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RESUMO

A seguinte pesquisa apresenta como tematica “trabalho e identidade profissional docente em
movimentos de desenvolvimento e (des)valorizacao”. Para tal, problematiza como os(as)
professores(as) de duas escolas estaduais de um municipio da fronteira oeste do estado do Rio
Grande do Sul entendem e descrevem o seu trabalho e a sua identidade profissional em
contextos de valorizagdo e/ou desvalorizacao. Enquanto caminho metodologico, a abordagem
¢ qualitativa e inscrita no campo das ciéncias humanas, em especifico, na area educacional,
sendo utilizado estudos de ciclo de vida profissional de Huberman (2000) e a técnica de
producdo de dados e interpretacdo da historia oral de narrativas autobiograficas. Além disso,
foram entrevistadas duas professoras com uma vasta experiéncia, de distintas areas de
conhecimento que atuam em escolas estaduais de Itaqui no interior do RS. Considerando
questdes como: formagdo de professores, suporte para os profissionais envolvidos no
processo, acessibilidade, adequagdo curricular, ambiente escolar adequado, recursos
pedagogicos, participagdo da familia, como cada uma viveu essas fases. Como movimento
interpretativo dos dados produzidos na relacdo dialética entre individual (narrativas
autobiograficas) e coletivo (docéncia), pode-se apreciar alguns sentidos: a) as interlocutoras
transmitiram seguranca, confiang¢a e um brilho nos olhos ao relatar suas experiéncias positivas
e negativas vivenciadas na profissdo; b) as experiéncias positivas levam a crer estar no
caminho certo; c) e as negativas, estimulam a busca por melhorias pessoais e profissionais.
Em sintese, entende-se que o caminho profissional docente pode ser construido com
momentos ‘“‘serenos e amargos” e podem ser modificados ao longo dessa caminhada.
Enquanto reconhecimento social e profissional dos professores, espero que esta relacdo seja
tratada com prioridade nas/pelas agendas dos governos, pois quando hé valorizacdo
profissional, os resultados positivos da praxis docente em sala de aula, vém por si so,

enquanto processo de producdo da docéncia.

Palavras-Chave: Trabalho Docente. Desenvolvimento Profissional. (Des)Valorizagao.



ABSTRACT

The following research presents the theme “work and professional teaching identity in
movements of development and (de)valuation”. To this end, it problematizes how teachers
from two state schools in a municipality on the western border of the state of Rio Grande do
Sul understand and describe their work and their professional identity in contexts of
valorization and/or devaluation.As a methodological path, the approach is qualitative and
inscribed in the field of human sciences, specifically in the educational area, using
professional life cycle studies by Huberman (2000) and the technique of data production and
interpretation of oral history narratives autobiographical. Furthermore, two teachers with
extensive experience were interviewed, from different areas of knowledge who work in state
schools in Itaqui in the interior of RS. Considering issues such as: teacher training, support for
professionals involved in the process, accessibility, curricular adequacy, adequate school
environment, pedagogical resources, family participation, how each one experienced these
phases. As an interpretative movement of the data produced in the dialectical relationship
between individual (autobiographical narratives) and collective (teaching), some meanings
can be appreciated: a) the interlocutors conveyed security, confidence and a sparkle in their
eyes when reporting their positive and negative experiences lived in profession; b) positive
experiences lead us to believe we are on the right path; c) and negative ones, encourage the
search for personal and professional improvements. In summary, it is understood that the
teaching professional path can be built with “serene and bitter” moments and can be modified
along this journey. As social and professional recognition of teachers, I hope that this
relationship is treated with priority on/by government agendas, because when there is
professional appreciation, the positive results of teaching practice in the classroom come by
itself, as a process of production of teaching.

Keywords: Teaching Work. Professional Development. (Devaluation.



Sumario

1 Consideragoes INMICIAIS....ccciiieeerirrcsssnneeeeccssssesssnnsssseessssssssnsssssssecssssssssassasssssssssssonsassassssssss 9
2 REFERENCIAL TEORICO....coucuueumensseensesssesmssesssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssscs 12
2.1 A valorizaciao social do professor e seu impacto na formacao da identidade docente............. 12
2.2 Os desafios enfrentados pelos professores na atualidade . ceeessnesnnesanesnnesannns 13
2.4 Tomadas de Decisdes: abandono ou permanéncia na/da docéncia ceseessartsssstessaroseaneses 19
3 DESENHO METODOLOGICO.... . 21
3.1 ProduGao de dadOS........cccueiiiuiiiiii ettt e e e ebe e e taeentreeaneesaaeeearaas 27
3.1.1 Temas ADOTAAAOS. ...c..ovuiiuieieiiiteiee ettt sttt et be et e e e 28
4. VOZES EM INTERLOCUCAO E INTERPRETACAO. ..o 30
4.1 Recortes das narrativas conforme as fases da carreira docente 32
5. Consideragoes FiNais.......ccccoiiiiiimrimninininsssssensss s sssss s s s s s ssssssss s s sssssssssmmsssssssssnnsnns 37

REFERENCIAS. c..veveeeeeeeeveeeeeesesesessssssesesssssssssessnsssssssasssssssssssssssssssssssssssssssasesssssssssssssases 38



1 Consideracoes Iniciais

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa no campo das ciéncias
humanas, em especifico, na area educacional, como necessidade de satisfazer algumas
angustias académicas/profissionais que surgiram no decorrer da minha imersdo nos estagios
curriculares supervisionados do curso de Licenciatura em Matematica. A saber, os estagios
ocorreram no contexto de duas escolas do municipio de Itaqui/RS: a) Estagio Supervisionado
II, na oportunidade, com enfoque em um projeto social: “Teresiano”; e b) Estagio
Supervisionado IV (Escola Estadual).

Destaco estes, pois me deparei com realidades distintas, mas com contextos de
producdo da docéncia semelhantes, como: durante os intervalos das aulas na sala dos
professores, de modo geral, ouvia varias “falas problematicas” sobre os alunos, sobre a
profissdo docente e que causavam certo estranhamento: “o aluno sorriu ja esta aprovado”; “o
aluno veio a aula estd aprovado”; “ndo podemos reprovar entdo vamos aprovar todos”, etc.
Nessas situagdes de reflexao sobre a minha constitui¢do formativa como docente, professora
pesquisadora', me questionava: sera que a docéncia é assim? E que tipo de docente quero ser?

Por sua vez, estas me causavam angustias, remetendo-me a pensar sobre: como um(a)
professor(a) pode manifestar certo nivel de descaso com os alunos? Por que estudou e se
qualificou em um curso de licenciatura? Por que a reprodugdo do senso comum pedagdgico,
muitas vezes, parece capturar a postura docente no cotidiano e contexto escolar?

Destaco que tais preocupagdes sdo fundamentais para a formagao docente critica, pois
nao ha como naturalizar certos discursos sem se questionar de que forma estes sustentam
certo imaginario sobre a docéncia, sobre os estudantes, sobre a propria relagdo
professor/aluno, enquanto uma relacdo de ensino e aprendizagem que fazem sentido a
existéncia da propria docéncia e discéncia na escola.

Segundo Liidke (2001) “o professor pesquisador, tal como um artista, busca as
melhores maneiras de atingir os alunos no processo de ensino e aprendizagem e, utilizando
diferentes materiais, procura solugdes mais adequadas a sua criacao" (p. 80).

Assim, a problematizac¢do desta pesquisa se constituiu a partir da seguinte indagacao:

! Para D'Ambroésio (2006) “etimologicamente, pesquisa estd ligada a investigagdo, a busca (=quest), a research
(search = procura), [...] mergulhar na busca de explicagdes, dos porqués e dos comos, [...] o professor esta
permanentemente num processo de busca de aquisi¢do de novos conhecimentos e de entender e conhecer os
alunos. Portanto, as figuras do professor e do pesquisador sdo indissolaveis” (p. 94).
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Como os(as) professores(as) de de duas escolas estaduais de um municipio da
fronteira oeste do estado do RS entendem e descrevem o seu trabalho e a sua identidade
profissional ao longo de suas trajetorias profissionais?

Para tal, o contexto de pesquisa foi pensado e problematizado no que diz respeito ao as
cinco fases do desenvolvimento profissional Huberman (2000), a saber:

“ Ciclo de Vida Profissional dos Professores”

FASE 1 - A entrada na carreira (de 1 a 3 anos
de profissao);

FASE 2 - Estabilizagdo (de 4 a 6 anos de
profissao);
FASE 3 - Diversificagdao e Experimentacao (de

7 a4 25 anos de profissao);

FASE 4 - Serenidade e distanciamento afetivo
(de 25 a 35 anos de profissdo);

FASE 5 - Preparacdo para a aposentadoria (de
35 a 40 anos de profissao).

Segundo Huberman (2000) ao longo da trajetoria profissional docente, os professores
vivenciam o “Ciclo de vida profissional docente” organizado em fases que expressam como ¢
a inser¢do do professor na carreira, seus medos, suas duvidas, suas angustias e seus
questionamentos que marcam essa etapa. O decorrer desse ciclo, ¢ marcado por fases que
evidenciam a distincia entre as ideias e as realidades que surgem, o sentimento de libertagdo e
pertencga, sensacao de rotina e motivagdo elevada.

Huberman ressalta que nao ha uma linearidade entre as etapas e que elas ndo sdo
estaticas; sendo assim, os professores podem expressar, numa etapa, caracteristicas diferentes,
pois como cada um vivencia essas etapas influenciados por fatores diversos. Dessa forma, ndo
se pode “enquadrar” todos os professores de um determinado tempo de servico em um mesmo
estagio. E preciso considerar também a singularidade que ¢ trazida por cada professor em sua
bagagem sociocultural e as influéncias que o ambiente de seu trabalho exercem sobre ele.

Com esta problematizacao de pesquisa, pretende-se sanar algumas questdes que foram
e sdo relevantes para o meu processo de formagdo, pois a investigacdo com profissionais que
estdo atuando em escolas, seja a curto, médio ou a longo prazo, ¢ fundamental para promover

uma reflexao sobre o tema, assim como produzir uma sistematizagdo sobre o mesmo.
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Para atender as expectativas do estudo, o objetivo geral da pesquisa versa sobre como
(os)as professoras(res) do contexto de duas escolas estaduais do municipio de Itaqui/RS,
entendem e descrevem o seu trabalho e a sua identidade profissional, a partir do
desenvolvimento profissional Huberman (2020). Em termos especificos, objetivou-se: a)
identificar fatores que contribuem para a valorizacdo e desvalorizacdo da profissdo docente;
b) reconhecer como o processo de trabalho pode interferir na constituicdo da docéncia; c)
refletir sobre o processo de desenvolvimento profissional dos docentes em suas respectivas
fases; d) compreender como o as narrativas autobiograficas possibilitam pensar a docéncia em
suas multiplas dimensodes.

Para tal, a estrutura deste estudo est4 organizado da seguinte forma:

A primeira se¢do, esta a qual se descreve como Consideragdes Iniciais, a se¢do traz a
tematica do estudo “trabalho e identidade docente em movimentos de desenvolvimento ao
longo de suas trajetorias profissionais”, a problematizagdo, justificativa, objetivos (geral e
especificos), apontamentos dos caminhos metodologicos com base na historia oral de
narrativas autobiograficas, assim como a estrutura do trabalho realizado como um todo.

Quanto a segunda secdo, apresenta-se e discute-se o referencial tedrico sobre alguns
conceitos centrais do estudo, como: valorizagdo e desvalorizagdao docéncia, seja em contextos
de trabalho e/ou identidade profissional de professores e estratégias de regulagao das politicas
publicas educacionais como forma de enfrentar as problematicas da docéncia em
profissionaliza¢do e/ou trabalho escolar., que opera aqui, enquanto um recorte tedrico, mas
também insere-se como movimentagdo metodologica.

Seguindo esse desencadeamento logico e argumentativo, optou-se em deixar na
terceira se¢do, a discussao metodolodgica, pois nesse interim entre teoria e pratica da pesquisa
qualitativa em educacgdo proposta na e pela relacdo investigada: a dialética entre individual
(narrativas autobiograficas) e o coletivo (docéncia); possibilitou a produg¢do de dados por
meio de uma interlocugdo com duas professoras, assim como o investimento interpretativo
por mim realizado.

A saber, foram realizadas entrevistas com professoras de diferentes areas do
conhecimento, que ja possuem um certo tempo de experiéncia na docéncia, as mesmas
compartilharam suas experiéncia a curto, médio e longo prazo, conforme as categorias
metodoldgicas do desenvolvimento profissional de Hubermann (2000). A partir dessa
interlocugdo entre pesquisadora e participantes foram produzidos os dados. Para finalizar, sao
tecidas algumas consideragdes e apresentadas as referéncias biograficas utilizadas na

pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A valorizacao social do professor e seu impacto na formacio da identidade docente

O homem se constitui e se diferencia dos demais animais por meio do trabalho,
trabalho este ontologico, no sentido de modificagdo de um estado, ndo somente o
emprego remunerado (Charlot, 2000). Embora a concepcdo de trabalho ndo esteja
relacionada a profissionalizagdo, € necessario ressaltar que o ser humano se constitui e
s¢ humaniza também no exercicio de sua profissdo, possibilitando sua valorizagdo como
sujeito.

Nesse sentido, Malacrida e Barros (2013) apontam que, tomando como principio
fundamental a humanizac¢do, o trabalho docente ¢ visto por muitos, inclusive por alguns
professores, como vocag¢do, dom ou exercicio de amor, o que acarreta a desvalorizagao
profissional, social e salarial. Tal contexto acaba por associar fundamentos equivocados
no reconhecimento do professor como representante da profissdo, levando-os a constituir
uma identidade que muitas vezes ¢ destituida de analise de sua pratica pedagogica e
preocupagdo com a aprendizagem do aluno.

Vasconcelos e Lima (2010), como também Volkman, Mendes e Baccon (2016)
afirmam que os egressos das licenciaturas ingressam na carreira docente sem se identificarem
com esta, o que traz prejuizos a identidade e profissionalizacdo docente. Deste modo, a
valorizagcdo docente estd intimamente relacionada a identidade do professor. Define-se por
identidade o conjunto de caracteristicas que distinguem uma pessoa ou uma coisa € por meio
das quais € possivel individualiza-la (Pimenta, 1999).

E notavel, por meio das demandas sociais que a escola enfrenta (Charlot, 2000), que
vivemos em um contexto de diversas mudangas sociais, pois as aspiragdes, concepgdes €
modelos de vida sdo bastante distintos daqueles pensados ha alguns anos. Diante disso, o
reconhecimento que o professor tem de si — como mediador dos processos de conhecimento e
profissional da educagdo — também se modificou. Se ha anos ensinar estava diretamente
associado a transmissdo de conhecimentos, na sociedade atual a responsabilidade do ensinar
recal muito mais sobre o professor, pois este pode ser entendido, segundo Malacrida e Barros
(2013), como o especialista em fazer alguém aprender algo.

Por muito tempo, a profissdo docente foi considerada como um oficio sem saberes
(Gauthier et al., 2006), como uma profissio que ndo apresenta conhecimentos proprios

pertinentes ao trabalho do professor. Na busca de superar tal equivoco, discutir a
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profissionalizagdo da docéncia tornou-se de extrema relevancia. De acordo com Moran (1999,

p-1):

Temos informagdes demais e dificuldade em escolher quais sdo
significativas para nds e conseguir integra-las dentro da nossa
mente e da nossa vida. A aquisicdo da informacdo, dos dados
dependerd cada vez menos do professor. As tecnologias podem
trazer hoje dados, imagens, resumos de forma rapida e atraente. O
papel do professor — o papel principal — é ajudar o aluno a
interpretar esses dados, a relaciona-los, a contextualiza-los. O papel
do educador é mobilizar o desejo de que o aluno aprenda, que se
sinta sempre com vontade de aprender, de conhecer mais.

Nos iniimeros debates acerca da educagdo brasileira, a principal questdo discutida ¢ a
extrema importdncia de uma politica para a formagdo e valorizagdo profissional dos
professores (Gatti; Barreto, 2009; Scheibe, 2010). Ademais, a profissdao do docente muitas
vezes ¢ tida como dom, sacerddcio ou ainda exercicio de amor, o que tem como consequéncia
grande desvalorizacdo da categoria, ja que, como sacerdote, ndo tem reconhecimento
profissional. Todavia, mesmo tendo afinidade com a profissdo, a formacdo académica ¢
exigida. Logo, estudou e se preparou para atuar e merece ser reconhecido, valorizado
(Malacrida; Barros, 2013).

Segundo Aradjo (2017), os avangos foram relativamente grandes em relagdo aos
direitos trabalhistas dos educadores das escolas publicas na legislagdo nacional na ultima
década. Porém, essas vitérias precisam ainda ser concretizadas no dia a dia nas escolas, em

sala de aula e em toda sociedade.

2.2 Os desafios enfrentados pelos professores na atualidade

A carga de trabalho excessiva, a falta de recursos, a gestao do tempo, a falta de apoio
institucional e a falta de reconhecimento sdo barreiras significativas na carreira docente.
Abordar esses desafios de maneira eficaz ¢ crucial para melhorar a motivagdo e a satisfagao
dos professores, garantindo um ambiente educacional mais produtivo e saudavel (Silva;
Rodrigues-Silva, 2022).

A carga de trabalho dos professores frequentemente inclui ndo apenas o tempo
dedicado a sala de aula, mas também intimeras atividades extracurriculares, preparagdo de
aulas, corre¢cdo de provas e trabalhos, além de reunides e tarefas administrativas. Esse
acumulo de responsabilidades pode levar ao esgotamento fisico e mental, reduzindo

significativamente a satisfagdo e a motivagdo dos docentes (Favato; Ambos, 2019). A
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sobrecarga de trabalho ¢ um fator critico que precisa ser abordado para garantir um ambiente
de trabalho mais saudavel e sustentavel para os professores.

A falta de recursos adequados ¢ outro grande obstaculo na carreira docente. Muitas
vezes, os professores precisam lidar com salas de aula superlotadas, infraestrutura inadequada
e a falta de materiais didaticos essenciais. Essas condi¢des dificultam a implementacdo de
praticas pedagbgicas inovadoras e eficazes, limitando o potencial de ensino e aprendizagem.
A escassez de recursos ndo apenas aumenta a carga de trabalho dos professores, que
frequentemente precisam improvisar com o que tém disponivel, mas também contribui para
um sentimento de frustracdo e desanimo (Moreno, 2019). Garantir que as escolas estejam bem
equipadas e que os professores tenham acesso aos recursos necessarios ¢ fundamental para
melhorar a qualidade do ensino e a motivagao dos docentes.

A falta de apoio institucional também ¢ uma barreira significativa na carreira docente.
Muitas vezes, os professores sentem que ndo recebem o suporte necessario de suas
instituicdes, seja na forma de assisténcia administrativa, desenvolvimento profissional ou
apoio emocional. A auséncia de um sistema de apoio eficaz pode aumentar a sensacao de
isolamento e desamparo entre os docentes, agravando problemas de desmotiva¢do e
insatisfagdo (Almeida; Pimenta; Fusari, 2019). E necessario que as institui¢des educativas
criem um ambiente de apoio e colaboragdo, onde os professores se sintam valorizados e
assistidos em suas necessidades profissionais. A permanéncia na carreira docente esta
frequentemente associada a um forte senso de vocagdo e paixdao pelo ensino. No entanto,
fatores como saldrio inadequado, falta de infraestrutura e politicas educacionais deficientes
também desempenham um papel significativo na decisdo de continuar ou abandonar a
profissao (Favatto; Ambos, 2019).

Segundo Gatti (2010, p.1360):

Com estas conceituagdes, estamos saindo do improviso, da idéia
do professor missionario, do professor quebra-galho, do professor
arteséo, ou tutor, do professor meramente técnico, para adentrar a
concepgdo de um profissional que tem condigdes de confrontar-se
com problemas complexos e variados, estando capacitado para
construir solugdes em sua agdo, mobilizando seus recursos
cognitivos e afetivos.

A identidade profissional dos professores ¢ um constructo dindmico, constantemente
moldado pelas experiéncias didrias e pelos contextos em que estdo inseridos, necessitando de

um suporte continuo para que se mantenham motivados e satisfeitos em sua trajetoria

profissional (Moreno, 2019).
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A interagdo com os alunos também ¢ um fator significativo que afeta a motivagao dos
professores. Relagdes positivas e construtivas com os alunos podem gerar um sentimento de
realizagdo e propdsito, enquanto a indisciplina e o desinteresse dos alunos podem se tornar
fontes de grande frustragdo e desanimo. Professores que conseguem estabelecer uma conexao
significativa com seus alunos geralmente relatam maiores niveis de motivagdo e satisfa¢do
(Davoglio; Spagnolo; Santos, 2017). Por outro lado, lidar constantemente com turmas
desmotivadas e indisciplinadas sem o apoio adequado pode levar ao esgotamento emocional e
a desmotivacao.

A interacdo com colegas que compartilham das mesmas aspiragdes ¢ desafios
contribui para a constru¢do de uma identidade coletiva, reforcando o sentido de pertencimento
a profissao docente. Essas redes de apoio sdo fundamentais para enfrentar os desafios da
carreira, proporcionando um ambiente de suporte emocional e profissional (Almeida;

Pimenta; Fusari, 2019).

2.3 Impacto das Politicas Educacionais na profissionalizacao docente

Em 04 de outubro de 2023, o governador do Estado do Rio Grande do Sul Eduardo
Leite sancionou a lei que cria o Programa Professor do Amanha. O projeto de lei, que concede
bolsas para formagao de docentes em cursos de licenciatura, foi aprovado por unanimidade na
Assembleia Legislativa e representa uma pauta estratégica do governo.

O objetivo ¢ formar docentes em areas importantes para o fortalecimento da educagdo
basica no Rio Grande do Sul. O governo ressaltou a importancia do programa para contribuir
com a formagdo de profissionais qualificados e aumentar a atratividade da carreira, buscando
melhorar a capacitagdo do corpo docente do Estado. "Professores bem-preparados sdo a
espinha dorsal de qualquer sistema educacional de qualidade, e é isso que precisamos”,
assegurou. “Investir em programas que promovam a formacdo continua, a valorizacdo da
carreira docente e 0 acesso a recursos educacionais atualizados nio apenas atrai profissionais
talentosos para a area, mas também eleva o padrdo de ensino, beneficiando diretamente os
alunos”.

Segundo Eduardo Leite: “um corpo docente capacitado e motivado € essencial para
preparar as futuras geragdes para os desafios do mundo moderno, contribuindo para o
crescimento e desenvolvimento sustentdvel da sociedade". Além disso, “o Professor do

Amanha ¢ uma politica publica que busca atrair novos jovens para a carreira do magistério,
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prevendo o pagamento nio s6 da licenciatura em uma universidade comunitéria, mas também
uma bolsa mensal ao estudante”, explicou.

Conforme a secretaria da Educagao, Raquel Teixeira, o Rio Grande do Sul enfrenta um
problema que se estende por todas as unidades da federagdo, relativo a baixa procura por
cursos de licenciatura e de pedagogia. “Esse projeto ataca um problema que estd em todo o
Brasil, que ¢ uma queda na demanda por cursos de licenciatura. H4 uma série de razdes que
justificam esse apagdo docente?: falta de atratividade da carreira e a complexidade de ensinar
em uma sala com 30 criangas sdo algumas delas.> O mundo tem se organizado em uma nova
forma de cobrar a educacdo de criangas ¢ jovens, ¢ ndo hd como o0s nossos cursos de
graduagdo ndo abordarem de forma cientifica e sist€émica a questdo das competéncias
socioemocionais. Precisamos nos adaptar para que os jovens cheguem ao mundo com
capacidade para resolver os desafios tematicos, econdmicos € sociais que nds enfrentamos”,
ressaltou.

As diretrizes educacionais vém sendo desenvolvidas, ao longo das ultimas décadas,
com inumeras agdes principalmente em relagdo as avaliacdes. As diretrizes de avaliagdo
apontam as medidas de desempenho do sistema e dos niveis de ensino, de onde partem as
solugdes ¢ metas técnicas capazes de solucionar os impasses da educagdo publica. Com
relacdo a avaliagdo da educagdo basica, os Estados brasileiros possui varios programas, que
incluem provas e avaliacdes em larga escala, as quais visam fornecer elementos para as
solugdes gerenciais indicadas: Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) — prova para
avaliacdo do ensino médio, que também pode ser utilizada para ingresso em universidades;
Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA).

Para a educacdo superior, ha um sistema proprio constituido pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), que envolve a avaliagdo das instituicdes e dos
cursos de graduagdo, e pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).
Além dessas provas e avaliagdes, ha os programas de estatisticas educacionais: Indice de

Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) — que visa medir cada escola e cada sistema de

2 No ano de 2017 a tese de doutorado de Kehler (orientador destes estudo) ja apontava para a problematica do
apagdo docente no pais e como as politicas publicas educacionais, em especial, por meio de programas de
formagdo, enderegam modos especificos de docéncia que “podem” existir no contexto neoliberal da sociedade
capitalista em sua fase atual. Disponivel em: http://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/prefix/7667 Acesso em 04 de
dez. de 2014.

3 “[...] o desinteresse dos jovens pela carreira do magistério (...) pode se dar pelo fato dos estudantes, em sua
longa trajetéria de escolarizagdo na educacdo basica, acompanhem diariamente o trabalho de seus professores,
estando familiarizados com as limita¢des, desafios e cobrangas que envolvem o trabalho docente. Tal relagao,
mesmo que inconsciente, pode emergir ao ponto de ndo desejar para si proprio, o futuro profissional daqueles
que estdo cotidianamente a sua frente, no caso, seus professores” (KEHLER, 2017, p. 110).
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ensino, servindo de base para metas educativas; os Censos Educacionais (Educacido Bésica e
Ensino Superior) e Cadastros (Docentes e Instituicdes de Educacao Superior).

Em muitos estados da Federagao, programas similares estao sendo promovidos como
programas e sistemas proprios de avaliacdo. O Rio Grande do Sul, por exemplo, criou o
Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul (SAERS), que sera
analisado adiante. O que deve ser ressaltado nessas politicas e diretrizes € a centralizagdo nos
aspectos econdmicos, o qual causa um certo prejuizo aos aspectos politicos e sociais, como
deslocamento da educacdo para a esfera do economico e dos modelos de gerenciamento
assinalados pelo mercado. O que deveria ser uma tese de qualidade para a educacdo publica,
garantida pelo Estado, passa a ser considerado como deficiéncia dos usuéarios. Em outras
palavras, o que era considerado como direito do cidadao e dever do Estado passa a ser
considerado como possibilidade de escolha, a partir do que ¢ considerado como eficiente ou
ineficiente.

A fabricagdo de uma determinada identidade docente é fundamental no governo e na
conducdo da gestdo escolar e do sistema educacional de uma nacao (Lawn, 2001). Nessa
diregdo, definir que identidade profissional ¢ necessaria para o magistério, como o0s
professores e as professoras “devem” se comportar ¢ desempenhar suas atividades, quais sao
seus problemas praticos e como devem ser solucionados, é uma forma de garantir as
condigdes necessarias para a normatizacdo do que vem a ser a docéncia para esse modelo
gerencial. E um processo mesmo de fabricagdo de identidade.

Nesse molde de profissionalismo ndo ha espago para que se tenha autonomia relativa.
O que ocorre ¢ um controle sobre as questdes sociais e politicas da educacao, as defini¢des
sobre curriculo e programas, sobre o que € como ensinar, tem sido, cada vez mais, transferido
das professoras para o controle dos gestores, dos politicos e dos interesses econdmicos mais
amplos. Embora aos docentes seja solicitado uma constante colaboracdo com os programas
educativos oficiais nas escolas, para uma pratica colaborativa e para uma auto administragao,
os beneficios para a docéncia sao muito ilusorios.

O que estd sendo experimentado nas escolas ¢ muito proximo do que se poderia
chamar de uma autonomia imaginada, despersonalizada, uma docéncia de resultados
confundida com profissionalismo, sobre o qual ha poucas chances para o magistério negociar
em meio a esses novos contratos do seu trabalho. Como podemos analisar no Rio Grande do
Sul, nem mesmo o como ensinar estd sendo permitido, ja que o estado estd implantando os

Programas de Intervengdo Pedagdgica que prescrevem nao somente os conteidos e materiais
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de ensino, como também as metodologias e atividades de ensino, com uma supervisdo bem
diretiva e processos avaliativos definidos em alguma parte.

Portanto, o que estaria sendo requisitado € um colaborador que exerca na sua maxima
o termo profissionalismo: profissionalismo se refere a um conjunto de caracteristicas que
compde um profissional, englobando suas competéncias, responsabilidades e ética. Essas
qualidades sdo a chave para a constru¢gdo de um ambiente de trabalho saudavel e uma carreira
de sucesso. Na visdo do governo, exercer esse profissionalismo inclui praticas de colaboracao,
trabalhos integrados, formagao de equipes e parcerias, busca de desenvolvimento profissional,
mas deve ter o foco nos resultados, nos indices e nas metas (Garcia et al., 2005).

As politicas educacionais tém um impacto significativo na satisfagdo e motivagao dos
professores, influenciando diretamente suas condigdes de trabalho, oportunidades de
desenvolvimento profissional e reconhecimento. Politicas que priorizam a valoriza¢do do
magistério, oferecendo melhores salarios, beneficios e condig¢des de trabalho, tendem a elevar
a satisfacdo dos docentes e a fortalecer sua identidade profissional. Quando os professores se
sentem apoiados e valorizados pelo sistema educacional, isso se reflete em maior motivagao e
empenho em suas praticas pedagogicas (Moreno, 2019). Por outro lado, a falta de politicas
eficazes de valorizagdo profissional pode levar ao desdnimo e a insatisfacdo, impactando
negativamente a qualidade do ensino.

E preciso que haja politicas educacionais que incentivem a autonomia docente e a
participacdo ativa dos professores na tomada de decisdes educacionais, as mesmas terdo um
impacto positivo na motivagdo profissional. Quando os professores sdo incluidos nos
processos de formulacdo de politicas e tém a oportunidade de contribuir com suas
experiéncias e conhecimentos, isso fortalece sua identidade profissional e o senso de
pertencimento a comunidade escolar. A participacdo ativa nas decisdes educacionais promove
um ambiente de trabalho mais colaborativo e engajado, aumentando a satisfagdo dos docentes
(Silva; Rodrigues-Silva, 2022).

Politicas que estabelecem critérios claros e justos promovem um ambiente de trabalho
motivador e satisfatorio, logo, em um processo de valorizagdo profissional. Os professores
que se sentem reconhecidos e valorizados s3o mais propensos a se engajar de maneira
proativa em suas atividades e a buscar continuamente a melhoria de suas praticas (Davoglio;
Spagnolo; Santos, 2017).

As politicas educacionais desempenham um papel crucial na satisfagdo e motivacao
dos professores, afetando diretamente suas condigdes de trabalho, oportunidades de

desenvolvimento profissional e reconhecimento. Politicas que valorizam a profissdo docente,
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promovem a formacdo continuada, incentivam a autonomia e a participacdo ativa dos
professores, e promovem a inclusdo e diversidade sdo fundamentais para o desenvolvimento
de uma identidade profissional forte e positiva. A implementagao eficaz dessas politicas pode
resultar em um ambiente de trabalho mais satisfatorio e motivador para os docentes,

refletindo-se em uma educagdo de melhor qualidade (Silva; Rodrigues-Silva, 2022).

2.4 Tomadas de Decisoes: abandono ou permanéncia na/da docéncia

A permanéncia e¢ abandono na profissio docente sdo influenciadas por uma
combinagdo de fatores individuais, institucionais e contextuais. A decisao de permanecer na
carreira docente estd frequentemente ligada ao sentimento de realizacdo pessoal, ao
reconhecimento profissional e as condigdes de trabalho adequadas. Professores que encontram
satisfacdo em sua pratica, que se sentem valorizados e apoiados por suas instituigdes, tendem
a demonstrar um compromisso mais forte com a carreira. Esse compromisso ¢ frequentemente
alimentado por oportunidades de desenvolvimento profissional continuo, que permitem aos
docentes atualizar suas habilidades e conhecimentos, mantendo-se motivados e engajados
(Moreno, 2019).

Por outro lado, a decisdo de abandonar a profissdo docente é frequentemente
influenciada por fatores como a sobrecarga de trabalho, a falta de reconhecimento e
valorizagdo, e as condi¢des de trabalho inadequadas. A sobrecarga de trabalho, caracterizada
por longas horas de preparacdo de aulas, correcdo de provas e envolvimento em atividades
extracurriculares, pode levar ao esgotamento fisico e mental, conhecido como burnout.
Professores que experimentam burnout tém maior probabilidade de considerar a mudanca de
carreira, buscando ambientes de trabalho menos estressantes € mais recompensadores
(Favatto; Both, 2019).

A falta de reconhecimento e valorizacao profissional também ¢ um fator critico para o
abandono da carreira docente. Quando os professores sentem que seus esfor¢os nio sdo
adequadamente reconhecidos, seja através de remuneragdo justa, promogdes ou elogios, isso
pode gerar sentimentos de frustragdo e desanimo. Instituicdes que implementam politicas de
reconhecimento e valorizagdo tendem a reter seus professores por mais tempo, promovendo
um ambiente de trabalho mais motivador e satisfatorio (Cyrino, 2017).

A formacdo continuada e o desenvolvimento profissional sdo estratégias importantes

para a retencdo de professores. O acesso a oportunidades de formagdo, como cursos,
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workshops e programas de certificacdo, permite que os professores se mantenham atualizados
e preparados para enfrentar os desafios do ensino. A formag¢do continua nao apenas melhora a
qualidade do ensino, mas também aumenta a motivagdo € o compromisso dos professores
com a profissdo. Instituicdes que investem na formacao de seus docentes tendem a ter taxas
de reten¢do mais altas (Oliveira, 2017).

Na profissdo docente existem multifacetadas tanto para a permanéncia, quanto para o
abandono, os quais envolvem fatores pessoais, institucionais e contextuais. A promocao de
um ambiente de trabalho que valorize e apoie os professores, oferega oportunidades de
desenvolvimento profissional continuo e facilite a gestdo do tempo ¢ essencial para a retencao
dos docentes. Abordar os desafios e barreiras de maneira proativa pode reduzir as taxas de
abandono e promover uma carreira docente mais satisfatoria e motivadora (Silva; Rodrigues

_Silva , 2022).
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3 DESENHO METODOLOGICO

A construcao do caminho metodologico parte de uma abordagem qualitativa no campo
das ciéncias humanas, em especifico, na area educacional. Ademais, a pesquisa surgiu da
necessidade de satisfazer angustias oriundas a partir dos estagios obrigatérios do Curso, assim
como da necessidade de realizar a pesquisa empirica em contextos escolares para
compreender melhor a problemaética proposta.

Destarte, foram realizadas entrevistas com duas professoras de diferentes areas do
conhecimento, que ja possuem um certo tempo de experiéncia na docéncia. As mesmas
compartilharam suas experiéncias a curto, médio e longo prazo, conforme as categorias
conceituais de desenvolvimento profissional de Huberman (2000). As participantes exercem
suas atividades em duas escolas publicas da rede estadual de educagao e de um certo modo
com realidades distintas.

A saber, o municipio de Itaqui/RS possui nove escolas estaduais (oito na cidade e uma
rural), mas como recorte investigativo optei pelo seguinte quadro estratégico de escolas: uma
escola em contexto central da cidade (Instituto Estadual de Educacao Osvaldo Cruz) e outra
escola em contexto periférico da cidade (Escola Estadual de Ensino Médio Prof* Odila
Villordo de Moracs).

Neste cenario investigativo, estipulou-se o seguinte critério de participagdo da

pesquisa, a saber:

- Duas professoras em contextos de docéncia distintos (centro e periferia), sendo que o
recorte das participantes se deu por uma professora representando o Instituto Estadual
de Educagdo Osvaldo Cruz e a outra representando a Escola Estadual de Ensino Médio
Prof* Odila Villordo de Moraes. Ambas, contam com uma vasta experiéncia na/da
docéncia. As mesmas contribuiram para a problematica, que sdo compostas por cinco

fases de desenvolvimento profissional de Huberman (2000) sendo elas:

Fase 1 — A entrada na carreira (de 1 a 3 anos de profissdo); Essa fase € caracterizada
pela “sobrevivéncia” e pela “descoberta". Esses dois aspectos podem ser vividos em paralelo,
sendo que a descoberta permite suportar o aspecto da sobrevivéncia.

Fase 2 — Estabilizacdo (de 4 a 6 anos de profissao); o periodo entre 4 a 6 anos de
carreira, ¢ caracterizada pelo comprometimento definitivo na docéncia e, ainda, como uma

fase de tomada de responsabilidades.
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Fase 3 — Diversificagdo e Experimentacdo (de 7 a 25 anos de profissdo); a fase da
diversificacdo e a fase da experimentagdo, a primeira ¢ marcada pela quebra da rigidez
pedagdgica (quando o professor comeca a fazer experimentagdes) enquanto a segunda €
caracterizada pelas dividas quanto a carreira e quanto a profissdo. O enfrentamento dos
desafios, as condi¢des de trabalho e o balango do percurso profissional sdo marcados por
incertezas e momentos de crise, desencadeando a fase de questionamento.

Fase 4 - Serenidade e distanciamento afetivo (de 25 a 35 anos de profissao); a fase da
serenidade e distanciamento afetivo, identificadas por caracteristicas que vao ao encontro do
nome que a define. Na fase de serenidade e distanciamento afetivo, a inquietagdo, o ativismo
e a busca por novas experiéncias ddo lugar a certa tranquilidade e distincia em relagdo aos
movimentos de classe, aos problemas institucionais e até mesmo a uma distancia afetiva dos
alunos.

Fase 5 - Preparagdo para a aposentadoria (de 35 a 40 anos de profissdo);a fase final da
carreira, para alguns, apresenta maior grau de complexidade, na medida em que requer o
fechamento ou encerramento de uma atividade profissional. O professor se mostra disponivel
para aprender coisas novas, procura compreender e criar mudancas e se mostra aberto a ajudar
os iniciantes. No entanto, também ¢ levado a se fechar, a ndo crer em mudangas positivas, a
nao partilhar projetos e a fugir dos desafios.

Nos estudos sobre a formagdo e profissao docente, um dos aspectos que t€ém sido
identificados como relevantes refere-se a importancia de se pensar a complexidade das fases
da carreira docente, os ciclos profissionais. Para melhor compreensdo dessas caracteristicas
proprias, que as difere em cada fase.

Para o autor, a carreira € um processo continuo € ndo uma série sucessiva de
acontecimentos € ¢ marcada pela ndo uniformidade dos fases, recorremos aos estudos de
Huberman (2000), O Ciclo de Vida dos Professores, pois 0 mesmo apresenta caracteristicas
presentes em cada fase do desenvolvimento profissional docente e possibilita
compreendermos o quanto a carreira docente ¢ marcada por sentimentos vivenciados pelos
professores nas etapas, pois suas definigdes apresentam um entendimento mais generalizante
sobre as mesmas. O autor fez a escolha por compreender o ciclo de vida dos professores pelo
viés da carreira, pois para ele o conceito de carreira apresenta vantagens diversas. E segue

argumentando:

Em primeiro lugar, permite comparar pessoas no exercicio de diferentes
profissdes. Depois, € mais focalizado, mais restrito que o estudo da "vida" de
uma série de individuos. Por outro lado, e isso ¢ importante, comporta uma
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abordagem a um tempo psicologica e sociologica. Trata-se, com efeito, de
estudar o percurso de uma pessoa numa organiza¢do (ou numa série de
organizagdes) e bem assim de compreender como as caracteristicas dessa
pessoa exercem influéncia sobre a organizagdo e sdao, a0 mesmo tempo,
influenciadas por ela (Huberman, 2000, p.38).

A saber, Huberman (2000) organizou as etapas do O Ciclo de Vida Profissional dos
Professores, considerando os anos de carreira e as caracteristicas recorrentes observadas em

cada uma, como o (Modelo sintese de Michael Huberman), elaborado pelo proprio autor.

Anosde Carreira FasesfTemasda Carreira

1-3 Entrada, Tacteamento

J

46 Estabilizacgo, Consolidacao de um repertorio pedagogico

7-25 Diversiﬁcag"i'lo,_ “Activismo” — — ~ Questionamento
|
25-35 Serenidade, Distanciamento = Conseﬁ;ntismo
afectivo
3540 -, Desinvestimento
{sereno ou amargo)

Fonte: Artigo “ O Ciclo da Vida Profissional dos Professores (2000)”

Com base nos estudos de Huberman (2000) e na técnica de producdo de dados e
interpretagdo, investiu-se na historia oral de narrativas autobiograficas, uma vez que, a
historia oral ¢ “um procedimento metodologico que busca, pela construcao de fontes e
documentos, registrar, através de narrativas induzidas e estimuladas, testemunhos, versoes e
interpretacdes” (Delgado, 2006, p.15). Assim, a historia oral relaciona-se a um contexto
especifico de narra¢do: a docéncia. Para tal, as narrativas autobiograficas referem-se a
corporificacdo de narrativas de historicidades de si/outro, no caso: professoras em varias fases
de desenvolvimento profissional.

Doravante, trata-se de uma estratégia metodologica que da base a produgao de fontes
oriundas de depoimentos, ou seja, de histérias orais, por intermédio de entrevistas de
narrativas autobiograficas que se produzem socialmente na dialética das relagoes
individuais/sociais enquanto processo de formagdo, neste caso, pode ser vista como formagao

continuada com as proprias interlocutoras.
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Essa dimensdo formativa da narrativa biografica evoca uma série de questdes sobre
a natureza das operagdes que realiza sobre o vivido, € a maneira pela qual
integramos em nossa experiéncia biografica as situa¢des ¢ 0s eventos que acontecem
conosco ou que nos sdo narrados por alguém. (Delory-Momberger, 2008, p. 56).

Entretanto, a historia oral carrega alguns problemas relativos a producdo de
depoimentos que podem torna-los discutiveis, em termos de sua confiabilidade como fonte de
pesquisa. Considere-se que “a critica aos relatos orais deve constituir-se em instrumento de
investigacdo das suas proprias condi¢des de producdo — o lugar social em que a pesquisa esta
circunscrita, como se procede com as demais fontes” (Guimaraes Neto, 2006, p.46)

Enquanto aposta e em vigilancia metodologica necessarias, na historia oral tem dado
sua contribuicdo a humanidade, e uma destas principais contribuigdes remete ao sentido de
documento, e como analise de textos a partir de depoimentos orais. A oralidade em forma de
documento é mais do que arquivos de audio, sdo confissdes e historias pessoais sobre fatos
acontecidos durante os anos de existéncia. A histdria oral se constitui por trés elementos
apenas, mas que sem um deles seria impossivel constatar alguma veracidade de fatos, estes
sdo: narrador da historia, equipamento que grave o daudio e o pesquisador, sem qualquer um
destes elementos, ndo haveria de fato a historia oral.

De acordo com o objetivo deste estudo, anteriormente mencionado, a técnica
metodoldgica da historia oral por meio de narrativas autobiograficas demonstrou-se produtiva
na realizagdo da pesquisa e possibilitou uma compreensdo do estudo com um todo articulado,
j& que as narrativas sdo adotadas aqui para “dar sentido a uma experiéncia educativa ou a uma
pratica social” (Freitas; Fiorentini, 2007, p.65).

Doravante, trata-se de uma estratégia metodoldgica que da base a produ¢do de fontes
oriundas de depoimentos, ou seja, de historias orais, por intermédio de entrevistas de
narrativas autobiograficas que se produzem socialmente na dialética das relagdes
individuais/sociais enquanto processo de formagdo, neste caso, pode ser vista como formagao

continuada com as proprias interlocutoras.

Essa dimensdo formativa da narrativa biografica evoca uma série de questoes sobre
a natureza das operagdes que realiza sobre o vivido, e a maneira pela qual
integramos em nossa experiéncia biografica as situagdes e os eventos que acontecem
conosco ou que nos sdo narrados por alguém. (Delory-Momberger, 2008, p. 56).

E por ultimo, apresenta-se a interpretacdo dos resultados, com base nos dados

produzidos, Como ja mencionado, nesta se¢do as “vozes das duas docentes” entrevistas serdo
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interpretadas como forma de estabelecer sentidos para a pesquisa. Para tal, em um primeiro
momento, ha que se descrever quais sdo as credenciais das interlocutoras e quais os seus
lugares de pertencimento na e com a docéncia aos longos dos anos. A saber:

A interlocutora A compartilhou as experi€ncias sobre seus 32 anos de magistério,
com formagdo inicial em ciéncias, com formag¢ao continuada em biologia, atuacdo inicial em
escola particular e apds migrando para escola publica onde atua por 30 anos. A mesma

expressou suas insegurangas iniciais sobre a profissao e a satisfagdo ao longo da carreira.

“Estou me aposentando com o sentimento de gratiddo ao magistério por
disponibilizar as minhas melhores experiéncias ¢ ndo tdo boas também. As melhores
me fizeram acreditar estar no caminho certo e as que ndo foram tdo boas para que
crescesse como pessoa ¢ como profissional. Encerro esse ciclo em carater de
formalizacdo, mas ndo vou me afastar da educagio e me afasto tendo a preocupagio
com o futuro da Educagdo, onde a cobranga € por indices de aprovagdo sem o aluno
ndo poder identificar as vogais e assim por diante”.

Quanto a interlocutora B, com sua experiéncia de 20 anos de docéncia e formacao em
geografia, a mesma sempre atuou em escola publica.

Ademais, a mesma compartilhou suas experiéncias pessoais, destacando as
dificuldades enfrentadas ao crescer em uma familia numerosa e sua satisfacado de concluir os

estudos, rememorando a uma realidade comum ao contexto feminino na/da época, a saber:

“Venho de uma familia assim, grande, de dez filhos, que ¢ muito dificil da gente
estudar, muito dificil mesmo. A mie cuidando de todos, o pai trabalhando de sol a
sol para poder dar o que comer ja era o suficiente Entdo, ja é uma satisfagdo inicial
que tive, que era terminar e comegcar a trabalhar logo em seguida. E poder ajudar os
mais novos mudando aquela nossa realidade.”

Ap6s a identificagdo das vozes segue os resultado perante as falas das mesmas:
Fase 1 — A entrada na carreira (de 1 a 3 anos de profissao);

Interlocutora A:

“Sera que ¢ isso mesmo que eu quero?” “eu vou conseguir desempenhar o meu
papel de professora?” “Como sera o meu futuro?” Era isso que sempre ficava
martelando, martelando.”

“Eu 14 com meus 20 anos, ainda comec¢ando a faculdade plena de Biologia, fui
chamada para substituir uma gestante por trés meses e 1a fiquei uns 13 anos, e ai fui
ficando e fui gostando,tentando desempenhar cada dia o meu melhor para que
realmente conseguisse superar as expectativas.”

Interlocutora B:

“Satisfa¢dao de ter concluido os estudos ¢ ter a oportunidade de trabalhar na area que
escolhi, gratificagdo que apesar de todas as dificuldades encontradas ao longo dos
meus estudos ter concluido com é&xito e muita vontade de fazer a diferenga como
assim foi feito na minha vida”
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Fase 2- “Estabilizacao” (de 4 a 6 anos de profissdo);
Interlocutora A, as segurangas dos primeiros 3 anos da carreira, foi se consolidando

em um itinerario de respostas a seus questionamentos iniciais:

“ E sim ¢ isso que quero fazer, e estou conseguindo exercer o meu papel de professora
tendo sempre a certeza que através da educacdo podemos fazer a diferenca na vida
dos alunos, tanto para o lado positivo, fazendo alcangar voos, ou para poda-los ¢
terminar com seus sonhos.”

Segundo a interlocutora B, foi nesse momento que teve a certeza de estar “no
caminho certo e conviccdo que jamais podemos desanimar diante das adversidades e lutar
para que tenhamos no futuro uma sociedade mais justa através da educacdo, educagdo essa
que também fago parte.” Doravante, a interlocutora relata que nessa fase foi onde ocorreu sua

afirmacao que a escolha pela profissdo estava certa, enquanto pertencimento profissional.

Fase 3 — Diversificacdo e Experimentacio (de 7 a 25 anos de profissio);

Interlocutora A:

“Foi o momento em que entendi que teria que aproximar os alunos, principalmente os
adolescentes , por muitas vezes tendo que falar a mesma linguagem deles, sem deixar
que faltem com respeito, mas pelo contrario que assim tivessem respeito.”

£99 G

“De vez em quando em conversa soltando uma giria, “um legal”, “um que pa”, “um

ELINNT3

que 14”7, “um que ndo sei o qué”, um rapzinho que tu solta um “tum, tum, tum” 14 com
eles tu ganhando algum, tu consegue tudo. Nesse instante tive a convic¢do que podia
e teria que fazer a diferenga.”

Interlocutora B:

Nesse momento fui atras de mais conhecimentos em varias areas da educa¢ao fazendo
varias Especializagdes em Especial na Educacgao Inclusiva: “para que pudesse ajudar, fazer a
diferenca em mais alunos, conhecimento nunca ¢ demais.”, assim como “entendi que o

comodismo: “ndo fez, ndo fazia e ndo ia fazer parte da minha vida”.

Fase 4 - Serenidade e distanciamento afetivo (de 25 a 35 anos de profissdo);

Interlocutora A:

“serenidade é vocé ter mais tranquilidade, sabedoria para resolver as dificuldades e
adversidades. acomodar-se ¢ agir com descaso, tanto faz agora ndo tem mais
importancia”.

“ Nao concordo que tenha esse distanciamento afetivo, pelo menos no meu caso é
extremamente o contrario, quero eles cada vez mais perto. Tenho muito a aprender
com eles e assim poder fazer a diferenga na vida de outros que virdo.”
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Interlocutora B:

Tem 20 anos de docéncia, esta na fase 3, mas compartilha da mesma opinido da
interlocutora A, ressaltando:

“Acomodar-se e parar, ndo ¢ uma op¢ao e nunca foi".

Fase 5 — Preparagdo para a aposentadoria (de 35 a 40 anos de profissao) ;

Interlocutora A:

“Estou me aposentando, em carater de formalidade de um processo, mas nao vou
parar, pois ndo consigo, por isso ndo concordo que nessa fase ha o
descomprometimento, pelo contrario estou cada vez mais comprometido com a
educagdo. Fazer a diferenca ¢ o que me move.”

A troca das experiéncias resultou em um trabalho onde foram sanadas as angustias
iniciais ¢ obtidas as respostas necessarias. A seguir segue o referencial tedrico para a

afirmacao dos temas abordados.

3.1 Producio de dados

A producdo de dados foi realizada através da técnica da histéria oral de narrativas
autobiograficas de duas professoras, nomeadas como: interlocutora A (escola A) e
interlocutora B (escola B). Ademais, as mesmas rememoraram suas trajetdrias na educacao,
desde o inicio das suas formagdes académicas/profissionais na/da docéncia at¢ o momento
atual de suas respectivas carreiras profissionais no magistério da educagao basica.

Para tal, destaca-se que as mesmas pontuaram varios aspectos da pratica profissional
que mesmo constituindo narrativas autobiograficas®, versando sobre vérios aspectos dos
desafios de magistério como um todo, em uma historicidade da docéncia, tdo comum a tantos
outros profissionais, como: desafios, dificuldades, medos, (des)valorizacao, (in)satisfacoes,

etc....

* Entrevista realizada no dia 24 de outubro de 2024, 19h, sala 1301 (Campus Itaqui, Unipampa).
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3.1.1 Temas Abordados

A escolha dos temas foram voltados a pratica escolar e baseado no perfil das
interlocutoras a serem estudadas. As mesmas possuem uma vivéncia na educacao muito vasta
podendo contribuir com suas opinides, visdes, experiéncias, etc... Assim, a fonte oral, para
alguns estudiosos, ¢ mais do que historia oral. Meihy (2007, p. 13) a define como o registro
de qualquer recurso que guarda vestigios de manifestagdes da oralidade humana; entrevistas,
gravagdes musicais, ou, de modo geral, tudo que € gravado e preservado constitui um
documento oral. Logo as entrevistas foram gravadas por 4dudio com autorizagdo das
interlocutoras e posteriormente transcritas com a finalidade de registra-las e interpreta-las em
conformidade aos sentidos propostos no estudo. A seguir, 0s temas e suas respectivas

justificativas (recorte e relevancia):

TEMA 01: A importancia da gestdo da sala de aula

Enfatizou-se que o profissional ¢ o responsavel pela entrada e permanéncia de pessoas no
ambiente escolar. Foi discutido que a resolucdo de conflitos deve ser feita em conjunto com
a orientacao e a direcdo, além da participagao dos pais e/ou responsaveis. O controle da sala
¢ fundamental para manter a ordem e garantir um ambiente propicio ao aprendizado. A
comunicagdo entre os envolvidos, como a presenca de um profissional qualificado, também

foi mencionada como um aspecto a ser considerado na dindmica da sala de aula.

TEMA 02: Estratégias para engajar alunos, destacando a importancia de estabelecer uma
conexao com eles

Utilizando uma linguagem acessivel e respeitosa. As participantes discutiram a necessidade
de manter a autoridade do professor, a0 mesmo tempo em que se aproximam dos alunos,
permitindo uma comunicagdo mais eficaz. Foi mencionado o desafio de lidar com
comportamentos disruptivos e a importancia de conquistar a confian¢a dos alunos para
facilitar o aprendizado. A conversa também incluiu referéncias a experiéncias passadas com
alunos ¢ a dinamica de grupos em ambientes educacionais. O foco principal foi em como os
educadores podem navegar nas complexidades do relacionamento com os alunos para

promover um ambiente de aprendizado positivo.
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Aqui, as participantes discutiram a necessidade de chamar os profissionais a
participarem de forma colaborativa para atividades que resultem em melhores aprendizados,
mesmo quando hé resisténcia. Foram relatados que algumas tentativas de engajamento nao
resultaram em sucesso, levando a um uso de abordagens mais diretas, como mensagens
privadas, por parte da supervisdo e dire¢do € mesmo assim por muitas vezes resultando em
frustracdes com a falta de participagdo e a percepcdo de que alguns membros ndo estdo
dispostos a se envolver nas atividades. A direcao foi citada como quem deveria reconhecer
quando os profissionais estdo desmotivados, e buscar por solugdes alternativas como

incentivo..

TEMA 03: A educagdo como meio de transformagao social e a valorizagdao dos professores

Relatou-se a importancia de estar psicologicamente preparado para lidar com dificuldades e
a necessidade de enfrentar os desafios de forma proativa. Foi compartilhado situacdes em
que se sentiram incomodadas levando a refletir sobre a dinamica de aprendizado ¢ a
necessidade de apoio. A interlocucdo enfatizou a reflexao e a adaptacao as circunstancias,

destacando que nem tudo ¢ facil, mas ¢é essencial perseverar.

Outrossim, ¢ nesse movimento tedrico-metodologico que as “vozes docentes” foram
interpretadas na proxima secdo, considerando que a pesquisadora nido faz uma “analise” no
sentido classico do termo, mas destaca sentidos possiveis na dialética entre o individual com o
coletivo, afinal, sdo narrativas autobiograficas inscritas em tempos e circunstancias

especificas da e na docéncia.
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4. VOZES EM INTERLOCUCAO E INTERPRETACAO

Como ja mencionado, nesta se¢do as “vozes das duas docentes” entrevistas serdo
interpretadas como forma de estabelecer sentidos para a pesquisa. Para tal, em um primeiro
momento, hd que se descrever quais sdo as credenciais das interlocutoras e quais os seus
lugares de pertencimento na e com a docéncia aos longos dos anos. A saber:

A interlocutora A compartilhou as experiéncias sobre seus 32 anos de magistério,
com formacgao inicial em ciéncias, com formagao continuada em biologia, atuacdo inicial em
escola particular e apds migrando para escola publica onde atua por 30 anos. A mesma
expressou suas insegurancas iniciais sobre a profissdo e a satisfagdo ao longo da carreira. Ela
destacou a contradi¢do entre a busca por uma educacdo de qualidade e a pressdo por indices
de aprovagdo, questionando a eficacia desse modelo.

Faltando poucos dias para o final do ano letivo da rede, professores das escolas
estaduais tém relatado um sentimento de pressdo para aprovar seus alunos. Hé, hoje, dois
instrumentos que geram essa sensacao. O primeiro € focado na recuperacao da aprendizagem,
que oferece refor¢o e novas oportunidades de realizagdo de avaliagdes aos estudantes a cada
trimestre, ¢ o segundo ¢ destinado a compensagao de faltas, para aqueles que registraram
frequéncia inferior a 75% das aulas, que possam entregar atividades para abonarem suas

auséncias. Segundo a interlocutora A:

“Agora os métodos de recuperagdo, sdo os estudos de aprendizagem continua, entdo
no final do periodo de cada trimestre, todos os alunos recebem a oportunidade de
aprofundar as habilidades que foram trabalhadas durante o trimestre, entdo o aluno
ficou com oito no trimestre, entdo o estado tem duas semanas que é o chamado
EAC, Estudos de Aprendizagem Continua, o professor ele vai aprofundar, vai
revisar ou vai fazer uma dindmica com jogo, quebra-cabeca, vai passar um filme, vai
fazer uma retomada, ele vai ver alguma coisa, alguma dindmica diferenciada para
aprofundar aquele contetido e o aluno que tem oito participou de todas as atividades,
o professor vai ver se ele tem condi¢des de chegar a oito € meio ou nove ou até mais.
Sendo essa recuperagdo proporcionada para todos os alunos da rede do estado,
aquele que estd com a nota abaixo de seis, que ¢ a nossa média, tem um universo
imenso ai para recuperar as habilidades que ndo foi trabalhada, mas aquele que ja
tem a nota acima da média, se ele aprofundar, ele pode melhorar essa nota também.
Ah, mas o seu aluno ja tem dez, 6timo, entdo ele € um excelente aluno, ele vai fazer
as atividades nas duas semanas, porque o periodo letivo ndo ¢ interrompido, essas
duas semanas acontecem entre um trimestre € outro, entdo o aluno vai aprofundar,
vai melhorar e vai ter um aumento da sua nota, como se fosse uma recompensa por
ele ter participado dessas duas semanas de intensiva, de uma revisdo do contetido
que ele participou. Da mesma forma ¢ disponibilizado ao aluno que frequéncia
abaixo de 75%, quando ele vem temos que aproveitar ¢ tentar recuperar as notas.”
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Segundo relato, ha uma angustia latente (sua e de seus pares) ao problematizar que s
busca melhoria nos indices ¢ ndo na educagao como um todo, ocasionando, muitas vezes, a
desmotivacao dos “alunos que fazem tudo certinho”: nao faltam, vao bem nas avaliagdes,
participam, etc...; Indagando: qual seria o reconhecimento dos mesmos, pois vao aprovar da
mesma forma do que aqueles que ndo frequentam, nao se esfor¢am, ndo participam?

Quanto aos desafios em sala de aula frente ao desafio de incluir, sem excluir, diante as
inimeras demandas proprias da diversidade de perfis estudantis da escola publicas, a mesma

destaca que:

“O grande desafio que noés enfrentamos também sdo os alunos especiais. Nos temos
duas professoras de AEE maravilhosas. E tem as professoras de Libras que nos déo
uma baita mdo. A lei ¢ maravilhosa. S6 que nds precisamos acolher e dar todo o
preparo, todo o recurso que esse aluno precisa. E no qual ele tem direito. As gurias
fazem atividades diferenciadas, cada uma no seu nivel de aprendizagem. Mas que
foi um grande desafio, foi ¢ continua sendo, para os professores, ¢ ter os alunos que
precisam ter aquela aprendizagem especial (Interlocutora A).”

Doravante, o Atendimento Educacional Especializado (AEE) foi criado para atender o
publico-alvo da educacdo especial em contexto de inclusdo, que segundo as legislagdes e
literatura especificas sdo criancas com deficiéncias, transtorno do espectro autista, altas
habilidades e superdotacdo. Ele ¢ um servigo de apoio a sala de aula comum, para que se
oferega meios ¢ modos que efetive o real aprendizado dos estudantes’.

A mesma, ainda destacou que esta na fase 5- preparacdo para a aposentadoria (de 35 a
40 anos de profissdo) e enfatizou a sua felicidade em finalmente se aposentar apds anos de

dedicagdo ao magistério da educacdo bésica, como ficou registrado em sua fala:

“Estou me aposentando com o sentimento de gratiddo ao magistério por
disponibilizar as minhas melhores experiéncias e nio tdo boas também. As melhores
me fizeram acreditar estar no caminho certo ¢ as que ndo foram tdo boas para que
crescesse como pessoa ¢ como profissional. Encerro esse ciclo em carater de
formalizacdo, mas nao vou me afastar da educagio e me afasto tendo a preocupagio
com o futuro da Educacdo, onde a cobranga ¢ por indices de aprovagdo sem o aluno
nao poder identificar as vogais e assim por diante”.

Quanto a interlocutora B, com sua experiéncia de 20 anos de docéncia ¢ formagao em

geografia, a mesma sempre atuou em escola publica.

> “Atualmente, apenas 30% das escolas que registram matriculas de alunos com deficiéncia oferecem
atendimento educacional especializado. Além disso, somente 26% contam com salas de recursos multifuncionais
¢ apenas 4% dos professores que atuam nessas escolas t€ém formacgao especifica em educagio especial, além da
falta de suporte familiar que impacta a aprendizagem” (Ministério da Educa¢do - MEC). Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/32101-educacaoespecial; Acesso em 02 dez. 2024.
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a mesma compartilhou suas experiéncias pessoais, destacando as

dificuldades enfrentadas ao crescer em uma familia numerosa e sua satisfacao de concluir os

estudos, rememorando a uma realidade comum ao contexto feminino na/da €poca, a saber:

“Venho de uma familia assim, grande, de dez filhos, que é muito dificil da gente
estudar, muito dificil mesmo. A mae cuidando de todos, o pai trabalhando de sol a
sol para poder dar o que comer ja era o suficiente Entdo, ja ¢ uma satisfacdo inicial
que tive, que era terminar e comegcar a trabalhar logo em seguida. E poder ajudar os
mais novos mudando aquela nossa realidade.”

E nesse idedrio de poder saber que a educacdo possui em termos de transformagdo

social, a interlocutora B traz a luz do discurso, suas convicgdes e lugar de luta na e pela

educacao “minha certeza ¢ que a educagdo ¢ fundamental para uma sociedade mais justa e

igualitaria, e que todos devem lutar por isso, especialmente em defesa das criangas e da

juventude”.

“E o meu medo, ¢ que as portas das escolas se fechem. Porque diminui o numero de
alunos. E se fechar mais portas da escola, como fechou a Esc Est Ens Fun Dr Anibal
Loureiro, que noés tinhamos que ter lutado, a comunidade tinha que ter lutado, os
professores que estavam ali naquele momento tinham que ter lutado e nio deixar
fechar as portas.”

“E se um dia surgir uma oportunidade, de lutar por para que mais escolas ndo
fechem as portas, eu gostaria de participar desse desafio e dizer que essa porta ndo
vai fechar. Eu vou ir, se tiver que ir em busca da comunidade, ou em busca de
alguém novo. Entdo, tudo pertence a Deus.”

“Ja venho me preparando para desafios maiores, fiz “Especializagdes” em gestdo
escolar e gestdo publica. E agora eu fiz curso esse més e pouco para gestdo escolar,
para o cargo de diretora, um dia talvez. E ndo quero brigar com ninguém, porque eu
s6 fiz para conhecimento.”

Apbés uma breve apresentagcdo das interlocutoras abordaremos as fases da carreira

docente pela visdo das mesmas.

4.1 Recortes das narrativas conforme as fases da carreira docente

Nesta subsecao destaca-se como algumas narrativas autobiograficas operam conforme

as fases do “Ciclo de Vida Profissional dos Professores" de Huberman (2000), considerando

os anos de carreira € as caracteristicas recorrentes observadas em cada uma. A saber:

Fase 1 — A entrada na carreira (de 1 a 3 anos de profissao):
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A interlocutora A: Foi o momento que surgiu os questionamentos recheados de medo

14 no inicio, na minha entrada:

“Sera que ¢ isso mesmo que eu quero?” “eu vou conseguir desempenhar o meu
papel de professora?” “Como serd o meu futuro?” Era isso que sempre ficava
martelando, martelando.”

()

“Eu 14 com meus 20 anos, ainda comegando a faculdade plena de Biologia, fui
chamada para substituir uma gestante por trés meses e 14 fiquei uns 13 anos, e ai fui
ficando e fui gostando,tentando desempenhar cada dia o meu melhor para que
realmente conseguisse superar as expectativas.”

Segundo Huberman (2000) nessa fase, ¢ comum que o professor encontre-se
entusiasmado com a profissdo e as situagdes que se depara, questionando se o seu
desempenho estd ou ndo satisfatorio. Durante esse periodo predominam dois aspectos: a
sobrevivéncia e a descoberta. A sobrevivéncia se traduz com o “choque com a realidade”, a
confrontagdo inicial com a complexidade da situag¢do profissional, a distancia entre as ideias
e as realidades cotidianas da sala de aula. Destarte, percebe-se que o relato da interlocutora
vem realmente ao encontro da primeira fase, pois nessa fase foi onde surgiu seus maiores
questionamentos e suas certezas de que esta na profissao certa.

Quanto a interlocutora B: O inicio da minha carreira foi movido pelo sentimento de

satisfacdo, gratificacdo e forca de vontade. Observa-se alguns tracos para a interpretagao:

“Satisfacao de ter concluido os estudos e ter a oportunidade de trabalhar na area que
escolhi, gratificagdo que apesar de todas as dificuldades encontradas ao longo dos
meus estudos ter concluido com ¢&xito e muita vontade de fazer a diferenga como
assim foi feito na minha vida”

Huberman aborda, o aspecto da “descoberta”, traduz o entusiasmo inicial, a
experimentacdo, a exaltacdo por estar, finalmente por assumir a responsabilidade (estar em
sala de aula, ser responsavel pelos alunos, por seus aprendizados...). E aqui, percebe-se que a
mesma relata realmente esses sentimentos iniciais o da descoberta e satisfacdo por estar na
profissdo escolhida.

Conforme o autor supracitado, a 2 fase trata da “Estabilizacdo” (de 4 a 6 anos de
profissao), sendo que para a interlocutora A, as segurancas dos primeiros 3 anos da carreira,

foi se consolidando em um itinerario de respostas a seus questionamentos iniciais:
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“ E sim ¢ isso que quero fazer, e estou conseguindo exercer o meu papel de professora
tendo sempre a certeza que através da educagdo podemos fazer a diferenca na vida
dos alunos, tanto para o lado positivo, fazendo alcangar voos, ou para poda-los e
terminar com seus sonhos.”

A fala da interlocutora relata como a fase 2, pode ser interpretada como uma
afirmacdo de sua vida profissional e até mesmo pessoal. Para tal, a fase da exploragdo ou das
opgoes provisorias, desemboca na fase de comprometimento definitivo ou na estabilizacao.
Nessa fase ¢ que ocorre a escolha da identidade profissional, constituindo uma etapa decisiva
no seu desenvolvimento.

E um momento onde a pessoa “passa a ser” professor. Contudo, essa escolha implica
renuncias ¢ adaptagcdes a um corpo profissional que leva a independéncia pessoal. A
estabilizacao se caracteriza por uma “libertagdo” ou “emancipacao” do professor, ¢ a fase da
afirmacdo do “eu-docente” perante os colegas mais experientes, do comprometimento consigo
proprio e com o desenvolvimento da profissao.

Segundo a interlocutora B, foi nesse momento que teve a certeza de estar “no
caminho certo e convic¢do que jamais podemos desanimar diante das adversidades e lutar
para que tenhamos no futuro uma sociedade mais justa através da educagdo, educacdo essa
que também fago parte.” Doravante, a interlocutora relata que nessa fase foi onde ocorreu sua
afirmacgao que a escolha pela profissdo estava certa, enquanto pertencimento profissional.

Num dado momento, as pessoas “passam” a ser professores, quer aos seus olhos, quer
aos olhos dos outros. No caso do ensino médio, a estabilidade tem outros significados,
significado de pertencimento e liberdade. Pertencimento a um grupo de profissionais e a
liberdade como independéncia, ativando seu lado criativo.

No que diz respeito a Fase 3 — Diversificacio e Experimentacio (de 7 a 25 anos de
profissdo), a interlocutora A destaca que foi nesta fase que teve mais seguranca e conseguiu se
aventurar e buscar fazer um trabalho diferenciado, como um processo de maturidade de quem
ja sabe percorrer tantos caminhos, com erros e acertos, mas, sobretudo, com autonomia

pessoal/profissional. Vejamos algumas marcas de sua narrativa:

“Foi 0 momento em que entendi que teria que aproximar os alunos, principalmente os
adolescentes , por muitas vezes tendo que falar a mesma linguagem deles, sem deixar
que faltem com respeito, mas pelo contrario que assim tivessem respeito.”

L9 G

“De vez em quando em conversa soltando uma giria, “um legal”, “um que pa”, “um

que 1a”, “um que ndo sei o qué”, um rapzinho que tu solta um “tum, tum, tum” 1a com
u um, tu ue tudo. i 1V vicgdo qu i

eles tu ganhando algum, tu consegue tudo. Nesse instante tive a convic¢do que podia

e teria que fazer a diferencga.”
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Depois de ter consolidado sua competéncia pedagogica, os professores participam de
uma série de experiéncias pessoais, diversificando material didatico, os modos de avaliagao,
maneira de trabalho com os alunos, sequéncias dos programas, a procura de mais autoridade,
responsabilidade e prestigio. A fala da interlocutoria relata sobre essas experiéncias pessoais €
o entendimento ao qual teria que tragar estratégias para aproximar os alunos, para que pudesse
haver uma troca de conhecimento entre ambos.

A interlocutora B: Nesse momento fui atras de mais conhecimentos em varias areas da
educagdo fazendo varias Especializagdes em Especial na Educagdo Inclusiva: “para que
pudesse ajudar, fazer a diferenca em mais alunos, conhecimento nunca ¢ demais.”, assim
como “entendi que o comodismo: “ndo fez, ndo fazia e ndo ia fazer parte da minha vida”.

Os professores nessa fase seriam os mais motivados, os mais dinamicos, 0s mais
empenhados nas equipes pedagdgicas ou nas comissdes de reforma que surgem em varias
escolas, podendo levar a uma ambicdo pessoal por acesso aos postos administrativos,
afastando-se, dessa forma, da “rotina” da sala de aula, como conseqiiéncia da busca por novos
desafios.

Esta fase ¢ a mais longa do professor e onde se encontram trés tipos basicos:

a) aqueles que investem seu potencial no desenvolvimento como docente, buscando
diversificar seus métodos e praticas e as formas mais adequadas de aplica-las no ensino;

b) outros que se envolvem mais com o sistema administrativo, visando a promover-se
profissionalmente;

¢) aqueles que aos poucos reduzem seus compromissos com a docéncia, podendo
abandona-la ou exercer outra profissdo paralela.

A interlocutora no seu comentario relata ser o professor da categoria “a”, sendo que a
mesma foi em busca de novos conhecimentos ¢ metodologias para que houvesse a inclusao

dos alunos com deficiéncia nas suas aulas.

Fase 4 - Serenidade e distanciamento afetivo (de 25 a 35 anos de profissio);
Interlocura A: Concordo que nessa fase a serenidade ¢ mais presente, mas nao

podemos confundir serenidade com acomodar-se:

“serenidade ¢ vocé ter mais tranquilidade, sabedoria para resolver as dificuldades e
adversidades. acomodar-se ¢ agir com descaso, tanto faz agora ndo tem mais importancia”.

“Nao concordo que tenha esse distanciamento afetivo, pelo menos no meu caso ¢
extremamente o contrario, quero eles cada vez mais perto. Tenho muito a aprender com cles ¢
assim poder fazer a diferenca na vida de outros que virdo.”
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Interlocutora B: Tem 20 anos de docéncia, estd na fase 3, mas compartilha da mesma
opinido da interlocutora A, ressaltando: “acomodar-se e parar, ndo € uma op¢ao e nunca foi".

Na fase 4 Huberman afirma que: Os professores nessa fase evocam uma “tém a
provar" e, assim, reduzem a distdncia que separa os objetivos do inicio da carreira ao que ja

conseguiram alcangar. Huberman traz também o distanciamento nessa fase:

Em grande parte, esse distanciamento ¢ criado pelos alunos, que tratam precisamente
os professores mais jovens como irmao ou irma mais velhos(as) e que, subtilmente,
recusam esse estatuto aos professores com idade de seus pais (Huberman e Shapira,
p-272 1979).

As interlocutoras ndo concordam com esse distanciamento, sendo que seus relatos
vém de encontro em ser necessaria a aproximagao entre alunos e professor(a), principalmente

para trazé-los para proximo delas. Sendo fundamental uma troca de experiéncias.

“A troca de experiéncias é uma pratica que consiste em compartilhar conhecimentos,
habilidades e perspectivas entre pessoas, podendo ser uma ferramenta para o
desenvolvimento profissional e pessoal.”

Fase 5 — Preparacao para a aposentadoria (de 35 a 40 anos de profissao)
A interlocura A, relatou que com 32 anos de docéncia compartilhou sua felicidade ao
se aposentar, mas com preocupacdes sobre o futuro da educacio e a verdadeira aprendizagem

significativa.

“Estou me aposentando, em carater de formalidade de um processo, mas ndo vou
parar, pois ndo consigo, por isso ndo concordo que nessa fase ha o
descomprometimento, pelo contrario estou cada vez mais comprometido com a
educagdo. Fazer a diferenca ¢ o que me move.”

Comumente, ao final da carreira a postura do professor recua a interiorizagdo ¢
libertagdo progressiva consagrando mais tempo a si proprio. Tal descomprometimento seria
uma forma de manifestacdo de libertacdo do final de carreira. Nesse periodo, deve-se fazer
uma reflexdo sobre os ciclos passados e a forma como cada um deles foi concluido, extrair os
melhores ensinamentos ¢ projetar os novos ciclos com maior consisténcia, no sentido do
desenvolvimento profissional. E assim, no movimento da vida, alguns saem para que outros
possam chegar e escrever outras historias docentes, em um fluxo de pulsdao de (re)existéncia

as multiplas narrativas de docéncia(s).
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5. Consideracdes Finais
“acomodar-se e parar, ndo é uma opg¢do e nunca foi"

(Interlocutoras do estudo)

O trabalho surgiu da necessidade de sanar angustias em relacdo as motivacdes e
desmotivacdes docentes. O estudo foi baseado no “Ciclo de vida profissional dos
professores”, realizado por Huberman, (2000). O ciclo de vida profissional envolve elementos
¢ caracteristicas que correspondem as fases descritas por Huberman, dentre as quais sdo: a
entrada na carreira, a fase de estabilizagdo, a fase de diversificacdo, a fase de distancia afetiva
ou serenidade e a fase do desinvestimento.

Destarte, a metodologia utilizada na operagdo da historia oral, por meio das narrativas
autobiograficas, foi muito produtiva tanto na producdo dos dados, assim como no movimento
interpretativo dos dados mesmos na relagdo dialética entre individual (narrativas
autobiograficas) e coletivo (docéncia). Como movimento interpretativo dos dados produzidos
na relagdo dialética entre individual e coletivo, pode-se apreciar alguns sentidos: a) as
interlocutoras transmitiram seguranca, confianga e um brilho nos olhos ao relatar suas
experiéncias positivas e negativas vivenciadas na profissao; b) as experiéncias positivas levam
a crer estar no caminho certo; ¢) e as negativas, estimulam a busca por melhorias pessoais e
profissionais.

Em sintese, pode-se concluir que o caminho profissional docente pode ser construido
com momentos “serenos e amargos”’ ¢ podem ser modificados ao longo dessa caminhada.
Enquanto reconhecimento social e profissional dos professores, espero que esta relacdo seja
tratada com prioridade nas/pelas agendas dos governos, pois quando ha valorizagao
profissional, os resultados positivos da praxis docente em sala de aula vém por si s0, enquanto
processo de producao e invengao da docéncia.

O trabalho me trouxe a certeza de que ¢ através da docéncia que eu quero fazer a
diferenga. Estar em sala de aula me desperta os sentimentos de gratificacdo, satisfacdo ¢ me
faz um bem muito grande. E esse bem € o que quero transmitir aos que estiverem ao meu

redor.
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