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RESUMO

Essa dissertacdo apresenta um estudo de caso exploratorio sobre a XI Feira de Ciéncias do
Campus Bagé da Unipampa desenvolvida no corrente ano. O objetivo geral desta pesquisa foi
aplicar e analisar como os conhecimentos e técnicas empregadas no gerenciamento de
projetos podem contribuir para o aprimoramento na gestdo do projeto Difundindo Ciéncia e
Tecnologia na Regido da Campanha/Fecipampa — Feira de Ciéncias do Pampa. Para isso,
serviu como referencial tedrico o Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
(PMBOK) que fornece uma base de conhecimentos sobre gestdo de projetos e auxilia no
entendimento da qualidade, recursos, comunicacdo e outras competéncias dentro de um
mesmo projeto. Foram tragados como objetivos especificos: 1) a realizagdo de uma revisao de
literatura sobre o tema feira de ciéncias para tomar conhecimento do que as dissertacdes e
teses brasileiras ja debateram sobre o tema de pesquisa proposto; ii) a identificagdo das etapas
e o mapeamento do processo de elaboragdo e execuc¢do de uma feira de ciéncias; iii) e a
criacdo e investigacdo do uso de um organograma com comissao organizadora e subcomissdes
de comunicagdo, inscricoes e certificacdo, avaliagdo e infraestrutura. A pesquisa
caracteriza-se como qualitativa e adotou-se o método de pesquisa do tipo estudo de caso inico
integrado baseado na metodologia de Yin. Foram usados como ferramentas para a producao
de dados questionarios de avaliagdo e entrevista com grupo focal. Os sujeitos participantes da
pesquisa foram os professores orientadores de trabalhos que participaram da XI Feira de
Ciéncias, a equipe executora do projeto e alunos bolsistas que colaboraram no
desenvolvimento das atividades de organizacdo da feira. Como resultado deste estudo
apresentamos a proposicao norteadora: a integracdo entre as subcomissdes do projeto
contribui para a superagdo de pontos avaliados de forma negativa pelos professores
orientadores de trabalhos e potencializa o senso de pertencimento da equipe. Além disso,
indicamos, através de um fluxograma, todas as atividades a serem desenvolvidas durante a
organizacdo de uma feira de ci€ncias e mostramos as interligagdes entre as subcomissdes.
Também foi possivel conhecer a opinido dos professores e da equipe sobre a organizacao da
XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé. Esses dados forneceram informagdes importantes e

ajudaram a diagnosticar alguns pontos negativos que requerem ateng¢ao em estudos futuros.

Palavras-chave: Feira de Ciéncias. Gerenciamento de Projetos. Planejamento. Gestao.



ABSTRACT

This work presents a case of exploratory study about Unipampa’s XI Feira de Ciencias from
Campus Bagé developed in 2022. The general objective of this research was the applyment
and the analyzes of how the knowledge and techniques used in projects’ management can
contribute to better disseminating Science and Technology in the Campanha/Fecipampa
Region — Pampa’s Science Fair. For this, the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide, 2017) works as a theoretical reference providing a knowledge base on
project management and helping on the understanding of quality, resources, communication
and other competencies on the same project. The following specific objectives were outlined:
1) a literature review on the topic of science fair to learn about what Brazilian dissertations
and theses have already discussed on the proposed research topic; i) the identification of the
stages and the mapping of the process of elaboration and execution of a science fair; iii) and
the development and investigation of the usage of an organizational chart with an organizing
committee and subcommittees for communication, registration and certification, evaluation
and infrastructure. In addition, we propose a flowchart with all the activities that must be
developed by the team of Science Fair of Campus Bagé. The research is characterized as
qualitative and the method of the single case study was adopted based on Yin's theory.
Assessment questionnaires and group interviews were used as tools for data production. The
subjects participating in the research were the professors who supervised the student’s
projects that were part of the XI Science Fair, the project execution team and scholarship
students who collaborated in the development of the fair's organization activities. As a result
of this study, we present the guiding proposition: The integration between the project's
subcommittees contributes to the overcoming points negatively evaluated by the student’s
projects supervisors and potentiates team's sense of belonging. In addition, we indicate,
through a flowchart, all the activities to be developed during the organization of a science fair
and show the interconnections between the subcommittees. It was also possible to know the
opinion of the professors (student’s projects supervisors) and the team about the organization
of the XI Science Fair of Campus Bagé. These data provided important information and

helped to indicate some negative points that require attention in future studies.

Key-Words: Science Fair; Management of Projects; Planning; Management.
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1 INTRODUCAO

Nesta secao serdo apresentadas a trajetdria académica e profissional do pesquisador e

a contextualiza¢do da pesquisa proposta.

1.1 Trajetoria académica e profissional

Esta se¢do sera escrita na primeira pessoa do singular por tratar da trajetoria
académica e das experiéncias profissionais do autor da pesquisa. Sempre tive gosto por
planejar, programar e tentei levar, dentro do possivel, a minha vida organizada. Esse
comportamento pessoal contribuiu para que eu escolhesse qual curso superior cursar. Sendo
assim, optei pelo curso de Administracdo de Empresas. Na minha visdo, o jeito de levar a
minha vida poderia ser refletido na minha profissao e no meu local de trabalho.

Acreditava que, apds formado, poderia contribuir na organizagdo, no planejamento ¢
na execucao das tarefas da empresa onde eu trabalhasse. Entdao, em 2007 conclui o curso de
bacharel em Administragdo pela Universidade Catolica de Pelotas. Durante minha graduacao
fiz diversos estagios. O ultimo deles se deu numa multinacional da industria cervejeira que,
apos minha formatura, me contratou como funcionario.

Apos um ano nessa multinacional decidi que era hora de partir para outro emprego que
me desse mais satisfagdo. Um pouco de dedicacdo me levou, em 2010, at¢ a Unipampa.
Iniciei minhas atividades no gabinete do vice-reitor. Como ja tinha uma especializagdo em
Gerenciamento de Projetos fui alocado em um setor ligado a minha formagdo. Nesta
oportunidade tive contato com alguns projetos de extensdo desenvolvidos na universidade.
Essa experiéncia me fez querer colaborar com este importante pilar do ensino superior € me
impulsionou a pedir transferéncia para o campus Bagé.

Em 2011 ja estava trabalhando no campus Bagé da Unipampa. Uma das minhas
atribuicdes era cuidar da infraestrutura e manutencdo dos prédios, salas de aulas, areas de
convivéncia, entre outros espagos. As minhas responsabilidades de trabalho me
oportunizaram conhecer o projeto de extensdo Feira de Ciéncias ja que ele demandava
bastante infraestrutura. Devido a isso e a minha vontade em colaborar com atividades de

extensao me inseri, no ano de 2017, na equipe do projeto.
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Considero o projeto Feira de Ciéncias uma das experiéncias mais ricas que tive, até
hoje, na universidade. Ele me mostrou como o desenvolvimento da extensdo ¢ importante
para a comunidade e me proporcionou conhecer a realidade das escolas, dos alunos e
professores da educacdo basica. Isso me fez dar ainda mais valor para a educacao publica.

Entdo, apds conhecer o projeto e me engajar a equipe, surge a grata oportunidade de
me aperfeicoar profissionalmente apresentando ao Mestrado Académico em Ensino um

projeto de pesquisa com um tema que, para mim, tem muita relevancia: as feiras de ciéncias.

1.2 Contextualizag¢do da pesquisa

Desde 2011, com incentivo financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), o Projeto Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da
Campanha - Feira de Ciéncias do Pampa (Fecipampa) realiza feiras de ciéncias no Campus
Bagé. A promogao da extensdo ¢ uma das finalidades da educacdo superior. De acordo com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, ela deve ser “aberta a participagdo da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituigdo” (BRASIL, 1996).

Até 2019 elas ocorreram de forma ininterrupta. Em 2020, devido a pandemia da
COVID-19, a décima edicao da feira de ciéncias precisou ser adiada.

Em 2021 um grande desafio se apresentou a equipe do projeto. Organizar, em formato
virtual, a X Feira de Ciéncias do Campus Bagé. Nessa condi¢do foram apresentados 67
trabalhos oriundos dos municipios de Acegud, Bagé, Candiota, Hulha Negra, Piratini, Sdo
Lourenco do Sul e Turugu. Participaram 73 professores como orientadores ou coorientadores
de trabalhos e 165 alunos. Além da forma inédita de apresentagdo da feira de ciéncias do
Campus Bagé, nesse mesmo ano o projeto se tornou um programa vinculado a Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura (Proext), da Universidade Federal do Pampa (Unipampa). O Programa de
Feiras de Ciéncias do Pampa (Profecipampa'), como ¢ intitulado, tem abrangéncia estadual e
articula feiras integradoras nos dez municipios onde a Universidade atua. Essas feiras
integradoras, com a participacdo de cidades vizinhas, classificam trabalhos para a Fecipampa.
Ainda em 2021 ocorreu a I* Fecipampa, de forma virtual, e contou com a participagao de 151
trabalhos distribuidos em 25 municipios.

Desde 2017, o autor do presente trabalho compde a equipe do projeto Difundindo

Ciéncia e Tecnologia na Regido da Campanha/Fecipampa — Feira de Ciéncias do Pampa. Sua

! Mais informagdes em: https://sites.unipampa.edu.br/profecipampa/. Acesso em 13 de dezembro de 2022.
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formag¢do em Administragdo de Empresas e especializagdo em Gerenciamento de Projetos
contribuiram para que ele identificasse, neste periodo de atuacdo, que as etapas de
planejamento, organizagao e gerenciamento necessitavam de mais atencao. Elas ndo estavam
mapeadas e ndo havia um fluxo de atividades que caracterizasse as agdes de criagdo da feira
para nortear a equipe organizadora. Assim, considerando a lacuna identificada tanto no
projeto e em parte na literatura, apresentamos como questdo de pesquisa: como as técnicas
de gerenciamento de projetos podem contribuir para o melhoramento da gestio do
projeto Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regiio da Campanha/Fecipampa do
Campus Bagé?

Com a expansao do projeto se justifica esta pesquisa por esperar que o crescimento das
feiras deva ser alicergado por aprimoramentos na sua organizagdo e gestao. Com as etapas
mapeadas, um fluxo de atividades definido, que caracterize as a¢des de criagdo da feira e
norteie a equipe organizadora, espera-se que os resultados possam ser ainda mais satisfatorios.
Aplicando técnicas usadas em gerenciamento de projetos esperamos tornar este importante
projeto de extensdo mais qualificado e, consequentemente, fortalecer os seus objetivos e
contribuir com a articulacdo entre a universidade e a sociedade.

Desde a ideia até a realizagdo de uma feira de ciéncias, os processos e etapas sdo
muitos e exigem bastante planejamento e dedicagdo. Organizar uma feira de ciéncias é pensar
em um projeto que tera um publico muito especial: os estudantes, os quais, em sua grande
maioria, sao menores de idade, portanto existe uma grande responsabilidade de criar um
ambiente de apresentagdo de trabalhos com uma infraestrutura adequada para manter os
estudantes seguros, que satisfaga suas necessidades bdsicas e emergenciais, que seja
confortavel e que, principalmente, permita que eles possam retirar dali a melhor experiéncia
possivel para o seu aprendizado e evolugao (LOPES, et al., 2021).

E posi¢io da maioria, de acordo com a literatura, que a educagio nio pode permanecer
vinculada estritamente ao ambiente de sala de aula. Esta afirmagdo ¢ cada vez mais presente
entre educadores em ciéncias e enfatiza o papel de espacos nao-formais para a alfabetizacao
cientifica dos individuos (CAZELLI et al., 1999).

Apos evidenciadas a complexidade e a responsabilidade que ¢ a organizagdo de uma
feira de ciéncias, assim como o reconhecimento da importancia de proporcionar um ambiente
informal de educagdo que estimule o interesse dos alunos pela pesquisa, € objetivo geral deste
trabalho: aplicar e analisar como os conhecimentos e técnicas empregadas no gerenciamento

de projetos podem contribuir para o aprimoramento na gestdo do Projeto Difundindo Ciéncia
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e Tecnologia na Regido da Campanha - Feira de Ciéncias do Pampa Campus Bagé. Para
atender o objetivo geral da pesquisa, foram tragados os seguintes objetivos especificos:
1. Realizar uma revisao de literatura sobre o tema feira de ciéncias para tomar
conhecimento do que as dissertagdes e teses brasileiras j& debateram sobre o tema de
pesquisa proposto;
ii. Identificar as etapas e mapear o processo de elaboragdo e execugdo de uma feira de
ciéncias;
iii. Elaborar e investigar o uso de um organograma com comissoes € subcomissoes de
organizagdo e um fluxograma que indique as atividades a serem desenvolvidas e as
responsabilidades individuais e coletivas da equipe do projeto Feira de Ciéncias do
Campus Baggé.

A pesquisa tem como objeto de estudo o projeto de extensdo Difundindo Ciéncia e
Tecnologia na Regido da Campanha - Fecipampa - Campus Bagé. Embora ndo seja foco da
pesquisa aqui apresentada, enaltecemos o importante trabalho de inclusdo desenvolvido neste
projeto’. Caracteriza-se como exploratdria e qualitativa do tipo estudo de caso (Yin, 2015)
tendo como proposito apresentar proposi¢cdes norteadoras para a equipe organizadora do
projeto que facilitem o planejamento e a execug¢do das feiras de ciéncias por ela
desenvolvidas.

Neste trabalho apresentaremos, no capitulo 2, uma revisao da literatura sobre os
conceitos relacionados ao tema feiras de ciéncias e o enfoque dado a algumas produgdes
analisadas, além de trabalhar as relagdes entre a organiza¢do dessas feiras e as técnicas de
gerenciamento de projetos. Em seguida, no capitulo 3, serd apresentado o referencial tedrico
que deu suporte a pesquisa (PMBOK, 2017), em que serdo abordados os conceitos de:
Gerenciamento da Qualidade do Projeto, Gerenciamento dos Recursos do Projeto e
Gerenciamento das Comunicagdes do Projeto. No capitulo 4 sera dada énfase a metodologia
adotada na pesquisa e no capitulo 5 apresentados os resultados obtidos. Por fim, no capitulo 6

serdo apresentadas as consideracgoes finais.

2 O Projeto Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regiio da Campanha - Feira de Ciéncias do Pampa Campus
Bagé desenvolve um importante trabalho de educagdo inclusiva incentivando a participagdo de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e/ou altas habilidades/superdotagdo. Na XI Feira de
Ciéncias do Campus Bagé o trabalho premiado como Destaque Inclusivo foi: Seguranca da informagdo - a
exposi¢ao gratuita de nossos dados.
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2 REVISAO DA LITERATURA

As feiras de ciéncias sdo projetos bem populares no Brasil. Atualmente ocorrem
centenas de feiras pelo pais. De diferentes propor¢des, cada uma destas feiras tem enorme
contribuicdo na promog¢do da ciéncia, da alfabetizagdo cientifica e no desenvolvimento
pessoal do estudante. Nesta revisdo da literatura, o proposito ¢ identificar e analisar
dissertacdes e teses brasileiras que tratam do tema feiras de ciéncias dando foco ao
planejamento, organizagdo e execucdo destes projetos. O objetivo € extrair, destas produgdes,
elementos importantes que contribuam para criagdo ou aprimoramento de projetos
semelhantes. Trata-se de uma revisdo sistematica de literatura delineada em trés etapas:
planejamento, sistematizagao e analise qualitativa dos dados. Com o objetivo de envolver
todas as produgdes disponiveis na literatura nacional foram usados, como bases de dados, os
portais de busca Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), Portal
Brasileiro de Publica¢des Cientificas em Acesso Aberto (OASISBR) e o Catalogo de Teses e
Dissertagdes da CAPES. Encontramos somente 11 dissertagdes, de um total 142 trabalhos,
que tratam do tema e enfoque abordados nesta pesquisa. Baseados na analise de conteudo
dessas dissertagdes, concluimos que sdo poucas as produgdes que exploram o planejamento,
organizacdo ¢ execucao das feiras de ci€éncias e que se encontra, neste assunto, uma lacuna
para debate e justificativas para novas propostas de pesquisas. Constatamos que € nos
momentos de criacdo, apresentagdo e avaliacdo de trabalhos que os organizadores desses
projetos despendem mais tempo. No entanto, um projeto estruturado e planejado se faz
necessario para que as feiras de ciéncias se perpetuem no ambiente escolar com uma
concep¢do que vise a alfabetizacdo cientifica, isto ¢, superando as feiras de ciéncias
organizadas sem planejamento anual e com trabalhos elaborados nas semanas que antecedem

as feiras.

2.1 Procedimento metodoldgico

O presente estudo, de abordagem qualitativa, apresenta uma revisdo sistematica de
literatura sobre o tema feiras de ciéncias e baseou-se em um artigo anterior de Scaglioni et al.
(2020), no qual foram catalogadas e categorizadas todas dissertagdes e teses sobre feiras de
ciéncias localizadas até setembro de 2020 (124 no total). As categorias adotadas foram:

categoria | - producdes sobre feiras de ciéncias centradas nos eventos; categoria II - produgdes
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sobre feiras de ciéncias centradas nos estudantes; categoria III - produgdes sobre feiras de
ciéncias centradas nos professores; categoria IV - producdes com outros objetivos que
propiciaram a apresentacdo de trabalhos e/ou a realizacao de feiras de ciéncias e a categoria V
- produgdes que envolvem feiras de ciéncias como uma atividade relacionada ao tema
pesquisado.

Com o objetivo de promover uma atualiza¢do do trabalho inicial (SCAGLIONI et al.
2020), retomamos a pesquisa nos portais de busca BDTD, OASISBR e Catalogo de Teses e
Dissertacdes da CAPES para realizarmos a 1? etapa do presente trabalho. No sistema de busca
avancada destes sifes, usamos oito combinagdes para as palavras “feiras de ciéncias” e assim
encontrar o maior numero de produgdes disponiveis. O operador boleano adotado foi 0o OR ¢
o string de busca formado foi “Feiras de Ciéncias” OR “feiras de ciéncias” OR “Feiras de
ciéncias” OR “feiras de Ciéncias” OR “Feira de Ciéncias” OR “feira de ciéncias” OR “Feira
de ciéncias” OR “feira de Ciéncias”. Pesquisamos por producdes publicadas até 2021. Com
esses critérios de busca foram encontradas 26 novas publicagdes que ainda ndo haviam sido
disponibilizadas nos portais pesquisados durante a elaboragdo do trabalho de Scaglioni et al.
(2020). Assim, tais publicacdes foram somadas as 124 j& catalogadas e constituiram-se em
130 dissertagdes e 20 teses, totalizando 150 produgdes.

Analisados alguns dados dos trabalhos como titulo, autor, orientador e instituigdo
identificamos uma dissertagdo e uma tese estrangeiras. Nesta 1* etapa fizemos as duas
primeiras exclusoes. Além disso, duas dissertagdes nao disponibilizaram resumo e o texto
completo. Por isso, também foram excluidas. Por ultimo, foram lidos os resumos de todos os
trabalhos e descartamos mais quatro dissertacdes porque ndo tinham relagdo com o tema da
pesquisa. Concluimos a 1? etapa com a selecao de 123 dissertagdes e 19 teses, totalizando 142
producdes. Dando continuidade a pesquisa, na 2% etapa, optamos por seguir as mesmas
categorias de Scaglioni ef al. (2020). Na Tabela 1 apresentamos o quantitativo de trabalhos

em cada categoria e o género de cada produgdo.

Tabela 1 — quantidade e género de trabalhos por categoria

(Continua)
Categoria Quantidade Género
Categoria I - produgdes 41 36 dissertagdes € 5

centradas nos eventos teses
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(Conclusao)
Categoria Quantidade Género
Categoria II - producdes 1 11 dissertagdes e 1 tese
centradas nos estudantes
Categoria III - 13 11 dissertagdes e 2 teses
produgdes centradas nos
professores
Categoria IV - 35 35 dissertacdes
producdes que
propiciaram a
apresentacao de
trabalhos ou a realizacdo
de feiras de ciéncias
Categoria V - producdes 41 30 dissertagdes e 11
que envolvem feiras de teses

ciéncias como atividade
relacionada ao tema
pesquisado

Fonte: o autor (2021)

ApoOs a categorizagdo dos trabalhos, sentimos a necessidade de aprofundar a analise
dos trabalhos selecionados na categoria I. Além dos resumos, que ja haviam sido lidos na 1*
etapa, percorremos as se¢oes da justificativa, dos objetivos, metodologia e resultados. Nesta
leitura, empenhamos em identificar e extrair das producdes elementos importantes que podem
contribuir para criagdo ou aprimoramento de projetos feiras de ciéncias. Percebemos, com
esta leitura, que nem todos os trabalhos da categoria I priorizavam, de fato, o planejamento,
organizagdo e execu¢do das feiras de ciéncias. Encontramos neles outros enfoques tratados
como prioridade. Destacamos, no quadro 1, alguns exemplos destes trabalhos.

Ao final da 2* etapa selecionamos 11 dissertagdes para analise do seu contetdo na
integra. Consideramos que somente nessas producdes foi encontrado o propodsito da pesquisa,
ou seja: identificar trabalhos com foco no planejamento, organizagdo e execu¢do de feiras de

ciéncias.
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Quadro 1 — produgdes da categoria I com outros enfoques

Titulo do trabalho Género Enfoque
A evolugdo do programa de feiras Dissertacdo Concentrou-se na andlise do
de ciéncias do Rio Grande do processo avaliativo dos
Sul: avaliacao tradicional x trabalhos apresentados pelos
avaliagdo participativa alunos.

(MANCUSO, 1993)

A iniciagdo cientifica junior Dissertacao Analisar o processo de

multidisciplinar como facilitadora alfabetizagdo cientifica de 10

da alfabetizagdo cientifica alunos e quanto a ICJ foi

(RODRIGUES, 2016) facilitadora nesse processo.

Indicadores da alfabetizagao Dissertagao Analisar trabalhos

cientifica como parametro para o apresentados em uma Feira

desenvolvimento de trabalhos em de Ciéncias investigando

feiras de ciéncias (PEREIRA, alguns indicadores da

2019) Alfabetizagao Cientifica
(AC) propostos por Sasseron
(2008).

Fonte: o autor (2021)

Encaminhando-se para a 3% e ultima etapa da pesquisa, durante a organizagdo do
material, identificamos que a dissertagao Propostas para o planejamento, desenvolvimento e
avaliagcdo de feiras de ciéncias com possibilidades multidisciplinares e énfases CTSA nao
estava disponivel em repositorio. Assim, restaram dez trabalhos para andlise aprofundada. De
posse dessas dissertagdes fizemos a analise de cada producdo. Apresentaremos nesta pesquisa

0s pontos que mais se destacaram e chamaram a atencao dos autores.

2.2 Analise do conteudo das dissertagoes selecionadas

Reparamos que os trabalhos analisados sdo de mestrado profissional e que todos
geraram algum material sobre orientagdo de feiras de ci€éncias. As nomenclaturas mais usadas
para esses materiais foram: caderno com principios e orientagdes, guias de instrugdes,
manuais, modelos, projetos pedagdgicos de feiras de ciéncias e roteiros. No quadro 2

apresentamos recortes dos textos que exemplificam o produto gerado.



Quadro 2 — trechos das dissertagdes que apresentam o produto gerado

Titulo do trabalho Género Produto gerado e objetivo
A feira de ciéncias como Dissertagao ... possibilitando a
instrumento para promoc¢ao da constru¢ao de um “Caderno
aprendizagem significativa no de Orientagdes e Estratégias
ensino de ciéncias (SILVA, 2019) para Implementagao de
Feiras de Ciéncias” como
produto desta pesquisa.
A feira de ciéncias e a produgao Dissertagao O produto da pesquisa
de conhecimento na comunidade gerado foi um guia pratico
indigena Trés Coragdes, Amajari, de ordem etnografica... que
Roraima: um estudo de caso leve em conta a relagdo entre
(LOPES, 2018) os conhecimentos
tradicionais e Cientificos na
formacao de professores
indigenas: Orientagdes para
Oficinas de Feira de
Ciéncias.
As feiras de ciéncias como Dissertagao ... divulgamos a nossa
ambiente para a alfabetizagdo proposta que corresponde a
cientifica (VITOR, 2016) um projeto pedagogico para
realizagdo de feiras de
ciéncias...
Construcao de uma feira de Dissertagao ... foi desenvolvido um
ciéncias que visa a integragao de material que propde um
atividades de iniciagdo cientifica modelo para professores que
e tecnoldgica para o ensino pretendam realizar projetos
médio a partir de questdes de Feiras de Ciéncias de
ambientais e da pratica social pequeno porte, elencando
(BEZERRA NETO, 2015) topicos desde o objetivo de
projetos passando pela
escolha dos temas até uma
sugestao metodologica a ser
seguida, dentro das
limitagdes de cada professor
e escola.
Feira de ciéncias e mostras Dissertacao ... apesquisa apresenta um
cientificas: debate e propostas conceitual para Feira de
sobre seus conceituais Ciéncias, bem como um
(MANZKE, 2016) manual para que possa servir
de apoio e facilitar o
planejamento ¢ a
organizagdo da atividade.
Feira de ciéncias, iniciagdo a Dissertagao Consideramos como produto
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pesquisa e comunicagdo de a propria dissertagdo tendo
saberes: o relato de uma em vista que as discussoes
experiéncia (PINTO, 2014) nela existentes podem
transformar-se em um
material proficuo para novos
eventos desse tipo.
Feiras de conhecimento na Dissertagao Adicionalmente, foi
educacao basica: estudo de caso elaborado um Guia de
do municipio de Cantagalo-PR Instrucdes para Realizacao
(KITOR, 2016) de Feiras de Conhecimentos
na Educagao Basica.
Material de referéncia para Dissertacdo ... chegamos a uma versao
orientacdo e avaliacao de feiras final do produto
de ciéncias escolares (SILVA, educacional, com o titulo
2018) “Feiras de ciéncias
escolares: Material de apoio
ao professor”’. Esperamos
utilizar o produto
educacional em contexto
escolar e distribui-lo aos
professores interessados...
O papel da feira de ciéncias na Dissertacao ... também propomos
alfabetizacdo cientifica: uma desenvolver, como produto
analise a partir da experiéncia de da dissertagcdo, um
uma escola estadual do sul “caderno” com principios e
fluminense (SANTOS FILHO, orientagdes de elaboragdo de
2018) Feiras de Ciéncias nesta
perspectiva.
Um olhar sobre as 1* e 2* feiras Dissertacdo Como produto final, foi
de ciéncias e engenharia do construida uma proposta de
Espirito Santo: a pedagogia de roteiro pratico sobre como
projetos a servigo da educagdo planejar e organizar uma
cientifica (NASCIMENTO feira de ciéncias no ambito
FILHO, 2014) escolar e como classificar,
avaliar e julgar os trabalhos
apresentados

26

Fonte: o autor (2021)

Além de gerar material de instru¢do para outras feiras de ciéncias, também
identificamos que alguns trabalhos se preocuparam em pensar o projeto com antecedéncia.
Mostraram a importancia de apresentar a ideia a equipe diretiva da escola, professores e
alunos no inicio do ano letivo para definir um calendario para o projeto. Assim, todos os

envolvidos tém tempo para o planejamento das atividades. A definicdo de um tema a ser
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abordado nas feiras foi destacado em algumas producdes. Enfatizaram que o tema proposto
deve integrar todas as disciplinas, abranger o contetido curricular e retratar o contexto
da comunidade onde esta sendo desenvolvido o projeto. Uma das dissertacoes,
desenvolvida em uma cidade litordnea de Pernambuco, apresenta proposta de um projeto
pedagogico de feiras de ciéncias focado na alfabetizagdo cientifica (VITOR, 2016, p. 39) em
que sugere subtemas relacionados ao tema geral “Ambientes Recifais”. A intengdo era
facilitar, direcionar e fazer com que os estudantes abordassem assuntos relacionados ao
ambiente onde vivem.

Para facilitar a compreensao das dissertagdes analisadas, elaboramos um organograma,
apresentado na figura 1, listando as comissdes que julgamos importantes para a organizagao
de feiras de ciéncias. Para tal, consideramos as vivéncias do autor da pesquisa e do
coordenador do projeto com a organizacdo das feiras de ciéncias desenvolvidas na Unipampa
Campus Bagé e o aprendizado com a leitura dos textos selecionados para essa revisao
bibliografica. O referencial tedérico, a ser abordado na proxima sec¢do, também forneceu
embasamento importante para a construcdo do organograma. De acordo com o Guia do
Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017), essa técnica de representacao
de dados ¢ usada para documentar e comunicar os papéis e responsabilidades dos membros da
equipe e tem a finalidade de assegurar que todos entendam claramente seus papéis e
responsabilidades. Sendo assim, apresentamos, na figura 1, a estrutura considerada adequada

para o planejamento e execucao de uma feira de ciéncias.

Figura 1 — Sugestao de organograma para uma feira de ciéncias

COMISSAD ORGANIZADORA

v

SUBCOMISSAD

SUBCOMISSAD
DE
COMUNICACAD

SUBCOMISSAD

DE
INFRAESTRUTU
RA

SUBCOMISSAD

DE INSCRICOES DE AVALIACAD

Fonte: o autor (2021)

Nas dissertacdes selecionadas, tentamos identificar quais etapas foram desenvolvidas

em seus projetos e que também poderdo ser propostas em nossas subcomissdes. Pretendemos
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assim, quantificar em cada pesquisa o nimero de possiveis tarefas reconhecidas em nosso
organograma e comparar os métodos de organizacdo de cada feira de ciéncias. Notamos que
algumas dissertagdes mostraram, em suas pesquisas, a preocupacao em formar um grupo de
trabalho estruturado ao se organizar uma feira de ciéncias. Das dez dissertagdes analisadas,
oito delas apontaram a existéncia de uma comissao organizadora ou desenvolveram atividades
que poderdo ser atribuidas, em nosso organograma, a ela. Exemplo disso é a dissertagdo
FEIRA DE CIENCIAS, INICIACAO A PESQUISA E COMUNICACAO DE SABERES: O
RELATO DE UMA EXPERIENCIA (PINTO, 2014), na qual identificamos que a comissio
organizadora foi adotada nos momentos de defini¢do da data da feira e na sua avaliagdo. Ja no
trabalho CONSTRUCAO DE UMA FEIRA DE CIENCIAS QUE VISA A INTEGRACAO DE
ATIVIDADES DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA PARA O ENSINO MEDIO A
PARTIR DE QUESTOES AMBIENTAIS E DA PRATICA SOCIAL (BEZERRA, 2015) foi
enfatizada a interagdo entre os funciondrios da escola, gerenciamento do tempo e apresentagao
da metodologia para realizagdo da feira.

Quanto as tarefas da subcomissao de comunicagdo, identificamos abordagem em cinco
projetos de pesquisa. Elas foram enaltecidas nos momentos de divulgacao das feiras, reunides
de apresentagdo dos projetos aos professores e alunos mostrando os objetivos e o papel de
cada um em relagdo ao trabalho e metodologia a ser seguida e na indicag¢ao das estratégias de
divulgacdo a serem adotadas pela equipe. No trabalho FEIRAS DE CONHECIMENTO NA
EDUCACAO BASICA: ESTUDO DE CASO DO MUNICIPIO DE CANTAGALO-PR (KITOR,
2016) uma secdo do produto final gerado sugere as estratégias de divulgacdo a serem
implementadas durante a organizagdo de uma feira de ciéncias. Nela sdo propostas como
meios de divulgacdo a fixagdo de cartazes nos murais da escola, distribuicao de folder, redes
sociais, anuncios no microfone da escola, entre outros. O objetivo dessa atividade ¢ instigar os
alunos e professores a participagdo e manter os interessados informados de todas as etapas do
projeto.

Em relacao as atividades da subcomissao de inscrigdes identificamos relacao, com as
atividades por nos sugeridas, em sete das dissertagdes analisadas. A defini¢do do tema da feira
de ciéncias e a elaboracdo de um regulamento que norteie o projeto foram as atividades que
mais se destacaram nas dissertacdes. Além delas, outras atividades também apareceram com
regularidade. Damos destaque a forma e tempo de apresentagdo dos trabalhos e as categorias
envolvidas. Enfatizamos que, para a escolha do tema, algumas dissertagdes alertaram que ele
deveria permitir a integra¢do das disciplinas e abranger o contetdo curricular. Deixou bem

clara a existéncia de atividades dessa subcomissio o trabalho A FEIRA DE CIENCIAS COMO
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INSTRUMENTO PARA PROMOCAO DA APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA NO ENSINO
DE CIENCIAS (SILVA, 2019). Nele foram sugeridos a elaboracio de um regulamento com
instrucdes sobre o tema e subtemas que podem ser abordados nos trabalhos, data e duracao da
feira, tempo de apresentacdo de cada trabalho. Atividades que, na concepg¢do dos autores,
também devem ser executadas por essa subcomissdo. Da mesma forma, a dissertacdo FEIRA
DE CIENCIAS E MOSTRAS CIENTIFICAS: DEBATE E PROPOSTAS SOBRE SEUS
CONCEITUAIS (ROLAN, 2016), sugeriu atividades ligadas a essa subcomissdo ao citar a
importancia de elaborar documento que vai estruturar o projeto, ou seja, o regulamento que
dara as diretrizes a serem seguidas pelos participantes. Também lembrou que se explicite, no
regulamento, quais categorias poderdo participar da feira, pois isso facilita as orientagdes.
Tratando da subcomissao de avaliacdo, encontramos em cinco dissertacoes o
desenvolvimento de algumas atividades que também constam no rol elaborado pelos autores.
Apresentacdo e divulgacdo dos critérios de avaliagdo, indicacdo de que os critérios avaliados
devem abranger o esforco empreendido pelos alunos e ndo simplesmente a apresentagao
visual ou uso de recursos sofisticados, possibilidade de dar destaque aos trabalhos melhores
avaliados, sugestdo de quantidade de avaliadores por trabalho e modelo de ficha de avaliagao
foram as tarefas mais abordadas nas dissertagdes analisadas. Inclusive, alguns guias ou
manuais apresentados como produto final das dissertagdes incluiram capitulos especificos
para essa subcomissdo. A dissertagio MATERIAL DE REFERENCIA PARA ORIENTACAO E
AVALIACAO DE FEIRAS DE CIENCIAS ESCOLARES (SILVA, 2018) chamou a atengio dos
autores ao propor o método de avaliacdo participativa. Nesse modelo de avaliacdo os
trabalhos, além de serem avaliados pelos professores, também s3o avaliados pelos alunos. O
peso atribuido a avaliacao feita pelos alunos tem o mesmo peso que a avaliacao feita pelos
professores. De acordo com o autor da dissertagdo, Rafael Parreira Silva, esse tipo de
avaliacdo proporciona a inclusdo dos estudantes no processo avaliativo e o torna mais
dialdgico e construtivo para ambas as partes envolvidas. O trabalho 4 FEIRA DE CIENCIAS
COMO INSTRUMENTO PARA PROMOCAO DA APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA NO
ENSINO DE CIENCIAS (SILVA, 2019) deu como titulo & etapa quatro do seu “Caderno de
orientacdes e estratégias para implementacao de feiras de ciéncias”: como avaliar os projetos
na feira de ciéncias?. Nessa etapa, foi sugerido pela autora que a avaliagdo fique a critério da
institui¢do organizadora. Salientou que o objetivo da feira ¢ divulgar e estimular a ciéncia e
sua aprendizagem na escola. Instruiu que se adotem critérios diferentes de avaliagdo caso o
projeto permita a participacdo de diferentes niveis de ensino. Na dissertagdo FEIRAS DE
CONHECIMENTO NA EDUCACAO BASICA: ESTUDO DE CASO DO MUNICIPIO DE
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CANTAGALO-PR (KITOR, 2016), no capitulo sete do seu guia de instrugdes para realizacao
de feiras de conhecimento na educacao basica, o autor diz que a nota das apresentagcdes € um
fator motivador para os estudantes e que a lista de avaliadores deve ser formulada pela equipe
pedagogica da escola. Também sugere que cada trabalho seja avaliado por, no minimo, trés
avaliadores. Teceu comentarios sobre os itens a serem avaliados em um trabalho. Relevancia
do tema ou afinidade com a tematica central (se proposta pela equipe organizadora), titulo
relacionado a proposta do trabalho e qualidade da apresentagao foram alguns dos critérios
citados. Por fim, apresentou um modelo de ficha de avaliagao.

Nas atividades sugeridas para a subcomissdo de infraestrutura, seis dissertagdes
deixaram claro que as tarefas por ela desempenhadas sdo importantes para a execu¢ao do
projeto. As responsabilidades admitidas para essa subcomissao que mais se destacaram nos
projetos selecionados foram: a escolha de um espago adequado para feira e a disponibilidade
de material para criagdo e exposicao dos experimentos. No caderno de orientagdes proposto
pelo trabalho 4 FEIRA DE CIENCIAS COMO INSTRUMENTO PARA PROMOGCAO DA
APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA NO ENSINO DE CIENCIAS (SILVA, 2019), nas etapas
dois e cinco, encontramos tarefas relevantes para essa subcomissao que também constam em
nosso rol de atividades. A etapa dois citou que, ao planejar a feira ¢ necessario pensar
previamente nos recursos a serem utilizados, assim como a infraestrutura. Também comenta
que no regulamento devem constar informacdes como disposi¢do do espago a ser ocupado e
materiais disponiveis para a feira e para cada grupo. J4 na etapa cinco apresentou uma
importante contribuicdo com a seguranga dos participantes. Alertou para os cuidados que
devem ser tomados ao lidar com experimentos que necessitem de uso do fogo e eletricidade.
Informou que ndo devem ser realizados experimentos com substancias quimicas concentradas,
especialmente acidos e bases. Caso a manipulacao dessas substancias seja imprescindivel para
a apresentagdo do trabalho, que sejam usadas de maneira diluida e com o uso de
equipamentos de seguranca, sempre supervisionada por adultos habilitados. A dissertagao
CONSTRUCAO DE UMA FEIRA DE CIENCIAS QUE VISA A INTEGRACAO DE
ATIVIDADES DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA PARA O ENSINO MEDIO A
PARTIR DE QUESTOES AMBIENTAIS E DA PRATICA SOCIAL (BEZERRA, 2015) trata da
logistica no topico “Pontos que merecem destaques ao se propor a realizagdo de uma Feira
de Ciéncias de cunho ndo apenas cientifico, mas também social”. Nele o autor diz que a
logistica deve ser levada em consideragdo pois atividades extraclasse poderdo ser realizadas,
além da necessidade de materiais diversos para uso nos trabalhos desenvolvidos e do espago

fisico que servira para as apresentacdes a comunidade. Por fim , destinou dicas especificas
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para as saidas de campo, materiais necessarios para a execucao de uma pratica e espaco fisico
para apresentacao.

Ao encerrar a revisao da literatura apontamos que, dos 142 trabalhos encontrados nos
portais de busca BDTD, OASISBR e Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES somente 11
deram foco a organizacdo de uma feira de ciéncias. Essa pesquisa mostra que menos de 10%
das dissertacdes selecionadas abordaram esse assunto. Consideramos baixo esse percentual,
levando em conta o total de trabalhos encontrados e conhecendo o grande numero de feiras
que acontecem anualmente no pais. As feiras de ciéncias sdo um importante meio de inserir a
ciéncia e a pesquisa nas escolas. Especialmente, naquelas que contam com menor orgamento,
dificuldades de infraestrutura, localizacdo desfavorecida, entre tantos outros problemas
enfrentados pela educagdo brasileira. Esses projetos também contribuem muito para a
formagdo de novos pesquisadores e sao neles que os alunos tém a oportunidade de
desenvolver algumas habilidades e de debater sobre temas divergentes que a sala de aula, por
vezes, nao possibilita. No jornal da USP (ESCOBAR, 2021), em reportagem publicada em
junho de 2021, ¢ mostrado em relatorio da Unesco que o Brasil teve reducao dréstica dos
investimentos em pesquisa. De 2012 para 2021, a redu¢do ¢ de 84%. Entretanto, a produgao
cientifica segue crescendo. Segundo um dos coautores do relatério, Hernan Chaimovich, a
resiliéncia do cientista brasileiro é que o mantém em atividade. Essa mesma caracteristica
encontramos nos professores e alunos que, mesmo diante de tantas dificuldades, ndo medem
esforcos para participarem das feiras de ciéncias. Diante dos dados encontrados nesta revisao
bibliografica, reforcamos a importancia da discussdo em torno do tema feira de ciéncias e sua
organizacdo. Acreditamos que ha espago para discussdes e pesquisas que abordem a
organizacdo, planejamento e execu¢do de feiras de ciéncias, pois elas sdo a porta de entrada
para novos cientistas e, se bem estruturadas e organizadas, podem contribuir ainda mais com

o desenvolvimento da ciéncia.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico divide-se em duas segdes. Na primeira, procuramos
contextualizar teorias, fundamentos e abordagens da Administracdo que podem servir como
instrumentos e dar direcionamentos a pesquisa desenvolvida. Na segunda se¢do serdo
apresentados alguns conceitos sobre Gerenciamento de Projetos aprofundando-se nos
aspectos teoricos, considerando as caracteristicas do projeto. Abordaremos, especificamente,
trés areas de conhecimento do Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
(PMBOK, 2017) que julgamos serem as mais proximas da proposta de pesquisa. As areas do
conhecimento tratadas neste referencial sdo: Gerenciamento da Qualidade do Projeto,

Gerenciamento dos Recursos do Projeto e Gerenciamento das Comunicacdes do Projeto.

3.1 Fundamentos da Administracao

De acordo com Chiavenato (2021), administracao € o processo de planejar, organizar,
dirigir e controlar o uso dos recursos e competéncias organizacionais para alcancar
determinados objetivos de maneira eficiente e eficaz.

A administracdo lida com organizagdes dos mais variados tipos e elas precisam ser
administradas para obterem éxito. Conforme Waldo (1964), administragdo ¢ um esforco
humano cooperativo que requer um alto grau de racionalidade. Assim, a administracao
constitui a maneira pela qual os diversos recursos organizacionais (humanos, materiais,
financeiros, informacdo e tecnologia) sdo utilizados para atingir elevado desempenho e
alcancar os objetivos propostos. A administragdo também abrange as areas de marketing,
finangas, produgdo ou operagdes, recursos humanos entre outras.

Enquanto a palavra administragdo se refere as bases gerais e cientificas, gestdo
significa a maneira como a administracdo ¢ realizada na pratica. Essa ¢ a diferenca basica
entre ambas (CHIAVENATO, 2021). A gestdo tem o papel de interpretar os objetivos
propostos pela organizagdo e implementa-los por meio de planejamento, organizagao, dire¢ao
e controle, com a finalidade de atingir tais objetivos. Fundamentados nos conceitos tedricos
de Administracdo e Gestdo, dos autores Chiavenato (2021) e Waldo (1964), desenvolvemos
uma pesquisa qualitativa do Projeto Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da

Campanha - Fecipampa - Campus Bagg.
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3.2 Gerenciamento de Projetos: conceito, importancia, ciclo de vida do projeto e areas do

conhecimento a serem exploradas

No Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017) um
projeto ¢ definido como um esfor¢o temporario elaborado para dar origem a um produto,
servico ou qualquer outro resultado Uinico. Seu carater temporario significa que tem inicio e
fim definidos. Isso ndo quer dizer que os projetos sao de curta duragdo. O final de um projeto
¢ marcado pelo alcance ou ndo de seus objetivos ou ainda quando sua necessidade deixa de
existir e ele € encerrado antes do esperado. De acordo com Vargas, gerenciamento de projeto é

definido como:

Projeto ¢ um empreendimento ndo repetitivo, caracterizado por uma sequéncia clara
e logica de eventos, com inicio, meio ¢ fim, que se destina a atingir um objetivo
claro e definido, sendo conduzido por pessoas dentro de parametros predefinidos de
tempo, custo, recursos envolvidos e qualidade (VARGAS, 2016, p. 7).

Neste mesmo Guia ainda encontramos outra definigdo importante para o
gerenciamento de projetos. Diz que € a aplicagdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas
e técnicas as atividades do projeto com a finalidade de atender aos seus requisitos.

Para Kerzner (2017), gerenciamento de projetos ¢ o planejamento, a organizacao, a
direcdo e o controle dos recursos da empresa para um objetivo de relativo curto prazo,
estabelecido para concluir metas e objetivos especificos.

De acordo com Cavalcanti e Silveira (2016), projetos ndo sdo atividades repetitivas e
continuas e mesmo tendo semelhanga com os outros ja executados guardam algum elemento
unico. Equipe envolvida no projeto, clientes, comunidade, fornecedores sao alguns exemplos
de elementos que mudam nos projetos.

Menezes (2018) também diz que, ao trabalharmos com projetos, poucas ou quase
nenhuma das tarefas sdo rotineiras. As pessoas € os sistemas devem ser adaptados a isso e que
o ambiente inovador e repleto de incertezas exige uma administracdo de projetos em que a
concepcao multidisciplinar e a gestdo orientada para resultado possam ser devidamente
aplicadas.

Apbs conceituar gerenciamento de projetos, baseados em alguns pesquisadores da
area, apresentaremos algumas abordagens que definem sua importancia para as organizacoes.
O gerenciamento de projetos ou, especificamente, o desenvolvimento de algum projeto

impulsiona as organizacdes a mudanca. Conforme o Guia do Conhecimento em
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Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017), um projeto bem sucedido possibilita que uma
organizacdo se mova de um estado (atual) a outro (futuro) para atingir um resultado
especifico. Quando esse resultado ¢ atingido ha criagdo de valor para as organizagoes,

conforme demonstra a figura 2.

Figura 2 - Transi¢ao de um estado organizacional por meio de um projeto
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Fonte: PMBOK (2017, p. 6)

De acordo com Kogon ef al. (2019), todos nos precisamos de um ponto de referéncia
para nos guiarmos. Esses pontos podem ser o sol, a lua ou um marco. Sem essa referéncia
andamos em circulos. Nos projetos nio ¢ diferente. E por isso que a gestio de projetos é tio
importante. Sem a disciplina da gestdo de projetos, perde-se a direcdo. Sem acesso aos mapas,
pontos de referéncia ou marcos os projetos passam a andar em circulos.

Como ja comentamos, os projetos t€m inicio e fim definidos. Isso faz com que cada
projeto tenha o seu ciclo de vida. Aos gestores facilita muito ter a idéia do ciclo de vida de
cada projeto, pois assim se tem melhor compreensdo e geréncia das suas etapas. De acordo
com Menezes (2018), o ciclo de vida do projeto € o conjunto de agdes desenvolvidas desde o
seu inicio, passando pelo desenvolvimento, até a entrega final dos resultados. O ciclo de vida
de um projeto pode ser visto por meio de um grupo de processos que se sobrepdem.

Considerando as intercorréncias da vida real, esse grupo de processos nao € estanque.



35

No Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017), o ciclo de

vida de um projeto é:

Ciclo de vida do projeto ¢ a série de fases pelas quais um projeto passa, do inicio a
conclusdo. A fase de um projeto é um conjunto de atividades relacionadas de
maneira loégica que culmina na conclusdo de uma ou mais entregas. As fases podem
ser sequenciais, iterativas ou sobrepostas. Os nomes, a quantidade e a duragdo das
fases do projeto sdo determinados pelas necessidades de gerenciamento e controle
das organizagdes envolvidas no projeto, pela natureza do projeto em si e sua area de
aplicacdo. As fases tém prazo definido, com um ponto de inicio, fim ou controle
(PMBOK, 2017, p. 547).

Um grupo de processos de gerenciamento de projetos € um agrupamento logico de
processos para atingir objetivos. Esses grupos sdo independentes das fases do projeto e sdao
agrupados, como mostra a figura 3, em 5 grupos: iniciacdo, planejamento, execugdo,
monitoramento ou controle e encerramento. J& a divisdo em fases, que se pode aplicar ao
projeto, facilita o entendimento sobre sua evolucao e ainda pode servir como forma de criar
pontos de controle e verificagdo bem definidos no tempo. Normalmente, ao final de cada fase

ha "entrega" ou "marcos" do projeto.

Figura 3 - Representagdo para o ciclo de vida de um projeto

Recursos
FASES: . Conceitual
Il. Planejamento
lll. Execucao
V. Conclusdo

Fonte: Menezes (2018, p. 58)

Ainda, conforme Menezes (2018), varias e diferentes atividades poderiam ilustrar as
fases num ciclo de vida de projeto. Elas variam de projeto a projeto, mas algumas delas
podem ser consideradas tipicas. Sendo assim, as etapas do ciclo de vida de um projeto podem

ser representadas por suas principais atividades, a saber:

i. Fase I - ¢ a fase inicial do projeto, onde é concebida a ideia. Sdo atividades tipicas

dessa fase: identificacdo de necessidades e/ou oportunidades, defini¢do do problema,
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determinagdo dos objetivos e metas, estimativa dos recursos necessarios, elaboracao e
apresentacao da proposta de projeto.

ii. Fase II - nessa fase a preocupacao € com a estruturacao e viabilizagao operacional
do projeto. Essa fase ¢ caracterizada pelas atividades de detalhamento das atividades,
programacdo das atividades no tempo disponivel, determinacdo dos resultados -
marcos - a serem alcancados durante a execugao do projeto e treinamento da equipe do
projeto.

iii. Fase III - a terceira fase ¢ marcada pela execucdo do trabalho. Embora cada projeto
tenha suas particularidades, nessa etapa, de forma geral, sdo desenvolvidas as
atividades de executar as etapas previstas e programadas, acelerar a comunicagao entre
os membros da equipe do projeto e, se necessario, reprogramagdes no projeto.

iv. Fase IV - a ultima fase do projeto corresponde ao seu final. E marcada pela
conclusdo das atividades previstas. S3o comuns nessa Ultima fase a aceleragdo das
atividades que, eventualmente, ndo tenham sido terminadas, elaboracdo de relatorios e
avaliacdoes sobre o desempenho da equipe do projeto e divulgacdo dos resultados

alcancgados.

Complementando a fundamentagcdo tedrica apresentamos 3 das 10 4reas do
conhecimento citadas no Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos 6* edigao
(PMBOK, 2017): Gerenciamento da Qualidade do Projeto, Gerenciamento dos Recursos do
Projeto e Gerenciamento das Comunicagdes do Projeto. Nos concentramos nestas areas por
considerarmos as mais importantes, levando em conta a particularidade da pesquisa
desenvolvida, e as quais serdo exploradas no desenvolvimento da dissertagdo. Além de grupos
de processos, 0s processos também sdo categorizados por areas de conhecimento.

Considerando isso, Vargas diz que:

As areas descrevem o gerenciamento de projetos em termos de seus processos
componentes. Cada processo tem um detalhamento especifico e uma abrangéncia
propria, porém esta integrado, a todo o momento, com os demais, formando um todo
unico e organizado (VARGAS, 2016, p. 51).

O gerenciamento da qualidade do projeto ¢ a area que engloba os processos que
garantem que os produtos ou servicos estdo em conformidade com o solicitado ou planejado
pelas partes interessadas. Conforme o Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos

(PMBOK, 2017), inclui os processos para incorpora¢do da politica de qualidade com relagao



37

ao planejamento, gerenciamento e controle dos requisitos de qualidade do projeto para atender
as expectativas das partes interessadas. Cavalcanti e Silveira (2016) dizem que, a gestao da
qualidade do projeto inclui todas as atividades que determinam as responsabilidades, os
objetivos e as politicas de qualidade, de modo que o projeto atenda as necessidades que
motivaram sua realizagdo. Os processos de gerenciamento da qualidade do projeto sdo:
planejar a qualidade, gerenciar a qualidade e controlar a qualidade. A segunda éarea de
conhecimento, abordada nesta pesquisa, trata dos recursos fisicos e de pessoal necessarios
para a conclusdo bem sucedida do projeto. Estdo incluidos nesta 4rea a identificagdo,
aquisi¢do e gerenciamento de materiais, instalagdes, softwares’, infraestrutura e pessoas. O
gerenciamento dos recursos humanos talvez seja um dos maiores desafios na elaboragdo e
execu¢ao de um projeto. Formagdo e estruturacdo da equipe, identificacdo das fungdes e
responsabilidades, delegagdo de tarefas, entre outras atividades desempenhadas pelas pessoas
ligadas ao projeto tem forte impacto na obten¢@o dos resultados e atendimento dos objetivos.
Cavalcanti e Silveira (2016) descrevem que as pessoas que formam a equipe sdo, sem duvida,
0s recursos mais importantes € que projetos sao em esséncia empreendimentos humanos e o
“fator RH” ¢ critico para o sucesso de qualquer projeto. A terceira area do conhecimento a ser
apresentada ¢ o gerenciamento das comunicagdes do projeto. Esta drea tem muita importancia
para o projeto e € necessaria para garantir que todas as informagdes cheguem as pessoas
corretas no tempo certo. A comunicacdo, quando bem executada no projeto, garante o
engajamento e interacdo da equipe. Assim, Cavalcanti e Silveira definem o gerenciamento da

comunicagao como:

A atividade de gerenciamento das comunicagdes ¢ uma das que devem consumir o
maior tempo do gerente de projetos, seja comunicando-se com a equipe ou com as
demais partes interessadas. Essa geréncia tem a fungéo de estabelecer forma e tempo
de atividades que garantam uma comunicagdo eficiente no projeto. Essas
informagdes devem ser geradas, coletadas, documentadas, armazenadas e
distribuidas no momento certo ¢ para as pessoas certas, fazendo, assim, a
comunicagdo ocorrer eficientemente no projeto. Com isso, busca-se promover,
continuadamente, o entendimento comum sobre 0s objetivos e sobre o progresso do
projeto. Além disso, a forma como essas comunicagdes serdo realizadas serd de

extrema importancia. A gestdo das comunicacdes fornece as ligagdes criticas entre

3 Destacamos que Sofiware é considerado um recurso fisico no Gerenciamento de Projetos. Informagdes em:
https://www.bitrix24.com.br/articles/planejamento-de-recursos-em-projetos-10-dicas-importantes.php. Acesso
em 16 de novembro de 2022.
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sdo necessarias para o
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sucesso do projeto

De acordo com o Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK,

2017), o gerenciamento das comunicagdes se faz por processos que garantam que as

necessidades de informagdes do projeto e das partes envolvidas sejam satisfeitas, com o

desenvolvimento de artefatos e a implementagao de atividades projetadas para que essa troca

de informagdes ocorra de forma eficaz. Para elucidar a relagdo entre o ciclo de vida do

projeto, seus grupos de processos e as areas do conhecimento mostramos, na figura 4, uma

estrutura basica para o desenvolvimento e gerenciamento de projetos.

Figura 4 - Inter-relacdo dos componentes chave em projetos
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Fonte: PMBOK (2017, p. 18)
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Para finalizar listamos, conforme Prado (2004), os beneficios do gerenciamento de
projetos: possuir informagdes disponiveis em tempo real; ter a visualizacdo de prazos e
recursos previstos e realizados/utilizados; fomentar a integragcdo entre secretarias, 6rgaos e
setores de uma organizagdo; poder vincular as areas financeira e orgamentaria; otimizar os
recursos; possibilitar um planejamento mais efetivo; padronizar os processos; € obter mais
eficiéncia na implementacdo de projetos. Adaptamos a lista de Prado para nossa pesquisa.
Assim, esperamos que sejam geradas as seguintes contribuigdes: disponibilizar informagdes
em tempo real; visualizar os prazos e recursos previstos e realizados/utilizados; fomentar a
integracdo entre as comissdes do projeto; otimizar os recursos; possibilitar um planejamento

mais efetivo; padronizar os processos; € obter mais eficiéncia na implementagao de projeto.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serdo apresentados o objeto de estudo da pesquisa, os sujeitos
participantes e evidenciadas todas as etapas referentes a metodologia adotada. Conforme sera
mostrado ao longo deste capitulo, destaca-se que o projeto Difundindo Ciéncia e Tecnologia
na Regido da Campanha - Fecipampa - Campus Bagé foi o caso analisado e a pesquisa

caracteriza-se como exploratoria e qualitativa do tipo estudo de caso (Yin, 2015).

4.1 Objeto de estudo e a metodologia adotada

Esta secdo apresenta especificamente a XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé da
Unipampa como objeto principal de estudo de caso e a metodologia aplicada para o
desenvolvimento da pesquisa.

A XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé da Unipampa ocorreu no dia vinte e seis de
agosto do corrente ano e contou com a participagdo de 84 trabalhos distribuidos nas seguintes
categorias: Educagdo Infantil (15 trabalhos), Ensino Fundamental Anos Iniciais (dez
trabalhos), Ensino Fundamental Anos Finais (27 trabalhos), Ensino Médio (31 trabalhos) e
Educagdo de Jovens e Adultos (um trabalho). Neste dia o campus Bagé contou com a
presenca de 85 professores orientadores ou coorientadores de trabalhos e 294 alunos
apresentadores de trabalhos. Além disso, recebeu a visita da comunidade para apreciacdo dos

trabalhos. Na figura 5 s@o apresentados alguns momentos da feira.
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Figura 5 - Imagens da XI Feira de Ciéncias do Campus Bag¢ da Unipampa

Fonte: Acervo do projeto

A equipe organizadora da XI Feira de Ciéncias ¢ composta por 19 servidores do
campus Bagé e tem o apoio de alunos bolsistas e voluntarios para o desenvolvimento das
atividades que envolvem a organizagdo do projeto. Para a organizacdo da feira de ciéncias,
analisada durante a pesquisa, a equipe foi dividida em subcomissdes de acordo com as
especificidades das tarefas (figura 1). As tarefas, que foram distribuidas nas subcomissoes,
foram elencadas, apresentadas e sugeridas a equipe organizadora pelo coordenador do projeto
e pelo pesquisador.

Como metodologia de pesquisa foi adotado o estudo de caso tipo exploratério de
cunho qualitativo. Por isso, consideramos importante apresentar alguns conceitos e ideias
relevantes sobre esta abordagem metodologica. Segundo Lakatos e Marconi (2017), o estudo
qualitativo desenvolve-se em uma situagdo natural, oferecendo riqueza de dados descritivos,

bem como focalizando a realidade de forma complexa e contextualizada.
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Pesquisar ¢ uma atividade cientifica. Por meio dela buscamos esclarecer
questionamentos ou complementar respostas que nao foram suficientes para elucidar um
problema. Conforme afirma Gil (2017, p. 1), “pode-se definir pesquisa como o procedimento
racional e sistematico que tem como objetivo fornecer respostas aos problemas que sdo
propostos”. Assim, esta pesquisa tem a intengdo de compreender o objeto investigado.
Também buscamos a interagdo com os colaboradores, no ambiente natural do projeto feira de
ciéncias, para obter detalhes inumeros e as impressoes de cada um.

O estudo de caso pode ser compreendido como uma metodologia de investigagao
adequada para compreender, explorar ou descrever acontecimentos abrangentes. De acordo
com Yin (2001), quando se colocam questdes de pesquisa do tipo “como?”’ e “por qué?”’, em
geral, os estudos de caso representam a estratégia preferida. O estudo de caso também ¢ a
estratégia escolhida quando sdo examinados acontecimentos contemporaneos em que nao se
pode manipular comportamentos relevantes. Conta com muitas técnicas utilizadas nas
pesquisas historicas, mas acrescenta outras duas fontes de evidéncias: observacao direta e
entrevistas sistematicas.

Gil (2002) diz que o estudo de caso ¢ uma modalidade de pesquisa muito utilizada nas
ciéncias biomédicas e sociais. Precede estudo aprofundado de um ou poucos objetos de
maneira que permita seu conhecimento detalhado, tarefa quase impossivel mediante outros
delineamentos ja considerados.

Segundo Yin (2015), estudo de caso ¢ uma investigacdo empirica que:

* investiga um fenémeno contemporineo (o “caso”) em profundidade e em seu
contexto de mundo real, especialmente quando

* 0s limites entre o fendmeno e o contexto puderem ndo ser claramente evidentes.

» enfrenta a situacdo tecnicamente diferenciada em que existirdo muito mais
varidveis de interesse do que pontos de dados, e, como resultado

 conta com multiplas fontes de evidéncia, com os dados precisando con-vergir de
maneira triangular, e como outro resultado

* beneficia-se do desenvolvimento anterior das proposi¢des tedricas para orientar a
coleta e a analise de dados.

(Yin, 2015, p. 17 ¢ 18).

O uso do método de estudo de caso depende, na maioria das vezes, da questdo de
pesquisa a ser analisada. Quanto mais as questdes conseguirem explicar “como” e “por que”

determinadas situagdes ocorrem, mais o método de estudo de caso sera apropriado. Ele
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também possibilita que o investigador foque no caso e absorva dele uma perspectiva holistica
e do mundo real. Assim, algumas condi¢des necessitam ser averiguadas pelo pesquisador
durante a escolha do método de pesquisa a ser utilizado. Essas condigdes consistem no tipo de
questdo de pesquisa proposto, no controle que o pesquisador tem sobre os eventos € no grau
de enfoque adotado (eventos contemporaneos em oposi¢do aos eventos historicos). Na figura
6 sdo apresentadas algumas condigdes e mostra como cada uma esta relacionada aos cinco

principais métodos de pesquisa.

Figura 6 - Situacdes relevantes para diferentes métodos de pesquisa

)
Exige controle (3)
(1) dos eventos Enfoca eventos
METODO Forma de questao de pesquisa comportamentais? contemporaneos?
Experimento como, por qué? Sim Sim
Levantamento quem, o qué, onde, quantos, quanto? Nao Sim
(survey)
Andlise de quem, o qué, onde, quantos, quanto? Nao Sim/Nao
arquivos
Pesquisa histérica | como, por qué? Nao Nao
Estudo de caso como, por qué? Nao Sim

Fonte: Yin (2015, p. 10)

Um estudo de caso pode analisar uma pessoa ou institui¢do (caso inico) ou um grupo
de pessoas ou instituicdes (casos multiplos). Alguns exemplos sdo: empresas, estudantes de
uma turma, determinados tipos de lideres, pacientes clinicos, comunidades, eventos
especificos, entre outros. Independente do caso (Gnico ou miultiplo), cada individuo ou
instituicdo consiste na unidade primaria de andlise. A figura 7, apresentada abaixo, mostra

alguns exemplos em que o estudo de caso pode ser utilizado.
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Figura 7 - Casos ilustrativos para estudos de caso
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Fonte: Yin (2015, p. 37)

Ao se projetar estudos de caso, segundo Yin (2001), deve ser feita uma distingao entre
projetos de caso Unico e de casos multiplos. Isso implica em decidir, antes da coleta de dados,
se sera utilizado o estudo de caso Uinico ou de casos multiplos ao formular as questdes de
pesquisa. O estudo de caso Unico ¢ apropriado em vérias circunstincias e ¢ utilizado para
testar uma hipotese bem formulada. Portanto, deve existir um caso unico que satisfaca todas
as condigOes para testar a hipotese e que assim se possa confirmar, contestar ou estender essa
hipdtese. Obedece a trés fundamentos 16gicos: representa um caso decisivo, raro ou extremo e
¢ revelador. Os projetos de estudo de casos multiplos sdo utilizados quando, dentro de um
mesmo estudo, se apresenta mais de um caso Unico. Conforme Yin (2010), a condugio de um
estudo de caso multiplo pode exigir mais tempo e recursos do pesquisador. Além disso, nao
existe uma diferenciagdo ampla entre o uso de caso unico ou multiplo. A escolha por uma ou
outra € opcao do projeto de pesquisa, sendo ambos os tipos incluidos sob 0 método de estudo
de caso.

Para Yin (2015), em uma pesquisa de estudo de caso, sdo especialmente importantes
em um projeto de pesquisa cinco componentes: i) as questdes do estudo de caso; ii) as
proposicdes, se houver; iii) a(s) unidade(s) de andlise; iv) a logica que une os dados as

proposicdes e V) os critérios para interpretar as constatagdes. Os primeiros trés componentes
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contribuirdo para que o pesquisador identifique os dados que devem ser coletados. As
proposi¢des, em especial, dirigem a atencdo do pesquisador para aquilo que deve ser
examinado dentro do escopo do estudo. Ja os outros dois componentes dardo ao pesquisador a
possibilidade de antecipar a andlise do seu estudo de caso, sugerindo o que deve ser feito apos
a coleta de dados.

Na presente pesquisa foi adotado um projeto de caso Unico integrado (tipo 2), ilustrado

na figura 8, em que sdo analisadas varias unidades dentro de um mesmo contexto (caso).

Figura 8 - Tipos basicos de projetos para estudos de caso

Tipo 1 Projetos de caso Gnico Projetos de casos multiplos contexto Tipo 3
CONTEXTO CONTEXTO CONTEXTO
. Caso 5 Caso 5 Caso
Holistico : E f
(unidade tnica | !
de andlise) : CONTEXTO CONTEXTO
: ' i Caso | Caso
____CONTEXTO | ' CONTEXTO
CONTEXTO .. Caso .. Caso |
e 1 ‘Unidade integrada | Unidade integrada: |
1 Caso | 1 de andlise 1 !i deandlise1 |
: :  undade intogate || || tnidade integrads
Integrado | Unidade integrada : | dedsdlle2 | e deanifce |
(unidades miltiplas : de analise 1 e ——
de anilise) : i ____CONTEXTO | | CONTEXTO
: : .. Caso . Caso
! . . . | ‘Unidade integrad ! ‘Unidade integrada:
| Unidade integrada : ' deanlise 1 | deandlise1
| I i Unidade integrada 1 Unidade inleglada;:
! — ——— || deandlise2 ] de andlise2 |
Tipo 2 —— 3 [ —— 2 Tipo 4

Fonte: Yin (2015, p. 53)

A matriz acima mostra que, independente do tipo, todo projeto incluira o desejo de
analisar as condi¢des contextuais em relacdo ao caso analisado. As linhas pontilhadas entre
eles assinalam, de acordo com Yin (2015), que os limites entre o caso € o contexto
provavelmente nao sdo rigidos. Tanto os estudos de casos Unicos quanto os de casos multiplos
retratam diferentes situacdes de projeto e que, nessas duas versoes, também podem existir

unidades de andlise unitarias ou multiplas. Na pesquisa aqui apresentada a XI Feira de
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Ciéncias do Campus Bagé ¢ o caso a ser analisado enquanto que as subcomissdes de
comunicacao, inscrigdes e certificacao, avaliacao e infraestrutura caracterizam as unidades de

analise multiplas.

4.2 Sujeitos participantes da pesquisa e as ferramentas utilizadas na producao de dados

Participaram da pesquisa 19 servidores componentes da equipe executora da XI Feira
de Ciéncias do Campus Bagé, trés alunos bolsistas e 36 professores orientadores ou
coorientadores de trabalhos apresentados nesta edicao da feira de ciéncias. Os alunos bolsistas
sdo licenciandos do curso de Fisica da Unipampa Campus Bagé e os professores lecionam nas
redes municipal ou estadual dos municipios de Acegua, Bagé, Candiota, Hulha Negra, Piratini
ou Sao Lourengo do Sul.

A produgdo dos dados se deu no proprio objeto de estudo, ou seja, nas reunides de
preparacdo para a XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé, nas trocas de conversas por
aplicativos de mensagens, e-mails, reunides via Google Meet entre outros. Também
forneceram dados a pesquisa as respostas contidas nos questionarios de avaliagao
(MARCONI; LAKATOS, 2021) da feira que foram enviados aos professores orientadores e
coorientadores de trabalho e a equipe organizadora (Apéndices A e B).

Os sujeitos analisados tiveram tempos de participagdo diferentes durante a execucao
da pesquisa. Os servidores, integrantes da equipe organizadora, comegaram a desempenhar
suas atividades logo apds a primeira reunido do projeto, quando tomaram conhecimento da
chamada de trabalhos. As suas atividades estavam ligadas as tarefas das suas subcomissoes.
Os alunos bolsistas foram mais atuantes nas atividades que envolviam o pré e pods-feira,
quando as tarefas que mais demandavam atencdo eram a separacao de brindes, criacdo de
crachés para identificacdo dos participantes, impressdo de cartaz com indicag¢do do trabalho
para fixagdo no estande de apresentacdo, recepcao e credenciamento dos participantes, criacao
de material para divulgacdo dos resultados nas redes sociais, entre outros. Os professores
orientadores e coorientadores de trabalho tiveram sua participagdo desde o inicio da
orientacdo dos trabalhos nas escolas até o pds-feira com o preenchimento do questionario de
avaliagao.

Na tabela 2, apresentamos o tempo de participagdo de cada sujeito nas atividades do

projeto.
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Tabela 2 - Tempo de participagdo, dos sujeitos analisados, nas atividades da XI Feira de

Ciéncias do Campus Bagé

Sujeitos/tempo de participacao Mar Abr Mai  Jun Jul Ago Set
Comissao Organizadora X X X X X X X
Subcomissao de Comunicagao X X X X X X X
Subcomissao de Inscri¢des e X X X X
Certificacao

Subcomissao de Avaliagao X X
Subcomissao de Infraestrutura X X
Professores participantes da XI X X X X X X X

Feira de Ciéncias do Campus Bagé

Alunos bolsistas X X X

Fonte: o autor (2022)

De acordo com Marconi e Lakatos (2021, p. 107), “questionario ¢ um instrumento
de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador”. Os questionarios foram
construidos na plataforma do Google e o link de preenchimento foi enviado, por meio
eletronico, aos respondentes. Junto ao questionario enviamos uma nota explicando o objetivo
e a importancia da pesquisa, além do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice
O).

Estes questiondrios abordaram questdes diferentes. Para os professores procuramos
fazer uma avaliagdo que medisse a satisfagdo quanto a infraestrutura disponibilizada no dia da
feira, suficiéncia dos canais de comunicacdo e divulgagdo, entendimento dos critérios de
avalia¢do dos trabalhos, processo de inscricdo dos trabalhos, entre outros. Ja no questionario
enviado aos integrantes da equipe tentamos captar, de cada um, suas percep¢des quanto ao
funcionamento da estrutura proposta, entendimento das tarefas repassadas as subcomissoes,
satisfacdo e desejo em permanecer no projeto.

Também produziu dados a pesquisa, uma entrevista em grupo aplicada a alguns

componentes das subcomissdes de organizagdo e alunos bolsistas. Para esta entrevista, foi
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adotada a técnica de grupo focal. Toda a equipe organizadora e os trés alunos bolsistas foram
convidados a participar. De acordo com Gatti (2005, p. 9), o grupo focal tem o objetivo de
captar, entre os sujeitos, varios pontos de vista, sentimentos € percepgdes que com outros
meios poderiam ser dificeis de se manifestar. Acreditamos que esse modelo de intervencgao,
nesta pesquisa, geraria melhores resultados do que as entrevistas individuais. Esse método
torna a produgdo de dados mais informal e permite que o grupo analisado debata livremente

sobre o assunto abordado, fornecendo ao pesquisador mais riqueza nas informagdes.

4.3 Passos da pesquisa

Inicialmente, realizamos uma revisao da literatura para diagnosticar o que esta sendo
produzido sobre a organizacdo de feiras de ciéncias em pesquisas nacionais. Encontramos
poucos trabalhos com esse enfoque. Logo, identificamos uma oportunidade para explorar o
tema.

No inicio desse ano comecamos a planejar as agdes de organizacao da XI Feira de
Ciéncias do Campus Bagé da Unipampa. Em um primeiro encontro com o coordenador do
projeto foi decidido que a atividade inicial seria identificar e mapear as atividades de
organizacdo de uma feira de ciéncias e formar o grupo de execugdo do projeto a ser
desenvolvido. Sendo assim, em fevereiro enviamos, a todos os servidores do campus Bagé,
um convite para participagao no projeto. A inscri¢ao foi feita através de um formulario do
Google. No formulério de inscri¢do foram apresentadas as subcomissdes, descritas na figura 1
da revisdo da literatura, que naquele momento julgavamos adequadas para o planejamento e
execu¢do de uma feira de ciéncias e uma breve descricdo das atividades desenvolvidas por
elas para que o servidor pudesse indicar em qual gostaria de participar. De posse das respostas
fizemos a distribuicdo dos servidores nas subcomissdes conforme as suas preferéncias e
atendimento das demandas de cada subcomissdo. Na figura 9 ¢ apresentada a estrutura de
organizacao ¢ a equipe executora da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé da Unipampa.
Utilizamos a letra S seguida de um numeral para indicar a participagdo de um servidor em

uma subcomissao e/ou comissao organizadora.
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Fonte: o autor (2022)

Com a equipe formada e as atividades ja mapeadas, preparamos uma reunido para

apresentagdes do projeto e da equipe organizadora. Esse encontro se deu em margo do

corrente ano, via Google Meet. Nesta ocasido, sugerimos um Plano de Gerenciamento de

Projeto, baseado no organograma mostrado no capitulo 2 de revisdo da literatura (figura 1),

para a XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé no qual estavam listadas as seguintes atividades:

O Comissao Organizadora: formagdo das subcomissdes, criacdo da agenda de
atividades da comissdo organizadora e subcomissdes, apresentacdo do projeto e
distribuicdo das tarefas as subcomissOes, gerenciamento da interacdo entre
subcomissoes, planejamento das oficinas de formacdao dos professores, criacdo da
chamada de trabalhos (data da feira, tema, categorias, abrangéncia, premiacao,
cronograma), avaliacdo da feira e preenchimento de relatorios (Sistema Académico de
Projetos - SAP).

O Subcomissao de Comunicag¢io: apresentacdo do projeto as demais instancias da
Universidade, prefeituras e secretarias municipais, conselhos regionais de educacao,
entre outros (Reitoria, Proext, Dire¢do do Campus, CREs ¢ SMEDs), criagao das
estratégias de divulgacdo da feira, contatar e enviar convite a autoridades, fazer a
abertura e o encerramento da feira, gerenciar as redes sociais e e-mail, fazer contatos
com imprensas local e regional, criacdo da logomarca e identidade visual, divulgacdo
da chamada de trabalhos, divulgagdo das inscri¢des e divulgacao dos resultados.

O Subcomissao de Inscrigcoes e Certificacio: planejar o processo de inscri¢des de
trabalhos, homologacdo das inscrig¢des, certificacdo (trabalhos apresentados, trabalhos
premiados e professores) e credenciamento dos trabalhos selecionados para a

Fecipampa (Programa de Feiras de Ciéncias da Unipampa - Profecipampa).
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O Subcomissdo de Avaliacdo: formacao da equipe de avaliacdo dos trabalhos,
treinamento da equipe de avaliagdo dos trabalhos, formagdo da estratégia de avaliagao
dos trabalhos e identificagdo dos trabalhos premiados.

O Subcomissao de Infraestrutura: escolha e preparagdo do espago fisico e virtual
da feira (iluminacao, acessibilidade, ventilacao, local amplo e seguro), organizacao da
logistica de pessoal e material, aquisi¢ao de material e premiagdes e seguranga da feira

(prevencao de incidentes).

Ainda nesta reunido, pedimos a indicacdo de um nome de cada subcomissdo para
representd-la na comissdo organizadora e apresentamos um esbo¢o da chamada de trabalhos*
para ser analisada por todos os integrantes da equipe.

As atividades sugeridas para a comissdo organizadora e subcomissdes sdo advindas
das experiéncias do autor da pesquisa € do coordenador do projeto com a organizagao das
edicoes anteriores das feiras de ciéncias do campus Bagé e das li¢gdes aprendidas com outros
projetos semelhantes abordados na revisao da literatura aqui apresentada.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, identificamos que o nome da Subcomissao de
Inscrigdes deveria ser alterado porque o rol de tarefas desenvolvidas por ela incluia também
as atividades referentes a certificagdo dos participantes. Sendo assim, esta subcomissao
passou a ser chamada de Subcomissao de Inscrigdes e Certificagao.

Apds receber a indicagdo de cada subcomissdo para composi¢do da comissdo
organizadora deu-se, de fato, o inicio da organiza¢do da XI Feira de Ciéncias do Campus
Bagé. As subcomissdes passaram a trabalhar de forma independente, mediadas pela comissao
organizadora, conforme a demanda do projeto. Os grupos de Whatsapp, feitos para cada
subcomissdo e comissdo organizadora, facilitaram e agilizaram muito a comunicagdo e
distribui¢do das atribui¢des de cada integrante. Neste contexto a pesquisa foi sendo
construida.

Além do acompanhamento das atividades da comissdo organizadora e de todas as
subcomissdes, foram aplicados dois questiondrios de avaliacdo da feira (ja citado na secdo
4.2). Um deles analisou a opinido dos participantes da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé
enquanto o outro produziu dados levando em conta a percep¢ao dos organizadores da feira.

Ainda, como etapa final da produgao de dados, organizamos uma entrevista com grupo focal

* A Chamada de Trabalhos 02/2022 com as regras para participagdo e os critérios de avaliagdo, os modelos de
resumo e poster, a relagdo dos trabalhos homologados e premiados, os trabalhos destaques e demais informagdes
referentes a4 XI  Feira de  Ciéncias do  Campus Bagé estdo  disponiveis em:
https://sites.unipampa.edu.br/profecipampa/feiras-integradoras/bage/. Acesso em 14 dez. 2022.
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para propiciar uma reflexdo critica e coletiva em torno do tema Organizagdo da XI Feira de

Ciéncias e o funcionamento das subcomissoes.

4.3.1 Avaliagdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé pelos professores orientadores e

coorientadores de trabalhos

Para a equipe executora da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé¢ ¢ de suma
importancia conhecer a opinido dos participantes sobre a organiza¢do do projeto, pois esse
feedback contribuird para que melhorias sejam implementadas em varios processos de
organizac¢do das proximas edi¢des da feira. Por isso, logo apds o encerramento da XI Feira de
Ciéncias do Campus Bagé, encaminhamos um questiondrio de avaliacdo, produzido via
formuldrio do Google (Apéndice A), para aferir o nivel de satisfacio dos professores
participantes da feira. Os resultados obtidos, com a aplicagdio do questionario, serdo
apresentados e comentados na se¢do 5.1.

De acordo com Marconi e Lakatos (2021), os dados podem ser obtidos utilizando-se
trés procedimentos: pesquisa documental, pesquisa bibliografica e contatos diretos. Os dois
procedimentos que adotamos para desenvolver esta pesquisa foram a pesquisa bibliografica
(descrita no capitulo 2) e o contato direto. Os contatos diretos, explicados por Marconi e
Lakatos (2021, p. 24), “sao realizados com pessoas que podem fornecer dados ou sugerir

possiveis fontes de informagdes uteis”.

4.3.2 Avaliagdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé pela equipe organizadora

Também se faz importante, para manutencao do projeto e da presente pesquisa, saber a
opinido e percep¢do dos integrantes da comissdo e subcomissdes sobre a organizagdo desta
edicdo da feira de ciéncias. Sendo assim, convidamos a equipe para responder um
questionario de avaliagdo (Apéndice B) sobre a estrutura de trabalho proposta, qualidade da
comunicacao, satisfacdo, entre outros assuntos. Na secdo 5.2 mostraremos os resultados desta

avaliacdo e faremos uma analise das respostas.

4.3.2.1 Entrevista com grupo focal
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Além das avaliacdes feitas através de questiondrio, planejamos uma entrevista com um
grupo focal. De acordo com Barros e Duarte (2011, p. 181), os Grupos Focais tém como
objetivo perceber os aspectos valorativos e normativos que referenciam um grupo em
particular e com isso identificar tendéncias. Foram convidados para compor este grupo os 19
servidores integrantes da equipe executora e trés alunos bolsistas que contribuiram com
atividades de organizagdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagg¢.

Compareceram ao encontro 12 pessoas. Deste grupo, dez participantes manifestaram
efetivamente, em algum momento da entrevista, opinido ou sugestdo. O autor da dissertagdo e
os professores orientadores procuraram ndo emitir opinides ou pareceres durante a entrevista.
Se detiveram a conduzir € mediar a entrevista, introduzindo o assunto a ser discutido,
enfatizando para o grupo que nao ha respostas certas ou erradas, observando e encorajando a
palavra de cada entrevistado para que, naquele momento, fosse gerado o maior nimero de
informagdes possiveis sobre as atividades desempenhadas por eles durante a organizagdo da
feira, bem como suas percepcdes gerais sobre o projeto, sugestdes de melhoria, entre outros.

Optamos por usar este tipo de pesquisa qualitativa, na etapa de avaliagao do projeto,
porque essa metodologia nos permitiu entender o que aconteceu durante as etapas de
organizacdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé e ainda forneceu importantes licdes que
poderdo ser implementadas nas proximas edigdes. Os resultados da entrevista serdo

apresentados na se¢do 5.2.1.
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5 RESULTADOS

Neste capitulo apresentaremos os resultados dos dois questionarios de avaliagao,
aplicados aos professores participantes da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé e a equipe
organizadora, e da entrevista focal realizada com alguns integrantes da comissdao
organizadora, subcomissdes e alunos bolsistas. Além disso, concluimos com uma subsecdo

dedicada para a proposi¢do norteadora gerada no presente estudo.

5.1 Resultados do questiondrio de avaliacdo aplicado aos professores orientadores e

coorientadores de trabalhos participantes da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé

O questionario de avaliagcdo foi enviado a 74 professores e obtivemos 36 respostas.
Marconi e Lakatos (2021, p. 107) apontam que, “em média, os questiondrios expedidos pelo
pesquisador alcancam 25% de devolucao”. Obtivemos participagdo de 48,65% dos
professores. Apesar de esperarmos maior adesdo, consideramos satisfatorio o alcance desta
pesquisa de avaliagdo, pois nosso indice ficou bem acima da média apontada na literatura.
Neste questiondrio foram apresentadas 20 questdes, de multipla escolha, relacionadas aos
temas: divulgagdo da feira, inscricdo e avaliagdo dos trabalhos e infraestrutura fisica. De
forma opcional, demos espacos para identificagdo do respondente e para comentarios
adicionais. No Apéndice A sao apresentadas as perguntas e a compilagdao das respostas do
questionario. Nesta se¢do apresentaremos uma sintese do questiondrio e faremos a analise das
respostas. Na figura 10 estdo identificadas, de forma simplificada, as questdes relacionadas a

subcomissao de comunicagao.
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Figura 10 - Respostas do questiondrio, aplicado aos professores, relacionadas a subcomissao

de comunicagao
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Fonte: o autor (2022)

A primeira questdo do questionario indagava como os participantes tinham sido
informados do acontecimento da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé. Analisando a figura
10 reparamos que 17 professores foram informados da feira pelas direcdes das escolas, sete
por publicagdes nas redes sociais, seis pelas secretarias de educagdo e seis por outros meios
(egresso da Universidade e conhecia o projeto, por algum integrante da organizagdo da feira
ou por colegas de escola). Ficamos surpresos com as respostas. Acreditdivamos que nosso
maior meio de divulgacdo do projeto era a rede social. Em contrapartida vemos que a
informagdo chegou até as diregdes e que estas motivaram os professores e alunos a
participarem da feira. Tal resultado dé indicios de que a participa¢ao dos professores ndo ¢
uma iniciativa individual, mas sim coletiva com a comunidade escolar.

Perguntamos, na segunda questdo do questionario, se os canais de divulgacdo e
comunicagdo, usados pela equipe de organiza¢do do projeto, foram suficientes para informar e
sanar duvidas dos participantes da feira. Trinta e cinco professores disseram que as
ferramentas de comunicag¢do (Instagram, Facebook, Whatsapp e e-mail) eram suficientes
enquanto outro respondente disse que ndo e que tinha ficado com muitas dividas. A resposta
negativa ndo desmerece o servigo da subcomissdo, pois grande maioria dos professores se
satisfez com os meios de comunicacdo adotados pela equipe. No entanto, cabe atencio a essa

resposta e levantamos as questdes: serd que os integrantes da subcomissdo conseguiram
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atender a demanda de todas as ferramentas disponiveis para comunica¢do com os
professores? O numero de integrantes da subcomissdo é adequado para a quantidade de
atividades listadas no fluxograma (figura 14)?

Postagens nas redes sociais foi o assunto abordado na terceira e quarta questdo.
Especificamente na terceira, perguntamos se as postagens e os e-mails enviados pela equipe
foram suficientes para esclarecer diividas sobre o cronograma e datas importantes. Somente 2
professores responderam ndo. Esse resultado mostra que poucos participantes da feira nao se
sentiram bem informados ou tiveram as duvidas sanadas por esses meios de comunicagdo. A
razao para isso nao ¢ bem clara porque os respondentes ndo justificaram a resposta. De todo
modo, cabe a equipe analisar individualmente esses casos e, se for necessario, contatar os
professores para verificar seus e-mails de contato e reforcar o convite para seguir o perfil do
projeto na rede social (caso ainda ndo o faga).

J4 na quarta questdo a pergunta era se o material disponibilizado contribuiu para a
elaboracdo dos trabalhos. Somente um professor, dos trinta e seis respondentes, disse que o
material ndo ajudou. Compreendemos a resposta negativa, pois o material disponibilizado
instruia sobre a estrutura do resumo, dava dicas e alertava sobre as regras do video, entre
outros. E possivel que esse tipo de informagao ja seja do conhecimento deste professor ou que
as publicacdes ndo tenham sido visualizadas por ele. Isso pode ser indicativo que algumas
postagens tenham que ser publicadas repetidas vezes na rede social do projeto.

As tarefas relacionadas a comunicagdo do projeto demandam bastante tempo da
equipe e este tempo pode ser usado para comunicar-se com o proprio grupo no planejamento
das acdes ou com as partes interessadas (professores, alunos, diregdes de escolas, secretarias
de educacao, entre outros). Cavalcanti e Silveira (2016) dizem que a comunicagdo € composta
de cinco partes: o emissor, o receptor, a mensagem, o meio € o feedback e no caso de algumas
das partes ndo ser contemplada a comunicacao ¢ comprometida.

Entendemos que a subcomissdo de comunicagdo tratou bem do planejamento das
atividades sob sua responsabilidade, mas pode ter dedicado atengdo parcial as outras partes
interessadas. As respostas obtidas no questionario nos levam a supor que pode ter faltado
atencdo da subcomissdo ao feedback dos receptores das informacgdes. Acreditamos que a
compreensdo das informacdes, disponibilizadas nas redes sociais e e-mails, poderia ter sido
avaliada através de novas publicagdes com esse intuito. Um novo post ou e-mail, dirigido ao
publico interessado, perguntando se determinado conteudo foi compreendido talvez fosse

capaz de avaliar isso.



56

Para avaliar a subcomissdo de inscrigdes e certificacdo formulamos 5 questdes que

estdo sintetizadas na figura 11.

Figura 11 - Respostas do questionario, aplicado aos professores, relacionadas a subcomissdo

de inscricdes e certificagdo
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Fonte: o autor (2022)

A quinta questdo abordou a chamada de trabalhos, documento que contém todas as
regras da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé, e perguntou se ela era clara e de facil
compreensdo. Somente um professor ndo ficou satisfeito com as instrugdes ali contidas. Em
nosso entendimento, este documento parece bem redigido, pois grande parte dos participantes
compreendeu as regras. Esse dado ndo descarta a aten¢do da equipe e, sem duvida, as regras
precisam ser revistas a cada edi¢do. Eventuais ajustes podem se fazer necessarios para
aprimoramento do projeto e para dar mais clareza as informagdes fornecidas.

O processo de inscricdo de trabalhos foi o assunto tratado na sexta questdo.
Perguntamos se o formulario disponibilizado, via Google Forms, era adequado e se
compreendia informagdes importantes sobre o trabalho e seus integrantes. Informaram que o
formulério era adequado 34 professores e somente um disse que ndo. Outra resposta forneceu
uma sugestao. Comentou que a feira tem muitas categorias de participacao (descritas na se¢ao
4.1) e que o formulario tem que ser mais minucioso ao fornecer as informagdes. As duas
ultimas respostas sdo muito importantes para o projeto. Concordamos que o processo de

inscricdo deve ser melhorado. O projeto Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da
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Campanha/Fecipampa — Feira de Ciéncias do Pampa estd consolidado no campus Bagé e
alcancou bom porte. A criagdo de um sistema de inscrigdes parece indispensavel neste
momento.

Perguntamos, na sétima questdo, se o prazo para inscri¢do de trabalhos foi adequado.
Trinta e uma pessoas disseram que sim e trés informaram que ndo foi adequado. Outros dois
professores se manifestaram dizendo que o periodo de inscri¢do deveria ser melhor divulgado
e, nas palavras do respondente, poderia ser mais no final do ano. O conteudo destas respostas
carrega informagdes relevantes para a equipe organizadora da XI Feira de Ciéncias do
Campus Bagé. Uma das informagdes remete a divulgacdo das datas importantes e sugere que
o prazo seja melhor divulgado, enquanto a outra indica que o prazo de inscricdes deve ser
alargado. Concordamos que um periodo maior disponibilizado para as inscricdes pode
facilitar a montagem dos trabalhos e dar mais oportunidade de participagcdo. No entanto, cabe
a comissdo organizadora analisar a sugestdo para evitar que uma mudanga neste prazo
comprometa as atividades das demais subcomissoes.

Na oitava pergunta pedimos aos professores que informassem se as dividas referentes
as inscri¢des haviam sido respondidas pela equipe organizadora. Dos respondentes, trés nao
tiveram dividas na inscrigdo dos trabalhos, dois informaram que as davidas ndo foram
respondidas e 31 professores disseram que suas duvidas foram sanadas. Reparamos, que os
dois professores que nao ficaram satisfeitos com o esclarecimento das duavidas foram
informados pelas dire¢des das escolas do acontecimento da feira. E possivel, que esses
professores tenham demandado informagdes das dire¢des das escolas e ndo da propria
organizacdo da feira e assim tenham ficado sem resposta. Sugerimos que, nesses casos
pontuais, a subcomissao de inscri¢des faga contato com o professor para esclarecer o ocorrido
e, se necessario for, faga ajustes no processo para que nenhum participante fique sem resposta.

A equipe de organizacdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé disponibilizou no
site do projeto e publicou nas redes sociais modelos de resumo e poster. Os professores foram
perguntados, na nona questdo do questiondrio, se esses modelos eram adequados e se
facilitaram a elaboracdo dos trabalhos. Uma professora respondeu nao. As demais, 35
respostas, afirmaram que os modelos facilitaram a elaboragio dos trabalhos. E dificil
identificar porque os modelos ndo colaboraram com esta professora na montagem do trabalho,
pois nao foi adicionado nenhum comentéario a resposta. De todo modo, podemos levantar
algumas hipoteses. Uma delas diz respeito ao tamanho do resumo que exigia um texto de, no
minimo, 300 e, no maximo, 500 palavras. Além disso, deveria conter introducao,

metodologia, resultados e conclusdes sobre o projeto. Pode ser que a professora ndo concorde
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com a estrutura e tamanho do modelo proposto. Outra hipdtese ¢ a de que os integrantes do
grupo tenham pensado em uma outra alternativa de apresentagdo, diferente do modelo de
banner oferecido. Achamos conveniente que a organizagao do projeto reforce o lembrete, nas
postagens feitas em redes sociais, que os materiais oferecidos servem de modelo e que podem
ser adaptados para a realidade de cada projeto, desde que respeitadas as regras da chamada de
trabalhos.

Analisando as respostas do questionario identificamos que ajustes no prazo para
inscricdo de trabalhos e a sua divulgacdo com mais antecedéncia podem colaborar com
melhores resultados da subcomiss@o de inscri¢ao e certificagdo. Além disso, entendemos que
esta subcomissdo deve rever o formato ou o meio como as inscrigdes sdo realizadas e
considerar o desenvolvimento de um software ou de um sistema de inscrigdes. Com um
sistema sera possivel a padronizagao de procedimentos (datas, modelos de documentos, dados
solicitados, etc), criagdo de bancos de dados com dados dos professores e escolas
participantes.

Em nossa opinido o incremento desse recurso fisico podera dar mais agilidade ao
processo e facilidade para organizacdo dos dados, pois poderd manter atualizado um banco de
dados com informagdes dos professores orientadores, escolas e municipios participantes. De
acordo com o Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017), sdo
caracterizados como recursos fisicos de um projeto equipamentos, materiais, instalacdes e
infraestruturas e a disponibilidade desses itens pode influenciar no resultado do projeto.

As respostas relacionadas as atividades da subcomissdo de avaliacdo estdo sintetizadas
na figura 12 e trataram dos temas: modelo de avaliagdo, critérios de avalia¢do, horario das

avaliagdes, abordagem e postura dos avaliadores.
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Figura 12 - Respostas do questiondrio, aplicado aos professores, relacionadas a subcomissao

de avaliagao
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Fonte: o autor (2022)

Nesta edicao da feira, a comissdo organizadora e subcomissdao de avaliagao definiram
que a avaliacao oral seria feita, pela dupla avaliadora, simultaneamente. Para avaliar o modelo
proposto, perguntamos aos professores, na décima questdo do questiondrio, se a avaliagdo em
dupla facilitou a apresentacdo dos alunos. Trinta e trés professores aprovaram a avaliagdo em
dupla feita a0 mesmo tempo e uma professora ndo aprovou. As outras duas respostas
aprofundaram mais a discuss@do. Uma professora relatou: "Os avaliadores da feira na
Unipampa eram alunos da universidade muito jovens e sem postura e conhecimento para
fazerem a avaliag¢do. Fizeram perguntas incoerentes ao tema do trabalho e os alunos ndo se
sentiram a vontade para fazer a apresentagdo do trabalho!”. Outro professor informou: “7em
que repensar na parte da educagdo infantil, os aluno mais jovens como os do maternal e pré
muitas das vezes nao conseguem falar e expor oralmente na presenga dos avaliadores o que
fizeram durante suas experiéncias, pela sua imaturidade prejudicando na avalia¢do”.
Analisando as respostas vemos que boa parte dos participantes aprovou o modelo de
avaliacdo em dupla. Ao se aprofundarem nas respostas, comentaram sobre temas que serao
debatidos nas proximas questdes (postura dos avaliadores e critérios de avaliagdo). Assim,
sugerimos manter a avaliagdo em dupla considerando como vantagens: os avaliadores dardo
seu parecer embasados na mesma apresentacdo, os questionamentos feitos pela dupla podem

dinamizar a discussdo e permitir que as respostas dirigidas a duvida de um avaliador seja
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ouvida pelo outro que ndo cogitou fazer a mesma indagagdo, propiciar a discussdo entre os
avaliadores e ¢ menos cansativo para os alunos.

Também foram dirigidas perguntas que permitissem analisar os critérios de avaliacao
utilizados para selecionar os trabalhos. Na décima primeira questdo foi perguntado aos
professores se eles tiveram conhecimento dos critérios que os avaliadores consideraram na
avaliagdo do resumo, video e apresentacao oral. Dos 36 respondentes, sete informaram nao ter
conhecimento e 29 disseram conhecer os critérios. Ja na décima segunda questdo a pergunta
era se esses critérios haviam sido considerados na elaboracdo dos trabalhos. Trinta e quatro
professores disseram considerar os critérios na elaboragdo dos trabalhos, um professor
informou que ndo teve acesso a eles e outra professora disse que ndo os considerou.
Analisando as respostas o que mais nos chamou a atengdo ¢ a informacao de que um niimero
consideravel de professores disse nao conhecer os critérios. Nesse ponto, cabe atencao da
subcomissdo e alguns apontamentos podem ser feitos. Os professores que disseram nido ter
conhecimento dos critérios usados pelos avaliadores foram informados do acontecimento da
feira, em sua maioria, pela direcdo da escola. Serd que esses professores ficaram muito
dependentes das informacdes passadas pela direcdo? Serd que os professores entenderam que
os critérios contidos nas fichas de avaliacdo, anexos A ¢ B da chamada de trabalhos, sdo os
mesmos usados pelos avaliadores na apresentacdo oral? Nos parece que, para a proxima
edicao da feira de ciéncias, a divulgacdao dos critérios de avaliacdo pode ser melhorada. A
aproximacao da equipe organizadora e direcdes das escolas também pode contribuir para que
as informagdes contidas nas chamadas de trabalhos sejam divulgadas e discutidas no ambiente
escolar.

O horério dispensado para avaliar os trabalhos também foi destacado no questionario.
Aos professores foi perguntado, na décima terceira questdo, se o horario para avaliagao dos
trabalhos foi adequado (10 as 12 e 13:30 as 15 horas). Vinte e sete professores se disseram
satisfeitos e trés insatisfeitos. Dos professores insatisfeitos, um deles complementou dizendo
que o credenciamento tinha muita fila e que a equipe nao soube informar a localizagdo do
estande. Na opinido deste professor, isso atrapalhou os alunos e fez com eles fossem avaliados
em plena montagem do trabalho. Uma professora sugeriu que o horario de avaliacdo, da
categoria educagdo infantil, fosse a partir das 12 horas. Dois professores se manifestaram
dizendo que seria melhor se a avaliacao fosse feita somente no turno da manha e outro opinou
que se usasse somente um turno sem especificar qual deles. Dois professores nao foram
especificos quanto ao horédrio, mas descreveram em suas respostas dificuldade para os

participantes que precisam viajar vindos de outros municipios. Embora a maioria dos
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participantes esteja satisfeita com o horario disponibilizado para a avaliagdo dos trabalhos,
pode representar uma melhoria importante para o projeto e propiciar a vinda de mais
participantes a feira a alteracdo dessa atividade para o turno da manha. Assim, o turno da
tarde seria dedicado a visitacdo dos estandes, divulgacdo dos resultados e premiagdo dos
selecionados.

Para finalizar a avaliacdo desta subcomissdo, na décima quarta questao perguntamos
aos professores se os avaliadores foram cordiais e atenciosos com os alunos durante a
apresentagdo dos trabalhos. Trinta e quatro professores disseram que sim. Uma professora
respondeu que a maioria dos avaliadores foi cordial e atenciosa, mas no seu ponto de vista
deveriam questionar mais os alunos para entender em que contexto o trabalho foi realizado.
Outra professora fez criticas aos avaliadores afirmando que eram jovens e sem postura.

Analisando as respostas apresentadas no questiondrio vemos que a mudanga no
formato de avaliagdo, nesta edi¢do feita em dupla, foi bem recebida pelos alunos e professores
e deve ser destacada como um ponto positivo da subcomissdo. No entanto, consideramos que
os critérios usados na avaliagdo dos trabalhos devem ser melhor divulgados para que os
participantes da feira tenham conhecimento de como serdo avaliados. Por fim, destacamos
que a resposta que criticou a postura dos avaliadores merece cuidado da equipe organizadora
e entendemos que deve ser dada atencgdo a opinido da professora. De acordo com o Guia do
Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017), desenvolver a equipe ¢ o
processo de melhoria de competéncias e o principal beneficio deste processo ¢ que resulta em
trabalho de equipe melhorado, habilidades interpessoais e competéncias aprimoradas, menor
rotatividade da equipe e melhoria geral do desempenho do projeto. Assim, sugerimos formar
a equipe de avaliacdo com mais antecedéncia e destinar formagao ao grupo. Principalmente se
o grupo for composto por alunos que nao carregam tanta experiéncia com essas situacoes.

Na ultima etapa do questiondrio, destinada a avaliacdo das subcomissdes, foram
apresentadas questdes relacionadas a infraestrutura disponibilizada para receber os
participantes da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé. A figura 13 apresenta a sintese das

respostas.
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Figura 13 - Respostas do questiondrio, aplicado aos professores, relacionadas a subcomissao

de infraestrutura
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Na décima quinta questdo perguntamos se o espaco € materiais oferecidos, para
exposicao dos trabalhos, eram adequados. Vinte e nove professores responderam sim e trés
professores ndo acharam adequado o espago e materiais disponibilizados. Uma professora fez
referéncia a uma feira afiliada e ndo respondeu sobre a feira de ciéncias de Bagé. Por isso, ndo
foi considerada. As outras trés respostas deram sugestdes importantes. Uma professora disse
“Poderia ser maior o espaco, pois sao quatro criangas para apresentarem o trabalho, além
de cadeiras suficientes para as criangas.”’; outra comentou “Poderia ter mais cadeiras e
lixeiras.” e por fim a outra participante afirmou “Talvez a disposig¢do ficaria melhor se os
trabalhos fossem dispostos um ao lado do outro, e ndo alguns na frente e outros atrds.”.
Analisando as respostas vemos que disponibilizar mais cadeiras e lixeiras ¢ uma demanda
facil de atender pela equipe organizadora. No entanto, disponibilizar mais espago aos estandes
e alterar a disposi¢do dos trabalhos implica uma decisdo mais delicada. O campus Bagé nado
dispde de um ginasio ou saldo que caibam todos os trabalhos. Atualmente a equipe os
distribui em sagudes dos quatro blocos disponiveis. Por isso, oferecer uma area maior para
cada trabalho, mais materiais e alterar a disposi¢cao pode implicar em reduzir o nimero de
inscritos. Neste caso, cabe a equipe decidir por fazer uma feira maior ou limitar as inscrigoes

e oferecer mais comodidade aos participantes.
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A limpeza dos espagos destinados a feira também foi avaliada. Na décima sexta
questdo perguntamos aos professores se os saguoes, salas para descanso das criancas,
banheiros e espaco para refeicdes estavam limpos e em condigdes de uso. Somente um
professor respondeu ndo, sem especificar qual espago estava sujo. Outro disse que nao
encontrou lixeira em um dos sagudes. As demais 34 respostas afirmaram que os espacos
estavam limpos. As respostas mostram que a grande maioria dos professores aprovou a
limpeza dos espacos. Sugerimos a equipe de infraestrutura que algum dos seus integrantes se
responsabilize por vistoriar os espacos durante a feira e, se possivel, contate a direcdo do
campus para designar uma pessoa da equipe de limpeza para cuidar da area destinada, naquele
dia, ao projeto.

Perguntamos, na décima sétima questdo do questionario, se o credenciamento € a
recep¢do foram 4geis e se prestaram informacgdes aos participantes. Trinta e quatro
professores responderam sim. Um disse que havia muita fila e que a equipe ndo sabia indicar
os locais dos trabalhos e o outro informou que estava um pouco demorado porque havia
muitos participantes. Acompanhando as atividades do dia da feira, notamos que o
credenciamento foi feito somente por uma equipe . Para evitar filas e agilizar este processo
sugerimos que seja organizado, pelo menos, mais um espago para credenciar os participantes
nas proximas edicdes da feira. Além disso, pode contribuir para a orientacao dos participantes
a impressao de um mapa de localizagdao dos trabalhos. Este mapa pode ter o tamanho de um
banner e ser colocado na area de credenciamento. A disponibilizagdo deste mapa, em rede
social, nas vésperas do dia da feira também pode colaborar para que os professores e alunos
encontrem seus estandes com mais facilidade.

Ja finalizando a aplicagdo do questiondrio fizemos perguntas relacionadas a feira em
geral. A participagdo era facultativa, por isso teremos menos respondentes do que nas
questdes anteriores. Na décima oitava questdo perguntamos aos professores qual a sua
percep¢ao quanto a organizacdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé da Unipampa
levando em consideracdo as edi¢des anteriores. Obtivemos 30 respostas. Treze professores
apresentaram respostas positivas: “Muito boa.”, “Cada vez melhor!!!”, “Otima organizac¢éio

)

sempre evoluindo em atender melhor o publico da feira.”, “Acredito que estdo a cada ano

melhorando.”, entre outras. Nove acharam que a organizacdo se manteve no mesmo patamar

’

ou ndo opinaram por ser a primeira participagdo: “Primeira participagdo.”, “A feira manteve

’

a organizagdo adequada e em niveis similares aos anos anteriores.”, “Dentro do esperado”,
“Primeira participagdo na Feira”, entre outros comentarios. Oito foram mais criticos e aqui

apresentamos algumas das respostas: “Creio que a divulgag¢do dos resultados no final da



64

feira, fossem mais relevantes, com um audio bom, divulga¢do do nome dos professores e
alunos dos trabalhos vencedores, algo mais organizado pelo proprio tamanho da feira.

’

Premiacgao aos trabalhos classificados", “Outros anos foi melhor.”, “O critério de avaliagcdo
dos alunos da educacdo infantil poderia ser diferente, sem pesar tanto a nota de
apresentacgdo, levando em conta que sdo muito pequenos. Poderia ser avaliado o projeto em
si com os objetivos alcangados durante a realizagdo e ndo so a apresentagdo!” entre outras.
Analisando as respostas € a comparacdo dos professores desta edicdo com as anteriores,
vemos que alguns aspectos podem ser discutidos pela equipe organizadora. Destacamos
alguns: horério de avaliacdao dos trabalhos (em um tnico turno, preferencialmente de manha),
divulgagdo dos resultados e premiacao no turno da tarde, melhor organizacdo e maior espacgo
fisico para a divulgagao dos resultados e premiagdo. Alguns professores teceram comentarios
a refeicdo oferecida. No entanto, a equipe organizadora ndo tem geréncia sobre isto. O
restaurante € terceirizado e atende toda a comunidade académica.

Na décima nona questdo a pergunta feita aos professores foi se eles pretendem
participar da proxima feira de ciéncias organizada pelo campus Bagé. Nenhum deles informou
que nado pretende participar, trés disseram que talvez participem e 33 confirmaram presenca.
As respostas, além de permitirem estimar a quantidade de trabalhos a serem apresentados na
préxima edicdo da feira, ddo um bom indicio do nivel de satisfacdo dos participantes.

Para encerrar essa etapa de avaliagdo, perguntamos aos professores como eles
avaliaram, de forma geral, a organizagdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé da
Unipampa. Vinte e um se disseram muito satisfeitos com a organiza¢do e 14 satisfeitos.
Somente um professor achou razodvel e complementou sua opinido sugerindo: “7ém que
pensar melhor na participa¢do das criangas pequena, como logistica, permanencia por
longos periodos no mesmo local, alimenta¢do que nao tinham.”. Nesta Ultima questdo ¢
possivel avaliar que a equipe do projeto conseguiu organizar uma feira que agradou a 97%
dos professores. Alguns comentarios recebidos (Apéndice A) assinalam melhorias que devem
ser tratadas pelas subcomissdes. Destacamos as que fazem referéncia aos critérios de

avaliagdo, subdivisdo da EFAI e da infraestrutura para encerramento da feira.

5.2 Resultados do questionario de avaliagdo aplicado a equipe organizadora da XI Feira de

Ciéncias do Campus Bagé

Foram convidados a responder este questiondrio 19 servidores integrantes da equipe

organizadora da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé da Unipampa. Nas primeiras questdes
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pedimos a identificagdo de cada um e a indicacdo da subcomissdo de participacdo. Tivemos
14 participagdes que contemplaram todas as subcomissdes: um servidor da subcomissao de
comunicacao, trés servidores da subcomissao de inscri¢des ¢ certificacao, oito da subcomissao
de avaliagdo e dois da subcomissdo de infraestrutura. O autor e os orientadores da presente
pesquisa, que também fazem parte da equipe organizadora, ndo responderam ao questionario,
pois suas percepcdes foram utilizadas ao longo das analises e discussdes dos resultados, ou
seja, o envolvimento em todas as etapas do projeto propiciou a producdo de dados (notas de
campo) que foram fundamentais para a interpretagao dos dados coletados nos questionarios
aplicados, propiciando as assergdes apresentadas na primeira pessoa do plural. Dois
integrantes da equipe nao responderam.

Na terceira questdo perguntamos se era do seu conhecimento as atividades que a sua
subcomissdo deveria desenvolver. Onze servidores disseram que sim, dois disseram que ndo e
outra disse que supunha, pois ndo houve reunido da sua subcomissdo. Um dos servidores que
disse ndo conhecer e a servidora que disse supor as atividades a serem desenvolvidas
compdem a subcomissdao de avaliacdo. A outra respondente que também informou nao
conhecer as atividades compde a subcomissao de comunicagao.

A comunicacdo entre comissdo organizadora/coordenacdo do projeto e subcomissoes
foi abordada na quarta e quinta questdo do questionario. Perguntamos a equipe se a
comunicacdo foi clara e objetiva e se as reunides, chamadas pela comissao
organizadora/coordenacdo do projeto, foram suficientes para o encaminhamento das
atividades ou esclarecimentos de duvidas. Quanto a objetividade e clareza na comunicagao,
entre comissao organizadora/coordenacao do projeto e subcomissdes, todas as respostas foram
sim. J& quanto as reunides tivemos como resposta, de uma integrante da subcomissdo de
avaliagcdo, que elas nao foram suficientes. Como feito na se¢do 5.1, chamamos a atengao para
a comunicacao entre as partes envolvidas no projeto. De acordo com o Guia do Conhecimento
em Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017, p. 362), “a comunicacdo desenvolve os
relacionamentos necessarios para resultados bem sucedidos de projetos e programas”.
Considerando a opinido desta integrante, sugerimos que a comissdao organizadora reveja a
periodicidade das reunides, pois esses encontros além de instruirem a equipe podem, levando
em conta a literatura, reforcar o entrosamento entre o grupo influindo diretamente nos
resultados do projeto.

A sexta questdo tratou de avaliar a estrutura de trabalho proposta, com comissdo e
subcomissdes, na tentativa de descentralizar as atividades e engajar a equipe no

desenvolvimento das tarefas. Foi perguntado a equipe se ela entendeu a proposta e se as
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atividades foram melhor distribuidas do que nas edi¢cdes anteriores. Dos 14 participantes,
nove responderam que a equipe entendeu a proposta e as atividades foram bem distribuidas,
dois disseram que a equipe entendeu a proposta mas que as atividades ainda estdo um pouco
centralizadas na coordenacdo do projeto, um informou que a equipe ndo entendeu a proposta e
que as atividades estdo centralizadas na coordenagao do projeto e dois ndo opinaram porque
esta edi¢do € a primeira participa¢ao no projeto.

Pensando na organizagdo da proxima edicao da feira, perguntamos aos integrantes da
equipe, na sétima questdo, se eles tém interesse em permanecer no projeto. Todos
responderam sim. Na oitava questdo, a pergunta foi se gostariam de compor outra
subcomissdo ou desempenhar outra atividade. Seis informaram que nao, cinco disseram que
sim mas nao especificaram qual a subcomissao ou atividade pretendida, um disse que talvez
troque de subcomissdo dependendo das atividades que surgirem, um respondeu que podera
compor outra subcomissdo ou desempenhar outra atividade caso possa contribuir e 1 se
colocou a disposi¢do para auxiliar em qualquer demanda.

Finalizando o questionario perguntamos a equipe qual a sua avaliacdo sobre a
organizacdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé e abrimos espago para sugestoes,
criticas ou quaisquer comentarios que possam contribuir para o melhoramento das atividades
do projeto. Em resposta a nona questdo do questionario, nove integrantes disseram se sentir
muito satisfeitos com a organizagdo e cinco satisfeitos. No espago destinado aos comentarios,
na décima questdo, foram feitos importantes apontamentos. Destacamos aqui 0s que
apresentam, em nossa visdo, mais potencial para gerar melhores resultados. Um dos
integrantes da subcomissdo de infraestrutura citou que a falta de entendimento de que ele
poderia participar das atividades de outra subcomissdo limitou sua contribuicdo. A pouca
participagdo nas atividades da sua subcomissdo de atuagdo, a falta de oportunidades para
trocar idéias e ndo somente seguir instru¢cdes também foi outro ponto destacado por uma
integrante da subcomissdo de avaliacdo. Aperfeicoamento dos processos, desde a inscrigdo até
a avaliacdo, com a organiza¢do dos dados dos participantes, organizagao dos videos e resumos
para facilitar o acesso dos avaliadores, adequagao do espago fisico ou limitagdo do niumero de
participantes também foram enaltecidos por um dos integrantes da subcomissao de avaliagao.

Ao analisarmos as respostas, ressaltamos que a aplicagdo deste questionario foi uma
importante ferramenta para medir, de maneira geral, a satisfacdo da equipe. Além disso,
mostrou a coordenacdo do projeto que ela podera contar com o apoio de todos na organizacao
da proxima edigdo da feira. A manutencdo, engajamento e disposi¢do da equipe reflete

diretamente nos resultados do projeto.
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Esta avaliagdo também deu importantes alertas ao projeto. Damos énfase a
comunicagdo entre comissao e subcomissoes € até mesmo entre as proprias subcomissoes € ao
encaminhamento das tarefas. Os relatos de integrantes informando que nao tinham
conhecimento ou que supunham das atividades atribuidas a sua subcomissdo e a percepcao de
alguns que as atividades ainda estdo centralizadas na coordenagdo mostram que processos
precisam ser melhorados.

Entendemos que a proposta de trabalhar com comissao e subcomissoes, apresentando
um fluxograma de atividades a equipe, tentando descentralizar as atividades e criando o senso
de pertencimento foi uma importante acdo e proporcionou melhorias ao projeto. Cabe a
equipe e a coordenacdo do projeto aperfeicoar alguns processos para que os resultados das

proximas feiras de ciéncias sejam ainda mais satisfatorios.

5.2.1 Resultados da entrevista com grupo focal

O encontro com o grupo focal ocorreu no dia vinte e cinco de outubro do corrente ano
em uma sala do campus Bagé da Unipampa. Estavam presentes dez integrantes da equipe
organizadora e dois alunos bolsistas. A comissdo organizadora e todas as subcomissdes se
fizeram representar. O autor da pesquisa iniciou a entrevista agradecendo a presenga de todos
e explicando a importancia daquele momento. Além de servir como fonte para a producao de
dados do trabalho aqui apresentado, este momento também serviu para que a equipe tomasse
conhecimento do resultado do questionario aplicado aos professores e para que todos
pudessem expor suas opinides e percepcdes sobre a organizacdo da XI Feira de Ciéncias do
Campus Baggé.

ApoOs a apresentacdo dos resultados do questiondrio aplicado aos professores, abrimos
espaco para discussdo do grupo. Partes das falas serdo transcritas para esta secdo € os nomes
dos integrantes da equipe serdo substituidos pelos simbolos usados no organograma
apresentado na secdo 4.3 (figura 9). S3, integrante da comissdo organizadora e da
subcomissdo de comunicagdo, foi o primeiro a falar. Disse que achou o feedback dos
professores muito positivo e chamou a aten¢do do grupo para o fato da feira de ciéncias nao
ser um projeto festivo e sim competitivo. De acordo com S3, essa situacdo pode motivar a
critica dos participantes ndo selecionados. Também comentou que nas respostas discursivas,
contidas no questionario dos professores, ha informagdes importantes € que precisam ser

analisadas pela equipe do projeto.
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Em seguida, o integrante S17 que compde a subcomissdao de infraestrutura pediu a
palavra. Afirmou que achou 6tima a avaliacao feita da sua subcomissao de atuacao e destacou
as falhas apontadas pelos professores no questiondrio de avaliagdo. Fazendo referéncia a falta
de informagdes no credenciamento, quanto a localiza¢do dos estandes nos espagos do campus,
disse que essa critica faz sentido e que pode ter sido causada pelo descuido na comunicacao
entre a sua subcomissao e a equipe responsavel por essa atividade. Esse integrante ainda teceu
comentarios sobre os critérios de avaliacdo da educagdo infantil ao contrapor a sugestao de
um professor que pediu menor peso na avaliacdo oral dos alunos desta categoria. S17
defendeu manter o maior peso da nota na apresenta¢ao oral € ndo no resumo, pois justamente
¢ nesta etapa que se pode avaliar exclusivamente a aprendizagem do aluno ainda ndo
alfabetizado. Segundo ele, o resumo ¢ escrito, nesta categoria, pelo orientador e tem pouca
participacdo dos alunos pequenos. A integrante S11, da subcomissdo de avaliacdo, endossou a
opinido de S17 que foi sua dupla de avaliacdo afirmando que, além dos critérios constantes
nas fichas (anexos A ¢ B da chamada de trabalhos), eles também levaram em conta a idade
das criancas. Enalteceu que a abordagem com esses alunos ¢ diferente devido a sua faixa
etaria mas sem menosprezar o potencial de persuasdo que muitos mostram ter.

S7, integrante da subcomissdo de inscri¢des e certificacdo, também abordou o assunto
sobre a avaliagdo da categoria educagdo infantil. Disse que avaliou alguns videos desta
categoria e que ficou encantada. Especificamente tratou da premiacao e sugeriu que todos os
alunos fossem premiados. Compreende que a avaliagdo faz parte do processo formativo e que
nesta oportunidade eles saberdo, pela opinido do avaliador, os pontos que devem ser
melhorados e as habilidades que devem ser mais desenvolvidas. Porém, S7 acha que a
premiacao pode estimula-los a participar das proximas edigoes.

Um dos alunos bolsistas também fez comentarios sobre a apresentacao oral dos alunos
da categoria educacdo infantil. Disse que presenciou situagdes em que o professor orientador
“empurrou” ou forgcou um pouco para que o aluno falasse. No seu entender, isso ¢
contraditorio quando alguns professores pedem menos peso na apresentagdo oral e outros
parecem que dao tanta importancia. Por vezes até nao se dando conta que ali estd um aluno
pequeno que pode estar envergonhado e ndo se sentindo muito a vontade para apresentar seu
trabalho. S5, integrante da comissdo de inscrigdes e certificacdo, disse que talvez possa se
pensar, para as proximas avaliacoes da educacdo infantil, “abrir” os topicos avaliativos
inserindo itens como: espontaneidade, diccdo e criatividade. Em sua visdo, abrir espago para

esses topicos mais “transversais” sem considerar tanto o trabalho em si ou a teoria dele pode
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melhorar esse processo. S3 deu a opinido de se pensar em um espago diferenciado para a
educagdo infantil para ter uma dindmica mais apropriada a este publico.

Ja entrando na discussdo da infraestrutura oferecida. Especialmente no que se refere a
area destinada a exposicao dos trabalhos, S5 comentou que durante a montagem dos estandes
sugeriu aos integrantes da subcomissdo de infraestrutura, que estavam distribuindo os
materiais, repensassem o /ayout pois algumas categorias estavam com o espago bem limitado.
O integrante S18, que compde a comissdao organizadora e a subcomissao de infraestrutura,
complementou afirmando que o campus ndo dispde de um saldo ou ginasio que abrigue todos
trabalhos em um Unico ambiente. S3 falou da possibilidade de usar os sagudes superiores dos
blocos. S5 ainda comentou que, se vistos com antecedéncia, ¢ possivel conseguir com o
exército brasileiro barracas que podem ser montadas no estacionamento para exposicao de
algumas categorias. S3 alertou para a questdo da divulgacdo dos resultados, disse que ¢ um
problema reunir todas as pessoas em um unico ambiente. O auditorio ndo tem capacidade para
receber todos os participantes das feiras de ciéncias organizadas no campus Baggé.

Uma alternativa levantada pela integrante S1, da subcomissao de comunicagao, foi a
possibilidade de dividir a feira em dois momentos. Avaliar os trabalhos e divulgar os
resultados, no turno da manha, para determinadas categorias e no periodo da tarde proceder da
mesma forma com as categorias restantes. S3 também comentou sobre realizar a feira em dois
dias. Inclusive, citou como exemplo a Mostra Internacional de Ciéncia e Tecnologia -
Mostratec, mas alertou que isso pode inviabilizar o transporte para os municipios que
concorrem em mais de uma categoria.

O integrante S5 apontou um gargalo nas atividades do credenciamento. Sugeriu que
mais pessoas colaborem nesta tarefa para evitar fila e atraso na montagem dos trabalhos. S18
acrescentou que podem ser formadas mais equipes de credenciamento e em pontos diferentes
para evitar aglomeragdes. S5 ainda sugeriu a impressao de mapas de localiza¢do dos trabalhos
para que os professores e alunos se guiem com mais facilidade nos espagos destinados ao
projeto.

Retomando o assunto infraestrutura, S3 cogitou realizar a feira em um ginasio publico
para contarmos com um espaco bem mais amplo, mas contrapds ao dizer que a presenga do
aluno na universidade ¢ muito importante. S11 também chamou a aten¢do para a interacao
universidade - comunidade que pode se perder ao realizar a feira em um espaco fora do
campus. A limitagdo do nimero de inscrigdes chegou a ser abordada. Na opinido de alguns
integrantes, se a equipe ndo conseguir distribuir melhor os trabalhos na estrutura oferecida

pelo campus, esse assunto devera ser discutido entre comissdo organizadora e subcomissdes.
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S18 disse que se todos os municipios, abrangidos pela feira integradora de Bagg,
participassem e enviassem a quantidade de trabalhos prevista na chamada de trabalhos, o
campus ndao comportaria.

Analisando esses trechos da entrevista, que tratam de tarefas ligadas a subcomissao de
infraestrutura, vemos que os recursos fisicos, em especial o espago da XI Feira de Ciéncias do
Campus, sdo assuntos criticos. Conforme Cavalcanti e Silveira (2016, p. 11), “a falta de
planejamento, ou a sua inadequagdo, ¢ sem davida um dos fatores mais comuns para o
insucesso de projetos. Além da falta de planejamento, outros fatores implicam prejuizo ao
projeto. Entre eles estd a estimativa imprecisa de recursos. Consideramos que o
dimensionamento entre nimero de trabalhos/participantes e espaco fisico devera ser debatido
pela equipe organizadora.

A descentralizagdo das atividades foi citada por S3 ao comentar que, neste ano, foi a
primeira tentativa da equipe em trabalhar por subcomissdes. Por isso, em sua andlise as
tarefas ainda permaneceram um pouco centralizadas. Na sua opinido as subcomissdes devem
comegar as suas atividades mais cedo. Neste sentido, um importante comentario foi feito pelo
integrante S5. Ele disse que a criagdo de um checklist para cada subcomissao pode contribuir
para a descentralizagdo das atividades.

S3 comentou que a rubrica avaliativa do resumo recebeu criticas por ser muito
académica e sugeriu que esse assunto seja discutido, pela subcomissao de avaliagdo, logo no
inicio das atividades de organiza¢do da proxima edi¢do da feira. Também apresentou ao grupo
focal uma demanda dos professores orientadores de trabalhos. Segundo este integrante, alguns
professores pediram apoio ao longo do desenvolvimento do trabalho para instruir os alunos
em algum assunto técnico. Na sua opinido, poderia ser criado um grupo de apoio técnico. Esse
grupo de apoio poderia estar ligado a subcomissao de avaliagcdo que receberia a demanda e
organizaria uma oficina com alguém da é4rea para atendimento dos alunos. Ainda acrescentou
que o trabalho desta subcomissdo ¢ fundamental para rever os critérios de avaliacdo que
comporao a proxima chamada de trabalhos.

Logo que a equipe debateu sobre a criagdo do grupo de apoio técnico, o integrante S5
fez uma fala neste mesmo sentido. Porém, se referindo a preparacdo dos professores para a
proxima feira. Perguntou se haveria formacao para os professores e qual seria o formato. S18
relembrou que nesta edicao da feira foram organizadas seis /ives de formagao com diferentes
temas. S5 comentou da praticidade deste formato e S18 afirmou que as /ives tiveram pouca
presenca dos professores. S11 destacou a vantagem das /ives ficarem gravadas para posterior

visualizacdo dos interessados. O integrante S5 destacou a dificuldade dos professores e alunos
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na escrita do resumo e sugeriu uma formacdo especifica para atacar essa caréncia. Sl11
relembrou que este assunto foi discutido em uma das /ives, mas teve pouca presenca do
publico participante da feira. S18 sugeriu oficinas de formacao dentro dos colégios. Na sua
visdo, a ida da equipe até a sala de aula das escolas parece mais abrangente e pode
proporcionar melhores resultados.

A evolugdo na organizacao da feira foi destacada por S3. Segundo ele, esse avango ¢
corroborado pelos nimeros, resultados e comentarios apresentados nos questionarios. Mas fez
uma ressalva ao dizer que a integragdo e troca de informacgdes entre as subcomissdes precisa
ser aperfeicoada. Provocando o debate, este mesmo integrante perguntou o que a equipe
poderia destacar como diferencial na preparacdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé
comparada as edi¢des anteriores. S11 apontou o alcance significativo da feira, considerando a
retomada das atividades presenciais e a dificuldade em contatar as escolas. Segundo ela, esse
alcance pode ser medido pelo nimero de participagdes nessa edicao da feira.

O integrante S12, que compde a subcomissdo de avaliagdo, viu avangos. Destacou
como ponto positivo a avaliagdo em dupla. No entanto, considera que ainda existem pontos
criticos. Um deles ¢ que, em se tratando de uma feira de ciéncias, precisa ser melhorada a
questdo da ciéncia apresentada dentro dos trabalhos. Na sua opinido, muitos trabalhos ndo tém
nada de ciéncia e ndo usam um método cientifico no seu desenvolvimento o que contribui
para a pouca aprendizagem do aluno. Reconhece a dificuldade em contornar essa situacdo
pois a equipe de organizagdo da feira teria que interferir diretamente na escola junto aos
professores. S12 ponderou, “se a feira quiser contar com trabalhos melhores na ordem da
ciéncia tera que avangar na formacgdo mais conceitual desses professores”. Disse que o grupo
de apoio técnico talvez possa ajudar nessa questdo, mas se mostrou receoso por nao saber
como sera a receptividade dos professores. S5, colaborando com o ponto discutido, disse que
muitos trabalhos somente reproduzem experimentos do youtube. Na opinido de S3, isso ja
estd mudando e a feira de ciéncias do campus Bagé estd colaborando para reverter esta
situacdo. Um outro ponto critico, citado por S12, foi a falta de conexdo entre os trabalhos e a
matéria abordada em sala de aula. S3 lembrou a equipe que a chamada de trabalhos permite
que os projetos sejam criados fora do ambiente da sala de aula e sugeriu que seja acrescentada
a informagdo de que os trabalhos devem ter relagdo com o conteudo programatico curricular
da educacdo bésica. Além disso, S3 também propos que na ficha de avaliacdo conste uma
pergunta que possibilite ao aluno falar sobre o que ele aprendeu ao desenvolver o projeto.

S14, componente da comissdo organizadora e da subcomissdo de avaliacdo, falou de

sua experiéncia e participagdo em outras feiras e relatou que muitos trabalhos se repetem de
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um ano para o outro com os mesmos orientadores. Na sua opinido, deveria haver uma regra na
chamada de trabalhos para barrar esses casos. O integrante S17 sugeriu que, no processo de
inscrigdes, seja criada alguma ferramenta que vincule as informagdes e identifique essas
situagdes para que elas constem nas respectivas fichas de avaliagdes e sejam de conhecimento
da dupla de avaliadora.

Se encaminhando para o final do encontro, pedimos ao grupo para que destacasse algo
positivo na organizacao da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé. Os integrantes S5 e S14
enfatizaram a importancia do mapeamento dos processos e da elaboragcdo do fluxograma de
atividades. De acordo com eles, isso permitiu que toda a equipe tivesse conhecimento dos
processos ¢ atividades, ndo ficando restrito ao coordenador do projeto. Numa eventual troca
de equipe, as informagdes e o conhecimento nao sao perdidos. S12 disse que a dindmica das
subcomissoes distribuiu melhor as tarefas entre a equipe e lembrando das edigdes anteriores,
comentou que as atividades pareciam ndo ser tdo organizadas. S17 relatou que o trabalho
organizado por subcomissdes propiciou senso de envolvimento e pertencimento a equipe

proporcionando integragdao e autonomia ao grupo.

5.3 Proposi¢do norteadora

No capitulo 1 da presente dissertacao apresentamos o objeto de estudo e os objetivos
desta pesquisa. Além disso, nos propusemos a indicar para a equipe algumas proposi¢cdes
norteadoras que possam refletir melhorias e solu¢des no gerenciamento do projeto Difundindo
Ciéncia e Tecnologia na Regido da Campanha - Feira de Ciéncias do Pampa (Fecipampa).

A revisdo da bibliografia aqui apresentada, o acompanhamento de todas as atividades
de criagdo da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé, a aplicacdo dos questionarios de
avaliagdo do projeto e a entrevista com o grupo focal nos proporcionaram compreender os
processos, fluxos e tarefas que envolvem a organizagdo de uma feira de ciéncias.

Os fundamentos teodricos, abordados no capitulo 3, nos deram embasamento e clareza
e propiciaram a formulagdo de hipdteses. Os conceitos sobre Administragdo nos mostraram
que o atingimento, de maneira eficiente e eficaz, de determinado objetivo depende de
planejamento, organizagdo, direcdo e controle dos recursos disponiveis. Da mesma forma, o
Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017) ressaltou que o
gerenciamento de projetos colabora para que haja um plano de agdo a ser seguido por todos,
ajuda no cumprimento de prazos, torna as atividades mais previsiveis 0 que aumenta as

chances de sucesso.
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Desta maneira, reconhecemos indicio para a formulacdo de uma proposi¢cdo
norteadora: a integracdo entre as subcomissdes do projeto contribui para a superacao de
pontos avaliados de forma negativa pelos professores orientadores de trabalhos e potencializa
o senso de pertencimento da equipe. Constatamos que as subcomissdes foram pecas-chave
para que o grupo se sentisse parte do projeto, possibilitando a produ¢do de dados que gerou
como resultado de pesquisa um fluxograma de atividades (figura 14). Esperamos que, para as
proximas feiras, esse fluxograma facilite o entendimento e encaminhamento das tarefas e dé
mais autonomia para todos proporcionando a descentralizagdo das atividades.

O questionario de avaliacdo, aplicado aos professores, ndo nos forneceu dados
suficientes para a formulagdo de uma segunda proposi¢cdo norteadora. No entanto, esta
ferramenta foi muito importante para verificar a satisfagdao e para diagnosticar alguns pontos
negativos, indicados por eles, que requerem aten¢do, especialmente sobre a necessidade de
uma maior integragao entre as subcomissoes

A maioria das respostas, contidas no questionario dos professores, apontou alguma
fragilidade das subcomissdes. Também foi possivel perceber que a falta de articulacdo entre
algumas subcomissdes gerou falhas no dia da feira e consequentemente mais criticas. A
avaliagdo e seus critérios foi um ponto relevante da pesquisa que, na nossa opinido, precisa ser
discutido pela comissdo organizadora e subcomissdo de avaliacdo. Reparamos que esta
subcomissdo se comportou mais como um grupo de avaliadores se detendo a execucao da
tarefa de avaliar trabalhos e ndo planejando as outras atividades atribuidas a ela. E importante
que o tempo de participagdo, apresentado na tabela 2, seja revisto e que as subcomissdes
comecem a desempenhar suas atividades mais cedo.

Podemos constatar, como algo inovador e favoravel ao projeto, que toda a equipe se
dispds a permanecer e colaborar com a organizagao da proxima edi¢do da feira. Acreditamos
que a baixa rotatividade da equipe avaliza essa nova estrutura de trabalho, reforga o senso de
pertencimento e torna as subcomissdes mais preparadas para atendimento das demandas.

Salientamos que a repeticao da aplicacao dos questionarios, ao final da proxima edi¢ao
da feira, ¢ importante e permitira ao grupo perceber avangos e ver se 0os pontos negativos
anteriormente apontados se manteram ou foram combatidos pela equipe.

Por fim, para facilitar o entendimento das atividades a serem desenvolvidas durante a

organizac¢do da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé criamos, no software Bizagi Modeler”,

> Software de mapeamento de processos. Ferramenta gratuita para criagdo de fluxogramas e mapeamento de
processos. Mais informagdes disponiveis no site: https://www.bizagi.com/en/platform/modeler. Acesso em 14
dez. 2022.
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um mapa dos processos para proporcionar a equipe uma melhor visualizacdo e entendimento
das tarefas e também dar mais eficiéncia ao projeto. Este mapa foi constantemente atualizado
durante a execucdo do projeto, pois conforme as equipes desenvolviam suas tarefas
percebiamos que determinadas atividades se enquadravam melhor em outra subcomissdo. Na
figura 14 ¢ possivel visualizar o fluxograma, em sua versdo final, das atividades de

organizac¢do da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagg.

Figura 14 - Fluxograma das atividades da XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé
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ESCOLHER E ORGANIZAR PREVENIR

PREPARAR LOGISTICA DE ADQUIRIR PROVIDENCIAR INCIDENTES
ESPACO FISICO PESSOAL E MATERIAL PREMIACOES DURANTE
E VIRTUAL MATERIAL EVENTO

UBC

Fonte: o autor (2021)
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho ressaltamos a importancia das feiras de ciéncias para a aprendizagem
dos alunos. Consideramos que nesse ambiente os jovens, através de métodos cientificos,
utilizam sua criatividade e curiosidade para criar projetos que podem ter alguma importancia
na sua vida ou na comunidade.

Para que uma feira de ciéncias se torne reconhecida, firme tradicdo na cidade ou
regido onde ¢ desenvolvida e contribua com a formagdo dos jovens pode levar algum tempo.
A Feira de Ciéncias do Campus Bagé parece estar neste estagio. Na sua segunda década de
existéncia ja ¢ uma feira tradicional e reconhecida mas, neste momento, tem o desafio de se
perenizar para seguir promovendo a iniciagdo cientifica e abrindo portas para a formagao de
novos cientistas. Logo, foi com o propdsito de contribuir com a manutenc¢do e perpetuidade
do projeto Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da Campanha/Fecipampa — Feira de
Ciéncias do Pampa, que esta pesquisa foi concebida.

A revisdo da literatura, parte importante dessa pesquisa, nos mostrou que o tema aqui
proposto ¢ pouco debatido na literatura nacional. A lacuna identificada fortaleceu nossa ideia
e nos fez crer ainda mais que os resultados obtidos e a proposi¢ao norteadora reconhecida
podem amparar outros projetos semelhantes.

Os questionarios de avaliagdo e a entrevista com grupo focal deram ao projeto um
panorama e um cendrio que ainda eram desconhecidos. Essas ferramentas de pesquisa
mostraram que a estrutura de trabalho em comissdo e subcomissdes dissolveu as diversas
tarefas de organizacdo de uma feira de ciéncias em entregas, descentralizou as atividades e
deu identidade as pessoas. Esta andlise pode ser validada por Cavalcanti e Silveira (2016)
quando eles dizem que a subdivisdo do trabalho em partes menores ¢ melhor gerenciavel e
quando o Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK, 2017) mostra que
a decomposicdo do trabalho, em componentes menores, fornece a equipe uma visdo
estruturada do que deve ser entregue. Assim, o projeto se fortaleceu e despertou na equipe o
senso de pertencimento.

Este vinculo transparece em motivagdo e interesse € faz com que os integrantes da
equipe permanecam no projeto favorecendo seu aperfeicoamento, amadurecimento e
continuidade. Uma questdo, do questionario de avaliagdo aplicado a equipe, corrobora essa
informacao quando todos os integrantes informam que permanecerdao no projeto para

organizac¢do da proxima edicao.
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Outros dados, fornecidos pelo questiondrio aplicado aos professores, também
permitiram que a equipe tomasse conhecimento de possiveis falhas e gargalos nos processos
de organizacdo da feira que ndo eram do seu conhecimento. As opinides, trazidas a tona com
essa ferramenta, indicam que todas as subcomissdes precisam ser aperfeicoadas. Revelam que
a integracdo entre as subcomissdes precisa ser fomentada e que as informagdes produzidas por
elas precisam ser de conhecimento das outras para que as falhas sejam minimizadas.

A pesquisa revelou ainda que, considerados a dimensdao da feira, o numero de
participantes e a quantidade de atividades envolvidas, que agregaria muito ao projeto a
criacdo de um sistema. Este sistema facilitaria muito o processamento de informacdes e
contribuiria com algumas atividades tais como: disponibilizar informa¢des em tempo real;
visualizar os prazos e recursos previstos e realizados/utilizados; fomentar a integragdo entre as
comissdes do projeto; otimizar os recursos; possibilitar um planejamento mais efetivo;
padronizar os processos; € obter mais eficiéncia na implementagdo de projeto.

Para concluir, enaltecemos que, em nossa visdo, a proposta de trabalho sugerida nesta
pesquisa ainda tem muito a contribuir com a Feira de Ciéncias do Campus Bagé e no que diz
respeito a estudos futuros esperamos que os apontamentos e ligdes aprendidas neste trabalho
sejam consideradas e sirvam para o desenvolvimento de outros projetos ou pesquisas

semelhantes.
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RESULTADO DA AVALIACAO DA
XI FEIRA DE CIENCIAS DO
CAMPUS BAGE

alvo: professores orientadores e coorientadores de trabalhos apresentados na XI
ira de Ciéncias do Campus Bagé;
. fodo de aplicacdo do questionario: 22/09/2022 a 13/10/2022;
enviado a 75 professores;
s analisadas;

QUESTOES RELACIONADAS A
SUBCOMISSAO DE
COMUNICACAO

»

2DE 32




1) Como foi informado do acontecimento
da Xl Feira de Ciéncias do Campus Bage
da Unipampa?

@ Redes sociais

6
@ Site da FECIPAMPA
@ Direcéo da escola
/ @ Secretaria de Educacéo
_A @ Antiga estudante unipampa
\
0

® Participacéo na feira.
\  19.4% @ Integrante da comiss&o organizadora.
\ 7 ® Divulgacio da Equipe envolvida

@ Colega de ciéncias

3DE32

2) Os canais de divulgacdo e comunicacdo, usados pela
equipe de organizacdo do evento, foram suficientes para
divulgar, informar e sanar duvidas dos participantes da Xl
Feira de Ciéncias do Campus Bagé da Unipampa?

® Sim

@ Nao suficientes pois ficamos com
muitas duvidas

4DE32

81
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3) As postagens nas redes sociais e avisos por e-mail
esclareceram duvidas sobre o cronograma e as datas
importantes do evento?

® Sim
® Néo

5DE32

4) As postagens nas redes sociais contribuiram ou
esclareceram duvidas sobre a elaboracdao dos
trabalhos?

® Sim
@ Nio

6 DE 32



QUESTOES RELACIONADAS A
SUBCOMISSAO DE INSCRICOES

E CERTIFICACAO

»

5) As regras e instru¢bes contidas na Chamada de
Trabalhos 02/2022 sao claras e de facil compreensao?

8 DE 32

83
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6) O formulario de inscricdo de trabalhos é adequado e
contempla informacdes importantes sobre o projeto,
professores e alunos participantes da XlI Feira de Ciéncias
do Campus Bagé da Unipampa?

@ Sim

® Nao

® Tem que levar em conta que temos
varios niveis participando, tem que ser
tudo muito minucioso

9DE32

7) O prazo para inscricdo de trabalhos foi adequado (15/06
a 05/07)?

® Sim

® Nio

@ Mas tém que ser melhor divulgado
@ Poderia ser mais no final do ano

10DE 32
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8) Duvidas quanto a inscricdo de trabalhos foram
respondidas pela equipe organizadora da XlI Feira de
Ciéncias do Campus Bagé da Unipampa?

@ Sim

@ Nio
@ Nao tive davidas na inscricio de
@ trabalho

Rl 86.1%

11DE32

9) Os modelos de resumo e péster, disponibilizados pela
equipe organizadora, sao adequados e facilitaram o
processo de elaboracao do trabalho?

® Sim
® Nio

12DE32
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QUESTOES RELACIONADAS A

SUBCOMISSAO DE AVALIACAO

»

13 DE 32

10) Nesta edicdo do evento os avaliadores fizeram a
avaliacdo da apresentacdo oral em dupla. Esse modo de
avaliacao facilitou a apresentacao dos alunos?

@ Sim
@ Nio

@ Os avaliadores da feira na Unipampa eram alunos da universidade
muito jovens e sem postura e conhecimento para fazerem a
avaliagdo. Fizeram perguntas incoerentes ao tema do trabalho e os
alunos ndo se sentiram a vontade para fazer a apresentacdo do
trabalho!

@ Tem que repensar na parte da educagdo infantil, os aluno mais
jovens como os do maternal e pré muitas das vezes nao conseguem
falar e expor oralmente na.presenca dos avaliadores o que fizeram
durante suas experiéncias, pela sua imaturidade prejudicando na
avaliagdo

14DE 32
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11) Vocés tiveram conhecimento dos critérios que os
avaliadores consideraram na avaliacdao do resumo, video e
apresentacao oral dos trabalhos expostos na XlI Feira de
Ciéncias do Campus Bagé da Unipampa?

® Sim
® Nio

15DE 32

12) Os critérios de avaliacdo, contidos nas fichas de
avaliacao (anexos A e B da Chamada), foram considerados
na elaboracdo dos trabalhos?

® Sim

@ Nio

@ Nao tive acesso

@ Nio tive acesso as notas.

33

16 DE 32



13) O horario disponibilizado para a avaliacdo dos
trabalhos foi adequado (10 as 12 e das 13:30 as 15 horas)?

® Sim

@ Néo

@ Os alunos de interior tem que sair muito cedo de casa, em fungdo de ter um
longo caminho até chegar em bagé.

@ Nao deu muito tumulto na.hora da chegada e da inscricdo na feira. Tinha
muita fila o que atrasou tudo, e o pessoal que deveria encaminhar e dar
informagdes tb nao sabia muito nos atrasando para montagem do local, fomos
avaliados em plena montagem.

I2.

@ 56 pela manha seria melhor, a tarde os resultados.

@ Poderia ser s6 na parte da manha.

@ Edu. Infantil podeira ser apenas a partir das 12h.

@ As pessoas que ndo sdo de Bagé fica ruim para dnibus etc

. Acredito que seria melhor, caso fosse, em apenas um turno: das 8h as 12h ou

das 13h as 17h.
17DE 32

14) Os avaliadores foram cordiais e atenciosos com o0s
alunos durante a apresentacao dos trabalhos?

® Sim

. Na avaliacdo em Candiota sim, eram duas
professoras muito simpéticas e que
deixaram os alunos a vontade para a

apresentacdo. Ja na feira na Unipampa
/_ ndo, eram avaliadores jovens e sem

postura.

@ A maioria sim, mas alguns no meu
ponto de vista deveriam questionar
mais, para entender em que contexto o
trabalho foi realizado.

18 DE 32
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QUESTOES RELACIONADAS A
SUBCOMISSAO DE

INFRAESTRUTURA

19 DE 32

15) O espaco e materiais oferecidos para a exposicao dos
trabalhos foram adequados?

® Sim

@ Nio
Poder ser maio o espago, pois sdo quatro criangas para apresentarem o
trabalho, além de cadeiras suficientes para as criangas.

. Poderia ter mais cadeiras e lixeiras.

. Na feira de Candiota, ficamos muito apertados, pois os dois trabalhos que
ficaram do nosso lado utilizaram alem do espago deles um.pouco do
nosso.

Talvez a disposicao ficaria melhor se os trabalhos fossem dispostos um ao
lado do outro, e ndo alguns na frente e outros atras.

20 DE 32
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16) Os sagudes, salas para descanso das criangas,
banheiros e espa¢o para refeicdes estavam limpos e em
condicdes de uso?

® Sim

@ Nio

@ n3o encontramos lixeira no saguéo
onde ocorreu a Feira

21DE32

17) O credenciamento e recep¢ao dos participantes foi agil
e forneceu informacg8es sobre o evento?

® Sim
@ Nao muita fila e tb estavam perdidos,

nao sabiam os locais

@ Foi um pouco demorado, porém haviam
muitos participantes.

22 DE 32



QUESTOES RELACIONADAS AO

EVENTO

»

23 DE32

18) Levando em consideracdao os anos anteriores, qual a
sua percep¢do quanto a organizacao da Xl Feira de Ciéncias
do Campus Bagé da Unipampa?

/ Muito boa.
/ Tudo étimo!

Primeira participagao.

30 RESPOSTAS

O critério de avaliag@o dos alunos da educag&o infantil poderia ser diferente, sem pesar tanto a nota de
é apresentacao, levando em conta que sdo muito pequenos. Poderia ser avaliado o projeto em si com os
objetivos alcangados durante a realizagdo e ndo sé a apresentagao!

Tudo muito bem organizado, s6 o espaco para crianca que ndo tinha um comchonete que as criancas
pequenas podescem descancar .Independente disso tudo otimo!

1l

Boa, apenas acho que a divulgagao dos resultados ficou comprometida pelo pouco espaco fisico.

/ Muito bom 24 DE 32
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Tudo é sempre muito bom, mas quanto a alimentag&o este ano ndo gostei do almogo oferecido no
restaurante e sugiro que as avaliagdes comecem mais cedo e sejam s6 pela manha e a tarde fique s6 para
a premiag&o.

Creio que a divulgagado dos resultados no final da feira, fossem mais relevantes, com um dudio bom,
divulgacao do nome dos professores e alunos dos trabalhos vencedores, algo mais organizado pelo
proprio tamanho da feira. Premiagdo aos trabalhos classificados.

Cada vez melhor !!!

Essa foi a primeira vez que participei. Mas participei anteriormente num evento das engenharias, na qual
levei outra escola. Este evento foi muito bom com relagéo ao evento da engenharia..

A feira manteve a organizagdo adequada e em niveis similares aos anos anteriores.
Outros anos foi melhor

Otima organizag&o sempre evoluindo em atender melhor o publico da feira.

25DE 32

Foi minha primeira participagdo como professor da escola Chico.

Muito bem organizada.

Nao participei das outras feiras

Participei pela 1° vez das atividades da Feira de Ciéncia.

Sempre boa

Sempre étimo.

Acredito que estdo a cada ano melhorando.

Melhorou muito. Sugiro mais organizagdo na divulgagao dos resultados e cuidado com a alimentacéo.

Dentro do esperado.

26 DE 32
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Primeira participagdo na Feira
Essa foi minha primeira participagdo, ndo acompanhei os anos anteriores.

Segundo ano que participo e vejo que a cada ano a organizag&o se torna melhor, este ano com espago
para as criancas descansarem, criangas que muitas vezes saem muito cedo de suas casas como ndo
residem em Bagé e ainda moram em zona rural.

Muito Boa

NN S

Muito bom

’ Otima organizag&o, apenas a observagéo de que o antincio dos resultados seja feito de croma mais
organizada e com mais tempo para este item.

v

19) Podemos contar com a sua participacdao na edi¢cdao do
proximo ano?

Como sempre, cada vez melhor !! Obrigada

27DE32

® Sim
@ Talvez

28 DE 32



20) De forma geral, qual a sua avaliagdo sobre a
organizacao da Xl Feira de Ciéncias do Campus Bagé da
Unipampa?

@ Muito Satisfeito
@ Satisfeito

@ Razoavel. Tém que pensar melhor na
participacdo das criancas pequena,
como logistica, permanencia por longos
periodos no.mesmos local, alimentacdo
que nao tinham.

29 DE 32

21) Comentarios adicionais.

13 RESPOSTAS

a Unico item que deixou a desejar, foi 0 som na hora da divulgag&o dos trabalhos selecionados, testar com
antecedéncia para ndo acontecer nos préximos anos.

Mudar critérios de avaliagdo para alunos da educag&o infantil. Diminuir o peso da nota da apresentagéo e
levar em conta outros atributos do projeto.

_)

/ Continuem assim ameiiii muito .
ﬁ
_)

Conforme relatei na questao acima, acredito que se os resultados fossem divulgados no auditério, os
alunos selecionados teriam um momento para registrar a conquista, pois 0 mesmo apresenta mais espago
e uma visibilidade maior.

Adorei os presentes, a Feira foi muito bem organizada, porém insisto que os orientadores precisam poder
levar mais trabalhos - a quantidade atual nos obriga a termos "laranjas” para inscrever nimero superior ao
permitido. Poderiam liberar "mediante anélise” - caso o nimero de trabalhos inscritos permita. Grande
abrago!

30DE 32
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0 evento foi 6timo. Os alunos gostaram muito do planetério. Sugiro que tenha nas proximas edigdes algo
que mostre um pouco dos cursos do campus Unipampa/Bagé para os alunos verem.

Estamos na expectativa da préxima edigcdo e empenhados a levar um bom trabalho anteriormente
trabalhado em sala e fora dela. GRATIDAO.

Seguimos fazendo um trabalho de base bem feito e consolidarmos com a feira.

Primeiro as avaliadoras da feican de Candiota, eram nota mil, com dominio e clareza nas perguntas,
carinhosas com os alunos, super agradaveis, amorosas e deixaram alunas bem.a vontade para explicar o
trabalho. Ja no campus em Bagé, os avaliadores nédo se sairam tdo bem, fizeram perguntas nao contidas
no estudo das meninas e nada relativo ao trabalho, uma. Forma de abordar elas que as mesmas ficaram
nervosas. Tem que se pensar que s&o criangas de 5 anos de.idade que estudaram o suficiente para
apresentar um trabalho adequando a suas habilidades e capacidades. Portanto foi o Ginico ponto negativo
(avaliadores da Fecipampa no campus da Unipampa Bagé)

Outra questdo mas para agradecer e pedir para permanecer € quanto ao horério da educacéo infantil na
feican em Candiota que comegou para os pequenos as 13h n&o precisando ir pela manha. Fico agradecida
por pensarem no cansaco dessas criangas e reduzirem o tempo adaptando dessa forma.

31DE32

Agora s6 para descontrair, em 2021 apresentei o trabalho por live na Ciéncia Jovem, quero apresentar
novamente mas pessoalmente apds pandemia, queriamos ser agraciados tambem com uma viagem, ja
que fomos.tao longe criangas tdo pequenas. Era isso. Obrigada pela parceria e por abrir essa oportunidade
de incluir trabalho desde pequenos.

Quero deixar aqui registrado em meu nome e da minha escola os parabéns para toda a equipe envolvida na
organizagdo e realizagdo do evento. Sucesso.

Gostaria que nas proximas edi¢des as modalidades de ensino fossem diferentes para anos iniciais, ou
seja, que fosse classificado trabalhos do 1, 2 e 3 ano separados pois ja minha avaliagdo o grau de
compreensdo muda a partir deste anos.

Parabenizar pela forma que conduziram esta edig&o e torcendo para que seja tratada a proxima edi¢ao da
mesma forma para que todos tenham a oportunidade de passar por tudo novamente, pois foi de grande
valia!

Acredito que todos estdo de parabéns, pela organizagdo, sei que nao é facil para quem organiza, para
quem se desloca de outra cidade para participar, como professores e alunos.

32DE 32
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APENDICE B - Questionario de avaliagio aplicado a equipe organizadora da XI Feira

de Ciéncias do Campus Bagé

XI FEIRA DE CIENCIAS Q

CAMPUS BAGE

unipampa
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RESULTADO DA AVALIACAO DA
XI FEIRA DE CIENCIAS DO
CAMPUS BAGE

e Publico alvo: equipe organizadora da Xl Feira de Ciéncias do Campus Baggé;
* Periodo de aplicacdo do questionario: 21/10/2022 a 27/10/2022;

e Questionario enviado a 19 integrantes da equipe;

e 14 respostas analisadas.

Qual subcomissao de participacao?

14 respostas

@ Subcomissdo de Comunicacéo

@ Subcomisséo de Inscricdes e
Certificacd@o

@ Subcomissdo de Avaliacio

@ Subcomissdo de Infraestrutura
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Era do seu conhecimento as atividades que a
sua subcomissao deveria desenvolver?

14 respostas

® Ssim

@ Nio

@ Eu somente supunha. Ndo houve
reuniées.

3DE1l

A comunicac¢ao entre comissao
organizadora/coordenacao do projeto e
subcomissoes foi clara e objetiva?

14 respostas

® Sim
@ Nio

4DE11




As reunioes, chamadas pela comissao
organizadora/coordenacao do projeto, foram
suficientes para o encaminhamento das
atividades ou esclarecimentos de davidas?

14 respostas

@ Sim
@ Nio
@ Né&o houve trocas somente instrucies

5DE11

Para a organizacdao desta edicao, da Feira de Ciéncias do
Campus Bagé, a coordenacdo do projeto propds a estrutura de
trabalho com comissao e subcomissdes na tentativa de
descentralizar as atividades e engajar mais a equipe no
desenvolvimento das tarefas. Na sua visdo, a equipe entendeu
a proposta e as atividades foram melhor distribuidas que nas

edicdes anteriores?
14 respostas

A equipe entendeu a proposta e as atividades foram bem
distribuidas entre a equipe

A equipe entendeu a proposta mas as atividades ainda estdo
um pouco centralizadas na coordenagdo do projeto

A equipe ndo entendeu a proposta e as atividades estdo
centralizadas na coordenacgéo do projeto

farA

Foi minha primeira feira de ciéncias, ndo posso opinar

N&o posso comparar, é a primeira vez que participo

6DE11
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Podemos contar com a sua participacao para
a organizacao da proxima edicao da Feira de
Ciéncias do Campus Bagé?

® sSim

@ Nio
@ Talvez

7DE11
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Gostaria de compor outra subcomissao ou
desempenhar outra atividade no projeto?

14 respostas

® Sim

® Nio
@ Fico a disposico para auxiliar com
qualguer demanda.
A @ Caso eu possa contribuir, sim

@ talvez, dependendo das que véo
aparecer

8DE11

Qual a sua avaliacao sobre a organizacgao da
XI Feira de Ciéncias do Campus Bagé?

14 respostas

@ Wuito satisfeito
@ Satisfeito

@ Insatisfeito

@ NMuito insatisfeito
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Este espaco é destinado a sugestdes, criticas ou quaisquer
comentarios que possam contribuir para o melhoramento das
atividades de organizacao do projeto Feira de Ciéncias do

campus Bagé' 7 respostas

Como era nova participante no grupo da Feira de Ciéncias, tinha entendido que s6 poderia participar das
atividades de minha subcomissao, deixei de participar da avaliagéo de trabalhos de outras feiras. Sugiro
que sempre seja esclarecido essas questdes. Achei muito interessante a avaliagédo dos trabalhos em dupla
e acredito que seja interessante a dupla avaliador, avaliar os videos e a apresentacéo oral dos trabalhos na
proxima edi¢do. de Ciéncias, tinha entendido que s6 poderia participar das atividades de Ciéncias, tinha
entendido que eu s6 poderia participar das atividades da

Foi minha primeira feira de ciéncias e fiquei admirada com a qualidade dos projetos e trabalhos
apresentados. Mas tudo foi possivel gragas a organizagao da feira. Parabéns, maravilhoso trabalho!

Acredito que o evento foi bem estruturado e organizado. Poderia aperfeicoar talvez o registro de entrada e

Uma experiéncia 6tima! Evento muito bem organizado, gostei muito de tudo, especialmente de conhecer os
trabalhos que estdo sendo feitos na regido. Talvez para a proxima edi¢do, possamos cobrar mais a criagéo,
ou a autoria, ou algo do tipo. Observei muita falta de criagdo, muitos esteredtipos e clichés, especialmente
visuais e a repeticdo mecanic de processos ou experimentos. So6 tenho a gradecer!

10DE11

A organizagdo em subcomissdes foi uma 6tima ideia, no entanto por ser a primeira vez, fica dificil ndo
recorrer a comissao organizadora para tirar dividas de como proceder em alguns casos. Participei de uma
subcomissao que me envolvi pouco, no entanto participei como avaliadora, que é a que precisa mais
pessoas.

Néo tive oportunidade de trocar ideias. S6 segui instrugdes. Gostaria de poder participar mais e contribuir
um pouco.

N&o minha visdo a organizacéo da feira com subcomissdes tornou o trabalho mais eficiente, ficou claro
para cada grupo o que deveria ser feito. De modo geral fico satisfeito com o resultado, mas acho g
devemos melhorar em questdes pontuais como a organizagdo dos dados de participantes desde a
inscrigdo, organizagéo dos videos e resumos para facilitar a avaliagéo entre outros. Talvez nas proximas
edicoes devemos nos atentar mais na adequacéo do espaco ou a limitag&o de participantes.
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APENDICE C - Termo de consentimento livre e esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Titulo do projeto: GERENCIAMENTO DE PROJETOS NO CONTEXTO DE UMA FEIRA
DE CIENCIAS.

Pesquisador responsavel: Cicero Gularte Scaglioni
Pesquisadores participantes: Pedro Fernando Teixeira Dorneles e Rosana

Cavalvanti Maia Santos

Instituicao: Universidade Federal do Pampa — Unipampa
Telefone celular do pesquisador para contato: (53) 98421-9434
E-mail: ciceroscaglioni@unipampa.edu.br; pedrodorneles@unipampa.edu.br;

rosanasantos@unipampa.edu.br

Vocé esta sendo convidado a participar, como voluntario, em uma pesquisa
para dissertagdo de mestrado intitulada GERENCIAMENTO DE PROJETOS NO
CONTEXTO DE UMA FEIRA DE CIENCIAS. Esta pesquisa tem por objetivos:
identificar as etapas e mapear o processo de elaboragao e execugao de uma feira
de ciéncias; elaborar um organograma com comissdes e subcomissdes de
organizagdo que indiquem as atividades a serem desenvolvidas e as
responsabilidades individuais e coletivas da equipe do projeto Difundindo Ciéncia e
Tecnologia na Regido da Campanha - Feira de Ciéncias do Pampa (Fecipampa).

As informagoes, para esta pesquisa, serao coletadas por meio de encontros
com grupo focal ou entrevistas individuais. Nestas ocasides, as falas dos
participantes serdo gravadas para serem analisadas e poderdo ser transcritas pelos
pesquisadores. A participagao € voluntaria e os dados fornecidos serac mantidos
em sigilo. O conteudo gerado nestes encontros também servira para balizar a
organizagao das préximas edigdes da feira de ciéncias do campus Bage. Caso nao
queira participar da pesquisa, favor desconsiderar o convite. A comunidade em
geral tera acesso ao conteudo desta pesquisa apods a apresentacgdo do trabalho a
banca avaliadora da dissertacao. O resultado deste trabalho podera ser
apresentado em encontros ou revistas cientificas. Entretanto, ele mostrara apenas o

resultado obtido como um todo, sem revelar seu nome, instituigdo a qual pertence
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ou qualquer informagdo que esteja relacionada com sua privacidade. A qualquer

tempo os participantes da pesquisa poderao requerer esclarecimentos.

Eu, i

RG n° , declaro ter sido informado e concordo em

participar, como voluntario, do projeto de pesquisa acima descrito.

Assinatura do participante:

Assinatura dos pesquisadores:

Local e data:

104



