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RESUMO

Por meio da analise das mulheres egressas do curso de Engenharia de Produgéo da
Universidade Federal do Pampa, nas atividades de formagao profissional, insergéo
ao mercado de trabalho, desenvolvimento de suas carreiras e barreiras enfrentadas.
O curso formou 186 engenheiros, tendo a primeira turma com mulheres graduadas
em 2011, desde entdo 87 mulheres se formaram como engenheiras de produgéo.
Com a introdugcdo de mulheres em areas consideradas masculinas, como a
engenharia, estas estdo rompendo valores que discriminaram o género feminino
durante épocas nestas areas. Para auxiliar no acontecimento da igualdade entre os
géneros existem diversas organizagbes, como é o caso da Organizagao
Internacional do Trabalho, dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e dos
Principios de Empoderamento das Mulheres. Perante a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988 “‘homens e mulheres s&o iguais em direitos e
obrigacées, nos termos desta Constituicdo”, porém ainda existem diversos desafios
no mercado de trabalho para uma mulher enfrentar, o que nao é diferente para as
mulheres graduadas em Engenharia de Produgao que enfrentam diversas barreiras
durante seu caminho para se inserir no mercado de trabalho. Por meio da realizagao
deste trabalho, foi possivel caracterizar as perspectivas das mulheres graduadas em
Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal do Pampa, relacionar as
motivagcdes para a escolha do segmento de atuacdo apdés a graduagdo e os
pré-requisitos exigidos para inser¢do e desenvolvimento neste segmento. Os
objetivos do trabalho foram atingidos e por decorréncia a questdo de pesquisa foi
respondida com éxito, permitindo aprofundar os conhecimentos relacionados a

décima area da Engenharia de Produgéo.

Palavras-Chave: Mercado de Trabalho. Engenharia de Produgdo. Mulheres

Engenheiras. Igualdade de Género.



ABSTRACT

Through the analysis of women graduating from the Production Engineering course
at the Federal University of Pampa, in professional training activities, insertion into
the job market, career development and barriers faced. The course graduated 186
engineers, with the first group of women graduating in 2011, since then 87 women
have graduated as production engineers. With the introduction of women in areas
considered masculine, such as engineering, they are breaking values that
discriminated against the female gender during times in these areas. There are
several organizations to help bring about gender equality, such as the International
Labor Organization, the Sustainable Development Goals and the Women's
Empowerment Principles. In view of the Constitution of the Federative Republic of
Brazil of 1988, “men and women are equal in rights and obligations, under the terms
of this Constitution”, but there are still several challenges in the job market for a
woman to face, which is no different for graduated women. in Production Engineering
who face several barriers on their way to enter the job market. By carrying out this
work, it was possible to characterize the perspectives of women graduated in
Production Engineering from the Federal University of Pampa, to relate the
motivations for choosing the segment of activity after graduation and the
prerequisites required for insertion and development in this segment. . The objectives
of the work were achieved and, as a result, the research question was successfully
answered, allowing to deepen the knowledge related to the tenth area of Production

Engineering.

Keywords: Labor Market. Production engineering. Women Engineers. Gender

equality.
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1 INTRODUGAO

O tema deste estudo trata da importancia da inser¢ao feminina no mercado
de trabalho, com foco nas mulheres graduadas em Engenharia de Producéo.
Buscou-se identificar pontos como as perspectivas profissionais, as motivacoes, as
barreiras para insercao e a evolugdo dessas mulheres graduadas. Neste topico
serao abordados itens como: tema e questao de pesquisa, problema de pesquisa,
justificativa, objetivos (geral e especificos), delimitagdo do tema e estrutura do

trabalho.

1.1 Tema e Questao de Pesquisa

O Brasil ja teve diversas Constituigdes, quando observadas estas, pode-se
notar a constante batalha das mulheres pela igualdade de direito entre os géneros
feminino e masculino. Pela Constituigao Politica do Império do Brazil (Brasil, 1824), a
mulher ndo tinha direito a voto ou ser eleita, podendo apenas trabalhar em empresas
privadas, ndo podendo ser funcionaria publica. Em contraponto, na Constituicao da
Republica Federativa do Brasil (Brasil, 1988), inumeros direitos foram adquiridos
pelas mulheres, desde a igualdade de todos perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza até direito a educacao, a saude, ao trabalho, ao lazer, a seguranca e a
previdéncia social.

Com o passar dos anos, a mulher ganhou cada vez mais espaco e destaque
nos meios educacionais, o numero de mulheres cursando graduag¢dées aumenta
anualmente. A insercdo de mulheres na area de engenharia vem crescendo
gradativamente e, segundo a autora Lombardi (2005, p. 06), isto “significa gradativo
rompimento dos valores que tendem a discriminar as mulheres em carreiras
predominantemente masculinas [...]". Com base na V Pesquisa Nacional de Perfil
Socioecondmico e Cultural dos(as) Graduandos(as) em 2018 o numero de mulheres
em cursos de Engenharia de Produgdo no Brasil era de 54,6%, porém este numero
ainda € considerado baixo, pois a presenga masculina representa 66,3% destas

vagas.
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A engenharia é uma profissdo que atrai mais homens do que mulheres, o
Censo da Educacdo Superior de 2019 apresenta que apenas 33,7% do publico
feminino estava no periodo de graduacdo na Engenharia de Producéo no Brasil. E
conforme dados retirados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad
Continua, 2018), a propor¢cao de homens engajados em atividades dos segmentos
de engenharia e agricultura aumentou, representando 85,4%.

Sendo assim, o presente trabalho tem como intuito analisar mulheres
egressas do curso de Engenharia de Producédo da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), nas atividades de formacgéo profissional, inser¢gdo ao mercado de
trabalho e desenvolvimento de suas carreiras.

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) é uma instituicdo de ensino
superior, multicampi, que esta em constante crescimento. No campus da cidade de
Bagé, uma das areas de graduagdo € a das engenharias, onde se pode cursar
Engenharia de Produgado. Curso este em que, segundo a Associagao Brasileira de
Engenharia de Producédo - ABEPRO (2018), o graduado tem como fungé&o: projetar,
operar, melhorar e fazer a manutengcdo em sistemas produtivos, entre outras
funcbes, buscando sempre trazer beneficios a sociedade e ao meio ambiente. A
UNIPAMPA, durante os anos de 2011 até 2021, formou 190 engenheiros de
producgao ao total, sendo destes 87 mulheres.

Com base nesta narrativa, o presente trabalho desenvolveu uma analise
desde a graduacdo até o mercado de trabalho com mulheres graduadas em
Engenharia de Producgéo pela UNIPAMPA, Campus Bagé. Teve-se com énfase para
o desenvolvimento da coleta de dados da pesquisa os setores de entrada no
mercado de trabalho, que nesta pesquisa séo considerados o setor publico, privado,
empreendimento ou meio académico. Levou-se em consideracdo as expectativas
como discente e graduada, bem como o desenvolvimento profissional apos a
formacdo. Este trabalho foi desenvolvido com engenheiras formadas pela
Engenharia de Produgdo da Universidade Federal do Pampa dos anos de 2011 até
2021.

13



1.2 Problema de Pesquisa

Este trabalho tem como finalidade a busca e o desenvolvimento de uma
resposta para a questdo que aborda as mulheres e como o mercado de trabalho se
comporta para o género apos a graduacao no curso de Engenharia de Producgao,
bem como quais sdo os setores de possivel introducdo, a possibilidade de se
desenvolver neste ramo e qual a motivacao para sua escolha.

Para isso sdo utilizados os relatos das mulheres graduadas em Engenharia
de Produgao, pela UNIPAMPA, sobre as experiéncias vivenciadas e trajetoria de
carreira, respondendo as seguintes questdes:

A. Qual o motivo para a escolha do segmento (setor publico, privado,
empreendedorismo ou meio académico) de atuagcao apds a graduagao?
B. Quais sdo as exigéncias de insercéo e desenvolvimento de carreira nestes

segmentos?

1.3 Justificativa
Durante os anos de 2015/1 até 2021/2 a UNIPAMPA sempre apresentou um

numero inferior de mulheres discentes do curso de Engenharia de Produgé&o quando

comparado ao numero de homens, como é mostrado no Grafico 1.
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Grafico 1 — Perfil dos Académicos de Graduacédo da Engenharia de Produgao da
UNIPAMPA
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Fonte: Universidade Federal do Pampa (2021).

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD (2019)
mostra que a populagao brasileira esta composta por 51,8% de mulheres e 48,2%
de homens. O curso de Engenharia de Produgdo da UNIPAMPA, ja formou 186
discentes até o ano de 2021, como mostra o Grafico 2, onde os formados estdo

divididos por género e ano. Deste total de discentes formados, 87 sdo mulheres.
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Grafico 2 — Numero de Graduados em Engenharia de Produg¢ao (UNIPAMPA)

B Feminino @ Masculino

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ANO

Fonte: Universidade Federal do Pampa (2021).

Conforme de a Associagao Brasileira de Engenharia de Produgao - ABEPRO
(2018), a décima area da Engenharia de Produgao é a Educagao em Engenharia de
Producédo, que visa a inclusdo da graduacgao, pdés-graduacgdo, pesquisa e extenséo
em engenharia. Sendo assim, o tema relacionado as mulheres graduadas apresenta
grande importancia para a formagédo académica na medida em que € possivel tragar
um perfil destas mulheres e saber como o mercado se comporta para o género apos
a graduagao, proporcionando assim uma conexao entre o conhecimento adquirido
ao longo da graduagao com situagdes e experiéncias vividas dentro do mercado de
trabalho.

Alinhando-se a Agenda 2030, existem os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) onde seu quinto objetivo € a Igualdade de Género, que visa o
alcance da igualdade entre os géneros e empoderar o género feminino. Com base
nisto, o trabalho buscou por meio da pesquisa de campo um comparativo entre os
géneros, para analisar como estd o desenvolvimento e inser¢ao feminina no

mercado de trabalho.
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Atualmente existe o Conjunto Minimo de Indicadores de Género (CMIG),
disponibilizado pela United Nations Statistical Division (UNSD) que visa projetar o
cenario da desigualdade de género. No Brasil, a fonte de dados utilizada para o
desenvolvimento do CMIG é proveniente do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), até o presente momento este estudo ndo apresenta frequéncia
definida. Sabendo disto, este trabalho agrega valor e informagdo para todas as
pessoas envolvidas na comunidade, principalmente para as discentes que cursam a
Engenharia de Producéo, podendo assim apresentar caminhos para o seu futuro no
mercado de trabalho.

O trabalho possibilita, também, uma descricdo de perfil das mulheres
graduadas na Engenharia de Produgao pela Universidade de Federal do Pampa, um
dado de imenso valor a ser adicionado para a Universidade, e saber como as

egressas estao atuando no mercado de trabalho.

1.4. Objetivos

Este topico aborda a apresentacao dos objetivos do trabalho, sendo eles o

geral e os especificos.

1.4.1 Objetivo Geral

O presente estudo possui como objetivo geral verificar as motivagoes,
expectativas e desafios encontrados pelas mulheres graduadas, entre os anos de
2011 a 2021, no curso de Engenharia de Producdo da Universidade Federal do

Pampa para se inserirem no mercado de trabalho.

1.4.2 Objetivos Especificos

Os seguintes objetivos especificos foram determinados para possibilitar o
alcance do objetivo geral:

A. Identificar as perspectivas profissionais das discentes do curso de Engenharia
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de Producao;

B. Relacionar as motivagdes para a escolha do segmento de atuagéo (setor
publico, privado, empreendedorismo, meio académico) apds a graduagao;

C. Identificar as barreiras para insergdo nestes segmentos de atuagéo (publico,
privado, empreendedorismo, meio académico);

D. Constatar os pré-requisitos exigidos, para a evolugdo na carreira de
engenheira de producdo, nestes segmentos de atuagédo (publico, privado,

empreendedorismo, meio académico).

1.5 Delimitagdo do Tema

A delimitacdo do tema deste trabalho trata de forma mais especifica sobre
quais os segmentos em que é possivel se inserir (setor publico, privado,
empreendedorismo ou meio académico) e as motivagdes para a escolha de tal
segmento pelas mulheres graduadas em Engenharia de Produgdo, bem como as
expectativas antes da conclusdo do curso e a realidade ap6s a formacédo. Este
trabalho foi realizado com mulheres graduadas em Engenharia de Producao pela

Universidade Federal do Pampa campus Bagé.

1.6 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho estad estruturado em parte externa e parte interna,
conforme a Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) - Norma Brasileira
(NBR) de numero 14724 (2011). A Figura 1 apresenta uma adaptagdo desta NBR

contendo os elementos utilizados no presente trabalho.
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Figura 1 - Estrutura do trabalho académico

Parte Externa Capa

Elementos
pré- textuais

Parte Interna Elementos .
textuais

Elementos N
pos-textuais

Fonte: Adaptado da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas - Norma Brasileira 14724 (2011).

Folha de rosto
Resumo (PT BR)
Resumo (EN)

Lista de ilustractes
Lista de abreviacoes
Sumario

Introducao
Desenvolvimento
Concluséo

Referéncias
Apéndices

Na parte interna do trabalho, conforme os Elementos textuais mostrados na

Figura 1, o texto esta dividido em cinco capitulos distintos, onde o primeiro capitulo

aborda a parte que introduz o trabalho, tendo como se¢des a introdugao, o tema e

questdo de pesquisa, o problema de pesquisa, a justificativa, os objetivos (geral e

especificos), a delimitagdo do tema e a estrutura do trabalho. O segundo capitulo

apresenta os conceitos gerais e a revisdo de literatura deste trabalho; o terceiro

capitulo contempla os procedimentos metodoldgicos; o quarto capitulo aborda os

resultados encontrados e o quinto capitulo traz as consideragdes finais sobre o

trabalho desenvolvido. Apds estes capitulos, o trabalho é finalizado com os

elementos pds-textuais, contendo as referéncias bibliograficas e os apéndices.
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2 CONCEITOS GERAIS E REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo aborda temas com relagado a igualdade de género, feminismo,
empoderamento feminino, papéis femininos, direito de trabalho, ensino superior,
engenharia de produgédo, mercado de trabalho, a insergdo de mulheres no mercado

de trabalho, embasando teoricamente o desenvolvimento do trabalho.

2.1 Busca pela Igualdade de Género

Somente no final do século XX que o género passou a ser visto como uma
categoria analitica de preocupagdo tedrica, como uma maneira de falar sobre
sistemas de relagdes sociais ou sexuais. Antes disso, havia algumas teorias que
tratavam das semelhangas entre homens e mulheres ou teorias que reconheciam as
questdes femininas, e algumas teorias envolviam a elaboragdo de identidades
subjetivas (SCOTT, 1995).

Para Stearns (2007), falar de género € uma forma de enfatizar as
caracteristicas sociais e historicas de conceitos com base na percepcdo das
diferencas de género, conceitos profundamente enraizados no antigo universo
masculino, e sua completa desintegracdo no curto prazo ndo € uma visdo clara.
Portanto, trata-se da interagao entre as definicbes de homem e mulher e os papéis
atribuidos a homens e mulheres em diferentes culturas.

Para Cabral e Diaz (1999), desde o nascimento, com a descoberta do género
do bebé, seu papel na sociedade passou a ser construido culturalmente. As
meninas, mesmo nas brincadeiras infantis, sdo educadas para serem excelentes
donas de casa, porque brincam de casinha, bonecas e brincadeiras para cuidar da
familia e dos filhos, e sdo ensinadas a ser mansas, passivas e dependentes. Os
meninos ganharam mais liberdade e puderam brincar na rua, em espagos abertos e
em brincadeiras mais agressivas em que mostravam coragem, forca e
independéncia, ndo sendo ensinados a cuidar da casa.

As autoras Godinho e Silveira (2004) assinalam que desde os anos 80, existe

a reivindicagdo de que seja elaborado pelos governos e exista atuagcdo no
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desenvolvimento de politicas publicas que foquem nas mulheres como cidadas,
essas reivindicagdes se deram por meio do movimento de mulheres no Brasil.

Ainda segundo as autoras Godinho e Silveira (2004), destacam sobre o
aumento que vem acontecendo por meio da presenca de mulheres na realizacado de
tarefas publicas, no mercado de trabalho, na educagdao e nos espagos publicos.
Fortalecendo assim esta inclusdo, gerando novas condi¢des e instigacdes para a
preparagcdo e realizacdo das politicas publicas que devem ter enfoque na
modificagcdo das distingdes sociais, garantindo que estas modificagcdes sejam vistas
da perspectiva de género, gerando politicas eficientes para a redugéao do cenario de

desigualdade.

2.1.1 Feminismo e Empoderamento Feminino

O autor Scott (1995), assinala que o termo género apareceu inicialmente
entre as feministas americanas, enfatizando as questbes sociais com base nas
distingbes de género. Existem multiplos métodos de género, mas podem ser
resumidos em trés: o primeiro é explicar a origem do patriarcado, o segundo é
associar-se a tradicao marxista, buscando um compromisso com a critica feminista,
e o terceiro € ser espiritual inspirado pela analise para explicar a geragao e
reproducao da identidade de género tema.

Segundo Azevedo (2019), o “feminismo € uma doutrina ideoldgica que
defende a igualdade de direitos entre géneros em diversos aspectos sociais, cultural
e politicamente, com estudos e bases tedricas”. Ja para a autora Rago (1996, p. 15)
“o feminismo coloca o dedo na ferida, mostrando que as mulheres foram e ainda tém
sido esquecidas nédo s6 em suas reivindicagdes, em suas lutas, em seus direitos,
mas em suas agdes.”

O livro “Vocé ja é feminista!” do ano de 2020, escrito por Nana Queiroz e mais
23 autoras, traz em cada capitulo uma autora diferente abordando assuntos
relacionados ao feminismo. Na sua apresentagéo, segundo a autora Tiburi (2020, p.
12), “o feminismo é o gesto de autodevolugcao do seu proprio corpo, de sua voz, de

sua lingua a si mesma”, a mesma autora ainda menciona que feminista € a mulher
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que luta por seu corpo e existéncia. Segundo a autora Queiroz (2020), escritora do
mesmo livro, o feminismo é a ideia de existéncia de igualdade entre os géneros
(feminino e masculino), buscando por dignidade e direitos equivalentes. Tiburi (2020)

complementa:

O feminismo ao longo de sua histéria é feito da percepgéo de singularidades
que propdem que a vida em sociedade pode ser algo melhor de se viver. As
feministas avangam contra tudo aquilo que produz o mal estar na sociedade
pela violéncia contra as pessoas. (TIBURI, 2020, p. 12).

Devido ao machismo ser enraizado socialmente, o movimento feminista deve
ser um movimento de forga, colocando diariamente a incessante luta, esta luta
segundo a autora Tiburi (2020, p. 13) "implica o esforgo, a pressao, a insisténcia
continua e historia contra a violéncia patriarcal, fisica e simbdlica, a violéncia tipica
da dominacdo masculina", a autora ainda cita que “na luta € que as feministas
ajudam a pensar a sociedade para transforma-la”.

Enquanto isto, o empoderamento feminino esta relacionado com a
“consciéncia coletiva por parte das mulheres e é constituido de acdes tomadas por
mulheres que nao se deixam ser inferiorizadas pelo seu género e tomam atitudes
que vao contra o0 machismo imposto pela sociedade”. (AZEVEDO, 2019).

Ainda segundo o mesmo autor, “0 empoderamento feminino contribui para
que as mulheres tenham o direito de participar ativamente dos mais diversos tipos
de debates, tomando decisdes que influenciardo no futuro de sua regido, pais, ou
sociedade como um todo”. (AZEVEDO, 2019).

2.1.2 Papéis Femininos

Segundo as autoras Bruschini e Lombardi (2006, p. 75), “o trabalho das
mulheres ndo depende tdo somente da demanda do mercado e das suas
qualificacbes para atendé-las, mas decorre também de uma articulagdo complexa de
caracteristicas pessoais e familiares”. O ciclo de vida das trabalhadoras esta
associado com a sua posicao dentro da familia (seja como cdnjuge ou chefe de
familia) e as autoras ainda citam que “a necessidade de prover ou complementar o

sustento do lar, sdo fatores que estdo sempre presentes nas decisdes das mulheres
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de ingressar ou permanecer no mercado de trabalho”. (BRUSCHINI M. e LOMBARDI
M., 2006, p. 75).

Conforme Barnett (2004), existe a ideia onde as mulheres apresentam uma
maior capacidade para atividades domésticas, enquanto os homens apresentam
maior capacidade para atividades desenvolvidas fora do ambiente doméstico ou de
prover. Criando assim uma “armadilha social’, onde ambos o0s géneros acabam se
tornando cativos das perspectivas e condutas que caracterizam as representacdes
de “trabalhador ideal” e “dona de casa ideal”.

As mulheres que sdo maes e trabalham, estdo sujeitas a dois esteredtipos,
segundo Cuddy et al. (2004), de serem calorosas e pouco competentes ou
competentes e frias. Outro fator a ser abordado em relacéo as atividades produtivas
fora do lar e a participacao ativa na vida doméstica da casa, este fator € chamado de
“dupla jornada”, acarretando na carga de funcbes, gerando conflitos, problemas e
desgastes para as mulheres (JABLONSKI, 1996; ROCHA-COUTINHO, 2003).

2.1.3 Convencgdes da Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT)

A Organizacéo Internacional do Trabalho - OIT é uma organizagao constituida
por diversos paises (Estados-membros), que atuam no dmbito internacional, embora
faca parte da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) tem autonomia e
personalidade juridica propria. A OIT apresenta 12 convengdes que visam a
igualdade de género e protecdo das mulheres, das quais seis foram ratificadas no

Brasil, como é mostrado no Quadro 1 (International Labour Organization, 2019).

Quadro 1 — Convengdes para a Igualdade de Género da OIT no Brasil

(Continua)
Convencao Brasil
. ~ e = Vigéncia
[]
N Relativa Ano Aprovagao Ratificagdo | Promulgacao Nacional
Emprego das Mulheres o

antes e depois do Decreto n®. 423 26 de abril Decreto n. Nao esta

3 ~ 1919 | de novembro de 423, de :
parto (Protegéo a 1935 de 1934 12 11.1935 em vigor

Maternidade) T
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Quadro 1 — Convencdes para a Igualdade de Género da OIT no Brasil

(Conclusao)

Convengao Brasil
. " . o o Vigéncia
o
N Relativa Ano Aprovacao Ratificagdo | Promulgacao Nacional
Trabalho Noturno das Decreto 25 de abril Decreto n. 25 de
89 | Mulheres na Industria | 1948 | Legislativo n. 24, de 1957 41.721, de abril de
(Revista) de 29.5.56 25.5.57 1958
Igualdade de Decreto
10 Remuneragéao de Legislativo n. 24, 25 de abril Decreto n. 25 de
0 Homens e Mulheres 1951 de 29.5.56, do de 1957 41.721, de abril de
Trabalhadores por Congresso 25.6.57 1958
Trabalho de Igual Valor Nacional
Decreto
5 s Legislativo n. 20, : Decreto n. 18 de
;O materr’:ggga(“r’eiisa da) | 1952 | de30.4.65, do 1%:615“5‘;0 58.820,de | junho de
Congresso 14.7.66 1966
Nacional
1 Discriminagdo Decreto 26 de Decreto n. 26 de
1 (emprego e ocupacao) 1958 Legislativo n. novembro 62.150, de novembro
preg pag 104, de 24.11.64 | de 1965 19.1.68 de 1966
Decreto
17 Le%ggatg/: n. 18 de Decreto n. 18 de
1 Trabalho noturno 1990 13.11 2602 do dezembro 5.005, de dezembro
L ’ de 2002 08.03.2004 de 2003
Congresso
Nacional

Fonte: Organizagao Internacional do Trabalho - Brasilia (2019).

A OIT tem como missao promover a acessibilidade ao trabalho decente e

produtivo com condi¢des de liberdade, equidade, seguranga e dignidade. No Brasil a

OIT tem focado trabalhar “principalmente com grupos excluidos em decorréncia da

discriminagao, como as pessoas LGBTs, sobretudo mulheres e homens transexuais,

e pessoas com deficiéncia”. (Organizagao Internacional do Trabalho, 2019).

2.1.4 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) &€ uma organizagao internacional

fundada em 1945 e atualmente é composta por 193 Estados membros, incluindo o
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Brasil. A ONU evoluiu ao longo dos anos para acompanhar um mundo em rapida
mudanga (THE UNITED NATIONS, 2021).

Segundo o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia - UNICEF (2019), estes
193 Estados membros da ONU, responsabilizaram-se por cumprir a Agenda
P6s-2015, que foi um processo desenvolvido para formular os novos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em substituicdo as propostas pautadas pelos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) que foram criados entre o fim da
década de 1990 e 2000.

Ainda com base em informagdes da UNICEF (2019), os ODS simbolizam um
plano de agao global com a finalidade de eliminar a pobreza extrema e a fome,
oferecer educagao de qualidade ao longo da vida para todos, proteger o planeta e
promover sociedades pacificas e inclusivas até 2030.

Estes estdo vinculados com as obrigacdes para a populagdo menor de idade
(criangas e adolescentes) nas areas de pobreza, nutricdo, saude, educagao, agua e
saneamento e igualdade de géneros contidos nos antecessores dos ODS (NACOES
UNIDAS BRASIL, 2021).

Destaca-se a existéncia de 17 (dezessete) ODS, sendo que o quinto objetivo
trata sobre a meta de Igualdade de Género. Segundo a ONU, o principal objetivo
desta meta é “alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas”. No Quadro 2, é possivel observar os objetivos especificos da quinta meta
do ODS.

Quadro 2 — ODS Igualdade de Género

(Continua)

Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e meninas em toda

51 | Carte

Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas

5.2 publicas e privadas, incluindo o trafico e exploragédo sexual e de outros tipos

Eliminar todas as praticas nocivas, como os casamentos prematuros, forcados e de criangas
5.3 | e mutilagdes genitais femininas
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Quadro 2 — ODS Igualdade de Género

(Conclusao)

Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da
disponibilizacdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de prote¢do social, bem como
a promogao da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os
contextos nacionais

5.4

Garantir a participagao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a

5.5 lideranga em todos os niveis de tomada de decisédo na vida politica, econémica e publica

Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como
acordado em conformidade com o Programa de Agdo da Conferéncia Internacional sobre
Populagdo e Desenvolvimento e com a Plataforma de Acdo de Pequim e os documentos
resultantes de suas conferéncias de revisdo

5.6

Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o
5.a | acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servigcos
financeiros, heranca e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informacdo e

5.b C
comunicagao, para promover o empoderamento das mulheres

Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislagédo aplicavel para a promogao da igualdade de

5.c N . i
género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis

Fonte: Nagbes Unidas Brasil (2021).

O Quadro 2 descreve em topicos, os objetivos especificos da quinta meta do
ODS, cada um desses objetivos apresenta extrema importancia para que se alcance

a igualdade de género.

2.1.5 Principios de Empoderamento das Mulheres

A ONU Mulheres, uma organizagado das Nagdes Unidas dedicada a igualdade
de género, busca estimular as empresas a trabalharem juntas para estabelecer a
igualdade de género, eliminar o racismo e incentivar a diversidade e os direitos
humanos, por meio de algumas campanhas e féruns de negdocios compartilhados
(THE UNITED NATIONS WOMEN, 2021).

Buscando o desenvolvimento humano, a ONU Mulheres e o Pacto Global
geraram os Principios de Empoderamento das Mulheres, que estdo listados no
Quadro 3. Estes sao um agrupamento de ponderagdes que auxiliam as corporagdes
a abranger em suas empresas principios e costumes que tenham o intuito de buscar
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pela equidade entre os géneros e ao empoderamento de mulheres.

Quadro 3 — Principios de Empoderamento das Mulheres

1 Estabelecer lideranga corporativa sensivel a igualdade de género, no mais alto nivel.

Tratar todas as mulheres e homens de forma justa no trabalho, respeitando e apoiando os
direitos humanos e a nao-discriminagéo.

Garantir a saude, seguranca e bem-estar de todas as mulheres e homens que trabalham na
empresa.

4 Promover educacgao, capacitagdo e desenvolvimento profissional para as mulheres.

Apoiar empreendedorismo de mulheres e promover politicas de empoderamento das

5 ; . : )
mulheres através das cadeias de suprimentos e marketing.

6 Promover a igualdade de género através de iniciativas voltadas a comunidade e ao ativismo
social.

7 Medir, documentar e publicar os progressos da empresa na promog¢do da igualdade de

género.

Fonte: Organizagéo das Nagdes Unidas Mulheres (2021).

A ONU Mulheres tem parcerias com diversas empresas para desenvolver a
busca do empoderamento econémico das mulheres. Um exemplo dessas parcerias
€ com a Coca-Cola Brasil que, segundo a ONU Mulheres, resultou na capacitagao
de 22.000 mulheres e 13.000 homens de comunidades de baixa renda, sobre
igualdade de género, empoderamento das mulheres e direitos humanos.

Outro exemplo se da com o Instituto Lojas Renner, onde foi desenvolvido o
projeto “Empodera”, que visa fomentar a igualdade entre os géneros em todo
modelo de estruturagdo de operagdes realizadas pelas organizagdes, buscando
abranger os funcionarios incluindo colaboradores, fornecedores e a sociedade.

Existem ainda outras parcerias, como com a Agéncia Brasileira de Promogao
de Exportacdes e Investimentos (APEX), onde fomenta-se associacdes e redes que
buscam acdes de empreendedorismo feminino. E com o Servigo Social da Industria
(SESI) do estado do Parana, onde fomenta-se agdes que implementam os principios
citados no Quadro 2 em empresas brasileiras.

A ONU Mulheres também realiza o Prémio WEPS Brasil — Empresas
Empoderando Mulheres, que busca estimular e adotar habitos, planejamentos e

atividades que promovam a equidade de género e empoderamento das mulheres no
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Brasil.

2.1.6 Movimento Mulher 360

Buscando fortalecer no meio organizacional a diversidade e o aumento da
participacdo de mulheres, em 2011, por meio do Grupo Walmart, foi criado o
Movimento Mulher 360 (MM360). Em 4 (quatro) anos, o movimento aumentou,
ganhando forgas e se tornando em 2015 uma organizagdo autbnoma e sem fins
lucrativos. Segundo o movimento, estas organizagcbes estdo “‘comprometidas em
promover a equidade de género e o aumento da participagdo feminina no ambiente
corporativo, nas comunidades e na cadeia de valor”. Tendo como visao se tornar um
Centro de Referéncia em Empoderamento Econédmico Feminino e colaborar com o
desenvolvimento de um pais com maior evolugdo como se trata da equidade de

género. O MM360 tem como missao:

Contribuir para o empoderamento econémico da mulher brasileira em uma
visdo 360 graus, através do fomento, da sistematizagdo e da difusdo de
avangos nas politicas e nas praticas empresariais € do engajamento da
comunidade empresarial brasileira e da sociedade em geral. (MOVIMENTO
MULHER 360, 2021).

2.1.7 Direito de Trabalho da mulher

A Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, segundo Lopes
(2006), pode ser considerada um marco na legislagdo para o novo conceito de
igualdade entre os géneros (feminino e masculino), refletindo as importantes
mudangas sociais que comegaram na segunda metade do século 20 (BRASIL,
1988).

A constituicdo traz em seu Titulo Il (Dos Direitos e Garantias Fundamentais),
Capitulo | (Dos Direitos e Deveres Individuais e Coletivos), artigo 5°, paragrafo |
prevé que “homens e mulheres s&o iguais em direitos e obrigagbes, nos termos
desta Constituicdo”. E no artigo 7°, paragrafo XX, prevé a “prote¢cdo do mercado de
trabalho da mulher, mediante incentivos especificos, nos termos da lei”. Estes artigos

foram promulgados junto com a constituicdo, ou seja, no ano de 1988 (BRASIL,
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1988).

2.2 Educagao Superior

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) realiza anualmente o Censo da Educacado Superior (Censo Superior), que
apresenta como uma de suas competéncias “promover a disseminacdo das
estatisticas, dos indicadores e dos resultados das avaliacbes, dos estudos, da
documentacdo e dos demais produtos de seus sistemas de informagao” (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2020).

Conforme mostrado no Resumo Técnico do Censo da Educagao Superior
(2019) o Brasil teve 2.608 Instituicdes de Educagao Superior (IES) que participaram
do Censo Superior, esse total representa um acréscimo de 2,8% em relacdo a
edigao anterior do Censo (2018). Do total de IES, 88,4% séo privados e 11,6% sao
publicas.

O Gréfico 3, retirado do Censo da Educagao Superior (2019), apresenta os
vinte maiores cursos, do ano em questdo, em numero de matriculas de graduagao e

seus respectivos percentuais de participagédo por género no Brasil.
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Gréafico 3 — Cursos com Maior Numero de Matriculas em Graduagao em 2019 por
Género

Pedagogia — 815.959 ek
Servico social — 131.869 85 B 400
Enfermagem — 326.750
MNutricdo — 141.455
Psicologia — 270.239
Gestdo de pessoas — 178.259
Fisioterapia — 177.405
Odontologia — 132.845
Farmacia — 142.633
Arquitetura e urbanismo — 147.931
Medicina — 187.710
Contabilidade — 358.240
Direito — 831.350 44 8%
Administragdo — 645.777 Ak
Educacéo fisica formacao de professor — 153.540 J 2 60.8%
Educacao fisica— 222.677 64.9%
Engenharia de produgdo — 141.362
Engenharia civil — 275.537 UL 2o 69.5%
Sistemas de informacgao — 184.845 4 U 56.0%
Engenharia mecanica— 121.651 29 9"
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Fonte: Censo da Educacéo Superior (2019).

Conforme é possivel notar no Gréafico 3, dos 20 cursos presentes nesta, &
possivel notar a presenga feminina como maioria em 14 destes e 6 com maior
presenca masculina.

No Brasil, conforme o Censo Superior (2019), as regides que apresentam o
maior numero de vagas ofertadas em cursos presenciais sdo o Sudeste (2.959.649
vagas de graduacédo), o Nordeste (1.268.061 vagas de graduagao) e o Sul (793.385
vagas de graduagao), respectivamente, destacando-se também em termos

populacionais.

2.2.1 Engenharia de Produgao

A Revolugdo Industrial comegou na Gra-Bretanha no século 18, surgindo na
industria de manufatura a introducao de maquinas-ferramentas, devido a este fator,
passou a ser exigido um tratamento mais adequado do processo produtivo. Porém,

foi somente no final do século XIX, principalmente a partir da chamada "gestao
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cientifica" em que Frederick Winslow Taylor (1856-1915) foi considerado um dos
representantes, que as atividades do sistema integrado de produgdo surgiram.
(LEME, 1983).

Segundo Bittencourt (2010) (apud TELLES, 1994; OLIVEIRA 2005; SANTOS,
2008), a primeira escola de Engenharia das Américas teve sua origem em 17 de
dezembro de 1792, na cidade do Rio de Janeiro, apds a criagcdo da Real Academia
de Artilharia, Fortificacdo e Desenho.

Ruy Aguiar da Silva Leme (1983), propbs na segunda metade do século XX o
desdobramento do curso de Engenharia de Mecanica da Escola Politécnica da USP
(Poli/USP), abrindo em duas opgdes: projeto e produgao, conforme o mesmo cita em
Histéria de Engenharia de Produgéo no Brasil (1983). Devido a este fato, data-se o
primeiro curso de Engenharia de Produc¢&o no Brasil em abril de 1955.

A American Institute of Industrial Engineering (AlIE) e a Associagao Brasileira
de Engenharia de Producdo (ABEPRO), definem que compete a Engenharia de
Producgao:

O projeto, a implantagdo, a melhoria e a manutengdo de sistemas
produtivos integrados, envolvendo homens, materiais e equipamentos,
especificar, prever e avaliar os resultados obtidos destes sistemas,
recorrendo a conhecimentos especializados da matematica, fisica, ciéncias
sociais, conjuntamente com os principios e métodos de analise e projeto da
engenharia. (AMERICAN INSTITUTE OF INDUSTRIAL ENGINEERING;
ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 2021).

Por meio desta definicAo € possivel notar a multidisciplinaridade da
Engenharia de Produgéo. O Diretor Técnico da ABEPRO (2005), Ricardo Naveiro,
complementa que a “Engenharia de Produgdo se dedica ao projeto e geréncia de
sistemas que envolvem pessoas, materiais, equipamentos e o ambiente.” Outro
ponto abordado por, Francisco Soares Masculo, Diretor Cientifico da ABEPRO,
(2009), é:

A necessidade dos conhecimentos e técnicas da area da Engenharia de
Producao tem feito com que o mercado procure e valorize os profissionais
egressos dos cursos desta especialidade. Em fun¢éo disso, a demanda
pelos cursos de Engenharia de Produgao tem sido muito grande, segundo
apontam as estatisticas dos vestibulares. (MASCULO; 2009).

A Engenharia de Produgao é considerada uma grande area e esta dividida

em subareas de conhecimento relacionadas que delimitam as categorias de
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graduacgéo, pés-graduacgao, pesquisa e atividades profissionais, como € mostrado no

Quadro 4.

Quadro 4 — Areas e Subareas da Engenharia de Produgéo

(Continua)

Area

Funcgao

Subarea

Engenharia de
Operacgbes e
Processos da

Projetos, operagdes e melhorias dos
sistemas que criam e entregam os
produtos (bens ou servigos) primarios da

Gestao de Sistemas de Producéo e
Operagoes;

Planejamento, Programacéo e
Controle da Produgao;

Gestao da Manutengao;

Projeto de Fabrica e de Instalagdes;

Produgéo empresa. . .
¢ P Processos Produtivos Discretos e
Continuos;
Engenharia de Métodos;
. Gestéo da Cadeia de Suprimentos;
Técnicas para o tratamento das ~ i
L ~ Gestao de Estoques;
principais questdes envolvendo o . o .
: ~ Projeto e Andlise de Sistemas
transporte, a movimentagao, o estoque e Logisticos:
i 0 armazenamento de insumos e g’ . .
Logistica . = Logistica Empresarial,
produtos, visando a redugao de custos, a o
. . - Transporte e Distribuicao Fisica;
garantia da disponibilidade do produto, o )
: - Logistica Reversa;
bem como o atendimento dos niveis de e )
A . Logistica de Defesa;
exigéncias dos clientes. g e
Logistica Humanitaria;
Modelagem, Simulagao e
~ : Otimizacao;
Resolucdo de problemas reais % e
: ~ Programacao Matematica;
. envolvendo situacdes de tomada de P
Pesquisa o . Processos Decisorios;
. decisao, através de modelos e
Operacional Processos Estocasticos;

matematicos habitualmente processados
computacionalmente.

Teoria dos Jogos;
Analise de Demanda;
Inteligéncia Computacional;

Engenharia da
Qualidade

Planejamento, projeto e controle de
sistemas de gestao da qualidade que
considerem o gerenciamento por
processos, a abordagem factual para a
tomada de deciséo e a utilizagao de
ferramentas da qualidade.

Gestao de Sistemas da Qualidade;
Planejamento e Controle da
Qualidade;

Normalizagao, Auditoria e
Certificacédo para a Qualidade;
Organizagéo Metroldgica da
Qualidade;

Confiabilidade de Processos e
Produtos;
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Quadro 4 — Areas e Subareas da Engenharia de Produgéo

(Continua)

Area

Funcgao

Subarea

Engenharia do

Conjunto de ferramentas e processos de
projeto, planejamento, organizagéo,
decisao e execucao envolvidas nas
atividades estratégicas e operacionais de
desenvolvimento de novos produtos,

Gestao do Desenvolvimento de
Produto;
Processo de Desenvolvimento do

Produto compreendendo desde a concepgao até | Produto;
o langamento do produto e sua retirada Planejamento e Projeto do Produto;
do mercado com a participagao das
diversas areas funcionais da empresa.
Gestéo Estratégica e
Conjunto de conhecimentos relacionados Orga[uzamona!; i
. = L Gestéao de Projetos;
a gestado das organizagdes, englobando ~
. . Gestdo do Desempenho
em seus topicos o planejamento e .
estratégico e operacional, as estratégias Organizacional;
Engenharia ’ Gestao da Informagéo;

Organizacional

de produgéo, a gestdo empreendedora, a
propriedade intelectual, a avaliagdo de
desempenho organizacional, os sistemas
de informacao e sua gestdo e os arranjos
produtivos.

Redes de Empresas;
Gestéo da Inovagéo;
Gestao da Tecnologia;
Gestédo do Conhecimento;
Gestéo da Criatividade e do
Entretenimento;

Engenharia
Econbémica

Formulagao, estimacéao e avaliagcado de
resultados econdmicos para avaliar
alternativas para a tomada de deciséo,
consistindo em um conjunto de técnicas
matematicas que simplificam a
comparagao econémica.

Gestao Econbmica;
Gestao de Custos;
Gestao de Investimentos;
Gestao de Riscos;

Engenharia do
Trabalho

Projeto, aperfeigoamento, implantagao e
avaliagao de tarefas, sistemas de
trabalho, produtos, ambientes e sistemas
para fazé-los compativeis com as
necessidades, habilidades e
capacidades das pessoas visando a
melhor qualidade e produtividade,
preservando a saude e integridade fisica.

Projeto e Organizagao do Trabalho;
Ergonomia;

Sistemas de Gestao de Higiene e
Seguranga do Trabalho;

Gestéo de Riscos de Acidentes do
Trabalho;
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Quadro 4 — Areas e Subareas da Engenharia de Producéo

(Conclusao)

Area

Fungao

Subarea

Engenharia da
Sustentabilidade

Planejamento da utilizac&o eficiente dos
recursos naturais nos sistemas
produtivos diversos, da destinagado e
tratamento dos residuos e efluentes
destes sistemas, bem como da
implantagao de sistema de gestao
ambiental e responsabilidade social.

Gestao Ambiental,

Sistemas de Gestao Ambiental e
Certificagao;

Gestao de Recursos Naturais e
Energéticos;

Gestao de Efluentes e Residuos
Industriais;

Produgéo mais Limpa e
Ecoeficiéncia;

Responsabilidade Social;
Desenvolvimento Sustentavel,

Educacao em
Engenharia de
Producao

Universo de insergao da educagao
superior em engenharia (graduagéo,
poés-graduagao, pesquisa e extensio) e
suas areas afins, a partir de uma
abordagem sistémica englobando a
gestéo dos sistemas educacionais em
todos os seus aspectos: a formacgao de
pessoas (corpo docente e técnico
administrativo); a organizagao didatico
pedagdgica, especialmente o projeto
pedagdgico de curso; as metodologias e
0s meios de ensino/aprendizagem.

Estudo da Formagéo do Engenheiro
de Producgao;

Estudo do Desenvolvimento e
Aplicacao da Pesquisa e da
Extensdo em Engenharia de
Producao;

Estudo da Etica e da Prética
Profissional em Engenharia de
Producao;

Praticas Pedagogicas e Avaliagao
Processo de Ensino-Aprendizagem
em Engenharia de Producéo;
Gestao e Avaliacao de Sistemas
Educacionais de Cursos de
Engenharia de Produgéo;

Fonte: Associagao Brasileira de Engenharia de Produgao (2017).

Masculo (2009), caracteriza que “a Engenharia de Produgao trabalha esses
assuntos de forma integrada, considerando como cada um deles enquadra-se dentro
do conjunto que compde um sistema produtivo”.

Este tipo de sugestado de curso interdisciplinar permite que os alunos tenham
um entendimento mais amplo de empresas e organizagbes, ndo sO adquirindo
conhecimentos técnicos do curso, mas também adquirindo conhecimentos em
gestdo de pessoas, administragdo e economia. Devido a isto, sdo capazes de
trabalhar em varios campos de atuacdo, desde analisar a estrutura da empresa,
gerenciar areas financeiras, gerenciar mao de obra e implementar processos de

producao entre outras funcdes.
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2.2.1.1 Insergao de Mulheres no Curso de Engenharia de Producao

A escassez de engenheiras no mercado de trabalho tem raiz ainda na
graduacgéo. Segundo o Censo da Educacado Superior do INEP (2019), as mulheres
representavam 33,7% do numero total de matriculas nos cursos de Engenharia de
Producao, como mostrado anteriormente no Grafico 2.

O numero de mulheres que comegam um curso de educagao superior
aumenta a cada ano. Conforme a V Pesquisa Nacional de Perfil Socioecondmico e
Cultural dos(as) Graduandos(as) das IFES realizada pela Associagdo Nacional dos
Dirigentes de Instituicdbes Federais de Ensino - ANDIFES (2018), o percentual de
mulheres cursando o ensino superior passou de pouco mais de 51% em 1996 para

quase 55% em 2018, como mostra o Quadro 5.

Quadro 5 — Estudantes Mulheres de 1996 a 2018 (%)

Género Pesquisa 1996 2003 2010 2014 2018
IFES 51,4 53,0 53,5 52,4 54,6
Feminino
PNAD/IBGE | 51,2 51,2 51,0 51,6 51,1

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE): Pesquisa Anual de Domicilios (1996,
2003 e 2014) e Censo 2010. V Pesquisa Nacional de Perfil Socioeconémico e Cultural dos(as)
graduandos(as) das IFES (2018).

Apesar do crescimento da presencga feminina na educacgao superior, 0 numero
ainda é baixo, ja que os homens representam 66,3% das vagas nos cursos de
Engenharia de Produgéo no Brasil. Isso se da ao fato de que a area da engenharia
ser considerada mais bracgal, porém este também €& um ato de pensar e de criar
solucdes para problemas.

No Brasil, a engenharia e os estudos para desempenhar essa fungéo
surgiram no meio militar. A carreira militar, defesa nacional e questdes de guerra
sempre foram areas de atividade masculina. S6 foram aceitos estudantes civis em
1823 e apenas cem anos depois, na década de 1920, o primeiro lote de engenheiras

mulheres comecgou a se formar (LOMBARDI, 2005). Conforme cita Oliveira e Silva
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(2009):

As transformacgdes politicas, econémicas e sociais ocorridas, principalmente
neste ultimo século, influenciaram profundamente as organizagbes na busca
por novas tecnologias e pessoal capacitado a lidar com elas e resolver os
problemas que surgiam no dia a dia. (OLIVEIRA E SILVA, 2009, p. 04).

Estas mudancas que ocorreram ao longo dos anos na sociedade fizeram com
que o papel da mulher mudasse, deixando de apenas ser “dona de casa” e
passando a buscar educagao, para assim conquistar espago no meio profissional.

A busca pelo desenvolvimento e melhores salarios fez com que a procura por
cursos de graduagcdo aumentasse. Devido a isto, o setor da engenharia ndo se
manteve mais apenas a presenga masculina, onde antes esta era considerada uma
profissdo masculina devido ao fato de estar ligada a escolas militares, onde o
acesso era restrito a este género, porém este € um dos setores que mais teve
aumento no numero de mulheres ingressando nos ultimos tempos (SILVA, 1992;
TELLES, 1994; HIRATA, 2002).

Quando uma mulher decide por ingressar em um curso de engenharia, ela
estara inserida em um ambiente tradicionalmente masculino, devido aos valores
culturais que por muito tempo contribuiram para o afastamento das mulheres em
setores como o0 da engenharia e devido a isto, estas mulheres vao ter de enfrentar
diversas situagdes que algumas mulheres nao estariam dispostas a enfrentar
(BAHIA e LAUDARES, 2011).

O ingresso das mulheres nas universidades facilita o seu ingresso no
mercado de trabalho, mesmo que nessa fase enfrentam a desigualdade salarial e a
desconfianca em seu potencial profissional. A desigualdade de género ainda é uma

realidade social, porém vem evoluindo devido ao desenvolvimento das mulheres.

2.3 Mercado de Trabalho para Engenheiros de Produgao

A existéncia e desenvolvimento dos profissionais de engenharia no mercado
de trabalho brasileiro podem ser mensuradas por meio da analise de suas
caracteristicas de ocupacido e formacao. De acordo com a Pesquisa Nacional

Continua por Amostra de Domicilios (PNAD Continua), entre o biénio 2016-2017,
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472.000 pessoas trabalhavam como engenheiros, o que equivale a 0,5% do total de
ocupados e 2,8% do total de pessoas ocupadas com ensino superior completo.

Durante o periodo 2012-2017, as ocupagdes de engenharia foram
influenciadas pelo ciclo econbmico e as ocupacdes de ensino superior completo
mantiveram uma taxa de crescimento elevada mesmo na fase de declinio do ciclo.
Estes resultados mostram que o ensino superior se mostra de extrema importancia
para a manutencdo do emprego em um mercado de trabalho repleto de
trabalhadores desempregados.

No Grafico 4, os dados do biénio 2016-2017 mostram que, da perspectiva
regional, a comparagéo entre a distribuigdo do emprego geral, do ensino superior e

dos engenheiros € bem diferente.

Grafico 4 — Distribuicdo das Modalidades por Regides do Brasil em Porcentagem

61,2
1?,0 160 163 164
7,9 8,1 89
T T
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
M Ocupados B Ocupados com ensino superior completo Engenheiros

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) - Pesquisa Nacional Continua por
Amostra de Domicilios (2016-2017).

Por fim, quando considerados apenas os engenheiros, os resultados mostram
que 61,2% (289.000 pessoas) dos empregos neste segmento estdo no Sudeste,
enquanto apenas 4,0% (19.000) estdo no Norte. No Sul esta presente 16,3%
(77.000) dos engenheiros, o Nordeste representa 11,4% (54.000) e o Centro-Oeste
7,0% (33.000).
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Tradicionalmente, a engenharia é uma profissdo que atrai mais homens que
mulheres, ainda que essa relagdo varie entre as diversas especialidades e ao longo
do tempo. Os dados da Pnad Continua revelam que, nos ultimos biénios, aumentou
a proporcédo de homens no total de ocupados(as) em atividades da engenharia e
agronomia, passando de 82,4%, em 2012-2013, para 85,4%, em 2016-2017.

2.3.1 Setores de Inser¢gdao no Mercado de Trabalho

Segundo a Universidade Federal de Santa Maria - UFSM (2010) “A
Engenharia de Produgéo se dedica ao projeto e geréncia de sistemas que envolvem
pessoas, materiais, equipamentos e o ambiente.” O mercado de trabalho para os
Engenheiros de Produgao inclui diversos setores de atuagdo, sendo desde o setor
publico ou privado (como o comércio, prestacdo de servigos, industrias, bancos,
empresas, entre outros), ao meio académico em institutos de pesquisa e ensino, até

o0 empreendedorismo proprio.

2.3.1.1 Setores Publico e Privado

Com o Engenheiro de Producdo indo atuar no mercado de trabalho, é
possivel praticar o que se aprendeu na teoria, melhorando seu comportamento e
habilidades técnicas, acompanhando as tendéncias do mercado e expandindo os
relacionamentos interpessoais (GALILEU, 2017).

Segundo Franken et al. (2010, p. 02), “administragdo publica é o conjunto de
orgaos, servigos e agentes do Estado que procuram satisfazer as necessidades da
sociedade, tais como, educacgao, cultura, seguranga, saude”. Devido aos concursos
publicos, esta se torna uma esfera mais estavel e atrativa.

No setor publico, os engenheiros de produgéo tém lugar em instituigdes como
Correios, Petrobras, Administragdo Nacional de Energia, Administracao Nacional do
Petréleo, BNDES, entre outros. (Universidade Federal de Santa Maria, 2010), devido

ao seu conhecimento de projeto e gestdo, atuam em departamentos de fiscalizagéo,
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realizam obras, auxiliam no desenvolvimento regional. Conforme complementam

Franken et al. (2010):

A Gestao Publica é formada para atender as necessidades da populagao
quanto as estruturas publicas oferecidas, estas estruturas envolvem a
infraestrutura das cidades [...] A Engenharia de Produgéo, sendo uma area
de atuagao abrangente no mercado, podera contribuir com a Gestédo Publica
com o estabelecimento de um planejamento estratégico, habilidades e
ferramentas para gerenciamento das atividades, e implementagédo de
processos para protegcdo do meio ambiente e seguranga da populagéo.
(FRANKEN et al., 2010, p. 01).

No setor privado, o engenheiro de producdo pode se envolver no
gerenciamento da cadeia de suprimentos, ajudar as empresas a minimizar os custos
de estoque, realizar atividades de garantia de qualidade, ajudar as empresas a
satisfazer os clientes e trabalhar no campo em evolugao do gerenciamento de
projetos.

O engenheiro é capaz de desempenhar seu papel em setores como industrias
(automoveis, eletrodomésticos e equipamentos), empresas de servigos (transporte
aéreo, transporte maritimo, construcdo, consultoria de qualidade, hospitais,
consultoria abrangente e cursos), bancos (parte operacional ou de investimento),
seguradoras e fundos de pensado (Universidade Federal de Santa Maria, 2010).
Podendo assumir posi¢cdes de lideranga, coordenacgdo, geréncia, diretoria, entre

outras.

2.3.1.2 Meio Académico

Segundo Roberta dos Santos Barossi, entrevistada pela revista Galileu
(2017), esta profissao inclui pratica de ensino, atividades relacionadas a pesquisa,
inovacao e projetos de desenvolvimento social, cultural e econébmico do pais.
Possuindo como vantagem a flexibilidade na programagédo, o conhecimento
académico atualizado, a expansdo de habilidades comportamentais, networking,
entre outros.

A carreira académica € frequentemente usada para descrever a opcao de

continuar os estudos apds a formatura, seja por meio de mestrado, doutorado,
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pos-doutorado, entre outros. Envolvendo enfrentar tudo o que o ser humano ainda
nao entende e trabalhar para expandir a fronteira de conhecimento.

Segundo Garcia (2010), para saber ensinar, o conhecimento da disciplina nao
€ condigcao suficiente de qualidade, pois existem outros tipos de conhecimento que
também sio importantes, como o conhecimento contextual, o conhecimento do
aluno, o eu e o saber ensinar.

Uma universidade tem compromisso com a ética, o que significa que participa
do projeto, além da formagao de recursos humanos e da produgao de conhecimento,
como a questdo social, econbmica e cultural que envolve toda a sociedade
(Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura, 1998).

Para se especializar na carreira académica existem diversas possibilidades,
nos mais diversos assuntos, levando em consideragao a area de conhecimento que
se deseja seguir. Segundo a Universidade Franciscana - UFN (2021), “Nesse
ambiente, assuntos cada vez mais abordados sao a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade. Explicando de maneira simples, trata-se da capacidade de
conectar diferentes saberes em um mesmo trabalho.”

Essa é uma possibilidade para os engenheiros de produgdo aumentarem
seus conhecimentos. A engenharia de producdo estd em ascensdo e esse
entusiasmo tem levado muitas universidades a abrirem cursos para formar novos
profissionais, por isso precisam de novos professores com as competéncias

necessarias para ensinar os discentes. A UFN (2021) ainda complementa que:

Para quem possui um perfil analitico e tedrico, ja tem muitos atributos que
podem contribuir para o sucesso na carreira académica. Atuar neste meio
exige um perfil organizado, extremamente critico e que goste de lidar com

processos, bem como tenha facilidade de expressdo. (Universidade
Franciscana, 2021).

2.3.1.3 Empreendedorismo

Empreendedorismo € qualquer tentativa por parte de individuos, grupos de
individuos ou empresas estabelecidas no mercado de criar novos negocios, como

atividades autbnomas, novos negdécios ou expansdo de negodcios existentes
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(BASTOS et al, 2006). Conforme Flores et al. (2008), nos paises em
desenvolvimento, o empreendedorismo decorre da relagdo entre empregados,
empregadores e da escassez de empregos formais, 0 que prova que 0 numero de
empresarios no Brasil é razoavel. O empreendedorismo esta integrado a cultura
brasileira, o que nos torna um dos paises mais empreendedores do mundo.

Para Reis e Armond (2012), empreendedores sao pessoas que se
diferenciam das demais e se sentem motivadas a desenvolver suas préprias
atividades. Segundo Chiavenato (2012), o empreendedor nado € apenas o fundador
de uma nova empresa, ele é também a motivagdo para gerar novas ideias, criar
empregos e atualizar talentos e competéncias.

Entre as caracteristicas dos empreendedores, estda a necessidade de
realizacdo, aptiddo e autoconfianca em si para assumir e controlar riscos
(CHIAVENATO, 2012). Outras caracteristicas que complementam a imagem do
empreendedor sao a lideranga, iniciativa, perseveranca, comprometimento,
aprendizado (DOLABELA, 2008).

A engenharia de produgcdo apresenta em seu curriculo disciplinas
relacionadas ao empreendedorismo, sendo esta a possibilidade de consolidar e
fortalecer a relagdo entre a universidade e seu ambiente de atuacdo (RODRIGUES
et al., 2006).

Durante a graduagado, os estudantes tém contato com conhecimento em
diversos campos, como ciéncias sociais aplicadas e engenharia, e sdo capazes de
desenvolver habilidades, incluindo iniciativas empreendedoras. Dessa forma, a
Engenharia de Produgédo & considerada a mais acessivel para os estudantes se
tornarem empreendedores, pois fornece um grande numero de ferramentas para a

gestdo empresarial (Associagao Brasileira de Engenharia de Produgéo, 2001).

2.3.2 Insercao de Mulheres Engenheiras de Produg¢ao no Mercado de Trabalho

A entrada das mulheres no mercado de trabalho teve inicio com a Revolugao
Industrial, com jornadas de trabalho muito longas, condi¢des insalubres e salarios

cerca de 60% inferiores aos dos homens, o que levou os empregadores a preferirem
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sua mao-de-obra. No entanto, os cargos de lideranga e gestdo (maiores salarios)
tém sido direcionados aos homens, principalmente devido a severidade da
sociedade patriarcal (Servigo Social da Industria, 2020).

Ao longo da histéria das lutas das mulheres, cenas marcadas pela
desigualdade, discriminacdo e diferengcas de oportunidades tém sido observadas,
mostrando as lutas prolongadas das mulheres para entrar na industria e desenvolver
suas carreiras (CABRAL e BAZZO, 2005).

No Brasil, a trajetéria de desenvolvimento das mulheres no mercado de
trabalho tem ganhado cada vez mais espago e status. Portanto, nota-se que cada
vez mais mulheres entram no mercado, e sua renda e independéncia também
aumentaram. Esse dado é confirmado pelo Ministério do Trabalho, que mostra que
houve uma reducédo na diferenca de vagas formais de trabalho ocupadas por
mulheres em relagcdo aos homens nos ultimos dez anos, a propor¢ao de ocupacgdes
femininas em empregos formais aumentou. Em 2007, as mulheres representavam
40,8% do mercado formal de trabalho e em 2016, elas passaram a ocupar 44% das
vagas (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2017).

A engenharia € uma profissdo que atrai mais homens do que mulheres, como
mostrado anteriormente no Grafico 3, onde a Engenharia de Produgdo apresentava
apenas 33,7% de publico feminino no periodo de graduagdo. Segundo dados da
Pnad Continua, € apontado que a propor¢cédo de homens engajados em atividades
dos segmentos de engenharia e agricultura aumentou, isso representava em
2012-2013 82,4%, em 2016-2017 esse valor passou para 85,4%, como mostra o
Gréafico 5 (PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS CONTINUA,
2017).
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Gréfico 5 — Distribuicdo por Género dos Engenheiros no Brasil (em %)

2012-2013 2014-2015 2016-2017
B Homem ™ Mulher

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (2017).

Tais dados nao permitem analisar a propor¢do de mulheres que se formaram
em engenharia, se nesse periodo aumentou ou se ocorreu a migragéo para outras
areas ou estdo desempregadas. Porém, se torna obvio ao analisar os dados que
desde 2012-2013 o mercado de trabalho da engenharia tornou-se mais masculino,
quer na fase de subida ou de queda do ciclo de emprego (PESQUISA NACIONAL
POR AMOSTRA DE DOMICILIOS CONTINUA, 2017).

Conforme a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (Brasil, 1988), ja
citada anteriormente, “homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagcdes, nos
termos desta Constituicdo”, entretanto, conforme cita Probst e Ramos (2013),
mesmo com leis que favorecem as mulheres, elas ainda sado exploradas sob o
argumento de que os homens sao os donos da familia, portanto, ndo ha
necessidade de pagar salarios mais altos as mulheres.

Atualmente existe no Senado Federal o Projeto de Lei da Camara (PLC) n°
130, de 2011, que segundo a emenda “acrescenta § 3° ao art. 401 da Consolidagao
das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, a
fim de estabelecer multa para combater a diferengca de remuneragao verificada entre

homens e mulheres no Brasil”. A explicagdo da emenda complementa que:

Para determinar que considerar o sexo, a idade, a cor ou situagdo familiar
como variavel determinante para fins de remuneracao, formacao profissional
e oportunidades de ascensao profissional importara ao empregador multa
em favor da empregada correspondente a 5 (cinco) vezes a diferenca
verificada em todo o periodo da contratagdo. (SENADO FEDERAL, 2011).
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2.3.2.1 Barreiras no Mercado de Trabalho Enfrentadas por Mulheres Graduadas

em Engenharia de Producgao

A luta das mulheres por melhores condicbes de trabalho e pelo
reconhecimento de suas atividades e habilidades continuam a ser discutidas e
debatidas. No entanto, ainda existem muitos desafios no mercado de trabalho, como
por exemplo a desvalorizagdo profissional, oportunidades desiguais, diferenciais
salariais, assédio moral, entre outros.

As mulheres formadas em Engenharia de Produgdo enfrentam diversas
barreiras durante seu caminho para se inserir no mercado de trabalho, segundo
Fouad, et al. (2017), apds entrevistas com diversas mulheres, foi apontado trés
principais barreiras, sendo elas: os salarios baixos/injustos, mas condigbes de
trabalho e mau ambiente de trabalho. Além de estar insatisfeito com o uso de suas
habilidades em matematica e ciéncias, a falta de reconhecimento e de
oportunidades. Existe também a exclusdo das mulheres de tarefas consideradas
mais praticas ou mais pesadas, sendo normalmente designadas para gestdo e
organizagao.

Além de que a realidade do chdo de fabrica na industria € um desafio para as
engenheiras, pois € o local onde se encontra o maior numero de trabalhadores com
baixa escolaridade, por isso tem uma cultura de masculinidade e, portanto, tem
grande resisténcia a coordenagédo de uma mulher engenheira.

O mercado de trabalho demanda o dobro do esforgco, determinacédo e
dedicacado das mulheres para obterem o mesmo espaco que os homens. Tendo em
conta a vida pessoal, familiar e as viagens diarias, neste caso, 0s seus parceiros nao
estdo preparados para assumir responsabilidades comuns nas atividades
domésticas (DESSIMONI e TRINDADE, 2017).

O ingresso no mundo do trabalho muitas vezes acontece de forma
discriminatoria, onde é caracterizado pelos estereétipos de que as mulheres nao sao
consideradas competentes e com aptidées necessarias para ingressar neste
mercado, e ndo sado consideradas profissionais capazes de solucionar problemas

técnicos ou realizar servigos de producéo pesada. Segundo as autoras Dessimoni e
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Trindade (2017) este conceito sexista existe nas rotinas educacionais infantis,
separando meninas e meninos em atividades de estimulagéo cerebral cognitiva,
onde os homens desenvolvem jogos voltados para a criatividade e a ciéncia de
precisdo, enquanto as mulheres se concentram em cuidados domésticos e
humanidades. No entanto, cada vez mais as mulheres estdo capazes de entender

seu valor e buscam superar os desafios colocados por esse modelo social.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos abordados no
presente trabalho, este tépico esta subdividido em: delineamento da pesquisa,
definicdo da populagéo alvo do estudo, plano da amostragem, planos e instrumentos

de coleta de dados e o plano de analise de dados.

3.1 Delineamento da Pesquisa

O delineamento da pesquisa abrange o planejamento da mesma, envolvendo
a antecipacgao de analise e a perspectiva da coleta de dados. Segundo Gil (2019, p.
43), “com relagcado as pesquisas, € usual a classificagdo com base em seus objetivos
gerais. Assim, é possivel classificar as pesquisas em trés grandes grupos:
exploratérias, descritivas e explicativas”. Onde, pesquisas exploratérias
proporcionam familiaridade com o problema, as descritivas caracterizam populagoes
ou fendbmenos e as explicativas buscam identificar fatores que contribuem em
determinados fendbmenos, sendo assim, esta pesquisa aprofunda o conhecimento da
realidade (GIL, 2019).

Desta maneira, o presente trabalho classifica-se como exploratéria, pois a
aplicagcao do trabalho aprofundou o conhecimento sobre as egressas do curso de
Engenharia de Producédo e o mercado de trabalho. Esta pesquisa envolve o
levantamento bibliografico, entrevistas com as egressas do curso de Engenharia de
Produgao e a analise de exemplos que "estimulem a compreensao".

Por meio dos procedimentos metodologicos, esta pesquisa pode ser
classificada como de levantamento, conforme Gil (2019, p. 50) “as pesquisas deste
tipo caracterizam-se pela interrogacéo direta das pessoas, cujo comportamento

queremos conhecer”. Gil (2019) complementa:

Na maioria dos levantamentos, ndo sdo pesquisados todos os integrantes
da populagdo estudada. Antes seleciona-se, mediante procedimentos
estatisticos, uma amostra significativa de todo o universo, que é tomada
como objeto de investigagdo. As conclusdes obtidas com base nessa
amostra sado projetadas para a totalidade do universo, levando em
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consideragdo a margem de erro, que ¢é obtida mediante calculos
estatisticos. (GIL, 2019, p 51).

Ainda conforme o autor Gil (2019), o Quadro 6 aborda as principais vantagens

da pesquisa tipo levantamentos.

Quadro 6 — Principais Vantagens dos Levantamentos

Conhecimento | A medida que as proprias pessoas informam acerca de seu comportamento,
Direto da crengcas e opinides, a investigacdo torna-se mais livre de interpretacdes
Realidade calcadas no subjetivismo dos pesquisadores.

Desde que se tenha uma equipe de entrevistadores, codificadores e tabuladores
Economia e devidamente treinados, torna-se possivel a obtencdo de grande quantidade de

Rapidez dados em curto espago de tempo. Quando os dados sdo obtidos mediante
questionarios, os custos tornam-se relativamente baixos.

Os dados obtidos mediante levantamento podem ser agrupados em tabelas,
possibilitando sua anadlise estatistica. As variaveis em estudo podem ser
quantificadas, permitindo o uso de correlacbes e outros procedimentos
estatisticos. A medida que os levantamentos se valem de amostras
probabilisticas, torna-se possivel até mesmo conhecer a margem de erro dos
resultados obtidos.

Fonte: Gil (2019, p. 51).

Quantificagao

Por meio da utilizacdo do levantamento identificou-se as impressbdes das

mulheres egressas do curso de Engenharia de Produgao.

3.2 Populagao Alvo do Estudo

Segundo Gil (2019), em um estudo a quantidade de elementos de uma classe
pode ser definida como a populagdo. O publico alvo do presente estudo foram as
egressas do curso de Engenharia de Produgcao da UNIPAMPA (Campus Bagé), dos
anos de 2011 a 2021, o numero de mulheres formadas no curso ao longo dos anos é

mostrado no Grafico 6.
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Grafico 6 — Egressas do Curso de Engenharia de Produgao (UNIPAMPA)

Egressas do Curso de Engenharia de Producdo (UNIPAMPA)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Universidade Federal do Pampa. Elaboragéo: Autora (2021).

O Grafico 6 apresenta somente o numero de mulheres formadas por ano no
curso de Engenharia de Produgdo da UNIPAMPA, durante o periodo de 2011 a

2021, contabilizando o total de 87 egressas.

3.3 Plano de Amostragem

Conforme aborda Gil (2019, p. 121), “a amostragem nos levantamentos
sociais pode assumir formas diversas, em fungado do tipo de populagdo, de sua
extensdo, das condigdes materiais para realizagdo da pesquisa etc.” Os tipos de
amostragem mais utilizados sao: aleatéria simples, sistematica, estratificada, por
conglomerados e por cotas. Segundo Costa (2015), esses tipos de amostragem sao
considerados probabilisticos, ou seja, com base em métodos estatisticos.

Ainda segundo Costa (2015), os tipos de amostragem nao-probabilisticas séo
as que nao estdo baseadas em métodos matematicos, dependendo exclusivamente
de critérios do pesquisador. Sao estes: Inacessibilidade a toda a populagao,
amostragem a esmo ou sem norma, populagdo formada por material continuo,
amostragem intencional, amostragem por voluntarios e amostragem por quotas.
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Conforme as classificagdes e tipos de amostras apresentados, o presente
trabalho foi realizado com base em uma amostragem intencional, devido a este tipo
de amostragem apresentar como vantagem a deliberagcdo para a escolha de
elementos pertencentes da amostra, julgando estes representativos da populagao,

podendo ainda incluir convenientes ou excluir inconvenientes.

3.4 Planos e Instrumentos de Coleta de Dados

Segundo Gil (2019), o delineamento refere-se ao planejamento de pesquisa
mais extenso, incluindo interpretacdo da analise preditiva e coleta de dados. Em
outros aspectos, o trabalho leva em consideragdo o ambiente no qual os dados séo
coletados e a forma de controlar as variaveis envolvidas.

Dois tipos principais de projetos podem ser definidos: projetos que usam os
chamados recursos de "papel" e projetos que fornecem dados por humanos. No
primeiro grupo, estdo as pesquisas bibliograficas. Em segundo lugar, existem
estudos experimentais, como a pesquisa ex-post facto, levantamento e o estudo de
caso (GIL, 2019).

3.4.1 Pesquisa Bibliografica

Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base nos
materiais elaborados, principalmente livros e artigos cientificos. Embora esse tipo de
pesquisa seja exigido em quase todos os estudos, também existem estudos
conduzidos especificamente a partir de fontes bibliograficas. Gil (2019, p. 44)
complementa que, “as pesquisas sobre ideologias, bem como aquelas que se
propdbem a analise das diversas posicoes acerca de um problema, também
costumam ser desenvolvidas quase exclusivamente mediante fontes bibliograficas".
Sendo assim, as fontes bibliograficas podem ser classificadas da seguinte maneira,

conforme é mostrado na Figura 2:
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Figura 2 — Classificagao das Fontes Bibliograficas

. obras literdrias
- de leitura corrente

obras de divulgacdo
livros § dicionérios
. | informativa { enciclopédias
| de referéncia { imicsiva AnuArios
Fontes i almanaques
Bibliograficas

publicacdes ) JOrnais
periodicas revistas

impressos diversos

Fonte: Gil (2019, p. 44).
Conforme Gil (2019, p. 45), “a principal vantagem da pesquisa bibliografica

reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendbmenos

muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”.

3.4.1.1 Etapas da Pesquisa Bibliografica
A realizagdo da pesquisa bibliografica depende de algumas etapas para

facilitar a dindmica da recuperagao da informacao. Segundo Gil (2019), a pesquisa

bibliografica compreende oito etapas, conforme mostrado na Figura 3.
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Figura 3 — Etapas

da Pesquisa Bibliografica

Determinagdo

dos objetivos

Elaboragao do
plano de trabalho

L » Orientacao dos
procedimentos

subsequentes;

Identificagio

das fontes

Localizacio das |

Fichario de bibliotecas

apontamentos

fontes e obtengio do plblicas, faculdades ou
material instituictes:
Internet;
Leitura do
material
Tomada de

|dentificagao das obras

Confecgéio de |——»  CONSultadas;
fichas Conhecimento do seu
conteddo;
Elaboragéo de criticas e
Redacdo do comentarios;
trabalha Registro de citagbes.

Fonte: Adaptado de Gil (2019).

Redefinicao de um problema;
Ohtencdo de informacies sobre
técnicas de coletas de dados,
Obtencio de dados sobre o
problema formulado;
Interpretacéo de resultados;

Examinar catalogos de livros e outras
publicacoes;

Consultar editaoras ou bibliotecas com
lista & titulos ou assuntos especificos,;

Leituras de abstracts ou resumos de
trabalhos publicados em nivel mundial;

Consultar especialistas ou pessoas
que fizeram pesquisa na area;

Consultar a bibliografia citada nos
livros ou artigos.

Com base na Figura 3, o Quadro 7 foi desenvolvido com a intengcédo de

mostrar as etapas da pesquisa bibliografica em comparagdo com a pesquisa.

51



Quadro 7 — Etapas da Pesquisa Bibliografica X Pesquisa a Ser Realizada

Pesquisa
Etapa
Bibliografica Realizada
Analisar e compreender os fatores que influenciam as mulheres, apés
a graduacédo em Engenharia de Produgéo, tendo como objetivos:
e identificar as perspectivas profissionais das discentes do curso;
Determinag&o erelacionar as motivagdes para a escolha do segmento de atuagéo
1 dos objetivos apos a graduagao;
eidentificar as barreiras para inser¢gao nestes segmentos de atuagao;
econstatar os pré-requisitos exigidos, para a evolugcéo na carreira de
engenheira de produgdo, nestes segmentos de atuacéo;
eanalisar as informacgdes obtidas nos objetivos especificos anteriores.
Elaboragdo do | A estrutura do trabalho sera dividida em: Introdugéo, Conceitos Gerais
2 plano de e Revisdo da Literatura; Procedimentos Metodolégicos; Resultados
trabalho Esperados e Consideragoes Finais.
Os materiais serao selecionados para que seja montado um banco de
3 Identificacdo das | dados, onde sera identificado os materiais e subdividido em pastas
fontes conforme os temas abordados, faciltando assim o acesso as
informagdes de cada, conforme os itens ja citados.
Localizacdo das | Consulta em repositérios das universidades selecionadas, ABEPRO,
4 fontes e Google Académico, CNPg, entre outros. Busca por meio de
obtencgao do palavras-chave, introdugcdo e resumo, escolhendo os materiais que
material estejam relacionados com o trabalho.
. Analise dos materiais obtidos por meio das etapas anteriores,
Leitura do ~ : - o
5 . apresentagcdo dos resultados e consideragdes finais do trabalho,
material - . .
complementando os objetivos definidos no comego da pesquisa.
6 Tomada de Registro por meio de anotagdes eletronicas.
apontamentos
A classificagdo do material se dara por pastas relacionadas com cada
7 Classificagao e | critério, dividido conforme os topicos do trabalho. Dentro destas pastas
armazenamento | serdo incluidos os textos e as anotagdes eletronicas dos materiais
selecionados.
8 Redagéao do Apresentacao dos resultados obtidos, analises e consideragées finais,
trabalho tendo em vista contemplar os objetivos propostos.

Fonte: Autora (2021).
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3.4.2 Coleta de Dados

Segundo Gil (2019, p. 114) “para a coleta de dados nos levantamentos sao
utilizadas as técnicas de interrogagéo: o questionario, a entrevista e o formulario.”
Onde os questionarios podem ser considerados um grupo de interrogacdes a serem
respondidas pela populagdo alvo do estudo. As entrevistas sdo consideradas
técnicas que envolvem duas pessoas em uma situagdo, onde uma formula
perguntas e a outra responde a elas. Os formularios sao feitos por meio da coleta de
dados, onde sdo formuladas perguntas previamente pelo pesquisador e as
respostas sdo anotadas. Com base nessas informagdes, para a coleta de dados do
presente trabalho utilizou-se como método de interrogagao o questionario.

Segundo Gil (2019, p. 115), “qualquer que seja o instrumento utilizado,
convém lembrar que as técnicas de interrogagao possibilitam a obtengdo de dados a

partir do ponto de vista dos pesquisados”.

3.4.2.1 Questionario

Conforme Gil (2019, p. 116) o questionario “consiste basicamente em traduzir
0s objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos". Além de o
questionario estar relacionado com os objetivos da pesquisa, também apresenta
ligacdo com a teoria desenvolvida até o momento. Para a sua aplicagédo deve-se
considerar algumas regras praticas para a elaboragdo do questionario, conforme é

mostrado no Quadro 8.

Quadro 8 — Recomendacgdes para Questionarios

(Continua)

as questdes devem ser preferencialmente fechadas, mas com alternativas suficientemente

01 : . o
exaustivas para abrigar a ampla gama de respostas possiveis;

02 | devem ser incluidas apenas as perguntas relacionadas ao problema proposto;

ndo devem ser incluidas perguntas cujas respostas possam ser obtidas de forma mais precisa

03 : i
por outros procedimentos;
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Quadro 8 — Recomendagdes para Questionarios

(Conclusao)

devem-se levar em conta as implicagdes da pergunta com os procedimentos de tabulagéo e

04 -
analise dos dados;

05 | devem ser evitadas perguntas que penetrem na intimidade das pessoas;

06 | as perguntas devem ser formuladas de maneira clara, concreta e precisa;

07 deve-se levar em consideragéo o sistema de referéncia do entrevistado, bem como seu nivel
de informagao;

08 | a pergunta deve possibilitar uma Unica interpretagao;

09 | a pergunta ndo deve sugerir respostas;

10 | as perguntas devem referir-se a uma Unica ideia de cada vez;

11 | o numero de perguntas deve ser limitado;

12 |© questionario deve ser iniciado com as perguntas mais simples e finalizado com as mais
complexas;

13 | as perguntas devem ser dispersadas sempre que houver possibilidade de "contagio";

14 convém evitar as perguntas que provoquem respostas defensivas, estereotipadas ou
socialmente indesejaveis, que acabam por encobrir sua real percepgéo acerca do fato;
na medida do possivel, devem ser evitadas as perguntas personalizadas, diretas, que

15 | geralmente se iniciam por expressdes do tipo "o que vocé pensa a respeito de...", "na sua
opinido..." etc., as quais tendem a provocar respostas de fuga;
deve ser evitada a inclusdo, nas perguntas, de palavras estereotipadas, bem como a mengao

16 | a personalidades de destaque, que podem influenciar as respostas, tanto em sentido positivo
quanto negativo;

17 cuidados especiais devem ser tomados em relagdo a apresentagéo grafica do questionario,
tendo em vista facilitar seu preenchimento;
0 questionario deve conter uma introdug¢ao que informe acerca da entidade patrocinadora, das

18 | razbes que determinaram a realizagdo da pesquisa e da importancia das respostas para
atingir seus objetivos;

19 0 questionario deve conter instrugbes acerca do correto preenchimento das questoes,

preferencialmente com caracteres graficos diferenciados.

Fonte: Gil (2019, p. 116).

O Quadro 8 mostra as recomendagbes para o desenvolvimento de

questionarios. Nos Apéndices B e C, estdo presentes, respectivamente, a carta de

apresentacdo da pesquisa direcionada as egressas do curso de Engenharia de
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Producéo e o questionario aplicado com as engenheiras de produgao formadas pela
UNIPAMPA. O questionario foi desenvolvido com base nos objetivos especificos do
trabalho e com o auxilio dos artigos, que continham tematicas similares, das autoras
Alves (2018) e Salinas (2018).

3.4.2.2 Pré-teste (Questionario)

Conforme Chagas (2000), o pré-teste € importante porque por meio deste
pode-se prever todas as barreiras ou incertezas que podem aparecer durante a
aplicagao do questionario. Em caso de nao existéncia do pré-teste, se houver algum
problema com o questionario ja na fase de aplicagdo, muito tempo, dinheiro e
credibilidade podem ser perdidos. Neste caso, o questionario deve ser preenchido
novamente, e todas as informacgdes coletadas serdo perdidas.

Segundo Mattar et al. (2021), mesmo nos estagios iniciais, quando o
instrumento ainda esta em desenvolvimento, o pesquisador pode realizar o pré-teste
por meio de entrevistas pessoais. Segundo Good e Hart (1979), o pré-teste é um
ensaio geral. Cada parte do questionario, na fase de pré-teste, deve ser planejada e
implementada de acordo com a situacao real de implementacao da coleta de dados.
As instrugdes devem estar no texto e devem ser seguidas a risca para verificar se
sao suficientes.

Para Chagas (2000), apés a coleta de dados, em seguida, devem ser
tabulados os resultados do pré-teste para compreender as limitagbes do
instrumento. Para que se encontre porcentagem de respostas "ndo sei", perguntas
cansativas, confusas e sem uma boa elaboragéo.

No Trabalho de Conclusédo de Curso o pré-teste foi aplicado, a fim de verificar
possiveis problemas e garantir seu melhor desempenho na fase de campo. Este foi
aplicado com uma docente da Universidade Federal do Pampa, que também foi

graduanda no curso de Engenharia de Produg¢ao da Universidade.
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3.5 Plano de Analise de Dados

Para Gil (2019, p. 125), “o processo de analise dos dados envolve diversos

procedimentos: codificacdo das respostas, tabulacdo dos dados e calculos

estatisticos”,

podendo ocorrer juntamente a interpretagcdo destes dados, onde

busca-se conectar os dados coletados (por meio do questionario) com os dados ja

conhecidos. Gil (2019), complementa que:

No referente a codificagcdo dos dados, convém que se defina se esta sera
realizada antes ou depois da coleta de dados. Quando se decide pela
pré-codificacdo, a elaboracdo do questionario ou do formulario exige que se
considerem os campos préprios para esse fim. Quando se decide pela
pos-codificagdo, o que é usual quando séo exigidos julgamentos complexos
acerca dos dados, torna-se necessario definir esses critérios. (GIL, 2019, p.
126)

Apo6s a coleta dos dados, estes dados sédo elaborados e classificados de

forma sistematica. Antes da analise e interpretacdo, os dados devem seguir os

seguintes passos: selecao, codificagéo, tabulagdo, como mostra o Quadro 9.

Quadro 9 — Etapas da Elaboragao e Classificagao dos Dados

Etapa Descrigao
submeter material a uma verificacdo critica, a fim de detectar falhas ou erros,
Selegao evitando informagbes confusas, distorcidas, incompletas, que podem prejudicar o
resultado da pesquisa
Codificagao | categorizar os dados que se relacionam
. disposi¢do dos dados em tabelas, possibilitando maior facilidade na verificacdo das
Tabulagdo | . -
inter-relacGes entre eles

Fonte: Marconi e Lakatos (2003, p. 166-167).

Para Marconi e Lakatos (2003), a elaboragdo da analise é feita por meio de

trés niveis: interpretacao, explicacao e especificagdo, como mostra o Quadro 10.
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Quadro 10 — Niveis da Analise e Interpretacdo de Dados

Nivel Descri¢do

Interpretagdo | Verificagéo das relagdes entre as variaveis independente e dependente, e da
variavel interveniente

Explicagio Esclarecimento sobre a origem da variavel dependente e necessidade de
encontrar a variavel antecedente

Especificagio | Explicitagdo sobre até que ponto as relagoes entre as variaveis independente e
dependente sao validas

Fonte: Marconi e Lakatos (2003, p. 168).

Conforme cita Marconi e Lakatos (2003), na analise é possivel encontrar
maiores detalhes sobre os dados, buscando as respostas para a pesquisa e
procurando estabelecer relacbes entre os dados encontrados e as hipoteses
formuladas. Ja a interpretacdo busca desenvolver respostas mais amplas,
incluindo-se a outros conhecimentos. Para proceder a analise e interpretacdo dos
dados, devem-se levar em consideracdo dois aspectos: planejamento bem
elaborado da pesquisa e a complexidade ou simplicidade dos problemas (MARCONI
E LAKATOS, 2003).

3.5.1 Pesquisas Qualitativa e Quantitativa

Segundo Gerhardt e Silveira (2009, p. 31) “a pesquisa qualitativa nédo se
preocupa com representatividade numeérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreensao de um grupo social, de uma organizacéo, etc.” Com este tipo de
pesquisa busca-se explicar o porqué das coisas sem a quantificacdo de valores,
devido ao fato de os dados analisados ndo serem numeéricos.

Gerhardt e Silveira (2009, p. 32), ainda complementa que “a pesquisa
qualitativa se preocupa, portanto, com aspectos da realidade que nao podem ser
quantificados, centrando-se na compreensao e explicacdo da dindmica das relagdes

sociais”.
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Por outro lado, a pesquisa quantitativa pode ter seus dados quantificados,
recorrendo a linguagem matematica, centrando-se na objetividade. Conforme cita
Fonseca (2002, p. 33) é “influenciada pelo positivismo, considera que a realidade s6
pode ser compreendida com base na analise de dados brutos, recolhidos com o
auxilio de instrumentos padronizados e neutros”. No Quadro 11, apresenta-se uma

comparagao entre os principais aspectos das pesquisas qualitativa e quantitativa.

Quadro 11 — Pesquisa: Qualitativa X Quantitativa

Pesquisa

Aspecto Quantitativa Qualitativa
Enfoque na interpretagédo do objeto menor maior
Importancia do contexto do objeto pesquisado menor maior
Proximidade do pesquisador em relagdo aos .
fenébmenos estudados menor maior
Alcance do estudo no tempo instantaneo intervalo maior
Quantidade de fontes de dados uma varias
Ponto de vista do pesquisador externo a organizagéo interno a organizacéo
Quadro tedrico e hipdteses definidas rigorosamente menos estruturadas

Fonte: Fonseca (2002, p. 33).

Com base nas informacbes tedricas coletadas, o presente trabalho

caracterizou-se como uma pesquisa qualitativa.

3.5.2 Analise de Dados Para Pesquisa Qualitativa

Segundo Gerhardt e Silveira (2009, p. 84) “para analisar, compreender e
interpretar um material qualitativo [...] € preciso penetrar nos significados que os
atores sociais compartilham na vivéncia de sua realidade.” Com base nesta

informacgao, existem duas possibilidades tedricas e praticas para a analise do
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material qualitativo, a analise de conteudo e a analise do discurso. Conforme citam
Caregnato e Mutti (2006):

O processo de andlise discursiva tem a pretensao de interrogar os sentidos
estabelecidos em diversas formas de produgdo, que podem ser verbais e
ndo verbais, bastando que sua materialidade produza sentidos para
interpretacdo; podem ser entrecruzadas com séries textuais (orais ou
escritas) ou imagens (fotografias) ou linguagem corporal (danga).
(CAREGNATO E MUTTI, 2006, p. 680).

Para a analise de conteudo existem as modalidades de lexical, expressao,
relagdes, enunciado e tematica. Segundo Guerra E. (2014, p. 38) “a analise tematica
€ a mais simples e, portanto, considerada mais apropriada para pesquisadores
iniciantes na técnica.” Para Bardin (2015), as fases da analise de conteudo se dao
por meio de trés etapas, que sao a pré-analise, a exploragdo do material e o
tratamento dos resultados (inferéncia e interpretacao).

Onde a pré-andlise, segundo Guerra (2014, p. 39), “estabelece-se uma
organizagado do material, a partir da escolha de documentos/informacgdes relevantes,
permitindo-se uma “leitura flutuante” do material até que a decisdo sobre quais
informacdes devem ser consideradas na analise fique mais clara”.

Na sequéncia, a exploracao do material busca por meio da transformacgao de
dados brutos dos textos que a codificacdo atinja a representacdo do conteudo
(BARDIN, 2015). Ja no tratamento dos resultados, busca-se fazer a interpretacéo
dos dados obtidos por meio da teoria em questdo (GUERRAE., 2014).

Caregnato e Mutti (2006, p. 683) citam a existéncia de duas alternativas para
textos a serem trabalhados na analise de conteudo, onde diz que “os textos
produzidos em pesquisa, através das transcricdes de entrevista e dos protocolos de
observacéao, e os textos ja existentes, produzidos para outros fins, como textos de
jornais”. Ja a analise do discurso envolve materiais que ja existem como
“‘documentos, legislagdo, pronunciamentos em jornal, livros e outros, refere-se ao
corpus de arquivo; se o material € construido especialmente para a pesquisa”
(CAREGNATO E MUTTI, 2006, p. 683). Sendo assim, foi adotada a analise de

conteudo.
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3.5.2.1 Analise de Contetlido

Segundo Bardin (2019), “a analise de conteudo € um conjunto de técnicas de
analise das comunicagbes”. Apresentando assimetria em suas formas e sendo
aplicavel a um vasto campo de analises, esta técnica consiste em tratar as
informagdes por meio de partes especificas (BARDIN, 2019). Na Figura 4 explica-se

o desenvolvimento de uma pesquisa.

Figura 4 — Desenvolvimento da Pesquisa

[ Desenvolvimento da Pesquisa ]

/1\.

[ Pré-Andlise ] [ Exploragio do ] [ Tratamento dos ]

Material Resultados

Leitura . ) .
Flutuante Unidades | Calegorizacao

Escolha dos , Descrigdo |
Documentos { Registro ] { Contexto ] dos Dados

—\'\ k.
Constituicéo Eixos Andlise dos
do Corpus Tematicos Dados
| —

r
e

Preparacao

do Material
L —

i

| {55] 2

Fonte: Adaptado de Bardin (2019, 131).

Com base no mapa mental desenvolvido com base na literatura de Bardin

(2019), ilustrado na Figura 4, o trabalho desenvolveu-se nos tépicos subsequentes.

3.5.2.2 Pré-Analise

A anadlise pode ser pensada como uma técnica de pesquisa que visa

interpretar essas comunicagbes fornecendo uma descrigdo objetiva, sistematica e
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quantitativa de seu conteudo aparente (BARDIN, 2019). Segundo este autor, as
fases da analise de conteudo sdo organizadas em torno de trés pdlos temporais
representados pela pré-analise, a exploragdo do material e o tratamento dos
resultados.

Segundo Bardin (2016, p. 62), a pré-analise “corresponde a um periodo de
intuigdes, mas tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais,
de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento das operacdes
sucessivas, num plano de analise”. Prosseguindo, comenta que esta fase possui trés
missdes, que sao a escolha dos documentos a serem submetidos a analise, a
formulacdo de hipdteses e dos objetivos e a elaboragdo de indicadores que
fundamentam a interpretagao final, e € composta por atividades nao estruturadas,

como mostrado no Quadro 12.

Quadro 12 — Atividades da Pré-Analise

Atividade Descrigao Aplicagdo no Trabalho
Leitura Estabelece contato com 0s L .
« ' . Questionario a ser aplicado
flutuante documentos a analisar

Escolha dos
documentos

Universo de documentos de analise
pode ser determinado a priori

Questionario formulado com base no
referencial tedérico

Formulagao
das hipoteses

Suposicao cuja origem € a intuigdo e
que  permanece em  SUSPENsSO
enquanto nao for submetida a prova de
dados seguros. Nem sempre séao
estabelecidas quando da pré-analise

Nao foi utilizado hipétese no trabalho

Referenciagao
dos indices

Se considerarem os textos uma
manifestagdo que contém indices que
a analise explicara

Temas das perguntas, respostas e
palavras chaves

Preparagéao do
material

Material reunido deve ser preparado

As questdes abertas com respostas
integradas e enumeragdo para as
questdes fechadas

Fonte: Bardin (2016, p. 125).

Bardin (2019, p. 125) ainda afirma que corpus é o “conjunto de documentos
tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos”. No presente

trabalho, o corpus pode ser definido como as respostas obtidas por meio dos
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questionarios aplicados com as egressas do curso de engenharia de produgéo.

Conforme o referencial de Bardin (2019), o corpus tem como principais regras as

mostradas no Quadro 13.

Quadro 13 — Regras do Corpus

Regra

Descrigao

Aplicagao no Trabalho

Exaustividade

Nao se pode deixar de fora qualquer
um dos elementos por esta ou aquela
razdo  (dificuldade de  acesso,
impressao de nao interesse), que nao
possa ser justificavel no plano do rigor

O questionario foi enviado para as
egressas no dia 25 de novembro
de 2021 via e-mail/rede social,
apos duas semanas foi enviado um
reforco para aquelas que ainda
nao tinham preenchido o]
questionario

Representatividade

Analise pode efetuar-se numa mostra
desde que o material a isso se preste

Questionarios idénticos para todas
as egressas preencherem

Homogeneidade

Documentos retirados devem ser
homogéneos, isto €, devem obedecer
a critérios precisos de escolha e nao
apresentar demasiada singularidade
fora desses critérios

O questionario refere-se a atuagao
das mulheres ap6s a graduagéo
em engenharia de produgéo e foi
respondido pelas egressas do
curso

Documentos retidos devem ser

adequados, enquanto fonte de | O questionario foi construido de
Pertinéncia informacéo, de modo a|forma a atingir os objetivos

corresponderem ao objetivo que | especificos do trabalho

suscita a analise
Fonte: Bardin (2016, p. 125).

3.5.2.3 Exploragao do Material

Esta fase, Segundo Bardin (2019), pode ser definida como comprida e
magcante, consistindo em operacédo de codificacdo, onde busca-se a alteragado dos
dados brutos coletados por recorte (escolha das unidades), enumeragao (escolha
das regras de contagem) e agregacao (escolha das categorias), concede o alcance
da interpretagédo do conteudo ou da sua expressao (BARDIN, 2019).

Os dados encontrados por meio da aplicagdo do questionario (disponivel no

Apéndice C) com as egressas do curso de Engenharia de Produgdo da UNIPAMPA,
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foram analisados e interpretados com base na ordem das questbes, buscando
responder os objetivos propostos inicialmente neste trabalho.

No presente estudo o recorte pode ser relacionado com cada uma das
apreciagcbes, tendo 54 apreciagbes/recortes. A agregagdo destes 54 recortes
consoante as questdes, analisando se sdo convergentes no assunto ou em outro
assunto. A enumeracao para questdes quantitativas se deu por meio da forma de
contagem (valor absoluto/relativo) e para questdes textuais destacou-se as palavras
chaves das respostas dos temas envolvidos nas questdes.

A unidade de registro, segundo Bardin (2019), pode ser considerada como o
segmento que visa categorizar e contar. Sendo distintos nos tipos de palavra, tema,
objeto, personagem, acontecimento e documento. Para o presente trabalho, foi
escolhido a unidade de registro tema, onde para Bardin (2019) pode ser considerada
a liberdade natural de um texto analisado.

Analisou-se as perguntas contidas no questionario para definir os temas
iniciais. Durante este processo, encontrou-se 19 temas iniciais (Motivagcado para
escolha do curso; Perspectiva profissional; Sentimento de pressao por ser mulher;
Dificuldade de estagiar; Primeira experiéncia profissional; Dificuldades encontradas;
Setor de atuagdo passado, atual, desejo futuro; Motivagbes para atuar nesses
setores; Area de atuagdo, passado, atual, desejo futuro; Quantidade de
mulheres/homens no ambiente de trabalho; Barreiras para inser¢ado no mercado de
trabalho; Dificuldades enfrentadas; Tratamento recebido; Modificacdo da postura no
trabalho; Cultura organizacional; Iniciativas de desenvolvimento pessoal; Evolugao
no setor de atuagéo; Responsabilidades assumidas; Desenvolvimento na trajetoria).

Apos as definigdes dos temas iniciais das unidades de registro, foi
estabelecido as Unidades de Contexto, das quais Bardin (2019, p. 138) cita que
‘serve de unidade de compreensdo para codificar a unidade de registro e
corresponder ao segmento de mensagem”.

Sendo assim, buscou-se recorréncias nos temas, constituindo assim 04 eixos
tematicos, o Quadro 14 mostra a agregagao dos temas iniciais encontrados das

unidades de registro com os eixos tematicos das unidades de contexto.
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Quadro 14 — Agregacgao das Unidades de Registro e Contexto

Agregacao por Temas das Unidades de Registro

Agregacao por Eixos Tematicos

Motivagao para escolha do curso
Perspectiva profissional

Sentimento de pressao por ser mulher
Dificuldade de estagiar

Perspectiva como graduanda

Primeira experiéncia profissional

Dificuldades encontradas

Setor de atuacdo passado, atual, desejo futuro
Motivagbes para atuar nesses setores

Area de atuacdo, passado, atual, desejo futuro

Segmento de atuagao

Quantidade de mulheres/homens no ambiente de
trabalho

Barreiras para inser¢gdo no mercado de trabalho
Dificuldades enfrentadas

Tratamento recebido

Modificagdo da postura no trabalho

Cultura organizacional

Barreiras de insercédo no segmento de
atuacao

Iniciativas de desenvolvimento pessoal
Evolugao no setor de atuacao
Responsabilidades assumidas
Desenvolvimento na trajetéria

Evolucao de carreira como engenheira de
producgao

Fonte: Autora (2021).

Os eixos tematicos da pesquisa, estdao diretamente ligados aos objetivos

especificos da mesma.
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4 RESULTADOS

Nesta etapa do trabalho sdo expostos, avaliados e analisados os dados
coletados na etapa de coleta de dados por meio do questionario aplicado com as
egressas do curso de Engenharia de Produgdo da UNIPAMPA, objeto de estudo

deste trabalho.

4.1 Coleta de Dados

A coleta de dados se deu por meio de questionario online aplicado somente
com as egressas do curso. Para entrar em contato com elas, a Secretaria
Académica da universidade forneceu uma lista contendo seus e-mails, porém nem
todos estavam ativos. Desta forma, obteve-se auxilio de algumas egressas e
discentes do curso para que fosse possivel encontrar as graduadas cujo e-mail ndo
era mais valido. Sendo assim, solicitou-se as mesmas a participagao voluntaria, a
carta de convite esta presente no Apéndice B e o envio da mesma foi feito via
e-mail, mensagem telefénica ou rede social. As egressas tiveram quatro semanas
para preencherem o questionario e enviar, apos o encerramento deste periodo os
dados foram tabulados com auxilio de planilhas eletrénicas, onde foi feita a analise e
interpretacdo dos dados. Por fim, por meio da metodologia analitica adotada foi
possivel determinar as caracteristicas das egressas.

O pré-teste do questionario a ser aplicado com as egressas teve como
colaboracéo voluntaria uma docente e egressa do curso de Engenharia de Produgéao
da UNIPAMPA. Apéds a conclusédo, foram feitas algumas perguntas a colaboradora,

como mostrado no Quadro 15.
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Quadro 15 — Perguntas Realizadas Ap6s Aplicagao do Pré-Teste

Perguntas Respostas
1 | Vocé levou aproximadamente 15 minutos para responder o questionario? Sim
2 | Existe alguma pergunta que vocé acredita n&o estar relacionada no Nao
questionario?
3 | Existe alguma pergunta que vocé acredita que pode ser incluida? Sim
4 | A quantidade de questdes é boa ou demais? Ideal
5 | Vocé se sentiu cansada/entediada durante o preenchimento do questionario? Nao
6 | Existe alguma sugestao extra para o questionario? Sim

Fonte: Autora (2021).

Como sugestdes extras a docente apontou uma questdo que em sua
percepgao ficou ampla, sugerindo a mudanga e também a selegdo de mais de uma
opgao, em um determinado questionamento, e por fim sugeriu uma pergunta que
mensure o quantitativo de homens e mulheres no ambiente de trabalho das

egressas.

4.2 Tratamento dos Resultados

Sendo assim, os dados foram tratados de maneira a se tornarem
significativos. As questdes respondidas pelas egressas de Engenharia de Produgao
da Unipampa, estédo relacionadas com os objetivos especificos, consequentemente
com os eixos tematicos também, do presente trabalho. O questionario apresentava
seis seg¢des, sendo que as do numero dois ao cinco estao relacionadas aos objetivos

especificos do trabalho.
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4.2.1 Cumprimento do Primeiro Objetivo Especifico

A segunda secdo do questionario continha perguntas relacionadas ao
primeiro objetivo especifico do trabalho que busca identificar as perspectivas
profissionais das discentes do curso de Engenharia de Produgdo. As respostas do
questionario foram tabuladas conforme os dados coletados, como é mostrado no

Grafico 7, e relacionam-se com a primeira pergunta.

Grafico 7 — Pergunta Referente a Escolha do Curso

Qual a sua motivagao/afinidade para a escolha do curso?

Identificacdo com o Possibilidade de Afinidade com a area Atividade envolvendo Influéncia familiar ~ Perspectiva financeira Ja trabalhava na area
curso diversificacao de de exatas o desenvolvimento de positiva
areas de atuacido projetos e resolugao
de problemas

Fonte: Autora (2021).

As egressas quando questionadas sobre a motivagéao e/ou afinidades que as
levaram a escolher o curso de Engenharia de Producéao para sua graduacéo, 27,5%
afirmaram que foi a possibilidade de diversificagdo de areas de atuacgao, 24,2%
afirmaram que foi a afinidade com a area de exatas, 22% com a identificagédo com o
curso, 14,3% com a perspectiva financeira positiva, 8,8% com a atividade
envolvendo o desenvolvimento de projetos e resolu¢des de problemas, 2,2% tiveram
influéncia familiar e 1,1% que ja trabalhava na area.

Abordando a perspectiva profissional, o Grafico 8 mostra as respostas dadas

quando perguntadas sobre qual era a perspectiva profissional delas.
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Grafico 8 — Pergunta Referente a Perspectiva Profissional

Qual era a sua perspectiva profissional?

39 28 8 21 28 10
Avancos profissionais Graduacéo que amplia Conhecer tecnologias e Expectativas futuras das Reconhecimento Renda agregada ao
futuros permitidos pela possibilidades no mercado  interagir com a inovagéo aplicagdes dos profissional e realizacao exercicio da atividade,
graduacdo, devido a de trabalho ou para atender conhecimentos pessoal visando futuras vantagens
variedade de ramos de uma demanda provenientes do curso e econémicas
atuacéo mercadolégica pela diversidade

Fonte: Autora (2021).

A maioria das egressas (27,7%) afirmaram que tinham como perspectiva
profissional os avangos profissionais futuros permitidos pela graduagao, devido a
variedade de ramos de atuacédo, 21,3% buscavam o reconhecimento profissional e
realizacao pessoal, 20,2% tinham perspectiva na ampliacido de possibilidades no
mercado de trabalho ou para atenderem uma demanda mercadoldgica, 18,1% tinha
expectativas futuras das aplicagdes dos conhecimentos provenientes do curso e
pela diversidade, 6,4% tinham em conhecer tecnologias e interagir com a inovagéao e
6,4% na renda agregada ao exercicio da atividade, visando futuras vantagens
econdmicas.

Buscando analisar o fato de ser mulher, em uma graduag¢do considerada
masculina em sua grande maioria como citado anteriormente na revisdo de
literatura, foi perguntado as egressas sobre se sentir pressionada simplesmente pelo

fato de ser mulher e estar estudando/atuando nesta area (Grafico 9 a seguir).
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Grafico 9 — Pergunta Referente ao Sentimento de Pressao por ser Mulher

Durante o curso vocé se sentiu pressionada simplesmente pelo fato de ser mulher?

Sim
38,9%

Nao
61,1%

Fonte: Autora (2021).

Com base nas respostas recebidas, a maioria das respondentes néo se
sentiram pressionadas. Ainda buscando analisar o fato de ser mulher na Engenharia
de Produgéo, foi perguntado se havia dificuldades para estagiar, como mostrado no
Gréfico 10.

Grafico 10 — Pergunta Referente a Dificuldade para Estagiar

Vocé teve dificuldades para estagiar?

Sim
27,8%

Nao
72,2%

Fonte: Autora (2021).
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Onde 72,2% nao tiveram dificuldades e 27,8% tiveram dificuldades em
estagiar. Das quinze egressas que responderam “Sim”, oito marcaram como motivo
a falta de experiéncia e conhecimentos, seis pelo mercado saturado, duas por ser
mulher, uma por falta de empresas que atuem no ramo da Engenharia de Producao,
uma assinalou que as empresas na cidade nao tinham a intencdo de contratar
estagiarios em engenharia e por fim uma egressa relatou que sofreu assédio durante
seu estagio. Vale ressaltar que as egressas podiam escolher mais de uma opgao
como respostas e ainda sugerir outra.

Para saber mais sobre as egressas, foi perguntado o ano de formagao de

cada uma, conforme mostra o Grafico 11.

Grafico 11 — Pergunta Referente ao Ano de Formagao

Em qual ano vocé se formou?

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Autora (2021).

Fazendo uma analise com base no Gréfico 6, presente no topico 3.2 referente
a populagéo alvo do estudo, nem todas as egressas participaram do questionario,
somente o ano de 2018 e 2021 obteve-se 100% de participacdo. Acredita-se que

pode ter ocorrido engano na hora de assinalar as opg¢des desta questao, pois alguns
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dados n&o condizem com os informados pela UNIPAMPA, meio pelo qual obteve-se

0 numero de egressos do curso de Engenharia de Producédo da UNIPAMPA.

4.2.2 Cumprimento do Segundo objetivo especifico

A terceira secao do questionario alinhou-se ao segundo objetivo especifico do
trabalho que busca relacionar as motivacbes para a escolha do segmento de
atuacdo apds a graduagao. Como na segao anterior, as respostas foram tabuladas
conforme os dados coletados. O Grafico 12 apresenta os setores em que as

graduadas atuaram apos a concluséo do curso.

Grafico 12 — Pergunta Referente aos Setores de Atuacdo Como Graduada

Setores em que atuou/atua apds graduagao

[0 Primeira experiéncia [ Atua [l Atuou [l Deseja atuar

Puablico Privado Meio Académico Empreendedor

Fonte: Autora (2021).

A maior parte das egressas teve sua primeira experiéncia apds a conclusao
da graduacdo no setor privado, representando 75,9% delas, seguido pelo setor
publico com 11,1%, meio académico com 9,3% e empreendedor com 3,7%. As que
estdo atuando, ainda no setor privado, representam 55,9%, no setor publico 15,3%,

no meio académico 16,9% e como empreendedor 11,9%.
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Quando analisado onde as egressas ja atuaram e onde desejam atuar,
nota-se a maior vontade por atuar no setor privado (52,7%), porém o setor com
maior crescimento comparado aos itens analisados anteriormente é o de
empreendedor (9,7%).

Quando perguntado sobre o nivel de dificuldade encontrado dentro do
primeiro setor de atuagcdo, o Grafico 13 apresenta os dados coletados com as

egressas.

Grafico 13 — Pergunta Referente a Perspectiva Profissional

Qual o nivel de dificuldade encontrado dentro deste setor?

@ Primeira Experiencia W Atual

20

Nenhuma Pouco Intermediario Moderado Elevado

Fonte: Autora (2021).

Conforme analisado no Gréafico 13, a maior parte das egressas (37%)
assinalou como intermediario o nivel de dificuldade em sua primeira experiéncia
dentro do setor em que trabalhou, seguido pelos niveis moderado representando
20,4%, pouco com 16,7%, elevado com 13% e nenhuma dificuldade com 13%.
Quando comparado com o nivel de dificuldade do setor em que trabalha atualmente,
a maioria ainda assinalou intermediario (35,2%), apresentando aumento em

moderado (24,1%) e nenhum (16,7%), pouco se manteve com 0 mesmo numero de
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assinalacdes sendo 16,7% das respostas assinaladas e elevado apresentou menor
percentual (7,4%).

Outro questionamento realizado as egressas foi quais os motivos que as
levaram a atuar nos setores em que passaram, esta era uma pergunta aberta e as
respostas dadas pelas egressas encontram-se no Quadro 16.

Para preservar e garantir o sigilo das identidades das egressas, as mesmas
foram nominadas de Engenharia 1 até Engenheira 54. Usou-se, para a nominagao
das mesmas, o critério ano em que se graduou, considerando as respostas dadas
pelas mesmas e anteriormente mostradas no Grafico 11. Considerou-se a ordem
crescente de 2011 até 2021 para esta identificagdo. O Quadro 16 aborda sobre quais
0os motivos que levaram as egressas a atuarem nos setores em que

desempenharam atividades.

Quadro 16 — Pergunta Referente aos Motivos de Atuagao nos Setores Selecionados

(Continua)

Pergunta: Quais os motivos que te levaram a atuar neste(s) setor(es)?

Egressa - Resposta
Engenheira 1. Sempre almejei a carreira académica por me identificar muito com a area, além disso,
dentro do setor publico, por buscar uma estabilidade financeira.

Engenheira 2. Eu sempre voltei para academia, pois amo aprender, praticar e transmitir
conhecimento.

Engenheira 3. Busca de conhecimento e estabilidade.

Engenheira 4. Pelo mestrado e doutorado me direcionarem a este setor.

Engenheira 5. No setor publico em virtude de ja ser servidora publica municipal, assim quando me
graduei recebi a proposta de trabalhar em um projeto de economia solidaria... No setor privado foi
onde fiz 0 meu estagio obrigatério na area de controle de qualidade e acabei recebendo a proposta
de continuar trabalhando na empresa para continuar aplicando o sistema de controle de qualidade
que tinha apresentado durante o estagio.

Engenheira 6. Satisfagdo pessoal, experiéncia na area e remuneragao.

Engenheira 7. Oportunidades que surgiram.

Engenheira 8. Estabilidade.

Engenheira 9. Oportunidades e crescimento profissional.

Engenheira 10. Medo de empreender e a necessidade de adquirir experiéncia.

Engenheira 11. O setor privado foi por necessidade de atuar na area apds a minha conclusédo do
curso, e o setor empreendedor foi uma oportunidade.
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Quadro 16 — Pergunta Referente aos Motivos de Atuagao nos Setores Selecionados

(Continua)

Pergunta: Quais os motivos que te levaram a atuar neste(s) setor(es)?
Egressa - Resposta

Engenheira 12. No Setor Privado a experiéncia profissional foi fundamental para assimilar os
conhecimentos tedricos com a pratica dentro das organizagbes. No Setor Publico é mais tranquilo. E
0 meio académico considera de suma importancia para dar continuidade na formagéao profissional.
De certa forma, toda experiéncia é sempre muito valida.

Engenheira 13. Oportunidades recebidas.

Engenheira 1.4 Acredito que no setor publico tenhamos possibilidade de crescer na empresa através
de nossos resultados. Permitindo formar uma carreira.

Engenheira 15. Poucas oportunidades dentro da cidade.
Engenheira 16. Oportunidade de atuagao.

Engenheira 17. Trabalhar na area de graduagéo, facilidade de ascensao e melhor remuneracgéo.

Engenheira 18. Renda e crescimento profissional.

Engenheira 19. Durante a graduacgéao tive oportunidade de ser bolsista e também consegui emprego
em uma empresa que apoia muito a Eng de produgdo. Fui a primeira contratagao deles.

Engenheira 20. Experiéncia e crescimento pessoal/profissional/negécios.

Engenheira 21. A escolha do meio privado se deu pelas oportunidades nesse meio, bem como
concordancia com meu perfil profissional.

Engenheira 22. Expectativa de aplicar conhecimentos da graduagao e oportunidade de crescimento.

Engenheira 23. Experiéncia profissional e desafios.
Engenheira 24. Oportunidade de emprego.
Engenheira 25. Oportunidades.

Engenheira 26. Oportunidades que se apresentaram com requisitos atendidos pelo curso.
Engenheira 27. Oportunidade de crescimento profissional e area de interesse.
Engenheira 28. Seguranca financeira e beneficios fornecidos pela empresa.

Engenheira 29. Experiéncia profissional.

Engenheira 30. Oportunidade.

Engenheira 31. Oportunidade de realizag&o profissional.

Engenheira 32. Pelo meio académico foi mais voltado para agregagédo de conhecimento voltado aos
projetos dentro da Universidade, visto que nosso curso (Engenharia de Produgdo) ndo possui
estagios ao longo do curso. Quanto ao setor Publico, ingressei na area administrativa e no setor
privado na area financeira, em ambos os casos (administrativo e financeiro) ndo eram areas que me
chamaram muita atengdo mas inicialmente foram minhas primeiras vivéncias quase formada, e
atualmente estou na area que gosto que é logistica, porém tive muito agregacdo de conhecimento
passando por todos esses setores.

Engenheira 33. Perspectiva financeira.

Engenheira 34. Oportunidades que tive e necessidade.

Engenheira 35. Experiéncia e remuneracgao.
Engenheira 36. Oportunidade.
Engenheira 37. Oportunidade para atuar na area.

Engenheira 38. Oferta de emprego.
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Quadro 16 — Pergunta Referente aos Motivos de Atuagao nos Setores Selecionados

(Conclusao)

Pergunta: Quais os motivos que te levaram a atuar neste(s) setor(es)?
Egressa - Resposta
Engenheira 39. O desejo de continuar trilhando um caminho académico para obteng¢ao do titulo de
mestre.

Engenheira 40. Foi onde tive oportunidade de atuar.

Engenheira 41. Fui atuando conforme as oportunidades surgiam.

Engenheira 42. Oportunidade de trabalho e empreender foi uma vontade minha.

Engenheira 43. Minha primeira oportunidade de emprego.

Engenheira 44. Necessidade financeira.

Engenheira 45. Saber como funciona o empreendedorismo e os modos operantes de uma empresa
privada.

Engenheira 46. Perspectiva de crescimento rapido, salario maior e oportunidade de atuar dentro de
diferentes empresas.

Engenheira 47. Concurso.

Engenheira 48. Sem oportunidade de atuagdo no ramo publico.

Engenheira 49. A busca por oportunidade.

Engenheira 50. Os principais motivos foram as oportunidades que me foram apresentadas.

Engenheira 51. A realizagdo do estagio obrigatdrio.
Engenheira 52. Renda.

Engenheira 53. Por ja trabalhar na empresa antes da graduagéo.

Engenheira 54. Surgimento de oportunidades.
Fonte: Autora (2021).

Para a analise da pergunta aberta feita as egressas, mostrado no Quadro 16,
foi feito um levantamento conforme as palavras chaves mais utilizadas por elas,
onde nota-se que a maioria das egressas (27,7%) cita que as oportunidades foram
um dos motivos que as levaram a atuar nos setores assinalados na questao que
abrange o Grafico 12. Termos como seguranga (20,3%), necessidade (19,9%),
experiéncia (11,1%), conhecimento (10,3%) e estabilidade (5,2%), também foram
citadas nas respostas dadas pelas egressas. Estes termos dao alusao aos fatores
que as egressas enfrentaram as motivando de forma a buscar se posicionar dentro
do mercado de trabalho nos setores em que estas escolheram para atuar.

ApOs as egressas responderem sobre os motivos que as levaram a atuar nos
setores passados e/ou atuais, foi perguntado a elas os motivos que fomentam o

desejado de atuacdo em outros setores, como é mostrado no Quadro 17.
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Quadro 17 — Pergunta Referente aos Motivos de Desejo de Atuagédo nos Setores
Selecionados

(Continua)

Pergunta: Por qual motivo deseja atuar neste(s) setor(es)?

Egressa - Resposta

Engenheira 1. Nao pretendo sair do meio académico, tampouco do setor publico.

Engenheira 2. No meu caso ja estou neste meio.

Engenheira 3. Estabilidade econémica.

Engenheira 4. O foco da minha formacgao foi para atuar na area académica.

Engenheira 5. Eu gosto de atuar no setor publico pela perspectiva de atuar para o desenvolvimento
da sociedade enquanto no setor privado atuamos para garantia de lucro de alguns.

Engenheira 6. Concluir o doutorado e prestar concurso publico.

Engenheira 7. Pretendo abrir meu proprio negécio.

Engenheira 8. Estabilidade.

Engenheira 9. Onde tiver a melhor oportunidade vou atuar.

Engenheira 10. Oportunidade de crescer com o proprio esforgo.

Engenheira 11. Qualidade de vida.

Engenheira 12. No Setor Publico vocé consegue equilibrar a sua vida pessoal com a profissional,
obtendo maior qualidade de vida e realizagao. No meio académico, vocé busca desempenhar
atividades que considero de suma importancia para manter o aprimoramento em sua formacgéao
profissional.

Engenheira 13. Estabilidade.

Engenheira 14. Nunca trabalhei no setor publico e ndo tenho vontade. Me vejo no futuro trabalhando
no setor privado, mas também nao descarto a possibilidade de empreender.

Engenheira 15. Ambiente de trabalho e estabilidade financeira.

Engenheira 16. Estabilidade financeira entre outras vantagens.

Engenheira 17. Autonomia, flexibilidade e trabalhar com o que realmente gosta.

Engenheira 18. Renda e crescimento profissional e pessoal.

Engenheira 19. Publico pela estabilidade, privado para atuar na minha area.

Engenheira 20. Ja estou no setor que desejava (empreendimento/empresa propria) por ser o que
mais me identifiquei e que me motiva, pela autonomia e poder de direcionamento e transformacgéao, ao
mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

Engenheira 21. Ja atuo e pretendo seguir no setor privado, financeiramente e profissionalmente
reconhecido. Experiéncia de estagio no setor publico me fez decidir ndo atuar bem buscando
oportunidades na iniciativa publica.

Engenheira 22. Dinamismo.

Engenheira 23. Agregar conhecimento.

Engenheira 24. Reconhecimento e desafio.

Engenheira 25. Quero ter minha propria empresa.

Engenheira 26. Acredito que vou seguir no setor privado na area de Gestdo de Pessoas.

Engenheira 27. Oportunidade de crescimento profissional e area de interesse.

Engenheira 28. Para adquirir experiéncia no setor privado e iniciar como PJ em projetos pequenos.
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Quadro 17 — Pergunta Referente aos Motivos de Desejo de Atuacédo nos Setores

Selecionados

(Conclusao)

Pergunta: Por qual motivo deseja atuar neste(s) setor(es)?

Egressa - Resposta

Engenheira 29. Ja atuo como empreendedora e nao tenho a pretensédo de atuar em outro setor.

Engenheira 30. Crescimento profissional.

Engenheira 31. Estou concluindo o doutorado em Engenharia de Materiais e estou pronta para
ingressar na carreira académica.

Engenheira 32. Por se tratar de meios que eu tenha o reconhecimento profissional valorizado e de
fato agregar valor para as pessoas.

Engenheira 33. perspectiva financeira.

Engenheira 34. Estabilidade e realizacdo pessoal.

Engenheira 35. Liberdade para atuar, criar e executar sem restricbes de opinides alheias.

Engenheira 36. Remuneracgéo.

Engenheira 37. Continuar exercendo a profissdo nas areas da engenharia de produgao.

Engenheira 38. S&o os setores que me identifico.

Engenheira 39. Por terem grandes oportunidades de crescimento e amadurecimento pessoal,
profissional/financeiro.

Engenheira 40. Me identifico com o setor.

Engenheira 41. No publico pela estabilidade financeira e plano de carreira. No Setor privado por ser o
que mais cresce atualmente e no meio académico porque estou me especializando para isso.

Engenheira 42. Gosto de empresa, chao de fabrica.

Engenheira 43. Acredito que mesmo que o trabalho principal seja privado, o empreendedorismo &
uma tendéncia e fundamental como segunda fonte de renda.

Engenheira 44. Estabilidade financeira e crescimento profissional.

Engenheira 45. Saber como funciona o empreendedorismo € os modos operantes de uma empresa
privada.

Engenheira 46. Vantagens financeiras e oportunidade de expandir meus conhecimentos.

Engenheira 47. Maior ganho salarial.

Engenheira 48. Desejo atuar na area académica em universidades publicas.

Engenheira 49. Porque oportuniza um desenvolvimento profissional.

Engenheira 50. Devido a possibilidade de aplicar conhecimentos adquiridos ao longo da graduacéo
em areas especificas. E também pela possibilidade de atuar em areas que possuo uma afinidade
maior.

Engenheira 51. No publico pela estabilidade financeira e profissional. E no setor privado, pela
possibilidade de desenvolvimento profissional.

Engenheira 52. Estabilidade.

Engenheira 53. Acredito ser melhor para trabalhar.

Engenheira 54. Me identifico mais com a politica de empresas privadas.

Fonte: Autora (2021).
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Para a analise do Quadro 17, utilizou-se a mesma forma de analise da
pergunta aberta feita as egressas mostrada no Quadro 1, onde as palavras chaves
mais utilizados por elas foram oportunidade(s) (28,4%), necessidade(s) (22,1%),
segurancga (21%), experiencia (15,5%), financeiro (7,7%) e conhecimento (5,2%).

Os graficos 14 e 15 sao referentes a perguntas voltadas as areas de atuagao
dentro da Engenheira de Produgdo em que as egressas estao atuando, ja atuou e
deseja atuar. O grafico foi dividido em parte 1 (Grafico 14) e parte 2 (Grafico 15) para

melhor visualizagao dos resultados obtidos.

Gréafico 14 — Pergunta referente as Areas de Atuacdo da Engenharia de Producéo,
conforme a ABEPRO (Parte 1).

Areas da Engenharia de Produg&o em que esta atuando, atuou e deseja atuar

B Atuando [ Atuou [ Deseja Atuar

.

Eng. de Logistica Pesquisa Eng. da Eng. do Produto
Operacgdes e Operacional Qualidade
Processos da

Producao

Fonte: Autora (2021).
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Grafico 15 — Pergunta referente as Areas de Atuacdo da Engenharia de Producéo,
conforme a ABEPRO (Parte 2).

Areas da Engenharia de Produgéo em que esta atuando, atuou e deseja atuar

M Atuando [ Atuou [ Deseja Atuar

21
17
7 8
7 0.
s

Eng. Eng. Econémica Eng. do Trabalho Eng. da Educacdo em Nenhuma
Organizacional Sustentabilidade Eng. de
Producao

Fonte: Autora (2021).

As trés areas que apresentam maior atuacdo atual das egressas sdo a
Engenharia de Operagbes e Processos da Produgdo (25,3%), seguido pela
Engenharia Organizacional (22,2%) e Engenharia da Qualidade (13,1%). Areas
como Engenharia Econbémica (8,1%), Engenharia do Produto (7,1%), Logistica
(6,1%), Educagdo em Engenharia de Produgédo (5,1%), Engenharia do Trabalho
(4%), Pesquisa Operacional (4%) e Engenharia da Sustentabilidade (1%) também
apresentaram egressas atuando neste momento. Vale ressaltar que 4% das
egressas envolvidas na pesquisa n&do atuam em nenhuma area da engenharia de
produgao atualmente.

Comparando as informacdes analisadas anteriormente com as areas que as
egressas ja atuaram, as trés com maior atuacdo no passado segue sendo a
Engenharia de Operagbes e Processos da Produgdo (23,5%), seguido pela
Engenharia da Qualidade (21%) e Engenharia Organizacional (17,6%). Areas como
Logistica (9,2%), Engenharia do Trabalho (9,2%), Engenharia Econdmica (5,9%),
Educacdo em Engenharia de Producao (5%), Engenharia do Produto (5%),
Engenharia da Sustentabilidade (2,5%) e Pesquisa Operacional (0,8%) também

foram areas onde as egressas assinalaram que ja atuaram.
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Ao analisar as areas onde as egressas desejam atuar, nota-se que as areas
de maior desejo de atuagdo seguem sendo Engenharia de Operacdes e Processos
da Producéao (20,4%), seguido pela Engenharia da Qualidade (14,6%) e Engenharia
Organizacional (12,4%). Nota-se também que areas como a Pesquisa Operacional
(10,9%), Educagdao em Engenharia de Produgdo (7,3%) e Engenharia da
Sustentabilidade (5,1%) obtiveram crescimento maior, quando comparado as areas
que as egressas atuam e ja atuaram. As outras areas como Logistica (8,8%),
Engenharia do Trabalho (7,3%), Engenharia do Produto (6,6%) e Engenharia
Econdbmica (5,8%) se mantiveram aproximadamente parecidas aos dados
comprados anteriormente. Sendo que uma das egressas, no momento da pesquisa,
nao desejava atuar em nenhuma area da Engenharia de Produgao.

Para saber a dimensdo das dificuldades encontradas dentro das areas de
atuagao das egressas, foi feita uma pergunta aberta, como mostra o Quadro 18.

Quadro 18 — Pergunta Referente a Dificuldades Dentro da Area de Atuagéo

(Continua)

Pergunta: Quais as dificuldades encontradas dentro desta(s) area(s) assinalada(s) na questao
nterior?

Egressa - Resposta
Engenheira 1. Ndo entendo que tenho dificuldades para atuar nas referidas areas.
Engenheira 2. Dificuldades estéo ligadas a novas Diretrizes Curriculares de Graduagao.
Engenheira 3. Nenhuma.

Engenheira 4. Na maioria das vezes, o grande desafio da area académica da engenharia, € a falta
de credibilidade que a mulher enfrenta.

Engenheira 5. Nenhuma.

Engenheira 6. Poucas vagas no mercado de trabalho, cargos de lideranga como engenheiro de
producéo geralmente sdo preenchidos por homens.

Engenheira 7. Diferencas do servigo publico e do servigo privado.

Engenheira 8. Nenhuma.

Engenheira 9. As pesquisas ainda sao escassas na area.

Engenheira 10. As dificuldades que encontro hoje sao relacionadas a pessoas e a escolha da
empresa em buscar o melhor custo sem avaliar os outros fatores.

Engenheira 11. Gestao de pessoas é uma das maiores dificuldades.

Engenheira 12. E tranquilo. Ndo lembro de alguma dificuldade expressiva relacionada a area.
Engenheira 13. Falta de pratica.

Engenheira 14. Na produgéo encontro dificuldade de implementar novos processos. Na qualidade
dificuldade com a burocracia das I1SO.

Engenheira 15. Nao poder usar ferramentas aprendidas na faculdade para otimizar o trabalho.
Engenheira 16. Variacdes do mercado e pandemia.
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Quadro 18 — Pergunta Referente a Dificuldades Dentro da Area de Atuagéo

(Continua)

Egressa - Resposta

Pergunta: Quais as dificuldades encontradas dentro desta(s) area(s) assinalada(s) na questao
anterior?

Engenheira 17. Alto nimero de variantes que afetam a producgao.

Engenheira 18. Mas na area de qualidade ha poucas vagas bem remuneradas. Boa parte sdo
ocupadas por engenheiros de outras areas que se especializam em qualidade. Isso para empresas
de grande porte nas de pequeno porte a qualidade na maioria das vezes é maquiagem. Na area de
sistemas, estou vislumbrando um amplo mercado principalmente na gestado de projetos e consultoria
nas empresas que desejam implantar sistemas ERP.

Engenheira 19. Trabalho em uma industria bastante artesanal e padronizar os processos é o maior
desafio.

Engenheira 20. Inicialmente, foi de conquistar "fatia de mercado" e encontrar pessoas qualificadas
na area, para contratar e formar equipe.

Engenheira 21. Nenhuma dificuldade especifica, apenas necessidade de buscar conhecimento em
softwares que sao imprescindiveis para Eng de Produgéo e ndo foram ensinados na graduagéo.

Engenheira 22. Instabilidade do mercado pés pandemia.

Engenheira 23. Nenhuma.

Engenheira 24. Por ser uma area presente em todos os nichos de trabalho, se torna muito
diversificada, com diversas metodologias.

Engenheira 25. Nenhuma.

Engenheira 26. Nenhuma.

Engenheira 27. A Cultura ainda que familiar, da empresa.

Engenheira 28. O setor requer alguns conhecimentos que nao foram passados na graduacgao, vejo
isso como motivacgao e diferencial para estar sempre aprendendo novas ferramentas.

Engenheira 29. Precisei adaptar a minha realidade empreendedora.

Engenheira 30. Oportunidade de trabalho.

Engenheira 31. Machismo.

Engenheira 32. Acredito que a maior dificuldade dentro de qualquer area é vocé convencer as
pessoas de realizarem mudangas, ajustar, arrumar e incluir processos pois as pessoas ja faziam de
um jeito e porque sempre fizeram assim muitas vezes acabam sendo mais resistentes as mudangas
e/ou melhorias.

Engenheira 33. Nenhuma.

Engenheira 34. Estou buscando uma colocagéao, atualmente me dedico a uma pds graduagéao.

Engenheira 35. Aplicar as ferramentas ensinadas na graduagéo da melhor forma.

Engenheira 36. Falta de experiéncia pratica.

Engenheira 37. Inicialmente a maior dificuldade foi aplicar os conhecimentos tedricos na realidade
das empresas.

Engenheira 38. O curso € muito completo, até agora nao tive dificuldades.

Engenheira 39. Atualmente trabalho com desenvolvimento de sistemas de apoio. Por trabalhar muito
conceitos de programacéo, sistemas de informagao e um pouco de P.O., torna o conteddo bem
denso.

Engenheira 40. Aplicar na pratica as teorias.

Engenheira 41. A dificuldade foi mudar totalmente de éarea.

81




Quadro 18 — Pergunta Referente a Dificuldades Dentro da Area de Atuagéo

(Conclusao)

Egressa - Resposta

Pergunta: Quais as dificuldades encontradas dentro desta(s) area(s) assinalada(s) na questao
anterior?

Engenheira 42. Ter acesso a tudo que preciso para poder trabalhar.
Engenheira 43. Resisténcia da empresa a aplicagdo de estudos com base académica.

Engenheira 44. Lidar com muitos departamentos envolvidos.

Engenheira 45. Nenhuma.

Engenheira 46. Mostrar meu valor e ser levada a sério. Geralmente homens tém maior credibilidade
no mercado em que eu atuo (assessoria em Turnaround).

Engenheira 47. Nenhuma.
Engenheira 48. Mercado bem competitivo.
Engenheira 49. Falta de abertura da empresa.

Engenheira 50. A principal dificuldade é conseguir o respeito como engenheira recém formada.

Engenheira 51. Nao sei se todas as areas da engenharia sdo fortemente compostas por homens,
mas a area da manutengao, na qual eu estou atuando, eu senti isso. Em um primeiro momento eu
levei um choque, pois em uma equipe composta por mais de 40 pessoas, apenas 4 eram mulheres.
Durante a graduagao eu ndo sentia essa diferencga gritante.

Engenheira 52. Alta demanda.

Engenheira 53. O setor de qualidade ainda é visto com resisténcia pelos demais setores e diretores.

Engenheira 54. Aceitacdo da implantagéo de ferramentas estudadas por parte da diregcao da
empresa.

Fonte: Autora (2021).

Para analisar o Quadro 18, utilizou-se a mesma forma de analise da pergunta
aberta feita as egressas mostrada nos Quadros 16 e 17. Na analise deste quadro,
mais palavras chaves foram assinaladas, sendo as mais utilizadas pelas egressas
para dissertar sobre as dificuldades encontradas dentro das areas que trabalham em
relacdo a falta de oportunidades, vagas e/ou demandas (30%), as variagdes e/ou
instabilidade do mercado (14,3%), resisténcias gerais e para implementacéo de
ferramentas (13,4%), falta de respeito/credibilidade do seu trabalho (12,2%),
necessidade de conhecimentos extras e/ou pratica (11,7%), a escassez,
instabilidade e competitividade do mercado (10%), nenhuma dificuldade (7,5%).

Para saber quais os motivos que levaram as egressas a atuarem nas areas

de escolha delas, foi feita uma pergunta aberta, como mostra o Quadro 19.
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Quadro 19 — Pergunta Referente aos Motivos de Atuar na Area Selecionada

(Continua)

Pergunta: Quais os motivos que te levaram a atuar nesta(s) area(s)?

Egressa - Resposta

Engenheira 1. Por almejar a carreira académica, acabei atuando em meu Mestrado e Doutorado com
a area de Engenharia do Trabalho, especialmente com a Ergonomia. Além disso, atuando com a
Ergonomia tive varias oportunidades de trabalhar na industria ao longo da pesquisa do Doutorado.

Engenheira 2. Afinidades com as areas.

Engenheira 3. Oportunidades encontradas.

Engenheira 4. Como nas respostas anteriores, a formacgao.

estagio.

Engenheira 5. Minhas areas de maior interesse e também as areas nas quais realizei meu TCC e

Engenheira 6. Afinidade com a drea e remuneracao adequada.

Engenheira 7. Oportunidade de estagio

Engenheira 8. Mais faceis.

Engenheira 9. Oportunidades que surgiram e realizagao profissional.

Engenheira 10.

Oportunidade na maior empresa de calgados do Brasil.

Engenheira 11.

Afinidade e oportunidade.

Engenheira 12.

Oportunidades.

Engenheira 13.

Oportunidades.

Engenheira 14.

Oportunidades de trabalho

Engenheira 15.

Engenheira 16.

Oportunidade de trabalho.

Engenheira 17.

Oportunidade e afinidade.

Engenheira 18.

Afinidade e ofertas de emprego.

Engenheira 19.
representante da diregéo frente as verificagdes da ISO 9001 e PBQPH nivel A.

Na empresa anterior tive a oportunidade de ser analista da qualidade, sendo

Engenheira 20.

Afinidade.

Engenheira 21.

Gosto e oportunidades nas areas de gestédo de projetos/planejamento.

Engenheira 22.

Por contemplar as duas areas que gosto, Engenharia de Producéo e Civil.

Engenheira 23.

Foram as areas da Engenharia de Produgdo, que consegui emprego na época.

Engenheira 24.

Oportunidade.

Engenheira 25.

Oportunidades de trabalho.

Engenheira 26.

Oportunidades.

Engenheira 27.

Afinidade e oportunidade.

Engenheira 28.
Engenheira 29.

Oportunidade de trabalho na regiao onde morava.
Atuei nessas areas enquanto estagiaria.

Engenheira 30.

Oportunidade de trabalho.

Engenheira 31.

Oportunidade e estagio.

Engenheira 32.
e empresa, desde fornecedor a entrega final ao cliente, abrangendo a cadeia num todo.

Por ser uma area que vocé tem contato com o inicio ao fim do processo entre cliente

Engenheira 33.

Engenheira 34.

Foi uma oportunidade que quis aproveitar.

Engenheira 35.

Oportunidade.
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Quadro 19 — Pergunta Referente aos Motivos de Atuar na Area Selecionada

(Conclusao)

Egressa - Resposta

Pergunta: Quais os motivos que te levaram a atuar nesta(s) area(s)?

Engenheira 36.

Foram as oportunidades que surgiram.

Engenheira 37.

Oportunidade e aptidao para a area de qualidade.

Engenheira 38.

Oferta de trabalho e identificagao com a area.

Engenheira 39. Nestas areas, atuei somente em meio académico. Para comecar a tomar nog¢ao de
icomo estas funcionavam na pratica.

Engenheira 40.

Areas que obtive oportunidade de vivenciar através do estagio.

Engenheira 41.

Foram as oportunidades que surgiram na ocasiao.

Engenheira 42.

Oportunidade.

Engenheira 43.

Total sentindo com a empresa que trabalho.

Engenheira 44.

A minha formagéo.

Engenheira 45.

Engenheira 46.

Oportunidade de mercado e afinidade com as areas.

Engenheira 47.

Engenheira 48.

Oportunidade que tinha no momento.

Engenheira 49.

Foi a oportunidade que a empresa ofereceu.

Engenheira 50.

Afinidade com a area adquirida ao longo da graduacgéao.

Engenheira 51.

Foi onde recebi a minha primeira oportunidade profissional.

Engenheira 52.

Estagio remunerado.

Engenheira 53.

Ja trabalhava com qualidade na empresa.

Engenheira 54.

Surgimento de oportunidades e identificagdo com as areas.

Fonte: Autora (2021).

Assim como nos quadros anteriores, para a analisar o Quadro 19, utilizou-se
a analise de perguntas abertas por palavras-chaves, sendo as mais utilizadas pelas
egressas para dissertar sobre os motivos que as levaram a atuar nesta area foram

as oportunidades (54,4%), a formacéo (36,8%) e a a afinidade com a area (8,8%).

4.2.3 Cumprimento do Terceiro objetivo especifico

A quarta seg¢do do questionario continha perguntas voltadas para o terceiro
objetivo especifico do trabalho que busca identificar as barreiras para insergéao
nestes segmentos de atuagdo. Esta segdo iniciou-se com as questdes de
quantidade de presenga feminina e masculina no ambiente de trabalho, conforme

mostra o Grafico 16.
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Gréafico 16 — Pergunta Referente a Quantidade Feminina e Masculina no Ambiente

de Trabalho

Quantidade feminina e masculina no ambiente de trabalho

@ Mulheres W Homens

Minoria Pouca Intermediaria Moderada Maioria

Fonte: Autora (2021).

Ao analisar o Grafico 16, nota-se que no ambiente de trabalho a maior
parcela € de presenga masculina (31,5%) e a presenga feminina € em sua maioria
intermediaria (35,2%). Os valores demonstrados dentro do Grafico 16 s&o referentes
a quantidade de egressas que assinalou a opgédo em que se encontra a valoragao.
Tendo esta informacado, foi perguntado as egressas sobre as barreiras que elas
encontraram para se inserir no mercado de trabalho, conforme mostrado no Grafico

17.
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Grafico 17 — Pergunta Referente a Perspectiva Profissional

Barreiras encontradas para se inserir no mercado de trabalho

28
17
14
13

Dificuldades para Necessario Mercado saturado  Articulagéo dos Preconceito Demandas Nenhuma Dilemas éticos

encontrar modificar posturas  de engenheiros espagos quanto a sua conflitantes (necessidade de
emprego na drea para incrementar profissional, gestao (conciliagao de se fazer uma
a sua gestao familiar e pessoal multiplos papéis escolha diffcil,

com o fator desagradavel e

tempo) que implica um

principio moral)

Fonte: Autora (2021).

Com base nas informagdes contidas no Grafico 17, nota-se que a dificuldade
para encontrar empresa na area (28,1%) é a maior barreira encontrada para se
inserir no mercado de trabalho, seguidos pela necessidade de modificar a postura
para incrementar a gestao (18,8%), demandas conflitantes (14,1%), articulagdes dos
espacos profissional, familiar e pessoal (14,1%), mercado saturado de engenheiros
(10,9%), preconceito quanto a gestdo (6,3%), dilemas éticos (4,7) e nenhuma
barreira encontrada (3,1%).

Posteriormente, foi perguntado as egressas sobre as dificuldades enfrentadas
para estagiar ou trabalhar na area de formagdo, o Grafico 18 contém as

porcentagens para este questionario.
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Grafico 18 — Pergunta Referente ao Enfrentamento de Dificuldade para

Estagiar/Trabalhar na Area de Formagao

Dificuldade para conseguir estagio ou emprego na area de formacao

NZo
42 1%

Sim
57,9%

Fonte: Autora (2021).

Analisando o Grafico 18, nota-se que 57,9% das egressas responderam que
sim, tiveram dificuldades, e 42,1% responderam que nao tiveram dificuldades.

Para as que responderam sim, foi perguntado quais foram estas dificuldades,
onde 30% assinalou a necessidade de experiéncia, 28,3% a necessidade de
apresentar um curriculo de qualidade superior, 20% a necessidade de provar
capacidade, 16,7% a fluéncia em outros idiomas e 3,3% comentarios arduos em
relagcao ao seu trabalho desenvolvido.

Apos isto, foi perguntado as egressas se no ambiente de trabalho elas

recebiam o mesmo tratamento dos demais, como mostrado no Grafico 19.
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Grafico 19 — Pergunta Referente ao Tratamento em Relagdo aos Demais Dentro do

Ambiente de Trabalho

Tratamento no ambiente de trabalho

Costuma receber Recebo tarefas Nota-se diferenca Nota-se diferenca Nota-se diferenca Nota-se diferenca

deveres e mais que os sobre sua de tratamento dos por ser mulher em de confiabilidade

responsabilidades colegas persuasao durante trabalhadores de  alguns assuntos  em relagdo a um
iguais dos demais encontros efou chao de fabrica especificos do determinado

colegas reunides segmento servigo prestado

Fonte: Autora (2021).

Nota-se que 51,1% das egressas costumam receber deveres e
responsabilidades iguais as dos demais colegas. Porém, 17,8% aponta a diferencga
sobre sua persuasdo durante encontros e/ou reunides, 15,6% sobre a diferenca de
confiabilidade em relagdo a um determinado servigo prestado, 11,1% sobre a
diferenca de tratamento dos trabalhadores de chéo de fabrica e 2,2% nota diferenca
por ser mulher em alguns assuntos especificos do segmento. Uma egressa (2,2%)
assinalou que recebe mais tarefas que os demais por ter uma formacgéao qualificada.

Posteriormente, foi perguntado as egressas sobre se em algum momento elas
tiveram de modificar as suas posturas dentro do ambiente de trabalho, o Grafico 20

apresenta as respostas selecionadas pelas egressas.
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Grafico 20 — Pergunta Referente a Modificagdo de Postura no Trabalho

Modificou a postura no trabalho

Nao
39.5%

Sim
60,5%

Fonte: Autora (2021).

Analisando o Grafico 20, nota-se que 60,5% das egressas responderam que
sim, modificaram sua postura no trabalho, e 39,5% responderam que nao
modificaram.

Apés isto, foi perguntado as que responderam que sim, em qual
momento/situagcdes isso aconteceu, onde 47,5% afirma que foi para comprovar a
sua capacidade como profissional de engenharia, 45% para impor respeito, 2,5%
para priorizar o relacionamento entre as pessoas, 2,5% para melhor adequagao ao
setor e 2,5% para ter postura de Engenheira de Produgao.

A cultura organizacional é usada para definir os limites da organizagao e
fornecer um senso de identidade para os membros da organizacdo. Por ser uma
forma de criar padrdes, pode apresentar dificuldades na compreensdo da mudanca
ambiental e uma resisténcia geral a necessidade de mudanca interna, dificultando a
aceitacdo de outras culturas e perspectivas por seus membros (MOTTA, 2019).
Sendo assim, foi perguntado as egressas se € possivel mudar a cultura

organizacional dentro de uma empresa, conforme mostra o Grafico 21.
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Grafico 21 — Pergunta Referente a mudanga da cultura organizacional dentro da

empresa

E possivel mudar a cultura organizacional dentro da empresa

Nao
1,9%

Sim
98,1%

Fonte: Autora (2021).

O Grafico 21 apresenta as respostas para a pergunta se as egressas
acreditavam que as empresas pudessem modificar a cultura organizacional delas,
1,9% respondeu que nao e 98,1% respondeu que sim e estas apontam de que forma
essa mudanga poderia se dar, sendo por meio de politicas internas da organizagao
(35,5%) a opcédo mais assinalada, seguida por meio da igualdade de género
(23,7%), por meio de projetos sociais voltados ao assunto (15,1%), por meio do
feminismo e do empoderamento feminino (15,1%) e por meio de legislagbes voltadas

ao assunto (10,8%).

4.2.4 Cumprimento do Quarto objetivo especifico

Na quinta se¢do do questionario estdo as perguntas relacionadas ao quarto
objetivo especifico do trabalho que busca constatar os pré-requisitos exigidos para a
evolugdo na carreira de engenheira de produgéo.

A primeira pergunta feita nesta segao foi sobre o atual setor de trabalho da

egressa, onde buscou-se saber se existem iniciativas para o desenvolvimento
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pessoal. O Grafico 22, apresenta as respostas para a questdo que envolve as
iniciativas para o desenvolvimento pessoal das egressas nos setores em que elas

trabalham atualmente.

Grafico 22 — Pergunta Referente as Iniciativas para Desenvolvimento Pessoal no
Atual Setor de Trabalho

No atual setor de trabalho existem iniciativas para o desenvolvimento pessoal

Nao
36,8%

Sim
63,2%

Fonte: Autora (2021).

Com base no Grafico 22, 36,8% das egressas apontaram que nao existem
iniciativas para o desenvolvimento pessoal no atual setor de trabalho e 63,2%
afirmaram que existe.

Para as que responderam que existem iniciativas, foi questionado quais sao
estas. Onde 50% das egressas respondeu que existem iniciativas por meio da
realizacdo de cursos ou especializagoes, 41,2% através de um ambiente de respeito
e de tratamento igualitario a todos e 8,8% por meio de planos de carreiras para
mulheres atingirem cargos em potencial.

Sabendo-se disto, foi questionado as egressas se elas ja haviam evoluido no
setor em que trabalham, onde 15,8% das egressas responderam que né&o tinham

evoluido e 84,2% responderam que evoluiram. Para as que responderam que sim,
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foi perguntado quais foram as evolugbes e responsabilidades assumidas, conforme

mostra o O Grafico 23.

Grafico 23 — Pergunta Referente A Evolugédo e Novas Responsabilidades Assumidas

Qual a evolugdo e novas responsabilidades assumidas

Carreira Capacitagdes ~ Envolvimento na Senso de Tomada de Viséosistémica  Ampliagéo dos Inteligéncia Pensamento  Pensamento critico Pessoal Técnico
busca de solugdes responsabilidade deciséo horizontes emocional analitico

Fonte: Autora (2021).

Observando o Grafico 23, nota-se que 11% das egressas estavam envolvidas
na busca de solugdes, 9,9% no senso de responsabilidade, 18,6% obtiveram
desenvolvimento de carreira e capacitagdes, 17,6% desenvolveram a viséao
sistémica e a tomada de decisdo, 16,4% obtiveram desenvolvimento pessoal e
ampliacdo dos horizontes, 15,4% desenvolveram a inteligéncia emocional e o
pensamento critico, 6,6% desenvolveram o pensamento analitico e 4,4% o técnico.

O Gréfico 24 mostra o que as egressas assinalaram para a questao sobre o

que elas desenvolveram durante suas trajetdrias no mercado de trabalho.
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Grafico 24 — Pergunta Referente ao Desenvolvimento ao Longo da Trajetdria no

Mercado

Desenvolveu ao longo da trajetéria no mercado

Aprimoramento Cursos de Aprender novas Plano de carreira Postura aberta Saber conversar  Dedicagéo e Metas
da oratoria atualizagéo e ferramentas (receptivo as e evitar conflitos aprimoramento profissionais
aperfeicoamento ideias de outras desnecessarios na sua fungdo
pessoas)

Fonte: Autora (2021).

Como ¢é possivel observar no Grafico 24, 30,2% das egressas obtiveram o
aprimoramento da oratdria e aprenderam novas ferramentas, 28,2% desenvolveram
a conversar, evitando conflitos desnecessarios e se dedicaram, aprimorando-se na
sua funcdo. 13,7% obtiveram uma postura aberta (receptivo as ideias de outras
pessoas), 12,2% aprimoram suas oratérias, 9,8% atingiram metas profissionais e
5,9% plano de carreira.

Com o desenvolvimento deste capitulo foi possivel apresentar e analisar os
dados coletados com base na analise de conteudo, visando relacionar os objetivos
especificos elencados no capitulo introdutério deste trabalho de conclusao. A seguir

serdao apresentadas as consideragdes finais do estudo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral verificar as motivagdes, expectativas e
desafios encontrados pelas mulheres graduadas, entre os anos de 2011 a 2021, no
curso de Engenharia de Produgdo da Universidade Federal do Pampa para se
inserirem no mercado de trabalho.

Buscou-se, por meio de publicagcbes sobre a tematica, conhecer formas de
caracterizagdo da busca pela igualdade de género, feminismo e empoderamento
feminino, as convengbes da organizacao internacional de trabalho, os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, principios de empoderamento das mulheres,
movimento mulher 360, direito de trabalho da mulher, inser¢do da mulher no curso
de Engenharia de Producéao e no mercado de trabalho e as barreiras no mercado de
trabalho enfrentadas por mulheres graduadas em Engenharia de Produgéo. Pbde-se
chegar assim a algumas conclusdes: Com a introdu¢gdo de mulheres em areas
consideradas masculinas, como a engenharia, estas estdo rompendo valores que
discriminaram o género feminino nestas areas, ainda assim existem diversos
desafios a serem enfrentados pelas mulheres durante a graduagao e a insergéo no
mercado de trabalho.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico, identificar as perspectivas
profissionais das discentes do curso de Engenharia de Produgdo, foram obtidos
dados pela coleta de informagdes junto as egressas do curso de Engenharia de
Producado por meio de um questionario. Estes dados foram analisados, resultando
nas seguintes conclusdes: sobre a motivagdo e/ou afinidades que as levaram a
escolher o curso de Engenharia de Produgéo para sua graduagao, a maioria afirmou
que foi a possibilidade de diversificagdao de areas de atuagdo. Como perspectiva
profissional, a maioria afirmou que eram os avancos profissionais futuros permitidos
pela graduagdo, devido a variedade de ramos de atuagdo. Sobre se sentir
pressionada simplesmente pelo fato de ser mulher e estar estudando/atuando nesta
area e ter dificuldades para estagiar, a maioria afirmou que nao se sentiram

pressionadas nem tiveram problemas. Entre as que encontraram algum obstaculo
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para estagiar, a maioria afirmou como motivo a falta de experiéncia e
conhecimentos.

Em relagdo ao segundo objetivo especifico, relacionar as motivagdes para a
escolha do segmento de atuagado (setor publico, privado, empreendedorismo, meio
académico) apos a graduacdo, também foram coletadas as percepgdes das
egressas sobre as motivagbes para escolher os segmentos de atuagdo. Com as
informagdes coletadas péde-se chegar as seguintes conclusdes: o setor privado é o
de maior atuacéo (atual e passada) das egressas, sendo onde também a maioria
deseja atuar, porém o setor com maior crescimento, quando analisado atuagao
passada e atual, € o de empreendedor como desejo de atuar no futuro. Com relagéo
ao nivel de dificuldade em sua primeira experiéncia e no setor de trabalho atual, a
maioria das egressas assinalou intermediario o nivel de dificuldade. Nota-se que as
oportunidades foram o motivo mais citado pelas egressas para a escolha do setor de
atuagao passado, de desejo futuro e atual. A Engenharia de Operagdes e Processos
da Producédo é a area de atuagcédo da Engenharia de Produgdo, com maior atuagao
(atual e passada) e desejo de futura atuacao pelas egressas. Sobre as dificuldades
encontradas dentro das areas que trabalham o que foi mais citado pelas egressas foi
em relacao a falta de oportunidades, vagas e/ou demandas.

O terceiro objetivo especifico foi identificar as barreiras para insergao nestes
segmentos de atuagao (publico, privado, empreendedorismo, meio académico). Os
dados foram obtidos por meio da coleta das opinides das egressas por meio de
questionarios. Estas informagdes permitiram concluir que no ambiente de trabalho
das egressas a maior parcela é de presenga masculina e a presenga feminina € em
sua maioria intermediaria. Verificou-se também que a maior dificuldade para
encontrar empresa na area, para as egressas, € a barreira encontrada para se
inserir no mercado de trabalho. A maior parte das egressas enfrentou dificuldades
para estagiar ou trabalhar na area de formacgéo, ainda com base nas respostas
dadas por elas, constatou-se que a necessidade de experiéncia foi a maior
dificuldade. Sobre o tratamento no ambiente de trabalho, a maior parte das egressas
costuma receber deveres e responsabilidades iguais as dos demais colegas. Sendo

gue a maioria dessas modificaram sua postura no trabalho, um dos motivos mais
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citados foi comprovar a sua capacidade como profissional de engenharia. Para a
maior parte das egressas, as empresas podem modificar suas culturas
organizacionais por meio de politicas internas da organizagéo.

O quarto objetivo abordou constatar os pré-requisitos exigidos, para a
evolucdo na carreira de engenheira de producdo, nestes segmentos de atuacao
(publico, privado, empreendedorismo, meio académico). A maioria das egressas
apontaram que existem iniciativas para o desenvolvimento pessoal no atual setor de
trabalho, onde a maioria assinalou que esse desenvolvimento se deu por meio da
realizacdo de cursos ou especializacbes. Com isto, constatou-se também que elas
evoluiram no setor em que trabalham, a maioria das egressas obtiveram
desenvolvimento de carreira e capacitagdes. E, por fim, as egressas desenvolveram
durante suas trajetorias no mercado de trabalho o aprimoramento da oratéria e
aprenderam novas ferramentas.

Conforme exposto, os objetivos do trabalho foram atingidos e por decorréncia
a questdo de pesquisa foi respondida com éxito. As etapas de desenvolvimento
permitiram aprofundar os conhecimentos relacionados a décima area da Engenharia
de Produgao, conforme a ABEPRO (2018) que € a Educagdo em Engenharia de
Producédo, que visa a inclusdo da graduacgao, pés-graduacgdo, pesquisa e extenséo
em engenharia. Assim, foi possivel utilizar os conhecimentos adquiridos no curso
para resolucdo do problema, sendo aperfeicoados os conhecimentos sobre
metodologia de pesquisa e os procedimentos de levantamento, organizacgao,
relacionamento, analise e sistematizagao de informacoes.

O estudo encontrou limitagdes no que se refere ao retorno dos questionarios
onde nem todas as egressas enviaram suas contribuigdes. Outra limitagao foi a
dificuldade em encontrar publicagdes sobre o objeto de pesquisa, as egressas do
curso de Engenharia de Produgao, caso fosse possivel ter acesso, estes materiais
poderiam fornecer informagdes adicionais na elaboracao deste estudo.

Para estudos futuros que possam dar continuidade a este, sugere-se um
estudo mais detalhado dos setores e areas em que as egressas atuaram, atuam ou

desejam atuar, focando em um destes.
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APENDICE B
CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISA DIRECIONADA AS EGRESSAS DO
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO

Prezada Graduada do curso de Engenharia de Produgdo da Universidade Federal

do Pampa,

Respondendo a este questionario de pesquisa, vocé estara contribuindo para o
Projeto de Trabalho de Conclusédo de Curso desenvolvido pela discente Vitéria Costa
Affonso, intitulado “Trajetérias de Mulheres Engenheiras de Producao no
Mercado de Trabalho”, sob a orientagcdo do Prof. Dr. Caio Marcello Recart da

Silveira.

A pesquisa visa identificar, analisar e discutir os desafios e oportunidades
enfrentados por mulheres graduadas em Engenharia de Producdo, focando nas
engenheiras egressas da Universidade Federal do Pampa do Campus Bagé, no

mercado de trabalho.

O preenchimento possui carater voluntario, demanda certa de 15 a 20 minutos e

garante o sigilo dos participantes.

Agradecemos a sua participagao!

Seu e-mail sera registrado apds o envio deste questionario. Quaisquer duvidas

entrar em contato pelo e-mail: vitoriaaffonso.aluno@unipampa.edu.br.
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APENDICE C
QUESTIONARIO DIRECIONADA AS EGRESSAS DO CURSO DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

Secao 1 de 6: Analise do Mercado de Trabalho para Engenheiras de Produgao

1. E-mail:

Secao 2 de 6: Perspectiva como graduanda
2. Qual a sua motivagao/afinidade para a escolha do curso?
[ Identificagdo com o curso
[1 J& trabalhava na area
[1 Afinidade com a area de exatas
[ Atividade envolvendo o desenvolvimento de projetos e resolugdo de problemas
L1 Influéncia familiar
[1 Possibilidade de diversificacao de areas de atuacéo
[] Status
[1 Perspectiva financeira positiva
[ Outros

3. Qual era a sua perspectiva profissional?
[1 Renda agregada ao exercicio da atividade, visando futuras vantagens
econdmicas.
[ Avangos profissionais futuros permitidos pela graduacgéo, devido a variedade de
ramos de atuacio.
[1 Conhecer tecnologias e interagir com a inovagao.
[] Expectativas futuras das aplicagdes dos conhecimentos provenientes do curso e
pela diversidade.
[] Graduagao que amplia possibilidades no mercado de trabalho ou para atender
uma demanda mercadoldgica
[] Reconhecimento profissional e realizagdo pessoal.
L] Outros
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4. Durante o curso vocé se sentiu pressionada simplesmente pelo fato de ser
mulher?
O Sim
O Nao

5. Vocé teve dificuldades para estagiar?
O Sim
O Nao

6. (Se sua resposta for SIM na questao anterior) Por qual motivo?
[1 Por ser mulher
[] Mercado Saturado
[ Falta de experiéncia e conhecimentos
[ Outros

7. Em qual ano vocé se formou?
O 2011
0 2012
O 2013
O 2014
O 2015
O 2016
O 2017
O 2018
O 2019
O 2020
O 2021

Sec¢ao 3 de 6: Motivagdes para a escolha do segmento de atuagao
8. Em qual setor foi sua primeira experiéncia profissional como graduada?
O Publico
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O Privado
O Empreendedor

O Meio Académico

9. Qual o nivel de dificuldade encontrado dentro deste setor?
1 2 3 4 5
Nenhuma O OO0 OO Muita

10.Qual setor de atuacao atualmente?
O Publico
O Privado
O Empreendedor

O Meio Académico

11. Qual o nivel de dificuldade encontrado dentro deste setor?
1 2 3 4 5
Nenhuma O 00O OO0 Muita

12.Qual setor(es) vocé ja atuou?
[] Publico
[] Privado
] Empreendedor

1 Meio Académico

13.Quais os motivos que te levaram a atuar neste(s) setor(es)?

14.Quais setores deseja atuar?
L] Pudblico
[1 Privado
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(] Empreendedor

1 Meio Académico

15.Por qual motivo deseja atuar neste(s) setor(es)?

16.Com base nas areas de atuacdo da ABEPRO, em qual destas vocé atua na
atualidade?
[J Engenharia de Operagdes e Processos da Produgao
[ Logistica
[] Pesquisa Operacional
[ Engenharia da Qualidade
[ Engenharia do Produto
[1 Engenharia Organizacional
[ 1 Engenharia Econémica
[ Engenharia do Trabalho
[1 Engenharia da Sustentabilidade
[ 1 Educagcdo em Engenharia de Produgéao
[ Outros

17.Quais as dificuldades encontradas dentro desta(s) area(s) assinalada(s) na

questao anterior?

18.Em quais areas vocé ja atuou?
[1 Engenharia de Operagdes e Processos da Produgao
[ Logistica
[] Pesquisa Operacional

[1 Engenharia da Qualidade
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[ Engenharia do Produto

[1 Engenharia Organizacional

[ 1 Engenharia Econémica

[1 Engenharia do Trabalho

[J Engenharia da Sustentabilidade

[ 1 Educagcdo em Engenharia de Produgéao
[ Outros

19. Quais os motivos que te levaram a atuar nessa(s) area(s)?

20.Em qual destas areas vocé deseja atuar?
[1 Engenharia de Operagdes e Processos da Produgao
[] Logistica
[ 1 Pesquisa Operacional
[J Engenharia da Qualidade
[1 Engenharia do Produto
[ Engenharia Organizacional
[1 Engenharia Econdmica
[1 Engenharia do Trabalho
[ Engenharia da Sustentabilidade
[ Educagédo em Engenharia de Produgao
[ Outros

Secao 4 de 6: Barreiras para inser¢do no segmento de atuagéo
21.Qual a quantidade aproximada de MULHERES no seu ambiente de trabalho?
1 2 3 4 5
Minoria O OO OO Maioria

22.Qual a quantidade aproximada de HOMENS no seu ambiente de trabalho?
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1 2 3 4 5
Minoria O 0O 0O OO Maioria

23.Barreiras encontradas para se inserir no mercado de trabalho
[1 Dilemas éticos (necessidade de se fazer uma escolha dificil, desagradavel e que
implica um principio moral)
[] Demandas conflitantes (conciliagado de multiplos papéis com o fator tempo)
[1 Articulagao dos espacos profissional, familiar e pessoal
[ Dificuldades para encontrar emprego na area
[J Preconceito quanto a sua gestao
[ Necessario modificar posturas para incrementar a sua gestao
[] Mercado saturado de engenheiros
[J Outros

24.J3a enfrentou alguma dificuldade para conseguir um estagio ou emprego em
uma industria ou empresa na sua area de formagao?
O Sim
O Néao

25.(Se sua resposta for SIM na questéo anterior) Quais?
[] Menosprezo por ser mulher
[] Necessidade de provar capacidade
[1 Comentarios arduos
[] Necessidade de apresentar um curriculo de qualidade superior
[J Fluéncia em outros idiomas
[1 Necessidade de experiéncia
[ Outros

26. Em relacdo ao ambiente de trabalho, vocé recebe o mesmo tratamento dos
demais?

[1 Nota-se diferenga sobre sua persuasao durante encontros e/ou reunides.
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[1 Nota-se diferenca de tratamento dos trabalhadores de chao de fabrica.

[ Nota-se diferengca de confiabilidade em relacdo a um determinado servigo
prestado.

[1 Costuma receber deveres e responsabilidades iguais dos demais colegas.

[ Outros

27.Em algum momento modificou a sua postura em seu trabalho?
O Sim
O Nao

28.(Se sua resposta for SIM na questao anterior) Em qual momento?
[] Para impor respeito.
[] Para comprovar a sua capacidade como profissional de engenharia.
[ Outros

29. Vocé acredita que as empresas podem mudar essa cultura organizacional?
O Sim
O Néao

30.(Se sua resposta for SIM na questao anterior) De qual forma?
[1 Por meio de politicas internas da organizacao
[ 1 Por meio da igualdade de género
[ Por meio do feminismo e do empoderamento feminino
[ Por meio de projetos sociais voltados ao assunto
[1 Por meio de legislagdes voltadas ao assunto
[1 Outros

Secao 5 de 6: Pré-requisitos exigidos para a evolugéo na carreira de engenheira de
produgao
31. No seu atual setor de trabalho existem iniciativas para o desenvolvimento

pessoal?
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O Sim
O Nao

32.(Caso a resposta seja SIM na pergunta anterior) Quais?
[ 1 Ambiente de respeito e de tratamento igualitario a todos
[] Realizagao de cursos ou especializacdes
[] Promogéo de plano de carreira para mulheres atingirem cargos em potencial
[ Outros

33.Vocé ja evoluiu nesse setor, por exemplo, assumindo novas
responsabilidades?
O Sim
O Nao

34.(Caso a resposta seja SIM na pergunta anterior) Qual foi a sua evolugéo e
novas responsabilidades assumidas?
L] Ampliagcao dos horizontes
[1 Carreira
[1 Capacitacbes
] Envolvimento na busca de solucbes
[ Inteligéncia emocional
[1 Pensamento analitico
[1 Pensamento critico
[1 Pessoal
[ 1 Senso de responsabilidade
[] Técnico
[1 Tomada de decisédo
[] Visao sistémica
[] Outros
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35.Quais dos itens abaixo vocé desenvolveu ao longo da sua trajetéria no

mercado?
[1 Aprimoramento da oratéria
[] Cursos de atualizagao e aperfeicoamento
[J Aprender novas ferramentas
[1 Postura aberta (receptivo as ideias de outras pessoas)
[] Saber conversar e evitar conflitos desnecessarios
[1 Dedicacao e aprimoramento na sua fungao
[1 Metas profissionais
[] Plano de carreira
[1 Outros

Secao 6 de 6: Obrigado pela participacao!

36.Vocé deseja acrescentar algum comentario?
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