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RESUMO

Quando existe a decisao de realizar um novo empreendimento, sem duvida umas das tarefas é
realizar da viabilidade econémica do mesmo. Esta analise devera indicar as necessidades de
investimentos e perspectivas de gastos e receitas. Assim, este trabalho tem como objetivo
principal estudar a anélise da viabilidade econémica de uma fabrica de concreto na regido da
campanha no estado do Rio Grande do Sul. A fundamentacéo teorica apresenta a analise da
viabilidade econémica de um empreendimento, aléem dos demais aspectos envolvidos no
projeto. A metodologia utilizada nesse trabalho foi um estudo de caso para a obtencdo dos
dados utilizou-se de entrevistas com profissionais da area (ramo do empreendimento),
orcamentos e conhecimentos adquiridos em uma empresa do setor da construcao civil. Assim
com esses dados montou-se o fluxo de caixa possibilitando as informacGes que foram
utilizadas para os métodos de andlise de investimentos, que demonstraram que 0 mesmo

apresenta viabilidade econdmica e pode vir a ser implantado no municipio.

Palavras chave: anélise econdmica, construcao civil, investimentos.



RESUMEN

Cuando se tiene la decision de invertir en un nuevo negocio, sin duda, una de las tareas es la
de obtener la viabilidad econémica. Estos analisis indican las necesidades y perspectivas de
los gastos de inversion y los ingresos. Este trabajo tiene como objetivo estudiar el andlisis de
la viabilidad econdmica de una fabrica de hormigén en la region de campafia en el estado de
Rio Grande do Sul. La fundamentacion tedrica presenta un analisis de la viabilidad econémica
de un proyecto, ademas de otros aspectos involucrados en el proyecto. Para obtener los datos
se utilizaron entrevistas con profesionales (sucursal de la empresa), los presupuestos y los
conocimientos adquiridos en un negocio en el sector de la construccién. Los datos de estos se
crearon el flujo de caja que permite la informacidn que se utiliz6 para los métodos de analisis

de inversidn, demuestran que el negocio presenta viabilidad econémica.

Palabras clave: inversion, presupuesto, construccion.
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1 INTRODUCAO

A construcdo civil vem crescendo nos ultimos anos no Brasil e no Rio Grande do Sul
de acordo com o indice Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE?, 2013), um dos principais
motivos é o Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) do governo federal que sé no
municipio de Bagé-RS teve a primeira entrega em 2012 e a projecdo da segunda entrega €
para 2014 tendo um aumento significativo de 30% na quantidade de moradias entregues entre
2013 e 2014.

A grande maioria dos municipios do Brasil necessita de investimentos em diversas
areas, sendo a construcao civil a mais requisitada principalmente no que se refere a construgédo
de parques, calcadas, casas, ruas, hospitais, dentre outros. A construcdo civil utiliza concreto
como base, material este que pode ser responsavel de até 25% da obra (MILITO, 2009).

Os investimentos na construcédo civil séo relativamente seguros, uma vez que contem
elementos de consumo para a habitagdo e/ou componentes especulativos, em funcdo da
expectativa de valorizacdo dos imdveis, através dos quais 0os consumidores buscam maximizar
a utilidade e os investidores maximizar as taxas de retorno das aplicagdes (TISAKA, 2006).

O conceito que Hirschfeld (2009) traz € que o investimento de um novo seguimento de
negocio ou a expansao de uma empresa traz consigo a exigéncia de um planejamento. Para
isso € necessario a busca de informacdes sobre 0 mercado da construcdo civil que auxiliam o
investidor nessa jornada. Neste trabalho os termos “investimento”, “novo empreendimento” e
novo projeto”, serdo usados com o mesmo significado, ou seja, a decisao de empreender em
uma nova atividade econdmica. Um projeto de um novo empreendimento tem entre outras
finalidades justificar a viabilidade econémica antes de ser efetivamente implementado.

O objetivo principal deste trabalho é analisar a viabilidade econémica da implantacdo
de uma empresa na regido da campanha que fica situada no Rio Grande do Sul. Para atingir
esse objetivo é necessario caracterizar 0 mercado da construcdo civil no municipio e na
regido, definir os investimentos necessarios para a implantacdo do empreendimento, projetar o
tempo de vida do investimento realizado no empreendimento a fim de verificar a sua
viabilidade.

A importancia desse trabalho é definir quais sdo as ferramentas utilizadas para

realizacdo da andlise da viabilidade econdmica e definir a viabilidade do projeto atraves

'IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Sistema Nacional de Pesquisa de
custos e Indices da Construgao Civil. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/precos/sinapi/default.shtm>. Acesso em: 15 jul. 2013.
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dessas ferramentas. A abordagem feita por Samanes (2009) € que a analise da viabilidade
econbmica € uma ferramenta muito utilizada e que pode auxiliar com base nos seus
indicadores, mostrando se 0 empreendimento € viavel, ou seja, 0 que equivale dizer que vai
trazer o retorno que o investidor deseja para 0 empreendimento em um determinado periodo
de tempo.

O trabalho esta dividido em sete capitulos, sendo que o primeiro aborda introducéo e
se divide em objetivos e justificativa. No referencial tedrico foi caracterizada a construgdo
civil no Brasil, caracterizada também no estado do Rio Grande do Sul (RS) e definido o
concreto.

Na secdo de projetos foi conceituado e realizado andlises para implantacdo de um
projeto e foi realizada a descricdo das ferramentas para analise da viabilidade econémica.
Apos foi realizada a metodologia e dando sequencia os resultados e andlises realizados no
trabalho, concluséo e referéncias bibliogréficas.

1.1  Objetivo
1.1.1 Objetivo geral

O presente trabalho tem por objetivo analisar a viabilidade econémica da implantacao
de uma empresa do ramo de fabricacdo de concreto na regido da campanha, especificamente
na cidade de Bage/RS.

1.1.2 Objetivos especificos

e Caracterizar o mercado da construcdo civil no municipio e na regiao;
e Definir os investimentos necessarios para a implantacdo do empreendimento;

e Projetar e analisar o tempo de retorno do investimento realizado no empreendimento;

1.2 Justificativa

No Brasil a competitividade nos diversos setores, mais especificamente no da

construgdo civil, é constante. A busca por inovagdes nos processos de producdo, de forma a
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aumentar a eficacia nos processos produtivos, buscando a reducdo de custos e a ampliacdo dos
lucros levando as empresas a serem cada vez mais competitiva no mercado.

No Rio Grande do Sul, assim como em todo o Brasil, muitas familias de classe média
baixa vivem em condigdes precérias de moradia e no médio prazo terdo a necessidade de uma
nova moradia, 0 governo cria novas oportunidades com o programa Minha Casa Minha Vida
(MCMV) do governo federal proporcionando moradia a essas familias.

Entretanto conforme ja citado, novos empreendimentos necessitam de planejamento
para que possam ter possibilidade de sucesso. Uma das formas de planejamento é realizar a
viabilidade econémica de um empreendimento. Isto é revalidado através de indicadores que
capazes de mensurar qual o tempo de retorno do empreendimento, e se realmente este pode
sair do papel e vir a ser viavel.

Assim para que uma empresa se torne competitiva é necessario um planejamento para
implantacdo da nova empresa. SEBRAE? (2013) comprova a necessidade do planejamento
citando que a cada cem empresas abertas no Brasil, vinte e trés acabam fechando as portas
apos os primeiros dois anos de vida. A grande parte dos novos negécios sdo abertos a fim de
ser uma fonte de renda para familias, mas ndo conseguem se inserir no mercado devido a falta
de planejamento.

De acordo com Hirschfeld (2009) um projeto necessita de investimentos, a analise da
viabilidade econdmica e financeira € o principal foco. Analisar antecipadamente as
informacdes geradas pelo projeto de implantacdo ilustra o provavel problema que se pode ter,
que é a escassez de recursos em confronto com as inimeras necessidades que obrigam as
empresas a otimizar a sua utilizacdo. A andlise do empreendimento antecipadamente a
implantacdo, permite a racionalizacdo dos recursos a serem investidos, ou seja, essa
antecipacdo pode diminuir os riscos de perdas, com uma andlise previa de todas as
informacdes do projeto (SAMANES, 2009).

O projeto da implantacdo de uma Central Dosadora De Concreto (CDC) tem a
justificativa apoiada no crescimento exponencial da construgdo civil no Brasil e no Rio
Grande do Sul na cidade de Bagé. Outra razéo para a realizacdo do estudo é de natureza
técnica, além da econémica, uma vez que para implantar uma CDC tem-se a necessidade do

levantamento e a interpretagdo dos dados técnicos e construtivos gerando informacgdes que

2 SEBRAE — Servico brasileiro de apoio a micro e pequenas empresas. Disponivel em:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae>
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envolvem a sua execugdo que de forma paralela estard ligada com a sua viabilidade

econdmica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico estdo descritos conceitos sobre a construcao civil e seus componentes que

sdo contemplados neste trabalho.

2.1  Caracterizando a construcao civil

Segundo Picchi (1993), o setor da construcdo civil é considerado o pulmédo da
economia. Em conformidade com Vargas (1984), a construcéo civil tem grande absor¢éo de
méo de obra, visto que esse setor tem enorme absorcdo de empregos. A cultura operéaria esta
presente na socializacdo da forca de trabalho e na estrutura de oficio difundida nos diversos
canteiros.

Existe uma relacdo de 1/3 entre funcionarios especializados e ndo especializados. E, a
qualificacdo € continua e acontece no proprio local de trabalho, o tempo minimo de
aprendizado seria de 5 a 7 anos. Apesar de anos trabalhando aprendendo e se aperfeicoando
esses profissionais ndo conseguem atender a demanda das obras. De trés operérios néo
qualificados, somente um deles terd possibilidade de aprender o oficio, os outros dois ou
permanecem ndo qualificados ou retiram-se da atividade (MASCARO, 1981).

O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged®, 2014), que é do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), cita que o estoque de trabalhadores com carteira
assinada no setor da construcao civil dobrou nos ultimos cinco anos e em dezembro de 2011,
0 setor contabilizava 2.762.156 empregos celetistas; em 2006, 0 montante era de 1.388.958.

O setor da construcdo civil também contempla outras importantes atividades que séo a
montagem de casas pré-fabricadas, que sdo as casas construidas por formas, um processo
inovador na area da construcédo civil, reparacdo de equipamentos incorporados a edificacdes
(como elevadores, escadas rolantes, entre outros) e outras atividades como escavacfes para
construcdo, terraplenagem, drenagem, andaimes, concretagem, que podem ser terceirizadas ou

a propria empresa pode ser especializada na area da construco civil (CNAE?, 2014).

% Caged — Cadastro Geral de Empregados e Desempregados presente no Portal do trabalho e emprego .
disponivel em:
<http://portal.mte.gov.br/caged/cadastro-geral-de-empregados-e-desempregados-caged.htm>

* CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas, mais especificamente as atividades da construgdo
civil. Disponivel em:
<http://www.cnae.ibge.gov.br/divisao.asp?coddivisao=43&TabelaBusca=CNAE_200@CNAE%?202.0>
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2.2 Construcéo civil no Rio Grande do Sul- RS

O indice Nacional da Construcdo Civil (INCC®, 2013) apresenta que na ultima década
o crescimento da construcdo civil tem sido acima da média. O Sindicato da Industria da
Construcdo Civil no Rio Grande do Sul (Sinduscon/RS) traz uma expectativa de uma média
de crescimento de 2,5 %. Ap6s uma expansdo impressionante a fim de atender a demanda
reduzida da populacdo brasileira, a tendéncia é um trabalho sem estoques para a indudstria da
construcéo civil em 2014 de acordo com dados do Sindicato da Industria da Construcéo Civil
no Rio Grande do Sul (SINDUSCON/RS).

Os dados que o Sinduscon/RS traz sdo que o maior empregador do Estado é a
construcdo civil com 166 mil empregados no Rio Grande do Sul, o problema € que faltam
trabalhadores no setor, mensurando o Rio Grande do Sul precisa de cerca de 40 mil
trabalhadores qualificados para atuar nesse setor. A Pesquisa Nacional por Amostras de
Domicilio (Pnad®, 2012) afirma que cerca de 180 mil residéncias em condigdes precérias
existem no estado, e a grande maioria sdo familias de classe média baixa os quais terdo a
necessidade de novas residéncias em médio prazo.

Uma das bases do crescimento da construcéo civil € o programa Minha Casa Minha
Vida (MCMV), que pertence as classes populares. O aumento no preco dos terrenos nos
ultimos anos também acima da média torna este programa dificil, pois é inviavel construir se
0 preco dos terrenos for acima do estabelecido pelo governo federal.

A alternativa que o governo do estado do RS encontrou de acordo com o programa
MCMYV foi criar um projeto de banco de terras, terrenos que sdo de dominio do estado com
grande possibilidade de ser utilizado para fins habitacionais com investimentos habitacionais
de aproximadamente 1 bilhdo de reais tendo a expectativa de atender a demanda de 20 mil

novas familias somente na primeira fase.

® INCC - indice Nacional da Construgdo Civil cujo o SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices
da Construgdo Civil) que é um sistema de pesquisa mensal que informa os custos e indices da construcao civil e
tem a CAIXA e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE como responsaveis pela divulgacéo
oficial dos resultados. Disponivel em:
<http://saladeimprensa.ibge.gov.br/noticias?view=noticia&id=1&busca=1&idnoticia=256>

® PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - Investiga anualmente, de forma permanente,
caracteristicas gerais da populacéo. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/trabalhoerendimento/pnad2012/default_sintese.shtm>
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2.2.1 A construcdo civil em Bagé-RS

De acordo com o (IBGE, 2013) o municipio de Bagé possuia em 2010 uma populacédo
média de 116.794 habitantes, que em 2012 deu um salto no crescimento populacional
chegando a uma média de 121.235 habitantes, e esses novos habitantes necessitam de locais
para suas moradias tanto para alugueis como para compra de imoveis.

De acordo com a Secretaria de Planejamento da cidade de Bagé-RS houve um
aumento de 10 % conforme alvarés de entradas nas constru¢Ges no municipio ou seja cerca de
553 alvarés de construcdes em 2012 e cerca de 607 em 2013, o que um indicador que
comprova o crescimento da construcdo civil no municipio.

Na secretaria de planejamento de Bagé, quando alguém toma a decisdo de construir ou
reformar uma casa ou apartamento, deve se dirigir a secretaria de planejamento e solicitar o
alvaré de construcdo. Os alvaras de regularizacdo ocorrem quando a reforma é iniciada e ap6s
o inicio é realizado o pedido do alvara de regularizagéo.

Houve no Brasil um crescimento exponencial quando se trata do mercado construgédo
civil, as compras de imoveis no Brasil tiveram esse crescimento também devido aos
incentivos do governo tanto nas capitais como em todo o territério nacional, com 0s
incentivos do programa MCMV que em Bagé-RS tem proporcionado novas moradias para
familias de baixa renda, o que ndo era possivel sem a criacao desse programa.

Uma das empresas que € responsavel pela producédo das casas do programa MCMV ¢ a
DALLE CONSTRUTORA que no ano de 2012 entregou 214 moradias para o programa e a
projecdo para 2014 sdo de 300, um aumento acima de trinta por cento entre uma entrega e
outra comprovando um aquecimento no setor da construcdo civil na regido da campanha. Nas
sucessdes definindo a construcdo civil, definindo a construcdo civil no RS e definindo a
construcdo civil em Bagé RS, foi atingido o objetivo de caracterizar a construcdo civil no

municipio e regido.
2.3 Definindo o concreto
O empreendimento foco deste trabalho tem como uUnico produto que a fabricagdo e

fornecimento de concreto, desta forma neste tépico realizaremos uma revisdo de: conceitos,

tipos e outras caracterizagdes a respeito deste produto.
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Para Milito (2009), os projetos em construgdo civil devem estabelecer os tipos de
cimento que vem a serem adequada técnica e economicamente de acordo com cada tipo de
concreto, estruturas, métodos construtivos em relagdo aos materiais disponiveis. E de suma
importancia abordar questdes de como o concreto € utilizado, quais os tipos de concreto;
dando sequéncia em uma busca teorica sobre ela tentando enfatizar qual é a fatia de mercado
que vamos abordar.

A afirmacdo que Milito (2009) traz € de que o concreto é uma mistura de cimento,
areia, brita e agua em suas devidas proporcdes, inseridas de forma que geram o material mais
utilizado no mercado da construgéo civil- que chega a custar de 20% a 25% do valor total da
obra. De acordo com Dumét (1998), o concreto tem como caracteristica a elevada resisténcia
a esforcos de compressdo, porém tem na resisténcia a tracdo essa propriedade € bem menor
chegando a casa dos dez por cento do esforco a tracdo. O processo de endurecimento do
concreto é chamado de hidratacdo, visto que é a reacdo quimica que ocorre com a agua em
suas devidas proporcoes.

O concreto armado tem como caracteristica a composicao de dois materiais principais:
0 concreto simples juntamente com o acgo, barras que ficam no interior do concreto. Como
citado anteriormente, o concreto € responsavel pela resisténcia aos esforcos de tragdo, e 0 aco

é responsavel pelos esfor¢os de tracdo (MILITO, 2009).

2.3.1 Tipos e classificagdo do concreto mais utilizado na construcéao civil

Dumét (1998), diz que na construcdo civil o material que € utilizado para fazer liga
entre tijolos, preenchimento de vigas que dao sustentacdo a nossos prédios, casas, galpdes
dentre outros é o cimento. Além de realizar a ligacdo entre materiais por si s6 possui alta
resisténcia a compressdo, é o material mais utilizado em obras e tem um custo em torno de
25% do valor da obra.

Existem alguns tipos de concreto, que variam com sua COmMpOSi¢Gao, como, por
exemplo, o concreto simples, que ndo possui armadura de ferro — ou pode apresentar
armadura, porem € muito menor que a exigida por norma. O concreto simples suporta um
peso especifico de 24 quilos Newton dividido por metro cubico (KN/m3) e sua utilizagéo €
realizada especialmente em fundacGes, tais como blocos de concreto, os tubos grandes e
estacas de concreto (DUMET, 1998).
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O concreto é definido de acordo com seu peso especifico, serdo citados alguns tipos de
acordo com o0 seu peso inicialmente temos o concreto leve que o tradicional ou convencional,
sua fabricacdo é realizada com agregados leves celulares, seu peso especifico ndo ultrapassa
0s 18,50 kN/m?3 sua utilizacdo é onde se deseja reduzir o peso do proprio elemento a ser
construido.

Segundo Milito (2009), o concreto armado, que foi descrito anteriormente, € um
material que tem uma acdo conjunta com 0 aco, que tem resisténcia a tracdo, enquanto
sozinho tem a compressdo. O concreto armado tem um peso especifico de 25 kKN/m3 e sua
utilizacdo contempla quase todas as estruturas de casas e prédios, também é utilizado onde a
sua implantacdo tem viabilidade.

O concreto protendido é a acdo conjunta do concreto e do aco, sendo que este atua
como armadura ativa, ou seja, sdo introduzidas tensfes prévias na armadura, este é utilizado,
entre outras aplicagdes, nas estruturas com grandes vaos e cargas elevadas, onde o concreto
armado passa a ndo ser economicamente viavel. O concreto protendido, também, tem a
vantagem de apresentar uma durabilidade maior, jA que sua fissuracdo é bem menor
(DUMET, 2008).

Outra definicdo que Milito (2009) descreve é de que o concreto pesado € o concreto
produzido com minerais de alta massa especifica, apresentando-se cerca de 50% mais pesado
gue o convencional e sua principal aplicacdo é a blindagem em usinas nucleares, ou outros
tipos de radiacdo. O Concreto “massa” que € utilizado em estruturas que apresentam um
grande volume de concreto, como as barragens, onde atencdo especial deve ser dada as

elevadas temperaturas que ocorrem no seu interior, durante a concretagem.

2.3.2 Concreto: producgéo e fornecimento

Milito (2009) afirma que existem dois métodos principais para obter concreto a ser
empregado no processo de execucdo que tem um sistema estrutural do empreendimento sendo
que ocorre por meio da producdo atraves do fornecimento por empresas terceirizadas
especializadas na producdo em grande escala ou dentro do canteiro de obras.

Para Tisaka (2006) a producdo no canteiro de obras faz-se necessario compra de
materiais que compde o concreto, a obtencdo de unidades que produzam o concreto, que € a

betoneira e a contratacdo de méo de obra para a operacdo destes equipamentos. Alem de
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diversos aspectos a serem considerados, o que torna invidvel a sua utilizacdo da betoneira a é
representado na figura 2 que é apresentada na sucessdo de projetos.

O concreto é fornecido por empresas terceirizadas especializadas na producdo do
material em larga escala, pois apresenta essa estrutura. Tais empresas possuem controle
rigoroso do processo atendendo assim as caracteristicas que os clientes necessitam, a figura 1
também apresentada na sucessdo de projetos representa a maquina de dosa o as quantidades
de matéria prima a serem colocadas dentro do caminh&o betoneira (Milito, 2009).

Algumas vantagens citadas por Dumét (2008) que garantem qualidade, para a maior
produtividade e 0 menor custo para a obra com concreto fornecido por empresas terceirizadas
sdo diminuir a quantidade de equipamentos, eliminar espaco para estocagem, reduzir
desperdicio, diminuir controle administrativo, possibilitar entregas conforme o andamento da
obra, reduzir médo de obra, garantir especializagdo, maior produtividade e mais uniformidade

das pecas concretadas.
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3 PROJETOS

De acordo com Roesch (2012), um projeto pode ser definido como um plano de acédo
que contém intengdes que podem ou ndo serem concretizadas na pratica. A organizacdo de
informacdes deve ser realizada para analise a fim de tomar uma deciséo sobre o investimento,
ou seja, o conjunto de informacdes que foi realizada a coleta de dados e processamento dos
mesmos para analise da decisdo sobre um empreendimento.

A elaboragdo de um projeto faz alusdo com a realizagdo de escolhas a todo o
momento. Dados quando estdo de maneira organizada geram informacGes pertinentes ao
projeto de forma a facilitar essa tomada de decisao sobre o investimento, que é fator decisivo
para 0 sucesso de uma organizacdo (ROESCH, 2012). Os autores Woiler e Mathias (1996)
relatam que as informacgdes podem ser internas ou externas a empresa. Embasado em
informacdes, para ser aceito o projeto tem que criar valor para a organizagdo independente do
modelo a ser seguido.

De acordo com Holanda (1977) a classificacdo do projeto depende de um objetivo. O
projeto foco deste trabalho pode ser classificado como um projeto industrial de implantacdo,
pois tem como principal objetivo analisar a viabilidade de implantagdo de uma nova empresa.
Como base para analise da implementacdo da nova empresa é utilizado a viabilidade
econbmica como foco desse projeto, pois fornece a direcdo para 0 seu correto

desenvolvimento.

3.1  Estrutura e etapas do projeto

Holanda (1977) e Hirschfeld (2009) tém mesmo embasamento tedrico ao afirmar que
um projeto deve conter todos os elementos principais para a analise do empreendimento. Nos
topicos seguintes serdo abordados os aspectos de um novo projeto que fazem parte do escopo
deste trabalho, tais como: escolha da localizagéo, capacidade produtiva, engenharia produtiva
(descricdo geral do empreendimento e componentes) e a descrigdo (de forma sumaria) dos
investimentos a serem realizados. Esta descricdo sera realizada de forma detalhada no fluxo

de caixa do empreendimento.
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3.2  Localizagao

A localizacdo de uma empresa deve contemplar variados fatores que envolvem o
negécio. De acordo com Woiler e Mathias (1996), a melhor localizagdo € a que faz relacdo
com receitas e custos e garante a diferenca, ou seja, a localizacdo também se relaciona com a
estratégia empresarial, a melhor localizacdo também permite futuras expansfes, que sera
posicionada proxima a essa facilitando a expanséo.

A escolha de uma localizacdo da empresa é de suma importancia, pois esta relacionada
diretamente com o fracasso ou sucesso do empreendimento, ou seja, quanto melhor a
localizacdo o potencial de sucesso é muito maior. A Regido da Campanha Galcha mais
especificamente a cidade de Bagé RS, escolhida devido a comprovacdo do aquecimento no
setor da construcdo civil um aumento na entrega de casas do programa MCMYV acima dos
30% comprovando a existéncia da necessidade de demanda para o produto fornecido pelo
empreendimento o qual sera analisado a viabilidade econdmica e financeira da possivel
implantacdo analisando se 0 empreendimento € viavel ou ndo na regiao.

Terrenos para a implantacdo desse tipo de empreendimento pode ser um pouco
retirado da cidade o que faz com que ocorra uma diminuicao drastica no preco quando optasse
por um terreno mais centralizado dentro da cidade em que sera inserido. Para encontrar o
terreno foram realizadas pesquisas em varias corretoras e o terreno que mais se adapta é o
terreno que é vendido pela imobilidria que é do mesmo segmento da “empresa A’, um
terreno que tem as dimensdes necessarias, dentro dos parametros do projeto, e ndo muito
retirado da cidade de Bagé/RS existindo assim uma reducdo de custos quando a entrega do

concreto for realizada na cidade, que é o maior foco do projeto.

3.3  Capacidade

Definir tamanho ou capacidade de producdo de uma empresa é de suma importancia
para a sua implantagcdo. De acordo com Woiler e Mathias (1996), é a capacidade de producao
que pode ser atingida no periodo normal de trabalho, e leva em consideracdo o ponto de vista

técnico e econdmico. A capacidade de produgdo pode ser menor que a prevista, pois depende

" Empresa A — Empresa que atua no setor da construgao civil a qual foi realizado o levantamento dos dados
necessarios para realizagdo deste projeto.



25

de algumas varidveis na empresa tais como matérias-primas, treinamento e experiéncia de
mdo de obra.

O ponto de vista econdmico define o nivel de producdo através do projeto que é
realizado em cima da atual capacidade de absor¢do do mercado. Na economia atual deve-se
assumir que o aumento da demanda justifica a existéncia da capacidade ociosa nos primeiros
anos de producdo, para assim conseguir suprir as necessidades futuras de mercado (WOILER
E MATHIAS, 1996).

A RCO Maschinenfabrik® iniciou a comercializagdo de centrais de concreto no Brasil
em 2010, a empresa afirma que para a fabricacdo de casas pré-moldadas sdo indicadas
centrais dosadoras de concreto que produzam concreto entre 60 e 80 metro cubico por hora
(m3/h), ja para obras de infraestrutura, como construcdes de edificios, sdo necessarias centrais
dosadoras de concreto com capacidade de 80 a 150 m3/h.

Além das casas do programa MCMV, que sdo casas pré-moldadas, a construcdo civil
no municipio de Bagé-RS, também é impulsionada pela constru¢do de novos prédios. Assim
segundo a RCO a melhor op¢éo seria a compra de uma CDC de 80 m3/h, que podera atender a

ambas as demandas, ampliando o mercado que a empresa deseja se inserir.

3.4  Engenharia do projeto

Toda a descricdo técnica do processo fisico de producdo do projeto € realizada nessa
fase, realiza-se toda a descricdo do processo fisico de producdo, instalacdo, execucdo do
projeto, e também os calculos dos custos e da capacidade produtiva do futuro
empreendimento. Para Holanda (1977), a engenharia do projeto é definir e especificar
tecnicamente os elementos que arranjam esse sistema e as respectivas inter-relacdes de forma
suficientemente detalhada e com precisdo, que permita a montagem e colocacdo em
funcionamento da unidade produtiva.

A necessidade de que os equipamentos utilizados na producdo é ter fornecedores
(localizacdo, qualidade, capacidade, prec¢o), layout dos processos. Quanto ao arranjo fisico ou
layout, pode ser realizado de diversas maneiras, de acordo com o processo produtivo definido.
Os equipamentos necessarios para o0 empreendimento séo a central dosadora de concreto que é

composta pelos itens, conjunto dosador de agregados, fita inclinada, estrutura silo de cimento,

8 RCOMaschinenfabrik encontrado na revista M&T manutencéo e tecnologia, conteido postado dia 02 de
agosto de 2012 - 22h12 . Disponivel em:
<http://www.revistamt.com.br/index.php?option=com_conteudo&task=printMateria&id=1113>


http://www.revistamt.com.br/index.php?option=com_conteudo&task=printMateria&id=1113

26
silo para cimento 80 m3,silo pesagem de cimento e Sistema de pesagem &gua e aditivo de

acordo com a figura 1, tudo controlado por uma cabine que controla a dosagem de todos 0s

insumos através de um computador.

Figura 1 - Central dosadora de concreto

y 1 — Conjunto dosador de agregados
7 ; e By N 2 - Fita inclinada
'.:/ l j ,L< 3 — Estrutura silo de cimento
//‘ ol | 4 — Silo para cimento 80 m®
G b : /D 5 — Silo pesagem de cimento
I 1 — 6 — Sistema de pesagem agua e aditivo
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Fonte:< http://www.eldoradomaquinas.com/>


http://www.eldoradomaquinas.com/
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Outros equipamentos necessarios sdo os caminhfes, e separadamente para cada
caminh&o serdo compradas a betoneira e a bomba e apds a compra as empresas acoplam esses
equipamentos nos caminhdes. Os equipamentos acoplados formam juntamente o caminh&o
betoneira e 0 caminh&o bomba, a betoneira representada através da figura 2 que realiza mescla
do concreto e o caminhdo bomba é responsavel pelo lancamento do concreto até o local

desejado na obra.

Figura 2 - Caminh&o betoneira.

Fonte: “Empresa A”.

O sistema de producdo de concreto deste trabalho é composto de varios equipamentos
que serdo adquiridos pela empresa através de um financiamento do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) atraves da Agéncia Especial de
Financiamento Industrial (FINAMED9).

Os caminhdes que serdo adquiridos sdo da FORD CARGO modelo 126-280 e para o
caminhdo bomba o modelo mais indicado é um IVECO modelo 90 V 18 HD que sdo 0s mais
indicados de acordo com a “empresa A”. Acoplados a estes caminhdes, porém, comprados
separadamente, vao as Betoneira Liebherr HTM 804 e a bomba da marca PUTZMEISTER
modelo CP60-B que formaréo dois caminhdes o betoneira e o bomba. A central dosadora de
concreto sera da IXON com capacidade de 80 m?¥/dia, que é fabricante de centrais dosadoras

de concreto no brasil.

® FINAME que significa Agéncia Especial de Financiamento Industrial para méaquinas e equipamentos.
Disponivel em:
<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e Fundos/fin
ame_componentes.html>


http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/finame_componentes.html
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/finame_componentes.html
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Assim, descritos 0s equipamentos tem-se a necessidade de saber a depreciagéo de bens
do ativo imobilizado que corresponde a diminuicdo do valor dos elementos classificaveis,
resultante do desgaste pelo uso, acdo da natureza ou obsolescéncia normal. Essa taxa de
depreciagio ¢ encontrada no “sitio” da Receita Federal (SRF'°) e a depreciagdo entra no fluxo
de caixa contéabil que serd descrito no proximo capitulo que descrevera os fluxos de caixa.

O célculo da depreciacdo (de todos os equipamentos) devera obedecer aos critérios
determinados pelo governo brasileiro, presente no SRF. As maqguinas como 0s caminhdes
betoneira e bomba depreciam em quatro anos, ou seja, vinte e cinco por cento do seu valor a
cada ano e maquinas-ferramentas para trabalhar pedra, concreto, entre outros depreciam em 4
anos (ou 25% ao ano).

Outros itens a serem considerados sdo o terreno e as obras a serem edificadas, obras
complementares (como instalacdes hidraulicas, agua e luz), veiculos, moveis e utensilios,
estudos, projetos e gastos com instalagdes, licencas, patentes e tecnologia, capacitacdo e
custos com adaptacgdes iniciais da empresa, juros durante a construcao, além dos imprevistos
(calculados a uma porcentagem da soma dos investimentos fixos) de acordo com
(BUARQUE, 1984).

Os investimentos circulantes, que também podem ser chamados de capital de trabalho
de acordo com os autores sao definidos pelos custos de matéria prima em estoque, o custo do
financiamento dos insumos durante o processamento dos mesmos, custo da manutencdo de
produtos acabados, custo das mercadorias vendidas a crédito e ndo recebidas e o custo da
reserva de caixa para cobrir eventualidades (FREZZATT]I, 2009).

3.5  Avaliacdo econdmica e financeira

O conceito que Woiler e Mathias (1996) trazem é de que a avaliacdo econémica
financeira é de suma importancia para o projeto de implantacdo, pois ela decide se o projeto €
viavel ou ndo. A melhor maneira de se realizar a avaliacdo € o fluxo de caixa (desembolsos de
capital visando o retorno do investimento) e o valor do dinheiro colocado no tempo. O estudo
de viabilidade de um empreendimento é a analise de um projeto para verificar a sua
justificativa, tomando em consideragdo aspectos juridicos, administrativos, comerciais,
técnicos e financeiros (HIRSCHFELD, 2009).

10 SRF “sitio” da Receita Federal. Disponivel em:
<http://www.receita.fazenda.gov.br/>


http://pt.wikipedia.org/wiki/Governo
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A andlise da viabilidade econdmica deve ser realizada na fase de avaliagdo de um
projeto. Consiste da analise através de projeces e numeros determinar qual € o potencial de
retorno de um investimento e através desses dados tomar a decisdo de prosseguir ou ndo o
projeto (WOILER E MATHIAS ,1996).

3.6 Fluxo de caixa

De acordo com Woiler e Mathias (1996), para o planejamento dos recursos de uma
empresa é necessario uma ferramenta eficaz como o fluxo de caixa. E uma ferramenta que
permite visualizar as entradas e saidas monetarias, ou seja, as receitas e gastos registrados
para obtencdo de controle financeiro.

O conceito que Hirschfeld (2009) descreve é que o fluxo de caixa € a analise das
contribui¢cbes monetérias, ou seja, em outras palavras significa entradas e saidas de dinheiro
em um determinado intervalo de tempo. O fluxo de caixa é uma ferramenta de suma
importancia para uma empresa, ele tem como funcdo principal o auxilio no controle de
entradas e saidas monetarias em qualquer area de atuacdo. Os resultados que a projecdo do
fluxo de caixa traz € a aplicacdo de métodos para realizacdo da analise de investimentos
através de ferramentas para analise da viabilidade econdmica e financeira.

O fluxo de caixa pode ser representado segundo Hirschfeld (2009) como um diagrama
no qual sdo utilizadas algumas convencdes. No eixo horizontal é representado o tempo a partir
do instante inicial de um empreendimento até o instante final. No eixo vertical em cima de
cada ponto pra cima é representado dividendos receitas ou economias realizadas e no eixo
vertical fica o tempo.

Ainda no periodo O é onde é realizado o investimento, e os periodos 1 até N
representam valores dos lucros ou prejuizos do empreendimento se a flecha for pra cima
representa que o empreendimento teve lucro e se estiver para baixo significa que teve prejuizo
ou investimento superou a receita naguele periodo. No final do fluxo de caixa que é
representado pela letra N além de representar lucro ou prejuizo € acrescido do valor residual
(VR) que é o é o valor esperado desta maquina ao ser vendida ap0s o instante final

representado pela figura 3.
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Figura 3 - Representacdo grafica do fluxo de caixa.

A
Valores monetarios VR
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R$
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J Periodos em anos

Fonte: elaborado pelo autor.

De acordo com Ching (2007) o fluxo de caixa deve ser dividido em dois, fluxo de
caixa econémico e fluxo de caixa contébil. Neste trabalho o fluxo de caixa econémico é
dividido em atividades distintas, atividades operacionais e atividades de financiamento. As
atividades operacionais sdo as despesas, receitas e investimento inicial. O fluxo de caixa de
atividades de financiamento sdo os valores financiaveis. O fluxo de caixa contabil demonstra
valores correspondentes a depreciacao e imposto de renda. Conforme a legislacéo vigente esta

empresa devera pagar um percentual de 3% sobre o lucro como imposto de renda.

3.7 TMA, taxa de juros e custo de oportunidade

O conceito que aborda Hirschfeld (2009) é de que correlaciona dois tipos de
investimentos, que vem de alternativas econdmicas diferentes, a alternativa de menor valor e
aceita é chamada custo de oportunidade. Em outras palavras o custo de oportunidade € o custo
que se paga por ndo preferir uma oportunidade melhor que a escolhida por distintos motivos,
como riscos que envolvem um empreendimento.

O custo de oportunidade pode ser um meio de compara¢do com outros investimentos,
0 investimento de capital na comparacao entre empreendimentos ndo pode somente ser levado

em conta por motivos de o retorno que o empreendimento trara, mas também uma taxa que
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compreende 0s riscos e incertezas, que sdo classificados como risco operacional e risco
financeiro, onde o operacional corresponde ao risco do negécio, e o financeiro corresponde a
estrutura do capital (SAMANES, 2009).

Os métodos de avaliacdo que serdo descritos nos temas seguintes, com foco em avaliar
interesses de alternativas para investimento deste projeto e apresentam como principal
caracteristica o importancia da variacdo do valor do dinheiro no tempo. Este fato mostra a
necessidade de se utilizar uma taxa de juros adequada quando a andlise for efetuada através de
um deles. De acordo com Pamplona (2006), a questdo é definir qual taxa devera ser
empregada, ou seja, qual a Taxa Minima de Atratividade (TMA) deste projeto.

Assim Hirschfeld (2009) diz que a TMA ¢ taxa a partir da qual o investidor considera
gue esta obtendo ganhos financeiros. A taxa de juros a ser usada pela engenharia econémica é
a taxa de juros equivalente & maior rendimento das aplicacfes correntes. Uma proposta de
investimento, para ser atrativa, deve render, no minimo, esta taxa de juros.

Segundo Pamplona (2006), custo de capital ¢ a média ponderada dos custos das
diversas fontes de recursos utilizadas no projeto em questdo. Outro enfoque dado a TMA ¢é
que ela deve ser o custo de capital investido na proposta em questdo, ou ainda, o custo de
capital da empresa somando-se o0 risco envolvido em cada alternativa de investimento.
Naturalmente, havera disposicao de investir se a expectativa de ganhos, ja deduzido o valor
do investimento, for superior ao custo de capital. Para aplicacdo das ferramentas de analise da

viabilidade sera utilizada a TMA, a fim de verificar a viabilidade do projeto.

3.8  Ferramentas para andlise da viabilidade econdmica e financeira

As ferramentas para anélise da viabilidade econdmica ou os métodos para andlise da
viabilidade econdmica utilizados neste trabalho serdo o do Valor Presente Liquido (VPL),
Valor Uniforme Liquido (VUL), Valor Futuro Liquido (VFL), Taxa Interna de Retorno (TIR),
Payback e Payback descontado. Estes métodos sdo formas de mensurar se é viavel ou ndo um
empreendimento, a partir dos quais se chegaré a analise de viabilidade do projeto.

Se o projeto for viavel, Hirschfeld (2009) cita que a TIR do empreendimento considera
o total do capital investido no projeto, como se fosse utilizado apenas capital proprio, ou seja,
obtém-se a rentabilidade total do investimento. Se a rentabilidade do empreendimento for

mais elevada que a taxa de juros do financiamento entdo acontecera o “efeito de Alavancagem
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financeira positiva”, fazendo com que a rentabilidade seja maior que a rentabilidade do
projeto como um todo.

Em outras palavras Pamplona (2006) afirma que quando se simula um projeto podem
existir dados que o inviabilizam. Com a fungdo de se descobrir quais sdo 0s parametros mais
sensiveis, que fazem o projeto ser invidvel com mais facilidade. Sobre estes parametros que é
necessario estabelecer um controle mais rigido. E a maneira mais simples de se analisar a
incerteza, e consiste no primeiro passo para a analise de risco, pois se toma conhecimento da

sensibilidade do projeto que pode vir a necessitar de um estudo mais aprofundado.
3.8.1 Valor Presente Liquido (VPL)

O autor Samanes (2009), considera que o valor atual liquido também denominado
método do valor presente liquido tem como funcionalidade trazer todos os rendimentos do
empreendimento em um determinado periodo de tempo de um fluxo de caixa de uma série de
receitas e dispéndios. Hirschfeld (2009) afirma que devemos equiparar todos os beneficios e
custos situados em varios momentos de um fluxo de caixa querendo transformar seus valores
em valores presentes ou valores atuais liquidos, ou seja, valores atuais.

A equacdo que caracteriza o VPL, ou traz o fluxo de caixa para o valor presente é
representado pela equacdo 1. A letra | representa o valor investido no ano zero, FC; é 0
retorno gerado no fluxo de caixa anual ou mensal dependendo da maneira que o estudo sera

realizado sendo que n representara esses periodos e k a taxa de juros requerida.

n
VPL = -1 + ZFQ s(1+k)™
t=i

Equacéo (1)

O método do valor atual de acordo com Pamplona (2006) caracteriza-se,
essencialmente, pela transferéncia para o instante presente de todas as variantes de caixa
esperadas, descontadas a taxa minima de atratividade. Em outras palavras, neste projeto seria
0 transporte para a data zero de um diagrama de fluxos de caixa, de todos os recebimentos e
desembolsos esperados, descontados a taxa de juros considerada. O VPL é mais indicado
porque, reconhece o valor do dinheiro no tempo, reflete o aumento de riqueza para o

investidor e depende somente do fluxo de caixa e do custo de oportunidade de uma empresa.
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3.8.2 Valor Futuro Liquido (VFL)

Conforme o conceito citado por Hirschfeld (2009) o método do valor futuro liquido
tem a funcdo de levar os dispéndios e receitas no instante considerado final, partindo de um
fluxo de caixa existente para 0 empreendimento. A soma algébrica de todos esses valores que
estdo nos periodos existentes no fluxo de caixa, € reduzida ao instante final, sendo a taxa de
juros a escolhida de acordo com o interesse da empresa ou seja a TMA, encontrasse o valor
futuro liquido.

Newnan e Lavelle (1998) revelam que o valor futuro liquido de um fluxo de caixa é a
soma dos valores futuros encontrados, dos beneficios e dos custos. Se 0 VFL > 0 entdo existe
uma predominancia dos beneficios em relacdo aos custos da empresa, mas se VFL < 0 ha uma
falta de beneficios em relagdo aos custos. Se 0 VFL = 0 entdo sabemos que o empreendimento

rendeu somente a taxa minima de atratividade.

n
VFL=—1+(1+k)"+ Z FC,* (1+ k)™
t=i

Equacéo (2)

De acordo com Pamplona (2006), o método do valor futuro liquido de uma entrada
(beneficio ou custo) é o valor equivalente no instante final desta entrada, podendo este entrada
de dinheiro estar em qualquer momento do fluxo de caixa sempre levando em consideracao a
TMA do projeto em questdo. Outra definicdo € que VFL leva todos os valores do fluxo de
caixa acrescido da TMA.

Devemos utilizar o VFL quando em um projeto, as receitas somente ocorrerem ao

final dos investimentos ou pelo menos apds boa parte dos investimentos ter sido realizada.
3.8.3 Valor Uniforme Liquido (VUL)

Um empreendimento ou um investimento possui uma série de valores alternados
diferentes. Com a TMA escolhida, podemos transformar tais contribuicbes de valores
monetarios em uma serie equivalente que é uniforme, que dard imenso auxilio na escolha das
alternativas (HIRSCHFELD, 2009).
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Em concordancia com Newnan e Lavelle (1998) diz que o valor uniforme de um
insumo que nesse caso sera um beneficio ou custo se traduz no valor equivalente uniforme
que comeca no periodo zero e vai até o periodo n, ou seja, 0 periodo desejado para que 0
empreendimento traga o retorno, situado em qualquer instante do fluxo de caixa, sabendo-se a

taxa de juros que servira de equivaléncia.

VUL = VPL * M
1+ —-1
Equacéo (3)
l
VUL = VFL % m
Equacéo (4)

A somatoria algébrica de todos os dispéndios e de todos os dispéndios e receitas
envolvidas no periodo considerado de um projeto sdo reduzidas a um momento final, levando
em consideracdo a TMA do projeto. HIRSCHFELD (2009) considera que

3.8.4 Taxa Interna De Retorno (TIR)

De acordo com Hirschfeld (2009) também chamada de taxa do fluxo de caixa
descontado, taxa interna de retorno (TIR) ou taxa verdadeira de retorno. Quando existe em
uma aplicacdo financeira, um bem ou em um empreendimento, sempre é realizado tendo o
desejo de ter um retorno considerado que corresponda a taxa minima de atratividade.

A comparagdo entre a quantidade investida é comum trazer todos os valores analisados
para o valor presente, a taxa de juros que torna nulo o valor presente liquido é a taxa interna
de retorno. Em outras palavras o somatorio dos dispéndios tornasse igual ao somatério dos
custos (NEWNAN; LAVELLE, 1998).

Segundo Samanes (2009), matematicamente a TIR € a taxa que anula o VPL, ou seja,
ela diz que o mesmo é zero, ou que valor de entrada é igual ao somatorio das parcelas
colocado no tempo, que teoricamente trazem o retorno do empreendimento em um

determinado periodo do tempo.
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3.8.5 Payback e Payback descontado

Motta e Caloba (2002) definem tempo de repagamento do empréstimo ou do
financiamento ou como mais chamado Payback que é a quantidade de periodos que leva para
recuperar o investimento em um projeto, ou seja, 0 tempo que o empreendimento leva para
zerar o fluxo de caixa acumulado. O Payback de um trabalho também permite fazer analise
sobre diferentes empreendimentos, o empreendimento que tiver o menor Payback é a melhor
opcdo. Neste trabalho somente serd utilizado o Payback para ver o tempo que leva para ter o
retorno sobre o empreendimento.

O Payback descontado tem outra funcdo que é muito similar ao Payback, ndo é o
momento em que o fluxo de caixa chega a zero, mas sim o momento em que o fluxo de caixa
descontado chega a zero, e esses valores sdo calculados de acordo com o indicador de
viabilidade econdmica que € o do Valor Presente Liquido que ja foi descrito no projeto
(MOTTA,; CALOBA, 2002). De acordo com Pamplona (2006), o Payback é indicado quando
0 investidor quer saber qual € o tempo de retorno sobre o empreendimento, ou seja quando o
empreendimento se pagara, e o Payback descontado é quando o empreendimento se pagara
aplicado a TMA de um projeto.



36

4 METODOLOGIA

De acordo com Lakatos e Marconi (1992) metodologia é considerada a forma pela
qual o pesquisador desenvolve a pesquisa. Gil (2007) diz que o metodo utilizado é
considerado um estudo de caso de carater exploratério com abordagem qualitativa e
quantitativa que pretende realizar uma avaliacdo se um empreendimento tem viabilidade
econdmica.

Serd realizado um estudo sobre a viabilidade de implantacdo de uma fébrica de
concreto, por ser considerada uma inovagdo na regido de Bagé/RS. Também foram abordadas
todas as etapas relevantes no projeto de investimentos, como estudo de mercado, localizacgéo,
tamanho, engenharia do projeto e avaliacdo dos indicadores.

No primeiro momento foi realizada a visita a uma empresa construtora da cidade de
Bagé/RS, a qual preferiu ndo descrever o seu nome e neste projeto a qual sera chamada de
“empresa A”. O gerente de planejamento da empresa descreveu o processo produtivo e
maquinarios que a empresa necessita para a producao de concreto.

Assim com a descricdo da empresa produtora de concreto, as maquinas necessarias
para a realizacdo da producdo de concreto apOs esses levantamentos o gerente de
planejamento também descreveu os valores dos custos da empresa, como mao de obra que é
necessario para sua implantacdo. Como a “empresa A” ndo vende concreto somente utiliza
para suas proprias construgdes o gerente de planejamento sugeriu utilizar o valor aproximado
da venda do concreto no estado do RS de acordo com o Sistema de Armazenamento de Dados
de Projetos (ou SISTRUT™).

O desenvolvimento da analise da viabilidade econémica deste trabalho sera realizado
através de uma analise em um fluxo de caixa através de levantamento de informacdes da
“empresa A”, orcamento dos valores das maquinas em empresas que vendem esses produtos e
outros orgamentos. Os valores residuais das maquinas foram descritos pela “empresa A” e o
valor do imposto pago por uma empresa foi encontrado na prefeitura do municipio. Os
calculos foram realizados manualmente, e com o software Microsoft Excel e auxilio da

calculadora HP 50 g.

1 SISTRUT - Sistema de Armazenamento de Dados de Projetos em um acordo com a Editora PINI responsavel
pela publicacéo da revista CONSTRUCAO, a mesma estara atualizando periodicamente os valores do PRECO
DO METRO CUBICO DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO disponivel em:
<http://www.sistrut.com.br/Profissionais/thm_PINI00.html>


http://www.pini.com.br/
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Para a realizagdo do fluxo de caixa e das analises foram utilizados neste trabalho
conceitos e conhecimentos adquiridos nas disciplinas de Contabilidade para Engenheiros,
Custos, Engenharia Econémica | e Il, além das disciplinas de Projeto de Fabrica e Layout,

Gestdo de Projetos, Engenharia do Produto e Logistica.



38

5 RESULTADOS OBTIDOS NO TRABALHO E ANALISES

Neste topico serdo descritos (e detalhados) todos os investimentos a serem realizados
bem como as respectivas receitas estimadas, advindas do empreendimento (projeto). Também
estdo descritos todos 0s gastos (custos e despesas) necessarios para o empreendimento, além

da demonstracédo da viabilidade do projeto.

51 Investimento Inicial

O investimento inicial é composto das instalagdes, a montagem da fabrica, ou seja, a
construcdo do local de trabalho. Estes investimentos totalizam R$ 255.000,00 no fluxo de
caixa. Esse valor é o investimento inicial, ou seja, o dinheiro que é necessario para abrir a
empresa e comecar a trabalhar. O custo referente a area da planta industrial de acordo com
levantamentos em uma imobilidria do mesmo grupo da “empresa A”, este investimento
devera ser de R$ 70.000,00 que ja estd composto nos valores acima.

Os equipamentos sdao maquinas e veiculos que séo subsidiados pelo FINAME. Assim,
veiculos, dosadores, equipamentos mecanicos serdo calculados em cima deste financiamento
conforme mostra a tabela 1 que detalha os equipamentos e precos pagos. Os equipamentos
contemplados pelo FINAME tem uma taxa de juros acionada de 7% ao ano. No fluxo de
caixa, 0 investimento entrard como uma parcela dividida entre 0s meses que serdo pagos
representados pelo investimento cujo valor € anual representando 12 parcelas que no caso

seriam de um ano.

5.2 Gastos

O levantamento dos gastos é de suma importancia para a realizacdo do fluxo de caixa.
Os custos sdo divididos entre custos fixos e custos variaveis. Estdo demonstrados na Tabela 1
0s custos fixos e varidveis do projeto. Custos sdo tipos de gastos outro tipo de gastos séo as
despesas.

O conceito de custos, variavel ou fixo, varia de empresa para empresa. A estimativa de
custos é baseada em duas empresas do mesmo segmento, ou Seja, empresas que vendem

concreto na regido.
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Os custos variaveis sdo divididos entre custos operacionais, e custos de matéria prima.
Os custos operacionais sdo 0s custos que envolvem manutencdes dos equipamentos que
produzem o bem ou servico a ser comercializado juntamente com despesas administrativas,
que sdo despesas de luz, escritorio, telefone, entre outros custos que tem um valor estimado
aproximado do real de acordo com as empresas que foram visitadas.

Os custos de matéria prima sdo variaveis, ou seja, quanto mais produzir mais se gasta
de matéria prima, entdo a producdo estimada diaria seria de 80 m? por dia, 0 que dariam em
18 dias de trabalho em média por més 1440 m3 em uma gestdo anual como a empresa deseja
trabalhar, seriam 17280 m?3 de concreto produzido por ano, o que dariam um custo anual para

a empresa de acordo com a Tabela 1, um valor de $2.531.942,40.

5.3 Receitas

As receitas deste projeto sdo oriundas da venda do concreto produzido. O preco médio
da venda de concreto nas diversas regides do Brasil sdo encontrados no “sitio” da SISTRUT
que estipula um preco médio na regido desse projeto. A estimativa de vendas foi fornecida
uma média da “empresa A” de 80 m?3 por dia em aproximadamente 18 dias de trabalho por

meés totalizando uma receita anual de R$ 4.492.800,00 de acordo com a Tabela 1.

5.4  Demonstrativo para realizacédo do fluxo de caixa

Alguns valores residuais estdo ajustados ao tempo de vida do projeto, um exemplo € a
alvenaria que tem um tempo de vida de 10 anos e o tempo de projeto € de 8 anos, entdo
havera um ajuste. Ao final de dez anos a alvenaria tem valera 25% do valor que foi gasto no
seu investimento inicial e tem um valor no final dos 10 anos de R$ 12.5000,00 e entdo em
oito anos foi ajustado para R$ 10.000,00. Na tabela 1 demonstrativo de valores do projeto foi
atingido o primeiro objetivo especifico do projeto que é definicdo dos investimentos

necessarios para o projeto.

Legendas para a tabela 1:

CF - Custo Fixo;
CV - Custo Variavel;
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DA - Despesas Administrativas (Escritério, Luz, Telefone, Internet);

FI - FINAME (Financiamento do BNDES com Taxa De 7% a.a.);

Il - Investimento Inical;

MO - Méo de Obra;

MP - Matéria Prima;

OP — Operacional,

R — Receitas;

RP - Recursos Proprios/

TP - Tempo do projeto inicia no primeiro ano e vai até o final do projeto neste caso o oitavo
ano;

\V/C - Venda do concreto.



Tabela 1 — Demonstrativo de valores do projeto
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Tipo/grupo le%xga em Depgalgl.agao Origem  Valor Anual P?Ar\lno:lo
Alvenaria 1 10 10% RP R$ 50.000,00 0 R$10.000,00
Area planta industrial I - - RP R$  70.000,00 0 R$70.000,00
Mobilia 1 10 10% RP R$ 20.000,00 0 R$4.000,00
Laboratério 1 10 10% RP R$ 20.000,00 0 R$4.000,00
Poco artesiano I - - RP R$  25.000,00 0 R$25.000,00
Licenciamentos I - - RP R$  35.000,00 0 -
Ferragem 1 10 10% RP R$ 15.000,00 0 R$3.000,00
Madeira (caixaria) I 10 10% RP R$ 1.000,00 0 R$200,00
Concreto 1 10 10% RP R$ 10.000,00 0 R$2.000,00
Reservatorio agua I 10 10% RP R$ 4.000,00 0 R$800,00
Solda, Supervisdao, MO I - - RP R$ 5.000,00 0 R$1.000,00
Caminhao chassi + Betoneira Maquinario 8 25% FI ~R$ 112.000,00 1,2,3,4 R$89.600,00
Caminhao chassi + Betoneira Maquinario 8 25% FI ~R$ 112.000,00 1,2,3,4 R$89.600,00
Caminhao Chassi + AU Maquindrio 8 25% Fl R$ 15680000 1234 1912544000
Central dosadora de concreto  Maquinario 8 25% FI ~R$ 128.000,00 1,2,3,4 R$102.400,00
Carregadeira (Retro Maquinario 8 2504 Fl RS 14400000 1234  R$115.20000

Escavadeira)

Continua préxima pagina




Continuagdo da tabela localizada na pagina anterior.

Tipo/grupo

Ciclo vida
em anos

Depreciagdo
a.a.

Origem

Valor Anual

Periodo
Ano
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Valor Residual

Cimento CV/MP - - RP R$ 1.588.224,00 TP -

Areia CV/MP - - RP R$ 223.027,20 TP -

Brita CV/MP - - RP R$ 375.091,20 TP -

Aditivos p/ concreto CVIMP - - RP R$ 345.600,00 TP -

Manutencdo ( caminhdes ) CF/OP - - RP R$  36.000,00 TP -

Diesel ( 3 caminhGes) CF/OP - - RP R$ 156.000,00 TP -

Lubrificacdo (3 caminhdes ) CF/OP - - RP R$ 5.000,00 TP -

Manutencdo industrial CF/OP - - RP R$ 12.000,00 TP -

DA CF/OP - - RP R$  24.000,00 TP -

3 Caminhoneiros CF/MO - - RP R$ 78.000,00 TP -

Administrativo CF/MO - - RP R$ 26.000,00 TP -

Operador de Carregadeira CF/MO - - RP R$ 28.600,00 TP -

Operador de comando CF/MO - - RP R$ 26.000,00 TP -

Servicos gerais CF/MO - - RP R$ 19.500,00 TP -

Servicos gerais CF/MO - - RP R$ 19.500,00 TP -

Responsabilidade técnica CF/MO - - RP R$  45500,00 TP -

Laboratorio tefcelrlzado p/ CE i i RP R$  36.00000 TP i
Ensaios

Receitas (venda do concreto) R TP - RP/VC R$ 4.492.800,00 TP -

Fonte: elaborado pelo autor.
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55 Fluxo de caixa

A seguir é apresentado o fluxo de caixa de acordo com a tabela 2. Foi realizado um
planejamento anual, ou seja, para um projeto de 8 anos, para isso foi utilizado a tabela 1. No
fluxo de caixa o investimento inicial é composto por instalagbes e montagem do
empreendimento e capital de giro, que em um primeiro momento sera o dinheiro
desembolsado pelo investidor que sera desembolsado no periodo zero de acordo comas
convencoes utilizadas por (HIRSCHFELD, 2009).

Tabela 2 - Fluxo de caixa anual projetado para o empreendimento de Usina de Concreto com
FINAME a 7% ao ano com 48 parcelas mensais, valores em Reais.

Despesas Receitas Depreciagdo Impostos  Fluxo de caixa (FC)
0 255000,00 - - - -255000,00
1 3696842,40 4492800,00 175200,00 129528,00 666.429,60
2 3696842,40 4492800,00 175200,00 129528,00 666.429,60
3 3696842,40 4492800,00 175200,00 129528,00 666.429,60
4 3696842,40 4492800,00 175200,00 129528,00 666.429,60
5 3044042,40 4492800,00 12000,00 134424,00 1.314.333,60
6 3044042,40 4492800,00 12000,00  134424,00 1.314.333,60
v 3044042,40 4492800,00 12000,00  134424,00 1.314.333,60
8 3044042,40 5135040,00 12000,00 153691,20 1.937.306,40

Fonte: elaborado pelo autor

Foi utilizada uma TMA DE 11,00%, conforme a taxa SELIC. A taxa Selic é a taxa de
juros que rege a economia brasileira, é utilizada para empréstimos realizados entre bancos,
entre outros. A taxa é definida pelo COPOM™ (Comité de Politica Monetéaria do Banco

Central do Brasil) e serve para definir o piso atual de juros do pais.

12 COPOM - Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil presente disponivel em:
<https://www.bcb.gov.br/?RED-COPOM>
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Figura 4 - Representacdo grafica do Fluxo de caixa econémico e contabil.

Valores monetérios

A A A
A
R$
RS s 1.937.306,40
666.429,60 RS RS
00042960 | 131433360 | 131433360
RS RS RS R$
255.000,00 666.429,60 66642060 | 131433360
| | |
0 1 2 3 4 5 6 78

Periodos em anos

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.6 Analises de viabilidade econémica

Os indicadores de viabilidade econdmica abordados nesse trabalho s&o todos
encontrados na tabela 3, que a seguir demonstra como sdo realizados os calculos e todos 0s
resultados obtidos no projeto, para melhor entender essa tabela foi criada uma legenda
demonstrada a sequir.

Legenda para a tabela 3:

(F—P, i, N) - Para achar P a partir de F, aplicando uma taxa de juros i e no periodo N;
(N;NO,Nn) - N variando dos anos No até Nn.

(P—U, i, N) - Para achar U a partir de P, aplicando uma taxa de juros i € no periodo N;
(U—F, i, N) - Para achar U a partir de F, aplicando uma taxa de juros i e no periodo N.
[1- Existe uma equag&o na coluna entre os colchetes.

o - indice que indica inicio, ou seja, tempo zero;

F- Valor Futuro e ou quantia de dinheiro no futuro;

i - Taxa de juros por periodo de capitalizag&o;

n - indice final, ou seja, onde terminam os calculos.

N = numero de periodos a ser capitalizado representado em anos;

P — Valor Presente e ou quantia de dinheiro na data de hoje;

U — Serie Uniforme de pagamento;



¥ - Somatdrio de valores;
Y(FC,N) - Fluxo de caixa no tempo N representado em anos;
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Tabela 3 — Indicadores de viabilidade econ6mica

Fluxo de caixa
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Indicadores de

viabilidade

Féormula

Aplicagdo

VPL* (0,11%(1+0,11)"8)/

Formula Aplicacao Resultados
(FC)

0 -255000,00 P -255000,00 -R$ 255.000,00
1 666.429,60 (F—P,11%, 1) 666429,60/(1+0,11)"1 R$ 600.387,03
2 666.429,60 (F—P,11%, 2) 666429,60/(1+0,11)"2 R$ 540.889,21
3 666.429,60 (F—P,11%, 3) 666429,60/(1+0,11)"3 R$ 487.287,58
4 666.429,60 (F—P,11%, 4) 666429,60/(1+0,11)"4 R$ 438.997,82
5  1.314.333,60 (F—P,11%, 5) 1314333,60/(1+0,11)"5 R$ 779.993,02
6 1.314.333,60 (F—P,11%, 6) 1314333,60/(1+0,11)"6 R$ 702.696,41
7 1.314.333,60 (F>P,11%, 7) 1314333,60/(1+0,11)"7 R$ 633.059,83
8  1.937.306,40 (F—P,11%, 8) 1937306,4/(1+0,11)"8 R$ 840.648,58

VPL = 2(F—P,i, (N;1,8))+P  X(Resultados) = VPL = R$ 4.768.959,49

Resultados

VUL = (P—U,11%,8) R$ 926.709,23
(((1+0,11)"8)-1)
VFL = (U—F,11%,8) VUL*(((1+)"8)-1Y/i R$ 10.990.247,26
Payback (FC, 1) *N =P N=(255000)/(666429,6) 0,38
Payback Descontado  (F—P,11%,1)*N=P _ N=(255000)/(600387,03) 0,42

Fluxo de caixa

(FC)

Formula

Aplicagéo

Resultados

0  -255000,00 P -255.000,000 [(-)255.000,00(=)

1 666.429,60 (F>P,i,1) 666429,60 / (1+)"L  (+)666429,6/(1+i) L
2 666.429,60 (F>P,i.2) 666429,60/(1+i)"2 (+)666.429,6/(1+)"2
3 666.429,60 (F>P,i,3) 666429,60/(1+i)"3 (+)666429,6/(1+)"3
4 666.429,60 (F>P,i,4) 666429,60/(1+i) 4 (+)666429,6/(1+i)"4
5  1.314.333,60 (F>P,i,5) 1314333,60/(1+)"5  (+)1314333,60/(1+i)"5
6  1.314.333,60 (F—P,i,6) 1314333,60/(1+i)"6  (+)1314333,60/(1+i)"6
7 1.314.333,60 (F>P,i,7) 1314333,60/(L+)"7  (+)1314333,60/(1+i)"7
8  1.937.306,40 (F5P,i.8) 1937306,4/(1+)"8  (+)1937306,4/(1+i)"8]

VPL=0 (F=P,i, (N;1,8))=P i=TIR = 263%

Fonte: elaborado pelo autor.
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Um dos métodos que é utilizado neste trabalho € do Valor Presente Liquido (VPL) que
de acordo com a tabela 3 apresenta um resultando de R$ 4.768.959,49 que é maior que zero.
De acordo com Hirschfeld (2009), se o VPL for maior que zero deve ocorrer a aceitacdo do
projeto em questdo, com base na taxa de juros escolhida para o empreendimento.

A taxa de juros escolhida para o empreendimento tem um grande significado, se o
VPL for maior que zero tera entdo existe um retorno em cima da taxa de juros escolhida no
projeto no caso o custo de oportunidade, que serd recompensado com esse valor acima de zero
(SAMANES, 2009).

O Valor Uniforme Liquido (VUL) resultou em um valor de R$926.709,23 no fluxo de
caixa anual em um periodo de 8 anos. O significado é que sera recuperado o capital e também
acima da taxa minima de atratividade como recompensa, sabendo-se que no futuro teremos
lucro bem acima do esperado, assim como nas analises de VPL que também foram acima do
esperado pelo projeto.

A TIR Taxa Interna De Retorno que de acordo Hirschfeld (2009) traz os valores
analisados para o valor presente, a taxa de juros que torna nulo o valor presente liquido ¢é a
taxa interna de retorno. A TIR encontrada no projeto foi de 263%, em comparagdo com 0S
11,00% que era a taxa minima de atratividade ¢ muito superior tem um retorno acima do
esperado pelo projeto comprovando a viabilidade econémica do projeto.

O calculo do Payback é demonstrado e ocorre antes mesmo do primeiro ano da
implantacdo da empresa. Como o fluxo de caixa é anual foi realizada uma regra de trés
simples, no periodo zero o investimento inicial foi de R$ 255.000,00 e no periodo um o (FC,
1) foi de R$ 666.429,60 entdo se chegou a seguinte equacdo N= II/FC e o resultado é de 0,38
anos.

O célculo do Payback descontado foi realizado da mesma forma, porem o descontado
é realizado com o fluxo de caixa descontando a taxa de juros que no caso é o (P/F) cujo valor
é R$ 600.387,03 no periodo um. A féormula continua a mesma porém ocorre a substituicdo do
FC por (F—P, 11%, 1) ficando N = Il / (F—P,11%,1) e 0 seu respectivo resultado é 0,42
anos.

Realizando calculos se chegou aos seguintes resultados, o Payback resultou em um
periodo de N= 0,38, ou seja, 38 % de um ano 0 que representa em cinco meses para ter o
retorno do empreendimento arredondando esses valores para acima. A realizacdo do Payback
descontado resultou no em 0,42 que utilizando a mesma metodologia de arredondamento

resultou em seis meses para o retorno do empreendimento quando se aplicado a taxa de juros
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desse projeto. Com o Payback e Payback descontado é possivel saber qual o tempo de retorno
do empreendimento, atingindo aqui o terceiro objetivo especifico.

Tabela 4 — Resumo dos resultados (indicadores de viabilidade) obtidos no projeto.

Métodos Resumo dos resultados

VPL = R$ 4.768.959,49
VUL = R$ 926.709,23
VFL = R$ 10.990.247,26
Payback = 0,38 /5 meses
Payback Descontado = 0,42 / 6 meses
VPL=0/TIR/i— 263%

Fonte: elaborado pelo autor.

Todos os indicadores de viabilidade econémica demonstraram que este trabalho é
viavel e a tabela 4 fortalece essa afirmativa mostrando somente os resultados dos calculos que
foram realizados na tabela 3 atingindo aqui o objetivo geral que é a realizacdo da analise da
viabilidade econémica onde todos os indicadores revelam que o empreendimento é viavel. O
trabalho aborda quais sdo os passos para utilizar esses indicadores, como foi possivel chegar
nesses resultados e o que significam esses indicadores de viabilidade econémica nesse

projeto.
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6 CONCLUSAO

A construcdo civil oferece muitas oportunidades, assim é importante acompanhar o
mercado e estar atento as novas possibilidades de negdcio. O presente trabalho abordou um
estudo que teve um desenvolvimento através de uma pesquisa exploratéria e estudo de caso,
com abordagem qualitativa e quantitativa. InformacOes pertinentes ao projeto foram
encontradas através da realizacdo de entrevistas em duas empresas da mesma area que produz
concreto através de uma central dosadora na regido da campanha, além da busca por
informacdes através de fornecedores de matéria prima e com engenheiros que atuam nessa
area para esclarecimento, além de “sitios” da internet.

Laponni (2007) estima que uma oportunidade de negdcio e o conhecimento do futuro
econbmico e financeiro da empresa permitem a quem vai investir ter uma maior
confiabilidade do neg6cio, diminuindo os riscos do empreendimento e gerando uma grande
probabilidade de sucesso. O fluxo de caixa que € a ferramenta indispensavel para calcular
indicadores de viabilidade econémica do projeto em questdo, para um periodo de dez anos,
tendo em vista que a custo de oportunidade para quem ira investir no empreendimento, é de
no minimo o dobro da taxa Selic, ou seja, a taca minima de atratividade seria 11% para a
empresa.

O ponto principal abordado pelo trabalho foi analise do fluxo de caixa e os calculos de
indicadores de viabilidade. A implantacdo de um empreendimento requer um estudo da
viabilidade do empreendimento. Esse conhecimento adquirido pode levar a futura
implantacdo do um préprio negdcio, ou auxilio a uma empresa que desejar expandir ou ciar
novas instalagdes ou entrar em um novo ramo de negocios.

Foram necessarias reprovacdes para proporcionar evolucdo na funcdo de descrever um
projeto, desenvolver melhorias na organizacao de ideias e clareza na forma de expressa-las,
buscar informacdes pertinentes dentro do ambiente que se esta inserido, com capacidade de
sintese das mesmas, e como consequéncia tornar-se mais competitivo no mercado de trabalho.
Existe imensa necessidade de amadurecer e aprimorar conhecimentos, ampliar minha viséo
sobre algumas das muitas possibilidades as quais um engenheiro de producéo esta sujeito e
colocar em pratica algumas das teorias aprendidas no curso.

Ao longo deste trabalho tem-se a certeza de quao importante é para um profissional
estar sempre aprendendo, se atualizando e reciclando-se continuamente, a fim de estar cada

vez mais capacitado para exercer a profissdo escolhida. Devemos sempre cumprir nossa
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funcdo com exceléncia, competéncia, criatividade, com espirito empreendedor, visando
solucdes e certos de que o sucesso no mercado de trabalho apenas caberd aos melhores.

No final desse trabalho foi comprovada a viabilidade econémica e financeira da
implantacdo de uma central dosadora de concreto no municipio de Bagé RS, porém quando se
iniciou esse trabalho somente existia uma empresa no municipio, agora a sugestdo para um
proximo trabalho € mostrar se existe mercado ainda neste local para esse empreendimento, a

fim de demonstrar quantas empresas iguais a esta podem se instalar no municipio.
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ANEXO A - PRECO DE VEICULO PRESENTE NATABELA FIPE

Mes de referencia: Fevereiro de
2014

Codigo FIPE: 515143-0

40 anos
Marca: VOLKSWAGEN 1 e
26-280 E Constel. 6x4

Modelo:
2p (diesel)(ES)
Ano Modelo: Zero KM a diesel
Preco medio: R$ 245.504,00

Data da consulta: sabado, 15 de fevereiro de 2014 19:32
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Més/Ano | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Janeiro D['EED 2['328 1{'3:3 2['32? 2;8 1,46% | 1,27% | 1,53% | 1,97% [ 1,27% | 1,28% | 1,43% | 1,08% [ 0,93% | 1,05% | 0,66% | 0,86% | 0,89% | 0,60% | 0,85%
Fevereiro 3['323 2[';5 1{'3? 2[;3 2[';8 1,45% | 1,02% | 1,25% | 1,83% [ 1,08% | 1,22% | 1,15% | 0,87% | 0,80% | 0,86% [ 0,59% | 0,84% | 0,75% | 0,49%
Margo 2['320 2[;:2 1£4 2['320 3[';3 1,45% [ 1,26% [ 1,37% | 1,78% | 1,38% | 1,53% | 1,42% | 1,05% | 0,84% | 097% | 0,76% | 0,92% | 0,82% | 0,55%
Abril 4[',;5 2['32? 1£E 1{'3:1 2[';5 1,30% | 1,19% | 1,48% | 1,87% [ 1,18% | 1,41% | 1,08% | 0,94% [ 0,90% | 0,84% [ 0,67% | 0,84% | 0,71% | 0,61%
Maio 4['3:5 2['321 1['328 1£3 2['322 1,49% | 1,34% | 141% | 1,97% [ 1,23% | 1,50% | 1,28% | 1,03% | 0,88% | 0,77% [ 0,75% | 0,99% | 0,74% | 0,60%
Junho 4£4 1£B 1{'3? 1£D 1{'3? 1,39% | 1,27% | 1,33% | 1,86% [ 1,23% | 1,59% | 1,18% | 0,91% | 0,96% | 0,76% [ 0,79% | 0,96% | 0,64% | 0,61%
Julho 4£2 1['323 1£D 1[';0 1£E 1,31% | 1,50% | 1,54% | 2,08% [ 1,29% | 1,51% | 1,17% | 0,97% | 1,07% | 0,79% [ 0,86% | 0,97% | 0,68% | 0,72%
Agosto 3[':4 1['52? 1['329 1['3:8 1{'3:? 1,41% | 1,60% | 1,44% [ 1,77% [ 1,29% | 1,66% | 1,26% | 0,99% | 1,02% | 0,69% [ 0,89% | 1,07% | 0,69% | 0,71%
Setembro 3[';2 1£D 1[;:9 2['3:9 1['3:9 1,22% | 1,32% | 1,38% | 1,68% [ 1,25% | 1,50% | 1,06% | 0,80% | 1,10% | 0,69% [ 0,85% | 0,94% | 0,54% | 0,71%
Outubro 3[;29 1[':'3 1['32? 2['324 1[';8 1,29%  1,53% | 1,65% | 1,64% | 1,21% | 1,41% | 1,09% | 0,93% | 1,18% | 0,69% | 0,81% | 0,88% | 0,61% | 0,81%
Hovembro 2[':8 1[':0 3£4 E;EE 1{'3:9 1,22% | 1,39% | 1,54% | 1,34% [ 1,25% | 1,38% | 1,02% | 0,84% | 1,02% | 0,66% [ 0,81% | 0,86% | 0,55% | 0,72%
Dezembro 2[';8 1£D 2['32? 2['3:':' 1£D 1,20% | 1,39% | 1,74% | 1,37% [ 1,48% | 1,47% | 0,99% | 0,84% | 1,12% | 0,73% [ 0,93% | 0,91% | 0,55% | 0,79%
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ANEXO C - ORCAMENTO DA CDC

NOME : 56069 ADRIAN LIMA

FANTASTA: NATUREZA : 5101 VENDA DE PRODUCAO ESTABELECTME

ENDERECO: . N.: BANCO : 1 - CONTAS A RECEBER

CIDADE : ~ ~ ] CONDICOES: 329 - 30% FECH 70% AVISO D C.CUSTO: 649

CNPJ : I.E.: TRANSPORT: 22422 A DEFINIR - 2

FONE H z E_HA_II. H adrian_Lina&BEhoi:uiLcon

CODIGO REFERENCIA DESCRICAQ DO PRODUTO QTDE UNITARIO TOTAL CLAS.IPI # IPI TOTAL C/IPI

985550 B10.00022 CENTRAL DOS CONCR FIXA TOWGO IX TGF 1311 1,000 RS 186.894,000 RS 186.894,00 84233011 RS 186.894,00
PRODUTOS TOTAL RS 186.894,00

OBSERVACAO:

PRAZO DE ENTREGA: & A 10 SEMANAS.
CONDICUES DE PAGAMENTO: 30% NO FECHAMENTO DO PEDIDO,
70% NO AVISO DE DISPONIBILIDADE DE EMBAROUE DO EQUIFAMENTO.
*FRETE POR CONTA DO CLIENTE.
*0S PRECOS DE VENDA COM ALTOUOTA DE TCMS DE 12% E 17% FORAM UNIFICADAS EM VIRTUDE DO DECRETO 37699/97 E ICMS 01/00 ,QUE FACULTA
O CALCULO DO ICMS COM BASE DE CALCULO REDUZIDA , REFERENTES AS ALIQUOTAS DE 7% , 128 E 17% E RELATIVA AC EQUIPAMENTO DESCRITO
NESTA PROPOSTA .
IMS - PARA EMPRESAS CONTRIBUINTES INCLUSO 8,80% CONFORME ALTQUOTA DO ESTADO.NO CASO DE NAO CONTRIBUINTE A ALIQUOTA E DIFERENCIADA E
TERA ACRESCIMO NO PRECO DO PRODUTO.
IPI — ALIQUOTA ZERO POR DECRETO FEDERAL.

ACEITE DATA: / s/




