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ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO EM MEDICINA
VETERINARIA

O presente relatorio descreve as principais atividades acompanhadas e desenvolvidas durante o
Estagio Curricular Supervisionado em Medicina Veterinaria (ECSMV). As areas de atuacéo
foram bovinocultura de corte, economia e gestdo rural, abrangendo atividades relacionadas a
pesquisa basica e aplicada. O campo de estagio foi a Embrapa Gado de Corte (CNPGC)
localizada em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, setor de Socioeconomia, sob supervisao de
Mariana de Aragdo Pereira, Zootecnista, PhD em Agricultural Management e orientacdo do
Prof. Dr. Ricardo Pedroso Oaigen. As atividades desenvolvidas e acompanhadas
compreenderam analise e processamento de dados gerenciais para fins de pesquisa aplicada,
utilizacdo de uma ferramenta de gestdo desenvolvida pelo CNPGC, redacdo de resumo e artigo
cientifico e participacdo em eventos na area de bovinocultura de corte. As atividades tiveram
inicio no dia 7 de agosto de 2017, finalizando no dia 7 de novembro de 2017, totalizando 496
horas.
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1- INTRODUCAO

O agronegdcio representa cerca de 24% do produto interno bruto (P1B) total do Brasil,
sendo que para cada R$ 1,00 produzido no campo geram-se R$ 3,30 na economia. Em 2016, o
PIB da pecuaria correspondeu a 31% do PIB do agronegdcio, onde a cadeia produtiva de
bovinos de corte foi responsavel por cerca de 50% deste montante (WEDEKIN, 2017).

De acordo com Wedekin (2017), em 2015, houve um aumento de 6% no peso das
carcacas e de 25% na taxa de lotacao das pastagens em relacdo ao ano de 2010. J& a &rea ocupada
com pastagens diminuiu 36%, sugerindo avancos em produtividade. Segundo o autor, a reducéo
na idade de abate de machos e 0 aumento na utilizacdo do confinamento também podem ser
vistos como indicadores da mudanca de perfil da pecuéria brasileira. Apesar disso, em termos
de indicadores zootécnicos, o Brasil permanece aquém dos principais paises exportadores e
produtores de carne (ALEXANDRINO et al., 2012). Atualmente, no ambito econdmico, o
cenario é de instabilidade, com diminuicdo das margens, ameacando a sustentabilidade
financeira das empresas rurais, fruto de uma grave crise politica e social com reflexos profundos
na sociedade.

Os altos custos de producdo, baixos precos pagos ao produtor, competicdo pelos
fatores de producdo (terra, capital e trabalho) com outras atividades, apelos ambientais,
mudanca no perfil do consumidor em relagdo a procedéncia e qualidade do produto séo algumas
das questdes a serem enfrentadas pelo setor pecuario. Nesse contexto, a demanda por
produtividade e sustentabilidade — que inclui as vertentes econdmica, social e ambiental - exige
do produtor rural clareza nos seus objetivos e precisdo na analise e monitoramento de
resultados. Tais mudancas fizeram com que a producgdo agropecuaria se tornasse um negécio
extremamente exigente em termos de habilidades gerenciais (PEREIRA, 2014).

Entende-se por administracéo, de acordo com Antunes e Ries (2001), a determinagao
de planos e objetivos, através de analises e estimativas, baseando-se na experiéncia e avaliagcdo
de perspectivas. Contudo, esse conceito também se aperfeicoa mediante as transformacdes ja
citadas. Um numero cada vez maior de informacGes chega ao campo e sai dele. Mudancas
rapidas de cenario devem ser captadas e até mesmo antecipadas. Um nimero maior de variaveis
passa a fazer parte da atividade rural, a exemplo dos sistemas integrados com lavoura-pecuaria-

floresta. A tomada de deciséo passa, entdo, a ter uma complexidade maior, com impacto cada
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vez mais exacerbado no resultado econdmico da atividade. Neste sentido, a baixa adogdo de
praticas gerenciais tornar-se-& incompativel com a viabilidade da atividade rural nos proximos
anos.

Baseado neste contexto e na importancia de uma gestao eficiente na bovinocultura de
corte, optou-se pela realizacdo do ECSMV (Estéagio Curricular supervisionado em Medicina
Veterinéria) na area de socioeconomia, aplicada a gestdo de propriedades rurais. A supervisao
foi realizada pela Dra. Mariana de Aragdo Pereira, Zootecnista, PhD em Agricultural
Management, Pesquisadora da Embrapa Gado de corte em Socioeconomia com foco em
Administragdo e Economia Rural, sob orientacdo do Prof. Dr. Ricardo Pedroso Oaigen,
perfazendo uma carga horéria total de 496 horas.

Criada em 26 de abril de 1973, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) € vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e
possui hoje 17 unidades centrais localizadas em Brasilia, 46 unidades descentralizadas
distribuidas em todas as regifes brasileiras, quatro laboratérios virtuais no exterior e trés
escritdrios internacionais na América Latina e Africa (Embrapa [s.d]).

A Embrapa Gado de Corte (CNPGC), local de estagio escolhido, € uma unidade
descentralizada criada em 1977 com a finalidade de modificar o quadro de baixa eficiéncia da
bovinocultura de corte nacional na época, por meio da pesquisa aplicada e difusao tecnoldgica.
Esté localizada em Campo Grande, capital de Mato Grosso do Sul, estado que possui 0 quarto
maior rebanho do Brasil com 20.927.902 cabecas (ABIEC, 2016). O CNPGC possui uma area
de 3.081 hectares, onde se localiza a sede, e uma area adicional de 1.612 hectares, ocupados
pelo Campo Experimental (Fazenda Modelo).

A unidade atua em duas frentes principais: a primeira é de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), que tem por objetivo a geracdo de produtos, processos e servi¢os por meio das pesquisas
basicas e aplicadas e compreende trés grupos de pesquisa, sendo eles Producdo Vegetal,
Producdo Animal e Sistemas de Producdo. Ja a segunda comporta o setor de Transferéncia de
Tecnologia (TT), que tem por funcéo principal levar ao campo, sob a forma de tecnologia
aplicada, os resultados das pesquisas, promovendo, por meio de eventos e capacitagdes, a
integracdo entre pesquisa-extensdo-produtor (Embrapa [s.d]).

A estrutura organizacional da Embrapa Gado de Corte converge para o desempenho
da sua missdo, que é viabilizar solugdes tecnoldgicas sustentaveis para a cadeia produtiva da
pecudria de corte em beneficio da sociedade brasileira. Durante 0 ECSMV na Embrapa Gado
de Corte, as atividades foram desenvolvidas no setor de P&D, no ambito do grupo de Sistemas

de Producdo (GSP) e, mais especificamente, na area de Socioeconomia.
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2 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades desenvolvidas e acompanhadas durante 0 ECSMV estéo vinculadas ao
projeto de padronizagdo de indicadores de desempenho e desenvolvimento de um modelo de
benchmarking para a pecuaria de corte. Este projeto estd sendo desenvolvido no setor de
Socioeconomia do CNPGC, em parceria com empresas renomadas de consultoria em gestdo de
pecuaria.

Foi possivel acompanhar e desenvolver atividades de analise e processamento de
dados gerenciais, redacao cientifica e participacdo em eventos promovidos pelo CNPGC e

outros orgdos ligados a cadeia produtiva da carne bovina, conforme TABELA 1.

TABELA 1- Atividades realizadas e acompanhadas durante o projeto “desenvolvimento de um modelo de
benchmark para a pecuaria de corte” no setor de Socioeconomia da Embrapa Gado de Corte, durante o Estagio
Curricular Supervisionado em Medicina Veterindria.

Atividades Horas %
Acompanhamento de atendimento a
produtor rural 2 0,40%
Auxilio na elaboracdo de projeto para
submissdo a CAPES 2 0,40%
Auxilio no médulo de gestdo e economia
do curso de capacitacdo em ILPF 2 0,40%
Interpretacdo e analise de resultados 46 9,27%
Participacdo em eventos 64 12,90%
Redacdo de artigo de revisao
bibliogréafica 200 39,52%
Redacdo de resumo para evento
cientifico 120 23,39%
Reunido com empresas parceiras 8 1,61%
Reunido com equipe de socioeconomia 8 1,61%
Tabulacédo de dados no CustoBov 52 10,48%
Total 496 100,00%

2.1 Desenvolvimento de uma metodologia de benchmarking para a pecuaria de corte
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As etapas referentes a construcdo da metodologia para definicdo e analise de
benchmarking estéo discriminadas na FIGURA 1, para fins de contextualizagcdo. Na FIGURA
1, destaca-se, ainda, a primeira etapa do trabalho, que se deu durante a realizacdo do estagio, e
que consistiu no planejamento e desenho do primeiro protétipo de banco de dados para o
benchmarking. As atividades desenvolvidas e acompanhadas relacionadas ao longo desta etapa

do projeto representaram 86,1% da carga horéria total.

Revisao
bibliografica

Sele¢ao de
indicadores L 1° Etapa

= Padronizacao

Banco de dados |8

Processamento e
validacao

Analise e
publicagao

FIGURA 1- Etapas para desenvolvimento de um modelo de benchmarking padronizado para a pecuéria de corte
proposto pelo projeto “Padronizago de indicadores e desenvolvimento de uma ferramenta de benchmarking para
a pecudria de corte”.

2.1.1 Revisdo bibliografica: pesquisa e redacéo de artigo

Uma ampla revisao bibliografica em periddicos nacionais e internacionais foi conduzida
para identificar trabalhos que utilizaram o benchmarking no contexto da agropecuaria. Foi
realizado um levantamento de dados quanto aos objetivos dos trabalhos, metodologia para
analise dos dados e resultados obtidos. As bases de dados consultadas foram: Periédicos Capes,
SCOPUS e Agri-FAO. Além disso, foram pesquisados campos de aplicacdo do benchmarking
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fora da literatura cientifica, por meio da identificacdo de empresas de assessoria em gestéo rural
que utilizam o método para avaliagdo das empresas assessoradas.
Ao final desta etapa, as informacGes obtidas foram compiladas para redacdo de um

artigo de revisdo bibliogréafica, a ser submetido a revista “Cadernos de Ciéncia e Tecnologia”.

2.1.2 Selecéo de indicadores de desempenho zootécnico, econdmico e de recursos

humanos

Nesta etapa do projeto, foram selecionados indicadores de desempenho zootécnico,
econémico e de recursos humanos em funcgédo da utilidade da informacéo que fornecem para a
tomada de decisdo, bem como na exequibilidade da coleta de dados. A escolha dos indicadores
foi realizada pela equipe de desenvolvimento do projeto por meio de reunides, com base na
experiéncia dos pesquisadores e consultores, e também baseada em trabalhos ja realizados pela
equipe.

Os indicadores de desempenho econdmico seguiram a metodologia de célculo

utilizada pela Embrapa e ja consolidada por meio do aplicativo CustoBov.

2.1.3 Padronizacdo da terminologia e da metodologia de calculo dos indicadores

Foi realizada uma revisdo da metodologia de calculo dos indicadores de desempenho
selecionados para compor as analises. Para isto, relatérios de empresas de consultoria
integrantes do projeto foram analisados e comparados aos relatérios gerados pela Embrapa
Gado de Corte utilizando o CustoBov. As diferengas conceituais e metodoldgicas foram
discutidas pela equipe, sobretudo em relacdo aos indicadores de desempenho econémico, que
apresentam diversas interpretagdes. Ao final desta etapa foi proposta uma lista de indicadores
e metodologia de calculo padronizada, que, apds aprovada, passard a embasar a coleta de dados
a campo das empresas que prestam assessoria em gestdo rural em todas as regides do pais,
parceiras do CNPGC.
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2.1.4 Elaboragéo de um banco de dados

Foram elaboradas em Microsoft Excel duas planilhas para coleta de processamento de
dados. A primeira planilha desenvolvida sera utilizada na coleta de dados a campo pelas
empresas parceiras e dard subsidio ao calculo dos indicadores propostos na etapa anterior. Os
resultados obtidos seréo tabulados na segunda planilha elaborada, formando um banco de dados

que serdo analisados por meio de testes estatisticos com a finalidade de validar a metodologia.

2.2 Acompanhamento de atendimento a produtor rural

Acompanhou-se o0 atendimento a um produtor rural que procurou o setor de
Socioeconomia do CNPGC em busca de orientagfes gerenciais. O produtor relatou que
assumira a gestdo da propriedade da familia que esta passando por um processo sucessorio. A
propriedade esta localizada no municipio de Aquidauana/MS, onde a pecuéria € desenvolvida
por meio de um sistema de ciclo completo (cria, recria e engorda). De acordo com o produtor,
a fazenda nédo dispbe de nenhum sistema de gestdo, portanto, ndo ha mensuracdo de dados
produtivos e econdmicos a respeito do sistema. A procura pelo CNPGC se deu em fungéo do
desconhecimento a respeito do ponto de partida para estabelecimento de um processo gerencial
na propriedade. Ademais, o produtor deseja mensurar a eficiéncia de cada atividade dentro do
seu sistema produtivo e implantar na propriedade um estudo experimental de cunho nutricional
no gado de cria utilizando produtos da empresa que representa. O mapeamento da viabilidade
de cada atividade, segundo o produtor, tem como objetivo a escolha de uma atividade para
especializacdo, cria, recria ou engorda. As orientacdes fornecidas e discutidas com o produtor
podem ser vistas no QUADRO 1.



18

QUADRO 1 - Orientag¢des no nivel estratégico, tatico e operacional dadas ao produtor rural durante atendimento
na Embrapa Gado de Corte.

Nivel gerencial Orientacdes

Estabelecer metas e objetivos

Definir a capacidade de suporte da propriedade

Definigdo dos recursos necessarios

Usar o Controlpec como ferramenta de planejamento e
orcamentacgéo para averiguar a necessidade de recursos
financeiros

Utilizar o Gerenpec para fazer projecGes técnico-econémicas
da propriedade para um horizonte de 10 anos

Elaboracdo de um projeto
Controle zootécnico do rebanho
Controle financeiro (fluxo de caixa e centros de custos)

Estratégico

Tatico/operacional

Apbs a definicdo do planejamento de longo prazo (estratégico), a pesquisadora
reforcou a necessidade de estabelecer controles zootécnicos e financeiros na propriedade. Para
isso, ferramentas como fluxo de caixa anual (por exemplo, com o uso do Controlpec), com
valores orcados e realizados, e centro de custos deveriam ser utilizadas. Em relagdo a mudanca
de um sistema produtivo de ciclo completo para um sistema especializado, o produtor foi
alertado para a necessidade de um planejamento detalhado, considerando os resultados (VPL -
Valor presente liquido e TIR — Taxa interna de retorno) frente a diferentes cenarios econémicos.
Além disso, ao optar por um sistema especializado, questdes relacionadas ao mercado e outros
riscos associados deveriam ser avaliadas.

Em relacdo as ferramentas disponibilizadas pelo CNPGC, foi sugerida a utilizacdo do
software Gerenpec para a fase de planejamento, que permite a construcdo de cenarios em um
horizonte de 10 anos. Para o estabelecimento de controles financeiros, o software Controlpec
foi sugerido pela sua funcionalidade e simplicidade, sendo complementado pela utilizacdo do
CustoBov, que permite a analise de resultados econémicos.

O produtor relatou que a principal dificuldade dentro de sua gestdo € a resisténcia a
mudangas pelos proprietarios, assim, sua tomada de decisdo fica condicionada por barreiras

culturais e intelectuais dos niveis hierarquicos superiores.

2.3 Participagdo em eventos voltados a bovinocultura de corte
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Durante o periodo de ECSMV, foi possivel participar de eventos ligados ao setor de

bovinocultura de corte, realizados ou ndo pela Embrapa Gado de Corte. O detalhamento dos

eventos encontra-se na TABELA 2.

TABELA 2- Participacdo em eventos durante o periodo de Estagio Curricular Supervisionado em Medicina

Veterinaria.
Duracéo
Eventos Tema (horas)

1° Encontro de mulheres do agronegocio de Novas liderangas femininas no
Mato Grosso do Sul agronegocio brasileiro 02
Ciclo de palestras da Embrapa na ExpoMS Reprodugdo e nutrigdo de bovinos de

corte 04
Palestras pré-jornada cientifica Metodologia Cientifica 04
132 Jornada Cientifica da Embrapa Gado de Apresentacédo de trabalhos cientificos
Corte de estagiarios e bolsistas da EGC 24
Capacitacdo continuada em ILPF - Mddulo Curso de capacitacio rofissional
de Gestéo e Economia P aop 16
MBA em agronegocio - Acompanhamento Gestdo da producio agropecudria
de aulas 12
Semana da Ciéncia e Tecnologia Evento nacional educativo para jovens 02
Total (horas) 64

2.3.1 132 Jornada Cientifica da Embrapa Gado de Corte

O objetivo do evento foi promover a valorizagdo do trabalho desenvolvido pelos

estagiarios da Embrapa Gado de Corte em conjunto com os pesquisadores da instituicdo. O

tema do evento de 2017 foi “Sustentabilidade na Cadeia Produtiva da Carne Brasileira”,

abordado por meio de duas palestras: (1) “Sustentabilidade na Cadeia Produtiva da Carne

Brasileira”, ministrada por José Carlos Pedreira de Freitas — Socio Gerente na Hecta —

Desenvolvimento Empresarial nos Agronegacios, empresa de consultoria e gerenciamento rural
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e (2) Sustentabilidade do Agronegocio em Mato Grosso do Sul (MS), ministrada por Jaime
Elias Verruck, Secretario de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento Econdmico,
Producéo e Agricultura Familiar. Durante os trés dias do evento, foram apresentados trabalhos
cientificos nas modalidades iniciacdo cientifica, aperfeicoamento técnico, mestrado, doutorado
e pos-doutorado, relacionados aos projetos de pesquisa desenvolvidos pela Embrapa Gado de
Corte.

Na ocasido, foi apresentado o trabalho “Desenvolvimento de um modelo de benchmark

para a pecuaria de corte”, premiado em 1° lugar na categoria iniciacao cientifica (ANEXO A).

2.3.2 Semana da Ciéncia e Tecnologia

A semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia é coordenada pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacgdes (MCTIC) e tem por objetivo aproximar a populagéo da
ciéncia e da tecnologia por meio de eventos que integram diversas instituicbes. O tema do
evento foi “A matematica esta em tudo”. O CNPGC participou por meio da apresentagédo de
trabalho contextualizando a utilizagdo da matematica nas pesquisas da instituicao.

Em relacdo ao setor de Socioeconomia, a matematica foi apresentada no contexto da
gestdo da empresa rural e suas fungdes. Inicialmente, o conceito de gestdo rural e seu
desenvolvimento no CNPGC foram apresentados ao publico. Em relacdo a funcdo de
planejamento, foi abordada a importancia dos calculos para determinar a viabilidade de um
projeto e a decisao de investir ou néo.

Para exemplificar a funcdo de controle dentro do processo gerencial de empresas
rurais, foi utilizada a ferramenta de analise desenvolvida pelo CNPGC denominada
“CustoBov”, evidenciando como a matematica (por meio dos calculos) gera informacGes
fundamentais a tomada de decisdo. Conceitos de receita, despesa e margens foram esclarecidos
aos alunos, bem como a matematica inerente ao processo de obtencdo desses valores.

Houve interagdo com o publico, que era composto principalmente por alunos da rede

publica de ensino.
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3 - DISCUSSAO

3.1 Gestdo rural e 0 processo de tomada de deciséo

A gestdo rural é a ciéncia que procura aplicar os conhecimentos administrativos em
empresas agricolas na busca pelo aumento da eficiéncia, logo, esta intimamente relacionada ao
processo de tomada de decisdo (PEREIRA, 2014). Apesar disso, de acordo com Kay, Edwards
& Duffy (2016), muitos gestores fazem a tomada de decisdo de forma habitual, quase
automatica. O pressuposto € que o que funcionou no passado ira funcionar esse ano e,
provavelmente, no ano que vem.

Gestores eficientes, contudo, repensam continuamente suas decisdes, considerando as
mudancas econdmicas, tecnoldgicas e de ambiente. O processo de tomada de decisao (FIGURA
2) €, portanto, o objetivo central das funcdes administrativas. Ainda que a esséncia permaneca,
a forma com que esse processo ocorre estd se modificando em funcdo das transformacdes de
cenarios externos e do ambiente interno das propriedades. A exigéncia em termos gerenciais
passa a ser a busca pela precisdo em um contexto de multiplas e minuciosas informacdes (KAY,
EDWARDS & DUFFY, 2016).

Identificar e definir o « Nivel tatico na maioria das vezes
0BT 0 g G R « Analisar e comparar resultados

= Listar possivel solucdes (Brainstorm)

Identificar alternativas = Nao devem ser restringidas por clientes, tradi¢des ou habitos

« Coletar dados e informagdes a respeito das alternativas
Coletar dados o N petio | -
« Informacgao cientifica, de mercado, 6rgaos de extensao, etc.

LB TERT R R [ 91 B V2 O « Racionalidade relativa
tomar decisao « Optar pela alternativa que melhor se adapta aos objetivos

« Aquisi¢ao de recursos, orgamentagdo organizada,

Implementar a decisao estabelecimento de calendario, comunicagdo aos colaboradores

Monitorar e avaliar os

= Avaliar o impacto das decisdes tomadas
resultados

Assumir a « Culpar o governo, o clima, fornecedores ou colaboradores nao
responsabilidade irA melhorar os resultados

FIGURA 2- Etapas do processo de tomada de decisdo. Adaptado de Kay, Edwards e Duffy. (2016).
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O sucesso do processo decisorio passa pela eficiéncia no processamento e utilizacdo
de dados e do tempo decorrido até transforma-los em informacdo atil & tomada de decis&o.
Muito mais do que utilizar informacdes passadas para fundamentar as decisdes do presente, a
gestdo contemporanea exige a analise do passado e do presente para antecipar eventos futuros
e estabelecer acGes preventivas. Quanto ao tipo de informac&o utilizada, o empirismo perdera
cada vez mais espaco tornando-se fundamental o conhecimento técnico aliado a uma percepc¢ao
ampla do negdcio, que considere todas as suas particularidades.

A gestdo rural, considerando o processo decisorio, torna-se complexa por exigir do
gestor uma viséo sistémica da atividade rural (ABREU, CEZAR e TORRES, 2003). Por ser
holistico por natureza, o relacionamento entre as partes do sistema produtivo tem se tornado
foco da ciéncia contemporanea, sugerindo que uma visdo isolada ndo permite entender o
sistema completo e tomar decisdes corretas (DENT e ANDERSON, 1971; CEZAR, 2014). De
acordo com Lacombe e Heilborn (2008), é necessario perceber como diferentes funcbes estdo
relacionadas e de que forma a alteracdo de uma ira impactar as demais.

A teoria da tomada de decisdo segue o principio da racionalidade absoluta, onde
tomadores de decisdo definem o problema perfeitamente, identificam e ponderam todos os
critérios de acordo com suas preferéncias, conhecem e avaliam todas as alternativas, e por fim
calculam e escolhem a de maior valor (BAZERMAN, 2004). Contudo, muitas vezes as decisdes
sdo tomadas com um nivel menor de informacdo do que o desejado (KAY, EDWARDS E
DUFFY, 2016). Além disso, considera-se a incapacidade humana de obter e processar todas as
informacBes necessarias (MELO e FUCIDJI, 2016), o que torna as decisGes naturalmente
susceptiveis a falhas.

Com o objetivo de mitigar o efeito “irracional” das decisdes, a gestéo rural deve buscar
a precisdao maxima das informacg6es. Para isto, a acuracia dos dados utilizados, por meio de
coletas a campo realizadas por pessoal treinado, e um sistema de processamento eficiente sdo
fundamentais, principalmente na etapa de controle gerencial de propriedades rurais, onde se

avaliam os resultados das praticas realizadas.

3.1.1 Controles na Bovinocultura de Corte

O papel dos gestores na propriedade rural diferencia-se dos demais cargos

operacionais por envolver fungdes que exigem, constantemente, julgamentos e analise critica
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da atividade, indo além das preocupacBes com as tarefas diarias. Para o desempenho deste
papel, os gestores contam com as func¢des administrativas, que foram propagadas por diversas
teorias econdmicas e resumidas por Kay, Edwards & Duffy (2016) em: (1) planejamento, (2)
implementacao, (3) controle e (4) ajustes.

O planejamento determina a direcdo a ser seguida pela empresa (LACOMBE e
HEILBORN, 2008). A partir de objetivos bem definidos, metas claras, um abrangente
diagnostico do sistema produtivo e do ambiente externo, é realizada a implementacao das acdes
delineadas. Uma vez implementadas, as acdes precisam ser constantemente monitoradas.

A verificacdo do cumprimento do planejamento, na fase de controle (FIGURA 3), €
essencial para a avaliacdo da viabilidade dos planos tragados e identificagdo da necessidade de
ajustes. A auséncia de controles podera mascarar resultados ruins e impossibilitar a reversdo de
um cenario negativo. Além disso, somente a partir de um sistema controlado, padronizacao de
métodos e a constancia nos processos produtivos poderdo ser mantidas. De acordo com Field
(2007), controlar ativos € mais importante que os possuir. Para isto, os controles devem
responder as seguintes perguntas: Os objetivos da empresa estdo sendo alcancados? O plano
escolhido estd sendo seguido? Os resultados obtidos estdo préoximos dos esperados? Que

correcdes precisam ser feitas? (PEREIRA, 2014).

DADOS < =+ = Coleta de campo

PROCESSAMENTO
_______ , INDICADORES DE
DESEMPENHO
-

INTERPRETACAO

!
[

METAS | _ . _, PADRONIZACZO
PRA  ALCANGADAS DE OPERACOES

BN METAS NAO  [RNele) o
ALCANCADAS CORRETIVAS

FIGURA 3- Fluxograma do controle como funcdo administrativa.

UTILIZACAO
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O controle corresponde a coleta e anélise de dados que, ap6s serem processados, se
transformam em informagdes (FIGURA 3). Estes dados relacionam-se a area explorada e
estrutura fisica, producéo animal, dados financeiros e de recursos humanos. Em relacéo a area
explorada, deve-se ter conhecimento a respeito da extensdo e caracteristicas de cada piquete,
tipo de pastagem/forrageira utilizada, relevo e tipo de solo para que seja possivel a otimizagao
da exploracdo do potencial das diversas subareas presentes na propriedade.

Quanto aos dados de producéo, sdo obtidos a partir do controle individual de animais,
sendo dependentes de um sistema de identificacdo animal eficiente. A escolha dos dados
produtivos a serem coletados varia em funcdo da categoria animal presente na propriedade
(vacas, novilhos(as), touros, bois) e da fase de producdo (cria, recria e/ou engorda)
desenvolvida. A selecdo dos dados do desempenho zootécnico da atividade deve sempre gerar
informacdes Uteis e necessarias a tomada de decisdes.

Os controles financeiros e econdmicos sdo obtidos por meio de dados de despesas,
receitas e patrimonio. Apds a coleta, todos esses dados serdo processados para a obtencdo de
indices que servirdo de apoio a tomada de decisdo (ANTUNES & RIES, 2001) e responderao
as perguntas mencionadas anteriormente.

Falhas no processo de controle sdo explicadas pela sua complexidade e dependéncia
de um grande numero de agentes envolvidos no processo de coleta, tabulacdo e analise.
Ademais, é dependente de treinamento e comprometimento por parte dos responsaveis pela
coleta de dados (ANTUNES & RIES, 2001), geralmente, os colaboradores de campo. Para que
seja efetiva a coleta de dados, é fundamental que os recursos humanos envolvidos estejam
cientes da sua importancia dentro da atividade e do impacto sistémico deste trabalho.

O controle pode ser conduzido com a utilizagéo de ferramentas simples, como agendas
de campo e cadernos, até a utilizacdo de tecnologias modernas, como softwares e aplicativos.
Ao implementar um sistema de controle em propriedades rurais, a ferramenta mais viavel é
aquela que melhor se adapta ao sistema produtivo, ao perfil do produtor rural, a disponibilidade
de mao de obra e ao tipo de informac&o que se deseja gerar. Durante o periodo do ECSMV, o
aplicativo para controle econdmico de propriedades rurais, denominado CustoBov,
desenvolvido pelo CNPGC, foi utilizado para diversos fins dentro da pesquisa aplicada.
Constatou-se, assim, sua eficiéncia para utilizacdo a campo mediante sua simplicidade,

facilidade de uso e clareza dos resultados gerados.



25

3.1.2 Coleta e processamento de dados

Dados mal coletados jamais poderdo originar informacdes consistentes. Antunes e
Ries (2001) definiram trés premissas para este processo, sendo elas: comprometimento,
treinamento e orientacdo. Assim, é fundamental que os recursos humanos envolvidos se sintam
parte do processo e do sistema produtivo, de forma que a importancia desta etapa esteja
suficientemente clara. Considerando que o gestor nem sempre esta presente e, nao raras vezes,
apenas recebe os dados de campo, a capacitacdo e a orientacdo a respeito das atividades
solicitadas significara a otimizacdo do tempo e dos recursos despendidos e acuracia do resultado
final. E também imprescindivel que o gestor domine o processamento dos dados e a
interpretacdo dos resultados, embasando a tomada de decis&o.

A definicdo de quais dados serdo coletados varia em funcdo dos indicadores que se
deseja obter. Assim, os dados deverao ser necessarios, suficientes e de qualidade. Além disto,
0s beneficios gerados pelos dados devem ser maiores que 0s custos da obtencdo e

processamento dos mesmos, do contrario as chances de serem descontinuados € grande.

3.1.3 Indicadores de desempenho na Bovinocultura de Corte

Os indicadores de desempenho sdo obtidos pelo processamento dos dados brutos
coletados e permitem a avaliagdo do sistema produtivo quanto ao cumprimento dos objetivos e
natureza das ineficiéncias (BEVERS e ANDERSON, 2015). De acordo com Fischmann e Zilber
(1999), medidas de desempenho fazem parte do controle da organizacdo, descrevendo o quanto
o trabalho é bem feito em termos de custo, tempo e qualidade. Assim, indicadores gerados nas
propriedades devem ser comparados entre anos e entre fazendas, permitindo a anélise de
evolucéo da atividade e a tomada de decisdo adequada, com acGes corretivas, quando for o caso
(GOTTSCHALL, 2008).

Na bovinocultura de corte, os indicadores de desempenho fornecem informagdes em
relacdo ao desempenho produtivo e econdmico da atividade, permitindo a avaliacdo dos
resultados do planejamento e estabelecimento de metas e correcbes. Alem disso, sdo
fundamentais para comparacdo de desempenho com outras propriedades, sob condigdes

semelhantes, na busca pela melhoria continua dos processos (benchmarking).
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3.1.3.1 Indicadores zootécnicos

Indicadores de desempenho zootécnico fornecem informacdes relativas a eficiéncia e
a eficacia dos processos produtivos da propriedade rural. Relacionam-se com o monitoramento
de resultados das a¢des delineadas no planejamento estratégico e postas em préatica na area da
producdo animal. A partir de sua analise, é possivel corrigir falhas e redefinir metas.

O desempenho produtivo, devido a sua complexidade, ndo pode ser medido atraves de
um unico indicador, assim, varios indicadores deveréo ser utilizados, referentes a cada um dos
processos produtivos, como, por exemplo, o acasalamento da vaca ou a recria da novilha
(OAIGEN, 2014). Ainda, as diferentes fases de producéo - cria, recria e terminacéao - exigem
medidas diferentes. Nesse sentido, a coleta dos dados deve estar de acordo com o que se deseja
medir em cada fase ou para cada categoria animal.

Tem-se como fonte de dados os processos de reproducdo, nutricdo e sanidade da
propriedade rural. Dessa forma, no rebanho de cria, dados relacionados ao nimero de fémeas
acasaladas, prenhes e paridas devem ser coletados. Na recria e na engorda, a eficiéncia esta
relacionada principalmente ao ganho de peso dos animais, portanto, pesagens periddicas
poderéo ser exigidas. Na FIGURA 4, um esquema exemplifica esse processo de transformacao
de dados em informacd@es Uteis a tomada de decisdo. As informacdes geradas tornam-se ainda
mais relevantes para o sistema, quando cruzadas com informacdes econdmicas e de recursos

humanos, fornecendo uma visdo ampla do negdcio e ndo apenas de processos pontuais.
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DADOS Processamento > INFORMACAO
|
INVENTARIO DO
REBANHO
Rebanho médio (cabegas)
INFORMACOES DE Total de kg/@ produzidas
REBANHO Lotagao (cab/ha)
« N°de cabegas Lotagao (UA/ha)
« Peso (kg/@) Produgao por ha (kg/@)
« Vendas (cab) Taxa de desfrute (%)
T Produgao anual de carne
FASE DE Diferenga de inventario (cab)
PRODUCAO
‘ —_——— Taxa de prenhez (%)
Rebanho de cria Taxa de natalidade (%)
* N°de cabegas Taxa de desmame (%)
* N° prenhes Merma
—.|* N°paridas Taxa de mortalidade de
« N° bezerros bezerros (%)
desmamados Mortalidade de adultos (%)
* N° de bezerros Produtividade da cria (Kg
mortos bezerro desm/vaca)
Rebanho de
. rocna GMD (machos e fémeas)
* N ‘cabegas " Produgdo por area (kg/@)
* Peso Mortalidade p6s desmame
* Mortes

Rebanho terminagao
* N° cabegas
- Peso (kgPV) GMD (fnachos ¢ fémeas)
Peso (KgEC) Produgao (kg/@)
Rendimento de carcaga
Mortalidade

.

* Mortes
¢ Tempo em confinamento

FIGURA 4- Fluxograma da geracdo indicadores zootécnicos, a partir dos dados de entrada.

Uma forma de categorizar os indicadores de desempenho zootécnico € em funcédo da
fase de producdo a que se referem (cria, recria ou engorda/terminagédo). Os indicadores de
desempenho voltados a atividade de cria sdo especialmente importantes, assim como entender
os fatores interferentes nesse processo (REINHER et al., 2010). Sua mensuracdo esta
relacionada a produtividade do rebanho e eficiéncia da reproducdo (BLANC & AGRABRIEL,
2008). A taxa de prenhez e a taxa de desmame sdo importantes indicadores e fornecem subsidio
para a tomada de decis@o em relacéo ao descarte de matrizes e fertilidade geral do rebanho.

Em geral, bons resultados reprodutivos permitem boa taxa de desmame,
consequentemente, incrementam a disponibilidade de novilhas para reposi¢cdo (MELLO et al.,
2013). Assim, o monitoramento da cria por meio de indicadores, como os apresentados na
TABELA 3, é fundamental. Por ser a fase de producdo de menor lucratividade na atividade
pecuaria (OAIGEN, 2014), pequenas falhas na cria poderdo significar grandes perdas
econbmicas nas fases subsequentes, justificando a importancia do controle nesta etapa. Baixa

taxa de natalidade e desmame, por exemplo, podem ser um indicador de ineficiéncia nutricional,
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genética ou de problemas sanitarios (CATTO e AFONSO, 2001), afetando a viabilidade
econOmica futura da atividade.

TABELA 3- Exemplos de indicadores de desempenho zootécnico para mensuracao da eficiéncia da fase de cria

Indicador Formula

(N° de fémeas prenhes/ n° de fémeas

Taxa de prenhez acasaladas) x 100

(N° de bezerros nascidos / n° de fémeas

Taxa de natalidade acasaladas) x 100

(N° de bezerros desmamados/ n° de fémeas

Taxa de desmame acasaladas) x 100

(N° de fémeas prenhes - n° de bezerros

Merma desmamados/ n° de fémeas prenhes) x 100

(N° de bezerros mortos até o desmame/ n° de

Taxa de mortalidade de bezerros bezerros nascidos) x 100

Mortalidade de adultos (N° de animais mortos/ rebanho inicial) x 100

o _ (Kg bezerros desmamados/n® fémeas
Produtividade da vaca de cria
acasaladas)

Um importante controle que deve ser considerado, sobretudo em sistemas de cria onde
novilhas sdo acasaladas aos 12 meses (super-precoce), € o ganho de peso entre a desmama e o
inicio do acasalamento, a fim de assegurar um bom desenvolvimento das futuras matrizes
(ROCHA e LOBATO, 2002). O impacto desta variavel na taxa de concepc¢do dessa categoria é
bem conhecido. Apesar disso, 0 monitoramento do ganho médio diario (GMD) durante a recria
ndo ocorre de forma sistematica na maioria das propriedades rurais. O desconhecimento, e
consequente entoure/inseminacdo artificial (IA) de novilhas abaixo do peso ideal, gera
resultados insatisfatorios na cria e descarte desnecessario.

Informacdes relativas a atividade de recria (TABELA 4) e terminagdo permitem nao
apenas monitorar os resultados destas fases em termos de desempenho, mas também identificar
os melhores individuos (MUNIZ et al., 2014). O controle sistematico permite, entre outras

coisas, a avaliagdo da adocdo de uma tecnologia, seja ela de melhoramento genético ou
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nutricional, com o objetivo de melhorar o desempenho animal desta fase crucial por ser
facilmente mensurado através dos indicadores obtidos. O GMD (ganho médio diério) na recria
e terminacdo de animais para abate é também fundamental, direcionando o manejo em funcéo
do desempenho (destino de engorda a pasto ou confinado), avaliagéo de dieta, calculo de custos,

etc.

TABELA 4- Exemplos de indicadores de desempenho zootécnico para mensuracao da eficiéncia produtiva de
animais em recria

Indicador Formula

[(Peso Atual do Animal) — (Peso anterior)] /

GMD (Dias entre as duas pesagens)

Produtividade por area (Total de Kg produzidos/hat util)

(N° de animais mortos ap6s desmame/

Mortalidade p6s desmame rebanho inicial) x 100

lha= Hectare

Indicadores globais, por outro lado, permitem uma viséo de desempenho do rebanho e
da atividade pecuéria como um todo, sem diferenciar categorias ou fases de producdo
(TABELA 5). Por exemplo, a taxa de desfrute, que indica o excedente gerado para venda esta
correlacionada aos indicadores reprodutivos e, consequentemente, as fases seguintes de

producao.
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TABELA 5- Exemplos de Indicadores de desempenho zootécnico para mensuracdo da eficiéncia global da

bovinocultura de corte

Indicador Formula

Diferenca de inventario Estoque final Kg de PV - estoque inicial Kg de PV
GMD global! PAC/ rebanho médio/365

Lotacdo (cab/ha) Rebanho bovino/area util de pastagem (ha)

Carga animal (Kg/ha) Total de Kg PV/area util de pastagem (ha)

Estoque em Kg final - estoque em Kg inicial -

~ 2
Producéo anual de carne (PAC) compras (Kg) + vendas (kg)

Produtividade PAC/érea til de pastagem (ha)

(N° de animais vendidos + abatidos para

Taxa de desfrute consumo/rebanho inicial (Cabecas)) x 100

!GMD = ganho médio diario; 2PAC= Producdo anual de carne

E essencial para a eficiéncia do uso de dados um sistema de informagfes capaz de
hospedar e facilitar o processamento dos dados coletados. Ainda que exista uma grande
variedade de softwares disponiveis no mercado para este fim, seu uso depende de um sistema
gerencial mais eficiente e profissional. Assim, 0 CNPGC disponibilizou aos produtores rurais
uma série de fichas para controle zootécnico que contribui especialmente com aqueles que se
encontram mais distantes de um nivel “empresarial” de gerenciamento (CORREA et al., 2002).

Apesar da relevancia dos controles citados, somente considerando a analise do
desempenho zootécnico ndo é possivel inferir a respeito da viabilidade e eficiéncia da empresa
rural de forma precisa. Ainda que seja real, a correlagdo entre o desempenho produtivo e a
viabilidade do negdcio ndo é assegurada. De acordo com Gottschall (2007), o étimo produtivo
nem sempre significa 6timo econdmico, de forma que empresas eficientes em producdo podem
ndo estar remunerando os fatores de producdo plenamente. Assim, indicadores econémicos
devem ser analisados em conjunto e até mesmo cruzados de forma a obter uma visdo ampla do

negocio, considerando sua totalidade.

3.1.3.2 Indicadores econdmicos
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Enquanto a analise financeira de determinada empresa fornece dados relativos ao fluxo
de caixa e capacidade de pagamento, considerando entradas e saidas de dinheiro, a analise
econdmica demonstra se a receita obtida estd de fato remunerando os fatores de producéo.
Incluem-se, nesse caso, custos de oportunidade e depreciacdo (COSTA, 2014). Enquanto a
eficiéncia bioldgica é mensurada por meio de indicadores bioldgicos, a eficiéncia econémica é
mensurada por meio de unidades econémicas (FIELD, 2007). As praticas podem ser
biologicamente eficientes, contudo, serem ineficientes economicamente, ou seja, melhores
indicadores de desempenho zootécnico podem ndo remunerar os recursos dispendidos,
inviabilizando a tecnologia empregada. Dessa forma, torna-se fundamental aos técnicos a
avaliacdo dos resultados econémicos da propriedade rural, subsidiando a tomada de decis&o.

Para essa analise, dados financeiros e até mesmo bioldgicos sdo processados em
indicadores de desempenho econdmico. Para Antunes e Engel (1999), é realmente eficiente
aquele que é economicamente vidvel, tendo pouca importancia a quantidade absoluta
produzida. Assim, sistemas eficientes de producdo buscam o equilibrio entre o resultado
produtivo e econémico. Para que sejam gerados indicadores de desempenho econémico, dados
referentes a custos e receita devem ser conhecidos e todas as movimentacfes financeiras

contabilizadas.

3.1.3.3 Indicadores de recursos humanos

No perfil da pecuéaria moderna, a estruturacdo da producdo ocorre com énfase na
tomada de decisdo e gestdo eficiente dos recursos naturais, fisico, financeiros e também
humanos (PEREIRA, VALE e MANCIO 2002). Os indicadores de desempenho de recursos
humanos medem a produtividade do trabalho, estando relacionada aos indicadores de
produtividade do rebanho e ao retorno financeiro da empresa rural (TABELA 6). Tais
indicadores s@o bastante importantes, dado que os gastos com méo de obra correspondem a uma
proporcdo significativa dos custos operacionais (CO) da bovinocultura de corte, podendo
chegar a 43 % (ARAUJO et al., 2012).
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Tabela 6- Exemplos de indicadores de desempenho de recursos humanos para mensuracéo da eficiéncia do
trabalho.

Indicador Foérmula

Relacdo pela area Area fisica explorada / n® de funcionarios
Relacéo pelo rebanho Rebanho médio /n° de funcionarios

Faturamento/funcionario Receita (R$) / n° de funcionarios

3.1.4 Custos de producéo e a geracao de indicadores de desempenho bioeconémico

De acordo com Oaigen (2014), pode-se definir custos de producdo como o pre¢o pago
pelo empresario pelo uso dos fatores de producéo, sendo a soma de custos fixos e variaveis. Do
lado académico, de acordo com Costa (2014), os custos de producgéo tém recebido atengéo, o
que nédo ocorre quando o foco é a aplicacdo nas fazendas. O desconhecimento da relevancia de
analises econdmicas provém da falta de visdo empresarial acerca do negocio.

Na FIGURA 5, estdo discriminados os itens que devem ser computados para obtengéo
do custo total de producdo. As despesas, de acordo com metodologia adotada pelo CNPGC e
utilizada durante 0 ECSMV, referem-se aos gastos com pastagens, manutencdo de maquinas,
equipamentos, instalacdes e benfeitorias, suplementacdo, produtos veterinarios, processos
reprodutivos, combustiveis, méo de obra, servigos técnicos, impostos, despesas administrativas

e gastos com aquisicdo de animais (COSTA et al., 2017).

Despesas

+ —_

DepreciacSes = [ Custo operacional ]

+ +

[ Diferenca de J

inventario

+
‘ Custode ’ c [ Custo total }

oportunidadeda
terra
+

Custode
oportunidadedo
capital _J

FIGURA 5- Composicdo do custo total de producdo de sistemas produtivos de bovinos de corte. Adaptado de
Costa (2014).
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Considerando que os bens possuem um tempo limitado de vida Gtil, perdem valor em
decorréncia disso. A esse valor perdido, computado como custo para o sistema de producéo,
chama-se depreciacdo (DEP). S8o depreciados touros, pastagens, instalacGes, benfeitorias,
maquinas, equipamentos e animais de trabalho. Todos esses bens que sofrem depreciacao
referem-se a recursos que fazem parte de mais de um ciclo de producdo. Utilizando-se o0 método
linear, onde o valor anual de depreciacdo € constante, o calculo é feito da seguinte forma:

DEP= (valor inicial — valor residual) /vida util do bem

Dessa forma, para obtencéo da depreciacdo é preciso conhecer o valor de compra ou
de mercado, vida util e valor residual do bem (COSTA, 2014).

O pro-labore refere-se a remuneracdo do proprietario. Ja o custo de oportunidade da
terra (por exemplo, como sendo o valor do arrendamento em ha/ano) e do capital (rendimento
financeiro renunciado por aplicacdo do recurso na producédo) € considerado uma vez que, ao
investir em uma atividade, o produtor esta deixando de aplica-lo em outra alternativa, gerando
um custo que deve ser computado (COSTA, 2014).

Apesar de esta metodologia ser amplamente utilizada e difundida para analise
econdmica e geracdo de indicadores de desempenho pela Embrapa, foi possivel acompanhar
empresas onde a metodologia utilizada a campo seguia principios distintos. A avaliacdo das
empresas rurais por esse método alternativo era realizada em funcdo da movimentacéao de fluxo
de caixa. Assim, despesas eram chamadas de desembolso e incluiam, além dos gastos com 0s
recursos, os investimentos realizados no ano. Depreciagdes e custos de oportunidade da terra e
do capital ndo eram considerados na analise. A esse tipo de anéalise, contudo, ndo se pode
chamar de avaliacdo econémica e sim contabil, sujeita ainda a polémicas. Um dos pontos para
discussdao € o fato de uma das empresas acompanhadas considerar 0s investimentos na
composicao dos custos, sugerindo que a producdo deveria remunerar todo investimento em um
ciclo de producéo apenas.

A exclusdo da depreciagdo, bem como do custo de oportunidade da terra e capital, foi
justificada por ndo representarem uma saida efetiva de dinheiro do caixa da fazenda. De acordo
com essa metodologia, os valores de investimento seriam equivalentes a depreciagéo,
justificando a anulacdo deste valor. Baseado nisto, algumas empresas usam O termo
desembolso, referindo-se ao que efetivamente saiu do caixa da empresa, incluindo os

investimentos.
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Ao rodar andlises a partir de dados reais com ambos os métodos, a disparidade de
resultados tornou-se evidente, podendo em um dos sistemas de avaliacdo o sistema produtivo
ser considerado viavel e em outro operar em prejuizo. A comparacdo entre propriedades
considerando as diferencas metodoldgicas torna-se invidvel, apontando para a necessidade de

padronizacao, como proposto no projeto relatado no item 2.1 deste relatorio.

3.1.5 Receitas e margens econémicas

As receitas do sistema produtivo dependem das atividades desenvolvidas. Assim, uma
propriedade especializada em cria apresenta como receita a venda de bezerros e de vacas de
descarte, considerados subprodutos. De acordo com a diversificacdo, outras fontes de receita
podem ser encontradas. Podem ser subdividas em receita total (RT), receitas em dinheiro (RD),
beneficios ndo monetarios (RNM) e receita da venda de produtos (RV).

Considerando que o objetivo da analise econémica deve ser a avaliacdo da
remuneracdo ou ndo dos fatores de producdo, pergunta-se: “as receitas sdo suficientes para
cobrir o custo total?” (COSTA, 2014). Por meio do levantamento das receitas, juntamente ao
calculo dos custos, € possivel obter as margens econémicas, respondendo a esta e outras
perguntas durante a fase de controle e subsidiando o planejamento. Na FIGURA 6, estdo
discriminadas as margens econémicas e a metodologia de calculo adotada pela Embrapa Gado
de Corte.

CUSTOS RECEITAS

MARGENS
ECONOMICAS

N

LUCRO

MARGEM
OPERACIONAL

MARGEM BRUTA

(RECEITA TOTAL—-DESPESAS) (RECEITATOTAL-CUSTO (RECEITATOTAL-CUSTO

OPERACIONAL) TOTAL)

FIGURA 6. Margens econdmicas e metodologia de calculo, segundo Embrapa Gado de Corte.
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Apesar de simples mensuracdo, todos os dados referentes a vendas devem ser
anotados. Sugere-se a utilizacdo de planilhas ou até mesmo softwares contendo o detalhamento
das movimentacdes com geracdo de receita.

Grande parte dos produtores rurais que adota alguma préatica de controle considera
como custo de producdo apenas as despesas. Assim, analisam o desempenho econémico da
atividade baseado apenas na margem bruta (MB) e ndo no lucro econdémico. Sob o ponto de
vista econdmico, a atividade ¢é avaliada em funcdo da capacidade do negdcio em remunerar
todos os fatores de producdo. Para isso, incluem-se na analise, os valores que ndao foram
retirados do caixa. Dessa forma, a MB, quando negativa, significa que nem as despesas estdo
sendo remuneradas pelo sistema de producdo. Se MB = 0, diz-se que 0 negdcio esta pagando
apenas as despesas. Se positiva (MB > 0), sua interpretacdo depende do tamanho desta margem,
que define qual proporcdo dos demais custos esta sendo também coberta pela receita.

A margem operacional (MO) é o que resta da MB, depois de descontada depreciacdo
e pagar o pro-labore. Nao se consideram valores de custo de oportunidade e diferenca de
inventario. Nesse caso, se MO < 0, além da terra e capital ndo estarem sendo remunerados, 0S
recursos ndo sao disponiveis para repor itens depreciaveis. Se MO = 0, apesar de cobrir
depreciacdes e pré-labore, terra e capital ndo estdo recebendo nenhuma remuneragdo. Quando
MO > 0, depreciacdes e pro-labore estdo sendo cobertos pelas receitas. Terra e capital estdo
sendo remunerados, contudo, o grau depende do tamanho da margem (COSTA, 2014).

Por fim, na avaliacdo econébmica do empreendimento, receita total e custo total
fornecem o lucro (L) da atividade, obtido ao descontar todos os custos de producdo. Quando L
< 0 ndo ha remuneracédo de todos os fatores de produc¢do, quando L= 0 a remuneracao total dos
fatores de producdo estd ocorrendo, ndo havendo problemas em relacdo a viabilidade do
negocio. Se L > 0, além da remuneracdo de todos os fatores de producdo, ha excedente de
capital.

Cabe ao profissional ou gestor responsavel pela propriedade rural a correta
interpretacdo destes resultados, bem como a correta orientacdo aos produtores rurais.
Resultados negativos nem sempre significam faléncia da empresa. Margens econdmicas
consideram alguns fatores que ndo representam saida de caixa, assim, financeiramente é

possivel que a empresa ainda se mantenha viavel.

3.2 Ferramentas de controle aplicadas a bovinocultura de corte
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As ferramentas de controle possibilitam o registro de dados técnicos e econdmicos
para geracdo de informacdes qualificadas para a tomada de decisdo (COSTA e PEREIRA,
2013). Estas devem ser de facil manuseio e flexiveis as diferencas existentes entre sistemas de
producdo. Além disso, os resultados gerados devem ser claros e de facil interpretacdo. Durante
0 periodo de ECSMV foi utilizado para fins de pesquisa o aplicativo CUSTOBov e o

benchmarking, que serdo discutidos a seguir.

3.2.1 CustoBov

3.2.1.1 A ferramenta

O CustoBov é um aplicativo de controle econémico desenvolvido pelo CNPGC e
disponibilizado para download* gratuitamente. O aplicativo foi criado em planilhas do software
MS Excel, de forma a facilitar o acesso pelos produtores rurais. O formato simples permite
obter resultados, mesmo quando ndo existam dados detalhados sobre cada componente do
sistema produtivo (COSTA et al., 2017).

3.2.1.2. Insercado e processamento de dados

Quatro planilhas devem ser preenchidas, sendo elas: (1) dados do rebanho, (2) dados
dos recursos, (3) dados das despesas e (4) dados das receitas. Em relagcdo ao rebanho, a planilha
subdivide-se em rebanho de cria e recria. Em relacdo ao rebanho de cria as informaces de
entrada referem-se ao peso médio, valor (R$/cabeca (cab)) e niUmero de cabecas (inicial e final).
O rebanho de recria divide-se ainda em categorias de acordo com a idade (ex: machos de 0 a
12 meses; fémeas de 0 a 12 meses, etc.), onde deve ser informado o peso (Kg/cab) inicial e
final, valor (R$/Kg), e nimero de cabecas inicial e final. A planilha, a partir dos dados

fornecidos, calcula automaticamente o nimero total de cabegas, total de quilos e valor do

! Disponivel para download no endereco http://cloud.cnpgc.embrapa.br/custobov/
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estoque de gado no periodo inicial e final. Informaces referentes ao rebanho médio em cabegas
e UA? (unidade animal) s&o também fornecidas.

Na planilha de “dados dos recursos”, informagdes referentes a quantidade, valor
inicial, valor residual e vida util de pastagens, instalacbes e benfeitorias, maquinas e
equipamentos, reprodutores, matrizes e animais de trabalho s&o solicitadas. Os dados das
despesas sé@o discriminados na planilha correspondente, sendo eles: gastos com as pastagens
(manutencdo que pode incluir limpeza, adubacdo etc.), manutencdo de instalacbes e
benfeitorias, maquinas e equipamentos, compra de animais para recria e engorda,
suplementacdo, produtos veterinarios, processos reprodutivos, combustiveis e lubrificantes,
mao de obra, servicos técnicos, impostos, taxas, despesas administrativas e outras despesas. Na
planilha de receitas, a retirada do produtor (pro-labore) e dados da venda de animais séo
preenchidos (venda em pé ou para abate). Apesar de constar na planilha “receitas”, o pro-labore
ndo é computado como receita nos célculos.

A metodologia utilizada pelo CustoBov e preconizada pela Embrapa Gado de Corte é
também aceita por outros autores em seus trabalhos, onde o custo de oportunidade e depreciacédo
sdo considerados no calculo (OAIGEN, 2006; LOPES e CARVALHO, 2006). Contudo, em
trabalhos como o de Taninaka (2015), o custo de oportunidade é desconsiderado na analise de
viabilidade econbmica. Empresas de consultoria em gestdo rural também adotam métodos
diferentes, como foi possivel acompanhar durante 0 ECSMV, onde depreciacfes e custos de

oportunidade ndo compdem a analise econémica de algumas empresas.

3.2.1.3. Relatorios gerados

As informacdes geradas a partir dos dados fornecidos ao aplicativo séo distribuidas
em diferentes relatérios, sendo eles: (1) relatorio do rebanho: composicéo (em cabecas e UA) e
valor do rebanho; (2) relatorio das despesas: valor total de cada item de despesa e sua
participacdo no custo total de producdo; (3) relatorio das deprecia¢des: valor unitario, total e
residual do bem e valor total da depreciacdo; (4) relatorio de juros, (5) relatorio de vendas e

receitas; (6) relatorio do custo total; (7) relatorio do custo por cabeca, UA2 e ha; (8) relatorio do

2 Unidade animal é uma unidade de medida para estimar a carga animal, sendo 1 UA = 450 kg
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custo unitério; (9) relatério das margens e (10) resumos dos principais resultados em gréficos.
O relatorio de margens econdmicas, gerado pelo CustoBov, pode ser visto na FIGURA 7.

Niimeros entre paréntesis 530 negativos.
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Figura 7- Parte do relatério das margens econdmicas geradas pelo aplicativo CustoBov. Os dados sdo meramente

ilustrativos.

Para utilizacdo do aplicativo é essencial que o produtor tenha conhecimento sobre suas
despesas e receitas, 0 que pode ser controlado pela utilizagdo do aplicativo Controlpec, também
desenvolvido pela Embrapa Gado de Corte. Por meio do aprimoramento destas tecnologias e
criacdo de um sistema integrado, onde CustoBov recebe informag6es do Controlpec, o controle
financeiro e econdmico das propriedades rurais contaria com um sistema simples e eficiente de
ambos os aplicativos em uma s6 plataforma, facilitando ainda mais o processo de coleta de

dados e geracdo de informacao.

3.2.2 Benchmarking

3.2.2.1 Origem e conceituagao
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O primeiro registro que se tem conhecimento sobre o benchmarking e, também o de
maior destaque, é de 1979, quando a empresa americana Xerox Corporation empregou 0
método ao ver-se ameacada pela concorréncia japonesa. A partir das analises de benchmark, o
estudo revelou, dentre outros fatores, os menores custos de producdo e melhor qualidade do
produto japonés. A partir dai a Xerox Corporation adotou medidas corretivas baseadas na sua
concorrente, voltando a posicdo de destaque no mercado (CAMP, 1995; LAI, HUANG E
WANG, 2011).

Benchmarking é entendido como um processo de mensuracao de produtos, servicos e
praticas e sua comparacdo com concorrentes (BAGCHI, 1997; OAIGEN, 2014). O documento
originado a partir da anélise de benchmarking é chamado benchmark, que estabelece, entéo, as
referéncias de eficiéncia para os critérios selecionados para estudo. O método permite
identificar as falhas do sistema em questdo e apontar 0s processos que tornam determinado
concorrente superior (BOGAN, 1997; CAMP, 1998; CAVALCANTE e FARIA, 2009). De
acordo com Dattakumar e Jagadeesh (2003), trata-se de uma ferramenta essencial para a
melhoria continua da qualidade, uma vez que permite o conhecimento acerca de uma empresa
frente aos melhores, identificando quais fatores os tornam superiores.

Jack (2009) refere-se ao benchmarking como um método onde a avaliagdo das
operacOes de uma empresa € feita através da comparagdo com outra a fim de estabelecer as
melhores préaticas e melhorar seu desempenho. Sua abrangéncia é ampla, uma vez que pode ser
interno, competitivo ou funcional. Segundo Camp (1998), o benchmarking interno compreende
0s processos dentro da propria empresa, comparando unidades ou setores. J& 0 benchmarking
competitivo compara empresas e concorrentes e o funcional utiliza a comparagdo de fungdes
semelhantes, ainda que ndo sejam de empresas concorrentes.

De acordo com Camp (1998), o benchmarking consiste em um processo continuo de
cinco passos (FIGURA 8): (1) Planejamento: selecionar indicadores e empresas de referéncia,
determinar o0 método e realizar a coleta de dados; (2) Analise: identificar as falhas produtivas e
tracar futuros niveis de desempenho; (3) Integracdo: comunicar 0s resultados obtidos,
estabelecer metas e desenvolver um plano de acao; (4) Agdo: implementar as a¢cdes e monitorar

0s processos; e, (5) Maturidade: posicéo de lideranca atingida e préaticas integradas ao processo.
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Planejamento

Maturidade Andlise

Acgao | Integracao

FIGURA 8- Fases do processo de benchmarking. Adaptado de Camp (1998).

De acordo com Knox et al. (2013), o benchmarking esta direcionado a mudanca de um
nivel de desempenho, para outro superior (FIGURA 9) através de melhorias no gerenciamento
do sistema produtivo. Essa mudanga é obtida por meio da identificacdo de falhas no processo
de producdo e requer a aceitacdo dos participantes a respeito dos caminhos definidos para

alcancar os objetivos.

" Dll [

Antes do benchmarking Depois do benc 4

FIGURA 9- Resultado esperado por meio da implantagdo do benchmarking com foco na adocdo das melhores
préticas. Adaptado de Knox et al (2013).
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3.2.2.2 Benchmarking aplicado ao agronegocio

Como se justificam resultados extremamente discrepantes entre empresas rurais
semelhantes, em uma mesma regido e utilizando sistemas produtivos similares? Sob as mesmas
condigdes, qual o determinante do sucesso de certas empresas em detrimento de outras? Estas
sdo questdes que o benchmarking possibilita responder, por meio de um diagndstico da
atividade agropecuaria no tocante ao potencial econdmico e produtivo frente as empresas mais
eficientes (definidas como “referéncia”).

Apesar de bastante difundido no meio empresarial (WEVER et al. 2007; CAMP,
1995), o benchmarking no agronegdcio ocorre de forma genérica e seu uso ainda é restrito
(JACK, 2009). Apesar disso, este tltimo autor defende a adog¢do do benchmarking na cadeia de
alimentos a fim de desenvolver mudancas sustentaveis, ou seja, que irdo sustentar o negocio ou
o individuo de forma permanente e continua. Ao se incorporarem aos negdcios agropecuarios,
praticas ja testadas e consolidadas por outros em situacdo semelhante, diminuem-se 0s riscos,
0 tempo decorrente entre a busca por alternativas e a implementacdo daquela mais eficiente e,
por vezes, 0s custos associados.

Para Bogan & English (1994), o benchmarking é, indiscutivelmente, uma ferramenta
poderosa para aquelas organizagdes decididas a abordar a gestdo das mudancas de forma
sistematica. De acordo com o relatério da EIP-AGRI (2017), licbes importantes podem ser
aprendidas a partir de questionamentos decorrentes do benchmarking, como: “Por que e como
0s outros sé@o melhores?”, “O que pode ser aprendido?” ou “Como a fazenda pode recuperar o
atraso?”.

Ronan & Cleary (2000) destacam alguns pontos importantes a respeito do método:

e Baseia-se em atividades e correlaciona processos empresariais a eficiéncia, lucro e
custos;

e Faz parte do sistema de informacao da fazenda e contribui para a analise econémica e
produtiva; e,

e Fornece informac6es inequivocas, exibidas de forma clara e sistematica.

Apesar disso, alguns conceitos ainda sao debatidos em relagcdo ao benchmarking e seu
uso, principalmente no que se refere a sua distingdo de uma simples anélise comparativa. Esta
ultima, ndo adentra nas questdes dos processos empresariais, tendo limitado poder de
diagnostico (Ronan & Cleary, 2000; Jack, 2009). Cordonnier, Carles & Marsal (1973),
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abordando a anélise comparativa, sugerem que, primeiramente, se determinem os critérios de
comparacdo (indicadores), realizem-se as anélises e, com base nos resultados, dividam-se as
propriedades em “cabeca”, para as empresas com melhores resultados; “meio”, para aquelas
com valores intermediarios; e “cola”, referindo-se as empresas com resultados menos
interessantes. A propriedade que se deseja comparar deve ser, entdo, contrastada com o0s
resultados do grupo e definida sua colocagcdo no ranking (cabeca, meio e cola). A
superficialidade desta analise revela-se na comparagao “fria” dos numeros, sem considerar os
processos (“os por qués”) que tornam as empresas-cabeca, por exemplo, mais eficientes.

Para Wilson, Charry e Kemp (2005), o benchmarking esta relacionado a andlise
comparativa, uma vez que também envolve a comparacdo de indicadores entre empresas.
Contudo, os autores destacam que o benchmarking se centra nas principais varidveis que
influenciam a produtividade, rentabilidade e liquidez.

Apesar da controvérsia, a analise comparativa pode ser definida como o inicio do
benchmarking, e este como seu aprimoramento. Para a FAO (2013), quando aplicado a
fazendas, o benchmarking compreende a coleta de dados de um grupo de propriedades com
melhor desempenho e a comparacao com outras (média), permitindo identificar niveis maximos
de desempenho que podem ser alcangados (desempenho potencial). Além disso, é possivel
determinar problemas produtivos, gerenciais, dentre outros fatores, que afetam a produtividade,
custos de producéo e lucratividade. Os passos definidos pela FAO (2013) para realizacdo de
um benchmarking bem estruturado sdo: ter conhecimento a respeito do que precisa ser
melhorado na propriedade, identificar fazendas com desempenho superior e estuda-las a fim de
justificar a diferenca de desempenho, planejar e introduzir mudancas a partir do aprendido.

O benchmarking tem sido utilizado com maior frequéncia no setor agricola, em
detrimento da producdo animal. Mallana e Mallano (2006) utilizaram o método para monitorar
a eficiéncia produtiva do trigo em diferentes regides do Paquistdo e india e identificar as fontes
de ineficiéncia. Rodriguez- Diaz, Poyato e Luque (2004) realizaram o benchmarking de
diferentes distritos da Andaluzia (Espanha) buscando identificar aqueles com melhor
desempenho produtivo de culturas irrigadas e mapear 0os processos inerentes aos melhores
resultados.

Rodriguez-Diaz et al. (2008), por meio do benchmarking, analisaram o desempenho
de distritos espanhdis com culturas irrigadas, agrupando semelhantes em clusters a fim de
compara-los e identificar processos relacionados a produtividade. Por meio da andlise, 0s
autores estabeleceram uma relagdo entre 0 pagamento obrigatorio de taxa sobre o consumo de

agua e seu uso eficiente na irrigacdo e tamanho adequado da &rea irrigada com custos
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administrativos e utilizacdo da rotagéo de culturas mais produtivas, sendo estas definidas pelos
autores como algumas das melhores praticas em areas de irrigacdo. Corcoles et al. (2010),
usando benchmarking também na Espanha, agruparam regides semelhantes para determinar os
indicadores de desempenho mais importantes no que diz respeito ao uso da agua.

De acordo com Jack (2009), a utilizacdo do benchmarking na pecuéria é mais frequente
na bovinocultura de leite do que na bovinocultura de corte, no Reino Unido (FIGURA 10). A
autora atribui a diferenca nos niveis de participacdo ao ciclo de producdo, onde a
disponibilidade diaria de dados favorece a aplicacdo do benchmarking no setor lacteo, em
detrimento de culturas anuais.

Gaddis et al. (2016) buscaram, através do benchmarking, identificar e prever o status
sanitario de rebanhos de leite e concluiram ser o método eficaz para prevencéo de problemas
sanitarios. Atkinson, Von Keyserlingk & Weary (2017) compararam dados referentes a
transferéncia de imunidade passiva e ganho médio diario animal em diversas propriedades,
avaliando os resultados antes e ap6s a implementacdo do benchmarking. De acordo com 0s
autores, 83% dos proprietarios, apos apresentacdo dos dados, realizaram pelo menos uma
mudancga no manejo sanitario, o que resultou em melhorias nos sistemas produtivos e motivou

a adocdo de boas préticas.
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FIGURA 10- Porcentagem de fazendas envolvidas em grupos de benchmarking por setor no Reino Unido.
Adaptado de Food Chain Survey apud Jack (2009).
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A pecuéria de corte, contudo, é o setor que apresenta maior restricdo na utilizacdo do
benchmarking (Jack, 2009), possivelmente devido a dificuldade de obtengdo de dados. Apesar
disso, empresas e organizacdes governamentais tém utilizado a ferramenta como auxilio ao
diagnostico da atividade pecuaria e auxilio a tomada de decisdo e planejamento. A Meat &
Livestock Australia (2010) analisou indicadores de um banco de dados de benchmarking de
propriedades australianas voltadas a bovinocultura de corte, ovinocultura e agricultura. O
estudo comparou propriedades “top” 20% com a média geral em relacdo aos resultados da
bovinocultura de corte, identificando as variaveis que justificavam os resultados. O estudo
revelou que as empresas de melhores resultados tinham uma combinagdo de maior
produtividade (kg/ha) e os menores custos de producdo associados aos melhores precos de
venda. Em relacdo a produtividade, os autores observaram que os fatores determinantes foram
a lotacdo, peso ao desmame e idade e peso de venda dos animais, com influéncia do clima, solo,
pastagens, genética, data de nascimentos dos bezerros e periodo de venda para atender ao
mercado desejado.

Apesar de ser uma ferramenta gerencial eficiente, seu uso “dentro da porteira” ainda é
bastante restrito. O principal entrave € a baixa disponibilidade de informacGes gerenciais nas
propriedades. O uso de indicadores de desempenho nem sempre faz parte do dia a dia das
fazendas de gado de corte. Além disso, quando utilizados, apresentam grande varia¢do na sua
metodologia de célculo e andlise, desfavorecendo a comparacdo. A grande diversidade de
sistemas de producdo (CEZAR et al., 2005) é outro fator limitante para a disseminacdo desta
metodologia.

Logo, para que o benchmarking seja aplicado em propriedades rurais € necessario
superar algumas barreiras. Primeiramente, deve haver controle de dados, sem 0s quais se torna
impossivel analisar o desempenho individual ou comparativo da atividade pecuaria. A
viabilidade do benchmarking envolvendo um grupo de propriedades rurais exige, ainda, que
estes dados sejam padronizados quanto a unidade, forma de obtencdo e interpretacdo. Do
contrario, as comparacOes entre propriedades apresentardo vieses metodoldgicos graves que

poderdo comprometer os resultados encontrados.

3.2.2.3 Beneficios e barreiras ao uso do benchmarking
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Uma analise da literatura revela uma série de beneficios associados ao uso do

benchmarking, inclusive no setor agropecuario. Dentre os principais beneficios, destacam-se:

Identificacdo de fatores que limitam o desempenho de propriedades rurais;
Dimensionamento econdmico dos indicadores;

Melhoria na competigéo entre empresas;

Base para um sistema de pecuéria de preciséo;

Motivacao e incentivo na busca de melhorias continuas;

Incentivo a adocdo de préaticas gerenciais (coleta de dados, analise de resultados e
planejamento estratégico), que permitirdo ao produtor conhecer e monitorar seus
melhores indicadores e identificar aqueles de maior impacto sobre 0s seus resultados;
Possivel melhoria na qualidade dos produtos ofertados advinda da maior competicdo
entre empresas e busca constante por resultados superiores;

Estimulo a adocéo de tecnologias de producéo a fim de intensificar o sistema produtivo
com consequéncia sobre a produtividade;

Identificacdo dos resultados da atividade econdmica (ex. agropecuaria) em diferentes
contextos econdmicos, culturais, geograficos e de intensificacéo;

Identificacdo de déficits comuns a um determinado grupo para embasar politicas
publicas;

Uso estratégico do benchmarking para fins comerciais, por meio da diferenciacdo de
produtos, agregacdo de valor, certificacdo e estratégia de marketing (ex. propriedade
ranqueada top 10%);

Apesar da sua utilidade, Jenkins & Hine (2003), ao utilizarem o benchmarking para

estudos de gestdo ambiental, encontraram algumas dificuldades na aplicacdo do método. Entre

elas, destacam-se duas: (1) baixa disponibilidade de parceiros para participar da analise,

dificultando a obtencdo de dados, e (2) escassez de dados comparaveis devido a variacdo nos

parametros medidos, inviabilizando a comparacao nesses casos. Os autores destacam ainda a

possibilidade de viés na pesquisa, uma vez que as pessoas abertas a participar do estudo, em

geral, eram também as detentoras das melhores praticas, superestimando os resultados. De

acordo com Geenty et al. (2006), a interpretacdo e uso efetivo dos dados compilados de

produtores rurais e consultores pecuarios é dificultada pelo uso de métricas distintas.

A falta de informac&o disponivel a respeito das propriedades rurais brasileiras, a falta

de padronizacao dos indicadores de desempenho, necessaria a comparacdo (OAIGEN, 2008) e

de seus métodos de coleta e a heterogeneidade dos sistemas produtivos (CARVALHO e ZEN,
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2017) podem ser definidos como os principais limitantes para a aplicacdo do benchmarking nos
sistemas produtivos de bovinos de corte no Brasil. Além disso, a necessidade de técnicos
capacitados a processar 0os dados obtidos e realizar a correta interpretacdo e investigacdo dos
processos internos e externos € essencial. A barreira cultural por parte dos produtores também
é importante, uma vez que, se eles ndo estiverem convencidos dos beneficios desta técnica,

dificilmente irdo implementa-la em suas propriedades.

3.2.2.4 Etapas para implementacao e resultados esperados

De acordo com Gongalves, Pereira e Costa (2017), as seguintes etapas estdo sendo
aplicadas para desenvolvimento de um modelo de benchmarking para a pecuaria de corte no
CNPGC: (1) revisdo de literatura nacional e internacional, (2) selecdo de indicadores de
desempenho bioeconémico, (3) padronizacao de indicadores selecionados, (4) elaboragéo de
banco de dados, (5) e processamento e analise de dados.

A etapa de selecdo e padronizacdo de indicadores de desempenho representa a
principal dificuldade para desenvolvimento inicial do benchmarking pois demanda ajustes na
definicéo precisa dos indicadores, exigindo algum grau de convergéncia entre os participantes
do estudo. De acordo com Geenty et al. (2006), a interpretagdo e uso efetivo dos dados
compilados de produtores rurais e consultores pecuarios € dificultada pelo uso de métricas
distintas. O projeto em andamento no CNPGC, desenvolvido durante o periodo de ECSMV,
busca mitigar a disparidade de informacGes discutindo os indicadores com algumas das
principais empresas de consultoria pecuaria, de forma que os dados a serem coletados
futuramente e processados gerem informag6es comparaveis. Além disso, a ampla abrangéncia
territorial ampla destas empresas, parceiras do projeto, permite comparar e validar a
metodologia em propriedades de todo o pais.

Com a consolidagédo da metodologia de benchmarking por meio de sua validacéo junto
as propriedades de pecuaria de corte no Brasil, espera-se um incremento nos resultados
econbmicos destas propriedades em decorréncia da melhoria continua dos processos
produtivos, identificacdo das suas ineficiéncias e proposi¢do de medidas corretivas com base
nos concorrentes mais eficientes, dado um determinado sistema de producao (recorte do sistema
produtivo). Espera-se ainda entender a discrepancia de resultados produtivos e econdémicos

entre empresas rurais sob as mesmas condi¢es, e identificar déficits comuns a determinadas
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regides (recorte regional). A partir desses resultados, sera possivel subsidiar politicas publicas
e acOes de extenséo rural e transferéncia de tecnologia. (GONCALVES et al., 2017)
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4 - CONCLUSAO

O cenério atual da pecuaria de corte € de um sistema complexo e de maior risco
associado, sendo a gestdo uma premissa basica para a viabilidade do negdcio. Ja bem difundidas
em outros empreendimentos, a coleta de dados e a geracdo de informacOes (indicadores de
desempenho) devem fazer parte da rotina de controle de propriedades rurais, permitindo a
avalicdo técnica e econdmica da atividade. A tomada de decisdo, quando embasada em
informacBes consistentes, minimiza riscos e permite uma visdo clara do andamento do
planejamento. Assim, a padronizacéo de operagdes ou implantacdo de agdes corretivas dentro
do empreendimento rural depende de um sistema de registro e analise eficiente. Considerando
a consolidacdo da gestdo como determinante do sucesso da atividade pecudria e a existéncia de
ferramentas de auxilio a tomada de decisdo, torna-se evidente que 0 proOXimo passo necessario
a pecuaria de corte é a mudanca do perfil do proprietério, gerenciando a propriedade como um
empreendimento. Nesse sentido, o benchmarking, entre outras alternativas, mostra-se como
uma ferramenta promissora e viavel, capaz de trazer grandes ganhos de produtividade e
lucratividade ao setor.

A realizacdo do ECSMV na Embrapa Gado de Corte possibilitou um grande
crescimento pessoal e profissional por meio do convivio com pesquisadores influentes na
pecudria nacional, acompanhando o desenvolvimento do conhecimento e da transferéncia
tecnoldgica ao campo bem como as dificuldades relacionadas a esse processo. A atuacdo na
area de Socioeconomia permitiu a aquisicdo de uma visdo ampla e holistica dos sistemas de
producdo de bovinos de corte. Ao focar em pesquisa aplicada, foi possivel empregar os
conhecimentos adquiridos durante a graduacdo com a finalidade de gerar novos conhecimentos

Uteis aos produtores rurais.
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ANEXO A — Resumo simples submetido, aceito e premiado durante a 132
Jornada Cientifica da Embrapa Gado de Corte

Desenvolvimento de um
modelo de benchmark para a
pecuaria de corte

Primeiro auwlor: Thais Lopes Goncalves
Demais autores: Goncalves, T. L.7"; Pereira, M.
A% Costa, F. P2

Resumo

O benchmark & uma ferramenta gerencial de mensuracio de produtos
g praticas e sua comparacao com concorrentes. Quando aplicada & bo-
vingcultura de corte, o método parmite identificar déficits nos sistemas
produtivos @ apontar o procassos que tornam determinado produtar
mais eficiente dentro de um grupo homogéneo. Dada sua importancia,
o projeto objetiva o desanvalvimento de uma metodoloegia padromizada
de benchmarking para a pecudra de corte gue viabilize a comparacao
do desempenho bicecondmico entre propriedades rurais no pais. O pro-
jeto sara desenvalvido em parceria com algumas das principais ampra=
sas de consultoria em bovinocultura de corte, com ampla abrangéncia
territorial & contard com as seguintes etapas: (1) Revisdo bibliografica
nacional e internacional sobre a aplicacdo do benchmarking nos siste-
mas de producdo agropecuarios, (2) selecan dos principais indicadores
de desempenho bioecondmico para bovinocultura de corta, (3) propos-
ta de padronizacdo de terminologia e cdleule dos indicadores selecio-
nados, (4} elaboracio de um banco de dados, cujas informacdes serdo
fornecidas palas empresas parceiras, (5) processamento dos dados
para fins de teste e validacio do método, (6} andlise de benchmark a

{1} Graduanda da Universidade Fedaeral do Fampa - Unipampa, Inpuq;.!hai:@pﬁai.l:m 121
Pezquisador (a) da Embrapa Gado de Corte. ® Surtor correspondente.
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publicacdo de resultados. Mediante a aplicacdo da metodologia, espera-
&8 o incrameanto nos resultados bioecondmicos das propriedades rurais
por meio da melhoria continua da processos, com foco na gastdo e na
adocio de tecnologia. "Dentro da porteira” sera possivel aos gesto-
res identificar as ineficiéncias do sistema e propor medidas corretivas
embasadas em processos reconhecidamente eficientes. Aos drgdos

de pesquisa, o métoda permitird entender a discrepancia de resulta-
dos produtives @ econdmicos antre amMpPrasas rurais sob as measmas
condicdes, ou ainda déficits comuns a determinada regido, podendo
subsidiar paoliticas pablicas & embasar acdes de extensao rural e trans-
feréncia de tecnologia. Além disso, ao incentivar uma melhoria conti-
rua na eficiéncia, o benchmarking possibilita uma maior rentabilidade
a0 produtor, tormando-se uma ferramenta Otil na promocdo da pecuaria
sustentavel.

Parceria / Apoio financeiro

Embrapa Gado de Corte.
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