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RESUMO

O termo Sustentabilidade comeca a ser discutido a partir da década de 70, porém,
atinge sua maior notoriedade em meados de 90. A preocupacdo com meio ambiente
ja era estabelecida, em vista que as empresas na execucao de suas atividades
utilizavam processos que afetavam o meio ambiente, portanto a sustentabilidade,
em seu objetivo, vem influenciar para que toda a atividade executada seja feita em
paralelo com a conservacdo do meio ambiente, assim garantindo sua continuidade.
O presente trabalho evidencia as relagbes entre indicadores de dois tipos:
abordando os segmentos, ambiental e econdmico, o objetivo do estudo é propor um
plano de monitoramento ambiental, com base em indicadores econdmicos e
ambientais, aplicaveis em uma empresa rural do setor orizicola. O estudo se
caracteriza como um estudo de caso, baseado em um referencial tedrico. O trabalho
foi realizado em uma propriedade de Dom Pedrito/RS, onde sua atividade € o cultivo
de arroz irrigado, no local, foram levantados os dados através de uma entrevista
com o proprietario, a fim de se conhecer e mapear as etapas do processo produtivo
do arroz irrigado, bem como os insumos consumidos em cada atividade. Com base
nos resultados providos da entrevista foi possivel realizar a composicdo de duas
matrizes de indicadores de monitoramento, uma na esfera ambiental e outra na
esfera econbmica, as quais possibilitardo um maior controle dos insumos
consumidos na atividade de cultivo de arroz irrigado, favorecendo o monitoramento
financeiro da propriedade e auxiliando para que essas atividades sejam menos

impactantes ao meio ambiente.

Palavras-chaves: Sustentabilidade. Gestdo Ambiental. Indicador Ambiental.

Indicador Econdmico.



ABSTRACT

The term Sustainability begins to be discussed from the 70s, however, reaches its
greatest notoriety in the mid 90s. Concern for the environment was already
established, a view that firms in performing its activities used processes affecting the
environment environment, so sustainability in its objective, has influence for any
activity performed is done in parallel with the conservation of the environment, thus
ensuring its continuity. This work highlights the relationships between indicators of
two types: addressing the segments, environmental and economic, the aim of this
study is to propose an environmental monitoring plan, based on economic and
environmental indicators applicable in a rural enterprise paddy sector. The study is
characterized as a case study, based on a theoretical framework. The work was
carried out on a property of Dom Pedrito / RS, where its activity is the cultivation of
rice, on-site, data were collected through an interview with the owner, in order to
meet and map stages of production of rice, as well as the inputs consumed in each
activity. Based on the interview results provided were possible the compaosition of two
arrays of monitoring indicators, one in the environmental sphere and another in the
economic sphere, which will enable greater control of the inputs used in the activity of
irrigated rice, favoring the monitoring financial property and helping to ensure that

these activities are less impacting to the environment.

Keywords: Sustainability. Environmental Management. Environmental Indicator.

Economic Indicator.
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1 INTRODUCAO

A Sustentabilidade é um assunto que ganhou seu destaque nas discussoes a
partir da década de 70, porém, so atingiu 0 maior destaque a partir da década de 90.
No novo contexto mundial se tornou uma necessidade por parte das empresas
desenvolverem politicas socioambientais (SILVA et al., 2009).

A evolugcdo tecnolégica também contribuiu para que o desenvolvimento
sustentavel ganhasse destaque, as preocupacfes na preservacdo e no controle
ambiental desenvolveram-se ao longo dos anos, tornando-se cada vez mais
imprescindiveis, as organizacdes, 0 gerenciamento de seus processos produtivos, a
fim de cumprir seu papel no que diz respeito as leis que estdo sendo implantadas e
monitoradas, com 0 objetivo de se tornarem exemplos de exceléncia na Gestao
Ambiental. Diante desse novo cenario, as empresas que adotam medidas
sustentaveis, podem aderir a grandes retornos a longo prazo, pois a sociedade a
cada dia vem dando preferéncia as empresas com produtos e processos
sustentaveis, com isso podendo aumentar a sua competitividade (GATTI; STEFANI,
2011).

A grande necessidade de se adequar 0s processos produtivos a preservacao
ambiental vem fazendo com que as empresas procurem utilizar processos menos
impactantes sobre o meio ambiente, ou seja, que busquem a reducdo de residuos
emitidos em agressdo a esse meio, exercendo seu papel socioambiental sem deixar
de lado o foco na produtividade (GATTI; STEFANI, 2011).

No presente estudo os indicadores ambientais e econOmicas sao as
ferramentas que se demonstram mais acessiveis para buscarem os dados
necessarios, onde serdo demonstradas todas as acdes na propriedade, podendo
contribuir para uma analise criteriosa. O proprietario com as informacdes
interpretadas corretamente consegue montar um planejamento voltado para a
sustentabilidade, tornando seu empreendimento economicamente eficiente (VAN
BALLEN, 2005).

Sendo assim, esse estudo busca propor um plano de monitoramento
ambiental, a fim de sanar o seguinte questionamento: quais sao os indicadores de
monitoramento econdmico e ambiental aplicaveis as atividades de cultivo de arroz

em uma propriedade de Dom Pedrito/RS?
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1.1 Objetivo Geral:

e Propor um plano de monitoramento ambiental, com base em indicadores

econdmicos e ambientais, aplicaveis em uma empresa rural do setor orizicola.

1.2 Objetivos Especificos:

« Realizar um levantamento de indicadores ambientais e econdémicos;

« Analisar as atividades do cultivo orizicola possiveis de monitoramento com
base em indicadores ambientais e econdmicos;

« Propor uma matriz de indicadores de monitoramento ambiental e econémico,

com base nas atividades selecionadas.

1.3 Justificativa

O sistema produtivo do arroz-irrigado € caracterizado por utilizar grandes
areas para sua producdo, com isso, ganha destaque cada vez mais a preservacao
dos recursos naturais onde essa cultivar esta estabelecida. As iniciativas dos 6rgaos
do governo com a implantagdo da ideia de sustentabilidade onde a sua divulgacédo é
feita de maneira excessiva, e com a preocupacdo em garantir que haja producéo
ndo s6 do arroz-irrigado, mas sim de todas as cultivares durante varios anos
(BEZERRA; VIEGA, 2000).

A escolha do tema deu-se pelo fato de ajudar a entender a importancia do
mesmo para a comunidade e para a preservacdo do meio ambiente, que esta cada
vez mais degradada, sendo que os principais motivos impactantes sao a poluicao,
utilizacdo de agrotoxicos, o manejo indevido do solo, ou seja, fatores decorrentes de
um processo produtivo com foco na produtividade e com falta de consciéncia
ambiental (ALIGLERI; ALIGLERI; KRUGLIANSKAS, 2009).

O desenvolvimento sustentavel nas empresas que o utilizam ndo ganha o
destaque somente entre as suas concorrentes, mas se reflete em toda a

comunidade em que a rodea. As praticas sustentaveis sdo bem vistas em todas
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organizagfes que as utilizam, também contribuem para uma maior arrecadacgéo e
maior representatividade diante dos olhos da sociedade (DIAS, 2009).

Essa pesquisa busca contribuir na esfera académica como forma de expandir
0 conhecimento sobre o tema abordado e atrair novos pesquisadores para que
aprofundem as pesquisas sobre indicadores de sustentabilidade e econémicos. Pois
sdo poucos os trabalhos com esses parametros na regido, e também uma 6tima
oportunidade em estimular o desenvolvimento sustentavel entre as empresas rurais
(CLARO; CLARO; ANANCIO, 2008).

Na empresa rural onde sera aplicado o estudo, esse proporcionara ao
proprietario do estabelecimento rural um maior controle e conhecimento sobre o seu
sistema produtivo, 0 que vai contribuir com o seu planejamento de custos e auxiliar
na tomada de deciséo diante das dificuldades enfrentadas durante o ciclo produtivo,
bem como identificar as principais atividades de seu processo produtivo que Sao

mais impctantes ao meio ambiente e como monitora-las.

1.4 Metodologia da Pesquisa

Abaixo serd descrita a metodologia utilizada para contemplar os objetivos

dessa pesquisa.

1.4.1 Método de Pesquisa

A pesquisa € um método formal com processos de pensamentos reflexivos,
gue necessita de um tratamento cientifico onde integra a maneira de se conhecer a
realidade ou para descobrir realidades inacabadas (LAKATOS; MARCONI, 2010).
Este estudo tem como propdsito montar um plano de monitoramento ambiental com
base em indicadores de sustentabilidade e econédmicos, em uma propriedade rural,
no ramo da orizicultura.

A pesquisa esta baseada em um referencial literario, de modo a manter a
credibilidade do estudo (GIL, 2009). Segundo Gil (2010) o referencial literario é
elaborada com base em material ja publicado, e que séo retirados de livros, revistas,

jornais, teses, dissertacoes.
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O segmento a ser estudado apresenta deficiéncias quanto ao
desenvolvimento de estudos académico, devido a esse fato, optou-se por utilizar o
estudo de caso a fim de se conhecer as particularidades do ambiente de estudo. Gil
(2010) descreve que o “estudo de caso” consiste no estudo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento.

De acordo Yin (2005, p. 32) “Um estudo de caso é uma investigagdo empirica,
gue investiga um fenbmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre fendbmeno e contexto ndo estdo claramente
definidos”. Ainda, segundo o autor, pode-se afirmar que o estudo de caso ndo é
apenas uma tética para coleta de dados, mas uma estratégia de pesquisa
abrangente. O estudo de caso envolve situacfes Unicas, com varias fontes de
evidéncia e baseia-se o desenvolvimento prévio de preposicbes teoricas para
conduzir a coleta e andlise dos dados.

A pesquisa é de carater exploratério, pois envolve a fudamentacao tedrica e a
entrevista com o proprietario do estabelecimento. Segundo Gil (2005) a pesquisa
exploratéria busca investigar um determinado problema, a fim de proporcionar um
maior entendimento. Kroch (1997) ressalta que o tipo de pesquisa exploratério é
utilizado regularmente em casos em que ndo apresentam ou ha poucos sistemas de
teorias e conhecimentos desenvolvidos.

A forma de abordagem do problema também é classificada com gqualitativa e
guantitativa conforme apresenta Diehl (2004) apud Dalfovo, Lana e Silveira et al.
(2008, p.6-7):

e A pesquisa quantitativa pelo uso da quantificacdo, tanto na coleta, quanto
no tratamento das informacgBes, utilizando-se técnicas estatisticas,
objetivando resultados que evitem possiveis distorcdes de andlise e
interpretacdo, possibilitando uma maior margem de seguranca.

e A pesquisa qualitativa, por sua vez, descreve a complexidade de
determinado problema, sendo necessario compreender e classificar os
processos dinamicos vividos nos grupos, contribuir no processo de

mudanca, possibilitando o entendimento das mais variadas particularidades
dos individuos.

Para atingir os objetivos da pesquisa foi realizada uma entrevista onde Lakato
e Marconi (2010, p. 178) conceituam a entrevista com: “A entrevista € um encontro
entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeitode
determinado assunto, mediante uma conversagao de natureza profissional”.

O tipo de entrevista utilizado é a entrevista semiestruturada que se caracteriza
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por guestionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipdteses que se
relacionam ao tema da pesquisa (TRIVINOS, 1987). A entrevista é aplicada
preferencialmente com pessoas selecionadas de acordo com o0s objetivos do
trabalho (LAKATOS; MARCONI, 2010).

As perguntas devem permite certa organizacdo nos questionamentos, ao
mesmo tempo em que pode ser ampliada a medida em que as informacdes vao
sendo fornecidas (FUJISAWA, 2000).

A seguir é demonstrada esquematicamente a sequéncia de metodologias a

serem desenvolvidas para a concretizacao deste trabalho (ver Figura 1).

Figura 1 — Metodologias utilizadas

Pesquisa Bibliografica

V

Estudo de Caso

Exploratéria Entrevista
Vv Vv

Matriz de Indicadores de
Monitoramento

Fonte: Autor, 2014.

1.4.2 Ambiente do estudo

O estudo foi realizado em uma propriedade rural, localizada no municipio de
Dom Pedrito, estado do Rio Grande do Sul, Brasil, na qual sua atividade econémica
consiste na lavoura de arroz irrigado, a area total da propriedade é 560 hectares (ha)
em que sao plantados aproximadamente 230 hectares anualmente. A propriedade
busca sempre melhorar sua produtividade e com isso a um grande investimento em
tecnologias e ferramentas de producéo para realizar o ciclo produtivo.

Segundo Lakatos e Marconi (2010) a pesquisa tem como caracteristica de
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conseguir informacdes sobre o problema e buscar um maior entendimento.
As atividades realizadas na propriedade estdo descritas no fluxograma a

seguir (ver Figura 2).

Figura 2 — Etapas para o cultivo de arroz irrigado

Preparo da terra

Plantio

Controle de pragas

Irrigagdo por inundagao
e controle de pragas

Transporte e

armazenagem

Fonte: Autor, 2014.

1.4.3 Coleta de dados

Na regido ndo ha trabalhos realizados que apresentem um levantamento de
indicadores econdmicos e ambientais para monitoramento da atividade orizicola.
Para coletar as informacg@es pertinentes foi realizada uma entrevista.

Essa entrevista era composta de um questionario semiestruturado contendo
as principais etapas desempenhadas ao longo da plantacéo, cultivo e colheita de
arroz, conforme pode ser vizualizado no Apéndice A. O mesmo foi estruturado de
modo a possibilitar uma maior exploragdo dos principais pontos passiveis de
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monitoramento por meio dos indicadores selecionados. Abaixo segue o questionério

aplicado.

1.4.4 Analise de dados

A interpretacéo dos dados coletados deve apresentar a resposta para o que
estd sendo estudado, com o objetivo de expor o verdadeiro significado do material
apresentado, em relacdo aos objetivos propostos ao tema (LAKATOS, MARCONI,
2010).

A andlise dos dados de origem qualitativa coletados com a entrevista com o
proprietario estdo relacionados com o referencial literario deixando a mesma mais
coerente, os resultados devem ser demonstrados de forma clara e compreensivel,
onde qualquer pessoa possa identificar as irregularidades e poder tomar medidas
para conter e extinguir o que ha de errado (GIL, 2009).

Os dados coletados foram analisados e expostos para consclusdo conforme
0s objetivos do estudo, descriminando os indicadores indicadores ambientais e
econbmicos, as atividade realizadas na propriedade e seu consumo por atividade.
Podendo assim demonstra a ligacdo que as preucaug¢des com meio ambiente estéo
paralelos com a rentabilidade da fazenda.

Assim concluindo com uma matriz de monitoramento com a relacdo de
atividades e fatores de consumo retirada dos indicadores demonstrados no decorrer

do trabalho.

1.5 Organizacéao do trabalho

O estudo foi organizado e dividido por capitulos, iniciando por uma leve
Introducdo do tema abordado, passando para o0s objetivos e justificativas para a
realizacdo do trabalho e posteriormente apresentando a metodologia adotada para a
realizacdo do mesmao.

O proximo capitulo é a revisdo bibliografica, onde foi abordado os temas
relacionados a agricultura sustentavel, praticas agricolas sustentaveis,

desenvolvimento sustentavel, ferramentas de gestbes e indicadores ambientais e
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econdmicos. A partir desses tépicos foi montada a fundamentacdo tedrica que
embasa o estudo.

No andamento do estudo sdo apresentados o0s principais resultados e
também as discussdes sobre o mesmo, sdo apresentados os dados coletados da
propriedade. Ap6s as discussbes de todos os resultados, sdo apresentados as
consideragdes finais com as evidéncias encontradas no estudo, com relacdo a

propriedade e as referéncias bibliogréaficas.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Agricultura Sustentavel

Os primeiro vestigios de sistemas de cultivo foram no periodo neolitico,
aproximadamente 10 mil anos atrds. Essas primeiras formas de agricultura eram
certamente praticadas perto de moradias e aluvides das vazantes dos rios, ou seja,
terras ja fertilizadas que nao exigiam, portanto, desmatamento (MOZOYER;
ROUDART, 2010). O autor afirma ainda que:

A agricultura tal qual se pode observar em um dado lugar e momento
aparece em principio como um objeto ecolégico e econémico complexo,
composto de um meio cultivado e de um conjunto de estabelecimentos
agricolas vizinhos, que entretém e que exploram a fertilidade desse meio (p.
71).

Hirakuri et al. (2012, p. 12-13) apresenta a definicdo de sistema de cultivo e
sistema de producéo, sendo elas:

e Sistema de cultivo: as praticas comuns de manejo associadas a uma
determinada espécie vegetal, visando sua producdo a partir da combinacgéo
l6gica e ordenada de um conjunto de atividades e operacdes.

e Sistema de producédo: é composto pelo conjunto de sistemas de cultivo e/ou
de criacdo no ambito de uma propriedade rural, definidos a partir dos fatores
de producéao (terra, capital e mao-de-obra) e interligados por um processo de
gestéao.

A agricultura sustentavel vem com o objetivo de melhorar e demonstrar o
desejo de que o sistema produtivo caminhe junto com a conservacdo dos recursos
naturais e a producdo de alimentos mais saudaveis, sem comprometer 0s niveis
tecnoldgicos ja alcancados de seguranca alimentar (BEZERRA; VIEGA, 2000).

Na década de 60 muitos paises latinos americanos empenharam-se em
atingir o maximo de produtividade através da utilizacdo de insumos quimicos,
variedades de alto rendimento melhoradas geneticamente, irrigacdo mecanizada.
Esse conjunto ficou considerado como o “pacote tecnoldgico”, e essa atitude de
aumentar a produtividade ficou denominada de “revolucao Verde”. Os objetivos eram

condizentes diante do cenario da época onde o mercado de grdos estava entrando
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em colapso e ja poderia prever a falta de alimentos em vérias regides do mundo
(ALMEIDA, 1995).
Kamiyama (2011, p. 20) apresenta o conceito de agricultura sustentavel de

acordo com a Organizacao das Nac¢oes Unidas para a Agricultura e Alimentacéao:

Agricultura sustentavel e o manejo e a conservagao da base de recursos
naturais e a orientacao tecnolégica e institucional, de maneira a assegurar a
obtencdo e a satisfacdo continua das necessidades humanas para as
geracdes presentes e futuras. Tal desenvolvimento sustentavel (agricultura,
exploracéo florestal e pesca) resulta na conservacao do solo, da agua e dos
recursos genéticos animais e vegetais, além de ndo degradar o ambiente,
ser tecnicamente apropriado, economicamente viavel e socialmente
aceitavel.

A agricultura para que se torne sustentavel fixa suas bases a partir de
producdo agricola de cunho ecoldgico, através de préaticas agricolas sustentaveis
com o objetivo de substituir a agricultura convencional por um sistema comprometido
com a sustentabilidade econémica, social e ambiental (LEFF, 2002 apud BARROS;
SILVA, 2010).

2.1.1 Praticas Agricolas Sustentaveis

As préaticas agricolas apresentam-se como ferramentas para atingir o
desenvolvimento sustentavel onde tem que garantir o aumento da produtividade,
retorno econdmico e menor impacto ambiental. As consequéncias dessas
ferramentas €& contemplar a eficiéncia tecnoldgica, a reducdo do uso de
agroquimicos, a reducdo do consumo de energia elétrica, como também promover a
conservagao de recursos naturais e da biodiversidade (ALIGLERI; ALIGLERI;
KRUGLIANSKAS, 2009). O mesmo autor apresenta 0s seguintes exemplos de
tecnologias agricolas potencializadoras da sustentabilidade com integracdo lavoura-
pecuaria, agroflorestal, silvo-pastagem, adubacgéo verde, rotagdo de cultura, controle
biolégico de pragas, manejo integrado de pragas, manejo de dejetos de animais,
manejo de irrigacdo por gotejamento, etc.

Kamiyama (2011, p. 38-39) descreve trés tipos de praticas conservacionistas
sao elas:

e As praticas de carater vegetativo sdo aquelas que utilizam a vegetacao, de

forma racional, para defender o solo contra a erosdo. Alguns exemplos:
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florestamento, reflorestamento, plantas de cobertura, cultura em faixas,
quebra-ventos.

e As praticas de carater edafico sdo aquelas que, com modificacdes no sistema
de cultivo, além do controle de erosdo, mantem ou melhoram a fertilidade do
solo. Exemplos: controle do fogo, adubacdo verde, adubacdo quimica,
adubacao organica e calagem.

e As préticas de carater mecanico sao aquelas em que se recorre a estruturas
artificiais, mediante a disposicdo adequada de porcbes de terra, com a
finalidade de quebrar a velocidade de escoamento da enxurrada e facilitar-lhe
a infiltracdo no solo. Exemplos: distribuicdo racional dos caminhos,

terraceamento e plantio em nivel, caixas de contencéo, canais escoadouros.

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009) destaca que algumas atitudes como
adotar um programa de uso racional de energia e agua, onde ha conservacao de
nascentes, praticas vinculadas a economia de insumos e recursos naturais,
contribuem para minimizar o impacto ambiental e proporcionam também a reducao
dos custos operacionais. Onde essas atitudes mostram que o produtor se preocupa
com o meio ambiente e por consequéncia a propriedade ganha destaque em relagéo
as outras, podendo atingir novos mercados e seu produto ganhar vantagem

competitiva.

2.1.2 Desenvolvimento Sustentavel

Na ultima década do século XX, jA se consolidava uma visdo diferenciada
acerca do desenvolvimento, envolvendo o meio ambiente, no qual ganha destaque
0S aspectos socioculturais, mostrando que a qualidade de vida dos seres humanos
passa a ser condi¢éo para o progresso (DIAS, 2009).

Portanto Dias (2009) e Gomes (2004) descrevem sobre o significado de
desenvolvimento sustentavel, o qual esta ligeiramente ligado a perspectiva de
utilizacao atual dos recursos naturais, desde que esses recursos estejam garantidos
para as geracodes futuras.

A definicAo apresentada, na Conferéncia das NacBes Unidas pelo

Desenvolvimento Sustentavel, denominada RIO + 20 (2012), realizada na cidade do
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Rio de Janeiro, ressalta que para conseguir o desenvolvimento sustentavel em
determinada atividade o crescimento econdmico a mesma deve abranger a inclusao

social e a protecdo ambiental.

Dias (2009, p. 31) relata que no documento:

“Estratégias Mundial para a Conservagao da Natureza” elaborado em 1980,
pelo conjunto das entidades Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza (IUCN), pelo programa de Meio Ambiente das Nacdes Unidas
(PNUMA) e pelo World Wildlife Fund (WWF), definem a sustentabilidade
como “uma caracteristica de um processo ou estado que pode se manter
indiferente”.

O relatério produzido pela Comissdo Brundtland (Nosso Futuro Comum) em
1987, onde pela primeira vez foi construida uma definicdo mais completa do
conceito de “Desenvolvimento Sustentavel”; através deste, foi descrito que a relagao
entre o homem e natureza dever ser harménica, onde as necessidades e as
aspiracdbes humanas devem ser desenvolvidas por um processo em que nao
prejudiqguem ambas as partes (CLARO; CLARO; ANANCIO, 2008; DIAS, 2009).

Binswanger (1997) apud Batista e Albuquerque (2007, p. 5) ressalta que o
“‘Desenvolvimento Sustentavel significa qualificar o crescimento e reconciliar o
desenvolvimento econdmico com a necessidade de se preservar 0 meio ambiente”.

Assis (2000) apud Batista e Albuquerque (2007, p. 5) descreve a seguinte

afirmacéo sobre o Desenvolvimento Sustentavel:

Desenvolvimento sustentavel se refere principalmente as consequéncias
dessa relagdo na qualidade de vida e no bem-estar da sociedade, tanto
presente quanto futura. Atividade econdmica, meio ambiente e bem-estar da
sociedade formam o tripé basico no qual se apoia a ideia de
desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel caracteriza-se para as organizagdes como
uma forma de preservar 0 meio ambiente onde é executada as suas atividades, de
maneira que nao 0 sobrecarregue. Esse objetivo € conquistado através do
gerenciamento ambiental, neste contexto as ferramentas de gestdo entram como

mecanismo para se atingir os objetivos decretados pelas empresas (DIAS, 2009).
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2.2 Ferramentas de Gestao

As alteracbes que ocorrem dentro de uma organizacdo, devem ser
observadas como um processo de planejamentos de mudancas onde € necessario
reconhecer suas forcas, oportunidades, ameacas e, principalmente, as fraquezas de
uma organizacdo, a fim de pbér em préatica formas de lidar com as problematicas
existentes, minimizando-as, sendo necessario fazer algumas transformacdes na
empresa (SOUSA et al., 2012).

As necessidades de mudangcas se juntam as necessidades de
desenvolvimento de um pensamento estratégicas pelos gestores, onde propdem um
estudo além da analise de dados, fazendo com que a organizacdo seja capaz de
buscar seus objetivos levando em consideracdo a influéncia dos fatores externos.
Neste sentido a estratégia organizacional e as condicdes para alcancar a
competitiva sustentavel, dependem de decisdes e acdes tomadas no presente, a fim
de refletir significativamente o conceito de sucesso do negdcio ao logo do tempo
(HENRIQUE; GUALDA, 2009).

As ferramentas de gestdo séo utilizadas diariamente pelos administradores
em seus empreendimentos, com 0 objetivo de identificar, observar e analisar
possiveis problemas. Pode-se dizer que as ferramentas e sua utilizacdo sao fatores
decisivos para a sobrevivéncia da empresa e seu sucesso de competitividade no
mercado atual (ARAUJO, 2008).

Varias sdo as ferramentas estratégicas utilizadas para monitorar as
organizacfes e torna-las mais eficientes em seus produtos, processos e servicos,
dentre elas podemos citar a utilizacao de indicadores, alvo de estudo desse trabalho.
A seguir serdo discutidas algumas das principais ferramentas utilizadas pelos

administradores.

2.2.1 Gestdao Ambiental

Sabbagh (2011, p. 6) descreve que a Gestdo Ambiental € “um processo

participativo, integrado e continuo que visa promover a compatibilizacdo das

atividades humanas com a qualidade e preservacao do patriménio ambiental”.
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A Gestdo Ambiental é a principal ferramenta para obter o Desenvolvimento
Sustentavel, nas empresas a gestdo ambiental est4 vinculada com a normatizacao
elaborada pelos 6rgaos publicos (prefeituras, governos estadual e federal). Sao as
normas que impdem limites aceitaveis de eliminacdo de residuos, emissdo de
poluentes, proibem a utilizacdo de substancias toxicas, etc (DIAS, 2009).

Philippi Jr., Roméro e Bruna (2004) relata que o vocabulo gestdo € entendido
como o ato de gerir, a gestdo ou administracdo do meio ambiente acontece quando
natureza e homem estdo em harmonia, isso significa que ha de fato o equilibrio
ambiental.

Gebler e Palhares (2007, p. 259) apresentam 0 seguinte conceito para a
gestdo ambiental “esta deve assegurar o bom funcionamento do sistema, seu
melhor rendimento, mas também sua perenidade e seu desenvolvimento”.

A gestdo ambiental € formada de politicas basicas de ac¢des, onde as a¢bes
sdo formuladas a partir da necessidade de resolver problemas ambientais que
prejudicam a sociedade nas dimensdes sociais, econdmicas e ambientais. Nas
organizacdes a gestdo ambiental € vista como um fator competitivo devido a
tendéncia das pessoas buscarem e preferirem produtos que sdo produzidos de
maneira sustentavel (FLORIANO, 2007).

O sistema de gestdo ambiental deve ser executado segundo a realidade e as
necessidades do local, buscando a preservacdo e até a melhoria da qualidade
ambiental. Para o controle da qualidade ambiental a gestdo ambiental executa o
monitoramento dos parametros através de indicadores, conforme os resultados
observados podem ser tomadas acOes preventivas e curativas diante da
necessidade (PHILIPPI JR.; ROMERO; BRUNA, 2004).

Boschetti e Bascarji (2009, p. 4) apresentam que:

Quando o assunto € gestdo, ndo se pode deixar de evidenciar o processo
de planejamento. O planejamento na area ambiental revela-se como um
recurso instrumental eficiente para ser utilizado na gestdo ambiental, assim
como € utilizado em outros segmentos, tanto na administracdo publica,
como na administracdo privada.

Os recursos para se obter uma gestdo ambiental adequada e eficiente, inicia-
se com o levantamento das informacdes e utilizacdo de ferramentas de gestao, onde
indicadores e demais ferramentas podem auxiliar as empresas em tomadas de
decisdes e atos futuros (GOMES, 2011).
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2.2.2 Ciclo PDCA

O clico Planejar — Executar — Controlar — Agir, conhecido como ciclo de
melhoria continua, € a filosofia de se buscar continuamente maneiras para
aperfeicoar os processos, ela envolve identificar os padroes de exceléncia e
estimular no funcionario um sentimento de propriedade do processo. Onde se pode
dizer que qualquer processo pode ser melhorado e aperfeicoado no qual a pessoa
mais envolvida diretamente pode identificar as mudancas que devem ser realizadas
(KRAJEWSKI; RITZMAN; MALHOTRA, 2009).

Slack, Chambers e Johnston (2009) descreve os estagios do ciclo PDCA:

e Planejar (P.): Envolve coletar e analisar dados de modo a formular um
plano de acédo que melhores o desempenho.

e Fazer (D.): esse €& o0 estagio de implementacdo, coloca-se em
execucao o plano elaborado.

e Checar (C.): € onde é feita a avaliacdo do plano executado, para ver se
o resultado de melhoramento € o esperado.

e Agir (A): é nesse estagio que sao feitas a mudancas localizadas no
estagio anterior, se for bem-sucedida € padronizada.

Nascimento (2011, p. 3) apresenta 0 seguinte questionamento sobre o Ciclo
PDCA:

E projetado para ser usado como um modelo dinamico. A conclus&o de uma
volta do ciclo ir& fluir no comego do préximo ciclo, e assim sucessivamente.
Seguindo no espirito de melhoria de qualidade continua, o processo sempre
pode ser reanalisado e um novo processo de mudanga poderd ser iniciado.

O mesmo autor diz que a utlizacdo do Ciclo PDCA envolve varias
possibilidades, ele pode ser utilizado para o estabelecimento de metas de melhorias,
com o objetivo de coordenar esforcos de melhoria continua, destacar que o sistema
de melhoria deve ter partida atravées de um planejamento cuidadoso, para enfim,

obter os resultados da melhoria que garantem a sobrevivéncia da empresa.
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2.2.3 Indicadores

Os indicadores, para que se tenha uma definicdo correta, devem estar de
acordo com a realidade da empresa, que seja versatii a mudancas, que seu
entendimento seja de facil compreensdo para todos os participantes, de mesmo
modo que a interacdo entre os outros indicadores seja feita de forma simples
(MAIOLLI, 2012).

O autor ainda relata que “um indicador eficaz deve apontar com clareza o que
deve ser avaliado, como avaliar, por quanto tempo avaliar, por que avaliar, qual a
guantidade de itens devem ser avaliados e a melhor maneira de divulgar os
resultados obtidos” (MAIOLI, 2012, p. 3).

Para Adriansse (1993) apud Amorin (2010) o indicador tem o papel de se
tornar um fenbmeno ndo detectavel em perceptivel em termos imediatos, tendo um
significado maior que o fornecido pela observacao direta.

Giroto et al. (2009 p. 5) ressalta que existem diversos adjetivos para

caracterizar os indicadores:

Econdmicos, sociais, gerenciais, de desempenho, processo, produto, de
impacto, enfim indicadores ndo sdo simplesmente dados, nimeros, eles nos
permite conferir os dados de acordo com as questdes postas na realidade
social, ou seja, € uma atribuicdo de valor, nimeros a situagfes sociais.

Os dados sdo representados por fatos, textos, graficos, sons, nimeros etc,
séo coletados em ambientes internos e externos; os dados sao sinais que n&o foram
processados, avaliados ou interpretados de qualquer forma, onde ela representa a
matéria-prima a ser utilizada na producéo de informacdes (MORESI, 2000).

Os indices e indicadores séo utilizados com ferramenta para alertar e informar
a atual situacdo do sistema avaliado. Pode-se dizer que os indices no sistema
dindmico da economia e ambiental ndo estdo aptos a identificar alguns fenébmenos
gue ocorrem como tecnologia ou adaptabilidade dos sistemas sociais, nos
indicadores pode ser considerado isoladamente ou em combinacdo com 0sS outros
indicadores, assim retrata a realidade e as condi¢bes do sistema analisado (SICHE
et al., 2007).

Portanto os indicadores atribuem informacdes concretas para a tomada de
deciséo, o participante € levado a perceber onde estédo as melhores op¢des para sua

organizacdo. Em outras palavras indicadores constituem informacdes condensadas,
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simplificadas, quantificadas, que facilitam a comunicacdo, comparacdes e o0
processo de decisdao (HERCULANO, 2000).

A diferenca entre indice e indicador demonstra ser minima onde o indice para
obter o seu resultado baseia-se em calculos mais complexo. Ja os indicadores
apresentam uma estrutura mais simples, onde envolve o resultado de um soé
parametro ou mesmo possibilitando uma unido com outros indicadores (GOMES,
2011).

Van Ballen (2005) observa que a maioria dos indicadores existentes estao
baseados em trés razdes especificas, sdo elas: ambientais, econémicos e sociais.
Essas razdes representam um potencial dentro do contexto do desenvolvimento
sustentavel.

Conforme ressaltado os indicadores de sustentabilidade devem utilizar-se dos
preceitos descritos pelo tripé do desenvolvimento sustentavel. Brissaulis (2001) apud
Gomes (2011, p. 62) explica que:

Indicadores podem ser classificados como indicadores unidimensionais e
multidimensionais. Os indicadores unidimensionais descrevem uma Unica
dimensdo do desenvolvimento sustentavel (ex: indicadores ambientais),

enquanto indicadores multidimensionais séo os indicadores que combinam
mais de uma dimensao (ex: uso de energia/peso: econdmico + social).

Claro, Claro e Anancio (2008) e Dias (2009) apresentam conceitos de
indicadores em diferentes dimensdes:

« Dimensdo econdmica: prevé que a atividade exercida tem que ser
economicamente viavel, a atividade deve ter o retorno sobre investimento
realizado, portanto gerando fonte de renda para os empresarios, empregados
e satisfazendo as necessidades humanas.

+ Dimenséo social: em que as empresas devem proporcionar para os individuos
ligados a ela melhores condicbes de trabalho e buscando destacar a
diversidade cultural existente, tendo que as pessoas que estdo a frente das
empresas devem participar das atividades socioculturais da comunidade que
estdo no entorno de sua unidade produtiva.

+ Dimensédo ambiental: a organizacdo deve zelar pelo meio ambiente onde
atua, tornar sua atividade mais eco eficiente em seus processos produtivos,

agir de maneira responsavel, afim de ndo contaminando qualquer tipo de
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ambiente natural e desenvolver condigbes para que a empresa tenha uma

cultura ambiental.

2.2.3.1 Indicadores de Sustentabilidade

Van Ballen (2005) relata que ndo ha muitos sistemas de indicadores que
tratam especificamente do desenvolvimento sustentavel, a maioria de carater
experimental que surge para ajudar a compreender os fenébmenos relacionados a
sustentabilidade, conforme descrito por Gallopin (1996) apud Van Ballen (2005, p.
45):

Os indicadores de sustentabilidade podem ser considerados o0s
componentes da avaliacdo do progresso em relacdo a um desenvolvimento

dito sustentavel. Para ele, a utilizagdo de indicadores de sustentabilidade
deve se dar em fungéo da sua disponibilidade e custo de obtencéo.

As organizagdes utilizam os indicadores de sustentabilidade para identificar e
moldar os parametros estratégicos, principalmente na execucdo de suas atividades
com relacdo ao meio ambiente. Tais indicadores vao refletir as areas mais afetadas
por suas acBes sobre o meio ambiente (ANDRADE; TACHIZAWA; CARVALHO,
2002).

Os indicadores para melhor utilizacdo e aceitacdo de seu sistema tem a
necessidade que sejam de facil compreensdo, onde eles sdo o meio de
comunicacao que requer o entendimento de seus participantes em sua composi¢ao.
Assim o sistema de indicadores deve ser transparente e passar confiabilidade sobre
seus valores (GALLOPIN, 1996 apud VAN BALLEN, 2005).

A melhor ferramenta para visualizar as metas de sustentabilidade
estabelecidas no desenvolvimento sustentavel s&o os indicadores, em que seu papel
€ avaliar o resultado de um conjunto de processos. Com isto, sédo colocados as
melhores condicbes para as partes interessadas, dando suporte para tomada de
decisdo (MALHEIRO PHILIPPI; COUTINHO, 2008 apud GOMES, 2011).

Os indicadores, para que tenham um embasamento coerente, foram extraidos
exemplos das certificadoras, como a ISO 14001. Segundo Soledade et al., (2007) a
criacdo de mecanismos para que incentivem as boas praticas empresariais e que

estimulam a responsabilidade ambiental, podemos citar 0s instrumentos
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certificadores. Entre as certificadoras podemos destacar a série 1ISO 14000 criada
pela International Organization for Standardization (ISO) e ressaltar que a ISO 14001
€ a unica que pode receber certificacdo, esses mecanismos colocam em evidéncia

as acdes e comportamentos ambientais das empresas.
Soledade et al. (2007, p. 8) define a ISO 14001 como:

Uma norma de gerenciamento, ndo € uma norma de produto ou
desempenho. E um processo de gerenciamento das atividades da empresa
gue tem impacto no ambiente. Esta norma especifica 0s requisitos relativos
a um Sistema de Gestdo Ambiental, permitindo a uma organizacao formular
politica e objetivos que levem em conta 0s requisitos legais e as
informacdes referentes aos impactos ambientais significativos. Portanto, a
finalidade béasica da ISO 14001 é a de fornecer as organizacbes o0s
requisitos basicos de um sistema de gestdo ambiental eficaz.

Com base na pesquisa bibliografica, pode ser visualizado na Tabela 1 alguns
exemplos de indicadores ambientais baseados na ISO 14001.

Tabela 1 — Indicadores Ambientais

Indicador Autor Definicao

Na cultura do arroz o solo é submetido a
sistema de preparo convencional com
revolvimento da terra por gradagem,

apresenta um decréscimo expressivo no

< Teor de Matéria . ]
< . Salton  estoque de carbono organico, que é o
= Organica do o .
w (2005)  principal componente da  Matéria
o Solo (MOS) .
= Organica do Solo. As perdas podem
f) variar dependendo do clima e do tipo do
L
[ solo.
o
a
S
a Representa a concentracao de
= Analise Net hidrogénio na solugdo do solo, também
eto e
Potencial c conhecida acidez ativa do solo. Os
osta
Hidrogenibnico (2012) valores de PH podem variar ente 0 e 14,
(pH) onde abaixo de 07 sdo considerados

acidos, iguais as 07 sado neutros e acima
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Analise de
Nitrogénio (N)
Total

Andlise de
Enxofre (S)

Andlise de
Fosforo (P)

Andlise de
Potassio (K)

Bredemeier

Mundstock
(2000)

Osorio
(2006)

Gatiboni
(2003)

Roselem et
al. (2006)

de 07 sdo considerados alcalinos.

7

O Nitrogénio € um elemento essencial
para as diversas culturas e sua
disponibilidade é quase sempre um fator
limitante, influenciando o crescimento
das plantas mais do que qualquer outro

nutriente.

O Enxofre apresenta-se no solo na forma
inorganica e organica, com 0 USO
excessivo dos solos, a quantidade de
enxofre tende a diminuir, por motivos da
erosao, maior intensidade na
decomposicdo de matéria organica,

remocao pelas culturas e lixiviagao.

O fésforo € essencial para a
sobrevivéncia das plantas, estando
presente em componentes estruturais
das células, como nos acidos nucleicos e
fosfolipidios das biomembranas, e
também em componentes metabdlicos
moveis armazenadores de energia, como
0 ATP.

O potassio € o segundo mineral mais
requerido pelas plantas e possui uma
alta mobilidade, em qgualquer
concentragdo. O solo absorve o potassio
através das proprias plantas em
decomposicéo e aplicacao de fertilizante
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Andlise de pH

da 4gua

Anélise de

Fosforo Total

Andlise de
Nitrogénio
(Nitrato)

Meletti
(2003)

Danelon,
Netto e
Rodrigues
(2012)

Resende
(2002)

e sdo transportados pela lixiviagédo?.

Os teores de pH da agua deve estar em
torno de 55 a 7,0 assim ele néo
apresenta toxicidade para os peixes. O
pH abaixo 5,5 é considerado acido e
acima de 9,0 é considerado basico essas
duas caracteristicas causam danos a

saude dos peixes.

O elemento fésforo pode ser encontra
Nas aguas superficiais sob varias
formas, sendo as mais comuns o0s
ortofosfatos, polifosfatos, e o fdsforo
organico. O fésforo quando em excesso
em um curso dagua pode causar a
eutrofizacdo. Embora néo traga prejuizos
diretos a saude humana, elevados
indices de fosforo podem indicar fontes

de poluicao.

O Nitrato é a principal forma de
nitrogénio associada a contaminacgdo da
agua pelas atividades agropecuéarias, a
intensidade de contaminacdo esta
relacionada as quantidades de nitrato
presentes ou adicionados ao solo, de sua
permeabilidade, das condi¢gbes climéticas
(Pluviosidade) e de manejo da irrigacéo e
da profundidade do lencol freatico ou
aquifero. O nitrato em altos teores na

7

! Lixiviagdo é extragdo pela via liquida de elemento ou de moléculas inorganicas ou organicas
contidas ou fixadas sobre uma matriz solida, com 0s mecanismos quimicos ou biologicos

(CAUDURO, 2003)
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agua associados a outras substancias,
tais como moléculas de defensivos
agricolas possivelmente comportam-se

de forma analoga ao nitrato.

O DBO é a quantidade de oxigénio para
oxidar a matéria organica  por
decomposicdo microbiana aerdbia para
uma forma inorganica estavel. O
Demanda i
o Andrade et aumento de DBO é provocado pelos
Bioquimica de

o al. (2010) despejos de origem predominantemente
Oxigénio (DBO)

organica, esse despejos na agricultura
geralmente sdo proveniente da adubacéo
e manejo da cultura, isso pode causar a

extincdo do oxigénio na agua

Matas Ciliares que podem  ser
considerados como formagbes vegetais

] gue percorrem ao longo das margens
Nivel de

desmatamento o
Vaz (2006) proteger os recursos hidricos e manter a

Primoe dos cursos de agua, cuja funcdo é
da mata ciliar ) o
gualidade destes em equilibrio constante
com a fauna e flora existentes na regiao,
além de auxiliarem no processo de

erosao.

Fonte: Adaptado de Andrade et al. (2010); Bredemeier e Mundstock (2000); Danelon, Netto e
Rodrigues (2012); Gatiboni (2003); Meletti (2003); Neto e Costa (2012); Osério (2006); Primo e Vaz
(2006). Roselem et al. (2006); Resende (2002); Salton (2005);

2.2.3.2 Indicadores Econdmicos

O atual ambiente globalizado e competitivo, onde estéo inseridas todas as
organizacdes e principalmente as empresas rurais, expressam a tendéncia de

conhecer cada vez mais os aspectos econémicos de seu empreendimento diante do
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mercado. Observando esse fato os indicadores econdmicos sao utilizados como
uma ferramenta para auxiliar e balizar as tomadas de decisdes dos empresarios,

garantindo a qualidade e a viabilidade da organizacdo (MEDEIROS et. al., 2012).

Barroso (2007, p. 10) apresenta a utilizacdo de indicadores econdmicos
como:

Fator de analise e correcdo de rumos gerenciais ocorre em nivel mundial,

reforgando a necessidade de demonstra¢des financeiras, fontes principais

de informagGes para apuracao dos indices, cada vez mais transparentes,
tempestivas e observando padr6es mundiais de comparabilidade.

Os indicadores no contexto empresarial para avaliagdo de desempenho
econbmico vém se tornando uma ferramenta necessaria na gestdo das
organizacdes, onde essas informacdes vao disponibilizar uma visualizacdo completa
dos custos e suas variacdes. Assim permitindo do empresario poder localizar e
diagnosticar os gastos desnecessarios (NASCIMENTO et al., 2010 apud MEDEIROS
et al., 2012).

Padoveze (2008) apud Medeiros et al. (2012, p. 4) diz que:

Os indicadores econdmico-financeiros sdo o0s elementos que
tradicionalmente representam o conceito de andlise de balanco, sendo
calculos matematicos efetuados a partir do balanco patrimonial e da
demonstracdo de resultados, buscando nimeros que ajudem no processo
de clarificacdo para o entendimento da situacdo da empresa, em seus
aspectos patrimoniais, financeiros e de rentabilidade.

Segundo Matarazzo (2003) as andlises econbmicas permitem uma
observacdo da estratégia e dos planos das organizacBes. Permitem também a
estimacdo do futuro da empresa, suas limitagcdes e potencialidades. Baseado nos
resultados dos indicadores econdémicos, 0s empresarios poderiam projetar suas
decisdes a fim de melhorar a situagdo econdmica e financeira da empresa.

Com base na pesquisa bibliogréafica, pode ser visualizado na Tabela 2 alguns

exemplos de indicadores de econémicos.
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Tabela 2 — Indicadores Econbmicos

Indicador

Autor

Definicao

Indicadores Econdmicos

Utilizacao de

Combustivel

Utilizacao de

Fertilizantes

Utilizacao de

Sementes

Utilizacdo de

Fungicidas

Pacheco
(2000)
apud Silva
(2009)

Alcarde,
Guidolin e
Lopes
(1998)

Barros et
al. (2007)

Juliatti
(2014)

O sistema mecanizado agricola, conjunto de
equipamentos, maquinas e implementos que
realizam os processos de implantacao,
condugédo e retirada das culturas comerciais,
pode ser considerado como um ponto
estratégico para se atuar na reducéo dos custos,
pois ele pode representar, dependendo da
cultura, de 20% a 40% dos custos de producéo.

O solo, conforme ja referido, € fundamental para
abrigar e fixar as plantas, armazenar agua e
fornecer os nutrientes essenciais a vida vegetal.

Em relacdo a funcdo de fornecedor de
nutrientes, os solos podem ser ricos ou pobres
nesses nutrientes, e solos ricos sao
empobrecidos com o decorrer da exploragéao
agricola. A funcdo dos adubos ou fertilizantes &

levar nutrientes vegetais ao solo.

A producgédo de arroz depende de varios fatores,
mas um dos mais importante é a semente, onde
a mesma deve ter origem conhecida, de boa
gualidade para estabelecer uma producédo que

proporcione bons rendimentos.

Os fungicidas sé&o utilizados no controle de
doencas de plantas que sao causadas por
fungos, bactéria e algas. Dependendo do
composto quimico alguns fungicidas exterminam
ou inibem o0 crescimento temporario das

doencas. O melhor método de utilizacdo dos
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Utilizacdo de  Carvalho
Inseticidas (2002)

Moura,
Utilizacdo de  Daniel e
Herbicidas Matallo
(2008)

Utilizacao de Signor
Energia Elétrica  (1999)

fungicidas € ainda a prevencao, desta forma, a
menor pressdo na populacdo do patdgeno
permite um menor risco de aparecimento e

multiplicacéo das doencas.

Inseticidas sdo compostos quimicos sao
aplicados sobre os insetos, o poder toxico de um
inseticida & determinado, através de sua dose
minima necesséria para matar o inseto, esta
dose por sua vez é variavel de acordo com o0s
produtos  existentes, diferentes reacfes

fisiol6gicas de cada inseto.

Os herbicidas mundialmente sdo os pesticidas
mais vendidos no mundo, sao substancias
guimicas que agem matando ou suprimindo o
desenvolvimento de espécies daninhas, que
comprometem a produtividade de culturas de

interesse comercial.

O uso eficiente de energia elétrica proporciona
um melhor gerenciamento dos custos com
energia, contribuindo com a extincdo do

desperdicio desnecessario.

Fonte: Adaptado de Alcarde, Guidolin e Lopes (1998); Barros et al. (2007); Carvalho (2002); Juliatti
(2014); Moura, Daniel e Matallo (2008); Pacheco (2000) apud Silva (2009); Signor (1999).

2.2.3.3 Indicadores Sociais

A medicédo dos elementos sociais através de indicadores s&o conhecidos por

“‘indicadores sociais”, 0 mesmo é diferente dos indicadores das ciéncias exatas pois

ndo tem a mesma forca explicativa, onde um indicador Gtil em determinado lugar e

época pode nao ser proveitoso para outra regiao (SOLIGO, 2012).
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Jannuzzi (2001, p. 15) apresenta o seguinte conceito de um indicador social:

E uma medida em geral quantitativa dotada de significado social
substantivo, usado para substituir, quantificar ou operacionalizar um
conceito social abstrato, de interesse teorico (para pesquisa académica) ou
programatico (para formulagio de politicas). E um recurso metodoldgico,
empiricamente referido, que informa algo sobre um aspecto da realidade
social ou sobre mudancas que estéo se processando na mesma.

Os indicadores sociais tem um papel fundamental para avaliar e monitorar os
programas sociais disponiveis pelos governos, e também qualquer projeto social.
Em outras palavras, sendo uma ferramenta para verificar a efetividade dos
programas e das politicas sociais. O mesmo também levanta que um indicador
social € como um instrumento utilizado na medicéo feita entre teoria e evidéncias
empiricas, possibilitando medir os fendmenos a partir de concepcbes teoricas
(FONTE, 2004 apud FERREIRA, 2007).

Segundo Giroto et al. (2009 p. 4) “os indicadores sociais possibilitam
informacdes importantes, que nos permite avaliar a onde vamos, onde estamos e de
gue forma seguir, em relacdo aos valores e alcance dos objetivos previamente
identificados”.

Jannuzzi (2001) apresenta alguns exemplos de indicadores sociais:

e Indicadores demogréficos e de saude;

e Indicadores educacionais e culturais;

e Indicadores de mercado de trabalho;

e Indicadores de renda e de pobreza;

e Indicadores habitacionais e de infra-estrutura urbana,
e Indicadores de qualidade de vida e meio ambiente;

e Indicadores politico-sociais e de opinido publica;

Todos os indicadores das trés dimensdes levantadas (Ambiental, Econémico
e Social) até agora sdo de grande importancia para analisar e medir os fenébmenos
gue acontecem interna e externamente na empresa, assim podendo observar as

falhas e diagnosticar para efetuar a acao de corregéo.
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3 RESULTADOS E DISCUCOES

A partir deste ponto serdo apresentados os resultados e discussdes
referentes aos dados obtidos e fazendo a apresentacdo das atividades executadas
no cultivo do arroz irrigado, buscando identificar indicadores ambientais e
econdmicos e relacionando com o controle que é realizado dentro da propriedade
estudada, encerrando com a proposta de um modelo de monitoramento das

atividades do cultivo de arroz.

3.1 Atividades Realizadas no Cultivo do Arroz Irrigado

O municipio de Dom Pedrito/RS esta situado na regido da campanha, onde
suas as atividades em destaque sdo a producao de arroz, gado de corte e ganhando
muito espaco a producdo de soja. A propriedade em estudo nas proximidades de
Dom Pedrito e seu ramo de atuacéo € o cultivo de arroz irrigado.

O arroz em seu ciclo produtivo divide-se em preparo de solo, plantio, irrigacao
e colheita. O processo de irrigacdo, do arroz € caracterizado por ser o0 mais longo da
producdo, no qual o produto passa boa parte de seu processo submerso em uma
lamina de &gua. Esses recursos hidricos, na propriedade estudada, sao
provenientes do Rio Santa Maria e de banhados locais.

De acordo com a entrevista realizada com o proprietario, foram identificadas

as etapas para o cultivo de arroz, conforme pode ser visualizado na Figura 3.



Figura 3 — Atividades realizadas na propriedade e seus consumos

Gradagem

Mivelamento do solo

Construcdo ou reforma dos
canais de distribuicéo de
agua

Aplicacédo de herbicidas

Marcacido das taipas

Construgéo das taipas

Aplicacéo de fertilizantes

Replantio (por motivos
climaticos)

Irrigacéao por inundacgao

Controle de pragas: aplicacéo
de inseticidas

Conirole de pragas:

aplicacéo
de fungicidas

Drenagem da agua
acumulada

Fonte: Autor, 2014.

Combustivel.

Combustivel.

‘ Combustivel.

Combustivel, agua, herbicidas
como: glifosatos e desecantes.

Combustivel.

Combustivel.

Combustivel, sementes: arroz Irga e
embrapa, ferilizantes: adubos.

Combustivel, Fertilizante: Ureia,
adubos.

Combustivel, sementes: Arroz lrga e
embrapa.

Combustivel, energia elétrica, agua.

Inseticidas como: Cirpemetrina,
fipronil, imidacloprid.

Fungicidas como: triciclazol,
azoxistrobina.

Combustivel.

Combustivel.

Combustivel.
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A figura 3 proporcionou para o estudo uma maneira de identificar os

indicadores que se enquadram em cada atividade do cultivo do arroz, vale ressaltar

gue nas atividades onde sdo destacas o consumo do combustivel ha outras medidas

de consumo como desgaste do maquinario, manutencédo, etc, essas ndo sao

levadas em consideragao pelo motivo de ndo serem impactantes para o estudo. Nos

proximos topicos serdo discutidos e demonstrados separadamente os indicadores

ambientais e econdmicos.

3.2 Indicadores Selecionados

Com base nas atividades selecionadas foram identificados seus critérios de

consumo e de mensuracdo para cada atividade realizada, conforme pode ser

observado no Quadro 1:

Quadro 1 — Atividades realizadas na propriedade e sua mensuragao por consumo

Consumo por Atividade Executada

CombustivelEnergia elétrical Glifosatos

Dessecantes

Semente

Adubos

Fungicida

Inseticida

Ureia

Agua

Mensuracéo Lt kwih

Lt/ha ou kg/ha

Lt/ha ou kg/ha

kg/ha

kglha

Lt/ha ou kg/hal

Lt/ha ou kg/ha

kg/ha

Lthh

Periodo de andlise do solo

Analise de acidez do solo (pH), nitrogénio total (N), enxofre (), fosforo (P) e potassio (K).

Gradagem

Nivelamento do solo

Construcéio ou reforma dos
canais de disfribuicio de dqua
Controle de pragas: aplicacéio
de herbicidas

Marcacéo de taipas

Constructes de taipas

Plantio

Periodo de andlise do solo

Andlise de acid

ez do solo (pH), nitrogénio total (N), enxofre (S), fésforo (P) e

potassio (K).

Adubacéo

Replantio (por motivos
climaticos)

Irigac&o por inundacéo
Controle de pragas: aplicacéo
de inseficidas

Controle de pragas: aplicacéo
de fungicidas

Drenagem de dgua acumulda,
para colheita

Colheita

transporte da producio

Fonte: Autor, 2014.
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A partir dos dados demonstrados no Quadro 1 foi possivel elaborar uma
Matriz de monitoramento dos indicadores para cada categoria, ambiental e
econOmica, a serem avaliados, e a forma de mensura-los, conforme descrito a

sequir.

3.3 Indicadores Ambientais

O estudo destacou alguns indicadores ambientais que sao de maior
relevancia para a propriedade, que interferem diretamente no fator sustentabilidade
dos processos e também nos custos de producdo. Os indicadores podem ser
analisados e relacionados com todas as etapas da producéo conforme apresentado
na Quadro 1.

Os indicadores de Ambientais foram avaliados com base em trés aspectos:
solo, recursos hidricos e vegetacao, e seus indicadores foram propostos com base

na Revisédo Literaria, como podemos observar no Quadro 2.

Quadro 2 — Matriz de Monitoramento Ambiental

Matriz de Monitoramento Ambiental

Monitormento do Solo

Indicador MOS | Acidez do Solo (pH) | N total S P K
Como Mensura | g/dm?® Kag/ha | mg/dm® | mg/dm® | mg/dm?®
Monitoramento dos Recursos Hidricos
Indicador P Total Acidez do Solo (pH) N (Mitrato) DBO
Como Mensura |mag/L mg/L mg/L

Monitoramento da Vegetacéao

Indicadaor Areas de Mata Ciliar

Imadvel Rural Cursos de Agua

Como Mensura 20 % drea total 50 m a partir da margem do rio

Fonte: Adaptado de Andrade et al. (2010); Bredemeier e Mundstock (2000); Danelon, Netto e
Rodrigues (2012); Gatiboni (2003); Meletti (2003); Neto e Costa (2012); Oso6rio (2006); Primo e Vaz
(2006). Roselem et al. (2006); Resende (2002); Salton (2005);
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A descri¢do dos indicadores demonstrados no Quadro 2 serdo apresentados
nos seguintes topicos: 4.3.1 Solo, 4.3.2 Recursos Hidricos e 4.3.3 Vegetacao,

descritos a sequir.

3.3.1 Monitoramento do Solo

Conforme analise dos questionamentos o produtor descreveu gue executa 0S
testes no solo, sendo ele andlise de MOS, pH, N Total, S, P, K, Al (Aluminio), Mg
(Magnésio) e Ca (Célcio), a cada 2 anos, de acordo com o local a ser realizado o
cultivo. Os testes do solo sé&o importantes para identificar a necessidade de
nutrientes no solo e se ha alguma inconformidade de nutrientes, esses testes
deveriam ser realizados pelo menos uma vez a cada inicio de ciclo produtivo do
arroz.

A empresa que realiza esses testes previamente, antes de cada periodo de
cultivo, de acordo com Bezerra e Viega (2000), contribui com a agricultura
sustentavel, onde a producdo deve andar paralelo a sustentabilidade. O solo é a
base de todo o ciclo produtivo e deve ganhar maior importancia, seus cuidados
devem ser periddicos pois, as necessidades das plantas séo retiradas dele. Os
cuidados ao solo devem partir do proprietario, em circunstancias onde a toxidade
elevada e niveis de nutrientes em desacordo podem resultar em perdas de
produtividade, contaminacdo do solo e dos recursos hidricos.

De acordo com as préticas agricolas sustentaveis, Kamiyama (2011) destaca
que a pratica utilizada na propriedade é edéfica onde o produtor usa fertilizantes
qguimicos para controle da fertilidade do solo. Isso significa que testes mais
frequentes de monitoramento do solo repercutiiam em uma utilizacdo mais
adequada desses fertilizantes, menos propensdo a contaminacdo do solo e
consumo adequado desses recursos, colaborando para a reducao de utilizacéo

desses insumos.

3.3.2 Monitoramento dos Recursos Hidricos

Com relacdo aos indicadores de monitoramento dos recursos hidricos, foi

observado que a propriedade néo utiliza nenhum dos indicadores propostos pelo
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estudo, os quais foram selecionados quanto ao monitoramento do pH da &gua, de
fésforo total, de nitrogénio (nitrato) e demanda bioquimica de oxigénio. Os recursos
hidricos sdo essenciais para o cultivo de arroz irrigado, em que boa parte do ciclo
produtivo o arroz que passa a ficar submerso por uma lamina de 15 a 25 cm de
agua.

De acordo com o proprietario o que mais afeta a cultura do arroz é a falta de
agua para suprir as necessidade da cultura, também foi identificado n&o é levado em
consideracao as analise dos recursos hidricos. Considerando o aspecto ambiental, o
ndo monitoramento desses recursos hidricos, a empresa esta longe de ser
sustentavel, onde Dias (2009) indica que o desenvolvimento sustentavel dentro das
organizacdes € como uma forma de preservar o meio ambiente onde é executada as
suas atividades, de maneira com que ndo o sobrecarregue.

Os recursos hidricos ndo sdo somente utilizados para a irrigacdo da cultura
do arroz, também s&o utilizados o abastecimento e consumo da propriedade, bem
como para a preservacdo de plantas aquaticas, vegetacdo em geral, peixes,
passaros e etc, que dependem da agua para sua sobrevivéncia, alimentacdo e
estabilidade ambiental. O solo pode contribuir para a contaminacéo da agua através
de lixiviacdo, de maneira que é carregada a matéria organica, residuos de
aplicacoes de pesticidas e fertilizantes para os rios e banhados.

O estudo propde que a empresa passe a monitorar os indicadores ambientais
de recursos hidricos, a fim de observar as alteracdes da composicdo da agua, bem
como verificar a qualidade da agua que é utilizada, pois de acordo com Moura et al.
(2008) o desenvolvimento da planta esta relacionado a qualidade do ambiente em
gue esta inserido, dentre eles os nutrientes provenientes da dgua. Com a baixa
qualidade de &gua a produtividade do arroz pode sofrer alteracbes, para que o
proprietario ndo sofra com as perdas, em virtude de nutrientes para a planta, o
controle da qualidade da agua deve ser realizado, contribuindo diretamente com a

preservacao dos recursos hidricos, em prol do desenvolvimento sustentavel.

3.3.3 Vegetacao

Conforme os questionamentos efetuados ao proprietario, foi observado que o

mesmo ndo mantém nenhum controle sobre a mata ciliar, sendo que desconhece o
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tamanho exato da &rea ocupada. A mata ciliar € importante para os leitos de rios e é
responsavel por conter a maior diversificacdo de flora e fauna, para que os cursos
de agua mantenham seu equilibrio, sendo que as matas ciliares sdo consideradas
areas de preservacdo ambiental.

A propriedade deve levar em consideracdo a area de mata ciliar e
principalmente, observar o disposto no Codigo Ambiental, Lei N° 12.651 de 25 de
maio de 2012, que descreve que em imoéveis rurais devem manter 20% de mata
ciliar sob estado de preservacdo, bem como, deve ser mantida 50 metros de mata
para cursos de agua de 10 a 50 metros de largura nas proximidades das margens
de rios e nascente (BRASIL, 2012). Sua preservacédo € indispensavel para que a
agua do rio Santa Maria chegue até sua propriedade, abastecendo banhados que se
localizam proximo a area cultivada.

Para que a agricultura atinja o nivel de sustentabilidade seus processos
devem ser sustentaveis e através de praticas agricolas sustentaveis, com o objetivo
de substituir a agricultura convencional, pode conquistar o titulo de sustentavel
(LEFF, 2002 apud BARROS; SILVA, 2010).

3.4 Indicadores Econbmicos

Por meio do estudo realizado foi possivel identificar os indicadores
econdmicos mais importantes a serem monitorados na propriedade e que interferem

diretamente nos custos de producédo, com base nas etapas relatadas no Quadro 1.
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Matriz de Monitoramento Econdmico

Atividade Indicadaor Un. de Medida |Verificacio de Consumo
Gradagem Consumao de Combustivel Lt
Nivelamento do Solo Consumo de Combustivel Lt
Construcéio ou reforma dos canais de distribuicio de 4gua  |Consumo de Combustivel Lt
Consumo de Combustivel Lt
Controle de pragas: aplicacdo de herbicidas Consumo de |Glifosato LtHa
herbicida  |Dessecantg  LtHa
Marcacéo de taipas Consumo de Combustivel Lt
Caonsumo de Combustivel Lt
Plantio Consumo de Semente Kg/Ha
Consumo de Adubo Kg/Ha
Adubaco Consumo de Combustivel Lt
Consumo de Adubo Kg/Ha
Replantio (por motivos climaticos) ENENE IR =
Consumo de Semente Kag/Ha
Drenagem de agua acumulda, para colheita Consumo de Combutivel Lt
Colheita Caonsumo de Combutivel Lt
Transporte da producéio Consumo de Combutivel Lt
Controle de pragas: Aplicacio de fungicidas Consumo de Fungicida  |Lt/Ha ou Kg/Ha
Controle de pragas: Aplicacéo de inseficidas Consumo de Inseticida  |Lt/Ha ou Kg/Ha
Monitoramento de Energia Elétrica
Bomba 1 Bomba 2 Bomba 3
Més  |Unid. de Medida| Consumo Data Hora Tempo Data Hora Tempo
Kw/més . .
Kw/més L L
Kw/més L [

Fonte: Adaptado de Alcarde, Guidolin e Lopes (1998); Barros et al. (2007); Carvalho (2002); Juliatti
(2014); Moura, Daniel e Matallo (2008); Pacheco (2000) apud Silva (2009); Signor (1999).

Conforme o Quadro 3 os principais indicadores econdmicos identificados

foram: o consumo de combustivel, de adubos, de fungicidas, de inseticidas,

herbicidas e energia elétrica.

De acordo com os questionamentos obtidos destacamos que a empresa ja

realiza o monitoramento de alguns dos indicadores propostos, a fim de controlar os

gastos na propriedade. Nos tdpicos a seguir serdo discutidos os indicadores

econdmicos relacionados pelo estudo, bem como a identificacdo dos indicadores

gue ja sdo mensurados pela propriedade analisada.
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3.4.1 Consumo de Combustivel

Na utilizacdo do combustivel observou-se que a empresa controla o consumo
de maneira geral, cujo indicador é a quantidade de litros que sai da bomba, néo
sendo caracterizada a destinagéo da utilizagao.

Buscando utilizar as ferramentas de gestdo béasicas para controle das
despesas, foi orientado que a organizacdo que o controle na bomba deveria ser
mais detalhado, salientando a quantidade de litros e a destinacdo dos mesmos,
tornando o controle mais efetivo, bem como, seria possivel monitorar o percentual
de consumo por atividade desempenhada e acompanhar o seu progresso em cada
safra realizada.

Com esse sistema mais fragmentado de monitoramento, o proprietario teria a
possibilidade de saber o que cada atividade consome, em cada estagio da
producdo, e onde esse recurso esta sendo consumido com maior
representatividade.

A empresa com o controle exato de consumo de combustivel por atividade
pode organizar-se de acordo com a necessidade em determinados periodos, e
observar onde séo os picos de consumo e trabalhar em cima para a possibilidade de
reducdo. ApOs esse monitoramento, constatada a possibilidade de reducdo de
consumo, a propriedade podera vir a minimizar as despesas com combustiveis, além

de contribuir com a um reducédo de emissdes de gases ao meio ambiente.

3.4.2 Utilizacao de Fertilizantes e Sementes

Os fertilizantes séo importantes para o método de cultivo convencional, onde
a empresa deve efetuar um controle da aplicacdo de adubos, para isso seu primeiro
passo € realizar a analise de solo e em seguida atender as orientacées do agrobnomo
responsavel.

Essas analises de solos sdo de extrema importancia para fertilizacdo e
desenvolvimento da cultivar a ser plantada, porém, como a empresa nao os realiza
periodicamente, ndo se tem o conhecimento exato dos nutrientes do solo, podendo a

mesma vir a repor nutrientes que nao seriam necessarios.
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As consequéncias sobre a aplicagéo de fertilizantes ao solo, sem o controle
das devidas necessidades, pode impactar na sobrecarga de nutrientes, afetando a
produtividade e o desenvolvimento da planta, ou mesmo, podendo vir a contaminar o
solo e, por consequéncia, os recursos hidricos.

A aplicacdo de fertilizantes s&o mensuradas por kg/ha, sendo langados ao
solo junto com as sementes. A fertilizacdo por ureia é feita apds a planta estar em
seu desenvolvimento vegetativo?.

Para um efetivo monitoramento de utilizacdo de fertilizantes, pode ser
destacada a necessidade de realizacdo da andlise de solo em dois momentos:
primeiramente antes de iniciar as movimentagdes no solo, por meio da gradagem, e,
posteriormente, apds o plantio, antes da aplicacdo da ureia. O proprietario, tendo as
informacdes corretas, pode manejar a aplicacdo de fertilizantes, de acordo com os
nutrientes que estdo em menor concentracdo no solo e que s&o essenciais para o
desenvolvimento da planta.

Conforme as medidas levantadas até aqui a propriedade ndo s6 ganha em
economia no uso de fertilizantes, mas contribui para a qualidade do solo e os
recursos hidricos, caracterizando-se assim em prol da sustentabilidade.

A sementes para o cultivo de arroz também é um importante indicador,
dependendo da qualidade e do tipo de espécie as sementes podem afetar
consideravelmente a produtividade. A armazenagem, o manejo de aplicacao ao solo
(regulagem das plantadeiras, velocidade, etc), fatores climéticos, contribuem para
que se tenha um controle rigoroso do consumo de semente na etapa de plantio.

Na etapa do plantio podem ocorrer acontecimentos® que podem prejudicar a
qualidade de semente e sua germinagcdo, 0S principais acontecimentos Sao 0S
climatico que em épocas podem deixar as lavouras inundadas, proporcionando até a
perda total da semente. Caracterizando assim a etapa do replantio, que é o
langamento da semente de arroz novamente ao solo, nas areas onde ocorreram as

perdas.

2 Desenvolvimento vegetativo: é quando a planta comeca a desenvolver sua estrutura foliar (NUNES, 2014).
3 0s acontecimentos sdo os fatores climaticos, qualidade da semente e solo com baixo nivel de nutrientes ou
contaminado que afetam a germinacdo da semente.
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3.4.3 Utilizagdo de Inseticidas, Fungicidas e Herbicidas

Os pesticidas sao insumos utilizados na producéo de varias culturas para o
controle de pragas e caracterizam-se por representar os custos mais altos na
produgéo. As pragas afetam consideravelmente a produtividade da lavoura, o nédo
controle das mesmas podem gerar danos irreparaveis a produtividade.

Conforme entrevista com o proprietario as aplicacdes de pesticidas é feita de
acordo com a orientacdo do agrénomo responséavel, o qual informa as dosagens
necessarias, quando o produto deve ser aplicado e quais produtos utilizar. A
utilizacdo dos pesticidas pode variar dependendo dos fatores climaticos que
contribuem para a proliferacdo ou reducdo de pragas da lavoura, sua utilizacdo é
certa, porém sua estimativa do periodo de aplicacao € incerto.

Na propriedade para controlar a utlizacdo dos inseticidas, fungicidas e
herbicidas o controle deve ser realizado pela dosagem recomendada e observar
também os periodos de aplicacdo. O periodo de aplicacdo pode afetar muito a
eficacia do produto, a aplicacdo em dias em que o clima ndo esta em acordo com as
recomendacdes técnicas pode prejudicar a funcionalidade do produto.

O controle é feito conforme o produto, pois podem ser por L/ha ou kg/ha, as
guantidades aplicadas podem ser utilizadas como parametros para 0s proXimos
anos e verificar qual é a tendéncia. Os avancos em pesquisas sobre os pesticidas
ndo podem definir um Gnico produto para o uso, pois a diversificacdo de produtos é
enorme e com qualidades diferentes, de acordo com as necessidades do cliente.

A recomendacédo é que o proprietario utilize pesticidas que sejam de menor
impacto ao meio ambiente, pois dependendo do produto o nivel de toxidade pode
ser elevado afetando a saude humana e demais seres vivos que estdo na area de
aplicacdo. Levanta-se a importancia de se seguir as dosagens adequadas ao
produto, a utilizacdo do produto sem controle pode acarretar contaminac¢ao do solo e

recursos hidricos.
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3.4.4 Utilizagdo de Energia Elétrica

De acordo com a entrevista com o proprietario identificou-se que o mesmo
nao realiza o controle do consumo de energia elétrica, também foi relatado que o
gasto de energia esté interligado com o consumo doméstico da propriedade, ndo
sendo possivel definir em que atividade € referente ao consumo, o mesmo diz que
na propriedade ha trés bombas elétricas onde, apenas uma, possui com contador
independente, as outras duas sao na rede da fazenda.

O proprietario também relatou que observa alguns picos de consumo de
energia em diferentes épocas da producdo, isso ocorre no periodo de irrigacdo da
lavoura de arroz onde séo utilizadas as bombas elétricas. Também foi identificado
gue a companhia de distribuicdo de energia elétrica que atende o municipio, no
periodo de irrigacdo, é cobrado um valor diferente em determinado horério entre as
18h as 21h.

Portanto, propde que a propriedade, para fim de monitorar o consumo de
energia, inicie o acompanhamento de consumo na bomba que possui um medidor
de energia elétrica, identificando os periodos onde € mais consumida a energia. Os
dados podem servir para orientar a empresa no momento de montar o Sseu
planejamento de custos.

O controle do consumo de energia pode ajudar a propriedade a evitar
desperdicios e orientar o uso racional; atitudes que vao ser vistas na diminuicdo do

consumo e nos gastos com energia elétrica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apoés resultados e discussdes descritas sobre a propriedade, podemos
considerar que a pergunta de pesquisa do trabalho foi respondida através dos
estudos bibliograficos em conjunto com os dados recolhidos e analisados.

De acordo com 0s objetivos propostos no trabalho € possivel afirmar que os
mesmos foram alcancados, pois a analise feita na empresa possibilitou identificar as
etapas realizadas para o cultivo do arroz irrigado e 0s seus insumos consumidos por
atividade desempenhada conforme o Quadro 1, e também identificar os indicadores
ambientais e econdmicos passiveis de monitoramento. Assim, auxiliando no
monitoramento dos custos da organizacdo, bem como auxiliando na busca por
acOes menos impactantes ao meio ambiente.

A propostas do estudo foi atingida, e possibilitou a constru¢cdo da matriz de
monitoramento de indicadores ambientais conforme o Quadro 2 e da matriz de
monitoramento de indicadores econdmicos conforme o Quadro 3, com base nas
atividades selecionadas. A utilizacdo das matrizes vao aprimorar o sistema de
gerenciamento da propriedade e influenciar no processo de tomada de deciséo, em
diferentes circunstancias, e também introduzir a sustentabilidade em seu sistema de
produgéo, a fim de auxiliar na sua permanéncia por geragoes.

As matrizes de monitoramento apresentam todas as atividades realizadas na
propriedade e faz ligagdo com os principais pontos de consumo e de mensuracéo. A
aplicabilidade das matrizes é simples e de facil entendimento, basta obedecer um
critério de obtencdo dos dados para alimentar as matrizes que pode ser semanal,
mensal ou semestral conforme a necessidade de monitoramento do produtor.

As matrizes podem ser enquadradas como uma ferramenta de gestado, pois,
segundo Araudjo (2008), as ferramentas de gestdo sdo utilizadas frequentemente
pelos administradores em seus empreendimentos, com 0 objetivo de identificar,
observar e analisar possiveis problemas.

Sendo assim, o trabalho contribui para ressaltar a importancia de se monitorar
as atividades desempenhadas no cultivo de arroz irrigado, principalmente sabendo
da caréncia de estudos que envolvem essa area, vindo a contribuir ndo apenas para
0s aspectos econémicos da propriedade, mas sim, em prol de um desenvolvimento

sustentavel.
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Como proposi¢cao para trabalhos futuros, foi observado, que a cadeia
produtiva do arroz apresenta possibilidades de certificacbes ambientais. Ao longo do
estudo, foram apresentadas as necessidades de tornar as atividades do cultivo de
arroz menos impactantes, logo poder-se-ia analisar a possibilidade de tornar efetiva
a obtencédo de alguma certificacdo ambiental em uma propriedade de cultivo de

arroz irrigado.
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Municipio:
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APENDICE A - Questionario de Entrevista com o Proprietario

QUESTIONARIO - PROPRIETARIO

Distancia da cidade:

Cultura cultivada: ( ) Arroz Irrigado, ( ) Arroz sequeiro, () Soja, ( ) Milho, ( )

Pastagens.

Hectares utilizados:

Tipo de Solo: ( ) Planossolo, ( ) Gleissolos, ( ) Chernossolos.

Recursos Hidricos: ( ) Rio, ( ) Barragem, ( ) Banhado.

Etapas de Producédo que sdo executadas na propriedade:

1. ( ) Gradagem: () 1X, ( )2X;

2. () Nivelamento do Solo;

3. () Construcéo ou reforma dos canais de distribuicdo da agua;

4. () Aplicacdo de Herbicidas: ( ) 1X, () 2X;

5. ( ) Marcacéo das taipas;

6. () Plantio (sementes e adubo);

7. ( ) Construcdo das Taipas;

8. ( ) Semeadura sobre as taipas;

9. () Aplicacao Fertilizantes (Ureia);

10.( ) Replantio, por motivos climéticos;

11.( ) Irrigacdo por inundacdo: dias de duracao ;

12.( ) Controle de pragas (aplicacéo de Inseticidas): ( ) 1X, ( )2 X, () 3X, () 4X;
13.( ) Controle de pragas (aplicacéo de fungicidas): ( ) 1X, ( )2 X, ( ) 3X, () 4X;
14.( ) Drenagem da agua acumulada (antes da colheita);

15.( ) Colheita;

Se faltou alguma etapa indique-a:

Realiza medi¢des no solo:

(S) Sim ou (N) N&do |Medicdes Se sim, com que frequéncia?

( ) Teor de Matéria Organica

Andlise de pH

Andlise de Nitrogénio Total

()
()
( ) Andlise de Enxofre
()

Andalise de Foésforo




Andlise de Potéassio
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Outro (s), qual (s):

Realiza medi¢es dos recursos hidricos:

(S) Sim ou (N) N&do |Medicdes Se sim, com que frequéncia?
( ) Andlise de pH
Andlise de Nitrogénio
( ) (Nitrato)
( ) Andlise de Fosforo Total
Demanda Bioquimica de
( ) Oxigénio
( ) Outro (s), qual (s):

Realiza medi¢des dos recursos naturais:

(S) Sim ou (N) Nao

Medicbes Se sim, com que frequéncia?

Nivel de desmatamento de
Mata Ciliar

Outro (s), qual (s):

Realiza medic¢des dos recursos econdmicos:

Consumo de:

Como realiza 0 monitoramento?

Combustivel

Fertilizantes

Sementes

Fungicidas

Inseticidas

Herbicidas

Energia Elétrica

Outros fatores

econdmicos:




