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RESUMO

Desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer as possibilidades de as geracfes futuras atenderem suas préprias necessidades,
sendo assim, uma organizacdo sustentavel deve buscar alcancar seus objetivos atendendo 0s
critérios da equidade social, prudéncia ecoldgica e eficiéncia econdmica. Dentre as
organizagOes que visa a sustentabilidade esta a 13 Companhia de Comunicagdes Mecanizada,
uma Organizacdo Militar localizada no Municipio de Séo Gabriel, RS. Com isso, o trabalho
tem como objetivo analisar os beneficios e os entraves das iniciativas de implantacdo da
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (AsP), a partir dos resultados obtidos desta
Organizacdo Militar durante cinco anos (2009-2013) de implantacdo, abordando aspectos
ambientais e de uso racional dos recursos (agua, energia elétrica, residuos solidos e
organicos). O objetivo foi propor melhorias na gestdo dos processos e servi¢os identificando
as melhores préticas, e reduzindo os recursos materiais, financeiros e impactos ambientais. As
melhorias identificadas se devem a algumas iniciativas ja implantadas como: o uso placas de
aquecimento solar para aquecimento da dgua nos banheiros, aproveitamento da luz solar por
meio da substituicdo de portas de madeira por vidro temperado, diminui¢cdo nos gastos
referentes ao consumo de agua, diminuicao de producéo de residuos secos na alimentacédo dos
membros da organizacdo e pela implantacdo da reciclagem de materiais. Além disso, varias
iniciativas socioambientais foram desenvolvidas pela organizacdo militar em parceria com
Instituicbes Pdblicas do Municipio, como préaticas de preservacdo ambiental, aces de
recuperacdo de mananciais hidricos e plantio de espécies arboreas no Parque Tradicionalista
Municipal e nas dependéncias da 13 Companhia de Comunicacdes Mecanizada. Este estudo
propds uma reflexdo as organizacdes publicas que precisam se adequar as exigéncias e as leis
ambientais, com obriga¢des socioambientais, concretizando perante a sociedade uma postura
de responsabilidade de suas atividades, garantindo o direito constitucional a populacdo de um

meio ambiente preservado e equilibrado para esta e para as futuras geracdes.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel, Gestdo Ambiental, Organizacdo Militar.



ABSTRACT

Sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs, so a sustainable
organization should seek to achieve their goals meeting the criteria of social equity, economic
efficiency and ecological prudence. Among the organizations that aim to sustainability is the
13th Mechanized Communications Company, one Military Organization located in the
municipality of Sdo Gabriel, RS. With this, the paper aims to analyze the benefits and barriers
of implementation initiatives in the Public Administration (A3P) Environmental Agenda,
from the results obtained in this military organization during five years (2009-2013)
deployment, addressing environmental aspects and rational use of resources (water, energy,
solid and organic waste) this organization. The goal is to propose improvements in
management processes and services by identifying best practices, and reducing materials,
financial resources and environmental impacts. The identified improvements are some
initiatives already implemented as the plates using solar heating for water heating in the
bathrooms, use of sunlight through the replacement of wooden doors of tempered glass,
decrease in expenses related to water consumption, decreased production of dry food in the
members of the organization and the implementation of recycling waste materials. In addition,
several green initiatives were developed by the Military Organization in partnership with the
City Public Institutions such as environmental preservation practices, recovery actions water
sources and planting of tree species in the Municipal Park and Traditionalist premises of the
Military Organization. This study proposes a reflection of public organizations that need to
comply with environmental laws and requirements, with social and environmental
responsibilities towards society embodying an attitude of responsibility for their activities,
ensuring the constitutional right to a means of population preserved and balanced

environment for this and for future generations.

Keywords: Sustainable Development, Environmental Management, Military Organization.
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1 INTRODUCAO

A partir dos anos de 1960, algumas questdes socioambientais assolaram a
humanidade, como a expansdo da industrializacdo, o0 uso de agrotoxicos na producdo de
alimentos, a poluicdo do ar e das aguas e as desigualdades sociais. Depois desta época,
mesmo com a expansdo da producédo industrial, um terco da populagdo urbana ainda vive na
miséria, concentrada em aglomerados nos suburbios das grandes cidades, afetadas por
doencas, desprovidas de saneamento basico e recursos para suas necessidades primarias. A
percepcdo desta problemaética é o que se convencionou chamar de questdo ambiental, que para
Rocha (2011):

A problematica ambiental adquiriu evidéncia no século XX em fungdo de trés
fatores: a amplitude dos efeitos nocivos da poluicdo, a crescente quantidade de
eventos impactantes dos recursos naturais e a constatacdo da irreversibilidade que
muitas transformacdes antropogénicas provocam ao meio ambiente. Os efeitos
nocivos ao meio ambiente passaram a superar as escalas locais ou regionais e
adquirirem dimensdes planetarias (ROCHA, 2011, pg. 12).

Tanto Leff (2000) como Rocha (2011) ressaltam ainda que o agravo da crise
socioambiental constituiu-se pelo desenvolvimento progressivo das forcas produtivas (e
destrutivas), orientadas pelo objetivo de expandir os lucros gerando um incremento
importante na producdo e no consumo nos ultimos tempos e, com ele uma destruicdo sem
precedentes dos recursos naturais.

Rocha detalha ainda mais quando afirma:

Nas ultimas décadas com a crescente internacionalizacdo da economia, as grandes
corporacdes assumiram o dominio da producéo industrial, porém, ndo foram capazes
de assumir propostas efetivas de inovagdes e ou tecnologias “ambientais”; a maioria
seguiu uma tendéncia meramente paliativa: politicas de controle de emissdes,
denominadas comumente de “end of pipe techologies” (ROCHA, 2011, p.118).

Preocupados com as questdes ambientais e 0 grande uso dos recursos naturais, ja na
metade do século XX, surgiram dois pesquisadores norte-americanos que se destacaram,
mesmo com posicdes diferentes, junto ao movimento para o uso racional dos recursos, John
Muir, um artesdo, agricultor, naturalista e escritor, pregava que areas de conservacao
deveriam ser totalmente preservadas, sem qualquer uso humano, até mesmo de povos
indigenas que ali habitavam, sendo utilizadas apenas para recreacdo e contemplacdo, e

Gifford Pinchot, um engenheiro florestal, e seus seguidores defendiam a exploragdo dessas
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areas mediante critérios que permitissem a sua utilizacdo permanente; com esse pensamento
Pinchot é considerado o precursor do desenvolvimento sustentavel (BARBIERI &
CAJAZEIRA, 2001).

Em 1970, esta tomada de posi¢do junto ao movimento para um desenvolvimento mais
condizente com a manutencao dos recursos naturais chegou aos governos, a Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) e suas agéncias como a Unesco, onde expuseram esses problemas
ambientais e incentivaram a busca de solucdes. A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio
Ambiente, realizado em Estocolmo em 1972, foi a primeira referéncia importante do
movimento pela sustentabilidade, embora essa expressédo ainda ndo fosse usada.

Uma das suas principais contribuicbes desta Conferéncia foi vincular a questéo
ambiental a social e, desse modo na aproximacdo com o movimento da responsabilidade
social.

A divulgacdo do Relatério Brundtland em 1987, e a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, em 1992 no Rio de Janeiro, sdo alguns dos eventos
do movimento desenvolvimento sustentavel (SOUZA FILHO et al., 2014). No Relatorio
Brundtland, também intitulado “Nosso Futuro Comum” definiu-se desenvolvimento
sustentavel como: Desenvolvimento é aquele que atende &s necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades
(Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, 1991, p.46).

Apos estes acontecimentos as reflexdes sobre gestdo ambiental partem de um conceito
central e inicial de desenvolvimento sustentavel, que teve origem no relatorio “Nosso Futuro
Comum” da Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, para um conceito
mais pragmatico de relacionar as atividades econdmicas aos impactos socioambientais.

Um marco também importante na questdo ambiental contemporanea foi a Rio 92 (Eco
92), neste evento efetivamente ndo s6 os Estados nacionais assumem postura ativa diante dos
problemas ambientais, mas as organizacdes empresariais passam a adotar estratégias
gerenciais que priorizam a melhor utilizacdo dos recursos ambientais no Sseu processo
produtivo.

Foi subsequente a este evento, que o Estado brasileiro por meio do Ministério do Meio
Ambiente cria a Agenda 21 brasileira, onde preconiza a adocao de politicas pablicas com a
finalidade de zelar de forma exemplar os recursos que utiliza. Com este propésito e de forma
a abranger ainda mais a Gestdo Ambiental nas Organizacbes foi desenvolvida a Agenda

Ambiental da Administracdo Publica (AsP), que abrange os seguintes assuntos: uso racional
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dos recursos, gestdo adequada de residuos, licitacdo sustentavel, qualidade de vida no trabalho
e educacdo ambiental.

Sabendo da importancia do desenvolvimento sustentdvel em nossa sociedade e do
Estado em institucionalizar estas praticas, pois deve a este, o poder constitucional de cumprir
as leis, este trabalho tem por objetivo analisar as praticas sustentaveis na Administracdo
Publica Federal a partir dos dados obtidos em uma Organizacdo Militar do Exército localizada
no Municipio de Sdo Gabriel, RS, e espera-se que o resultado provoque melhorias na Gestdo
dos processos e servi¢os da Organizacdo, identificando as melhores préticas, e reduzindo os
recursos materiais, financeiros e impactos ambientais.

Para alcancar tais objetivos, o trabalho fundamenta-se em uma revisdo bibliografica,
sendo abordados o Desenvolvimento Sustentdvel e a Responsabilidade Socioambiental,
ficando evidente a importancia da responsabilidade das organizacbes com a sociedade para
alcancar o desenvolvimento sustentavel. Adicionalmente, foi caracterizado uma organizacao
sustentavel e seus deveres com o desenvolvimento sustentavel explicitando as politicas e as
praticas de modo que a organizacao seja sustentavel, constatando que é imprescindivel que,
para implantar estas praticas € necessario uma Gestdo Ambiental que visa abranger as
diversas formas gerenciais e operacionais que, de forma estruturada e combinada com as
atividades da organizacao haja a consolidacdo das acdes publicas sustentaveis como Agenda
Ambiental da Administracdo Publica e seus eixos de atuacdo. Posteriormente é apresentada a
metodologia do trabalho realizado em uma Organizacdo Militar, a 13* Companhia de
Comunicag6es Mecanizada, localizada no Municipio de Sdo Gabriel, RS e, para finalizar, sdo
apresentados os resultados, discussdes e as consideracBes finais do trabalho desenvolvido

nessa organizacdo, que busca o desenvolvimento sustentavel.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade Socioambiental

Barbieri e Cajazeira (2011) enfatizam que o desenvolvimento sustentavel é constituido
por dois pactos geracionais. O primeiro € um pacto intrageracional, ou seja, entre 0s membros
da geracdo existente no momento e que se manifesta pelo atendimento das necessidades
basicas do presente para todos; o segundo é um pacto intergeracional, isto &, entre a geracdo
do momento e as futuras e que se manifesta pela preocupacdo em ndo comprometer a
possibilidades de as geracdes futuras proverem as suas necessidades, o que leva a necessidade
de atuar sobre 0 meio ambiente e usar 0s recursos naturais com prudéncia e sabedoria. Assim,
é uma proposta de desenvolvimento socialmente includente e que respeita 0 meio ambiente,
para que ele possa fornecer 0s recursos necessarios para a subsisténcia humana de modo
permanente.

Ainda, conforme os autores citados, o0 movimento do desenvolvimento sustentavel
baseia-se na percepcao de que a capacidade de carga da Terra, ndo podera ser ultrapassada
sem que ocorram grandes catastrofes sociais e ambientais. Mais ainda, ja ha sinais evidentes
de que, em muitos casos, 0s limites aceitaveis foram ultrapassados, como atestam diversos
problemas ambientais gravissimos, como o agquecimento global, a destruicdo da camada de
0z0nio, as enchentes, a diminuicédo da biodiversidade, bem como o0s sérios problemas sociais,
como a pobreza que afeta bilhGes de humanos, a violéncia urbana, o trafico de drogas e as
epidemias globalizadas. Esses problemas globais s6 podem ser resolvidos com a participacéao
de todas as na¢Oes, dos governos em todas as instancias e sociedade civil, cada uma em area
de abrangéncia.

Segundo Hart e Milsteis (2003, pg.22) “a ideia de sustentabilidade vem sendo
representada pela elevacao de expectativas em relacdo ao desempenho social e ambiental”.
Estes autores defendem que uma organizacao sustentavel é aquela que possa contribuir com o
desenvolvimento sustentavel gerando simultaneamente beneficios econémicos, sociais e
ambientais, também conhecido como TBL — Triple Botton Line.

Com esta analise de desenvolvimento sustentavel, podemos verificar que a
sustentabilidade ndo esta apenas estruturada no foco ambiental, mas também nas questdes
sociais das organizacdes e nas praticas corretas de todos os individuos da sociedade.

Acbes de responsabilidade social desenvolvidas no ambito de uma organizacédo

contribuem para a constru¢do de um modelo consciente, transparente e ético no atual cenario
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politico-econémico. Diante dessa situa¢do, algumas organizacbes percebem que uma
mudanca na forma de gestdo, voltada para questdes de cunho social, poderia ser uma boa
alternativa para estabelecer uma imagem positiva e um bom entendimento diante da sociedade
como um todo, além de promover uma evolugdo na busca da exceléncia organizacional
(DOTTO et al., 2013).

Na visdo de Dahlsrud (2006), Responsabilidade Social implica no comportamento que
as organizagdes tém perante 0s impactos na sociedade em que estdo inseridas, através de
atividades comunitarias, relacionamento com funcionarios, colaboradores e com o meio
ambiente.

Assim, verifica-se que uma organizacdo socialmente responsavel e sustentavel, ndo é
aquela que trata a questdo como uma mera obrigacdo de cumprir as leis, ou realizar ato de
filantropia, mas sim traca seus caminhos com responsabilidade e preocupacdo com o0s

resultados ambientais e sociais.

2.2 Organizagao Sustentavel

Uma organizacdo sustentavel é a que procura incorporar 0S conceitos e objetivos
relacionados com o desenvolvimento sustentavel nas suas politicas e praticas de modo
consciente. E a que, simultaneamente, procura ser eficiente em termos econdmicos, respeitar a
capacidade de suporte do meio ambiente e ser instrumento de justica social, promovendo a
inclusdo social, a protecdo as minorias e grupos vulneraveis. Contribuir para o
desenvolvimento sustentavel é o objetivo das organizacdes e a responsabilidade social, torna-
se 0 meio para tornar sua contribuicdo efetiva. Para a Organizacdo, a incorporacdo desses
objetivos significa adotar estratégias de negocios e atividades que atendam as necessidades
das organizagdes, enquanto protegem, sustentam e aumentamos recursos humanos e naturais
que serdo necessarios para o futuro (BARBIERI & CAJAZEIRA, 2011).

Segundo a avaliacdo Strong (1993), uma organizacdo sustentavel seria, portanto, a que
orienta as suas atividades segundo as dimensdes da sustentabilidade que Ihe sdo especificas,
em outras palavras, € uma organizacdo que busca alcancar seus objetivos atendendo o0s
critérios da equidade social, prudéncia ecoldgica e eficiéncia econdémica. Desse modo, 0s
movimentos da responsabilidade social e do desenvolvimento sustentavel, cada qual com suas
caracteristicas proprias e campos de estudos especificos, convergem para um conceito e
principios em comum de organizacao sustentavel.

Através dos pontos desenvolvidos é notorio que para ter desenvolvimento sustentavel
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este implicard em boas préticas de Responsabilidade Socioambiental, e estes associados s&o
requisitos basicos para uma Organizacdo Sustentavel. Para que isso se concretize devemos
estudar as deficiéncias, as atitudes e as aspiragdes das Organizacfes. Ao considerar esses
elementos, e buscando estratégias para atingir os objetivos de uma maneira mais concreta, €

de suma importancia que se implante uma Gestdo Ambiental.

2.3 Gestdao Ambiental

A gestdo ambiental segundo Dias (2006), consiste:

“ em um conjunto de medidas e procedimentos que permitem identificar problemas
ambientais gerados pelas atividades da instituicdo, como a poluicdo e o desperdicio,
e rever critérios de atuacdo, incorporando novas praticas capazes de reduzir ou
eliminar danos ao meio ambiente”. (DIAS, 2006, p.28).

Nos ultimos anos, o conceito de gestdo vem sendo utilizado para incluir, além da
gestdo publica do meio ambiente, os programas de acaso desenvolvidos por empresas e
instituices privadas ndo governamentais, de modo a administrar a sua atividade dentro dos
modernos principios de protecdo ao meio ambiente. Assim, 0 conceito de gestdo ambiental
tem evoluido na direcdo de uma perspectiva de gestdo compartilnada entre os diferentes
agentes envolvidos e articulados em seus diferentes papéis.

O processo de controle ambiental em organizagdes passou por uma evolucao historica
e evidenciou de forma explicita o decréscimo da qualidade ambiental, chamando atencdo dos
interessados na melhoria do desempenho ambiental das organiza¢cdes (COGO, 2011). Assim,
é imprescindivel um esfor¢o concentrado nas acdes de sustentabilidade, no qual o governo
desempenha um papel fundamental, como desenvolvedor de mudancas para o estabelecimento
de um novo modelo de desenvolvimento, compativel com os limites do Planeta (Guia de

Compras Publicas Sustentaveis para Administracdo Federal).

2.3.1 Gestdo Ambiental na Administracao Publica: a busca da sustentabilidade

A Gestdo Ambiental Publica no Brasil teve seu marco inicial em 1981, através da Lei
6.938 (Brasil 1981), a qual pregava a consciéncia ambiental, com objetivo de estimular os
gestores publicos a incorporar principios de sustentabilidade em suas atividades, levando a

economia de recursos naturais e a reducdo de gastos institucionais por meio do uso racional
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dos bens publicos e da gestdo dos residuos (SOUZA FILHO et al., 2014), onde todo gestor
publico tem a obrigacdo de conhecé-la.

A gestdo ambiental na esfera publica depende da implementacdo pelo governo de sua
politica ambiental, mediante a definicdo de estratégias, acdes, investimentos e providéncias
institucionais e juridicas, com a finalidade de garantir a qualidade do meio ambiente, a
conservacao da biodiversidade e o desenvolvimento sustentavel.

Os gestores publicos dispdem de instrumentos de politicas ambientais cujo objetivo é
controlar os danos ao meio ambiente causados pelas atividades produtivas e pelo uso ou
consumo de insumos.

De acordo com Cogo (2011), o Estado tem papel central no planejamento do futuro da
sociedade como um todo. Esse planejamento passa pela pactuacdo social de politicas de
desenvolvimento, envolvendo comunidades e empreendedores, fazendo de maneira conjunta a
avaliacdo de qual a melhor opcdo. E preciso superar a visdo de crescimento incondicional,
baseado na utilizacdo sem critérios dos recursos naturais, para um padrdo de desenvolvimento
sustentavel.

A compreensdo das diferentes formas de atuacdo das esferas do poder publico
executivo pode ser facilitada através da classificacdo das vias de atuacdo do poder publico
sobre a questdo ambiental. Em seu estudo, Barbieri (1997), estabeleceu estas formas em trés

géneros de instrumentos politicos: Comando e Controle, Econémico e Diversos (Quadro 1).

Quadro 1 - Formas de atuacéo das esferas do poder publico executivo.

Género Espécie

Comando e Controle | Padréo de emisséo

Padrdo de desempenho

ProibicGes e restricdes sobre producdo, comercializacdo e uso de
produtos.

Licenciamento ambiental

Econdmico Tributacdo sobre poluicéo

Tributacdo sobre ouso de recursos naturais
Incentivos fiscais

Criacdo e sustentacdo de mercados

Financiamentos em condi¢des especiais
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Licencas negociaveis

Diversos Educacdo ambiental
Reservas ecoldgicas e outras areas de protecdo ambiental
Informagdes ao publico

Mecanismos administrativos e juridicos de defesa do meio ambiente

Fonte: Cogo (2011).

Os instrumentos da esfera publica materializam-se em alternativas de Comando e
Controle, relacionados a implantacdo da gestdo ambiental, onde o poder publico surge como
mediador de conflitos, criando legislacdo ambiental aplicavel, implantando-a e fiscalizando o
seu cumprimento. Cogo (2011), elucida que o conceito de Comando e Controle se refere a
atuacdo publica pela criagdo de leis, regulamentacdes e limites técnicos (Comando); e a
verificacdo e medicdo destes parametros (Controle). Atualmente o Brasil conta com uma das
legislacbes ambientais mais avancadas do mundo, porém, com grande déficit de
implementacéo.

A gestdo ambiental nas organizacdes publicas esta alicercada em Leis e em Decretos
como a Lei n® 12305/10, da Politica de Residuos Solidos, o Decreto Presidencial n® 5940/06,
que torna obrigatdrio para toda a Administragdo Publica Federal a destinacdo dos residuos
reciclaveis, descartados pela Administracdo Publica, para Cooperativa de Catadores, o
Decreto n°® 5940/06, que trata da promocéo e educacdo dos servidores publicos em torno da
reciclagem, a Lei n°® 8.666, das Licitacfes, de 21 de junho de 1993 no seu art. 3° relata que a
licitacdo, além de observar o principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais
vantajosa para a administracdo deve também promover o desenvolvimento sustentavel
nacional em suas contratacfes publicas e, para regular as licitagdes sustentaveis, em 19 de
janeiro de 2010, foi criada a Instrucdo Normativa n° 01 emitida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG (BRASIL, 2010), que dispde sobre os critérios
de sustentabilidade ambiental na execucdo dos processos licitatorios (BLIACHERIS &
FERREIRA, 2012).

A administracdo publica pela insercdo da variavel socioambiental implantada pelo
Estado nas suas atividades diarias e com o proposito da reducdo do seu impacto ambiental
elencaram algumas propostas, sendo divididas em duas partes: a primeira traz ao gestor
diferentes experiéncias no campo da gestdo ambiental sob o enfoque de profissionais de
distintas formacdes e responsabilidade social, e a segunda tratando dos eixos tematicos do

programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (AsP), como o uso racional dos
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recursos, licitagdes sustentaveis, gestdo adequada dos residuos, qualidade de vida no trabalho
e educagdo ambiental, tendo como principal objetivo evitar o desperdicio e promover o uso
desses bens de modo sempre mais eficiente, reduzindo o seu impacto ambiental por meio de
medidas capazes de gerar eficiéncia na utilizacdo desses recursos (BLIACHERIS &
FERREIRA, 2012).

2.3.2 Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3sP)

Desenvolvida em 1999, sob a coordenacdo do Ministério do Meio Ambiente, a AsP é
considerada a politica de maior envergadura do governo nas agfes socioambientais da
Administracdo Publica Federal. Em setembro de 2000, a agenda passou a ser incluida nas
acOes de competéncia da Secretaria de Politicas para 0 Desenvolvimento Sustentavel, que
estabelece a ligacdo com as agdes administrativas que buscam a eco eficiéncia governamental.

Entre o ano de 1999 e 2000, foram realizadas varias reunides a fim de distribuir
tarefas, realizar diagnosticos, colher sugestdes junto aos servidores, caracterizar e quantificar
os residuos gerados e identificar materiais alternativos. Visaram ainda avaliar a inclusdo de
critérios ambientais nos processos licitatorios, dando preferéncia aos parceiros com oS
mesmos principios ambientais. Alem disso, estabeleceram novas formas de sensibilizacdo e
motivacdo dos servidores, elaboraram materiais didatico-pedagdgicos, informativos, e a
promoveram eventos para uma troca descontraida de informagdes. Um processo de
planejamento consolidado em bases participativas com direcionamento de estratégias a um
sistema ou uma conquista coletiva que seja utilizado para aumentar a transparéncia das acoes
publicas. (ROSSETTO et al., 2006).

A AgP foi oficializada pela Portaria n® 510/2002, com 0 objetivo de incentivar uma
nova cultura institucional na administracdo publica, com objetivos bem definidos como
colocados na Figura 1, de conscientizar os servidores para a otimizacdo dos recursos, para o
combate ao desperdicio e para a busca de uma melhor qualidade do ambiente de trabalho,
aléem de incluir critérios socioambientais nos investimentos, compras e contratacdes de

servicos dos 6rgdos governamentais (COGO et al., 2011).



23

Figura 1 - Os cinco eixos tematicos prioritarios da AsP.

1. Uso racional dos
recursos naturais e
bens publicos

2. Gestdo
adequada dos
residuos gerados

5. Licitacdes
sustentaveis

4. Sensibilizacédo e
capacitacdo dos
servidores

3. Qualidade de
vida no ambiente
de trabalho

A

Fonte: Autor (2014), adaptado da Cartilha AP, 5% Edi¢do, 20009.

1) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Este eixo tem por objetivo o0 uso racional dos recursos naturais e bens publicos. O foco
é evitar o desperdicio, utilizando agua, energia, madeira com economia, além de reduzir o
consumo de papel (reutilizando os mesmos para blocos de anotacdes e impressdes), copos
plasticos (que podem ser substituidos por copos permanentes), reciclagem de lampadas
fluorescentes, evitando a contaminacdo do solo, optando pelo uso de ldmpadas econémicas,
reatores eletrdnicos e com menor quantidade de mercurio, lampadas apagadas em ambientes
vazios e uso de calhas refletoras para refletir com mais eficiéncia os raios de luz.
2) Gestdo adequada dos residuos gerados

A A3P vem promover o resgate da cidadania e da ética aos servidores publicos, bem

como buscar motivar a diminuicado do desperdicio, através dos 5R’s (Quadro 2).

Quadro 2 - Componentes do 5R’s

Repensar Através do poder de decisdo e escolha, deve-
se repensar atitudes, principalmente no que se
refere ao consumo consciente, com o objetivo

de amenizar impactos negativos no meio
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ambiente.

Recusar Consiste em recusar produtos que ndo sao
necessarios ou aqueles que gerem impactos

socioambientais significativos.

Reduzir Consumir menos, dando preferéncia aos que
tem maior durabilidade. Repensar a real
necessidade e utilidade de tudo que se

compra.

Reutilizar Antes de descartar um produto ou uma
embalagem, mesmo para a reciclagem,
analise se ele pode ser utilizado de alguma

outra forma.

Reciclar Enviar o produto de wvolta para o
processamento  apds  sua  utilizag&o.
Proporciona economia de energia, poupa
recursos naturais e traz de volta ao ciclo

produtivo o que jogamos fora.

Fonte: Autor (2014)

3) Qualidade de vida no ambiente de trabalho

O objetivo é a melhoria na qualidade de vida, na saude e seguranca no trabalho. A
adocdo de programas focados ao ganho de qualidade de vida para o funcionario prevé o
acesso e instalacOes para portadores de deficiéncia, brigadas de Incéndio nos prédios da
administracao publica em que estejam abrigadas mais de 150 pessoas, condi¢des de seguranca
e salde no trabalho, Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA; Controle da
jornada de trabalho, entre outros.
4) Sensibilizacdo e capacitacdao dos servidores

Visa a realizacdo de campanhas para sensibilizacdo dos servidores, bem como a
realizacdo de capacitacdo sobre temas especificos. Vale destacar que para ocorrer mudanca de
praticas e atitudes, ndo basta fazer e sim, saber fazer. A implementacdo da AszP nas
organizacBes necessita de planejamento baseado na participacdo social dos agentes
envolvidos, formulando, implementando e avaliando politicas ambientais com base na cultura,
realidade e potencialidades de cada o6rgdo, em conformidade com os principios de

desenvolvimento sustentavel.
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5) LicitagBes Sustentaveis

Em 2010, a Administracdo Puablica Federal, através da Instrugdo Normativa n° 01, de
19 de janeiro de 2010, adotou principios sustentaveis especificos para as aquisigdes,
utilizando critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal. A licitacdo sustentavel tem como
objetivo estimular a competicdo entre as indlstrias pelo desempenho ambiental de seus
produtos, auferindo precos mais baixos e maior oferta (BARATA et al., 2006).

O fundamento da licitacdo esta sustentado em dois principios: o da indisponibilidade
do interesse publico, o qual obriga o administrador a buscar sempre a contratagdo mais
vantajosa para a Administracdo e o principio da igualdade, ou seja, o administrador deve
oferecer iguais oportunidades aos interessados em participar do certame. A finalidade da
licitacdo serd sempre obter o objeto, qualquer que seja: uma obra, servico, aliena¢do, compra,

concessao, locacdo ou permissdo, nas melhores condicdes para a Administracao.
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3 METODOLOGIA

Apesar da temética da Agenda Ambiental na Administracdo Publica ser de grande
relevancia, ainda existem poucos trabalhos que abordam este assunto e, principalmente,
relacionado as Organizagdes Militares.

Este trabalho foi realizado a partir de pesquisa bibliogréfica e analise documental
exploratoria levando-se em conta dados quantitativos e qualitativos coletados e processados
em planilhas do Microsoft Excel® e adicionado registros fotograficos. Ainda, foram
realizadas coletas de informacdes, por comunicacdo pessoal, com o Sr. Osério Santana
Figueiredo, pesquisador da historia do municipio.

Teve como pardmetro as politicas de sustentabilidade previstas na cartilha da AsP
expedida pelo Ministério do Meio Ambiente (2009, 5% Edi¢do), que orienta as politicas
ambientais nas esferas publicas. Esta pesquisa foi realizada no periodo de maio a agosto de
2014, na 132 Companhia de Comunicagdes Mecanizada (13? Cia Com Mec), no Municipio de
Sao Gabriel RS.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Historico da Organizacao Militar

O marco inicial de implantagdo da 132 Companhia de ComunicacGes Mecanizada (132
Cia Com Mec) no municipio de Sdo Gabriel RS foi o dia 19 de mar¢o de 1843, em plena
Revolucédo Farroupilha, quando o General Luis Alves de Lima e Silva, entdo Bardo de Caxias,
ocupou Sdo Gabriel. Logo a sua chegada, providenciou a criacdo de uma base de apoio na
cidade, com o efetivo de um Batalhdo de Cacgadores sob o comando do Coronel Manuel
Marques de Souza, futuro Conde de Porto Alegre e ordenou ao Major Miguel de Frias
Vasconcellos que levantasse 0 Mapa Topografico da Vila de Sdo Gabriel, inclusive a planta
do forte, que teve sua construcéo iniciada no mesmo periodo. O forte, que tomou 0 seu nome,
era de forma irregular composto de um pavilhdo de pedra, de duas muralhas sobrepostas e
dois canhdes La Hytte de quatro polegadas, no local conhecido, desde entdao, como “Forte
Caxias”. Em 1857, o Forte foi reformado e ampliado. No ano de 1880, foi totalmente
demolido e, sobre seus escombros, surgiu o quartel de forma quadrilatera que, embora
sofresse algumas reformas, € 0 mesmo que hoje abriga a 132 Companhia de Comunicagdes
Mecanizada, passando este novo aquartelamento a ser conhecido como “Praca Forte de
Caxias”. *

Apos a construcdo do quartel em 1880 e, ao longo do tempo, inimeras unidades
militares tiveram sua sede na “Pragca Forte de Caxias”. A fim de sintetizar este periodo

historico descrevem-se no quadro 3 os principais marcos desta historiografia.

Quadro 3 - Historiografia da 13* Companhia de Comunica¢des Mecanizada, Sao Gabriel, RS.

Periodo Organizacoes

1880 — 1910 4° Batalhdo de Infantaria, o 30° Regimento de Infantaria, o 4°
Corpo de Artilharia, o 32° Regimento de Infantaria e o 10°

Regimento de Infantaria.

1911 - 1915 12° Regimento de Infantaria

1913 - 1918 Quartel General da 42 Brigada Estratégica
1918 — 1924 3° Batalhdo de Engenharia

1924 — 1925 3° Corpo Auxiliar da Brigada Militar

*Informacdo fornecida por Os6rio Santana Figueiredo em entrevista na sua residéncia em So Gabriel,RS, em
junho de 2014.
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1925 - 1939 22 Auditoria de Guerra da Justica Militar

1926 4° Regimento de Cavalaria Independente
1932 - 1934 13° Corpo Auxiliar da Brigada Militar

1935 — 1940 Quartel General da 52 Brigada de Cavalaria
1945 — 1946 3° Batalh&o Motorizado de Transmissoes

A partir de 01 Jan 1947 132 Companhia de Comunicag¢des Mecanizada

Fonte: Autor (2014).

A antiga caserna dos Regimentos de Infantaria e de Cavalaria, denominada primeiro,
Forte de Caxias, depois Praca Forte de Caxias, é hoje considerada Patrimdnio Historico,
tantas sdo as lembrancas guardadas na sua meméria.

Em 08 de junho de 1999, por intermédio da Portaria n°. 311 do Ministério da Defesa,
da mesma data, a 13* Companhia de Comunicacdes recebeu a denominagdo histérica de
“Companhia Praga Forte de Caxias” num reconhecimento do Exército a importancia e
influéncia do historico local e também, como mais uma forma de homenagear o Duque de

Caxias, Patrono do Exército Brasileiro.

4.2 Implantacédo da AsP na 132 Companhia de Comunicagdes Mecanizada no Municipio
de S&o Gabriel, RS.

A longevidade deste aquartelamento e o proposito de melhorias aos seus 209
(duzentos e nove) militares que compde em 2014 esta organizacdo militar ensejaram diversos
desafios nas iniciativas de implantacdo da AsP. Entre os problemas que existiam, podem ser
citados, 0s vazamentos frequentes na rede hidraulica, falta de equipamentos de informatica, a
necessidade de compatibilizar a demanda por novos servicos e equipamentos com 0S recursos
financeiros existentes e as variacGes imprevistas nos gastos com concessiondrias de agua e
energia elétrica, além do destino incorreto de residuos gerados na unidade militar.

Um dos maiores problemas que agravava esse cenario era a necessidade premente de
melhoria da iluminacdo do aquartelamento, da instalagdo de itens que trariam maior conforto
e melhor desempenho nas funcGes aos seus integrantes, tais como aparelhos de ar
condicionado, balcdes térmicos e equipamentos de informéatica. No entanto, como instalar
esses equipamentos e propor melhorias nas instalacdes sem exceder os recursos disponiveis

para custeio da energia?
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Dentro desse contexto, a 13 Companhia de Comunicagdes Mecanizada implantou um
projeto piloto de uso racional de agua e energia elétrica, entre janeiro de 2009 e dezembro de
2013, sendo implementado na sequencia a gestdo dos residuos gerados, melhoria da qualidade
de vida no trabalho, capacitacdo dos militares e compras sustentaveis.

4.2.1 Uso racional de agua e energia elétrica

Antes de serem implantados os programas de uso racional de agua e energia elétrica
existiam alguns problemas na organizacdo militar, que persistiam ao longo dos anos, sendo
que o primeiro deles enfatiza a necessidade de promover melhorias nas instalacbes e
aquisicdes de equipamentos sem provocar aumento excessivo no consumo de agua e energia
elétrica, onde:

a) o refeitorio e a cozinha ndo estavam de acordo com a legisla¢éo vigente da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria, com sérias deficiéncias envolvendo a parte de alvenaria,
higiene e iluminagéo;

b) os alojamentos dos Sargentos, dos Cabos e dos Soldados também apresentavam
sérias dificuldades nessas areas, acarretando desconforto aos militares, sendo que, em
algumas situacdes, na estacdo de frio mais intenso, ndo havia aquecimento da agua para o
banho e, nas estacdes quentes os ventiladores eram insuficientes. Ainda, as se¢fes da unidade
eram mal iluminadas com paredes de cores escuras, poucas lampadas e portas de madeira,
prejudicando o trabalho cotidiano. Além disso, ndo haviam sanitarios suficientes e em boas
condicdes para atender aos integrantes da organizacao militar;

c) ocorréncia de vazamentos de dgua constantes, provocando aumento de consumo que
chegou a ser mais de dez vezes superior a média mensal estabelecida; isso devido, a
dificuldade de se identificar quando e onde havia o rompimento do encanamento antigo,
provocando longos periodos de desperdicio de agua, sem que fosse tomada nenhuma medida.
Em algumas oportunidades, somente no recebimento da fatura da concessionaria é que o
incidente era detectado, retardando as acfes corretivas. Cabe ressaltar que ndo havia
mapeamento da rede hidraulica na 132 Companhia de Comunica¢des Mecanizada, agravando
ainda mais esse cenario;

d) havia descontrole no tocante ao consumo de energia elétrica; existia diferenca de
gastos significativa entre os meses sem que houvesse uma explicacdo coerente para tal fato.

Essa realidade suscitava opinides divergentes acerca das acdes que provocavam maior
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consumo, além de criar polémica quanto e quais a¢es seriam mais eficazes no intuito de
diminuir os gastos com energia elétrica.

Assim foi implantado o projeto de uso racional da agua e energia elétrica que se
desenvolveu entre janeiro de 2009 e dezembro de 2013. Apesar do projeto ja ter sido
encerrado, as rotinas implantadas foram incorporadas nos processos da organizagéo,
perpetuando-se e sofrendo melhorias continuas, ao longo do tempo.

Com o intuito de buscar a resolucdo e a minimizacdo dessas questdes, foram
planejadas algumas prioridades que visassem a tentativa de diminuir o desperdicio e como
consequéncias alcancassem a sustentabilidade na administracdo publica, sendo as prioridades
as seguintes:

- confeccdo de um modelo de previsdo do consumo de agua e energia elétrica no
aquartelamento;

- uso de fontes de energia renovaveis e 0 aproveitamento de agua de modo a reduzir o
gasto tradicional com as concessionarias;

- modificagdes no planejamento, distribuindo as atividades durante a semana de modo
a minimizar os gastos.

Atualmente, ja é possivel desfrutar dos resultados concretos da iniciativa que trouxe
ganhos significativos para a organizacdo. Entre as conquistas, ressalta-se o modelo de
previsdo de consumo que é largamente utilizado no planejamento, a reducdo nas variagdes nos
gastos mensais com agua e energia elétrica (limitadas a 10%), a utilizacdo de fontes de
energia renovaveis e o plano de contingéncia destinado a identificar e solucionar desperdicios,
em menos de 12 (doze) horas. Alem disso, cabe mencionar o fato de que os resultados
alcancados serviram de estimulo para que surgissem novos projetos englobando o uso

racional dos recursos naturais e a utilizacdo de fontes renovaveis de energia (Figuras 2 e 3).
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Figura 2 e 3 - Agquecimento solar da agua em alojamentos na 13 Companhia de

Comunicac6es Mecanizada, S&o Gabriel, RS.

A iniciativa foi implementada na organizacdo por meio de objetivos e metas bem
definidos (Quadro 4). Ela contou com a participacdo ativa do Comando da Unidade Militar
que ministrou palestras para os quadros (oficiais, subtenentes e sargentos) a fim de explicar o
projeto e conscientizar os militares acerca da importancia da participacdo de todos, sendo
nomeados dois oficiais como responsaveis, respectivamente, pela gestdo do consumo de dgua

e de energia elétrica.

Quadro 4 — Objetivos, metas e resultados esperados para uso racional de agua e energia

elétrica na 132 Companhia de Comunicacdes Mecanizada, Sdo Gabriel, RS, (2009-2013).

Objetivos
Metas

i Resultados esperados
N° Descricéo

Elaborar um modelo de

previsdo de gasto de O modelo deve explicar
) . . Elaborar o modelo em até )
1 energia elétrica e éagua ) mais de 70% do gasto
_ .| 02(dois) meses o
com base na estatistica com concessionarias

inferencial

Instalacdo de aquecimento | Substituir a  energia

Implantar o uso de energia

renovavel

por energia solar em pelo
menos 01 (um) alojamento

até janeiro de 2012

elétrica pela solar no
aquecimento de agua

para banho, e na
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Ampliar o uso  da| iluminagdo de ambientes,
iluminagdo natural em pelo | gerando  economia e
menos 50% das | melhor utilizacdo dos

dependéncias recursos naturais.

} Evitar desperdicios de
Solugdo de vazamentos em |
agua com pronta resposta
menos de 12 (doze) horas ]
a rompimentos de canos

Proporcionar acoes
Mapeamento da  rede ) )
o o preventivas e corretivas
Melhorar a gestdo dos | hidraulica até jan 2012
o na rede
3 recursos hidricos e do

] o Utilizacdo de 100% de &gua | Diminuir o consumo e
sistema hidraulico ) ) o .
ndo potavel para sanitérios e | fazer uso sustentavel da
lavagem de viaturas agua

Substituicdo de 100% do

encanamento de entrada da

Melhorar a qualidade da

o agua e evitar vazamentos
rede hidraulica

N&o permitir variacdes de

mais de 20% no consumo de

Reduzir a variacdo de Reduzir os efeitos da
) | luz e de 25% no consumo de _
consumo de agua e energia | sazonalidade sobre o
4 ) agua, tomando  como

elétrica entre os meses do . ) consumo de é&gua e
referéncia, respectivamente .

ano energia elétrica
0s meses de agosto e marco
de 2011.

Fonte: Banco de dados da 13* Companhia de Comunicac¢des Mecanizada, S&o Gabriel, RS, 2009-2013.

Como mencionado, o projeto foi coordenado por militares capacitados para tal tarefa e
toda a organizacdo militar de certa forma foi envolvida no projeto. Apesar disso, houve a
distribuicdo de responsabilidades por setores, a fim de se estruturar o sequenciamento das
acOes de forma objetiva onde a defini¢do de tarefas se deu com base nas metas, ao invés dos

objetivos (Quadro 5).
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Quadro 5 - Metas a serem alcancadas e equipe responsavel no uso racional dos recursos na
132 Companhia de Comunica¢des Mecanizada, Sdo Gabriel, RS, (2009-2013).

Metas

Equipe responsavel

Elaborar o modelo em até 02(dois) meses

Militares da Secéo de Exceléncia Gerencial e

gestores de agua e de luz (total de 04)

Instalar aquecimento por energia solar em
pelo menos 01 (um) alojamento da

companhia até janeiro de 2012

Ampliar o uso da iluminagdo natural em

pelo menos 50% das dependéncias

Fiscal Administrativo, Se¢do de Obras e Setor

de Aquisicdes (total de 12)

Identificar e sanar vazamentos em menos
de 12 (doze) horas

Gestor da agua e Secéo de Obras (total de 03)

Realizar o mapeamento da rede hidraulica
até jan 2012

Utilizar 100% de agua ndo potavel para

sanitarios e lavagem de viaturas

Realizar a substituicdo de 100% do

encanamento de entrada da rede hidraulica

Fiscal Administrativo e Secdo de Obras (total
de 03)

N&o permitir variacdes de mais de 20% no
consumo de luz e de 25% no consumo de
agua, tomando como  referéncia,
respectivamente 0s meses de agosto e
marc¢o de 2011

Comandante, Estado Maior e Gestores de

agua e energia elétrica (total de 07)

Fonte: Banco de dados da 13* Companhia de Comunicacgbes Mecanizada, S&o Gabriel, RS, 2009-2013.

As acdes e as etapas da implementacdo do projeto foram bem definidas. Apesar de

todas serem fundamentais, a importdncia da fase de conscientizacdo e capacitacdo dos

profissionais deve ser ressaltada, pois ela serviu de base para que houvesse éxito no projeto.

De fato, mesmo aqueles que ndo tinham envolvimento direto nas etapas (Quadro 6),

precisaram ser motivados para prestarem sua contribuicdo, reconhecendo a relevancia do

esforco no sentido de se racionalizar o uso dos recursos naturais. De forma semelhante, ndo

seria possivel elaborar modelos estatisticos e realizar mapeamentos sem que a equipe

responsavel obtivesse o conhecimento basico necessario. Assim, foram desenvolvidas vérias
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palestras e instrucbes com a participacdo direta do comando da 13%* Companhia de

Comunicac6es Mecanizada.

Quadro 6 - Sintese das etapas desenvolvidas responsavel no uso racional dos recursos na 132
Companhia de Comunicagdes Mecanizada, Sdo Gabriel, RS, (2009-2013).

Fase _
_ Meta relacionada
Ne Descricéo
1 Conscientizacao e capacitacdo dos militares -
2 Levantamento das possiveis varidveis que
impactavam no consumo de energia elétrica e
agua
3 Definicdo, por consenso das variaveis mais
relevantes .
i __ i | Elaborar o modelo em até
4 Leitura diaria por 02 (dois) meses das variaveis )
] _ 02(dois) meses
levantadas e do consumo de agua e energia
5 Tabulagéo e tratamento dos dados com base na
regressdo linear para concepg¢do do modelo
6 Anédlise e teste do modelo resultante para
validacéo.
7 Estudo acerca de qual o alojamento mais
adequado para o projeto piloto
8 Levantamento dos custos e da viabilidade da ) )
. 3 Instalar aquecimento por energia
instalacao
i i __ solar em pelo menos 01 (um)
9 Pesquisa de preco e modelos disponiveis _ ) ]
i _ _ __| alojamento da companhia até
10 Busca de parcerias para viabilizar a instalagdo |
) janeiro de 2012
piloto
11 Licitacdo dos servicos
12 Execucéo da instalacao
13 Estudo dos locais onde a substituicdo das

aberturas de madeira por vidro temperado

permitiria o melhor aproveitamento da

iluminacédo natural

Ampliar o uso da iluminagdo
natural em pelo menos 50% das

dependéncias
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14 Licitacdo dos servigos

15 Substituicdo de aberturas de madeira por vidro
temperado

16 Leitura diaria do consumo de dgua

17 Procura imediata de vazamentos sempre que o | ldentificar e sanar vazamentos
gasto exceder a media em 25%, exceto quando | em menos de 12 (doze) horas
houver explicacdo pelo modelo.

18 Verificacdo e teste de todos os registros
existentes na organizacao militar Realizar o mapeamento da rede

19 Confecgdo de um “croqui” com todos os | hidrdulica até jan 2012
registros e encanamentos existentes.

20 Modificacdo da rede hidraulica para utilizacdo | Utilizar 100% de &agua néo
da agua ndo potavel em sanitdrios e em | potdvel para sanitarios e
lavagem de viaturas lavagem de viaturas

21 Realizar a substituicdo de 100%
Substituicdo de 100% do encanamento de

do encanamento de entrada da
entrada da rede hidraulica
rede hidraulica
22 N&o permitir variagdes de mais

Planejamento das atividades da OM com base

no modelo de previsdo de consumo

de 20% no consumo de luz e de
25%

tomando

no consumo de agua,
como referéncia,
respectivamente 0s meses de

agosto e marco de 2011.

Fonte: Banco de dados da 13* Companhia de Comunicac¢bes Mecanizada, S&o Gabriel, RS, 2009-2013.

Depois de implementado o projeto foi verificado alguns resultados alcancados e que

podem ser constatados sobre trés angulos distintos que buscam o enfoque do planejamento, a

visdo do uso racional dos recursos e as melhorias no ambiente de trabalho.

Em relacdo ao uso racional da agua e energia elétrica salienta-se o uso da energia solar

e a melhoria da rede hidraulica. No tocante a energia elétrica, os resultados ndo ficam restritos

ao aquecimento solar, que sem davida foi relevante. Eles podem ser observados também na

melhoria advinda com a simples substituicdo das aberturas de madeira por de vidro

temperado, permitindo o aproveitamento da iluminagdo natural conforme mostra as figuras 4

eb.
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Figuras 4 e 5 - Refeitorios com portas e divisorias de vidro temperado para aproveitamento

da luz natural, 132 Companhia de Comunica¢des Mecanizada, S&o Gabriel, RS.

wiwop = .

Fonte: Banco de dados da 132 Companhia de Comunica¢des Mecanizada, S&o Gabriel, RS, 2014.

Nas despesas com 0 uso de agua e energia elétrica (Figuras 6 e 7), os resultados
parecem indicar que houve reducdo consideravel dos gastos apenas com agua, havendo por

vezes até um aumento do consumo de energia elétrica (Figuras 6 e 7).

Figura 6 - Total da fatura em gastos com energia elétrica (2009-2013), 13 Companhia de
Comunicac6es Mecanizada, Sdo Gabriel, RS.
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Fonte: Banco de dados da 13% Companhia de Comunicacfes Mecanizada, S&o Gabriel, RS, 2009-2013.
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Cabe ressaltar, porém, que a evolucdo dos gastos com energia elétrica ocorreu apos
significativo aumento na quantidade de equipamentos (computadores, servidores para secao
de informatica e carros térmicos para refeitorio) de 2009 a 2013 e ainda a expansao da rede de
iluminacdo do aquartelamento. Essas obras que ja eram necessarias ha muito tempo s6 foram
possiveis, gracas a economia e controle no consumo de energia elétrica, advindos da
iniciativa. Entretanto, mesmo com esses gastos esperados, no ano de 2013 ocorreu um
decréscimo no consumo de energia comparado com o ano de 2012 (Figura 6).

Adicionalmente, a reducdo com o gasto de agua foi substancial, onde a maior
conquista tenha sido a minimizagdo de vazamentos que provocavam picos de consumo como
evidente nos meses de abril a junho de 2009 e julho de 2010 (Figura 7). O mapeamento da
rede hidréulica, a utilizacdo da &gua ndo potavel para sanitarios, a lavagem de viaturas e a
substituicdo do encanamento de entrada da rede na organizagdo militar por certo contribuiram
para que isso ocorresse. No entanto, 0 sucesso pode ser creditado em maior parcela ao

monitoramento diario do consumo e ao planejamento das atividades no aquartelamento.

Figura 7 - Total da fatura em gastos com &gua (2009-2013), 13* Companhia de

Comunicac6es Mecanizada, Sdo Gabriel, RS.
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Fonte: Banco de dados da 13* Companhia de Comunicacgdes Mecanizada, S&o Gabriel, RS, 2009-2013.
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Assim, pode-se visualizar como resultado relevante, a melhoria no ambiente de
trabalho com a implantagdo do projeto. Esses beneficios foram multiplos, podendo ser citados
0 banho aquecido (por energia solar), a iluminagdo mais agradavel (com a luz natural) e as
benfeitorias realizadas nos refeitorios, cozinha e se¢Ges administrativas (gracas a economia
gerada).

E recomendavel comentar que o sucesso para obtencdo desses resultados positivos foi
gracas ao monitoramento das atividades da iniciativa adotando alguns procedimentos. Entre
eles merecem destaque as reunides semanais, com a equipe envolvida na iniciativa, a
administracdo e o relatério diario dos gastos pelos gestores de agua e energia elétrica. Para
iSS0, nas reunides semanais, as responsabilidades e prazos foram registrados em ata, sendo a
evolucdo dos acontecimentos cobrada a cada reunido pelo Agente Diretor da Organizacao
Militar, sendo entdo, um relatério diario sempre era gerado durante a reunido de inicio do
expediente. Salienta-se que os gastos eram confrontados na ocasido com a previsdo de
consumo e que tal atitude foi relevante para conscientizar todos os integrantes da importancia
do projeto, contribuindo para disseminacdo da pratica. Com isso, se tem como perspectiva de
continuidade desse projeto e entre as metas para a melhoria continua pode ser citada: a
instalacdo de equipamento de aquecimento solar nos demais alojamentos, o aperfeicoamento
do modelo, verificando a sua validade/adequabilidade ao longo do tempo, implantacdo de
sistema de calhas para aproveitamento da agua da chuva e, principalmente, a capacitacdo dos

militares para executar essa gestdo ambiental.
4.3 Gestdo adequada de residuos gerados
4.3.1 Residuos solidos gerados na cozinha e no refeitdrio da organizacéo militar
Devido a grande quantidade de residuos sélidos gerados na cozinha e no refeitério, por
ocasido do preparo e consumo dos alimentos desta organizacdo militar, foi definida esta

iniciativa para compor a proxima acao prevista nos eixos da AsP. Os dados foram coletados e

analisados de janeiro de 2011 até dezembro de 2013, conforme a Figura 8.
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Figura 8 - Residuos gerados no refeitério e cozinha (2011-2013), da 13* Companhia de

Comunicac6es Mecanizada, Sdo Gabriel, RS.
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Fonte: Banco de dados da 132 Companhia de Comunica¢@es Mecanizada, Sdo Gabriel, RS, 2011-2013.

No decorrer do ano de 2011, foi realizado apenas um acompanhamento estatistico
atraves da coleta de dados e apreciado as principais causas do alto indice de residuos gerados.
No ano de 2012, j& dentro de uma politica em busca de qualidade na gestdo, foram
determinadas algumas a¢6es como:

- analise quantitativa de kg/pessoa consumido de alimentos;

- capacitacdo do pessoal que confecciona os alimentos;

- melhora dos cardapios e a preparacao dos alimentos na quantidade mais precisa;

- conscientizacdo quanto a educacdo alimentar e o desperdicio, onde se estimulou que
todos militares da organizacao servissem somente a quantidade de alimentos que efetivamente
fosse consumir, evitando assim quantidade relevante de residuos.

Verificou-se que as a¢Bes impostas no ano de 2012, foram de grande valia, pois teve
uma boa reducdo nos residuos, e a partir do ano de 2013, foi observada uma reducdo bem
mais substancial em torno de 30% comparado aos anos anteriores, na geracao desses residuos,
possivelmente resultado da consolidacdo total do projeto em questdo na Organizacdo Militar
(Figura 8).
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Cabe salientar que nos meses de janeiro e fevereiro dos trés anos avaliados, teve uma
quantidade baixa de residuos gerados, por ser periodo de reducdo de efetivo e, ainda a
implantacdo de meio expediente onde o fornecimento de refei¢Bes ficava restrito ao pessoal
que concorre a escala de seguranca da organizacdo militar. No més de agosto de 2013 ocorreu
aumento na geracdo de residuos quando comparado aos outros meses deste ano (Figura 8),
este episddio é explicado devido a utilizacdo de alimentos geradores de uma propor¢do maior
de residuos como mandioca, laranja, mamé&o, entre outros.

Para os residuos gerados nestas dependéncias construiu-se um dep0sito organico e o
produto desta decomposicédo (adubo organico) colocado em canteiros na horta para cultivo de
espécies olericolas (beterraba, cenoura, cebola, alface, rucula, couve, repolho, dentre outros)
para 0 consumo da prépria organizacdo militar (Figuras 9 e 10).

Figuras 9 e 10 — Canteiros em fase de preparacdo e cultivo de espécies olericolas na horta da
132 Companhia de Comunica¢fes Mecanizada, S&o Gabriel, RS, com a utilizacdo do adubo
organico produzido pela decomposicao dos residuos organicos.

"o L

Mecanizada, Sao Gabriel, RS, 2014.

4.3.2 Reciclagem de materiais e coleta seletiva de residuos

Na organizacdo militar é estimulada e implantada a coleta seletiva de residuos, sendo
para isso, realizado um trabalho de conscientizacdo dos integrantes através de comunicagdo

pessoal, palestras, distribuicdo de folders e videos explicativos no intuito de constatar da
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importancia da reciclagem e iniciar o processo com a devida separacdo de plasticos, papéis,
vidros e metais.

Para isso, os recipientes de reciclagem foram expostos em locais de facil acesso aos
militares, assim como ao servico de recolhimento de lixo da cidade que é realizado por
caminhfes e agentes ambientais cadastrados que buscam este material entregando em

cooperativas de reciclagem (Figuras 11 e 12).

Figuras 11 e 12 - Recipientes para separacdo de lixo, 13* Companhia de Comunicacgdes
Mecanizada, Sdo Gabriel, RS.

2011/09/01

Fonte: Banco de dados da 132 Companhia de Comunicagdes Mecanizada, Sdo Gabriel, RS, 2014.

4.3.3 A reutilizacdo de materiais descartados

A organizacdo, sempre com o intuito de implantar a sustentabilidade por meio de
acOes da AsP, motiva 0s seus integrantes a apresentar idéias que visam a diminuicdo do
desperdicio, com o uso dos 5R’s, e assim, foram aproveitadas as embalagens de leite em po
transformadas em lixeiras e os residuos de madeiras utilizados como 0s denominados
“espalddes” (local que serve para instru¢es militares) a fim de incrementar a seguranca da

organizacdo militar (Figuras 13 e 14).
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Figuras 13 e 14 - Lata para lixo e espalddo para protecdo, 132 Companhia de Comunicacdes
Mecanizada, Sdo Gabriel, RS
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Fonte: Banco de dados da 132 Companhia de Comunica¢des Mecanizada, S&o Gabriel, RS, 2014.

4.3.4 Acoes de responsabilidade socioambientais

Varias iniciativas socioambientais sdo desenvolvidas pela organizacdo militar através
de seus integrantes ou em parceria com entidades afiliadas (Escola Municipal Marechal
Deodoro e Escola Infantil de Futebol “Bate Bola”). Dentre as atividades citam-se as praticas
de preservacdo ambiental, acdes de recuperacdo de mananciais hidricos (Figuras 15 e 16). e
plantio de espécies arboreas no Parque Tradicionalista Municipal (Parque das Carretas) e nas

dependéncias da organizacao militar (Figuras 17 e 18).

Figuras 15 e 16 - Recuperacdo de mananciais hidricos (Rio Vacacai, Sdo Gabriel, RS, 2014) .
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Fonte: Banco de dados da 132 Companhia de Comunicagdes Mecanizada, Sdo Gabriel, RS, 2014.
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Figuras 17 e 18 - Plantio de espécies arboreas pelos alunos da Escola “Bate Bola” no Parque
Tradicionalista Municipal (Parque das Carretas) e nas dependéncias da 13* Companhia de
ComunicacOes Mecanizada, Sdo Gabriel, RS.

Fonte: Banco de dados da 132 Combanhia de Comunicactes Mecanizada. Sdo Gabriel. RS. 2014.

4.4 Compras sustentaveis

Conforme pode ser verificado no site ‘“‘comprasnet”, as compras sustentaveis
realizadas por 6rgdos da administracdo publica, ainda s@o incipientes e na 132 Companhia de
Comunicac6es Mecanizada, embora esta pratica seja muito estimulada pelo Agente Diretor da
Organizacdo Militar ndo houve grandes evolugdes no programa de sustentabilidade. Alguns
sdo os fatores que foram elencados para o pouco desenvolvimento desta pratica como:

-0 fiel cumprimento da lei n° 8.666, a Lei de LicitacGes, de 21 de junho de 1993, no
seu art. 3° relata que “a licitacdo, alem de observar o principio constitucional da isonomia, a
selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo deve também promover o
desenvolvimento sustentavel nacional em suas contratacdes publicas” e da Instrucdo
Normativa n° 01 emitida pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG de
19 de janeiro de 2010. Com isso geram-se alguns entraves, pois 0s precos praticados pelos
produtos sustentaveis muitas vezes é acima do valor do mercado convencional, ferindo assim
o0 principio da economicidade nas licitacGes;

-adicionalmente se a administracdo publica optar por um produto verde, podera ferir o

principio constitucional da isonomia;
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-pouca disponibilidade e variedade de itens para licitar onde atualmente, existe um
sistema de catélogos de materiais no site "Comprasnet"”, com 809 (oitocentos e nove) opcoes
de itens sustentaveis;

Assim podemos verificar, conforme quadro 7, os produtos verdes licitados pela 132
Companhia de Comunicag¢fes Mecanizada.

Quadro 7 - Materiais sustentaveis licitados pela 132 Companhia de Comunicacbes
Mecanizada, S&o Gabriel, RS, (2014).

Descricdo do material

Almofada carimbo, plastico reciclado, esponja absorvente revestida de tecido, azul, entintada,
120 mm, 90 mm

Aparelho ar condicionado

Bateria recarregavel

Caixa embalagem, papeléo reciclado, triplex, 600 mm, 500 mm, 400 mm, acondicionamento

de mercadorias, 4,5 mm, retangular, dupla, sem impressao, 780 g/m2, cola

Cartdo, papel reciclado, 240 g/m2, 16 cm, 10 cm

Cartucho tinta impressora

Cartucho toner impressora

Classificador, papeldo reciclado, 350 mm, 275 mm, 200 fl, ferragem metéalica

Detergente, aplicacdo remocao de gorduras de loucas, talheres e contém tenso ativo

biodegradavel

Envelope, papel reciclado.

Impressora jato tinta/laser

Lapis preto, material corpo madeira de manejo sustentavel, diametro carga 2, dureza carga 2b

Microcomputador pessoal notebook

Papel A4, papel reciclado/certificacdo fsc ou conselho de manejo florestal.

Papel pardo, celulose vegetal, reciclado

Papel sulfite, papel sulfite reciclado

Saco plastico lixo, capacidade 50, cor azul, largura 63, altura 80, ¢, material resina

termopléstica reciclada.

Fonte: Banco de dados da 13* Companhia de Comunicacgdes Mecanizada, S&o Gabriel, RS, 2014.

Nos produtos adquiridos pela 132 Companhia de Comunica¢Ges Mecanizada, é muito
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comum ndo constar que o material é de origem sustentavel, fato este verificado somente na
sua entrega, por meio das especificagdes nas embalagens onde constam a origem, processos
utilizados na industrializacdo, e certificados ambientais. Assim podemos verificar que
algumas empresas comercializam os produtos sustentaveis e convencionais em uma mesma
linha, ndo expondo estes na relagdo de produtos sustentaveis no site de compras do governo

(comprasnet).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho constatou que a probleméatica ambiental diagnosticada pela sociedade
contemporanea serviu para o estimulo efetivo da mudanca de paradigmas administrativos em
todos os niveis de gestdo, inclusive nas préaticas dos 6rgaos publicos como da unidade militar
objeto deste trabalho.

Na analise realizada notou-se que a implantacdo de acbes da agenda ambiental na
administracdo publica de forma planejada e estruturada podera alcancar com éxito a
sustentabilidade nas organizagBGes, propiciando beneficios tanto econdmicos quanto
ambiental.

Assim, quebram-se alguns conceitos de que a implantacdo de uma politica de gestao
ambiental é dispendiosa, apresentando gasto de tempo, recursos com poucos retornos
financeiros ou econdmicos. Nesta investigacdo, mesmo considerando em uma organizacao
ndo empresarial, verificou-se que as praticas ambientais garantiram ganhos efetivos na
reducdo de custos nas faturas de agua, luz, compras de hortigranjeiros, a adicdo de
equipamentos, melhorias e conforto para todos seus integrantes.

Por fim, enfatiza-se que as organizacfes publicas precisam se adequar as exigéncias e
as leis ambientais, com responsabilidades socioambientais, concretizando perante a sociedade
uma postura de responsabilidade de suas atividades, que ndo apenas usem produtos limpos,
mas preocupam-se com um consumo que nao degrade, garantindo o direito constitucional a
populacdo de um meio ambiente preservado e equilibrado para esta e para as futuras geracoes.

Com isso, espera-se que 0s resultados deste trabalho sirvam como um subsidio para que
as organizacOes publicas federais assumam posturas de politica ambiental nas suas formas
gerencias, em especial das unidades militares semelhantes a que foi estudada.

Salienta-se que os dados deste trabalho ndo podem ser dados como definitivos em
relacdo as préaticas de outros 6rgdos publicos e, assim, esperamos motivar novas pesquisas em
organizacdes semelhantes, em especial pesquisas para o setor profissionais de gestdo

ambiental.
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