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O MAESTRO
O educador ou o coordenador de um grupo é
COMO Um maestro que rege uma orquestra.
Da coordenacdo sintonizada com cada
diferente instrumento, ele rege a musica de
todos.
O maestro sabe e conhece o conteudo das
partituras de cada instrumento e o que cada
um pode oferecer.
A sintonia de cada um entre si, a sintonia de
cada um com o maestro, a sintonia de todos
€ 0 que possibilita a execucdo da peca
pedagogica.
Essa é a arte de reger as diferencas,
socializando o0s saberes individuais na
construcdo do conhecimento generalizavel e
na formacéo do processo democratico.
(FREIRE apud MEDEL 2008, p.37)



RESUMO
O presente trabalho apresenta o relato critico-reflexivo sobre a (re)construcdo do
Projeto Politico-Pedagogico da Escola Estadual de Ensino Fundamental Coronel
Urbano das Chagas de Dom Pedrito/RS, e demonstra a abertura de um espago
discursivo politico-pedagégico que envolveu parte da comunidade escolar, como
uma forma de apropriagéo de peculiaridades escolares, a fim de conhecer seus reais
anseios definindo novas metas, de modo a manter seu projeto atualizado. A tematica
abordada, imprescindivel no contexto educacional brasileiro, representa um dos
icones na consolidacdo da Gestdo Democréatica. A elaboracdo e a avaliacdo do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) precisam ser discutidas entre a comunidade
escolar e extraescolar, justificando-se assim, a necessidade de antever o futuro
diferente do presente, buscando uma nova estabilidade e lancando-se para frente
em busca de uma melhor condigéo de ensino e de aprendizagem, finalidade maxima
do projeto pedagogico, arquitetada e vivenciada com o comprometimento de todos
0s sujeitos imbricados no processo. Este projeto de intervencao teve inicio com uma
pesquisa documental e a aplicacdo de um questionario, dentro da metodologia da
pesquisa-acdo, a comunidade da escola pesquisada e, a partir do levantamento dos
dados e formulacédo do diagnéstico, foram estabelecidas acdes de intervengcdo com
a finalidade de atingir os objetivos propostos. Contando com a participacdo da
Equipe Diretiva, na qual a pesquisadora faz parte como coordenadora pedagdgica, e
do Conselho Escolar na coordenacdo das referidas acfes, evidenciou-se que a
gestdo democratica deve ser desenvolvida de forma participativa, em que se
percebe a necessidade de colaboracdo das pessoas envolvidas no processo
administrativo-pedagégico e nas tomadas de decisdes; permitindo assim, a
concretizacdo do que é fundamental: a participacdo efetiva dos professores,
funcionérios, pais, alunos, comunidade escolar e extraescolar nas decisdes e acdes
para a (re)construcdo do Projeto Politico-Pedagogico. Assim como a musica
sinfébnica é composta para diferentes grupos de instrumentos tocarem juntos,
formando um grande mosaico sonoro, a escola pode ser regida de forma que todos
0S seus sujeitos tenham vez e voz nesta peca politico-pedagdgica, como vivenciado

nesta intervencao.

Palavras-chaves: participacdo, gestdo democratica da educacéo e projeto politico-

pedagdgico



ABSTRACT

This project shows a critical and reflexive report about the development of a Political-
Pedagogic Project of the State Elementary and Middle School called Coronel Urbano
das Chagas located at Dom Pedrito/RS. It demonstrates the opening of a discursive
political-pedagogic space that integrated part of the school community as a way of
reach all scholar peculiarities in order to know its real wishes and to define new
goals, keeping the project up to date. The adopted theme, which is indispensable in
the Brazilian educational context, represents an item in the consolidation of the
Democratic Management. The preparation and evaluation of the Political-Pedagogic
Project (PPP) need to be discussed among the school community and the general
community, justifying in this way, the need of foresee the future different of the
present, searching for a new stability and throwing forward, in order to reach better
conditions of teaching and learning, which are the main goals of a pedagogic project,
architected and experienced with the commitment of all the subjects related in the
process. This interventional project began with a research and a survey, which were
based on an action research methodology, applied to this school community. From
the collection of data and the formulation of diagnosis, interventions were established
in order to achieve the proposed objectives. With the participation of the leadership
team, in which this researcher is a member working as a pedagogic coordinator, and
the school board coordinating these actions, it became clear that the democratic
management should be developed in a participatory manner, in which the
collaboration of all the people involved in the administrative-pedagogical process and
in the decisions making is needed; allowing then the realization of the fundamental
element: the effective participation of the teachers, school staff, students, and school
and general communities in the decisions and actions to develop the Political-
Pedagogic Project. As well as the symphonic music is composed by different
instruments playing together, making a large sound mosaic, the school can be
governed in a manner that everybody has space and voice in this political-pedagogic

act, as experienced in this intervention.

Key-words: participation, democratic management of education, and political-

pedagogic project
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1 ENTRANDO NO UNIVERSO DA ORQUESTRA DO PPP

A orquestra sinfénica é formada por quatro grupos de instrumentos que tém
historias e caracteristicas em comum. Por isso, além de serem conhecidos como
naipes, também podemos chamar esses grupos de familias. A caracteristica
principal da musica sinfénica € que ela é composta para diferentes grupos de
instrumentos tocarem juntos, formando um grande mosaico sonoro.

O presente Relatério Critico-Reflexivo do Projeto de Intervencdo denominado
‘A (Re)construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Coronel Urbano das Chagas de Dom Pedrito/RS: Orquestrando sua
Partitura Politico-Pedagdgica” apresenta esta tematica, imprescindivel no contexto
educacional brasileiro, por representar um grande desafio na consolidacdo da
Gestao Democratica, instituida pela Lei 10.576/95 e atualizada na Lei 13.990/2012.
A elaboracdo e a avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) precisam ser
discutidas entre a comunidade escolar e extraescolar.

Sabendo que o termo projeto, em seu sentido etimologico, vem do latim
projectu, e significa lancar para diante, no momento em que (re)construimos o
Projeto Politico-Pedagdégico da escola, segundo Veiga, “langamo-nos para diante,
com base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do
presente”’(2009, p. 12). Por isso sua construcado deve ser arquitetada e vivenciada,
em todos 0os momentos, por todos os envolvidos no processo educativo.

Segundo Gadotti (1994):

Todo projeto sup8e rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acéo
possivel, comprometendo seus atores e autores. (1994, p. 579)

Considerando-se que o Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola € o
resultado de um processo que propicia a reflexdo e discussdo de seus problemas,
sabemos que deve ser revisto periodicamente e os atos de fala sdo portadores de
especificidades subjetivas que demonstram caracteristicas sociopoliticas de um

determinado nicho social. Tal documento n&o deve ser elaborado apenas para
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atender a uma exigéncia legal, mas sim a partir da necessidade de inovar a agao
coletiva no cotidiano de seu trabalho. Segundo Demo (1997, p. 18), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), Lei n° 9394/96 “no Art 12,
determina aos ‘estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as dos
seus sistemas de ensino’ a incumbéncia de gestdo propria, incluindo a elaboracédo e
a execucao de sua proposta pedagogica (inciso 1)”.

Como vimos, a legislacdo determina a possibilidade de sua elaboragdo, mas
s&0 0s sujeitos da escola que garantem essa realizagcédo. Contudo, sabemos que isto
ndo basta: € necessario que a escola reconheca que todos 0s personagens
imbricados neste processo, tornam-se responsaveis pelos servicos educacionais
gue ela presta a comunidade.

A intencionalidade da escola como instituicdo, sua filosofia, seus objetivos,
seu rumo e sua direcdo devem estar explicitos neste documento. Os diversos atores
gue participam da constru¢do coletiva tém a possibilidade de expressarem suas
concepcdes nos mais diversos aspectos da educacgao e seus pontos de vista sobre o
cotidiano escolar, analisando tanto o que a escola ja € quanto o que ela podera vir a
ser, com base na definicdo de objetivos comuns das a¢6es compartilhadas por seus
atores.

Veiga (2009, 2013) nos faz perceber que o Projeto Politico-Pedagogico deve
ser visto como um processo permanente de reflexdo e de discussao dos problemas
da escola, tendo por base a construcdo de um processo democratico de decisdes
gue visa superar as relacdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina burocratica no interior da escola.

Em decorréncia do exposto acima, baseado na analise e reflexdo de estudos
dos varios autores e, visto que, por determinacdo da 132 Coordenadoria Regional de
Educacdo do Estado do RS (CRE), localizada no municipio de Bagé, deveria ser
feita uma alteracdo, no que diz respeito a avaliacdo discente, no Projeto Politico-

Pedagadgico (2012), conforme texto que segue:

Os resultados da avaliacdo do aproveitamento, considerando a totalidade
das atividades trimestrais, serdo registrados através de notas,
acompanhadas de observa¢des quanto ao desenvolvimento das habilidades
e competéncias propostas. Os critérios, de acordo com a opcdo de
expressdo dos resultados por notas, definidos para a avaliagdo sdo: 30 (1°
trimestre) + 30 (2° trimestre) + 40 (terceiro trimestre), sendo que no 3°
trimestre o aluno devera alcancgar, no minimo, 50% (20) do valor definido
para o periodo (40). A nota minima para aprovacgdo ao final do ano letivo
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sera 60, de acordo com o somatdrio dos trimestres e respeitado o critério
guanto ao 3° trimestre. (Projeto Politico-Pedagdgico da EEEF Coronel
Urbano das Chagas, 2012).

A exigéncia de alcancar no 3° trimestre, no minimo, 50% (20) do valor definido
para o periodo (40) deveria ser retirada devido & sua inconstitucionalidade, segundo
a 132 CRE.

O documento ainda expressa dados como o0 nome da diretora da época que
ja foi substituida no ano de 2013, o desejo de possuir uma Sala Multifuncional ou de
Atendimento Educacional Especializado, que desde o ano de 2013 j4 esta em
funcionamento, inclusive com profissional especializado na area. Devido ao tempo
transcorrido, muitos itens sofreram alteragbes, como: nova equipe gestora; docentes
gue foram transferidos ou aposentados e outros que chegaram a escola; novos
discentes e outros que também sairam, consequentemente tém uma comunidade
escolar em que alguns sequer conhecem o Projeto Politico-Pedagogico; algumas
melhorias citadas que precisavam ser feitas, ja foram concluidas, além de outras
novas que surgiram. Precisamos incluir também que nossa escola aderiu ao
Programa Mais Educacédo, do Governo Federal, bem como ao Programa Escola
Acessivel e ambos ja estdo em funcionamento.

No intuito de contribuir para o aprimoramento da educacdo em nossa escola,
através da andlise do levantamento de dados com a aplicacdo de questionarios a
todos os segmentos escolares, das atas de reunides no ano de 2011 quando foi
realizada a revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico em questdo e algumas
discussbes durante reunifes pedagogicas, € que propus uma (re)construcao
democratica do referido projeto. O presente relatério demonstra a abertura de um
espaco discursivo politico-pedagogico que envolveu a comunidade escolar, como
uma forma de apropriacdo e revelacdo de particularidades escolares, a fim de
conhecer seus reais anseios definindo novas metas, de modo a manter seu projeto
atualizado.

Diante disso, justificamos o presente projeto pela necessidade de antever o
futuro diferente do presente, buscando uma nova estabilidade e lancando-se para
frente em busca de uma melhor condi¢cdo de ensino e de aprendizagem, finalidade
maxima do projeto pedagogico, arquitetada e vivenciada com o comprometimento de

todos os sujeitos imbricados no processo.
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Optei por fazer uso, neste trabalho, da primeira pessoa do singular do
pronome pessoal em situagdes de minha singularidade, no que diz respeito a minha
trajetoria e construcdes individuais. O que se refere ao coletivo sera expresso na
primeira pessoa do plural do pronome pessoal.

Minha trajetéria profissional teve inicio em fevereiro de 1988, aos dezesseis
anos de idade quando, apds seis anos de estudos no curso de Acordeon e quatro
anos em Teoria e Solfejo no Instituto Artistico Carlos Gomes, comecei a lecionar
aulas de Mdusica na referida Instituicdo que pertence a rede municipal de educacéao.
A realidade la era e continua sendo diferente da escola regular... Nas aulas tedricas
atendemos os alunos em turmas, enquanto nas aulas praticas o atendimento é
individualizado. Temos alunos de todas as idades, dos anos iniciais da Educacéo
Basica até adultos e idosos. O ambiente € muito bom para trabalhar e apesar de ser
uma escola com, aproximadamente 15 professores, formamos um corpo docente
bastante unido, cooperativo e participativo, diria harménico, nem por iSso unissono.
Muitas vezes em conversas informais com o coletivo, surgem novos projetos que, a
partir dai sdo estruturados no papel e tomadas as providéncias para a sua
execucao.

Procuramos manter um intercambio com outros musicos, como das
Universidades Federais de Santa Maria, Pelotas, Universidade Federal do Pampa
(Unipampa) e também com o Instituto Municipal de Belas Artes (IMBA), em Bagé.
Sempre que possivel, participamos e também levamos nossos alunos para cursos
de atualizacdo, workshops e master class para que vejam outros colegas e sejam
estimulados a superar os desafios que |he sdo propostos.

Atualmente, estou desempenhando a funcdo de vice-diretora e juntamente
com a diretora, temos procurado ouvir as necessidades e sugestbes da comunidade
escolar e, na medida do possivel, atendé-los. Quando temos algum evento,
dividimos a responsabilidade do sucesso ou do fracasso com todos, assim, cada um
empenha-se ao maximo para que tudo dé certo e ninguém seja sobrecarregado.
Varias vezes, ja ouvimos visitantes destacarem a unidade do nosso grupo como algo
notavel. Quando precisamos fazer alguma apresentacdo ou show, € muito comum
subirmos em praticamente dez pessoas ao palco. E tudo vira festa tanto para os
musicos como para a plateia...

De 1985 até 1989, fiz o Curso de Magistério na Escola de Ensino Médio

Nossa Senhora do Horto, Unica escola no municipio com esta formacéo. Estudei
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muito, pois tinha que fazer juz ao sacrificio financeiro de meus pais e sabia que,
segundo minha méae, esta era uma forma de garantir um emprego que poderia me
ajudar a conquistar uma graduacao.

A ansia pelo saber despertava-me o desejo de aprender e querer conhecer
cada vez mais aquilo que me era desconhecido. Entdo, aprovada no primeiro
vestibular que prestei na Universidade da Regido da Campanha (URCAMP) e
superando as limitacdes financeiras, fiz Licenciatura em Ciéncias de 1° Grau, até
julho de 1992, quando a conclui. Fiz uma pausa nos estudos, pois, em dezembro do
mesmo ano, dei inicio a uma nova etapa em minha vida através do casamento. Em
julho do ano seguinte, voltei a Universidade para completar minha graduacdo com
Habilitacdo em Mateméatica. Com a chegada dos filhos, tornou-se dificil continuar os
estudos fora da cidade, pois naquela época, diferente da realidade atual na qual
contamos com um campus da Universidade da Regido da Campanha e outro da
Universidade Federal do Pampa em nosso municipio, ndo havia nenhuma instituicao
de ensino superior. Porém, sempre que possivel, participava de cursos que
enriquecessem meu conhecimento e aprimorassem minha praxis pedagodgica,
evitando desperdicar oportunidades.

No final do ano de 1994, apds aprovagdo em concurso publico, fui nomeada
pela Secretaria Estadual de Educacdo e passei a trabalhar com séries finais do
ensino fundamental na Escola Estadual de Ensino Fundamental Heloisa Louzada,
no mesmo municipio. No ano de 2006, fui convidada a fazer parte da equipe gestora
desta escola como vice-diretora do turno da manhd. Tendo mantido um bom
relacionamento com os colegas e a pedido destes, aceitei o convite. O inicio foi
dificil, pois viviamos um momento de atraso no repasse da verba da autonomia
financeira da escola e o0 ano letivo ja estava em andamento, portanto ndo podiamos
cruzar os bracos e ficarmos a mercé da situacdo. Unimo-nos e fomos a luta.
Buscamos parcerias com a comunidade local, mobilizamos os trés turnos do
educandario e alcancamos 0s objetivos estabelecidos até que a situacdo fosse
normalizada. Durante esse periodo, minha colega diretora esteve muito doente,
ausentando-se por longo periodo de tempo, fazendo assim com gue eu tivesse que
aprender a administrar muitas situacées que sequer poderia imaginar. Foi um
periodo de muito crescimento para mim. Durante 15 anos desenvolvi minhas
atividades naquele educandario. Escola feita de gente simples e muito amavel.

Pessoas que se tornaram especiais, por que nao dizer inesqueciveis, até hoje...
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Em maio de 2010, fui convidada pela 132 Coordenadoria Regional de
Educacdo, em Bagé a integrar a Comissao de Implantacdo e Reestruturacdo da
Escola Estadual de Educacéo Profissional de Dom Pedrito. Foi um periodo inovador
em minha vida, um novo ambiente, novos desafios e a convivéncia com novas
colegas (éramos as “Quatro Mosqueteiras”, como nos intitulou o Prefeito Municipal
Francisco Alves Dias, huma determinada ocasido). O sonho de uma escola técnica,
na zona rural, préxima da cidade, cuja area havia sido doada ao Governo do Estado
com esta finalidade, ha 50 anos. De repente, encontrava-se em nossas maos a
tarefa de trazé-lo a existéncia. Trabalhamos muito, noites a fio, dividimos o espaco
no prédio com os construtores, em meio a reforma. Nao tinhamos agua encanada, a
luz funcionava em apenas uma tomada, nem mesmo o banheiro estava instalado,
pois tudo outrora construido e inaugurado havia sido depredado por vandalos e
transeuntes que ali se abrigavam. Acompanhamos dia a dia, passo a passo. Eramos
as “fiscais da obra” e, acima de tudo tinhamos todo o planejamento pedagdgico a
ser elaborado e encaminhado ao Conselho Estadual de Educacéo para que este
orgao emitisse o credenciamento e a autorizacao de funcionamento da Escola.

Foi uma corrida contra o tempo... Conseguimos fazer tudo o que nos tinham
delegado, todavia por questdes burocraticas nao foi possivel a aprovagcdo do
processo antes das eleicbes para governador de Estado. Com a troca de governo,
sua tramitacdo foi suspensa e submetida a analise pela nova equipe gestora da
Secretaria Estadual de Educacéo.

Enquanto isso, no inicio do més de marco de 2011, nds retornamos para as
escolas, pois nosso trabalho, segundo nova equipe da CRE, ndo era mais
necessario na comissdo. Todavia, para satisfacdo da comunidade pedritense e
nossa também, finalmente em setembro de 2011, o projeto foi aprovado e a Escola
Estadual de Educacdo Profissional de Dom Pedrito comecou a funcionar,
inicialmente com o curso Técnico em Administracéo e a partir de fevereiro do ano de
2014 com o tao sonhado curso Técnico em Agropecuaria, embora eu e outra colega
ja ndo fizéssemos parte da equipe. De 2010 a 2011 cursei pelo Instituto Educar
Brasil, o curso de Pés-graduacao com Especializacdo em Gestéo Escolar.

Ao encerrar o trabalho da Comissdo de Reestruturacdo e Implantacdo da
Escola Técnica, fui lotada na Escola Estadual de Ensino Fundamental Coronel
Urbano das Chagas para trabalhar com Matematica, nas séries finais, o que

desempenhei como docente durante dois anos. No inicio do ano de 2013, a convite
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da equipe gestora eleita, assumi a funcéo de coordenadora pedagdgica, no turno da
manhad. Era uma situacdo totalmente nova, apesar de ter especializacdo e
experiéncia em Gestdo Escolar, o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica em uma
escola com quase mil alunos, nos trés turnos, tornara-se um grande desafio. Esta
nova experiéncia na coordenacdo pedagodgica da escola, simultaneamente a
possibilidade de ingressar no Mestrado Profissional em Educacdo oferecido pela
UNIPAMPA, foi de extrema importancia em minha vida, principalmente no momento
em que precisaria desenvolver um Projeto de Intervencdo. A possibilidade de
retornar & Universidade foi um fator contribuinte para minha realizacdo pessoal e
profissional, visto que, embora desejasse ter esta continuidade em meus estudos, a
mesma era utdpica, frente a realidade em que vivia, sem condi¢bes de avancar,
devido aos altos custos até entdo oferecidos. A medida que estudo, tenho
estabelecido relagdes com o meu trabalho de modo a vislumbrar novas propostas e
alternativas para um trabalho pedagdgico que visa além do acesso, a permanéncia
com sucesso do nosso aluno na escola, direito garantido, por lei, a todos.

Para dar inicio aos trabalhos do projeto, com o auxilio da primeira orientadora,
professora Jane Schumacher, definimos o Projeto Politico-Pedagogico como tema
da pesquisa e evidenciamos que o problema era (re)construir esse documento de
forma democratica e participativa. (Re)construir porque nao tinhamos a pretensao de
desfazer o trabalho anteriormente construido pelos colegas, que procuraram fazer
da melhor maneira possivel. Por isso, elucidados estes dados, estabelecemos nosso
objetivo geral: (re)construir o Projeto Politico-Pedagogico da Escola Estadual de
Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas, com vistas a atualizar e retificar
alguns dados contidos no referido projeto de forma democratica e participativa.
Inicialmente, elaboramos acdes para estabelecermos o Diagndstico da realidade,
entre elas realizamos: a selecéo de referéncias e a revisao teodrica, a fim de termos
uma fundamentacdo sdlida e consistente para o trabalho; a analise do contetudo
existente no Projeto Politico-Pedagdgico vigente e das atas da construcdo do
mesmo; a aplicacdo de um questionario a toda a comunidade escolar para verificar o
nivel de conhecimento sobre o documento construido em 2011; a andlise e
tabulacdo dos dados da pesquisa e, finalmente a elaboracdo do plano de acéo do
projeto de intervencdo com base no Diagnéstico e em elementos percebidos no

processo.
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ApoOs a qualificacdo do referido projeto, foi dado inicio & execucéo do Plano de
Acdo da Intervencdo, cujas acOes de formacdo que constituiram a proposta foram
firmadas visando a andlise, discussao, reflexdo e realizacdo das alteracbes que se
faziam necesséarias.

O referido plano de acéao foi dividido em etapas de operacionalizagéo das trés
partes do projeto (Marco Referencial, Diagnéstico e Programacdo) que sdo as
mesmas a serem descritas no Capitulo 3.

No decorrer do processo de implementacdo do projeto de intervencédo, a
professora orientadora necessitou, por questbes de saude, afastar-se do Mestrado,
0 que resultou na troca de orientadora, tendo assumido a professora Elena Maria
Billig Mello. Na sequéncia, apresentamos como transcorreu a implementacdo do
Projeto de Intervencgéo.
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2 REFLETINDO SOBRE GRANDES OBRAS DO REPERTORIO

2.1 Gestao democratica

Os primeiros movimentos de participacdo na gestdo da escola publica que se
tem noticia surgiram durante a gestdo de Anisio Teixeira, como Secretario de
Educagcdo no Distrito Federal, nos anos de 1931-1935. Segundo Bastos “os
movimentos pela gestdo democratica ndo surgem isolados, mas no interior de acdes
pela melhoria das condi¢des de trabalho, e por melhores salarios dos professores e
dos funcionarios publicos” (2005, p. 18).

Ela € uma pratica que pode contribuir para a conscientizagdo democratica e a
participagdo popular no interior da escola, o que logicamente ndo garante uma
escola de qualidade, mas introduz uma nova cultura na escola: a politizacdo, a
liberdade de organizacdo, o debate, enfim, condicdbes minimas necessarias para 0s
sujeitos individuais, coletivamente exercerem seu direito de acesso e permanéncia
de seus filhos na escola publica.

Ainda de acordo com Bastos (2005),

Anisio Teixeira (1997, p. 33-35) foi o primeiro administrador publico a
relacionar democracia com administracdo da educacdo. Seu projeto de
educacdo concebia a escola como o Unico caminho para a democracia. A
democracia é o regime capaz de fornecer os instrumentos necessarios ao
controle social da sociedade sobre a coisa publica (TEIXEIRA, 1997, p. 33-
35 apud BASTOS, 2005, p.20).

Ha algumas décadas, ndo obstante, as lutas em prol da democratizacdo da
educacdo publica e de qualidade serem foco de reivindicacdes de diversos
segmentos da sociedade essas se acentuaram a partir da década de 1980,
resultando na aprovacao do principio de “gestdo democratica do ensino publico”, na
Constituicdo Federal do Brasil promulgada em 1988, no Inciso VI, do art. 206. Ela
estabeleceu como principios para a educacao brasileira, a obrigatoriedade, a
gratuidade, a liberdade, a igualdade e a gestdo democratica, sendo esses
regulamentados através de leis complementares.

Sendo assim, atualmente, gestdo democratica € um preceito constitucional e,

por isso é muito mais que um principio pedagogico. Temos como clausula pétrea

estabelecida no paragrafo Unico do artigo primeiro da referida Constituicdo que “todo
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0 poder emana do povo, que O exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente”.

Com isso, na democracia, seja ela participativa (direta) ou representativa
(indireta) entende-se a participacdo social e popular como principio inerente a ela.
Ainda em seu Artigo 205 ela determina que “a educagao, direito de todos e dever do
Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho”.

O principio da gestdo democrética estabelece a necessidade de que a gestao
das escolas se efetive por meio de processos coletivos envolvendo a participacao da
comunidade local e escolar. Assim, entendemos por gestdo democratica a garantia
de mecanismos e condi¢cdes para que espacos de participacdo, partilhamento e
descentralizacdo do poder ocorram.

A gestdo democratica do ensino publico € reforcada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional de 1996, em seu Art. 14, o qual fala diretamente que
“os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacéo basica, de acordo com as peculiaridades”.

Ainda estabelece a “participagcdo dos profissionais da educagdao na
elaboracdo do projeto pedagogico da escola; participacdo das comunidades escolar
e local em conselhos escolares ou equivalentes”. E, com base nisso, asseguram-se
“progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestao
financeira” (Art.15).

A democratizacdo da escola e dos sistemas de ensino trata-se de um
processo a ser construido coletivamente, no qual o importante € compreender que
esse processo ndo se efetiva por imposicdo, mas é resultante de uma conquista. E
necessario despertar a motivacao que € a for¢a que coloca a pessoa em agao e que
acorda a disponibilidade de se transformar. E 0o que move, que leva a agir e a
realizar alguma coisa.

Segundo Paro (2005) o homem s6 se faz sujeito quando participa, produzindo
uma acao e respondendo por ela, e essa acado s6 € produzida coletivamente, sendo
gue o homem néo se faz sé.

E de suma importancia definir a concepcéo de gestdo democratica que se
guer implantar para a efetivagéo ou ndo dos processos de participagao e decisdo. A

gestdo democrética surge num momento, em que ndo cabe mais a escola continuar
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com o modelo convencional. E necessario inserir todos os atores que estiverem
direta ou indiretamente envolvidos no processo educacional na construcdo de um
plano de metas compartilhado, visando uma melhoria na qualidade de ensino.
Devido a estrutura organizacional e centralizadora pela qual a educacédo brasileira
passou em toda a sua historia, tendo claramente demarcado a funcdo de cada um,
sabe-se que criar um ambiente participativo, de trocas de aprendizado, néo é facil.

Sabemos que a escola é um espaco constituido de diferencas e contradi¢cdes
por isso, torna-se necessario construir nela um processo de participacdo baseado
nas relacdes de cooperagédo, no trabalho coletivo e no partiihamento do poder,
exercitando a pedagogia do dialogo, do respeito as diferencas, de modo a garantir a
liberdade de expressdo, a convivéncia democratica, em busca da construcdo de
projetos coletivos. Todavia essa organizacdo de espacos colegiados ndo comeca na
escola de forma aleatoria, ela se realiza em diferentes instancias de poder, que vao
do Conselho Nacional aos Conselhos Estaduais e Municipais, e Escolares. Esses
espacos e organizacdes sao fundamentais para a definicdo de politicas
educacionais que orientem a pratica educativa e 0s processos de participagao,
segundo diretrizes e principios definidos nessas varias instancias.

A construcdo de uma escola publica democrética, plural e com qualidade
social demanda a consolidacédo e o inter-relacionamento dos diferentes Orgaos
colegiados, entre eles, o0 Conselho Escolar que tem papel decisivo nesse processo.

O Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), em seu Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares (2004), destaca a importancia do projeto

politico-pedagdgico, pois:

Ele é um importante espaco no processo de democratizacdo, na medida em
que reune diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e outros
representantes da comunidade para discutir, definir e acompanhar o
desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico da escola, que deve ser
visto, debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em
que vivemos. O projeto politico-pedagégico ocupa um papel central na
construcdo de processos de participagdo e, portanto, na implementacéo de
uma gestdo democrética. Envolver os diversos segmentos na elaboracao e
no acompanhamento do projeto pedagdgico constitui um grande desafio
para a construgdo da gestdo democratica e participativa. (MEC, 2004, p.
22).

Sabemos que avancos reais para a grande maioria da populagdo seréo

conquistados quando a democracia for se tornando, cada vez mais, uma democracia
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participativa. A concepcdo democratico-participativa se adapta a busca da
democratizacdo da escola por ter como caracteristica a relacdo organica existente
entre setores da escola, na importancia que se da a busca de objetivos comuns a
todos e também por defender uma forma de tomada de decisdo coletiva, onde cada
membro assume sua parte e responsabilidade no trabalho.

Outra caracteristica importante dessa concepcdo € a énfase nas relacbes
humanas. E notorio que a escola publica pode contribuir significativamente para a
democratizacdo da sociedade, além de ser também um lugar privilegiado para o
exercicio da democracia participativa, preparando para o exercicio de uma cidadania
consciente e comprometida com 0s interesses da maioria socialmente excluida ou
dos grupos sociais privados dos bens culturais e materiais produzidos pelo trabalho
dessa mesma maioria.

A gestado participativa se propde como condicdo para resistir as formas
conservadoras de organizacdo e gestao escolar. Sobre essa consideracao Libaneo
(2006) propde:

Os objetivos sociopoliticos da acdo dos educadores voltados para as lutas
pela transformacdo social e da acdo da propria escola de promover a
apropriacdo do saber para a instrumentacdo cientifica e cultural da
populacdo, é possivel ndo s6 resistir as formas conservadoras de
organizacdo e gestdo como também adotar formas alternativas, criativas,
gue contribuam para uma escola democratica a servico da formacdo de
cidadaos criticos e participativos e da transformacgéo das relagdes sociais
presentes. (LIBANEO, 2006, p. 328).

A gestdo participativa da escola é entdo percebida como meio capaz de
possibilitar maior envolvimento dos profissionais na democratizagcdo da gestao
escolar no que se refere a tomada de decisdes nas praticas cotidianas. Essa
contribuicdo significativa da escola para a democratizacdo da sociedade e para o
exercicio da democracia participativa fundamenta e exige a gestdo democratica na
escola que consiste em transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacao,
lideranca e trabalho coletivo, representatividade e competéncia.

Segundo Gadotti e Romao (1997, apud LIBANEO, 2001), a participacéo

influencia na democratizacdo da gestao e na melhoria da qualidade de ensino.

Todos o0s segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim,



29

acompanhar melhor a educacao ali oferecida (GADOTTI e ROMAO,1997
apud LIBANEO, 2001, p.113).

Democratizar a gestdo requer fundamentalmente, que a sociedade possa
participar do processo de reformulacdo, avaliacdo e fiscalizacdo da execucdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola, tendo em vista que a sociedade materializa-
se através de incorporacdo de categorias e grupos sociais envolvidos diretamente
ou indiretamente no processo educativo.

E impossivel falar em gestdo participativa sem a presenca atuante da
comunidade escolar (professores, alunos, funcionarios e pais) e comunidade local
(amigos da escola e parcerias). Todavia sabe-se das dificuldades enfrentadas pelos
gestores quanto a questdo da participacdo, pois Sa4o0 poucos 0S que Sse
disponibilizam a cooperar com o processo educativo. Pois & fundamental que nesse
processo de participacdo a escola busque instrumentos que motivem a unidade
entre a familia, gestdo, comunidade, professores, alunos, funcionarios na qual cada
um se sinta responsavel em transformar a educacgdo. Porém, existe também a
necessidade relevante de instrumentalizar todos esses participes e, quanto a isto, o
Ministério da Educacao e Cultura cita, no Programa Nacional de Fortalecimento dos

Conselhos Escolares, a seguinte observacao de Freire:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na méao, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de ndés que é o de assumir esse pais democraticamente.
(FREIRE apud MEC, 2004, p.9).

2.2 Projeto politico-pedagdgico

A escola é o local onde podemos/devemos iniciar uma proposta inclusiva, um
espaco de compromisso e responsabilidade com uma sociedade democratica e livre
para todos os alunos, sem excec¢des. Nao temos como criar, de modo geral, receitas
nem modelos muito menos manual de usuério, uma vez que cada escola é formada
por sujeitos singulares e isto a torna Unica. Contudo, sabemos que a educacao sofre
a influéncia de politicas neoliberais dominantes e por isso, Santomé (2001) escreve

um artigo que defende:
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(...) a ideia de uma democracia dialogante, onde as salas de aula s&o
convertidas em espacos onde se garante a liberdade para expressar ideias
e convicgbes. Somente ai se recupera a verdadeira razdo de ser da escola:
a de um espaco onde se aprende a ser cidadas e cidaddos, a analisar
informada e criticamente o que esta ocorrendo na sociedade e a criar
disposic¢fes e atitudes positivas de colaboracéo e participacéo na resolucao
de problemas colectivos.( SANTOME, 2001, p.51)

Frente a isso, € preciso encarar seus medos, incertezas, preconceitos,
dificuldades e, sobretudo, percebendo a necessidade de mudancas estruturais,
numa perspectiva que cuide do individual para o coletivo e vice-versa, pois inclusdo
€ um processo construido por todos e para todos. Sua comunidade é composta por
alunos, pais, funcionarios, professores, gestores e as vezes até mesmo pessoas
voluntarias que, de algum modo estejam inseridos nesse universo escolar.

De acordo com a LDB 9394/96, o Projeto Politico-Pedagdgico que, passou a
ser objeto prioritario de estudo e de muita discussao, esta inserido na conquista da
gestdo democratica da educacédo. Segundo o art. 14, inciso Il esta assegurada a
participacdo de toda a comunidade escolar e é defendida uma gestdo democrética,
com transparéncia, impessoalidade, autonomia, participacdo, lideranca, trabalho
coletivo, representatividade e competéncia. Embora a legislacdo assegure a
possibilidade de cada instituicdo de ensino elaborar seu Projeto Politico-Pedagogico,
sdo 0s sujeitos da escola que garantem a sua realizacdo. Porém, isto nao é
suficiente: é fundamental que a escola reconheca que todos 0s seus atores
precisam estar imbricados neste processo e tornarem-se responsaveis pelos
servicos educacionais que ela presta a comunidade, procurando sempre a melhoria
da qualidade do ensino e da aprendizagem. Sendo esta a finalidade maxima do
projeto.

Entre os principios norteadores do projeto pedagdgico implicitos no art. 3° da
LDB, n° 9.394/96, um deles é a "igualdade de condi¢cdes para acesso e permanéncia
na escola", também previsto no art. 206, inciso | da Constituicdo Federal de 1988 e
no primeiro inciso do art. 53 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, 1991).

N&o obstante a este, um dos grandes desafios da educacao é a permanéncia
das criancas e jovens na rede escolar publica, principalmente pela falta de seducéo,
de encantamento, de atracdo e pela desarmonia em relacdo as realidades da
clientela e da sociedade de modo geral. Todavia, sabemos que o Projeto Politico-
Pedagdgico indo efetivamente além de sua existéncia legal, pode ser usado como

um importante instrumento para promover a democracia escolar e assim moderar 0s
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nameros alarmantes da evasdo escolar e, ao ser disponibilizado, pode ser
(re)construido e utilizado pelos sujeitos que efetivamente aspiram a mudanca.

Segundo Vasconcellos (1995, p. 143), “é um instrumento tedrico-
metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que
de uma forma refletida, consciente, sistematizada, orgénica e, o que é essencial,
participativa’. E a sistematizacdo de um processo de planejamento participativo que
ndo € definitivo, porém se aprimora e se concretiza durante o percurso, a medida
que evidencia o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E uma metodologia de
trabalho que possibilita ressignificar a acdo de todos os agentes da instituicdo. De
forma participativa, estes expressam suas concepcbes (de sociedade, escola,
relacdo ensino-aprendizagem, avaliagdo etc.) nos mais diversos aspectos da
educacéo e seus pontos de vista sobre o cotidiano escolar.

Como bem afirma Gadotti (1998, p.16), “O Projeto Politico Pedagdgico da
escola esta hoje inserido num cenario marcado pela diversidade, e cada escola é
resultado de um processo de desenvolvimento de suas proprias contradicoes. Nao
existem duas escolas iguais”. Destarte, diante das iniumeras mudancas de pessoal
gue ocorrem durante o ano e a cada novo ano letivo, existe uma necessidade, a
priori desta comunidade imbricada no processo, conhecé-lo, pois baseado em
Piaget, (1972, p.4) "Conhecer € modificar, transformar o objeto, e compreender o
processo dessa transformagéo e, consequentemente, compreender o0 modo como o
objeto é construido”. Quando somos sujeitos da acdo, logo conhecemos 0 seu
contetdo e assim, sabemos da responsabilidade de revé-lo periodicamente, pois
segundo Gadotti, (1997, p. 33) “o projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia
dos seus agentes, da ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da
‘cara’ que tem, com 0 seu cotidiano e o seu tempo-espaco, isto €, o contexto
historico em que ela se insere”. Outros autores ainda como Veiga (2009) e Libaneo
(2008) afirmam que o projeto sendo o documento que é, tendo que expressar 0s
propdsitos e expectativas da comunidade escolar, a medida que esta comunidade se
altera naturalmente faz-se necessario uma constante analise e reflexdo sobre a sua
acao educativa, de forma que pode ser alterado sempre que for necessario. Seu
objetivo é identificar e valorizar anseios, aspiracfes e ideais, além de propiciar a
organizacao do trabalho pedagdgico e a utilizacdo dos tempos e espacos escolares.
Com isso, mesmo no ambito das diretrizes gerais da politica educacional e de uma

autonomia relativa, permite, dentre tantas limitagcdes, que a comunidade escolar
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possa analisar, refletir, definir e construir coletivamente os pilares de sua trajetoria
historico-social.

Neste mesmo viés, Veiga (2003) esclarece que tanto a inovacao regulatéria
como a emancipatéria provocam mudancas na escola, entretanto, deve-se
considerar as diferencas substanciais existentes entre elas. As inovacgodes
emancipatdrias originam-se e tém seu destino nas necessidades do coletivo escolar,
enquanto as inovacbes regulatérias sdo decorrentes de recomendacdes e/ou
determinacdes externas a escola. Desta forma, ndo sendo resultado de processos
participativos e partilhados pela comunidade escolar, tendem a ser burocratizadas.

E justamente na perspectiva emancipatdria do Projeto Politico-Pedagdgico
gue buscamos desenvolver praticas dialégicas e democraticas caracterizando-o
como a voz plural dos diversos atores que interagem na dinamica pedagdgica e
organizacional da escola. Isto se da pela legitimidade que adquire a medida que,
expOe concepcdes e proposicdes de sua propria comunidade.

Na Escola de Gestores, do Ministério da Educacdo e Cultura (2009), as

palavras de Oliveira sdo salientadas ao afirmar que:

A comunidade escolar como um todo possui o direito e o dever de tornar
publicas as informacgBes relevantes de interesse coletivo. Neste sentido,
para tornar comum, informacbes, problemas, solucbes, projetos,
necessitamos intensificar processos de comunicacdo no ambiente escolar.
Por exemplo, o Projeto Politico-Pedagdgico — PPP, como instrumento de
participacdo e de gestdo democratica, precisa ser entendido como um
documento publico, comum a todos que compdem a comunidade escolar, e,
para tanto, a sua comunicagdo € imprescindivel nesse processo. Tornar
comum tanto a constru¢do do documento quanto a sua operacionalizagdo e
avaliacdo. (OLIVEIRA, apud MEC 2009, p.05).

Visto que, tdo importante documento deve ser o “retrato” de sua comunidade,
pois, de acordo com Veiga (2000, p.186), “quando concebido, desenvolvido e
avaliado como uma pratica social coletiva gera fortes sentimentos de pertenca e
identidade”. Mas esta adesdo a construcdo do projeto, de forma alguma pode ser
imposta ao grupo e é competéncia da equipe coordenadora promover a conquista da
mesma. E, com isso, cabe especialmente ao coordenador pedagdgico desempenhar
as funcdes de motivador e mobilizador da reflexdo, do dialogo e da comunicacao no
ambito do planejamento dialégico participativo. Conforme afirma Vasconcellos
(2013, p. 45), “o Planejamento Participativo € um instrumento tedérico-metodolégico

de luta, para intervencdo desejada e refletida no real, possibilitando o avanco de
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uma educagdo democratica e transformadora”. Nesse processo, a escola se
reconhece como um espaco de construcéo coletiva e cabe a ela decidir se quer ou
ndo fazer uso deste direito que é seu, descobrindo alternativas viaveis para garantir
um trabalho que possibilite uma educacéo publica de qualidade.

Quanto a isso, Eyng (2002) enfatiza que:

O educador e a equipe envolvida devem ter clareza do referencial teérico-
aplicativo*adotado ou a ser adotado na construcdo e operacionalizacdo da
proposta pedagdgica da escola. Somente a compreensao e a clareza do
referencial tedrico dardo efetividade e sentido a pratica que se desenvolve
com o intuito de construir coletivamente a formacdo desejada em um
contexto definido. (EYNG, 2002. p. 60).

O Projeto Politico-Pedagdgico sendo um documento de tamanha importancia
na escola ndo deve jamais ocultar sua principal necessidade de implementacéo: seu
corpo discente, objeto Unico e principal da existéncia das escolas. Mesmo que a
comunidade escolar tenha consciéncia das potencialidades e fragilidades de seu
contexto (sejam sociais, estruturais, afetivos e/ou cognitivos), € sempre oportuno
rever, nas reunides pedagoégicas e com o0s pais, 0 papel da escola na vida das
criancas. E, precisamos ir além...

No intuito de melhor administrar uma organizagdo escolar, temos como
pontos principais para a construcdo do projeto a valorizacdo de toda a equipe,
pautando sincronismo e harmonia entre as acdes dos componentes do grupo,
imprescindivel para conquistar bons resultados. Outro ponto € a boa lideranca, fator
indispensavel para melhor coordenar as diferentes ideias, fazendo as consideracdes
e alteracdes necessarias, buscando a melhor solucao.

Contudo, mesmo havendo um lider, acreditamos que deve haver autonomia
de pensamento entre os integrantes desse grupo quanto a tomada de decisdes,
otimizando assim uma boa gestdo democratica participativa. Executar o solo de uma
obra musical ndo é tarefa facil, pois toda a responsabilidade recai unicamente sobre
o artista. Porém, quando executado em equipe, ganhamos na variedade de timbres,
em extensdo além da quantidade de notas executadas ao mesmo tempo, fazendo
assim, com que o compromisso do resultado seja compartilhado com todos. Desta
forma, vimos claramente a importancia da autonomia de cada pessoa ao realizar o

seu trabalho, a participagdo em grupo que serve para valorizar a obra e inclusive

!Apresenta a teoria que dard a base do projeto. Sdo as ideias que orientam a atuacdo dos
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gera um sentimento de pertencimento aquela equipe. Lembrando que, para que tudo
iSso aconteca é necessario uma regéncia bem feita pelo maestro juntamente com
sua equipe de solistas de cada naipe.

Concordamos com Vasconcellos (2013) e reafirmamos:

Que projetar a instituicao € tarefa de seus agentes e nao de “especialistas”
elou “burocratas” do sistema educacional. E o coletivo que vai fazer sua
leitura da realidade, manifestar seus objetivos e assumir compromissos com
a pratica transformadora, de tal forma que o Projeto contemple sua
singularidade e tenha a cara da escola. As estratégias de imposicdo —
explicita ou camuflada- de projetos a partir do exterior tém fracassado
sistematicamente.

A elaboragdo participativa do Projeto Politico-Pedagogico € uma
oportunidade impar de a comunidade definir em conjunto a escola que
deseja construir (Marco Referencial), avaliar a distancia que se encontra do
horizonte almejado (Diagnéstico) e definir os passos a serem dados para
diminuir esta distancia (Programacéo). (VASCONCELLOS, 2013, p. 27).

Nesta linha do Planejamento Participativo, o Projeto Politico-Pedagogico
constitui-se de trés partes:
e Marco Referencial € a definicdo dos critérios, dos parametros (aquilo que
€ o ideal para nossa comunidade, nossos sonhos). Divide-se em trés marcos:
» Situacional — expressa por uma visao geral, a identificacdo da
realidade na qual esté inserida a instituicdo escolar. Caracteriza-se por
indagacdes do tipo: Como percebemos a realidade? Que escola é a
nossa? Onde estamos?
» Politico/Filoséfico - relaciona-se ao ideal geral da instituicdo.
Perguntas que precisam ser respondidas como: Que escola
desejamos? Que valores politicos e sociais nos orientarao?
» Operativo — € a proposta de acdo para os diversos aspectos
relevantes da instituicdo em relacdo as suas finalidades e ao que se
deseja para a mesma. E o ideal especifico da instituicdo. Refere-se a
forma de acdo e/ou operacionalizacdo dos ideais identificados no
marco politico/filos6fico. Como alcancar o que desejamos? De que

maneira pensamos o horizonte de nossas a¢c6es?

Nas palavras de Gandin (1991):
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O Marco Operativo expressa a utopia instrumental do grupo. Expbe as
opcdes (em termos ideais) em relacdo ao campo de agdo e a instituicdo e
fundamenta essas opc¢des em teoria.[...] Assim, 0 marco operativo refere-se
a realidade desejada do campo de agdo e (sobretudo) da instituicdo em
processo de Planejamento. (GANDIN, 1991, p. 28).

Nesse sentido, ndo podemos esquecer 0 principio da exequibilidade, que
representa a capacidade de tornar realidade, e ndo apenas ficar no sonho. E
estabelecer um sonho possivel de ser realizado, a partir das condi¢des concretas de
cada escola.

O Marco Operativo ndo é mera programacdo de acdes concretas a serem
executadas, pois € um plano de acdo nas trés dimensbes do trabalho escolar:
pedagdgica, administrativa e comunitaria. Ele pode ser entendido como uma espécie
de sintese, como mediador na relacdo estabelecida entre o Marco Situacional e 0
Marco Filoséfico e, a luz dos elementos estruturais da realidade, remete as
finalidades e concepcbes filosoficas, encaminhando para a elaboracdo de um
diagnostico da situacao particular da escola.

e Diagnéstico — E uma anélise mais especifica sobre a realidade escolar
que temos. E o estabelecimento de um juizo em cima dos elementos da realidade
colhidos pela pesquisa, uma tomada de posicéo.

Segundo Vasconcellos (2013, p.48) “O Diagnoéstico funciona como um

”

‘balango geral’ da escola...” Por isso, vai além dos limites de um simples
levantamento de dados e informacbes sobre a realidade escolar, pois requer
também a leitura e interpretacdo dos fatos a luz da filosofia politico-pedagogica
estabelecida no Marco Filosofico. Podemos dizer que o Diagnadstico situa a distancia
entre 0 nosso ponto de partida (a realidade que temos) e 0 nosso ponto de chegada
(a realidade que queremos). Ele ndo é um simples retrato da realidade ou apenas
um levantamento de dificuldades, mas, antes de tudo, é um olhar atencioso que
viabiliza a identificacdo das potencialidades e também das fragilidades da realidade
escolar. Destacamos, assim, que sua finalidade € identificar os problemas mais
relevantes da comunidade escolar que necessitam de intervencdo, mas, a0 mesmo
tempo, também propicia a identificacdo dos pontos fortes da realidade que podem
ser aprimorados e realocados para diversos fins e inclusive redireciona-los como
suporte a resolucéo e/ou ao equacionamento da problematica identificada.

Vasconcellos (2000) ainda afirma que:
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(...) diagnosticar significa ir além da percepcdo imediata, da mera opinido
(do grego, doxa) ou descricdo, e problematizar a realidade, procurar
apreender suas contradi¢cbes, seu movimento interno, de tal forma que se
possa supera-la por uma nova pratica, fertilizada pela reflexao tedrico-
critica. (VASCONCELLOS, 2000, p. 190).

Ao construir seu Diagnostico, a escola deve levar em consideragdo duas
dimensfes muito importantes. Uma esté relacionada as normas, regulamentacdes e
exigéncias legais para com o curriculo, metodologias e procedimentos de avaliacao.
E a segunda dimensdao diz respeito as praticas e necessidades dos protagonistas da
escola (alunos, pais, funcionérios, professores, gestores e até mesmo associacdes
comunitarias) que criam novas dindmicas de trabalho e interferem nos rumos da
escola.

e Programacdo- é um conjunto de acBes assumidas pela instituicao
escolar em determinados espacos e tempos visando a resolucéo de problemas e a
superacao das dificuldades encontradas, ou seja, € uma proposta de acao.

A programacao, nas palavras de Gandin (1991, p.45) “é uma proposta de
acao para dirimir a distancia entre a realidade da instituicdo que planeja e o que
estabelece o marco operativo. Dito de outra forma € a proposta de acéo para sanar
(satisfazer) as necessidades apresentadas pelo diagnéstico”.

E o que os agentes escolares vao fazer para realizar o sonho possivel. Neste
momento, devemos novamente observar o principio da exequibilidade, indagar a
respeito da viabilidade de executar o que se propde.

Conforme Vasconcellos (2000) esclarece

(...) a programacéo é fruto da tensdo realidade-desejo; surge como forma
de superacdo da realidade (ainda que parcial, dados os limites) em direcéo
ao desejado (dada a utopia, a forca da vontade politica). Esta tensdo vai
nos dar o horizonte do histérico-viavel. (VASCONCELLOS, 2000, p. 195).

Uma boa programacéo € marcada pelo alto grau de exequibilidade das acdes
e pela interacdo entre marco referencial, diagndstico e o plano de acbes. Dessa
forma, € preciso observar a natureza da participacdo dos diferentes sujeitos sociais
gue interagem na dindmica organizacional e a qualidade das acdes a serem
realizadas.

Os principios da viabilidade e exequibilidade sdo reforgcados por Padilha

(2001, p. 88), além de ressaltar que “o conjunto dessas acdes deve representar, o



37

mais possivel, a vontade da maioria do coletivo escolar, devendo ser estabelecidas

consolidagdes minimas pelas quais todos possam ser corresponsaveis”.

A seguir, temos uma tabela que permite, de modo sintético, visualizarmos a

elaboracédo do PPP:

Tabela 1 - Visao geral da elaboracdo do PPP

Partes

Significado

Funcéo

I-Marco Referencial
1. Marco Situacional (leitura da
realidade geral)
2. Marco Filosoéfico (ideal geral)
3. Marco Operativo (ideal
especifico)

Ideal

O que desejamos.

Tomada de posicéo:
explicitacdo das opc¢des e
dos valores assumidos

Posicionamento:

v' Politico
v' Pedagégico

= Tensionar a realidade no
sentido da sua
Superacgéo/Transformacéo
= Fornecer parametros,
critérios para o
Diagndstico

U

i

U

lI-Diagnéstico

Pesquisa + Andlise
g
Necessidades

Busca das Necessidades
A partir da Andlise da
Realidade e/ou da
comparacdo com o Ideal
saber a que distancia
estamos do desejado

= Conhecer a realidade
= Julgar a realidade
= Chegar as necessidades

U

U

U

llI-Programacéo
v' Acao Concreta
v’ Linha de Agéo
v Atividade Permanente
v" Norma

Proposta de Agéo
O que é necessério e
possivel ser feito para

diminuir a distancia

= Decidir a A¢éo para
diminuir a distancia em
relacé@o ao ideal desejado.

Fonte: Coordenacao do Trabalho Pedagdgico/ Celso dos S. Vasconcellos (2013, p.23)

Padilha (2001), aliado a Vasconcellos, esclarece que a programacao refere-se

a proposta de acdes, que podem se desdobrar em quatro formas de organizacdo da

prética:

v Acbes concretas - definidas como sendo acfBes que tém carater de

terminalidade. Ao elaborarmos uma proposta de acdo concreta devemos explicitar

gue tipo de agao se propoe e com qual finalidade.
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v Linhas de acdo - principios e politicas adotadas e que indica um
comportamento, um modo de ser ou agir. Referem-se as orientacées gerais. Pode
vir acompanhada de um conjunto de estratégias.

v Atividades permanentes - Configuram-se nas ac¢des que se repetem, tais
como as rotinas, atividades periddicas.

v Normas - Sdo as a¢fes que assumem um carater obrigatério.

Na elaboracdo das formas de mediacdo (Programacgédo), a questao do
“sonho”, da utopia geralmente é polémica. Por isso, convém lembrarmos que é
necessario definirmos uma politica de prioridades para que possamos caminhar
rumo ao sonho possivel. O mesmo ocorre com a escola, o sonho possivel é de
todos e todos juntos é que vao definir as prioridades para alcance do sonho. Todos
juntos se ajudam a realizar o sonho da escola desejada. A fim de evitar qualquer tipo
de distorcdo neste aspecto, Vasconcellos (2013) explicita o papel do sonho no
Projeto:

Tabela 2 - Lugar do Sonho no PPP

Partes do PPP Lugar do Sonho: pode-se sonhar?

Marco Referencial Deve-se; hora de alcar voos (ndo importa se sdo ou
nao viaveis neste momento historico)

Diagnoéstico De forma alguma; pé no chao; ver bem a realidade
(nos seus aspectos positivos e negativos)

Programacao Sonhar o sonho possivel; sonho ja dimensionado em
fung&o do confronto com a realidade.

Fonte: Coordenacao do Trabalho Pedagdgico/ Celso dos S. Vasconcellos (2013, p.23)

O processo de planejamento, indiscutivelmente, € complexo, pois a realidade
a ser modificada, em virtude das suas diversidades € também muito complexa. O
Projeto Politico-Pedagdgico na perspectiva do Planejamento Participativo € uma
grande ferramenta tedrico-metodoldgica de intervencdo para a transformacdo da
realidade educacional. Funciona como um mediador que ajuda a organizar e
expressar o desejado e o vivido, dando consciéncia da distancia que existe entre

ambos, bem como diminuindo essa distancia. Destarte Veiga (2009, p. 138) afirma
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que “o planejamento participativo pode constituir-se num instrumental pedagdégico de
grande valia para potenciar e trabalhar o processo de maturagao desses individuos”.
E, para evitar desafinacdes em nossa melodia € aconselhavel e porque néo dizer,
necessario prevermos na etapa da Programacao, a avaliacdo do projeto como uma
estratégia de mediacdo. Sabemos que no momento da avaliacdo geral do projeto é
normal que algumas expectativas ndo sejam atingidas, gerando assim certa
frustracdo em algumas pessoas, protagonistas no processo, por acharem que mais
problemas da escola seriam resolvidos pelo mesmo.

Um roteiro para avaliagcdo do projeto bastante interessante € sugerido por

Vasconcellos (2013). Vejamos a seguir:

v Andlise da Programacao

e AcOes Concretas: visdo geral do processo. O que foi e o que nao foi
realizado? O que esta acontecendo? O que sera ainda? O que nao foi
programado, mas aconteceu?

e Atividades Permanentes: aconteceram? Satisfizeram as necessidades do
grupo? Estas atividades se incluiram no espirito global de nossa acao?

e Linhas de Acdo: auxiliaram a caminhada? Até que ponto foi vivenciado
cada linha de acao?

e Normas: houve cumprimento delas? O estabelecimento de normas pelo
grupo ajudou a alcancar as finalidades da instituicdo?

e Geral: até onde todo esse esforco e trabalho ja desenvolvido tem nos feito
avancar na direcdo proposta em nosso Marco Filoséfico e em nosso Marco
Operativo?

v Andlise das Necessidades - Rever as necessidades: quais foram providas?
Quais persistem? Quais surgiram? Pode ser feito o detalhamento, uma
especificacdo, uma definicdo mais concisa das necessidades apuradas.

v Andlise do Marco Referencial - Auxiliou no esclarecimento da préatica? E
preciso rever algum ponto do Marco Referencial?

A avaliacdo pode ser feita, segundo Padilha (2001) através de procedimentos

variados como:
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e Observacgao- o coordenador deve responder as seguintes questdes: eleger
0 objeto de investigacdo (0 qué?), elaborar objetivos claros (para qué?),
identificar contextos e momentos especificos (quando e onde?) e estabelecer
formas de registro apropriado (como?)

e Debate — é a troca de experiéncias no grupo. E uma oportunidade de o
individuo expor a sua forma de compreender os temas em questao.

e Registro — pode ser feito de varias formas: questionarios, relatérios,

esquemas, gravuras, sinteses, fotografias, video/filmadora e outros.

A seguir, apresentamos o processo de (re)construcdo do Projeto Politico-
Pedagégico da Escola Estadual de Ensino Fundamental Coronel Urbano das

Chagas, objeto deste Relatério.
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3 ORGANIZANDO A ORQUESTRA PARA O CONCERTO

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas
localiza-se no municipio de Dom Pedrito, no Estado do Rio Grande do Sul, que teve
0 povoamento da regido sede iniciado em 1800, emancipando-se em 1872.
Inicialmente, denominou-se Nossa Senhora do Patrocinio de Dom Pedrito;
posteriormente, passou a chamar-se somente Dom Pedrito. A partir de 1888, a sede
foi elevada a categoria de cidade.

Esta regido foi duramente atingida por trés conflitos armados, Revolucéo
Farroupilha, Revolucdo Federalista de 1893 e pela Revolugdo de 1923. O Tratado
de Paz da Revolucao Farroupilha ocorreu nos campos do Ponche Verde (subdistrito
de Dom Pedrito), o que levou a cidade a ter a denominacéo de Capital da Paz.

Apés a Revolugcdo de 1923 o progresso tomou grande impulso na zona,
principalmente nos setores de criacdo de gado e triticultura. Dom Pedrito sempre
manteve sua area geografica desde sua emancipacdo, nao tendo dado origem a
nenhum outro municipio.

No final do século XX houve grande impulso na orizicultura no municipio. No
inicio do século XXI iniciou-se o plantio de uvas para a elaboracdo industrial de
vinho e oliveiras. O municipio também cultiva outras frutas, como o meléo.

O municipio de Dom Pedrito se limita ao sul, em curta fronteira, com o
Departamento de Rivera, Uruguai. No estado, se limita a oeste com Santana do
Livramento, ao norte com Roséario do Sul, com Sdo Gabriel (limite municipal bem
curto) e com Lavras do Sul. A leste o limite € com Bagé. A distancia até a capital do
Estado é de 441 km.

Figura 1: Caracteristicas geograficas de Dom Pedrito

Caracteristicas geogréficas

Area 5 192,105 km2 2
Populacéo 38 916 hab. Censo IBGE/2010°
Densidade 7,5 hab./km?

Clima Subtropical

Fuso horério UTC-3


http://pt.wikipedia.org/wiki/Territ%C3%B3rio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Quil%C3%B3metro_quadrado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Dom_Pedrito#cite_note-IBGE_.C3.81rea-2
http://pt.wikipedia.org/wiki/Popula%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Popula%C3%A7%C3%A3o_residente
http://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
http://pt.wikipedia.org/wiki/2010
http://pt.wikipedia.org/wiki/2010
http://pt.wikipedia.org/wiki/Densidade_populacional
http://pt.wikipedia.org/wiki/Clima
http://pt.wikipedia.org/wiki/Fuso_hor%C3%A1rio
http://pt.wikipedia.org/wiki/UTC%E2%88%923
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Indicadores
IDH-M 0,783 alto PNUD/2000"
B R$ 602 521,780 mil IBGE/2008°
5)
PIB ber capita R$ 15 468,31 IBGE/2008

Pagina oficial

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Dom_Pedrito

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 2010 do municipio de Dom
Pedrito foi de 0,708, enquanto que do Brasil foi de 0,744 e do Rio Grande do Sul,
0,746. (http://www.atlasbrasil.org.br/2013).

Figura 2: Localizagéo do municipio de Dom Pedrito no Rio Grande do Sul

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Dom_Pedrito

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas foi

Escola Municipal com a denominagéo de Grupo Escolar Silveira Martins até que, em


http://pt.wikipedia.org/wiki/Dom_Pedrito
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http://pt.wikipedia.org/wiki/Produto_interno_bruto
http://pt.wikipedia.org/wiki/Real_(moeda)
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http://pt.wikipedia.org/wiki/2008
http://pt.wikipedia.org/wiki/2008
http://pt.wikipedia.org/wiki/Produto_interno_bruto#PIB_per_capita
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marco de 1957, foi encampada pelo Estado, e passou a denominar-se Grupo
Escolar Coronel Urbano das Chagas, em homenagem ao pedritense Urbano das
Chagas que bravamente lutou na Guerra do Paraguai ao lado do general Antonio de
Souza Netto. Inicialmente, a escola atendia 129 alunos e tinha 13 professores, com
sede na Rua Coronel Urbano, esquina Duque de Caxias. Desde 1973, a escola
passou a funcionar em prédio préprio, na Rua Ministro Demétrio Mércio Xavier,
1359, em area central do municipio. Ao longo dos anos, a escola foi crescendo, seu
prédio foi ampliado, assim como seu prestigio através da participacdo ativa na
comunidade, escrevendo sua histéria junto aos demais segmentos da sociedade,
contribuindo para a construgdo e conservacdo do patrimbnio cultural do povo
pedritense, o que também se estende além do nosso municipio, através dos
intercambios com outras localidades.

Atualmente este Estabelecimento de Ensino é dirigido pela professora Cilene
Maria Camponogara Friedrich e pelas vice-diretoras Lisiane de Freitas Rossato,
Rosangela Carrera Macedo e Ana Cecy Xavier Machado de Leon, atende 881
alunos, contando com 56 professores e 13 funcionarios, oferecendo, em trés turnos,
o Ensino Fundamental de nove anos. Seu Projeto Politico-Pedagdgico foi revisado
pela ultima vez no ano de 2011, de agosto até dezembro, de acordo com o registro
das atas analisadas, apenas com a participacdo dos professores e funcionarios.

Para melhor conhecermos a orquestra que apresentara o Concerto Politico-
Pedagdgico, convém analisarmos os dados do indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) das escolas estaduais do Estado do Rio Grande do Sul, no
municipio de Dom Pedrito, a fim de identificarmos o contexto onde a Escola Estadual
Coronel Urbano das Chagas esta inserida. Comparando o resultado dos anos
iniciais entre as escolas e dela mesma no decorrer dos anos, verificamos um
desempenho bastante satisfatorio, enquanto nos anos finais precisamos aprimorar,
um pouco mais, nossa praxis.

Vejamos a seguir os dados pesquisados, de acordo com os resultados

divulgados em 2014:
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indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica - Resultados e Metas

Tabela 3 - Anos Iniciais do Ensino Fundamental

IDEB Observado ‘ Metas
‘ 2007 ‘ 2009 ‘ 2011 ‘ 2013 ‘ 2021

roo TS P I T PN Y VPR VI EPPR Y

2005 2007 2009 ‘ 2011 2013

Dependéncia Administrativa

|
|
‘ Estadual 3.9 4.3 4.9 5.1 5.4 4.0 4.3 4.7 5.0 6.1
‘ Municipal 34 4.0 4.4 4.7 4.9 35 3.8 4.2 4.5 5.7
‘ Privada 5.9 6.0 6.4 6.5 6.7 6.0 6.3 6.6 6.8 75
‘ Publica 3.6 4.0 4.4 4.7 4.9 3.6 4.0 4.4 4.7 5.8

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

No grafico anterior, os resultados marcados em verde referem-se ao IDEB
gue atingiu a meta e observa-se que, a partir de 2007 até 2013, segundo o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), com excecdo da rede
privada, em 2011 e 2013, todas as dependéncias administrativas sejam na esfera
publica, tanto estadual como municipal ou na esfera privada, nos anos iniciais,
ultrapassaram a meta estabelecida. Dessa forma, comprova-se que esta havendo
um crescimento nos anos iniciais da Educacéo Basica no pais. Vale ressaltar que,
desde o ano de 2012, foi criado o Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC), que € um compromisso formal assumido pelos governos federal, do Distrito
Federal, dos estados e municipios para assegurar que todas as criancas estejam
alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental.
Suas acOes apoiam-se em quatro eixos de atuacdo: formacdo continuada
presencial para os professores alfabetizadores e seus orientadores de estudo;
materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagogico, jogos e tecnologias

educacionais; avaliacdes sistematicas; gestdo, mobilizacao e controle social.


http://ideb.inep.gov.br/resultado/
http://pacto.mec.gov.br/materiais
http://pacto.mec.gov.br/avaliacoes
http://pacto.mec.gov.br/gestao
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Tabela 4 - Anos Finais do Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas

2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 ‘ 2011 2013 ‘ 2021

roa

Dependéncia Administrativa
Estadual 3.3 3.6 3.8 3.9 4.0 3.3 3.5 3.8 4.2 5.3

Municipal 3.1 34 3.6 3.8 3.8 3.1 3.3 3.5 3.9 5.1
Privada 5.8 5.8 5.9 6.0 5.9 5.8 6.0 6.2 6.5 7.3

Publica 3.2 3.5 3.7 3.9 4.0 3.3 34 3.7 4.1 5.2

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

Observamos na Tabela 4 que, exceto na rede privada que s6 atingiu a meta
estabelecida em 2007, as demais redes, nos anos/séries finais da Educacéo Basica
que superaram suas metas até 2011, apresentaram um crescimento muito pouco
significativo, tendo ficado abaixo das metas previstas. Destacamos que, diferente
dos anos iniciais, para os anos finais, ainda ndo existe um programa mais rigoroso
de formacéo e valorizacdo para os professores, por parte do governo tanto na esfera

federal quanto na estadual.

Tabela 5 - Parametros no RS — Anos Iniciais

42 série/ 5° ano

Ideb observado Metas projetadas

Estado | 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

RS 4.2 45 4.8 5.1 5.5 4.2 4.6 5.0 5.3 55 5.8 6.1 6.3
Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

Conforme o grafico, os anos iniciais, no Estado do Rio Grande do Sul tém

superado as metas até entéo.

Tabela 6 - Parametros no RS — Anos Finais

82 série/9° ano
‘ ‘ Ideb Observado Metas Projetadas

Estado | 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

RS 35 3.7 3.8 3.8 3.9 35 3.7 4.0 4.4 4.8 5.0 5.3 5.5
Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/



http://ideb.inep.gov.br/resultado/
http://ideb.inep.gov.br/resultado/
http://ideb.inep.gov.br/resultado/

46

Nos anos/séries finais do ensino fundamental, no Rio Grande do Sul, a meta
foi ultrapassada em 2007 e 2009, porém, em 2011 e 2013 néo foi atingida, deixando
um indice negativo de 0,5.

Tabela 7 - Parametros em Dom Pedrito — Anos Iniciais

42 série/ 5° ano
‘ Ideb Observado Metas Projetadas

Municipio 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

Dom Pedrito | 4.1 43 438 4.9 5.4 4.2 45 4.9 5.2 55 5.7 6.0 6.3
Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

No municipio de Dom Pedrito/RS, nos anos iniciais, os resultados até entéo,

sempre foram além das metas estabelecidas.

Tabela 8 - Parametros em Dom Pedrito — Anos Finais

82 série/ 9° ano

Ideb Observado Metas Projetadas

Municipio 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

Dom Pedrito | 3.1 3.4 3.3 3.4 3.1 3.1 33 35 3.9 43 4.6 4.8 5.1
Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

Todavia, nos anos/séries finais em Dom Pedrito/RS, a meta foi superada em
2007, atingida em 2009, ficou abaixo do estabelecido em 2011 e caiu,
consideravelmente, em 2013, atingindo o indice de 2005. Apesar do decréscimo
guanto as metas de 2007 e 2009, observa-se que ndo houve crescimento em 2011
comparado a 2007, apenas uma recuperacao, comparado a 2009 e uma defasagem

de 0,8 no indice estabelecido para 2013.

Tabela 9 - Parametros na Escola Urbano — Anos Iniciais

42 série/ 5° ano

Ideb Observado Metas Projetadas

Escola 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

EEEF Cel Urbano 5.2 5.2 5.8 6.6 6.6 5.3 5.6 5.9 6.2 6.4 6.6 6.9 7.1
das Chagas

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/


http://ideb.inep.gov.br/resultado/
http://ideb.inep.gov.br/resultado/
http://ideb.inep.gov.br/resultado/
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A Escola Urbano das Chagas, nos anos iniciais, em 2007, ndo alcangou a
meta, a partir dai mudaram seus resultados. Em 2009, superou em 0.2 e, em 2011,
ultrapassou 0.7 do proposto, tendo mantido o mesmo indice em 2013. Constata-se,
portanto, que houve uma melhoria considerdvel em sua préaxis pedagodgica
comprovada através dos indices de desenvolvimento que, todavia precisa continuar

crescente.

Tabela 10 - Parametros na Escola Urbano — Anos Finais

82 série/ 9° ano

Ideb Observado Metas Projetadas

Escola 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

EEEF Cel Urbano 3.2 3.7 33 3.7 34 3.2 3.3 3.6 4.0 4.4 4.7 4.9 5.2
das Chagas

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

Quanto aos anos/séries finais na Escola Urbano das Chagas, embora tenha
havido superacéo da meta de 2007 a 2011, verificamos, assim como na analise do
municipio de Dom Pedrito, que além de néo ter apresentado crescimento nos
indices, surge um decréscimo com defasagem de 0.6, em relacdo a meta projetada
para 2013. Comparando 2011 com 2007 o resultado é o mesmo, 0 que apenas
demonstra recuperacdo em relacdo a 2009 quando, a semelhanca de 2013, houve
um decréscimo.

Diante disso, necessitamos urgentemente, estabelecer um projeto que,
envolvendo todos os sujeitos imbricados no processo, promova uma qualificacdo em
nosso trabalho e proporcione um aprimoramento em nossa praxis pedagogica, de

modo que, continuemos a alcancar e até mesmo superar as metas estabelecidas.

3.1 Pesquisando o repertorio

A pesquisa documental é um procedimento metodoldégico muito importante e,
por isso bastante utilizado em ciéncias humanas e sociais visto que a maior parte
das fontes escritas — ou ndo — sdo quase sempre fontes basilares do trabalho de
investigacao.

De acordo com o objeto de estudo e os objetivos da pesquisa, podemos

caracterizar como um, senéo, o principal caminho de concretizagdo da investigacao


http://ideb.inep.gov.br/resultado/
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ou se constituir como instrumento metodolégico complementar. Surge como um
método de escolha e de verificagdo de dados; aponta o acesso as fontes
pertinentes, e dessa forma, faz parte integrante da investigagdo que tem por fim a
descoberta de fatos.

Neste caso, € uma possibilidade que se tem de partir dos dados passados,
fazer algumas proposi¢cfes para o futuro além da importancia de se compreender
nossos antecedentes numa espécie de reconstrucdo das vivéncias na escola.
Destarte a pesquisa documental, bem como outros tipos de pesquisa, propde-se a
produzir novos conhecimentos, criar novas formas de compreensao dos fendmenos
e dar clareza a forma como estes tém sido desenvolvidos.

Conforme Cellard (2008), o documento escrito € uma fonte extremamente

preciosa para todo o pesquisador nas ciéncias sociais.

Ele é, evidentemente, insubstituivel em qualquer reconstituicdo referente a
um passado relativamente distante, pois ndo é raro que ele represente a
guase totalidade dos vestigios da atividade humana em determinadas
épocas. Além disso, muito frequentemente, ele permanece como o Unico
testemunho de atividades particulares ocorridas num passado recente
(CELLARD, 2008. p. 295).

Desta forma, podemos até qualificar como documento um relatério de
entrevista, ou anotacdes feitas durante uma observacdo. Pois segundo Cellard
(2008, p. 296) “tudo o que é vestigio do passado, tudo o que serve de testemunho, é

considerado como documento ou ‘fonte’”.

Numa definicdo mais ampla de documento, Appolinario (2009) descreve:

Qualquer suporte que contenha informacéo registrada, formando uma
unidade, que possa servir para consulta, estudo ou prova. Incluem-se nesse
universo 0s impressos, 0S manuscritos, 0s registros audiovisuais e sonoros,

as imagens, entre outros. (APPOLINARIO, 2009, p.67).

Precisamos levar em consideracdo uma recomendacdo muito importante de
Oliveira (2007, p. 70) “na pesquisa documental, o trabalho do pesquisador (a) requer
uma analise mais cuidadosa, visto que os documentos ndo passaram antes por
nenhum tratamento cientifico”.

A fase final da pesquisa documental consistira num novo julgamento das
categorias quanto a sua abrangéncia e delimitagdo. Ludke e André (1986) nos dao a

seguinte orientacgéo:
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Quando ndo ha mais documentos para analisar, quando a exploracdo de
novas fontes leva a redundancia de informacdo ou a um acréscimo muito
pequeno, em vista do esforgo despendido, e quando ha um sentido de
integracdo na informacéo ja obtida, € um bom sinal para concluir o estudo
(LUDKE e ANDRE, 1986, p.44).

Ao concluirmos esta fase, partimos para uma nova acao em nossa
metodologia. De acordo com Fonseca (2002), methodos significa organizagao, e
logos, estudo sistematico, pesquisa, investigacdo; ou seja, metodologia € o estudo
da organizagao, dos caminhos a serem percorridos, para se realizar uma pesquisa
ou um estudo, ou para se fazer ciéncia. Etimologicamente, significa o estudo dos
caminhos, dos instrumentos utilizados para fazer uma pesquisa cientifica.

A pesquisa € a atividade mais importante da metodologia, ela tem inicio a
partir de uma pergunta para a qual se quer uma resposta. Segundo Gil (2007),

pesquisa é definida como o

(...) procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa desenvolve-se por
um processo constituido de vérias fases, desde a formulacdo do problema
até a apresentacéo e discusséo dos resultados. (GIL, 2007, p. 17).

A pesquisa qualitativa na modalidade pesquisa-acdo oportuniza a
manifestacdo do coletivo e, ndo pretende apenas compreender ou descrever o
mundo da pratica, mas transforma-lo. A pesquisa-acéo exige um mergulho na praxis
do grupo social em estudo, de forma a extrair as perspectivas latentes geridas no
coletivo. Por isso, foi escolhida como o tipo que mais se adapta neste processo.

Por sua vez, Fonseca (2002) precisa que:

A pesquisa-acao pressupde uma participagdo planejada do pesquisador na
situagdo problemética a ser investigada. O processo de pesquisa recorre a
uma metodologia sistematica, no sentido de transformar as realidades
observadas, a partir da sua compreensao, conhecimento e compromisso

para a acdo dos elementos envolvidos na pesquisa. (FONSECA, 2002, p.
34).

As caracteristicas desse tipo de investigacdo se apresentam adequadas a
analise da realidade de forma natural, complexa e atualizada.

Possibilita revelar a multiplicidade de dimensdes que compdem uma
determinada situagcdo ou problema, focalizando-os como um todo e evidenciando

sua complexidade e a inter-relacdo de seus componentes, na medida em que o
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pesquisador pode se valer de uma larga variedade de informagdes provenientes de
fontes diversas, permitindo-lhe o cruzamento de dados, confirmag&o ou rejeicao de
hip6teses, descobertas de novos dados, criagdo de questdes alternativas, como
enfatizam as autoras Ludke e André (1986).

Estas consideram que questionamentos realizados de forma semiestruturada,
nas pesquisas em educacdo, sdo os mais adequados, na medida em que as
informacgfes que se quer obter, e os informantes que se quer constatar, em geral
equipe diretiva, professores, funcionarios, alunos e pais sdo mais convenientemente
abordaveis através de um instrumento mais flexivel.

Esse tipo de entrevista, Trivifios (1987), assim caracteriza:

(...) parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hipoteses, que interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipoteses que vao surgindo a
medida que se recebem as respostas do informante. Desta maneira, 0
informante, seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de
suas experiéncias dentro do foco principal coletado pelo investigador,
comeca a participar na elaboracdo do contetido da pesquisa. (TRIVINOS,
1987, p. 146).

O questionario, como toda a técnica de coleta de dados, apresenta uma série
de vantagens e desvantagens, sendo que a economia de tempo é uma das mais
relevantes. Todavia, em contrapartida, a baixa percentagem dos questionarios que
voltam exige do pesquisador uma maior persisténcia, “em média, os questionarios
expedidos pelo pesquisador alcangam 25% de devolugao” (LAKATOS; MARCONI,
2007, p. 203).

Por isso, os instrumentos utilizados para a coleta dos dados (diagnostico da

realidade escolar), na presente pesquisa, a fim de propor a intervencao foram:

(a) Analise critica documental do Projeto Politico-Pedagdgico atual da escola
a luz da teoria sobre a epistemologia de compreensao, fundamentada em
Vasconcellos (2006, 2013), Veiga (2004), Padilha (2001), entre outros
autores.

(b) Analise documental das atas de elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagadgico vigente na Escola pesquisada;

(c) Pesquisa documental do material utilizado para reflexdo sobre o Projeto

Politico-Pedagdgico da Escola em sua ultima alteracéo feita em 2011;
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(d) Roteiro do questionério (com 4 questdes objetivas e 2 questdes abertas)
gque abordou sobre a importancia e a necessidade da participacdo da
comunidade escolar na discusséo sobre o Projeto Politico-Pedagdgico.

Os sujeitos e segmentos da comunidade escolar envolvidos no diagndstico
foram: equipe diretiva, professores, funcionarios, pais e alunos. Concluida esta
etapa passamos para a intervencgao propriamente dita.

Antes de estabelecermos as acdes a serem desenvolvidas, foi necessario
definir a forma de atingirmos nossos objetivos com sucesso.

Com o recurso da internet & nossa disposicdo e de praticamente toda a
comunidade envolvida com a mesma, decidimos fazer uso desta ferramenta,
utilizando a rede social, através do Facebook como recurso para a divulgacdo do
material de apoio contendo os fundamentos teoricos do trabalho a ser desenvolvido
e meio de comunicacdo. E fato que, cada vez mais cedo, nossos alunos passam a
utilizar as redes sociais como forma de comunicacdo. Mais do que entretenimento,
as redes podem se tornar ferramentas de interacdo valiosas para auxiliar nosso
trabalho.

Conforme Turkle (TURKLE, 1998, p.6 apud RECUERO, 2003) fala no
ciberespaco como um espaco cultural de simulacdo, onde € possivel falar, trocar
ideias e assumir personagens de nossa propria criacdo, tudo com a sua identificacéo
pessoal divulgada. Os comentarios sdo fundamentais proporcionando dinamismo ao
site, além de interacéo dos leitores entre si e com o autor.

Essa perspectiva dialégica, de construcdo da comunicacdo entre os dois
polos comunicativos, € a chamada interacdo mutua, proposta por Primo (PRIMO,
1998, apud RECUERO, 2003), na qual a mesma ¢é utilizada como suporte para que
os individuos possam construir relacées sociais formadoras de uma comunidade
virtual. Esta interacdo € possivel, através do uso da ferramenta de comentarios,
proporcionando assim um feedback aos posts.

A rede geralmente é acessada varias vezes ao dia, por muitos “amigos” para
ver o que ha de novo e verificar as interacdes do dia no sistema. Em vista disso,
acreditamos ser esta uma forma moderna e valiosa para uma ampla divulgacdo e
inclusive discusséo, através dos comentarios a serem postados, uma vez que a

grande maioria dos segmentos da escola participa em seu Facebook (da escola).
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A acdo seguinte foi baseada nas obras de Vasconcellos (2013) e Padilha
(2001) que se complementam e, assim, definimos a metodologia de trabalho para a
elaboracéo do projeto.

O uso metodoldgico do questionamento e da problematizacédo, sintetizada nas
perguntas, € um importante recurso para oportunizar a0 grupo expressar o que
pensa e o que quer. Segundo Lakatos e Marconi (2007), questionario trata-se de um
instrumento para recolher informacdo, pode conter perguntas abertas quando o
interrogado responde com suas proprias palavras e também perguntas fechadas que
englobam todas as respostas possiveis. E uma técnica que permite ao pesquisador
investigar o objeto em estudo, visto que, através da pergunta, podemos provocar um
desequilibrio no individuo, de forma a estabelecer um desafio que o leve a reflexdo e
a producéo.

Vasconcellos (2013) afirma que:

A metodologia de elaboracdo do projeto no Planejamento Participativo é
baseada em perguntas que sao feitas tendo como referéncia as dimensbes
consideradas fundamentais para a instituicdo®. A partir das questdes
elaboradas pelo préprio grupo, cada membro é convidado a se posicionar
pessoalmente por escrito; as contribuices individuais sdo organizadas em
textos, que vao a plenério, onde, mais uma vez, e agora de forma coletiva,
cada um e todos podem se posicionar e debater (VASCONCELLOS, 2013,
p.42).

As etapas de operacionalizacdo das trés partes do projeto (Marco Referencial,
Diagndstico e Programacao) sdo as mesmas:

a) Apresentacédo da Tarefa

Para evitar desgastes, equivocos, perda de tempo e até mesmo

constrangimentos no plenario, € necessario que seja muito bem esclarecida a

metodologia de trabalho antes de seu inicio. Na falta de entendimento pelo

publico, o individuo podera deixar de se manifestar ou expressar-se de forma

equivocada.

b) Resposta Individual

Este momento é de maxima importancia uma vez que todo o resto do trabalho

sera feito baseado nele. E necessario que cada um procure expressar-se com

% A escolha das dimensdes (areas tematicas, eixos) de cada marco é da maior importancia, pois elas
irdo dirigir a atencao dos participantes no processo de elaboracao do projeto.
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a maior clareza possivel, de forma simples e objetiva. E preciso cuidar o

tempo para que seja suficiente a todos.

c) Sistematizacao das Respostas

Esta parte do trabalho é técnica e consiste em dar articulagdo as

contribuicdes do publico, sem desprezar nenhuma delas. Assim, devera ser

produzido um texto, com ldgica interna (inicio, meio e fim) e ndo uma listagem
de itens, evitando a “interpretacao” (tipo “eu acho que com isto ele quis dizer
aquilo...”).

d) Plenério

Todos ja devem ter lido o texto para qualificar a discusséo. A organizacao do

plenario costuma ser assim:

e Explicitagdo: rapido relato de como foi elaborada a sintese;

e Leitura: o texto deve falar por si so, dispensando comentarios;

¢ Analise de fidelidade: o individuo precisa perceber que aquilo que registrou

na resposta individual de alguma forma esta contemplado na redagéo final.

Isso serd a maior prova de que sua participacao foi valorizada no processo.

e Analise técnica do texto: a redacdo dada a sintese é condizente com a

parte do projeto que esta sendo elaborada?

¢ Analise do conteudo: este € o momento do debate, da discussédo em busca

do consenso.

E importante observar que s6 se deve iniciar uma nova parte no projeto
guando a anterior ja estiver concluida, inclusive a disposicdo dos participantes a fim
de que haja uma maior articulacdo entre as partes.

Durante os meses de setembro a novembro do ano de 2013, foi aplicado o
questionario a todos os segmentos da escola (APENDICES A, C, E, G e ), a fim de
termos um diagnostico sobre o nivel de conhecimento e a importancia da
participacdo destas pessoas ha construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da

escola. A tabulacéo e andlise destes dados estédo descritas a seguir, no item 3.1.3.

3.1.1 Andlise documental das atas do PPP vigente

De acordo com a analise documental de quatorze (14) atas da Escola

Estadual de Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas, que datam de agosto
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a dezembro de 2011, nas que se referiam a revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico,
foram encontrados registros do tipo: PPP, PPP e Regimento- orientagcbes gerais,
comissdo organizadora do PPP e Regimento, PPP (questionamentos), praticas
avaliativas e metodologia do professor (atividade integrante da revisdo do PPP) e
outros.

Como pesquisadora, sem maiores informagdes mencionadas nas referidas
atas ou dados mais detalhados de como aconteceu este processo, surgem
interrogagbes como: Quem foram 0s membros integrantes da comisséo
organizadora? O Regimento Escolar foi alterado também de forma paralela ao PPP?
Como aconteceram estes dois processos? O Conselho Escolar participou? De que
forma? Em que momento? Como e quando a comunidade escolar foi ouvida, visto
gue nenhum registro de consulta aos alunos e pais foi encontrado em atas. Quem
aprovou o(s) novo(s) documento(s) e em que data antes de ser(em) encaminhado(s)
a 132 CRE?

Nesse sentido, durante o processo algumas dessas interrogacdes foram

sendo esclarecidas.

3.1.2 Pesquisa documental da ultima alteracédo do PPP

A analise realizada no Projeto Politico-Pedagdgico vigente até entdo revelou
gue sua elaboracdo deu-se de uma forma parcialmente participativa e pouco
dialdgica, visto que, ndo foram encontrados registros da participacdo de pais e
alunos no processo. Durante o segundo semestre de 2011, foram realizados mais de
guatorze encontros, sendo estes, quatro com os professores do turno da manha,
sete com os professores do turno da tarde, dois com os professores do turno da
noite e um geral com os docentes, que contou com quarenta e cinco de um total de
cinquenta e dois e a presenca de uma convidada para palestrar sobre PPP e
avaliacdo, no final do més de novembro, de acordo com o0 registro das atas
analisadas. Ndo foram encontradas atas com registro de participacdo dos
funcionarios (da limpeza, monitores e da merenda); todavia como existe uma
atividade realizada pelos funcionarios, sabemos que algum encontro aconteceu, sem

termos a quantidade precisa.

Conforme mencionamos, foi oportunizada a realizagéo de uma atividade para
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reflexdo e posicionamento sobre o Marco Referencial para os professores (ANEXO
A e ANEXO B) e outra atividade para os funcionarios (ANEXO E). Também foi
distribuido aos professores um roteiro para refletir e revisar alguns pontos como:
pressupostos filoséficos, recursos fisicos, objetivo geral da Escola, metodologia e
regras de convivéncia (ANEXO C e ANEXO D). Em cada ponto foi colocado o texto
do Projeto vigente e um espaco para sugestdes. Os professores foram divididos em
grupos, discutiram o assunto e preencheram o material distribuido.

ApGs, em outra reunido, foi lido pela supervisora a redacdo do texto com
algumas alteracdes sugeridas, inclusive a alteracdo do sistema de avaliagao
optando-se por periodo trimestral e avaliacdo somatoria pelo critério: 1° trimestre=
valor 30, 2° trimestre= valor 30 e 3° trimestre= valor 40, com a exigéncia de que no
altimo trimestre o aluno alcance, no minimo 20 pontos e, no total, a nota minima seja
60 para a aprovacao. Este item, segundo a 132 Coordenadoria Regional de
Educacéo, foi indeferido, pois esta exigéncia de nota minima, no ultimo trimestre,
nao é permitida. Inclusive este foi um dos motivos que levou a intervencao, além de
gue, precisavamos (re)construir de forma democratica e participativa nosso PPP.

Quanto a fundamentacéo tedrica, ndo existe nenhum autor citado em todo o

documento, logo, ndo possuia referencial tedrico.

3.1.3 Roteiro de questionamentos

Na gestdo democratica da educacdo é de suma importancia discutir com
todos os segmentos escolares, possibilitando a percepc¢éo, sob o ponto de vista de
cada segmento, sobre o PPP da Escola.

Foi, inicialmente, aplicado a comunidade escolar um questionario
semiestruturado (com 4 guestdes objetivas e 2 questbes abertas), que abordou
sobre a importancia e a necessidade da participacdo da comunidade escolar na
discussao sobre o Projeto Politico-Pedagdgico. Aproveitando momentos como o do
Conselho de Classe Participativo que, enquanto os pais dos turnos da manha e
tarde aguardavam sua entrada na sala para conversar com 0s professores e equipe
diretiva, foi solicitado aos mesmos que respondessem e o devolvessem. Mesmo
assim, muitos alegando dificuldades para responderem no momento, levaram para
casa para entrega a posteriori. No turno da noite como a maioria dos alunos ja é

maior de idade, ndo foi distribuido o questionario aos pais. Tivemos um retorno de
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195 questionarios, o que representou um percentual de 28% de participacdo dos
pais.

O mesmo aconteceu com os professores e equipe diretiva, que durante a
reunido pedagdgica semanal, tiveram espaco para analisar e responder. O retorno
dos professores foi de 20 questionarios (35%) e da equipe diretiva foi de 8
questionérios (90%). Aos funcionéarios foi distribuido e recolhido posteriormente.
Tivemos um retorno de 8 questionarios (60%). Aos alunos representantes das
turmas foi solicitado que respondessem e entregassem no dia seguinte, tendo
retornado 6 questionarios (48%) do total distribuido.

Encontra-se neste trabalho uma coépia do questionario aplicado a cada
segmento, com o Termo de Autorizagdo (APENDICE A até APENDICE J).

No estudo qualitativo, com base no questionario aplicado a todos os
segmentos escolares, foram analisadas as seguintes categorias: projeto politico-
pedagodgico e participacdo da comunidade. Alguns dos resultados estdo
demonstrados nos graficos abaixo:

Na primeira pergunta ao serem questionados se conheciam ou nao o Projeto

Politico-Pedagdgico da Escola, obtivemos os seguintes indices percentuais (%):

Grafico 1 - Nivel de conhecimento do Projeto Politico-Pedagaogico
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Fonte: Prépria autora

Baseado nestes dados, observamos que 0s segmentos com maior
conhecimento e envolvimento sobre o0 Projeto Politico-Pedagogico sdo dos

professores, com 99% e da equipe diretiva, com 100%. O menor indice de
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conhecimento encontra-se nos segmentos dos pais e dos alunos, ambos com
apenas 33%. No segmento dos funcionérios observamos quase um equilibrio entre o
grupo que conhece (48%) e o que nao conhece (52%).

Na segunda questéo as pessoas deveriam responder se achavam importante
ou ndo participar das atividades que dizem respeito ao Projeto Politico-Pedagdgico.

Os resultados percentuais foram estes:

Gréfico 2: Levantamento da importancia da participacao da comunidade
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Fonte: Prépria autora

Os indices de respostas em todos os segmentos escolares foram quase
unanimes, exceto no segmento funcionarios, no qual 14% acharam, até entdo, que

iSso seria uma tarefa apenas para os professores.

A terceira questdo versou sobre a disponibilidade de participacdo nos
encontros e reunides, contribuindo com opinides e sugestdes em beneficio da
comunidade escolar. Vejamos o grafico comparativo dos segmentos escolares que
demonstra as respostas em que quase a totalidade da comunidade escolar
respondeu positivamente, com excecdo do segmento funcionarios, no qual 29%

responderam gque nao se dispunham em participar de encontros e reunides.
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Gréfico 3: Disponibilidade de participagéo
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Fonte: Prépria autora

Na quarta questdo procuramos fazer um levantamento sobre qual seria o

turno mais apropriado para realizacdo dos encontros.

Graéfico 4: Melhor turno para os encontros
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Fonte: Prépria autora

Como resultado, observamos que no segmento dos professores, 64%
optaram pela reunido durante o turno de trabalho; enquanto que, no segmento dos
funcionéarios 44% declararam que poderia ser a qualquer hora, 28% a noite e 28% a
tarde; no segmento alunos, 67% preferiram a tarde e 33% a noite; no segmento dos
pais, 44% escolheram a noite, 24% a tarde, 18% qualquer horario, 11% de manha e
apenas 2% preferiram aos sabados. Enquanto isso, na equipe diretiva 77%
declararam que poderia ser qualquer horario, enquanto 33% optaram pelo turno da

noite.
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Nas questdes abertas, quanto aos aspectos positivos do trabalho que vem
sendo desenvolvido na escola, os mais citados na pesquisa, que configuram entre

todos os segmentos, foram estes:

e a metodologia aplicada de projetos;

e as melhorias que estdo acontecendo no processo pedagégico;
e as reformas no prédio;

e aorganizacdo da escola;

e aintegragéo entre todos os segmentos da escola.

No aspecto que diz respeito ao que pode ser melhorado no trabalho, os itens

mais citados de forma interligada aos segmentos escolares, foram estes:

e algumas praticas pedagdgicas;

¢ inclusdo das aulas de Educacéo Fisica no horario regular de aula;
e retorno das reunides pedagogicas dentro do horario de trabalho;
e reunides mais frequentes com pais;

e reforma no ginasio da escola

e disciplina dos alunos.

Quanto as sugestdes mencionadas, conseguimos alterar nossa Matriz
Curricular, incluindo as aulas de Educacéao Fisica no horario regular de aula, desde o
inicio do ano letivo de 2014. As reunides pedagogicas voltaram a acontecer
periodicamente, durante o horario de trabalho e realizamos reunides com pais
sempre que possivel e necessario, além de convida-los para participarem na
realizacdo de varias atividades pedagdgicas, como: Exposicdo Tematica na Sala de
Aula, Feira de Ciéncias Interna, reunides para (re)construcdo do PPP e festa de
Acdo de Gracas, entre outras. Tivemos no decorrer do ano letivo, praticas
pedagogicas diferenciadas e que demonstraram bom éxito na aprendizagem de
nossos alunos influenciando positivamente na disciplina dos mesmos.

Com isso, ao verificar que a melodia estava fluindo de forma criativa e
dialégica, na sequéncia dos trabalhos, comegcamos a organizar os naipes da

orquestra para a composi¢ao do novo arranjo da peca politica-pedagogica.
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3.2 Organizando os naipes da orquestra (realizando a intervencgéo)

Organizamos uma reunido geral com todos os professores, na qual foi
apresentada a sugestdo da Exposicdo Temética, na sala de aula e, na sequéncia,
construimos os detalhes da proposta. O planejamento, desenvolvimento e avaliacdo
do trabalho foram realizados com base na Metodologia Dialética, conforme
Vasconcellos (2006), de acordo com a qual, o conhecimento € construido pelo
sujeito em sua relacdo com os outros e com 0 mundo, sendo que professores e
alunos trabalham, refletem e reelaboram os conteudos, tornando a aprendizagem
real e significativa.

Tomando como base as ideias de Vasconcellos (2006), a construgcdo do
conhecimento é concebida em trés momentos: sincrese, analise e sintese; sendo
gue os professores sado responsaveis por mediar as fases de mobilizacao,
construgcdo e sintese do conhecimento. Nessas etapas, 0 conhecimento é
oportunizado por meio da problematizacdo, da duavida e da critica, permitindo o uso
da criatividade na resolucdo de problemas, criando situacdes construtivas e
significativas, desenvolvendo, assim, conhecimentos e competéncias.

Para a realizacdo da Exposicdo Tematica, primeiramente, os professores
sugeriram tematicas que, a seu ver, seriam importantes para os alunos pesquisarem,
analisarem e enriguecerem seu conhecimento, relacionando ao Projeto Politico-
Pedagogico da Escola, a fim de serem apresentadas aos demais segmentos
escolares. Na sequéncia, foram escolhidas as seguintes, por meio de um sorteio
entre as turmas dos anos finais do ensino fundamental, turno diurno: Cidadania,
Democracia, Discriminacdo, Valores, Etica, Participacédo (trabalho participativo),
Violéncia, Projeto Politico-Pedagdgico, Diferencas, Histérico da Escola, Familia — 1°
grupo social, Redes Sociais e Preconceito. Enquanto isso, 0s anos iniciais do ensino
fundamental trabalhariam com a prépria identificacdo da turma, visto que a mesma
refere-se a valores e sentimentos, como: Paz, Amizade, Carinho, Compreenséo,
Aventura, Amor, Felicidade, Ternura, Unido, Afeto, Harmonia, Solidariedade,
Esperanca, Otimismo e Sonhos. Quanto as trés turmas dos anos finais do ensino
fundamental, do noturno, os professores consideraram importante desenvolver o
trabalho sobre o ensino noturno.

A seguir, comegamos 0 ensaio com o naipe dos alunos.
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3.2.1 Ensaio e apresentacao do naipe dos alunos

Nos ultimos dias do més de abril de 2014, a coordenadora do projeto passou
nas salas de aula da Escola para conversar com os alunos e apresentar-lhes o
projeto a ser desenvolvido dentro do més do aniversario da Escola, no caso, més de
maio. Desafiamo-los a realizarem um trabalho diferente de tudo que ja haviamos
feito. Eles teriam a oportunidade de apresentar como quisessem a todos os demais
colegas, professores, funcionérios, pais e equipe diretiva, além de outros visitantes.
Nesse dia, eles seriam os mestres a compartilhar conosco o saber construido.
Também foi pedido que disponibilizassem um espaco para 0s visitantes deixarem
sua opinido e/ou sugestdo. O resultado de todo esse trabalho serviria para
(re)construir o projeto maior da Escola que € o Projeto Politico-Pedagdgico e
também para elaborarmos uma Revista da Escola, na qual cada turma seria
responsavel por uma pagina. O resultado comecou a surgir aos poucos... Foi uma
movimentacéao geral...

O evento foi divulgado nos jornais da cidade, em entrevistas nas radios locais
e também através das redes sociais, conforme imagem abaixo:

Figura 3 - Convite para Exposicdo Tematica
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Equipe Gestora

Fonte: A prépria autora

Foi enviado o convite para a 132 Coordenadoria Regional de Educacgéo (CRE)
e equipe do setor Pedagogico, que enviou representagao.

Na linha de provocar o desejo, a estratégia de ouvir “outras vozes” tem sido
de grande valia, afirma Vasconcellos (2013):
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Estamos falando, por exemplo, de ouvir os alunos, ver como as ac¢des da
instituicho ou dos mestres estdo repercutindo neles. Pode-se ainda
estabelecer didlogo com setores excluidos da sociedade e que muito
esperam das instituicdes de ensino. Ter contato com praticas inovadoras
gue ja estao acontecendo. Tudo isto para acordar para a necessidade de
mudancga e para a crenga inicial em sua possibilidade. (VASCONCELLOS,
2013, p. 40).

Por isso, dizemos que a experiéncia valeu a pena, tanto que ja estamos
prevendo a segunda edicdo da Exposicdo Teméatica. Objetivos importantes para a
educacdo, como: motivacdo para a aprendizagem, analise de suas experiéncias e
possibilidade de autonomia na construgdo do conhecimento por meio da
problematizacdo, do uso da criatividade e da proposicao de solugdes, possibilitando
situagdes construtivas, significativas e o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias foram atendidos. A discussdo e reflexdo dos temas
propostos possibilitou a aproximacdo da realidade de como a escola trabalha
efetivamente essas tematicas e de que forma podemos contempla-las no Projeto
Politico-Pedagogico. No momento seguinte, foi construida a sincrese, a analise pelo
professor, juntamente com seus alunos, através de relatério sobre este trabalho,
descrevendo qual a intencédo, quais 0s objetivos, como foi o desenvolvimento e
contendo uma avaliacdo com as opinides expressas sobre a escola pelos alunos,
pais e demais visitantes. Ja podiamos fazer o mapeamento da situacdo em que
estavamos inseridos.

Entdo, tudo pronto... Dia 21 de maio, comecou a apresentacdo solo dos
alunos que, posteriormente, unir-se-ia aos demais naipes para o grande Concerto
Politico-Pedagogico...

Recebemos muitos pais, representacdo da 132 CRE, os proprios alunos
visitaram as salas dos colegas alternadamente e com muita disciplina. Tivemos uma
rigueza de trabalhos construidos pelos préprios alunos e alguns, até mesmo com a
colaboracdo dos pais e da comunidade. A turma Aventura, de 2° ano, apresentou
uma coreografia criada e ensaiada por uma mae de alunos, que € professora de
danca. A turma Solidariedade, de 4° Ano, convidou uma profissional da saude para
estar presente verificando a pressdo de quem desejasse e, assim, demonstrar a
importancia de sermos solidarios com “a saude”. Também abriu a Campanha do
Agasalho/2014, enfatizou a solidariedade com o meio ambiente e com a escola,
construindo juntamente com o0s pais, brinquedos de materiais reciclaveis para

ficarem na escola, a fim de serem utilizados pelos alunos durante o recreio. Na porta
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da sala ficava o material disponivel para os visitantes deixarem sua opinido solidaria

a escola.

Figura 4 - Turma Solidariedade

Fonte: A prépria autora

A turma Sonhos, do 5° Ano, demonstrou muita criatividade no ambiente da
sala, ao escurecé-lo enquanto seus alunos estavam todos de pijama, deitados em
colchonetes, representando que estavam sonhando com sua escola... Quando os
pais chegavam eram recepcionados pelo seu filho que os acompanhava pela sala
mostrando suas construgdes, como: textos sobre a “Escola dos meus sonhos”, a
arvore dos meus sonhos, o painel construido com frases retiradas do texto citado
acima, em meio a muitas estrelas e luas, representando um céu. Ainda existia um
espaco destinado a participagado dos visitantes com o titulo “Qual € o seu sonho?”

Deixe a sua mensagem:

Figura 5 - Turma Sonhos
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Fonte: A prépria autora

Utilizando o conteudo trabalhado e estabelecendo a relacdo com a tematica
da turma na escola, como o caso das turmas Otimismo e Esperanca, de 5° Ano,
tivemos uma variedade de sugestdes muito bem organizada para a apresentacao.

Abaixo veja a foto do “Varal de Sugestdes” feito pela turma Otimismo.

Figura 6 - Turma Otimismo

Fonte: A prépria autora

pY

A seguir, na foto a esquerda, alunos da turma Esperanca construindo seu
trabalho para a Exposicdo. E, na foto ao lado, painel com as mensagens deixadas

pelos visitantes.
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Figura 7 - Turma Esperanca

Fonte: A prépria autora

A turma Azul, de 6° Ano, falou sobre Democracia, utilizando painéis e
demonstrando dominio de conteddo. Enquanto a turma Verde, também de 6° Ano,
apresentou, de forma muito criativa, sobre Diversidade e Preconceito. Abaixo, uma
das fotos de apresentadores dos trabalhos:

Figura 8 - Turma Verde

Fonte: A prépria autora

A turma Terra, de 7° Ano, pesquisou e elaborou um trabalho sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico e disseram ter gostado muito de trabalhar com este tema por
descobrirem de que se tratava realmente e agora podiam explicar aos visitantes. Os
alunos distribuiram aos visitantes um folder confeccionado com a professora
regente, contendo informacdes sobre a importancia desse documento para a escola
(ANEXO F) e outro sobre direitos e deveres dos alunos, segundo a legislacéo
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nacional. (ANEXO G). Como né&o poderia faltar, teve um espaco organizado, na sala

de aula para deixar a sua contribuicdo para o PPP, conforme imagem a seguir:

Figura 9 - Espaco para sugestdes na turma Terra

Fonte: A prépria autora

A turma Lua, de 8?2 série, abordou sobre o Trabalho Participativo e registrou
as varias participacdes dos visitantes anotando em papeis que estavam disponiveis
para isso e, que, posteriormente, foram organizados no relatério da turma. Confira a

imagem:

Figura 10 - Mensagens deixadas pelos visitantes na turma Lua

Fonte: A prépria autora
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A turma Sol, de 8° série, investigou a histéria da Escola, trazendo a exposicao
varios objetos antigos, como quadro de diretores, troféus e medalhas, instrumentos
da banda escolar entre outros, conforme fotos abaixo:

Figura 11- Mostra da histéria da Escola Urbano

Fonte: A prépria autora

A Exposicdo Tematica aconteceu nos turnos da manha e tarde, sendo que o
noturno esteve com sua sala aberta durante todo o dia.

Ao término da Exposicdo, a escola foi elogiada, inclusive em uma matéria
publicada num dos jornais da cidade (ANEXO H), cuja equipe de reportagem visitou
e destacou a criatividade e o desempenho dos alunos.

Diante da proposta e dos objetivos do Projeto de Intervencdo, consideramos
gue a utilizacdo da avaliacdo como estratégia de ensino e aprendizagem na
perspectiva dialética-libertadora contribuiu de forma favoravel na avaliacdo realizada
pelos alunos no que se refere ao contexto escolar, sendo evidenciado na Exposicéo
Tematica. O professor orientou e facilitou a aprendizagem, oferecendo aos alunos a
oportunidade e as condicbes de perceber a escola sob varios angulos, como
também de conhecer diferentes formas de percep¢do do mundo. Segundo relato dos
professores, este tipo de trabalho atende demandas que estdo presentes na area
educacional e que contribuem para a valorizacdo de um conjunto de habilidades
como a autonomia de pensamento e acgdo, a integracdo de novos e antigos
elementos de forma intra e interdisciplinar, instituindo-se, assim, importantes
alicerces do ensino na (re)construcao do conhecimento e de saberes.

Agora chegou a vez de ouvirmos a melodia dos professores...
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3.2.2 Treinando a leitura da partitura com os professores

Como j& foi dito anteriormente, o projeto culminaria com dois produtos: ao
término da Exposicao, os professores deveriam preparar com os alunos uma sintese
do trabalho que seria entregue a coordenacgdo pedagdgica, inclusive com fotos, que
seriam utilizados na elaboracdo de uma Revista da Escola a ser distribuida até o
inicio do segundo semestre. E, com este conjunto de sinteses, juntamente com a
equipe gestora e o Conselho Escolar, que formariam a Comisséo de (Re)construcéo
do Projeto Politico-Pedagdgico, seria feita a organizacdo do material e,
posteriormente, submetido a votacdo em assembleia geral pela comunidade escolar
para a aprovagao do novo documento.

Transcorrido o prazo para entrega das sinteses, como o retorno foi diminuto,
marcamos um dia de reunido para cada turno, com o proposito de reforcar o pedido
de entrega do material solicitado. Na reunido, questdes baseadas no texto de
Damiani (2013), foram discutidas, destacando a importancia do desenvolvimento de
atividades reflexivas escritas como forma de refletir e autoavaliar nossa praxis
pedagodgica, promovendo, assim, aprendizagens evidenciadas. Segundo a autora
citada, no momento em que se produz e se disponibiliza os registros escritos para
leitura e discusséo, cria-se uma rede de comunicacdo através da qual surgem
articulacdes de conhecimentos, estratégias para resolucédo de problemas, reflexdes
e outra acdes, entre os integrantes. Lembrando que o proprio ato de escrever produz
reflexdo e consciéncia sobre o trabalho desenvolvido. Com este propésito foram
apresentadas as seguintes questdes para serem respondidas: O que eu aprendi?
Como aprendi? O que facilitou a aprendizagem? O que dificultou essa
aprendizagem?

Observamos que este trabalho de andlise e reflexdo foi produtivo, pois levou
os professores a expressarem, na sua concepgdo, 0s pontos realmente positivos e
negativos da nova praxis desenvolvida. As respostas foram interessantes quando
analisamos a surpresa de muitos professores, com a vontade e a capacidade de
fazer dos alunos, destacando que o que eles precisam é de motivacdo para
trabalhar. Esperamos que depois destas reflexdes, a motivacdo e a criatividade
sejam constantes nas praticas pedagogicas diarias.

Durante a Jornada Pedagdgica, no més de julho, tivemos momentos de
‘Relatos de Experiéncias” apresentados por alguns colegas que se propuseram a

compartilhar suas praxis pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula, durante este
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ano letivo. Antes de iniciar a apresentacdo dos relatos, fundamentamos a relacéo
dos trabalhos que seriam apresentados com a metodologia expressa no Projeto
Politico-Pedagdgico vigente da Escola.

Primeiramente, uma professora que possui em sua classe um aluno autista,
relatou experiéncias vivenciadas no cotidiano de sua sala de aula. A forma como
conseguiu conquistar seu aluno, que até entdo, apresentava seérios problemas
guanto a permanéncia na escola, até o ano anterior e, que, atualmente, convive
muito bem neste espaco com ela e seus colegas. Abordou sobre a metodologia
utilizada no trabalho individualizado com ele e no grande grupo com os demais,
simultaneamente. A professora destacou o trabalho da colega responséavel pela sala
de Atendimento Educacional Especializado que propicia um suporte de extrema
importancia para o sucesso do trabalho de aprendizagem.

Trés colegas, professoras de 5° Ano, apresentaram o projeto elaborado e
desenvolvido por elas durante a Copa do Mundo no Brasil. Apesar da valorizacao
dos aspectos positivos do Pais, foi suscitado, nos alunos, através de pesquisas em
jornais e informativos, o senso critico diante das desigualdades sociais que vivemos
numa abordagem interdisciplinar.

A professora responsavel pela sala de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), juntamente com um dos professores de Educacao Fisica, que
participou de um curso de treinamento para trabalhar alunos com deficiéncias nesta
disciplina, oferecido pela mantenedora, demonstraram com e ao publico presente,
diversas situacdes que podem ser vivenciadas pelos professores, tanto dentro
guanto fora da sala de aula. Foram expostos e apresentados aos presentes,
diversos materiais que compdem a sala do AEE e algumas das formas como podem
ser utilizados nas varias disciplinas do curriculo.

Uma das professoras do 1° ano apresentou um video gravado por seus
alunos na semana da Pascoa, quando estes pequenos tiveram a oportunidade de
dramatizar, na praca central da cidade, a Paixdo de Cristo. Ficou muito lindo e
original o trabalho!

Para concluir os relatos foram ouvidas uma professora de Arte e outra de
Geografia que contaram sobre o trabalho realizado com os alunos do 6° Ano, sobre
a criacdo de papel reciclado. Os alunos aprenderam a criar o papel com a
professora de Geografia e, posteriormente, utilizaram-no para confeccao de cartdes

decorados.
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Com isso, finalizamos esta etapa da Formacdo Continuada com uma analise
sobre a coeréncia da metodologia prevista no documento e a adotada na praxis
pedagdgica em nossa Escola.

Apesar desse trabalho realizado, observamos certa resisténcia em revisar o
Projeto Politico-Pedagégico da escola de forma realmente democratica e
participativa por parte de alguns membros da instituicdo. Todavia, Paro (2005)
argumenta sobre os entraves na implantacdo da gestao democratica dizendo que

(...) se pretendemos agir na escola, como de resto em qualquer instancia na
sociedade com vistas a transformacao social, ndo podemos acreditar que
estejam ja presentes condicbes ideais que sO poderdo existir como

decorréncia dessa transformacdo. (PARO, 2005, p. 162).

Assim, ndo desanimamos... O prazo estabelecido para a entrega das sinteses
das ExposicOes Tematicas nas salas de aula expirou e muitas ndo foram entregues.
Como haviamos proposto, no inicio da aplicacdo deste projeto de intervencao, a
elaboracdo de uma revista da Escola com este material, foi feito um levantamento de
precos junto a algumas gréficas, de modo a contratarmos a de menor orcamento
para este servico, inclusive, praticamente a metade do valor necessario ja estava
garantido através de patrocinios. Todavia, em virtude do atraso na entrega do
material pelas colegas, perdemos o prazo de validade dos orcamentos. Infelizmente,
no més de novembro, resolvemos adiar a edicdo da Revista da Escola para o inicio
do préximo ano, em decorréncia das muitas atividades de encerramento do ano
letivo e circunstancias alheias a nossa vontade. Embora tenhamos recebido apenas
algumas sinteses, apesar do atraso no cronograma, demos inicio aos ensaios, como

anteriormente previsto.

3.2.3 Dando inicio aos ensaios

Em virtude da eleicdo para o Conselho Escolar, precisamos aguardar o
desenrolar do processo e a posse dos novos eleitos para entdo conhecermos 0s
novos instrumentistas que comporiam nossa orquestra, 0 que acarretou um certo
distanciamento temporal entre a apresentacdo dos alunos e a dos demais
segmentos. Superada esta fase, marcamos a primeira reunido para criacdo da

Comissédo de (Re)construcdo do Projeto Politico-Pedagodgico da Escola, que seria
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composta pela equipe diretiva, coordenacdo pedagdgica e o Conselho Escolar, para
revisarmos o documento vigente e estabelecermos a metodologia de trabalho a ser
utilizada a fim de efetivarmos as alteracdes e atualizagbes que se fizessem
necessarias no mesmo. A presséao para que as reunides ndo fossem muito extensas
nem cansativas foi muito grande, visto que ja existe um conceito traumatico de que
falar em revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico € muito enfadonho e, se possivel,
ninguém quer participar. Preocupadas com o Conselho Escolar, que acabara de ser
empossado, para que nao ficasse com essa visdo, buscamos envolver a todos no
mesmo espirito democratico e participativo o que foi fundamental para a integracao

da orguestra e realizacao do trabalho.

3.2.3.1 Encontro com os representantes dos naipes da orquestra

No dia 20 de agosto, as treze horas, na sala de reunides da Escola Estadual
de Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas, em Dom Pedrito/RS,
realizamos a reunido com o Conselho Escolar, sendo a primeira acao planejada no
Projeto de Intervencdo com a finalidade especifica de rever o Projeto Politico-
Pedagogico. Nessa reunido contamos com a presenca de onze pessoas
representando todos os segmentos da comunidade escolar. A presidente do
Conselho Escolar fez a abertura apresentando a pauta e, logo foi apresentado o
presente Projeto de Intervencdo, destacando a importancia do mesmo para a
Escola. Sendo assim, através de exposicao dialogada que, segundo Gil (2007), &
uma estratégia econdémica, flexivel, versatil e rapida; muito util para a introducéo de
gualquer assunto; pois permite comunicacdo de experiéncias e observacdes
pessoais que ndo sao possiveis por outros meios, realizamos a reuniao.

Visto que a Escola tem a necessidade de revisar e atualizar as informacfes
de seu Projeto Politico-Pedagdgico, escolhemos esta questdo para intervir,
buscando contribuir para que a mesma seja realizada de forma democratica e
participativa. Nesta perspectiva, partimos de uma concepcao de planejamento
participativo que, segundo Cornely (1997), “significa, portanto, mais do que uma
atividade técnica, um processo politico vinculado a decisdo da maioria, tomada pela
maioria, em beneficio da maioria” (CORNELY, 1977, p.37 apud PADILHA, 2001,
p.34-35).
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O Projeto Politico-Pedagdgico constitui-se em instrumento de intervencéo na
realidade escolar. Vasconcellos (2000), quando se refere ao Projeto Politico-

Pedagdgico, diz que este:

(...) pode ser entendido como a sistematiza¢do, nunca definitiva, de um
processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer
realizar. (VASCONCELLOS, 2000, p. 169).

Através de um video com a mensagem “A Escola” de Paulo Freire,
procuramos mostrar-lhes que, na nossa escola, todos somos gente e temos o direito
de nos manifestarmos, colaborando na construcdo da escola que a maioria da
comunidade deseja. Tecemos alguns pequenos comentarios, jA que 0 grupo
apresentava-se um tanto timido e retraido com o assunto da reunido.

Com a apresentacéo de slides um Power Point sobre o papel do Conselho
Escolar, fizemos uma breve instrumentalizacdo dos componentes, visto que estes
foram recentemente eleitos e, por isso a necessidade de mostrar-lhes a importancia
da sua participacdo neste processo. Utilizando o material da Escola de Gestores, do
Ministério da Educacdo e Cultura (BRASIL, 2014), procuramos enfatizar que em
nossa sociedade, a escola publica, em todos os niveis e modalidades tem como
funcdo social formar o cidadéo, isto €, construir conhecimentos, atitudes e valores
gue facam do discente um individuo solidario, critico, ético e participativo. O
Conselho Escolar é um importante espaco no processo de democratizagdo, na
medida em que reune diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e outros
representantes da comunidade para discutir, definir e acompanhar o
desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Este deve ser visto,
debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em gque vivemos,
evidenciando desta forma a necessidade de sua atualizacéo periodica. Freire (1996,
p. 44) destaca a importancia da reflexdo critica sobre a pratica, afirmando que é
‘pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
préxima pratica. O préprio discurso tedérico, necessario a reflexdo critica, tem de ser
de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica”.

Sendo assim, recai sobre este 6rgdo tdo importante, que é o Conselho

Escolar, fazer uso de suas funcdes:
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e Deliberativa- ao decidir sobre o Projeto Politico-Pedagdgico;

e Consultiva- analisando as propostas encaminhadas pelos Varios
segmentos que compdem a escola;

e Fiscais- acompanhando e avaliando a execugédo do projeto, garantindo o
seu cumprimento;

e Mobilizadora- promovendo a participacdo integrada dos segmentos da
escola, contribuindo para a participacdo democratica e melhoria da

qualidade social da educagéo.

Ainda evocamos Gadotti (1998), pois bem afirma que:

O Projeto Politico-Pedagogico da escola esta hoje inserido num cenario
marcado pela diversidade, e cada escola é resultado de um processo de
desenvolvimento de suas proprias contradicdes. Ndo existem duas escolas
iguais. (GADOTTI, 1998, p.16).

Como fundamento legal, apresentamos o artigo 14 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/96, que afirma que os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na Educacdo Basica
de acordo com as suas peculiaridades, conforme 0s seguintes principios, entre

outros:

eParticipacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;
e Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.

Destacamos que a referida lei amplia o conceito de escola e determina que é
competéncia dos sujeitos que fazem a escola definir a organizacédo do seu trabalho
pedagogico. Logicamente, € muito grande essa responsabilidade, porque implica a
definicdo dos caminhos que a escola vai tomar e, consequentemente, a construcao
de sua autonomia.

O Projeto Politico-Pedagdgico da escola ndo deve ser elaborado apenas
devido a uma exigéncia legal, mas sim a partir da necessidade de inovar a acao

coletiva no seu cotidiano de trabalho. A legislagéo assegura a possibilidade de sua
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elaboracdo, mas depende dos sujeitos da escola torna-la realidade. Todavia, isto
ndo é suficiente, pois € necessario que a escola reconhe¢a que todos 0s seus
atores, desde os funcionarios, pais, alunos, professores até a equipe diretiva,
precisam tornar-se responsaveis pelos servicos educacionais que ela presta a
comunidade, procurando sempre a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem. Esta é a finalidade ultima do Projeto Politico-Pedagdégico. Este €,
portanto, o instrumento que explicita a intencionalidade da escola como instituicéo,

indicando seu rumo e sua direcdo. Segundo Marcal (2001):

Ao ser construido coletivamente, permite que os diversos atores expressem
suas concepcdes (de sociedade, escola, relacdo ensino-aprendizagem,
avaliagdo etc.) e seus pontos de vista sobre o cotidiano escolar,
observando-se tanto o que a escola ja é quanto o que ela podera vir a ser,
com base na definicdo de objetivos comuns das a¢des compartilhadas por
seus atores. (MARCAL, 2001, p.34)

Foi enfocado ainda, que o Conselho Escolar €, primordialmente, o
sustentaculo do Projeto Politico-Pedagogico que permite a definicAo das metas e
das prioridades da escola, numa perspectiva emancipatoria, que realmente
considera os interesses e as necessidades da maioria da sociedade. Segundo Veiga
(2003), as inovacdes emancipatodrias tém sua origem e destino nas necessidades do
coletivo escolar, enquanto as inovacgfes regulatérias, ao contrario, decorrem de
prescricbes, de recomendacOes externas a escola, ndo sendo resultados de
processos participativos e partilhados pela comunidade escolar.

Para a elaboracéo coletiva desse projeto educativo, € importante considerar:

» aexperiéncia dos profissionais da educacao da escola;

* a cultura da comunidade e os curriculos locais, lembrando que ndo existem
diferencas apenas de um estado para outro no Pais, mas também dentro do préprio
municipio, conhecemos escolas com realidades bastantes distintas;

» atroca de experiéncias educacionais;

* uma bibliografia especializada, pois precisamos saber o que 0s estudiosos
do assunto estdo abordando no momento;

* as normas e diretrizes do seu sistema de ensino, no NOSSO caso, 0 sistema
da rede estadual;

» as Diretrizes Curriculares Nacionais.
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Nesse processo, ainda compete ao Conselho Escolar:

» debater e tornar claros os objetivos e os valores a serem coletivamente
assumidos;

+ definir prioridades;

 contribuir para a organizagdo do curriculo escolar;

 criar um cotidiano de reunides de estudo e reflexdo continuas, que inclua,

principalmente, a avaliagao do trabalho escolar.

Sabemos que o Projeto Politico-Pedagdgico elaborado apenas por
especialistas ndo consegue representar 0os anseios da comunidade escolar, por iSso
ele deve ser entendido como um processo que inclui as discussbes sobre a
comunidade local, as prioridades e os objetivos de cada escola e os problemas que
precisam ser superados, por meio da criacdo de praticas pedagodgicas coletivas e da
corresponsabilidade de todos os membros da comunidade escolar.

Veiga (1996) nos faz perceber que o Projeto Politico-Pedagdgico deve ser
visto como um processo permanente de reflexdo e de discussao dos problemas da
escola, tendo por base a construcdo de um processo democratico de decisdes que
visa superar as relacbes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a
rotina burocratica no interior da escola.

Diante das iniumeras mudancas de pessoal que ocorrem durante o ano e a
cada novo ano letivo, existe uma necessidade de rever periodicamente, pois
segundo Gadotti, (1997, p. 33) “o projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia
dos seus agentes, da ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da
‘cara” que tem, com o seu cotidiano e o seu tempo-espaco, isto &, o contexto
historico em que ela se insere”. Outros autores ainda como Veiga (2009) e Libaneo
(2008) afirmam que o projeto sendo o documento que é, tendo que expressar 0s
propdsitos e expectativas da comunidade escolar, a medida que esta comunidade se
altera naturalmente, faz-se necesséario uma constante andlise e reflexdo sobre a sua
acao educativa, de forma que pode ser alterado sempre que for necessario.

Deve ser concebido na perspectiva dialdégica e democratica caracterizando-se
como a voz plural dos diferentes protagonistas que interagem na dinamica
pedagobgica e organizacional da escola. Isto porque ele adquire legitimidade a

medida que expressa concepcoes e proposi¢cdes da comunidade escolar. Portanto,
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ele ndo pode ser resultado somente das reflexdes do diretor e da equipe de gestéo,
mas sim do amplo debate junto aos diferentes segmentos constituintes da
comunidade escolar.

Ouvimos uma mée, integrante do Conselho Escolar, manifestar-se dizendo o
guanto acha importante a sua participacdo na escola, j& que seu filho tem tanto
tempo para estar ali e isto faz com que sinta necessario 0 seu envolvimento.
Enquanto isso ressaltou a dificuldade de conscientizacdo dos pais neste aspecto,
visto que, antes da elei¢do para o Conselho, ela mesma convidou varias mées para
participarem, porém todas se esquivaram do convite. ApOs varias tentativas,
conseguiu uma para acompanha-la. Outros participantes enfatizaram a colocacéo
em relacdo aos demais segmentos que também procuram abster-se do
compromisso. Foi comentado ainda sobre a satisfacdo de poder participarem de
forma tdo democratica e dialdgica desse processo. A oportunidade que a escola esta
proporcionando, apesar de estar previsto na legislacdo, mas que nem sempre
acontece realmente na pratica.

Apoés esta abordagem, procurando evidenciar a importancia da participacéo
responsavel e comprometida de cada um dos presentes, a fim de motivar e
incentiva-los, foi dada continuidade ao trabalho com a aplicacdo da dinamica
“‘Montar um boneco”. Os participantes foram divididos em trés grupos e distribuido o
material necessario, como papel, caneta, lapis de cor, pincel atbmico e tesoura, para
gue pudessem construir um dnico boneco. Foi sorteado entre eles o grupo que
desenharia a cabeca, 0 outro grupo o tronco e o outro grupo 0s membros. Um grupo
nao poderia se comunicar e nem ver o trabalho dos outros grupos. A intencdo era
gue o Grupo 1A, o Grupo 2A e o Grupo 3A ao juntarem as partes para montar o
boneco, estas apresentassem tamanho desproporcional deixando o boneco
completamente deformado. Que a cabeca ficasse desproporcional ao tronco e este
aos membros. Apdés a montagem do boneco iniciamos a analise enfocando o
seguinte: o objetivo maior desta dinamica era justamente trabalhar a maneira
diferenciada que as pessoas tém ao enfocarem o mesmo assunto. Verificamos
nitidamente o que a falta de comunicacdo e entrosamento entre as pessoas propicia,
uma vez que eles ndo puderam se comunicar. Ndo existe nada mais familiar que o
préprio corpo e cada um o representou de tamanhos e maneiras diferentes. Porém,

se 0s grupos tivessem tido contato uns com 0s outros, ou seja, trabalhassem em
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harmonia, em cooperacdo visando um mesmo interesse, esta despropor¢do nao
teria acontecido.

Com isso, 0 grupo constatou a importancia do entrosamento, da unido e
principalmente da comunicacéo para que exista de fato uma parceria entre a escola
e a familia. Sendo assim, ficou estabelecida a Comissdo de Organizacdo para a
(re)construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da EEEF. Coronel Urbano das
Chagas.

Partindo para o encerramento da reunido, foi ressaltada a necessidade a
priori de conhecer o documento em estudo, para que a partir dai tracAssemos as
estratégias para as mudancas necessarias. Para facilitar a comunicacdo entre os
participantes, ficou combinado a criagcdo de um grupo na rede social “Facebook”,
onde seria disponibilizado o atual Projeto Politico-Pedagdgico. Desse modo, o
mesmo ja poderia ser analisado por quem desejasse, antes da proxima reunido, que
ficou com a data marcada. Uma vez que a rede social € uma ferramenta facilitadora
da comunicacdo e estd ao alcance de todos nos, decidimos utiliza-la pelo grupo,
como instrumento metodolégico neste trabalho.

Apés esse momento, foi pedido que todos elaborassem um portfélio,
ferramenta pedagdgica que consiste nhum sistema de registros, muito utilizado na
area de educacdo e serve para demonstrar conhecimentos e competéncias
construidas durante o desenvolvimento das atividades. Cada participante fez um
breve relato do que achou da reunido e que gostaria de destacar como importante.

As colocacbes foram praticamente unanimes no sentido da importancia da
participacdo do Conselho Escolar, como 6rgdo que representa todos os segmentos
da Escola, além da necessidade de instrumentalizacdo do mesmo para realizar
tarefa de tamanha importancia. Pois, segundo André (2001, p. 188), o projeto
pedagoégico ndo € somente uma carta de intencdes, nem apenas uma exigéncia de
ordem administrativa, pois deve "expressar a reflexdo e o trabalho realizado em
conjunto por todos os profissionais da escola, no sentido de atender as diretrizes do
sistema nacional de educacado, bem como as necessidades locais e especificas da
clientela da escola". Ele é "a concretizagdo da identidade da escola e do
oferecimento de garantias para um ensino de qualidade". Em sintese, qualidade
"implica consciéncia critica e capacidade de acao, saber e mudar" (DEMO, 1994, p.
19).
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No encerramento da reunido foi apresentada uma caixa surpresa que
continha uma tela de pintura, com algumas tintas, pincéis e uma folha com algumas
instrucées de trabalho. Estas orientavam para que cada um criasse a sua obra
livremente, sabendo que outras pessoas participariam nessa construgdo. A cada
dois dias a caixa deveria ser entregue na escola e repassada para outra pessoa que
daria continuidade ao trabalho, como de fato aconteceu. A pedido do grupo, o sigilo
sobre o que estava dentro da caixa foi mantido até que o Ultimo artista a recebeu.

A intencdo era que, ao final da série de reunifes, tivéssemos além de um
Projeto Politico-Pedagoégico atualizado, que retrata a realidade da nossa
comunidade, uma tela pintada a varias maos representando todos os segmentos
gue compdem nossa instituicdo e que ficaria decorando nosso espago como um
simbolo para servir de lembranca que uma escola democratica ndo se faz sozinho e,
passe o0 tempo que passar, precisamos fazer valer esse direito que € N0SsSo por mais

dificil que pareca.

3.2.3.2 Selecionando o repertorio para 0s naipes da orquestra

No dia 25 de agosto, participamos de uma reunido convocada pela 132
Coordenadoria Regional de Educacdo, para todas as diretoras, coordenadoras
pedagodgicas e demais supervisoras das escolas estaduais do municipio de Dom
Pedrito. onde a pauta da reunido era sobre elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagogico e Plano Anual das Escolas. Varias informagcdes para a construcdo do
documento nas escolas foram fornecidas e estabelecido o prazo para entrega do
Projeto Politico-Pedagdgico, que seria até o dia 30 de setembro de 2014, e veio a
ser prorrogado posteriormente. A reunido foi importante, visto que serviu para
reforcar nosso Projeto de Intervencédo, uma vez que o referencial tedrico sugerido
veio ao encontro do mesmo que ja estavamos estudando e tinhamos mais um apoio
para cumprir 0 cronograma.

Na sequéncia dos trabalhos (dia 28 de agosto) aconteceu na Escola uma
reunido com as coordenadoras dos turnos da manh@, tarde e noite, além da diretora.
Nesta reunido, analisamos as informa¢des que foram passadas pela representante
da 132 Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), sobre a (re)construcdo do

Projeto Politico-Pedagogico. Partindo da apreciacdo do material disponibilizado pela
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CRE, tragamos uma metodologia de trabalho a ser sugerida ao Conselho Escolar

em nossa proxima reunido, no dia seguinte. Nossa estratégia foi a seguinte:

e Compartilhar o material recebido, a fim de instrumentaliza-los para que
pudessem auxiliar junto aos demais segmentos;

e Sugerir um cronograma de reunides com todos 0s segmentos, exceto o dos
alunos, visto que, ja temos suas opinides através da Exposicdo Tematica nas
salas de aulas. As provaveis datas seriam:

+ Dia 30 de agosto- reunido geral com os professores para que 0s
mesmos, utilizando o Projeto Politico-Pedagdgico atual, que Ihes foi
disponibilizado através de um pen drive doado para cada um, no inicio
do ano de 2013, revisassem-no, em pequenos grupos e anotassem as
sugestbes de alteracbes. ApOs esse momento, reuniriamos 0s
relatores de cada grupo a fim de que, sintetizassem as respostas em
um unico documento.

+ Dia 02 de setembro- reunido com os pais, em um saldo com espaco
mais amplo, na comunidade, proximo a escola. A estratégia de acao
seria semelhante a dos professores, apenas com alguns itens, mais
especificos, selecionados para a discussao em grupos.

+ Dia 03 de setembro — reunido com os funcionarios, dentro do horéario
de trabalho deles, a fim de termos a presenca de todos. O material

utilizado seria 0 mesmo da reunido com os pais.

Apés essas reunides, de posse do documento sintetizado de cada segmento,
dariamos inicio ao estudo bastante detalhado acerca de qualquer alteracao

proposta.

3.2.3.3 Definindo a metodologia para os ensaios

No dia seguinte, realizamos a segunda reunido com o Conselho Escolar, que
teve inicio com a aplicagcado da dinamica “Jogo das bexigas”. A dinamica consiste em
distribuir uma bexiga para cada um dos participantes, que deveria encher a sua. Em

seguida, foi pedido para que todos ficassem de pé e que formassem um grande
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circulo. Cada um deveria manter-se em movimento, andando pelo espaco feito pelo
circulo, ndo devendo se afastar do grupo. A bexiga deveria ser mantida no ar dando
tapinhas, de modo a nao deixar cair no chdo. Caso isso acontecesse, deveria pega-
la e coloca-la novamente no ar. Antes do inicio do jogo, ficou combinado que eu iria
tocar nas costas dos participantes e que este, ao ser tocado, deveria se afastar do
grupo deixando a bexiga. Com isso, ficaria cada vez mais bexigas e cada vez menos
participantes, e 0s que continuassem no jogo, deveriam se esforcar ao maximo para
manter todas as bexigas no ar. Chegaria um determinado momento que iSso nao
seria mais possivel por mais que os participantes que restassem se esforcassem.

O objetivo da mesma é demonstrar a importancia da divisdo de tarefas. Se
cada um fizer a sua parte, ninguém ficara sobrecarregado. Mostrar a importancia da
participacao de todos no processo ensino-aprendizagem dos alunos.

Ao final da dinamica foi aberto um espaco para ouvirmos as conclusdes a que
chegaram os participantes. Foi um momento muito importante, pois ouvimos
colocacdes do tipo:

-- “Achei importante ter alguém com quem contar no momento em que
estamos “pra baixo”. Se um estda caindo o outro companheiro pode ajudar a
levantar”.

-- “Por mais que tenhamos otimas ideias, se estivermos sozinhos, ndo
conseguiremos dar conta de fazé-las”.

-- “E muito importante dividirmos o trabalho. Cada um fazendo a sua parte

atingiremos juntos, o objetivo maior”.

Diante destes posicionamentos, concluimos a importancia de dividirmos o
trabalho que teriamos a seguir. Se estivéssemos sozinhos, apenas equipe diretiva,
seria praticamente impossivel realizarmos um trabalho com qualidade. Todavia ao
contarmos com o apoio do Conselho Escolar, trabalhando de forma dinamica e
consciente teremos possibilidades bem maiores de sucesso.

A seguir, apresentamos e discutimos o conteudo de um Power Point
explicativo sobre a importancia e a competéncia do Conselho Escolar na
(re)construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico. A seguir, um relato do que foi
exposto ao grupo:

O PPP é um documento pedagdgico que precisa estar bem embasado em

todas as diretrizes e determinacdes legais. Ele ndo pode ser um documento cheio de
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intencbes e acdes que ndo estejam fundamentados na legislacdo. E, é politico
porque precisa ser democratico, tem que ser pensado, discutido e analisado pela
comunidade envolvida até chegar a um consenso para decidir. Visa enfrentar
desafios porque ele ndo deve ser elaborado somente em cima do que temos e
também deve expressar a vontade sobre o que queremos alcancar para a nossa
escola. Precisa ser completo e flexivel, além de indicar qual dire¢do seguir e requer
uma gestdo democratica, na qual todos os segmentos terdo a oportunidade de
participar tendo uma voz ativa tanto ao que se quer quanto ao que se faz. E um
instrumento de transformacédo justamente porque podemos expressar 0 que
gueremos mudar e de que forma vamos perseguir esse ideal, essas metas
estabelecidas. Lembrando que todos tém responsabilidades e que precisamos estar
engajados em torno da unidade escolar, pois muitas vezes, um trabalho isolado
compromete o trabalho da maioria. Entéo, entra a responsabilidade de cada um.

O projeto politico-pedagogico também aborda questdes relacionadas as
diferencas da diversidade cultural, étnico-racial, género e sexualidade; bem como é
momento de repensar a nossa estrutura organizacional, o nosso curriculo, 0 nosso
tempo escolar, a nossa matriz curricular, os métodos e projetos, as nossas relacdes
gue envolvem as normas de convivéncia, a hossa avaliacéo e a finalidade a que se
presta. Representa a oportunidade de a comunidade tomar a escola nas maos, ou
seja, através da escola atingir os nossos objetivos.

A finalidade é uma identidade e um conjunto orientador de principios e de
normas que iluminem a acdo pedagogica cotidiana. Precisamos fazer um
instrumento bem elaborado para que ele esteja sempre a nosso favor em relacéo as
guestdes pedagdgicas, as questdes de convivéncia. O nosso cotidiano precisa estar
contemplado neste documento que deve estar em consonancia com o Regimento
Escolar de forma a nos valer destes documentos para termos respaldo nas nossas
acOes. Por isso ele precisa ser bem pensado, bem analisado para que nao
venhamos a passar por situacdes que nos faltem fundamentacdes tedricas.

Neste momento, foi colocada por uma participante a importancia de nao
deixarmos colocacdes ambiguas. Sabendo que existem questdes bem delicadas
gue exigirdo um estudo mais proficuo de forma a termos um instrumento a favor da
Escola. Por exemplo, quanto as normas de convivéncia, precisamos observar a

Declaragdao Universal dos Direitos Humanos, o Estatuto da Crianca e do
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Adolescente, entre outros, a fim de ndo nos equivocarmos no estabelecimento das
mesmas e que venham a nos auxiliar.

A escola deve buscar um ideal comum, fazendo com que todos os alunos
aprendam, promovendo uma aprendizagem significativa tendo sempre como objetivo
0 sucesso e a permanéncia do aluno na escola e isto precisa estar contemplado no
PPP.

Enfatizamos a importancia de todos o0s segmentos participarem desta
elaboragéo, destacando que ninguém deve ficar de fora. Ninguém deve participar
somente para homologar e legitimar as decisdes de uma minoria de dentro da
Escola. O envolvimento tem que ser integral. No minimo, cada grupo deve estar
representado no processo de construgcdo do PPP e ser estimulado a decidir. Por
iISS0, esse processo deve ser organizado e participativo.

Apresentamos um esquema baseado na metodologia de Veiga (1996) e de
Vasconcellos (2000) sobre o Marco Referencial dividido em: Marco Situacional,
Marco Conceitual e Marco Operacional, a fim de orienta-los sobre esta etapa do
trabalho. Em poucas palavras colocamos o que de mais importante sobre esta
etapa. Colocamos que o Marco Situacional da nossa Escola pode ser descrito
também através do trabalho da Exposicdo Tematica nas Salas de Aulas. Com isso,
demonstramos que as informacdes necessarias podem ser obtidas ndo somente
através de reunides, mas, também, através de outras praxis pedagogicas
desenvolvidas pela Escola.

Apés essa etapa, teriamos os subsidios, em face dessa realidade para definir
e decidir o que queremos. Seria 0 momento de sintetizarmos as ideias...

Depois dessa exposicao, foi ressaltada a importancia de dividirmos o trabalho,
lembrando a “Dinamica das Bexigas” realizada no comeco da reunido e, colocamos
uma sugestdo de trabalho, conforme cronograma elaborado no terceiro encontro,
descrito acima.

Uma das maes, representante do segmento dos pais, falou da sua
preocupacao, destacando que ndo era pessimista, mas temia que a participacdo dos
pais ndo fosse muito grande, pois, ao conversar com outros pais, no momento da
entrada das criancas, percebe a relutdncia dos mesmos em envolver-se nos
assuntos da escola. Foi falado sobre a preocupacdo em como fazer o bilhete, a
chamada dos pais para que 0s mesmos atendam ao convite. Argumentamos a

expectativa de uma boa participacdo, visto que, na Exposi¢cdo Tematica, ndo ficou
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bem clara a intengcdo do espaco deixado nas salas para os recados e sugestbes
para o PPP. Com isso, alguns pais ndo entenderam aquele momento como parte da
(re)construcdo do mesmo e alguns teriam manifestado que estavam aguardando a
oportunidade de participarem. Como tivemos uma 6tima visitagdo da comunidade e,
guando chamados para reunides ou para o conselho de classe participativo temos
atingido um alto indice de participacdo, esperavamos que nédo fosse diferente nesse
momento. Sabiamos que era um risco que correriamos de ter um pequeno quérum,
mas o fato é que a Escola estaria oportunizando a participacdo de todos e quem
viesse teria este espaco aberto para manifestar-se e fazer valer a sua voz. Ficamos
de divulgar o convite através de bilhete feito pela Comisséo e distribuido a todos os
alunos, além de postagens na pagina da Escola, no Facebook e através de anlncios

nas radios locais. Frente a isso, ficou decidido o que segue abaixo:

1. Realizacédo de reunides com o segmento dos professores, dos pais e dos
funcionarios para oportunizar, mais uma vez, a manifestacdo dos mesmos, visto que
gostariamos de ter uma participacdo mais expressiva e consciente, ja que os alunos
contribuiram através da Exposi¢cdo Tematica nas Salas de Aulas;

2. Em cada reunido, fariamos a apresentacdo do projeto fundamentando
teoricamente e, a seguir dividiriamos em pequenos grupos, onde em cada um deles,
teriamos um dos integrantes do Conselho Escolar ou da Equipe Diretiva, ja
instrumentalizados, para auxilid-los, em caso de duavidas e participarem também.
Baseado nos estudos de Vasconcellos (2013), sobre as etapas de operacionalizacéao
das trés partes do projeto, distribuiriamos a tarefa para ser analisada
individualmente, discutida com os demais componentes do grupo e, a seguir redigida
uma proposta a ser apresentada em plenario com os demais relatores. Estes
deveriam analisar as propostas, discutir e redigir um uUnico documento de cada
segmento, contendo suas sugestdes para o Projeto Politico-Pedagdgico da escola e
submetendo-o novamente a aprovacao geral.

3. De posse desses materiais, a Comissdo de (re)constru¢cdo do PPP faria a
analise, segundo as diretrizes e legislacdo vigente, da possibilidade de serem
implantadas no nosso documento.

4. Apbés esta etapa, realizariamos uma assembleia geral com todos os
segmentos para submetermos a aprovagdo o Projeto Politico-Pedagogico

reconstruido.
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Os membros do Conselho Escolar acharam que n&o haveria necessidade de
estarem juntos na hora de redigir as alteracdes, visto que poderia ser feito pela
equipe da coordenacdo pedagdgica e, posteriormente, estariam todos presentes na
assembleia para a aprovagao.

Com a aquiescéncia do Conselho Escolar, partimos para a definicdo da
estrutura do material a ser distribuido nas reunides. Ficou, entdo, estabelecido que
seria solicitado aos professores que, quem pudesse, trouxesse para a reunido seu
notebook com a copia do Projeto Politico-Pedagdgico que foi distribuido pela escola,
no inicio do ano passado em um pen drive de modo a analisarem em pequenos
grupos, todo o projeto e elaborassem as suas sugestdes. Para as reunides com 0s
demais segmentos decidimos selecionar alguns itens mais especificos como os
objetivos, normas, avaliacéo, projetos extraescolares que a escola desenvolve e 0s
recursos fisicos da escola.

Para encerrar a reunido foi entregue a “Caixa Surpresa” para mais uma mae
gue deveria dar continuidade ao trabalho. Os participantes da reunido sairam
motivados e disponiveis para a realizacdo dos trabalhos programados. Podiamos
perceber neles um sentimento de pertencimento e/ou envolvimento naquele grupo,
uma vez que seus relatos demonstravam satisfacdo em participar de um processo
de tomada de decisdes da escola.

O préximo movimento a ser executado na peca pedagodgica estava sob a

responsabilidade dos professores...

3.2.3.4 Reunindo o naipe dos professores

No dia 30 de agosto, foi a vez de afinarmos os instrumentos dos professores
e fazermos a leitura da sua voz na partitura pedagogica.

Em meio a muito burburinho de chegada, como em qualquer ensaio musical,
foi dado inicio ao trabalho. Lembrando que, muitas vezes nos deparamos com
partituras que precisam ser lidas a primeira vista e ndo podemos iniciar num
andamento “Vivace® ou mesmo “Presto”, pois, embora com boa técnica, se muito

acelerados, poderemos passar por cima de detalhes que sdo importantes... E

3 Andamentos musicais: Largo- 40 a 60 Batimentos por minuto (BPM), Andante — 76 a 108 BPM,
Moderato — 108 a 120 BPM, Vivace — 152 a 168 BPM e Presto — 168 a 200 BPM.
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necessario desacelerarmos e num andamento mais “Largo” ou “Andante”, quem
sabe até “Moderato”, analisarmos o que se faz pertinente. E tdo bom olharmos nos
olhos do nosso colega, conversarmos, trocarmos ideias, entendermos a partitura dos
seus pensamentos e expressar a nhossa linha melddica, pois através deste
compartilhamento, nossas vozes poderdo se afinar. E, é disso que precisamos...

Entdo, ap6s um momento de reflexdo para voltar a calma, foi dado inicio ao
trabalho. Colocamos para os colegas que, precisariamos concluir o projeto de
(re)construcao do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola até o dia 30 de setembro,
guando deveria ser entregue a 132 CRE para a aprovacao. Como este trabalho ja
vinha sendo desenvolvido desde o ano anterior, estariamos prestes a conclui-lo,
todavia era chegado o momento de realizarmos a analise detalhada do documento
vigente para verificar as alteracbes que se faziam necessarias. Muitos itens que
constavam como metas a serem alcancadas ja haviam sido atingidas enquanto
outras precisariam ser incluidas, portanto, era necessaria uma nova redacdo além
de que, nossa comunidade se alterou nesse periodo de dois anos e,
consequentemente nossa realidade ja era outra.

Baseado no material sugerido pela Coordenadoria, apresentamos a
fundamentacéo tedrica deste trabalho, de modo a justificar o porqué da aplicacéao
desta metodologia. Por que reunirmos 0os segmentos para ouvi-los? Por que dar a
todos, vez e voz neste processo? A partir dai, explicamos que, deveriamos
considerar a clientela, as diretrizes pedagdgicas e que todas as propostas seriam
analisadas, assim como verificada a pertinéncia da alteracdo no documento a luz da
legislacéo vigente.

A sequir, foi pedido que o grande grupo se dividisse em pequenos grupos e
foram distribuidas folhas para serem redigidas as propostas de alteracdes. Como
todos os grupos trouxeram notebooks e o Projeto Politico-Pedagogico, puderam
analisar o documento na integra e propor as suas sugestdes que foram redigidas por
um relator. Apés um determinado tempo, concluido o trabalho nos grupos, voltamos
a formacao inicial do grande grupo e demos inicio a leitura do documento contando
com a participacdo dos relatores. Cada um apresentou suas propostas que foram
discutidas pelo grande grupo e, por fim, redigida uma sintese por uma das relatoras,
no notebook utilizando uma fonte com outra cor e entregue a Comissdo de
(re)construcao do Projeto Politico-Pedagdgico, via e-mail.

As alteracdes propostas foram as seguintes:
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e OBJETIVOS ESPECIFICOS — acrescentar: respeito as diferencas étnico-
raciais, de género e sexualidade;

e ESTRUTURA CURRICULAR - acrescentar o programa Mais Educacgao que
j& acontece na escola desde 2013;

e PLANEJAMENTO DA ACAO EDUCATIVA - necessidade do professor ter a
carga horéria em uma Unica escola;

e ORGANIZACAO METODOLOGICA — acrescentar na parte diversificada:
componente curricular de Educacdo Musical, Cultura Regional, Educacédo
Fisica nos anos iniciais, Educacdo Ambiental, Direitos Humanos e deveres
civicos, histéria afro-brasileira e indigena, com professores capacitados e
técnicos da area. Atendimento em forma integral com adesdo ao programa
Mais Educacdo oportunizando atividades diferenciadas com oficinas
diversificadas;

e AVALIACAO DO ALUNO NOS ANOS INICIAIS - Possibilidade de
aceleracéo aos alunos com atraso escolar.

Incluir uma forma de conceito junto ao parecer descritivo;

e DA AVALIACAO DO ALUNO NOS ANOS FINAIS - Os resultados da
avaliacdo do aproveitamento, considerando a totalidade das atividades
trimestrais, serdo registrados através de notas, acompanhadas de
observacfes quanto ao desenvolvimento das habilidades e competéncias
propostas.

Referente a este aspecto, foram modificados os critérios, de acordo com a
opcao de expressao dos resultados por notas, definidos para a avaliacdo sao:
20 (1° trimestre) + 30 (2° trimestre) + 50 (3° trimestre). A nota minima para
aprovacao ao final do ano letivo sera 60, de acordo com o somatério dos
trimestres. Aos alunos que nao atingirem aproveitamento minimo nos
trimestres, serdo oferecidas, ao longo do ano letivo, oportunidades de
recuperacdo, visando melhoria do aproveitamento. Este processo sera
aplicado em todos os componentes curriculares e em todos os anos finais.

e CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO - Realizagcdo de um pré-
conselho com os alunos, conselho com todos os professores e um pos-
conselho com a presenca dos pais para a entrega das avaliacdes.

e NORMAS DE CONVIVENCIA:
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e PROCEDIMENTOS MEDIANTE AS INFRA(;OES DOS ALUNOS - Incluir
trecho da lei sobre desacato ao funcionario publico, destacando a autoridade
do professor e funcionario — responsabilizar os pais pelas atitudes e atos dos
seus filhos;

e DEVERES DOS PROFESSORES - Acrescentar os direitos dos
professores;

e PROCEDIMENTOS MEDIANTE AS INFRAQ()ES DOS PROFESSORES -
Especificar valores éticos e morais;

e PROJETOS EXTRACURRICULARES - Elaboracdo de trabalhos
interdisciplinares cientificos e participagdao em “Feiras de Ciéncias”, interna,

municipal e estadual.

O momento foi muito importante, visto que tivemos a participacdo da grande
maioria dos professores e, em pequenos grupos, de posse da copia do documento
do PPP, tornou-se mais facil a reflexdo e discussdo. Na hora da manifestacdo dos
posicionamentos, todos estavam aptos a discussdo, fazendo com que suas
sugestdes fossem bem argumentadas.

Assim, foi concluida esta etapa com o segmento dos professores e seguimos

com o segmento pais.

3.2.3.5 Reunido com o naipe dos pais

No dia 02 de setembro, em um saldo proximo a escola, as 19h, foi a vez de
nos encontrarmos com o0s pais. Tivemos uma presenca de publico significativa e
muito receptiva. Comecamos a reunido com as boas vindas dadas pela diretora da
Escola e pela presidente do Conselho Escolar. Logo a seguir, apresentamos uma
mensagem de introducao e, baseado nela, realizamos alguns comentarios acerca da
importancia da participacdo da familia na escola, dando as suas opinides e
sugestdes, de modo a contribuir para 0 bom andamento da mesma.

Apresentamos uma breve fundamentacado teérica para o trabalho lembrando
gue em nossa sociedade, a escola publica, em todos os niveis e modalidades tem
como funcéo social formar o cidadéo, isto é, construir conhecimentos, atitudes e
valores que tornem o estudante solidério, critico, ético e participativo. A contribuicdo

significativa da escola para a democratizacdo da sociedade e para o exercicio da
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democracia participativa fundamenta e exige a gestdo democratica na escola. Para
isso, a LDB, no seu art. 14, afirma que os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educacéo béasica de acordo com as suas
peculiaridades, como referido anteriormente, prevé os principios que colocam a
importancia da participacdo dos profissionais da educa¢ao na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola e das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
Segundo Margal (2001):

O Projeto Pedagdgico retrata a identidade da escola, oferecendo diretrizes
gerais quanto ao que a escola precisa desenvolver, visando tornar o seu
trabalho mais agradavel, produtivo e voltado para construcdo da cidadania
nos sujeitos que dela participam. (MARCAL, 2001, p.87).

Por isso, o Projeto Politico-Pedagdgico € um instrumento de transformacéao, é
o trabalho pelo desenvolvimento pessoal de cada aluno, professor e funcionario para
gue haja entendimento da responsabilidade que cada um tem com o coletivo da
escola. Ele deve ser um instrumento de mudanca e indicador de diretrizes.

Falamos sobre a importancia da participacédo do Conselho Escolar por ser ele,
primordialmente, o sustentaculo do Projeto Politico-Pedagdgico que permite a
definicdo dos rumos e das prioridades da escola e que, realmente considera os
interesses e as necessidades da maioria da sociedade. Por isso ele deve ser
entendido como um processo que inclui as discussdes sobre a comunidade local, as
prioridades e os objetivos de cada escola e os problemas que precisam ser
superados, por meio da criacdo de praticas pedagodgicas coletivas e da
corresponsabilidade de todos os membros da comunidade escolar. Para essa
elaboracdo coletiva precisamos considerar alguns aspectos peculiares de cada
instituicdo, como a cultura de sua comunidade e os curriculos locais, entre outros.

Destacamos a importancia da presenca e da participacdo de todos, decidindo
de fato, neste momento, e contribuindo para a melhor formacéo do cidadéo.

A seguir, foram dadas as instrucdes para a tarefa e divididos os grupos para
analise, discussao, reflexdo e redacédo das sugestdes. Dividimo-nos - os membros
da comisséo - nos grupos, a fim de orientar e colaborar com o que fosse necessario.
Apés um espagco de tempo, a medida que todos concluiram seu trabalho,

organizamos um novo grupo com os relatores e os integrantes da comisséao a fim de,



89

redigirmos um Unico documento representando o segmento dos pais. Foi um
momento muito importante...

As sugestdes apresentadas pelos pais foram as seguintes:

e PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS - que fosse criada uma frase
priorizando os valores éticos e morais que devem estar presentes em todas
as atividades;

e RECURSOS HUMANOS - Mobilizacdo da comunidade escolar através do
Conselho Escolar para procurar a Promotoria de Justica, visando meios para
nomeacado de profissionais para suprir as caréncias; aumentar o namero de
pessoas para fazer o controle durante o recreio; parcerias com universidades
e escolas técnicas para oportunizar espacgo a estagiarios;

e RECURSOS FISICOS - Reforma da rede elétrica, instalacdo de
condicionadores de ar, maior seguranca no patio e em todos os lugares
necessarios; cobrar maior agilidade da Secretaria Estadual de Educacao
guanto a elaboracéo e execucao do Plano de Prevencao Contra Incéndio;

¢ ESTRUTURA CURRICULAR - Reforcar os curriculos relativos a danca,
teatro e musica;

e ORGANIZACAO METODOLOGICA - Concordamos e reforcamos a
recuperacdo paralela, avaliacdo constante, curriculo contextualizado,
superacao da fragmentacéo do curriculo. Enfatizar valores;

e AVALIACAO DO ALUNO NOS ANOS INICIAIS - Incentivar mais a leitura;

e DA AVALIACAO DO ALUNO NOS ANOS FINAIS — concordaram com a
proposta dos professores;

e CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO - Concordaram com a
modalidade praticada. Sugeriram que deve melhorar a qualidade do boletim e
integralizar as notas no final do ano. Foi informado que o boletim ja é
elaborado no sistema Procergs Escola para ser impresso e a cada trimestre
aparecem todas as notas e frequéncia anteriores, sendo que ao término do
ano letivo o resultado é completo.

e NORMAS DE CONVIVENCIA — Concordaram com as ja existentes e
sugeriram trabalhar mais os direitos e deveres, instalar cameras de controle

nos banheiros, corredores e patio para os recreios.
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¢ PROJETOS EXTRACURRICULARES - além dos existentes, foram
sugeridos: mais projetos de leituras, projetos destacando valores, incentivar
os alunos a trabalharem sobre datas comemorativas e aulas de Educacdo

Fisica mais direcionadas.

Sabemos que este momento € altamente desafiador, pois nos é permitido
sonhar enquanto pais, o que de melhor desejamos na escola para nossos filhos. E
foi isso que vimos, no rosto dos que estavam ali, desde o mais simples, com
pequeno grau de estudo até o mais avancado na escolaridade; todos falavam a
mesma linguagem, todos estavam empenhados em contribuir na construgdo de uma
educacdo melhor para seus filhos e sua comunidade. As pessoas sairam
agradecendo pela oportunidade de participar daquele momento, ressaltando o
guanto tinham achado importante este espaco politico-pedagdgico que Ihes deu a
vez e a voz. Com isso, sentimos satisfacdo em realizar este trabalho sabendo que,
embora encontremos adversidades no sistema educacional, ainda podemos contar
com tantas parcerias que nos ajudam a néo desistir de sonhar e muito menos
desistir de realizar os nossos sonhos.

Depois de afinado o naipe dos pais, demos por encerrado este ensaio e,

passamos a preparar a partitura dos funcionarios...

3.2.3.6 Reunido com o naipe dos funcionarios

No dia 03 de setembro, as 10h, todos os funcionarios da escola tiveram suas
atividades suspensas para participarem da reunido de (re)construcdo do Projeto
Politico-Pedagodgico da Escola. Era mais um ensaio para nossa grande obra politico-
pedagoégica. Como néo poderia ser diferente, foi feita a introducdo da reunido com
uma mensagem de boas vindas e tecemos alguns comentarios sobre a importancia
de cada pessoa no contexto escolar, inclusive o funcionario, que também & um
educador. Discutimos acerca da importancia da participacdo deste segmento, pois,
no primeiro momento, 0 que se ouviu é que este assunto nao lhes dizia respeito e,
sim aos professores, pois eles ndo entendiam nada sobre o assunto. Procuramos
conscientiza-los que o seu ponto de vista sobre o dia-a-dia da escola é de grande

valor, visto que eles veem o0 que o professor ou a equipe diretiva muitas vezes néo
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vé das atitudes do aluno e de toda a comunidade escolar. Por isso, precisamos
conhecer a sua visao e permitir-lhes a participacdo no processo em constru¢ao. Isso
fez com que se sentissem valorizados e ndo apenas integrantes, mas participantes
da vida escolar. Foi experimentado um sentimento de pertencimento ao grupo, que
pode ser observado através do olhar e do sorriso de satisfacdo das pessoas ali
presentes.

Ap6s este momento, partimos para a fundamentacdo tedrica do PPP,
conforme abordada anteriormente neste relatério e, comegamos a andlise e reflexdo
do documento ao qual foram feitas as seguintes sugestdes de alteracdes, pelos

funcionéarios:

e PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS - foi sugerido por uma funcionaria que a
escola tivesse uma frase de facil assimilacdo por todos, como sua missao.
Assim foi sugerido o seguinte: “A formacdo de um ser humano capaz de
vivenciar valores verdadeiros; exercer a cidadania; participar e aprender”.

¢ RECURSOS HUMANOS - A escola necessita de um técnico de informatica
e um responsavel para o atendimento na biblioteca, além do aumento no
namero de agentes educacionais, de infraestrutura e de alimentacao.

e RECURSOS FISICOS - Mais banheiros femininos e masculinos.

e ESTRUTURA CURRICULAR — Concordaram com 0 que ja estava previsto.
e ORGANIZACAO METODOLOGICA — Concordaram com 0 que ja estava
previsto.

e CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO — Preferiram néo opinar.

e« NORMAS DE CONVIVENCIA - Concordaram com o que ja estava previsto.
e PROCEDIMENTOS MEDIANTE AS INFRACOES DOS ALUNOS -

Concordaram com 0 que ja estava previsto.

Esse momento, assim como os demais, foi muito importante e de muito
crescimento. Nossos funcionarios sentiram-se envolvidos no processo e participaram
efetivamente do que acharam pertinente, preferindo ndo opinar em alguns aspectos
ou apenas concordando com 0 que ja existia, mas discutiram amplamente a
construcéo de uma frase que identificasse a nossa missao de Escola, entre outras.

Foi um espetaculo muito sonoro aos nossos ouvidos.
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E, assim, fizemos a leitura da voz que faltava em nossa partitura... Agora €
chegado o momento da transcricAo da composicdo para efetuar os ajustes
necessarios e cabiveis, de modo que a mesma tenha um som agradavel e aos

nossos ouvidos e de toda a comunidade interna e externa.
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4 MOMENTOS FINAIS DO ESPETACULO...

4.1 Transcrevendo a composicao politico-pedagdgica

Na verdade esta proxima etapa exigiu de nos, equipe de regéncia da
orquestra - comissdo organizadora dos escritos, formada pela coordenacgéo
pedagdgica e equipe diretiva - varios outros encontros para a analise, comparacao,
reflexdo e transcricdo da nova composicao politico-pedagdgica. Passamos horas e
horas discutindo, de modo a contemplar todas as vozes. Era necesséario dar uma
nova formatacdo ao documento por exigéncia da CRE, ou seja, precisdvamos criar
um novo arranjo em nossa partitura politico-pedagogica. Como em uma peca
musical, analisamos um a um dos trechos detalhadamente, a fim de garantir uma
boa construcédo melddica.

Apoés organizarmos em uma copia digital todas as sugestbes dos segmentos,
legendado com cores diferentes para cada segmento, comecamos a analisar a luz
do Regimento Escolar, pesquisamos varias bibliografias, analisamos
minuciosamente a legislacdo vigente, além de ponderarmos as proposi¢cdes de
modo a (re)construirmos um documento proficuo.

Surgiram muitas indagacdes, muitas descobertas quanto a aspectos da
legislacdo que foram alterados e desconheciamos até aquele momento. Dentro da
pesquisa bibliografica, encontramos varias sugestdes de trabalhos importantes que
poderemos aplicar em nossa realidade. Foi um momento de estudo e trabalho muito
enriquecedor.

Passados cinquenta dias, paralelos a tantos outros trabalhos ndo menos
importantes, finalmente concluimos a digitacdo e ja podiamos convidar a todos o0s
segmentos para a assembleia geral quando, entdo, seria votada a aprovacdo do

novo Projeto Politico-Pedagdgico.

4.2 Concerto final da orquestra

Dia 24 de novembro, as 19h 30min, foi mais um dos grandes momentos
vividos neste periodo de execucdo do Projeto de Intervencdo... Finalmente, era
chegado o dia da apresentacdo do produto de um trabalho elaborado de forma

democrética, aberto a participacdo de todos os segmentos. Com convites feitos
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pelos integrantes da Comissao de (re)construcao do Projeto Politico-Pedagogico nas
salas de aulas e distribuidos aos alunos para levarem aos pais/responsaveis, além
de divulgacdo no Facebook e na pagina da escola, foi passado uma circular
convidando aos professores e funcionarios para a assembleia. Apesar da divulgacao
ndo tivemos um grande publico, todavia todos 0s segmentos estavam representados
e participaram da votacdo. Com o auxilio da midia instalada na sala de reunides
fomos projetando, na integra, o novo Projeto Politico-Pedagdgico e submetendo a
aprovacéo item por item que havia sido alterado.

Dessa forma, a comunidade escolar ali representada, pode apreciar o
resultado de tamanho envolvimento na intervencao através dos ensaios com cada
uma das vozes da nossa orquestra educacional Urbano das Chagas. Era chegado o
momento de ver a sua participacdo direta na escrita de uma nova partitura politico-
pedagogica a cinco vozes (equipe diretiva, professores, funcionarios, pais e alunos),
sob a regéncia da Comissdo de Organizacdo para a (re)construcdo do Projeto
Politico-Pedagodgico da Escola Estadual de Ensino Fundamental Coronel Urbano
das Chagas. Finalmente nossa nova composicdo estava sendo executada e
submetida a apreciacdo de todos que quiseram ouvi-la. Foi um momento singular de
concretizacdo da democracia em nossa escola. Todavia, sabemos que o trabalho
Nao se encerrou por ai, pois no dia 25 de novembro de 2014, o mesmo foi entregue,
na forma impressa a 132 CRE, para sua homologacéo. A partir dai, a comunidade
deve continuar sua participacdo, fiscalizando e avaliando se o trabalho
desempenhado na/pela escola expressa a melodia escrita no pentagrama do Projeto
Politico-Pedagdgico.

Apds este momento, nossa sensacdo, enquanto membros da Comissao de
Organizacao era de dever cumprido. Procuramos fazer tudo da melhor maneira
possivel como proposto e chegamos ao final. Gostariamos de ter contado com um
publico maior neste encontro, para isso o espaco foi disponibilizado, o convite foi
enviado, todavia, como vivemos numa democracia, as pessoas tém o direito de
escolher se querem ou néo participar. Porém, ficamos satisfeitos pelas pessoas que
vieram e demonstraram seu apoio e apreco ao trabalho desenvolvido. O importante
€ saber que procuramos satisfazer os anseios de nossa comunidade escolar e

extraescolar, dentro da nossa competéncia e das limitacdes do sistema.
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4.3 Gran finale - entrega do novo PPP

E, como todo o espetaculo merece um gran-finale, aconteceu no dia 11 de
dezembro de 2014, a partir das 21h, durante a celebracdo de Acdo de Gracas,
denominada “Urbano em Noite Feliz — 22 edigdo”, com um grande publico
concentrado no patio da escola, a entrega do novo Projeto Politico-Pedagdgico a
comunidade escolar Urbano das Chagas. Foi um momento festivo que contou com a
participacdo de praticamente todos os alunos, além de convidados da comunidade,
como pais que subiram ao palco, com seus filhos e cantaram e encantaram com
seus instrumentos musicais. Cada turma construiu uma guirlanda e abriu o
espetaculo entrando com a mesma e pendurando-a em pontos demarcados no muro
gue cercava, decorando assim o ambiente. A equipe de monitores do programa Mais
Educacéo, juntamente com uma empresa do municipio, construiu uma arvore de
natal com garrafas pet que ficou iluminada naquele momento.

Todas as turmas fizeram apresentacdes artisticas variadas para orgulho e
felicidade dos pais ali presentes, que ndo se cansavam de fotografar e filmar o
espetaculo. No intervalo das apresentacdes, foi feita a entrega a comunidade
escolar, na pessoa da diretora Cilene Friedrich, da copia do Projeto Politico-
Pedagogico (re)construido como um dos produtos do Projeto de Intervencédo da
mestranda responsavel pelo mesmo. E, como outro produto do trabalho, a tela
pintada por todos os membros da Comissdo de Organizacdo para a (re)construcao
do Projeto Politico-Pedagogico da EEEF. Coronel Urbano das Chagas para que a
mesma represente ndo apenas uma peca singular de decoracdo, mas um simbolo
de Gestdo Democratica, principio conquistado com muita luta e orgulho e, que
jamais deve ser esquecido na escola, no sistema e na Educa¢cdo como um todo.

Alguns momentos do encerramento do espetaculo podem ser acompanhados

de acordo com as fotos a seguir:
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Figura 12 - Parte do publico na entrega do PPP

Fonte: A prépria autora

Figura 13 - Entrega dos produtos do Projeto de Intervencéo

Fonte: A prépria autora



Figura 15 — Tela pintada pela Comissao de (Re)construcao

Fonte: A prépria autora
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5 POS-CONCERTO: (IN)CONCLUSOES

O tipo de intervencgéo escolhido foi o da pesquisa-acéo, visto que pressupde,
conforme Franco (2005), uma pesquisa de transformacéo, participativa, caminhando
para processos formativos, levando em conta a convic¢cdo de que pesquisa e acao
podem e devem caminhar juntas quando se pretende a transformacéo da prética.

O espaco de intervencao foi a Escola Estadual de Ensino Fundamental
Coronel Urbano das Chagas, oportunizando o envolvimento a toda a comunidade
escolar e extraescolar e teve como equipe coordenadora e executora a Equipe
Diretiva, o Conselho Escolar e a pesquisadora proponente da intervencao.
Estabelecemos parcerias com a Universidade Federal do Pampa, com a 132
Coordenadoria Regional de Educacgéo, com a comunidade escolar e extraescolar.

Em relacédo a etapa da Programacéo do PPP da Escola, € necessario refletir

até que ponto a responsabilidade é:

a) Nossa: fizemos um bom diagndstico? Tinhamos percepcdo clara do que
desejavamos? O espaco de autonomia relativa foi bem ocupado?

b) Ou é decorréncia de condicionamentos sociais: fatores que excedem nossa
esfera de acdo e reflexdo e que ndo poderiam ser previstos no momento de

organizacao da Programacao.

Sendo assim, fazendo uma analise da Programacdo do Projeto é importante
salientarmos que nao € possivel o projeto resolver todos os problemas e sim, alguns
bem especificos, inclusive pontuados em nossos objetivos e sdo estes que estarédo
sendo avaliados. A intencdo é que, ao atingirmos estes objetivos, estejamos
construindo uma base sélida para mudancas mais substanciais no processo. Por
isso, precisamos valorizar muito o caminho que ja foi percorrido.

Tinhamos primeiramente a intencdo de realizarmos entre as acfes concretas
da Intervencédo, quatro momentos que foram chamados de “Momento Cultural na
Escola”. A programacdo de trés destes encontros envolveria apresentacdes
artisticas, abordagens teoricas sobre o Projeto Politico-Pedagdgico e divisdo do
publico em pequenos grupos para estudo in loco, contendo representantes de todos
0s segmentos a fim de, em um encontro, analisar, refletir, discutir e relatar suas

ideias sobre o Marco Referencial do Projeto Politico-Pedagogico e, em outros dois, o
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Diagnéstico e a Programacao. Apdés, os relatores de cada grupo reunir-se-iam em
uma sala a parte, para a realizacdo da sintese das ideias abordadas. Ao retornarem
os relatores ao plenario apresentariam a sintese para aprovacao pelo publico do
compéndio das ideias. Ao término dos encontros, a Equipe Diretiva e o Conselho
Escolar organizariam o material construido, durante os Momentos Culturais, para a
elaboracdo do novo Projeto Politico-Pedagdgico, reconstruido por sua comunidade.
E, o encerramento dos trabalhos se daria no “IV Momento Cultural na Escola”,
guando aconteceria a assembleia geral para apresentacdo e aprovacdo do novo
documento. Devido a grande dificuldade de reunir a comunidade escolar varias
vezes num pequeno espaco de tempo, visto que ndo seriam apenas estes 0s
momentos que precisariamos encontrar com o0s pais, durante o ano letivo, foi
decidido, em consenso com a equipe diretiva substituirmos esta programacgéo por
outra mais pratica e objetiva. Foi entdo que surgiu a Exposicdo Tematica na Sala de
Aula, as reunifes por segmentos e a pintura da tela pela Comisséao de Organizacéo,
entre outras acbes concretas. O lancamento da Revista da Escola, que seria
elaborada com os subsidios da Exposicdo Tematica nas Salas de Aula, e
pretendiamos promover em evento alusivo ao 57° aniversario da Escola, devido a
guestdes alheias a nossa vontade, decorrentes de fatores que excedem nossa
capacidade de acao e reflexdo, ndo aconteceu no prazo previsto. Todavia, continua
0 projeto, mesmo que com algumas alteracoes, para ser executado no préximo ano.
Conforme Villas Boas (2013):

(...) falar de projeto politico-pedagégico implica em falar de avaliacéo, por
ser esta a categoria do trabalho escolar que o inicia, 0 mantém no
andamento desejavel, por meio de continuas revisées de percurso, e por
oferecer elementos para a andlise do produto final. (VILLAS BOAS 2013,
p.180).

Sabemos que o produto € tudo que o vier a somar na relacdo escola-
comunidade, além do Projeto Politico-Pedagdgico (re)construido de forma
participativa e democratica com a identificacdo dos avancos alcancados e dos
aspectos a serem trabalhados num outro momento. E, embora ndo estivesse
previsto no inicio deste Projeto de Intervencéo, foi construida individual e ao mesmo
tempo coletivamente, como numa peca musical, dando uma significacdo muito

grande ao trabalho, a tela pintada por todos os membros da Comissado de



100

Organizacao da (Re)construcao do Projeto Politico-Pedagogico da Escola Estadual
de Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas. A construcdo da obra
aconteceu paralela a do Projeto Politico-Pedagodgico e foi entregue a comunidade
juntamente com o novo documento, num momento que nao foi o previsto quando
estabelecemos a Programacdo, porém, ndo poderia ter sido melhor do que durante
a festa que reuniu grande parte da comunidade escolar no final do ano letivo,
conforme j& descrito anteriormente.

Quanto as reunibes com o Conselho Escolar para estudo e
instrumentalizagdo do mesmo foi uma Atividade Permanente, durante o processo e,
segundo depoimento dos seus membros, atendeu de forma satisfatéria as
necessidades do grupo. Assim como O encontro entre a equipe da coordenacgao
pedagodgica e equipe gestora proporcionando momentos de dialogo, reflexdo e
criacdo de novas propostas de trabalho. Esperamos que se tornem permanentes
estas atividades em nosso cotidiano escolar

As linhas de acdo adotadas auxiliaram muito em nossa composic¢ao politico-
pedagodgica. Cada orientacdo foi vivenciada com muito empenho e determinacao
pela Comissdo de Organizacdo, que ndo mediu esforcos para superar os limites
necessarios para cumprir as normas estabelecidas a fim de alcancar a concretizacéo
das acoes.

Quanto ao objetivo geral deste Projeto de Intervencdo, que era a
(re)construcdo do Projeto Politico-Pedagogico de forma democratica e participativa,
oportunizando a manifestacdo de toda a comunidade escolar e extraescolar,
consideramos que foi atingido. Informar os individuos sobre este espaco politico-
pedagdgico e, entdo torna-los agentes ativamente imbricados no processo,
usufruindo de um direito que até entdo Ihes era desconhecido, é um resultado
bastante satisfatorio.

E, como no inicio deste Projeto de Intervencdo, ao fazermos a analise
documental das atas do processo de elaboracédo do Projeto Politico-Pedagogico, em
2011, surgiram algumas interrogacdes, neste momento gostariamos de respondé-
las, baseados nos dados atuais.

Os membros integrantes da comissao organizadora foram: a equipe gestora,
a coordenacao pedagogica (composta por trés coordenadoras, uma em cada turno)
e 0s membros do Conselho Escolar. O Conselho Escolar participou ativamente

durante todo o processo de (re)construcédo, desde o planejamento das a¢les até a
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sua execucao e aprovacao do documento. A comunidade escolar foi ouvida em sua
maioria, visto que foram abertos espacos para que cada segmento separadamente,
por uma questdo de organizacdo do espaco disponivel, comparecesse e de forma
participativa, pudesse esclarecer suas duvidas e compartilhar suas sugestdes
democraticamente. Ao término da redacdo do novo documento, antes de ser
encaminhado a 13* CRE, o mesmo foi aprovado em assembleia geral pela
comunidade escolar que se fez presente no momento, sob a coordenacdo da
comisséo de organizagao.

O principio da gestao democrética deve ser muito mais do que um preceito
legal e, sim um modo de viver das pessoas e das instituicdes, valorizando o seu
semelhante, independente da posicdo que esteja ocupando naquele momento,
dando-lhe vez e voz, pois somente assim, poderemos conhecer as pessoas que nos
cercam. Enquanto educadores, temos a necessidade de agirmos como verdadeiros
maestros que regem a orquestra, como Freire metaforicamente registra na citacéo a

seguir, ja apresentada na epigrafe deste Relatorio:

O educador ou o coordenador de um grupo é como um maestro que rege
uma orquestra. Da coordenacdo sintonizada com cada diferente
instrumento, ele rege a musica de todos. O maestro sabe e conhece o
conteldo das partituras de cada instrumento e o que cada um pode
oferecer. A sintonia de cada um entre si, a sintonia de cada um com o
maestro, a sintonia de todos é o que possibilita a execucdo da peca
pedagégica.

Essa é a arte de reger as diferencas, socializando os saberes individuais na
construgdo do conhecimento generalizavel e na formagdo do processo
democratico. (FREIRE apud MEDEL 2008, p.37)

Pela ligacdo da pesquisadora mestranda com a musica e inspirada em Freire,
a metafora da orquestra e da partitura musical serviu como propositiva para
apresentar as reflexdes e os movimentos tedérico-praticos, desenvolvidos a partir da
intervencédo realizada na Escola Estadual de Ensino Fundamental Coronel Urbano
das Chagas, que resultou no presente Relatorio Critico-reflexivo.

Como em uma partitura musical, nés educadores, no papel de maestros,
precisamos identificar as diferentes notas que a comp&em, lembrando que até
mesmo 0s acidentes musicais ou as dissonancias podem produzir grandes e
agradaveis efeitos sonoros. Sem esquecermos que a caracteristica principal da
musica sinfbnica € que ela é composta para diferentes grupos de instrumentos

tocarem juntos, formando um grande mosaico sonoro...
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APENDICE A - Termo de consentimento

ullbampa

Untvecnictante Fmdor i 50 P

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, CILENE MARIA CAMPONOGARA FRIEDRICH, diretora da Escola
Estadual de Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas pela Portaria

sem qualquer 6nus a pesquisadora, a participacdo da referida escola no
Projeto de Intervengdo intitulado (RE)CONSTRUGCAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO
FUNDAMENTAL CORONEL URBANO DAS CHAGAS DE DOM
PEDRITO/RS: ORQUESTRANDO' SUA PARTITURA  POLITICO-
PEDAGOGICA, desenvolvido pela Mestranda Lisiane Machado Duarte Martins,
e-mail lisianemdm@hotmail.com, que exerce a fungdo de coordenadora
pedagégica na referida escola.

Fui informada, ainda, de que o projeto é orientado pela profd. Jane
Schumacher, a quem poderei consultar a qualquer momento que julgar
necessario através do e-mail mixjanepereira@yahoo.com.br.

Estou ciente dos objetivos estritamente académicos do estudo, que, em
linhas gerais, € a (re)construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
dentro de uma gestdo democratica.

Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de

Consentimento.
Dom Pedrito, 05 de agosto de 2013.

CévC\MLLL;J]

Cilene Friedrich Assinatura da diretora da escola

Dty

Assindtura da pesquisadora

108



109

APENDICE B - Questionério Pais

unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

A presente pesquisa tem por objetivo geral definir metas, através de
levantamento envolvendo, no processo de “(Re)construcao do Projeto Politico-
Pedagogico da Escola Estadual Ensino Fundamental Coronel Urbano das
Chagas de Dom Pedrito/RS”, todos os protagonistas (equipe diretiva, professores,
funcionarios, alunos e pais).

Como representante do segmento dos PAIS, pedimos a gentileza de
responder o questionario abaixo:

1) Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagogico da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Coronel Urbano das Chagas?

()Sim ( ) Néo

2) Vocé acha importante participar das decisbes que dizem respeito a esse
projeto da escola que deve fazer parte também do projeto de sua vida?

() Sim ( ) Néao

3) Ao ser informado sobre os encontros para (re)construcao do Projeto Politico-
Pedagogico da nossa Escola, vocé se disponibilizaria a participar desse processo
contribuindo com as suas opinides e sugestbes em beneficio da comunidade
escolar?

() Sim ( )Nao

4) Na sua opinido, qual seria o melhor horario para estes encontros?

5) Quais os pontos positivos que vocé gostaria de ressaltar sobre o trabalho

desenvolvido na nossa escola?

6) E que pontos, referentes ao trabalho escolar vocé acha que poderiam ser

melhorados?
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APENDICE C - Formuléario autorizac&o de uso de dados: pais

o8
uniipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

AUTORIZACAO DE USO DE DADOS

Pelo presente instrumento particular, eu
: RG.n° SSP-RS,
responsavel legal pelo aluno(a) ,
AUTORIZO, de forma gratuita e sem qualquer 6nus, a pesquisadora do projeto que
tem por titulo “(Re)construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da Escola
Estadual Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas de Dom
Pedrito/RS”, LISIANE MACHADO DUARTE MARTINS e a EEEF. CORONEL
URBANO DAS CHAGAS, a utilizar os dados desta pesquisa, exclusivamente para 0s
fins cientificos, comprometendo-se 0s mesmos a manter o sigilo garantindo a néo
utilizacéo das informacfes em prejuizo das pessoas e/ou da comunidade.

Dom Pedrito, de de 2013.

Assinatura do(a) participante:
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APENDICE D - Questionario - Professores

unipampa

Universidade Federat do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

A presente pesquisa tem por objetivo geral definir metas, através de
levantamento envolvendo, no processo de “(Re)construcao do Projeto Politico-
Pedagogico da Escola Estadual Ensino Fundamental Coronel Urbano das
Chagas de Dom Pedrito/RS”, todos os protagonistas (equipe diretiva, professores,
funcionarios, alunos e pais).

Como representante do segmento dos PROFESSORES, pedimos a gentileza
de responder o questionario abaixo:

1) Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Estadual de
Ensino Fundamental Coronel Urbano das Chagas?

()Sim ()Nao

2) Vocé acha importante participar das decisdes que dizem respeito a esse
projeto da escola que deve fazer parte também do projeto de sua vida?

()Sim () Nao

3) Ao ser informado sobre os encontros para (re)construcdo do Projeto
Politico- Pedagogico da nossa Escola, vocé se disponibilizaria a participar desse
processo contribuindo com as suas opinides e sugestdes em beneficio da
comunidade escolar?

()Sim ( )Néo

4) Na sua opinidao, qual seria o melhor horario para estes encontros?

5) Quais 0s pontos positivos que vocé gostaria de ressaltar sobre o trabalho

desenvolvido na nossa escola?

6) E que pontos, referentes ao trabalho escolar vocé acha que poderiam ser

melhorados?
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APENDICE E - Formulario autorizac&o uso de dados: professores

o8
uniipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

AUTORIZACAO DE USO DE DADOS

Pelo presente instrumento particular, eu
: RG.n° SSP-RS,

professor(a) na escola citada abaixo, AUTORIZO, de forma gratuita e sem qualquer

onus, a pesquisadora do projeto que tem por titulo “(Re)construcdo do Projeto
Politico Pedagogico da Escola Estadual Ensino Fundamental Coronel Urbano
das Chagas de Dom Pedrito/RS”, LISIANE MACHADO DUARTE MARTINS e a
EEEF. CORONEL URBANO DAS CHAGAS, a utlizar os dados desta pesquisa,
exclusivamente para os fins cientificos, comprometendo-se 0sS mesmos a manter o
sigilo garantindo a nédo utilizacao das informacdes em prejuizo das pessoas e/ou da

comunidade.

Dom Pedrito, de de 2013.

Assinatura do(a) participante:
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APENDICE F - Questionario - Funcionarios

unipampa

Universidade Federat do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

A presente pesquisa tem por objetivo geral definir metas, através de
levantamento envolvendo, no processo de “(Re)construcao do Projeto Politico-
Pedagodgico da Escola Estadual Ensino Fundamental Coronel Urbano das
Chagas de Dom Pedrito/RS”, todos os protagonistas (equipe diretiva, professores,
funcionarios, alunos e pais).

Como representante do segmento dos Funcionarios, pedimos a gentileza de
responder o questionario abaixo:

1) Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Estadual de
Ensino  Fundamental Coronel Urbano das Chagas?

()Sim ()Nao

2) Vocé acha importante participar das decisdes que dizem respeito a esse
projeto da escola que deve fazer parte também do projeto de sua vida?

() Sim ( ) Néao

3) Ao ser informado sobre os encontros para (re)construcdo do Projeto
Politico- Pedagogico da nossa Escola, vocé se disponibilizaria a participar desse
processo contribuindo com as suas opinides e sugestdes em beneficio da
comunidade escolar?

()Sim ( )Néo

4) Na sua opinidao, qual seria o melhor horario para estes encontros?

5) Quais 0s pontos positivos que vocé gostaria de ressaltar sobre o trabalho

desenvolvido na nossa escola?

6) E que pontos, referentes ao trabalho escolar vocé acha que poderiam ser

melhorados?
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APENDICE G - Formulério autorizac&o uso de dados - funcionarios

unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

AUTORIZACAO DE USO DE DADOS

Pelo presente instrumento particular, eu
: RG.n° SSP-RS,
funcionario(a) na escola citada abaixo, AUTORIZO, de forma gratuita e sem

gualquer 6nus, a pesquisadora do projeto que tem por titulo “(Re)construcéo do
Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Ensino Fundamental Coronel
Urbano das Chagas de Dom Pedrito/RS”, LISIANE MACHADO DUARTE
MARTINS e a EEEF. CORONEL URBANO DAS CHAGAS, a utilizar os dados desta
pesquisa, exclusivamente para os fins cientificos, comprometendo-se 0s mesmos a
manter o sigilo garantindo a nao utilizacéo das informagcdes em prejuizo das pessoas
e/ou da comunidade.

Dom Pedrito, de de 2013.

Assinatura do(a) participante:
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APENDICE H - Questionario - Alunos

unipampa

Universidade Federat do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

A presente pesquisa tem por objetivo geral definir metas, através de
levantamento envolvendo, no processo de “(Re)construcdao do Projeto Politico-
Pedagodgico da Escola Estadual Ensino Fundamental Coronel Urbano das
Chagas de Dom Pedrito/RS”, todos os protagonistas (equipe diretiva, professores,
funcionarios, alunos e pais).

Como representante do segmento dos ALUNOS, pedimos a gentileza de
responder o questionario abaixo:

1) Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Coronel Urbano das Chagas?
()Sim ( ) Néo
2) Vocé acha importante participar das decisdes que dizem respeito a esse
projeto da escola que deve fazer parte também do projeto de sua vida?

() Sim ( ) Néao

3) Ao ser informado sobre os encontros para (re)construcdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da nossa Escola, vocé se disponibilizaria a participar desse processo
contribuindo com as suas opinides e sugestbes em beneficio da comunidade
escolar?

() Sim ( )Nao

4) Na sua opinido, qual seria o melhor horario para estes encontros?

5) Quais os pontos positivos que vocé gostaria de ressaltar sobre o trabalho

desenvolvido na nossa escola?

6) E que pontos, referentes ao trabalho escolar vocé acha que poderiam ser

melhorados?
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APENDICE | - Formuléario autorizac&o uso de dados - alunos

unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

AUTORIZACAO DE USO DE DADOS

Pelo presente instrumento particular, eu
: RG.n° SSP-RS,

aluno(a) da escola abaixo citada, AUTORIZO, de forma gratuita e sem qualquer

onus, a pesquisadora do projeto que tem por titulo “(Re)construcdo do Projeto
Politico Pedagogico da Escola Estadual Ensino Fundamental Coronel Urbano
das Chagas de Dom Pedrito/RS”, LISIANE MACHADO DUARTE MARTINS e a
EEEF. CORONEL URBANO DAS CHAGAS, a utlizar os dados desta pesquisa,
exclusivamente para os fins cientificos, comprometendo-se 0sS mesmos a manter o
sigilo garantindo a nao utilizacdo das informagcdes em prejuizo das pessoas e/ou da

comunidade.

Dom Pedrito, de de 2013.

Assinatura do(a) participante:
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APENDICE J - Questionario - Equipe Diretiva

unipampa

Universidade Federat do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

A presente pesquisa tem por objetivo geral definir metas, através de
levantamento envolvendo, no processo de “(Re)construcao do Projeto Politico-
Pedagogico da Escola Estadual Ensino Fundamental Coronel Urbano das
Chagas de Dom Pedrito/RS”, todos os protagonistas (equipe diretiva, professores,
funcionarios, alunos e pais).

Como representante da equipe diretiva, pedimos a gentileza de responder o
guestionario abaixo:

1)Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagogico da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Coronel Urbano das Chagas?
()Sim ( ) Néo
2) Vocé acha importante participar das decisdes que dizem respeito a esse
projeto da escola que deve fazer parte também do projeto de sua vida?
() Sim ( ) Néao
3) Ao ser informado sobre os encontros para (re)construcdo do Projeto Politico-
Pedagogico da nossa Escola, vocé se disponibilizaria a participar desse processo
contribuindo com as suas opinides e sugestbes em beneficio da comunidade
escolar?
() Sim ( )Nao
4) Na sua opinido, qual seria o melhor horario para estes encontros?

5) Quais os pontos positivos que vocé gostaria de ressaltar sobre o trabalho

desenvolvido na nossa escola?

6) E que pontos, referentes ao trabalho escolar vocé acha que poderiam ser

melhorados?
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APENDICE K - Formulério autorizac&o uso de dados - equipe diretiva

unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIPAMPA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

AUTORIZACAO DE USO DE DADOS

Pelo presente instrumento particular, eu
: RG.n° SSP-RS,

membro da equipe diretiva da escola abaixo citada, AUTORIZO, de forma gratuita e

sem qualquer 6nus, a pesquisadora do projeto que tem por titulo “(Re)construcao
do Projeto Politico Pedagégico da Escola Estadual Ensino Fundamental
Coronel Urbano das Chagas de Dom Pedrito/RS”, LISIANE MACHADO DUARTE
MARTINS e a EEEF. CORONEL URBANO DAS CHAGAS, a utilizar os dados desta
pesquisa, exclusivamente para os fins cientificos, comprometendo-se 0s mesmos a
manter o sigilo garantindo a ndo utilizacdo das informacbes em prejuizo das

pessoas e/ou da comunidade.

Dom Pedrito, de de 2013.

Assinatura do(a) participante:




ANEXO A - Atividade para professores/2011

E.E.E.F. Coronel Urbano das Chagas
Construcdo Coletiva do Projeto Politico Pedagégico
Atividade: Reflexdo — O QUE TEMOS? O QUE QUEREMOS?
A - O QUE TEMOS?
A.1-SOCIEDADE
v' Como percebemos o contexto social, enfatizando...
- A familia? (estrutura familiar)
- As condigbes bésicas? ( satide, moradia, educagdo, acessos... )
- A administragdo publica?
- Os niveis econdmicos?
- Os problemas sociais?

- A cidadania?

A.2- ESCOLA
¥’ Especificamente na escola, como essa realidade se reflete quanto...
-Aos alunos?
-Aos professores?
-A relagdo escola-familia ?

-A relacdo escola-comunidade?
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ANEXO B - Atividade para professores/2011

B - O QUE QUEREMOS ?

st LN

- Considerando os aspectos analisados na reflex3o...
B.1- Para a sociedade?
B.2- Para a escola?

v' Como fungdo social ( Objetivo geral )

v' Como instituicdo educativa, geradora de conhecimento e espago de aprendizagem (objetivos
especificos), Considerando...
- 0 aluno ( promover...)
- As praticas pedagdgicas (promover através de... )
- As redes de apoio ( promover com...)



ANEXO C -Atividade para professores/2011

REVISAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS: _
A Escola tem por principio filoséfico, a formagdo de um ser humano capaz de...
... Viver e conviver com respeito e ética, vivenciando valores verdadeiros;
.. refletir sobre as situacées do dia a dia, transformando-as, se necessario, exercendo assim a cidadania;

... desenvolver-se, participar, interagir e ser feliz num mundo em permanente evolug3o;

- aprender sempre, apropriando-se dos conhecimentos disponiveis no universo cultural, que se amplia e

se redimensiona a cada momento.

OBIJETIVO GERAL DA ESCOLA:

Promover a educagio formativa contribuindo para o desenvolvimento global do ser humano, enquanto
individuo e ser social, capaz de atuar no meio em que vive valorizando a vida, 6s bens culturais e
materiais produzidos pela sociedade, através da ética, da solidariedade e da consciéncia planetaria.

ST L T

METODOLOGIA:

O Ensino Fundamental de nove anos em sua linha de agdo pedagégica atenders os seguintes
principios metodoldgicos:

® constante relacdo entre teoria e prética. Ndo basta verbalizar informagdes ou discuti-las; o
processo ensino-aprendizagem se efetua na dinamica acdo-reflexdo-acgdo;

® aprimoramento e valorizagio das relagdes “intra” e “interpessoais” fundamentais no
desempenho como ser social;

® curriculo contextualizado, essencial na problematizagdo que acontece na sua relagdo com a
vida, originando e justificando a area de conhecimento;

e discussGes e acbes com a participagdo da comunidade escolar para combater a violéncia, a
injustica e a degradacio do meio ambiente;

e reflexdo critica na escola sobre a compreensdo dos instrumentos ideoldgicos (meios de
comunicagdo, igrejas, sindicatos, etc.) como instrumentos da construgdo de uma sociedade democritica,
fundamentada em valores humanistas;

e pratica educativa democritica, participativa e dialdgica de todos os segmentos da comunidade
- escolar na construgdo social e coletiva do conhecimento;
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ANEXO D - Atividade para professores/2011

® superacdo da fragmentagio do curriculo, através da construgdo do conhecimento de forma
interdisciplinar e de estratégias de ensino, que considerem os sujeitos com suas histérias e vivéncias, que
respeitem a leitura de mundo do educando;

e avaliagdo constante do desempenho do aluno para que possa crescer nas suas atividades como
um ser competente e atuante;

® recuperacdo paralela das habilidades e competéncias nio desenvolvidas, através de novas
praticas e oportunidades de aprendizagem diferenciadas;

® Atendimento as diferencas individuais, respeitando-se os ritmos e estilos de aprendizagem:

e Atendimento educacional especializado para alunos com necessidades educativas especiais;

® Inclusdo, nas classes regulares, dos alunos com necessidades educativas especiais, respeitando-
se os critérios quanto ao numero de alunos por turma e atendimento com professor de apoio.

REGRAS DE CONVIVENCIA
ALUNOS - DIREITOS E DEVERES
PROCEDIMENTOS OU MEDIDAS ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICAS MEDIANTE INFRAGOES:

e Orientagdo — SOE; Adverténcia — Direcdo e vice-diregdo; Suspensio didria; Solicitacdo de
transferéncia; Medidas protetivas — Redes de apoio

Sugestdes:

PROFESSORES:

® Manter atitudes de bom convivio, com colegas, alunos e funciondrios através dos principios
éticos e morais;

® ' Pontualidade e assiduidade;

e Comparecer 3s reunides administrativas e pedagodgicas; )

e Utilizar as dependéncias da escola zelando pela conservagdo dos espacos fisicos;
e Justificar suas faltas e / ou avisar a direcdo, com a maior antecedéncia possivel

e Adequar-se ao Projeto Politico Pedagdgico, respeitando seus principios para planejar,
desenvolver e avaliar suas praticas educacionais;

e Atender as orienta¢es'da equipe pedagdgica e / ou Direcdo;
e Comparecer e participar de eventos extra-curriculares, culturais e / ou projetos;
e Utilizar os recursos materiais com cuidado e responsabilidade.
PROCEDIMENTOS OU MEDIDAS ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICAS MEDIANTE INFRAGOES:

® Orientagdo — SOE, Supervis3o, Direcdo; Adverténcia — Diregfio, Vice-direcio
Sugestdes:
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ANEXO E - Atividade para funcionarios/2011

Questionamentos — Funcionarios

A - Quem € o nosso funciondrio? ( algumas expectativas pessoais )

B - Como percebemos...

-4
¥ O contexto social em que vivemos? =
¥’ A escola em que trabalhamos (ambiente fisico e social )? A
¥’ A contribuicdo do funcionario no processo educativo?
k J
C- 0 que queremos... g
v’ Dasociedade? » @
v’ Da escola? 2

&



ANEXO F - Folder elaborado Turma Terra

ELEMENTOS
CONSTITUINTES DO PPE
Por o PPP ser um documento legal,
existem regras e normas que devem
obedecer, invariavelmente:

° Constituigdo Federal de 1988
(principios do ensino, educagdo
como direito); EL

e Constituigdo Estadual RS de
1989

> LDB nP 9.394/1996 - estabele-
ce as diretrizes e bases da e-
ducagdo nacional, educagéo
como direito publico subjetivo,
principios do ensino, deveres
do Estado com a educagdo;

- Lei n® 8.069/1990 - dispde so-
bre o Estatuto da Crianca do
Adolescente;

. Lei n® 10.172/2001 - Plano
Nacional de Educagdo;

“ Decreto 6.094/2007: Dispoe
sobre a implementacgéo do Pla-
no de Metas Compromisso To-
dos pela Educagéo, pela Unido
Federal, em regime de colabo-
ragdo com Municipios, Distrito
Federal e Estados, e a partici-
pagdo das familias

o l.ei n® 10.639/2003 e Leil1.646/2008
- Altera a Lei n°.9.394/1996, para in-
cluir no curriculo oficial da rede de en-
sino a obrigatoriedade da tematica

«Histéria e Cultura Afro-Brasileira eDi-

retrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental; Diretrizes Curri-
culares Nacionais pafa a Educagéo In-
fantil;

. Parecer CNE/CEB n® 1/2002 - Institui
Diretrizes Operacionais para a Educa-
¢do Basica nas Escolas do Campo;

© Parecer CNE/CEB n° 11/2000 - Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo de Jovens e Adultos;

© Resolugdo CNE/CEB n© 1/2002 - Insti-

tui Diretrizes Operacionais para a Edu- |

cagdo Basica nas Escolas do Campo;

. Resolugéio CNE/CEB n° 11/2000 -
Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo e Jovens e
Adultos;

o Plano Nacional de Educagéo em Direi-
fos Humanos (PNEDH) - Portaria 66,
de 12 de maio de 2003, da Secretaria
Especial dos Direitos Humanos
(SEDH).

19 MOSTRA DE
SALAS TEMATICAS
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O QUE E?
O projeto politico-pedagdgico

- (PPP) traduz em linhas ggrais o

processo histérico da instifuigdo,
as ideias filosoficas e as praticas
pedagdgicas que dimensionam
suas atividades. Reflete a identi-
dade da escola, seus objetivos,
orientagtes, acgbes e formas de
avaliar os processos de aprendi-
zagens, estabelecendo metas e
buscando methorias.

QUEM FAZ PARTE?

O PPP é montado pela direcdo da
escola, analisando a realidade es-
colar, considerando as opinides de
todos os segmentos educacionais,
ou seja, os pais, os alunos, os
professores e os funciondrios.

Aproveite gue estamos com a re-
estruturagdo do nosso PPP e deixe
a sua opinido!

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

0 QUE HA NO PPP?

£ no PPP que as informag@es sobre os
pressupostos filosoficos, o histdrico, a
anadlise da realidade estolar, os objeti-
vos gerais e especificos da escola, bem
como o perfil e a competéncia dos alu-
nos, a forma como estes sdo avaliados
e os direitos e deveres dos alunos e
dos professores estdo.

AVALTACAD DOS ANOS FINALS

0 aluno € avaliado de forma continua,
diagndstica, investigativa, participativa
e emancipatéria, global no sentido
tormativo, que levem em consideragio
0 aluno como um todo, prevalecendo
0s aspectos qualitativos sobre os
quantitativos.,

Os resultados da avaliacdo do aprovei-
tamento, considerando a totalidade
das atividades trimestrais, serdo regis-
trados através de notas, acompanha-
das de observagdes, quanto ao desen-
volvimento das habilidades e compe-

téncias propostas.

Este ano, os trimestres possu-
em peso 20 no primeiro, 30 no
segundo e 50 no terceiro.

Apobs o encerramento do tercei-
ro trimestre, dera oferecida
nova oportunidade ao aluno
que ndo alcangou o minimo pa-
ra aprovacéo, ao término do
periodo letivo e antes do inicio
do préximo ano letivo, para to-
dos os alunos que ndo obtive-
ram aprovagao em até dois
componentes curricuiares, des-
considerando as avaliages an-
teriores e estipulando-se a nota
60 para aprovacao.

Senhores pais ou
responsaveis, é seu direito
e seu dever também,
acompanhar junto aos
professores o rendimento
dos seus filhos!

ek = |
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ANEXO G - Folder elaborado Turma Terra

Tratar os colegas, professo-
res, especialistas em educa-
Gao, diregdo e pessoal admi-
nistrativo com harmonia,
cordialidade, cooperagéo,
dignidade e respeito;

Justificar as faltas dentro do
prazo estabelecido peld’Es-
cola—48 horas;

Ter adequado comporta-

mento social, onde quer que
esteja, concorrendo para o

hom nome da escola, rece-

bendo adverténcia sempre |
que necessario;

Submeter o boletim escolar |
& apreciagdo dos pais, bem
como comunicar a estes as
solicitages ou convocagdes
na escola;

Possuir material minimo ne-
cessdrio para as aulas;
Executar os trabalhos determi-
nados pelos professores;

Atender as solicitagGes admi-
nistrativas, com relagdo a do-
cumentagado;

Apresentar atestado médico ou
de trabalho na impossibilidade

de fazer Educagdo Fisica;

o

®

£ proibido rasurar boletins ou docu-
mentos referentes  vida escolar

£ proibido usar, sem a devida autori-
zagdo, o nome da escola para qual-
quer propaganda;

£ proibido utilizar-se de livros, impres-
$0s, gravuras e escritos imorais, bem
como armas de fogo;

i proibido praticar jogos de azar, in-
gerir, distribuir téxicos e bebidas alco-
ohcas

£ proibido praticar atos desabonatd-
vios ao bom conceito do Estabeleci-
mento;

I proibido fumar dentro da escola;

£ proibido manter atitudes obscenas
no recinto escolar.

PROCEDIMENTOS MEDIANTES AS INFRA-

GOES DOS ALUNOS

Encaminhamento do aluno efou famili-

ares ao SOE;

B

e

atha;

Adverténcia verbal efou escrita;
Suspensdo do pericde Du do dia de

Solicitaco de transferéncia;
Encaminhamento ao Conselho Tutelar,
Promotoria e/ou Juizado da Infancia e
Juventude

SAO DIREITOS DOS ALUNOS:

Receber em igualdade de
condigbes, os beneficios de
cardter educativo que esco-
la proporciona; }w

Receher educagao, inspirada
nos principios de liberdade e
solidariedade humana;

Conhecer o Projeto
Pedagdgico;

Ter igualdade de condiges
~ para o acesso e permanencu
na escola;

Politico

Apresentar sugestfes para a
methoria da vida escolar;

Ser respeitado na individuali-
dade;

Manifestar-se sobre as difi-
culdades encontradas na a-
prendizagem;

Ser respeitado pelos educa-
dores;

Organizar e participar de en-
tidades estudantis ;

Realizar trabalhos avaliativos
no momento previsto ou fora
dele; .

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Votar e ser votado para cargos e-

letivos;

«  Votar para elegerla Professor

Conselheiro; *

¢ Contestar critérios avaliativos.

Requerer, por escrito, revisdo de
prova, dentro de prazo estabeleci-
do pela escola;

uSdr as dependéncias da escola,
com a autorizagdo da Diregéo;

Participar das atividades curricuta-
res; :

Estabelecer didlogo 1 franco aber-
to com a Diregéo, especialistas de
educagdo e professores para es-
clarecxmentos € enriquecimento
mutuos;

Pamcmar das reumoes do Conse-
Iho de Classe; - z

Receber prémios e men(;oer
quando a eles fizer jus;

Participar da elaboragio e avalia-
Gdo do Projeto Politico Pedagégico

SALAS TEMATICAS

ALUNOS SEGUNDO

i2 MOSTRA DE

URBANO

Dom Pedrita/RS

DIREITOS E
DEVERES DOS

0 PROJETO
POITICO

PEDAGOGICO DA
ESCOLA

TURMA TERRA

SAO DEVERES DOS ALUNOS:

Comparecer com assiduida-
de e pontualidade as aulas,
ao0s exercicios e:trabalhos
préticos, provas, reunides,
ensaios, desfiles, comerno-
racBes escolares e civicas de |
cunho educativo 7

Permanecer No estabeleci-
mento durante o periodo es-
colar, saindo apenas com
autorizagdo da Direcdo

Zelar pela higiene, hmpem
ordem e conservacio do
prédlo, bem como maquing-
rio, livros e materiais, inde-
nizando devndamente, os da-
nos causados;

1
Prestigiar os colegas, encar- /

regados das funges de re-
presentantes de turmas oy
Grémio Estudantil
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ANEXO H - Matéria publicada em jornal da cidade

Urbano das Chagas inova com aula tematica
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g ——e—— - COmM muito orguiho, como pedritenses, compartihamos de uma

escola que reune diretores, professores ¢ alunos pensadores ¢ ndo simples
repetidores. Minha admiracio!

Ontem as 1655  Curtir - &5

S . .. emocicnante! parabéns acs profs..nossos @ P se
enchem de orguiho

Ontem as 19286 Curtir - 22

S -3 Parabéns a3 vocés!"
Ontem as 2026  Cuntir - 23

e e e e o — 3 Gosted da criatividade! B
ha 21 horas Cutlir &2 de po - (81)




