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RESUMO

A contribuicdo que a gestdo adequada pode oferecer para a qualidade da educacéo nas escolas
foi a base para esse Projeto de Intervencdo realizado com as gestoras da Rede Municipal de
Ensino de Sdo Lourengo do Sul. Os sujeitos envolvidos diretamente no Projeto foram as
gestoras das escolas municipais, pois no diagndstico do contexto de inser¢do do Projeto ficou
evidenciada a inexisténcia de formacdo continuada voltada especificamente para a gestdo
escolar. A partir desse fato, o objetivo geral do projeto foi o de construir um espaco de
formagdo a fim de promover a participacdo das gestoras municipais de acordo com 0sS
principios da gestdo democratico-participativa para a qualificacdo dos processos de ensino e
de aprendizagem na Rede Municipal de Ensino. O projeto foi desenvolvido com base na
metodologia de projetos de intervencdo (DAMIANI,2012) e em alguns pressupostos da
pesquisa-acdo critica (FRANCO, 2005), pois essa valoriza a participacdo dos sujeitos. As
principais a¢des desenvolvidas foram: reunides de estudo e formacéo continuada no Férum de
Gestoras, analise do contexto escolar do municipio, visitas as escolas municipais, buscando
identificar praticas bem sucedidas da gestdo bem como identificar possiveis problemas, e a
realizacdo do | Seminario Qualidade e Compromisso com a Educacdo de Sdo Lourenco do
Sul: Vivéncias e Experiéncias Pedagogicas. Destaco como decorréncias dessas acles a
participacdo das gestoras nas reunides do Forum de Gestoras, 0 conhecimento das diferentes
realidades das varias escolas através do diagndstico e analise do contexto de cada um dos
estabelecimentos, o que gerou a construcdo de acOes coletivas para criar alternativas de
solucdo dos problemas detectados, integracdo e socializacdo de préaticas entre as gestoras das
escolas de Educacdo Infantil e gestoras das escolas de Ensino Fundamental, valorizagdo do
trabalho desenvolvido nas escolas municipais, valorizagdo do trabalho da SMECD e
cooperacdo entre mantenedora e as gestoras municipais. Estes resultados fortaleceram a
continuidade das reunifes do Forum de Gestores, das visitas as escolas Municipais e da
realizacdo do Il Seminério Qualidade e Compromisso com a Educacdo de S&o Lourenco do
Sul e Regido: Vivéncias e Experiéncias Pedagogicas. Como consequéncia das a¢fes desse
Projeto, em 2014, a SMECD langou o Programa Municipal de Incentivo a Leitura Docente.
Atualmente a Rede Municipal de Ensino investe sistematicamente na formacdo continuada
dos gestores municipais e demais professores e trabalha de acordo com os principios da
gestdo democrético-participativa.



Palavras-chave: Gestdo. Educacgdo. Qualificacdo. Participacao.



ABSTRACT

The contribution that proper management can offer to the quality of education in schools was
the basis for this Intervention Project carried out with the management of the Municipal
School of Sdo Lourenco do Sul. Subjects involved in the project were the management of
municipal schools, because the diagnosis of the insertion context of the Project showed the
inexistence of continuing training geared specifically for school management. From this fact,
the overall objective of the project was to build a space for training in order to promote the
participation of municipal management in accordance with the democratic participative
management principles to qualify the teaching and learning processes in the Municipal
Teaching Network. The project was developed based on the intervention projects
methodology (DAMIANI, 2012) and on some assumptions of critical research-action
(FRANCO, 2005), because that values the subjects’ participation. The main actions taken
were: study meetings and continuing education in the Managers Forum; analyzes of the city
school context; visits to local schools in order to identify successful management practices
and potential problems; and the accomplishment of the First Seminar on Quality and
Commitment to Education of S&do Lourenco do Sul: Pedagogical Experiences and
Experiments. | highlight as result of these actions, the participation of the managing in the
meetings of Managers Forum, knowledge of the different realities of various schools through
the diagnosis and analysis of the context of each of the establishments, which generated the
construction of collective actions to create alternative solutions for problems detected,
integration and socialization of practices among the kindergarten schools management and
elementary schools management, appreciation of the work done in the public schools,
appreciation of the work of Education, Culture and Sport Municipal Secretariat (ECSMS) and
cooperation between sponsor and municipal management. These results reinforce the
continuity of the Managers Forum meetings, visits to local schools and conduction of the II
Seminar Quality and Commitment to Education of S&o Lourengo do Sul and Region:
Pedagogical Experiences and Experiments. As a result of these project actions, in 2014, the
ECSMS launched the Incentive to Teachers’ Reading Municipal Program. Currently the
municipal schools network systematically invests in the continuing education of teachers and
other municipal managers and works according to the principles of democratic participative

management.
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1. MINHA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Iniciei minha carreira profissional no ano de 2005 como estagidria na Biblioteca
Publica de Sao Lourenco do Sul. Na época estava concluindo o Curso Normal no Instituto
Estadual Dr. Walter Thofehrn e comecando a graduacdo em Pedagogia na Universidade
Luterana do Brasil. Sempre quis ser professora. Desde crianca planejava e dava aulas para a
minha irma.

Ingressei em 2008 no servi¢o publico municipal em S&o Lourenco do Sul sendo
nomeada professora na Rede Municipal de Ensino. Durante trés anos atuei como regente de
classe dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e em 2010 iniciei um trabalho na
Coordenagdo Pedagdgica da Secretaria de Educacdo (SMECD), planejando e executando
formacgOes docentes voltadas a utilizacdo das tecnologias na escola. Em junho de 2011 assumi
a funcédo de Secretaria Adjunta de Educacdo, Cultura e Desporto e desde o inicio de janeiro de
2013 atuo como Secretaria de Educacdo, Cultura e Desporto do municipio de Sdo Lourenco
do Sul.

Em agosto de 2012, enquanto atuava como Secretaria Adjunta de Educacao, ingressei
no Mestrado Profissional em Educacdo da UNIPAMPA, e enxerguei a possibilidade de
qualificar a prética profissional através de estudos voltados a gestdo da educacdo. O desafio
de gerir a Secretaria de Educacdo e o fato de, concomitantemente estar cursando o Mestrado
Profissional em Educagdo, demandou a construcdo de um projeto de intervencao,
oportunizando assim a articulacdo da teoria estudada no curso com a pratica da minha funcéo
como gestora.

Esse projeto levou a realizagdo de um diagnoéstico especifico buscando esclarecer
detalhes sobre 0 meu contexto de atuacao, para que, baseado nele, pudesse planejar e intervir
nos aspectos que percebesse que precisavam de modificacdo, acompanhando as estratégias de
intervengdo com uma avaliacdo metodica e sisteméatica do processo. Além disso, a fim de
complementar o acompanhamento fidedigno desse projeto, percebi a necessidade de registrar
de modo rotineiro esses passos, pois como expressa Freire (2008): “O registro da pratica é o
fio que vai tecendo a historia do nosso processo. E através dele que ficamos para 0s outros
(p.55)”. O relato desses registros acompanhados da reflexdo critica sobre as acdes serd

apresentado nesse texto. Convido para que me acompanhem nessa trajetoria.
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2. RECAPITULANDO: A ESCOLHA DO TEMA, DEFINICAO DOS OBJETIVOS E
JUSTIFICATIVA

Esse projeto de intervencdo foi realizado no municipio de Sdo Lourenco do Sul que
estd localizado as margens da Laguna dos Patos, no Sul do Rio Grande do Sul,
aproximadamente 200 km da capital Porto Alegre e 208 Km da cidade de Jaguarao.

Do total de 43.111 habitantes 56,22% residem na sede. Os demais 43,78% residem na
area rural do municipio (IBGE, 2010). O percentual de residentes na zona agricola é bastante
elevado quando comparado a média estadual. No Rio Grande do Sul, por exemplo, 85%
residem no meio urbano, enquanto somente 14,9% habitam &reas rurais.

A Rede Municipal de Ensino de S&o Lourengo do Sul esta constituida por 47 escolas:
6 escolas de Ensino Fundamental de Nove Anos na sede, 32 escolas na zona rural (5 escolas
de Ensino Fundamental de Nove Anos e 28 Escolas Multisseriadas) e 9 escolas de Educacgéo
Infantil. Até o més de maio de 2013 chegamos a um total de 4.063 matriculas na rede
municipal. Fazem parte da rede 521 matriculas de professores, 117 funcionarios (servicos
gerais, secretarios de escola, motoristas, agentes administrativos e auxiliares sociais) e 113
estagiarios.

Contamos com 19 diretoras e 30 vices. Cada escola de Ensino Fundamental funciona
com uma diretora e duas vice-diretoras, e, as de Educacdo Infantil trabalnam com uma
diretora e uma vice com quarenta horas. Saliento que possuimos duas escolas que ofertam a
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e por isso o turno da noite demanda um
vice-diretor para cada escola. A cada dois anos sao realizadas elei¢Ges nas escolas para que a
comunidade escolar possa escolher sua gestora.A Secretaria de Educacéo trabalha de acordo
com as diretrizes do Governo Municipal e tem como base o Plano Municipal de Educacéo que
foi elaborado pelos gestores e professores em 2007. No ano de 2012, com a obrigatoriedade
da implantagdo do Piso Nacional do Magistério, o Plano de Carreira foi readequado e
atualmente todos os professores da Rede Municipal recebem o Piso Nacional do Magistério e
tem direito a hora-atividade para planejamento.

Em relagdo aos diferentes indicadores de avaliacdo educacional realizados no pais, 0
municipio de S8 Lourenco do Sul tem apresentado resultados acima da média de outros
municipios do Estado. No entanto, esse fato ndo me deixa satisfeita enquanto gestora e

docente, pois desejo o melhor para a nossa comunidade, e 0 melhor sempre pode ser, perdoem
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a redundancia, melhorado. Principalmente no que se refere a qualidade dos processos
educacionais nos quais a principal caracteristica deveria ser fomentar no sujeito o desejo de
saber mais e mais.

E importante esclarecer que ao iniciar um trabalho em algum 6rg&o ou instituicdo é
preciso considerar que essa ja esta funcionando e necessitamos dar continuidade ao trabalho.
Isso pode ter como consequéncia a simples repeticdo de acOes, que ndo s&o, na maioria,
refletidas criticamente. O pensamento de que determinadas préticas, sujeitos e contextos
desenvolvem suas agdes de modo “natural”, pode ser um exemplo de verdade absoluta que
cristaliza outros pensamentos e acOes diferentes. O fazer mais e o acimulo de demandas
parecem impor o automatismo das a¢des cotidianas e muitas vezes ndo ha tempo para pensar
no mais adequado.

Sem querer que isso acontecesse comigo e para guiar meu olhar na realizacdo do

diagnostico do contexto do projeto, considerei o alerta de Bertold Brecht:

Nos vos pedimos com insisténcia: Ndo digam nunca: isso é natural; sob o familiar,
descubram o insolito. Sobre o cotidiano, desvelem o inexplicavel. Que tudo o que é
considerado habitual provoque a inquietacdo. Na regra, descubram o abuso. E
sempre que o abuso for encontrado, encontrem o remédio. (DAVIS et al., 2002, p.
116 apud VASCONCELLOS, 1998)

Com essas diretrizes para 0 meu olhar na busca do objetivo geral do Projeto de
Intervencdo, percebi que desempenhar a funcéo de Secretaria de Educacdo e ao mesmo tempo
estar cursando o Mestrado fez com que eu fosse impregnada por um sentimento de inquietude
que me induziu a articular as reflexbes tedricas com a minha prética de Secretaria de
Educacdo. Mas como fazer isso? Ciente da necessidade de fazer um recorte em todas as
minhas tarefas para desenvolver o Projeto, como escolher que aspecto da minha gestdo
deveria abordar para contribuir para qualificar a educa¢do do municipio?

A partir destes questionamentos, desenvolvi o diagnostico metodico da Educagéo
Municipal, incluindo a rotina da secretaria de educacdo, conversando informalmente e
entrevistando colegas, professores, gestoras das escolas, com a intenc¢do de avaliar elementos
importantes para inserir no Projeto de Intervencdo, articulando o diagnostico desse contexto
com demandas possiveis de serem realizadas. Fiz isso consciente de que existiam inumeros
aspectos que poderiam ser abordados no meu contexto de insercdo e que, para desenvolver um
projeto ndo é suficiente que a situacdo geradora seja relevante em si mesma, mas que ela
“depende da visdo do grupo sobre aquilo que ¢ tomado e valorizado como sendo uma situagao

geradora que justifica a proposicao de um projeto” (BARBOSA; MOURA, 2006, p.64).
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Sendo assim, dando continuidade ao diagndstico do contexto educacional de Sao
Lourenco do Sul, dirigi meu olhar para as formagdes docentes. Considerando o fato de que a
Secretaria de Educagdo organiza todos os anos cursos de formacgdo continuada para 0S
professores da rede, sendo essa uma acgdo sistematica desse orgdo, surgiu a davida sobre qual
tem sido a contribuicdo dos investimentos nessas formacdes docentes na pratica pedagdgica
dos professores municipais e consequentemente, nas aprendizagens dos sujeitos atingidos por
essa acao.

Desde o ano 2008 héa investimento na formacdo docente continuada através da
realizacdo de cursos solicitados pela Secretaria de Educacdo e promovidos pelas
Universidades e Institutos Federais, porém, quando realizei entrevistas com as professoras do
municipio, foi possivel perceber que as formagGes ocorridas, basicamente constituidas por
palestras e cursos de curta duracgdo, resultaram em informagfes fragmentadas e de pouco
significado para os professores da rede. Esses resultados parecem ir ao encontro do que afirma
Demo (2008) “para provocar mudangas mais profundas na aprendizagem do professor, de tal
sorte que esta repercuta adequadamente na aprendizagem do aluno, seria preciso pensar em
cursos bem mais longos ou intensivos”. (p. 40) Cursos sistematicos, diria eu, com metas
coerentes e claras, estabelecidas através de um diagndstico que parta da realidade da educacéo
no municipio, com a participacdo dos sujeitos nela incluidos.

Apoiando essa ideia, pesquisas sobre formacdo continuada de professores (ANDRE,
2002. 2002a.; LUDKE, 2001; NOVOA, 1992) indicam que cursos de formagio, em especial
os destinados a profissionais que estdo em servigco, necessitam partir da pratica desses
profissionais na escola. No entanto, no nosso caso, essa afirmagdo, muitas vezes parece nao
ter sido compreendida adequadamente, encaminhando para algumas formacgdes de carater
pragmatico, centradas no “como fazer”, ou limitadas as questdes imediatas do cotidiano
escolar.

E preciso considerar também que o desempenho discente estd relacionado, é
auténomo/dependente (MORIN, 2000) a qualidade da formacdo docente, principalmente a
continuada e permanente, que tem como objetivo explicito refletir criticamente sobre o
cotidiano da pratica. Para que essa formacdo docente de fato possa partir da pratica dos
professores em exercicio, € necessario que se parta de um diagndstico do contexto,

questionando os sujeitos que nele atuam.
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Dentre os instrumentos avaliativos utilizados para diagnosticar a realidade de S&o
Lourenco do Sul, analisei o indice de reprovagdo geral do municipio que era de 13,54% no
ano de 2012. Este indice pode parecer pequeno se compararmos com 0s indices de outros
municipios, mas considerando que a Rede Municipal tem 3.396 estudantes no Ensino
Fundamental e esse percentual equivale a 460 estudantes, entendo que o0 nimero ndo é tao
pequeno, alids ndo considero nenhum numero pequeno quando se refere as reprovacoes.

E necessario refletir sobre a avaliagdo nas formacgbes docentes e ainda é preciso
discutir esta teméatica com os gestores, os orientadores e 0s supervisores da escola. Pensar em
uma maneira coerente com o conhecimento cientificamente construido sobre como se ensina e
como se aprende para avaliar os alunos também é fator relevante em um projeto de
intervencg&o que visa a qualificar 0s processos educativos.

Atrelada a formacdo docente, pode-se pensar que estd a formacdo dos gestores, pois
esses profissionais precisam trabalhar em sintonia com a Secretaria de Educacdo e com todos
gue compBem a estrutura escolar, buscando atingir objetivos comuns explicitados, avaliando
sistematicamente se esses estdo sendo bem encaminhados. Considerando isso, realizei
entrevistas com as gestoras das escolas municipais, com o objetivo de investigar a percepgao
delas sobre a educacdo no municipio, para contribuir na elaboracéo do diagnostico.

Essas entrevistas me fizeram perceber que ndo existia no ambito da educacédo
municipal um espago formativo especifico para as gestoras das escolas. Reunides mensais
com as equipes diretivas, de carater informativo aconteciam, como se pode perceber pela fala
de uma gestora: “as reunides eram realizadas na SMECD, ficando muito tumultuadas, pelo
espaco e pelo barulho, o contetido era meramente informativo o que podia ser feito até mesmo
atraveés de documento escrito. N&o havia espaco para opinides”.

Antes de ser Secretaria de Educacdo, atuei como Secretaria Adjunta de Educacéo e
participei de muitas destas reunides onde predominava um formato informativo, néo
potencializando interagdes, excluindo uma etapa da Educacdo Basica como reflete em outro
depoimento uma gestora da Educacdo Infantil: “as reunibes eram baseadas nos informes e
apresentacdes dos setores e suas funcdes; N&@o havia participacdo das gestoras das escolas.
Muitas vezes a Educacgdo Infantil ficava sem sentido nestas reunides, pois eram mais

direcionadas para o Ensino Fundamental”.
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Através da andlise do diagnostico que realizei no contexto de insercdo desse projeto,
que incluiu as informacgdes coletadas pelo MEC, IDEB, Prova Brasil, e outros dados
quantitativos existentes sobre o municipio, as entrevistas que realizei com as professoras, 0s
depoimentos coletados com as gestoras, formacdo docente continuada e permanente
realizada, e as minhas experiéncias profissionais, foi possivel perceber a necessidade de
contribuir na criacdo de um espaco coletivo para que as gestoras socializassem suas praticas,
tivessem oportunidade de formagdo especifica para o cargo, inovando atraves do projeto de
intervencdo com objetivos claros, coerentes, realizaveis e avaliaveis ao longo do seu
desenvolvimento. Assim, foi elaborado esse projeto de intervencdo com a participacdo direta
das gestoras do municipio de S&o Lourenco do Sul.

Acredito que um projeto de intervencao se justifica através de sua relevancia social, as
metas nele estabelecidas se direcionam a contribuir para que vérias pessoas possam usufruir
dos resultados.

Nesse contexto do municipio de Sdo Lourenco do Sul e com base na realidade da
Secretaria de Educacéo, esse projeto teve o objetivo geral de construir um espaco de formacao
a fim de promover a participacdo das gestoras municipais de acordo com os principios da
gestdo democratico-participativa para a qualificacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem na Rede Municipal de Ensino. Embora, possa se considerar que essa meta é a
que corresponde as secretarias de educacdo de modo geral, decidi estabelecé-la de forma
especifica, por acreditar que esses processos sempre podem ser qualificados e para tal,
precisam ser planejadas acfes coerentes, executaveis e avaliaveis para contribuir com tal
melhoria.

O objetivo geral deste projeto foi e ainda € um desejo meu enquanto gestora: Um
municipio que visa sempre qualificar os processos de ensino e de aprendizagem. Ciente de
que para alcancar tal objetivo foi necessario compartilhar o desejo, o sonho, pois, de acordo
com Freire (2008) “um sonho que se sonha s0, ¢ s6 um sonho: um sonho que se sonha junto, ¢
realidade” (p.34). Por isso entendi ser essencial promover a participacdo, envolver as pessoas
no mesmo sonho, trabalhar em conjunto com as equipes gestoras, oportunizando reflexdes
criticas sobre as responsabilidades e o alcance do gestor, pois “é imprescindivel que o gestor
se torne protagonista de uma mudanca estrutural, no sentido de alterar o dominio vigente do
autoritarismo e da subserviéncia para construir a simetria nas relacdes, em todas as dimensdes
e espacos de aprendizagem”. (MACHADO, M.F.; RIBEIRO, O.L.; BRITO, R.O, 2011, p.56)
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Defini como prioridade desenvolver o projeto com as gestoras municipais,
considerando a abrangéncia das a¢Ges dessas profissionais, 0 nimero de pessoas que poderia
ser beneficiada com as acOes e a oportunidade de acesso a essas profissionais que 0 meu cargo
permite. Também porque é essencial pensar na formacéo de gestores, 0 sucesso de uma escola
depende da forma que 0s processos e as praticas do cotidiano sdo gerenciados. Estabeleci
entdo, como objetivo geral do Projeto construir um espaco de formacdo a fim de promover a
participagdo das gestoras municipais de acordo com os principios da gestdo democréatico-
participativa para a qualificacdo dos processos de ensino e de aprendizagem na Rede
Municipal de Ensino.

Tal objetivo foi definido com base no diagndstico inicial que apontou um caréater
instrucionista nas reunies do Forum de Gestoras. Segundo a andlise de questionarios
aplicados, as gestoras expressaram de forma recorrente alguns pontos que caracterizavam as
reunides do ano de 2012: Espaco limitado para a realizacdo das reunides; Barulho nas
reunides advindo de outros setores da SMECD; Reunides informativas (recados, avisos...);
Apresentacdo do funcionamento dos setores da SMECD; Pouca participacdo das gestoras;
Reunides voltadas para assuntos do Ensino Fundamental; Pouca participagdo das gestoras da
Educacdo Infantil; Ndo havia espaco para colocar opinibes, angustias, preocupacdes e
necessidades.

Realizar reunides informativas é mais confortavel, do que realizar reunides formativas.
As reunibes formativas sdo acles que exigem planejamento, construcdo de objetivos,
execucdo sistematica, acompanhamento/monitoramento e avaliacdo. Porém, este modelo de
reunido oportuniza a socializagdo de ideias e acontecimentos, encaminhando a reflexdo critica
sobre elas, gerando espacos para “desconfiar do habitual" e “desvelar o inexplicavel”
conforme as palavras de Bertold Brecht. Na area da educagéo ¢ tdo comum, escutar: “isso €
normal”, “ndo da para fazer diferente”, h& algumas certezas que podem paralisar 0s
pensamentos, dai a importancia da reflexdo da préatica cotidiana e a ideia de modificar o

formato das reunides a fim de mobilizar a participacao das gestoras, pois:

nossas certezas sdo para n6s mesmos tdo obvias, claras e definitivas que nos
impedem de perceber que sdo tdo somente formas obvias, claras e definitivas
que temos de olhar para 0o que somente nés vemos. Qualquer coisa que
ultrapasse isso, necessariamente precisara esbarrar nas certezas do outro, e de
um outro, e de mais um outro também. (LACERDA, 2002, p.39)
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Por considerar que nada é Obvio, e para esclarecer o objetivo proposto, julgo
importante explicitar o que entendo por participacdo, conceito genérico, polissémico, que
remete tanto a coesdo social como a mudanga social. Nesse projeto, pretendi a participacdo
das gestoras na constituicdo de um grupo dessas profissionais, criando um espaco de interacao
e socializacao de praticas, visando a mudanca social, qualificando os processos de ensino e de
aprendizagem.

Sendo assim e com base nas provocacdes do poema de Brecht, para construir este
projeto de intervencédo foi necessario um distanciamento o mais neutro possivel para observar
e avaliar o contexto no qual estou inserida. Pude dessa forma identificar “um abuso” e
procurar 0 “remédio”, elaborando a metodologia do projeto para tracar caminhos possiveis de
transformar a realidade.

O projeto de intervencdo demandou a construcdo de um plano de acdo e a intervencao
em uma determinada realidade a fim de transforma-la. Nesse processo peculiar de
planejamento, desenvolvimento (execucado) e avaliacdo do projeto é perceptivel que a teoria e
a pratica se apoiam, ou melhor, uma da significado a outra. Com base no diagndstico, na
revisdo tedrica sobre o tema, nas interagdes com os professores e colegas do curso de
Mestrado, planejei acdes que mobilizassem a construcdo de um espaco formal e sistematico
de participacdo, no qual as gestoras pudessem socializar dividas e sucessos.

Considerando a construcgdo deste espaco de participacao foi necessario analisar o perfil
dos gestores, bem como o entendimento do papel do gestor na escola. Os questionarios, as
reunides e as conversas com as equipes diretivas também me levaram perceber que existe uma
énfase no trabalho burocratico, administrativo. Muitas expressaram que ocupam grande parte
do seu tempo na escola fiscalizando o cumprimento de demandas pouco relacionadas com 0s
processos de ensino e de aprendizagem. Ocorrendo muitas vezes o que afirma Carbonell
(2002):

E evidente que, a partir de uma dtica inovadora e democratica, a direcdo escolar
combina pouco com um perfil autoritario e burocréatico, este Gltimo mais atento a
resolver os problemas urgentes de carater administrativo do que a articular e
dinamizar pedagogicamente a vida da escola. E quase sempre os problemas mais
urgentes deixam de lado os mais importantes. E ha tantos problemas administrativos
urgentes para resolver! (CARBONELL, 2002, p.98)

Muitas gestoras ignoram o poder de suas funcdes, se apegam a modelos tradicionais de
gestdo, faco tal afirmagdo baseada nas observacGes empiricas, experiéncias vivenciadas na
Secretaria de Educacdo e questionarios realizados com as gestoras. Nesse sentido, reitera
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Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) que “o gestor como dirigente necessita ter uma visdo de
conjunto e uma atuacdo que englobe os aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros e
culturais”. (p.454)

Refletindo que para qualificar os processos de ensino e de aprendizagem € necessario
considerar o todo e as partes da escola, pois essas podem ser maiores ou menores do que a sua
soma (MORIN, 2000), nesse caso, dependendo da qualidade das interacfes oportunizadas,
decidi no inicio da minha gestdo transformar as reunides com as gestoras, incentivando sua
participacdo ativa e a percep¢do da importancia dessa atitude. A meta é qualificar os
processos de ensino e de aprendizagem através do investimento na participacdo das gestoras

municipais de acordo com os principios da gestdo democratico-participativa, pois:

a concepc¢do democratico-participativa baseia-se na relacdo organica entre a direcdo
e a participagdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da busca de
objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de tomada de
decisbes. Entretanto, advoga que, uma vez tomadas as decisdes coletivamente, cada
membro da equipe assuma sua parte no trabalho, admitindo a coordenacdo e a
avaliacdo sistematica da operacionalizacdo das deliberagdes. (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.447)

Acredito no potencial transformador da gestdo escolar democratica e participativa e
por isso sempre questiono as gestoras: Se o0 gestor ndo acreditar na educacdo, na sua escola e
no potencial de todos que compdem a escola, quem vai acreditar? Foi preciso questionar,
mobilizar o pensamento das gestoras para motiva-las a fazer o mesmo com o corpo docente de
suas escolas.

Foi necessario também dialogar, estudar e vivenciar na pratica o que de fato é ou se
aproxima de uma gestdo baseada na concepcdo democratico-participativa, pois como
exemplo, no discurso posso afirmar ser democratica e na pratica ter atitudes autoritarias,
talvez por falta de conhecimento de tal conceito de gestdo. Conforme Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012) ... a gestdo democratica nao pode ficar restrita ao discurso da participagdo e as
suas formas externas — elei¢fes, assembleias e reunides. Ela esta a servi¢co dos objetivos do
ensino, especialmente da qualidade cognitiva dos processos de ensino-aprendizagem”. (p.458)
Dai a ideia de mostrar na pratica atraves do Forum de Gestoras como se pode fazer a gestdo
orientada através da concepcdo democréatico-participativa.

Em face disso, a escolha do tema do projeto se justificou no sentido em que promover
espacos de formacdo para as gestoras que encaminhem para a reflexdo critica sobre como
estdo desenvolvendo seus respectivos papéis e como esse desempenho esta influenciando na

qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem é necessario ja que desempenhar o
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papel de gestora ndo é suficiente para gerar conhecimento formativo, a experiéncia precisa
encaminhar o sujeito a autocritica, a analise, ao questionamento, ao olhar do outro; isto é, a
reflexdo critica que pode proporcionar a compreensédo da pratica. (CARBONELL, 2002).

Este projeto de intervencdo foi relevante para a equipe da SMECD, gestoras,
professores, funcionarios das escolas e principalmente para os estudantes, pois se buscou
aperfeigoar os processos de ensino e de aprendizagem e com isso trabalhar para a formagéo de
cidaddos capazes de entender e transformar (se necessario) a realidade em que vivem e de

analisar de forma critica o contexto global.

3. ATRAJETORIA METODOLOGICA

Considerando o contexto da Rede Municipal e a ideia de que o trabalho desempenhado
pelo gestor é fator com potencial determinante para o sucesso do projeto de educacdo da
escola, se fez necessario descrever o tipo de projeto a ser executado e o caminho
metodoldgico que segui para promover a participacdo das gestoras municipais de acordo com
0s principios da gestdo democratico-participativa para a qualificacdo dos processos de ensino
e de aprendizagem na Rede Municipal de Ensino.

No sentido de compreender o que constitui um projeto de intervencdo e como se pode
realizar um, encontrei as afirmacdes de Damiani (2012) que esclarece que “o termo
intervencdo é utilizado nas areas da Psicologia e da Medicina ha bastante tempo. Seu emprego
na educacdo, entretanto, ndo € comum e tem causado reacdes que indicam certo
estranhamento na comunidade académica ligada a esta area” (p.1). Atraves desta ideia é
possivel perceber que a realizacdo de um Projeto de Intervencdo, em um curso de Mestrado
em Educacdo, ndo parece ser pratica comum e, por isso, ha necessidade de explicitar
conceitos que contribuam para definir o que é um projeto de intervencao.

Damiani (2012) contribui afirmando que:

...denominam-se intervengdes as interferéncias (mudangas, inovacGes),
propositadamente realizadas, por professores/pesquisadores, em suas préaticas
pedagdgicas. Tais interferéncias sdo planejadas e implementadas com base em um
determinado referencial teérico e objetivam promover avangos, melhorias, nessas
praticas, além de pOr a prova tal referencial, contribuindo para o avango do
conhecimento sobre os processos de ensino/aprendizagem neles envolvidos. Para
que a producdo de conhecimento ocorra, no entanto, é necessario que se efetivem
avaliagOes rigorosas e sistematicas dessas interferéncias. (DAMIANI, 2012, p.3).
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No caso deste projeto de intervencdo que objetivou promover a participacdo das
gestoras para qualificar os processos de ensino e de aprendizagem, a mobilizacdo da
participacdo das gestoras ocorreu atraves das interferéncias (a¢fes) planejadas que foram
executadas e rigorosamente analisadas e avaliadas.

Em face disso, é importante analisar que o projeto foi:

...compreendido e desenvolvido como agdo conjunta, partilhada... Logo, ndo se trata
da elaboracdo solitdria de um projeto para, posteriormente, outros executarem.
Trata-se, ao contrario, de um projeto que desde sua proposi¢do, passando pela
elaboragdo e desenvolvimento, ocorre no e com o coletivo da escola. (MEC, 2013,

p.1)
Ele foi composto pelo planejamento, descricao, analise e avaliacdo de acdes baseadas

no diagnostico do espaco de insercdo no qual foi desenvolvido, compreendendo-as e
procurando explica-las com base em seus efeitos, fundamentadas nas informacfes coletadas
com rigorosidade metddica e com base na fundamentacédo tedrica ja construida sobre o tema.
(DAMIANI, 2012).

De acordo com Barbosa e Moura (2006) a complexidade do plano de avaliacdo de um
projeto depende do tipo, da abrangéncia e dos objetivos a que se propde. As metas a que se
propde precisam ser concretas, realistas e avaliaveis (ROSARIO, NUNEZ, GONZALEZ-
PIENDA, 2006). A avaliacdo se baseia na analise sistematica das acdes desenvolvidas
articulando com o conhecimento cientifico sobre o tema, com os objetivos especificos de cada
uma delas, com os resultados esperados e a percepcao do seu alcance ou nao.

Pensando nas caracteristicas de um projeto de intervencao, € possivel afirmar também
que este abrangeu alguns pressupostos da pesquisa-acdo, que, no campo educacional, se
tornam adequados, pois 0s sujeitos, ao desenvolverem sua pratica produzem novos
conhecimentos e, ao fazé-lo, apropriam-se e tem oportunidade de ressignifica-la, elaborando
compromissos, de cunho critico, com a realidade em que atuam, em uma espiral infinita.
Nesse tipo de intervencdo tanto quem a propde como 0s que a ela aderem estdo envolvidos em
uma perspectiva de mudanga qualitativa.

Desta forma é valido enfatizar que este projeto incluiu alguns pressupostos da
pesquisa-acao critica, pois essa valoriza a fala do sujeito, sua perspectiva, seu sentido, e essa
fez parte da tessitura da metodologia da investigacdo. A metodologia néo se fez por meio das
etapas de um método, pois essa “se organiza pelas situagdes relevantes que emergem do
processo. Dai a énfase no carater formativo dessa modalidade de pesquisa, pois 0 sujeito deve



24

tomar consciéncia das transformagdes que vdo ocorrendo em si proprio e no processo.”
(FRANCO, 2005, p.486)

Nesse projeto defini como instrumentos metodologicos entrevistas semiestruturadas,
observacao participante, diario de campo, questionarios e avaliacdo sistematica das acdes
através de um texto elaborado pelas gestoras ao final de cada acdo. Tanto as descri¢des
geradas pelas observac@es, as anotacbes no diario de campo, como os textos elaborados pelos
participantes foram analisados com base na anélise de contetido proposta por Moraes (1999).

As entrevistas semiestruturadas, conversas a dois, realizadas por iniciativa do
entrevistador, foram realizadas no inicio do diagnostico do projeto com a equipe da SMECD,
professoras e gestoras, “combinou perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a
possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacao formulada”.
(MINAYO,1994, p.64). Nelas, considerei também que para se realizar uma boa entrevista é
necessario criar uma atmosfera de confianca e amizade, ndo se criar antagonismos com 0
entrevistado e tentar ser o mais neutro possivel, ndo sugerindo respostas (GOLDENBERG,
2004).

Nas reunides e na elaboracdo do diario de campo também utilizei a técnica da
observacdo participante, que se realiza através do contato direto do pesquisador com o
observado para obter informacgdes sobre a realidade dos sujeitos em seus contextos de
trabalho. “O observador, enquanto parte do contexto de observagdo, estabelece uma relagao
face a face com os observados. Nesse processo, ele, a0 mesmo tempo, pode modificar e ser
modificado pelo contexto”. (MINAYO, 1994, p. 59)

Para a observacdo participante, contribuiram as ideias de Freire (2008) sobre a
“aprendizagem do olhar”, pois: “Nao fomos educados para olhar pensando o mundo, a
realidade, n6s mesmos. Nosso olhar cristalizado nos estereotipos produziu, em nos, paralisia,
fatalismo, cegueira”. (p.45) Dai a importancia da observagdo com pauta (minima) definida,
pois o olhar aprendiz, sem pauta, se dispersa, necessita se apoiar em uma pauta como
ferramenta para construir um olhar sensivel e pensante.

Freire (2008) também considera que a acdo de olhar € um “ato de estudar a si préprio,
a realidade e o grupo a luz da teoria que nos inspira” (p.46), ao nos questionar sobre o que
vemos é que temos oportunidade de rompemos com as insuficiéncias desse saber e voltar a
teoria para ampliar nosso pensamento e nosso olhar. Além disso a integracdo do observador

em sua observacdo, “a volta sobre si para se objetivar, se compreender e se corrigir,
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constituem, ao mesmo tempo, um principio de pensamento € uma necessidade ética”
(MORIN, 1987, p. 80).Para atender o objetivo de analisar aspectos subjetivos da ac¢do social,
fiz um diario de campo, instrumento utilizado para registrar informacfes susceptiveis de
serem interpretadas. Essa é uma ferramenta que oportuniza sistematizar as acdes e as
experiéncias para analisa-las. Considerei importante anotar no diario aquilo que vi/observei ao
longo da intervengéo, pensando na contribuicdo que os meus escritos poderiam ter para a
andlise do projeto inserido no todo das ac¢bes e informacdes.

Trivifios (2013) ao se referir a esse tipo de instrumento, utiliza o termo anotacdes de
campo e explica que essas sdo descricdo por escrito das manifestacbes (verbais, acdes,
atitudes) que o pesquisador observa no sujeito e devem registrar “as reflexdes” do
investigador que surjam em face da observacdo dos fenémenos. Além do diério de campo,
foram utilizados questionarios com as gestoras ao longo das a¢des executadas. A estrutura dos
questionarios foi padronizada, ou seja, “as perguntas sdo apresentadas a todas as pessoas com
as mesmas palavras e na mesma ordem, de modo a assegurar que todos os entrevistados
respondam a mesma pergunta” (GOLDENBERG 2004, p.86).

As reunides com as gestoras foram realizadas mensalmente e planejadas uma a uma,
pois, coerentemente com 0s objetivos do projeto, 0s acontecimentos de uma reunido
influenciaram no da proxima. O registro desses encontros se deu através das atas das reunides,
notas no diario de campo e da descricdo detalhada da observacao participante para a posterior
analise de contetido desse material, desenvolvida com base em Moraes (1999).

Além dos instrumentos metodoldgicos descritos, € necessario especificar a avaliacdo
das agOes. Durante o desenvolvimento do projeto foram realizadas avaliagdes individuais e
coletivas do trabalho desempenhado. As avaliagdes coletivas aconteceram também nas
reunides com as equipes diretivas. A analise desse material produzido pelas gestoras, bem
como dos outros instrumentos aqui descritos possibilitaram a avaliagdo processual das agdes e
serviram de base para o planejamento das subsequentes.

Nesse sentido, Demo (2004) contribui sinalizando que “analisar significa decompor
em partes, atribuindo-lhes um lugar especifico no todo ou definindo suas propriedades.
Assim, definir, distinguir, comparar sdo propriedades ldgicas classificatorias, em parte
representativas das diferencas naturais das realidades e dindmicas. (p.48)
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Davis (2002), ao encontro da ideia de Demo (2004), afirma que “avaliar é condigao
essencial de qualquer acdo intencional. Se implementamos algo, com determinados objetivos,
como saber se os resultados esperados foram alcancados?” (DAVIS, 2002, p.105). Dai a
importancia de avaliar processualmente, pois apenas executar acles soltas ndo seria
suficiente. A acdo educativa demanda clareza de onde se parte e onde se quer chegar. Para tal,
foi necessario avaliar de maneira processual para que fosse possivel perceber os objetivos e
seu alcance e tragar outras estratégias para alcancar os resultados ndo conquistados.

Neste projeto a avaliacdo foi intencional, sistematica, processual, rigorosa, individual
e coletiva, compreendida como instrumento de percepcdo, de investigacdo e de construgdo
que contribui para o planejamento e desenvolvimento das agdes.

A andlise das informagdes coletadas, desenvolvida de acordo com a técnica de Andlise
de Conteldo, realizada conforme descreve Moraes (2003), “..em trés passos: (1)
Desmontagem do textos/Unitarizacdo; (2) Estabelecimento de relagbes/ Categorizacao; (3)
Captando o novo emergente/ Metatexto resultante.” (MORAES, 2003, p.191).

Complementando esses procedimentos Moraes (2003) sinaliza que “a validade e a
confiabilidade dos resultados de uma anéalise sdo construidas ao longo do processo. O rigor
com que cada etapa da analise é conduzida ¢ uma garantia delas”. (MORAES, 2003, p.206).

Segundo Cunha (1989) “a organizagdo e analise de dados, em se tratando de uma
pesquisa qualitativa, € um processo complexo”, pois o pesquisador deve estar atento ao “todo”
do objeto estudado e as suas especificidades a fim de gerar uma melhor compreenséo do
fendmeno (p.50). E indispensavel o rigor em cada etapa da analise a fim de obter resultados
confiaveis.

A fim de demonstrar o rigor metodoldgico utilizado no projeto, vale destacar que,
listei no meu diario de campo os passos metodologicos seguidos durante a realizagdo do
projeto, o que foi me oportunizando pensar as partes e visualizar o esquema do todo. A seguir
reproduzo o que escrevi nesse diario.

1. Revisdo bibliografica sobre o tema e a metodologia do projeto;

2. Diagnostico do contexto onde foi desenvolvido o projeto e das participantes;

3. Realizacdo e andlise de entrevistas com as diretoras da Rede Municipal;

4. Coleta e analise dos indicadores educacionais relativos ao municipio;

5. Realizacdo de reunides (com carater formativo/reflexivo) que oportunizassem a

construcdo de planos ou projetos por parte das diretoras municipais para a
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elaboracdo de acdes didaticas e pedagogicas para qualificar os processos de ensino
e de aprendizagem nas escolas investigadas;

6. Observacdo, descricdo e andlise das reunides e agBes desenvolvidas com as
gestoras;

7. Socializacdo das estratégias utilizadas pelas gestoras em suas préaticas cotidianas,
buscando identificar convergéncias e divergéncias, comparando com os resultados
alcangados através dos diferentes tipos de gestdo, no que se refere as relagGes entre
a gestdo escolar e 0s processos de ensino e de aprendizagem nos espacos
investigados;

8. Andlise e avaliagdo das informaces coletadas;

9. Elaboracdo do Relatério Critico-Reflexivo.

Descrito e fundamentado o caminho metodolégico, a seguir apresento o planejamento,

a descricéo, a andlise e a avaliacdo da intervencéo.

4. AS ACOES DA INTERVENCAO: PLANEJAMENTO, DESCRICAO, ANALISE E
AVALIACAO

Destaco que meu planejamento inicial foi sendo modificado “ao andar” das agdes, pois
a ideia inicial era a criacdo de um espaco formativo em que as gestoras pudessem participar
socializando conhecimento, duvidas e outros tipos de interacdes. Tendo esse espago formativo
como base para atingir o objetivo geral do projeto, fomos construindo coletivamente as outras

acoes, que foram descritas, analisadas e avaliadas.

12 Acéo: Reunido do dia 14 de marco de 2013

Neste dia aconteceu o primeiro forum das gestoras da rede municipal que teve como
objetivos: a) Repassar informes gerais; b) Apresentar a proposta do projeto de intervencao.

A reunido teve inicio por volta das 14h. Firmamos logo no comeco o seguinte contrato
pedagogico: Fiz a leitura da pauta para a avaliagdo do grupo. Perguntei se as gestoras estavam
de acordo ou se havia sugestdes. Nao houve manifestacdo contraria. Estabelecemos que os
assuntos pontuais das escolas seriam abordados ao término da reunido, individualmente, e se
alguma gestora tivesse interesse em marcar horério comigo isso também poderia ser feito
nesse momento. Acordamos encerrar a reuniao apds a conclusdo das atividades planejadas.

Neste dia a reunido terminou por volta das 16h15min.
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Planejei e organizei a reunido através de uma pauta: Divulgacdo da programacéo do
Més da Mulher em parceria com o Grupo Oficina de Ideias; Apresentacdo da Equipe da
SMECD; Leitura do texto de Madalena Freire: Incompletude; Apresentacdo do Projeto de
Intervencdo; Informes em geral: nimero de passeios por escolas; ESCOLARTE; Fenadoce;
Reajuste do Piso Nacional do Magistério (aumento de 7,9%); Divulgacdo da Reunido Geral
(abril ou maio).

Considerei importante incluir informes na reunido devido a pertinéncia dos assuntos e
interesse do grupo. O férum de gestoras proporcionou momentos propicios para a troca de
informacdes e teve como énfase a reflexdo da pratica gestora, portanto a ideia nao foi abolir
os informes, mas otimiza-los, a fim de economizar tempo para eles e que predominasse na
reunido espaco para a participacdo em acgdes reflexivas e mobilizadoras.

Iniciei a reunido apresentando para as gestoras municipais a Primeira Dama do
municipio que fez a divulgacdo da programagdo do “Més da Mulher” e explicou como surgiu
0 Grupo Oficina de Ideias. Ela solicitou o envolvimento das gestoras na mobilizacdo das
mulheres que compdem a comunidade escolar e agradeceu a participacdo e a recepgao nas
escolas em que visitou com o Grupo Oficina de Ideias. Foram enfatizados os resultados
positivos j& alcangados na mobilizagdo pela satide da mulher através da iniciativa do “Més da
Mulher”.

Dando seguimento a reunido, apresentei a Equipe da Coordenacdo Pedagdgica:
Coordenadora Geral, Pedagogas, Psicopedagoga, Psicologa, Coordenadora da Educacao
Infantil e Coordenadoras dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental. Em seguida fiz a
leitura do texto Incompletude de Madalena Freire. Apds a leitura expressei meu pensamento a
fim de mobilizar a participacdo das gestoras na discussao e o porqué da escolha daquele texto
para a primeira reunido. Escolhi o texto Incompletude porque ao iniciar a gestdo na SMECD,
meu sentimento era de incompletude e cada dia vivenciado na Secretaria de Educacgdo era um
dia novo, desafiador... Expressei a importancia do outro na busca eterna da completude e na
construcdo do trabalho da Secretaria de Educacdo. Questionei se gostariam de comentar algo
sobre o texto e trés diretoras o fizeram. Uma salientou: “O texto diz bem o que € 0 nosso
trabalho como gestores, somos seres incompletos, pois estamos sempre buscando mais e mais
para a melhoria na educag@o”. As outras comentaram que na escola o cotidiano € repleto de

surpresas e que ha grandes desafios desde a gestdo até a préatica docente.



29

Segui a reunido com a apresentacdo da proposta de trabalho da SMECD: Havia
elaborado slides com o que gostaria de fazer: O pressuposto tedrico que embasava a minha
proposta; os objetivos; a justificativa e a metodologia.

Destaquei na proposta a qualificacdo dos processos de ensino e de aprendizagem.
Salientei que a proposta estava aberta as sugestdes e que mudancas poderiam acontecer
conforme as necessidades observadas. Falei que considerava importante a construgéo coletiva
e dai a importancia de pensar junto com as gestoras a atual proposta de trabalho da SMECD.
Questionei se gostariam de comentar e/ou questionar algo, mas as gestoras ficaram caladas.

Dei seguimento a reunido com os informes gerais:

- A SMECD concedeu seis “passeios municipais” a cada escola, aumentamos mais
dois passeios devido a reivindicacdo das gestoras no ano de 2012;

- O ESCOLARTE que é um evento que relne apresentacOes artisticas das escolas
municipais, estaduais e privada de Ensino Fundamental teve mudanca na data de sua
realizacdo. O espetaculo acontece a cada dois anos e teria sua primeira reunido de organizacao
no més seguinte;

- Informamaos o reajuste do Piso Nacional do Magistério sera de 7,9%;

- Salientei que em breve as escolas seriam comunicadas da reunido geral que poderia
acontecer em abril ou maio.

Apb6s a reunido, o instrumento avaliativo planejado para coletar os depoimentos
escritos das gestoras, revelou a seguinte percepcdo de uma das gestoras: “E importante
conhecer e participar do projeto no ambito da Secretaria de Educacdo que articula as escolas
municipais através de eventos que estimulem a participagdo dos alunos e professores”.
Destaco tal depoimento, pois nele analisei a importancia de envolver as gestoras num trabalho
coletivo, pois o projeto ndo foi apenas meu. Houve a intengdo de qualificar os processos de
ensino e de aprendizagem na rede, por este motivo objetivo foi comum a todos, e demonstrou
a importancia do papel do gestor na escola e sua articulacdo com a SMECD.

Outro depoimento desta reunido me levou a pensar na importancia de mobilizar cada
vez mais a participagdo das gestoras, pois esta considerou: “Reunido dinamica, participativa e
com diéalogo aberto. Apés a apresentacdo do projeto de intervencdo da SMECD, as gestoras
foram convidadas a comentar sobre o projeto”. Entendo que as gestoras valorizaram o espaco
disponivel para falar, mas por motivos particulares omitiram a expressao de ideias. Dai 0

investimento na participacéo das gestoras.
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Do instrumento de avaliacdo dessa reunido também surgiram as seguintes percepcoes:

- Interessante a apresentacdo da proposta de trabalho da SMECD e seus objetivos;

- Apresentacédo da nova equipe da SMECD;

- Espago para reflexdo através do texto Incompletude de Madalena Freire;

- Expectativa em relacdo a nova proposta de trabalho;

- Oportunidade de manifestacéo;

-Destaque da importéncia da palavra humanizacao, expressa nos objetivos da proposta.
Perceberam-se pontos positivos recorrentes nos escritos das gestoras. Avaliei que

nesta reunido inicial atingi os objetivos tragcados, pois como se tratava da primeira reunido de
uma nova gestdo, houve um momento para informes, apresentagdes e o principal: apresentar a
proposta de trabalho da SMECD sinalizando para a importancia da participacdo das gestoras
nele.

Saliento que quando assumi a gestdo da SMECD tinha vinte e cinco anos e havia na
rede uma certa desconfianga: “Serd que essa guria vai dar conta da SMECD?” Entao organizei
como estratégia um momento inicial mais expositivo a fim de mostrar que o planejamento da
SMECD era sério. Enquanto gestora, minha intencao era apresentar uma proposta de trabalho
promissora. Ndo posso adivinhar o que elas pensavam no momento em que realizei a
apresentacdo do projeto da SMECD, mas com base nas minhas observacdes, as expressoes
nos rostos das gestoras pareciam ser de surpresa e o siléncio com que escutaram a
apresentacdo também se caracteriza como sintoma da atencdo e do envolvimento que
colocaram nela.

A realizacdo desta primeira acdo fortaleceu o desafio de promover a participacao das
gestoras, em acodes reflexivas a fim de qualificar os processos de ensino e de aprendizagem.
Ao longo das proximas € possivel perceber como a participacdo envolveu as gestoras no
compromisso de fazer mais pela sua escola e como isso refletiu diretamente nos processos

educativos.

22 Acédo: Reunido do dia 02 de maio de 2013

Para esta acéo, planejei os seguintes objetivos: a) Mobilizar a participagdo das gestoras
na reflexdo do texto Educador de Madalena Freire; b) Apresentar a proposta de analise do
contexto escolar.

Nesta reunido estabeleci o seguinte contrato pedag6gico com as gestoras: Acordamos
10min de tolerancia para o inicio de cada reunido, devido a possiveis atrasos das colegas. A
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reunido iniciou por volta das 14h15 min. Fiz a leitura da pauta da reunido e perguntei se havia
concordancia ou alguma sugestdo. As gestoras concordaram. Estabelecemos a previsdo de
término da reunido para as 16h30min. Acordamos que assuntos pontuais das escolas seriam
tratados ao término da reunidao, bem como agendamentos de reuniées comigo.

A reunido iniciou com os informes do Setor da Merenda Escolar que foram repassados
pela nutricionista e pela responsavel do setor. As profissionais informaram a mudanca de
prédio da Merenda Escolar, orientaram as gestoras em relacdo aos pedidos semanais e
reforcaram a orientacdo repassada as merendeiras no preparo de alguns alimentos. Na
oportunidade salientei a importancia da qualidade da alimentacdo oferecida na rede municipal
de ensino e as colegas do setor colocaram-se a disposicéo para eventuais davidas.

Dei continuidade a reunido informando que eu iria me ausentar da SMECD por alguns
dias no més de maio, 16 a 27 de maio, devido minha participagdo na Conferéncia
Internacional de Sociologia de Politicas Publicas e Sociais na Universidade de Zaragoza,
Espanha. Na ocasido expliquei que o trabalho a ser apresentado na Espanha seria um relato de
experiéncias com a formagéo docente na rede municipal de ensino de S&o Lourengo do Sul e
também comuniquei da agenda em Teruel na Espanha para tratar da Educacdo do Campo.

Apbs solicitei a coordenadora pedagogica da SMECD para explicar como seriam as
formacdes docentes do ano de 2013. A coordenadora explicou que as formacdes ndo teriam
como base palestras, mas sim grupos de discussdo (conforme area de atuacao) orientados por
professores das universidades federais. Expliquei a importancia de mudarmos a dindmica das
formacdes e torna-las mais significativas, pois anteriormente estas formacdes eram divididas

~ 9

em quatro reunides gerais cujo ponto culminante era um “palestrdo” para todos os professores
da rede. Neste ano a intencdo foi transformar o que existia, e a ideia foi que todos os
professores da rede tivessem uma formacdo direcionada, ou melhor, uma formacdo que
atendesse seus interesses e necessidades. Salientei que no final do ano teriamos a
possibilidade de realizar um seminario com as experiéncias docentes.

Logo, fizemos de forma coletiva a leitura e a reflexdo do texto da Madalena Freire:
Educador - Educa a Dor. A leitura aconteceu da seguinte forma: o texto foi recortado em tiras
qgue foram numeradas e distribuidas entre as participantes. Fez-se a leitura pela ordem
numerica estabelecida. Apos a leitura realizamos uma reflexdo e para auxiliar a conversa

destaquei com cores diferentes palavras, conceitos expressos em cada paragrafo. Através
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desta dindmica as gestoras falaram, expressaram suas ideias a respeito do texto lido. Diferente
da primeira reunido, escutei a voz e o pensamento de cada gestora.

A fim de validar a relevancia desta atividade, selecionei quatro depoimentos que
expressaram alguns significados ndo recorrentes em relacao a leitura dinamica:

a) “Texto de grande valor para a sensibilizacdo de nossa humana docéncia. Cada
trecho lido tinha um significado muito forte com a relagdo de nosso trabalho como educador”.

b) “Foi um momento de conhecimento do ponto de vista do outro. Tivemos a
oportunidade de nos identificarmos no olhar do outro e de discordarmos de ideias e
pensamentos”.

C) “A proposta da leitura dindmica realmente fez com que houvesse uma interacao
entre os gestores, pois todos participaram expondo suas ideias. Achei muito bom!”

d) “A dinamica do texto: Educador- educa a dor foi muito prazerosa, tendo em vista a
troca de experiéncias e opinides de todas, mostrando a importancia de uma gestdo
democratica”.

O depoimento que corresponde a letra (a) revela que a gestora considerou o texto
sensibilizador e relacionou com o conceito de humana docéncia definido por Arroyo (2011) e
com o trabalho de educadora, percebe-se que estabeleceu relacdo entre sua pratica e as
palavras expressas no texto o que permite pensar que houve reflexdo, pensamentos foram
mobilizados.

No item (b) a gestora expressa a importancia da possibilidade de ouvir o outro e
discordar da opinido do outro. Tal depoimento mostra énfase nesse aspecto, pois parece ser
uma descoberta, algo novo “ouvir o outro”, “discordar do outro”. Tendo como base os
depoimentos de como aconteciam as reunides na gestao anterior torna-se compreensivel o que
revela esta gestora. As expressdes usadas pela gestora permitem identificar a dindmica vital
de um grupo onde estdo presentes os principios da gestdo democratica: falar, oportunizar e
valorizar que o outro fale e ouvir o que outro tem a dizer.

Interacdo € a palavra-chave que aparece no item (c), a gestora entende que a leitura
dindmica promoveu a interagdo do grupo, pois as gestoras presentes expressaram Seus
pensamentos. Através da interacdo do grupo, aprendemos um com O outro, e temos
oportunidade de construir acdes coletivas que terdo impacto na escola, na qualificacdo dos

processos de ensino e de aprendizagem.
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Ja no depoimento referente a letra (d) destaca-se a dindmica de leitura como uma
experiéncia prazerosa que favorece a troca de experiéncias e opinides entre as gestoras.
Observa-se neste depoimento que a gestora faz relagdo do texto com a gestdo democratica,
conseguiu reconhecer tracos da gestdo democratica na leitura do texto. E importante verificar
que, uma atividade simples como esta leitura dindmica, abre infinitas possibilidades de
pensamentos que permitem fazer associagdes diretas com a prética cotidiana.

Estes depoimentos comprovam a importancia de oportunizar e valorizar espagos de
escuta do outro, de pensar e refletir no grupo. Ressalto que, conversamos sobre cada trecho do
texto Educador da Madalena Freire e as gestoras presentes tiveram espaco para expressar suas
ideias.

Ao término da discussdo, aproveitei 0 momento para inserir uma proposta de trabalho
as gestoras: a analise do contexto escolar. Distribui uma planilha para que as gestoras
descrevessem a pauta do olhar da gestdo, os pontos positivos e negativos da escola e
sugestdes para melhoria. Expliquei que a analise ficaria como trabalho para a reunido
seguinte, em junho e, preferencialmente, deveria ser feita em conjunto com a equipe gestora,
professores e funcionarios da escola. Ressaltei a forma de apresentacdo do trabalho: Em
slides, ou em uma versdo impressa para ser entregue a equipe da secretaria. Apés a explicacdo
dos detalhes da proposta perguntei as gestoras se aceitavam realiza-la e elas aceitaram.

Referente a esta proposta da analise do contexto escolar é valido considerar e analisar
0 que expressou uma das gestoras: “A andlise do contexto escolar é necessaria para que
possamos enxergar além do que pensamos ser”. A ideia foi esta: enxergar além daquilo que ja
estd estabelecido natural ou normal através de uma analise que considera as partes e o todo
interdependentes.

Morin (2011) revela que:

O todo tem qualidades ou propriedades que ndo sdo encontradas nas partes, se estas
estiverem isoladas umas das outras, e certas qualidades ou propriedades das partes
podem ser inibidas pelas restricdes provenientes do todo... E preciso efetivamente
recompor o todo para conhecer as partes. (MORIN, 2011, p.35)

E preciso recompor a escola como um todo para conhecer suas partes, dai a
importancia de propor esta reflexdo aos gestores que estdo a frente da escola. Esperava-se
através desta reflexdo abrir outros caminhos na gestdo escolar que teriam interferéncia nos

processos de ensino e de aprendizagem.
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Vale salientar que nesta reunido, diante da proposta que configura formacéo, acordei
com as gestoras que no final do ano seria emitido certificado de participacdo do Forum de
Gestores com a carga horaria das reunides. No momento em que lancei esta ideia, observei a
satisfacdo das gestoras e uma delas disse: “Acho 6timo, pois geralmente liberamos os
professores para as formagdes e nos gestores ficamos a parte, sem formagdo”.

Encaminhando para o final da reunido conversei com as gestoras a respeito das escolas
que paralisaram no dia 25 de abril sem orientacdo do Sindicato dos Municiparios e sem
comunicar oficialmente a SMECD. Entre as gestoras, decidimos que as escolas que
paralisaram deveriam recuperar o dia, aumentando um dia letivo no calendario escolar. Ao
término da reunido concedi espago para a manifestacdo das gestoras e me coloquei a
disposicao para resolver assuntos pontuais. N&o houve manifestagdes e se encerrou a reuniéo.

As gestoras avaliaram esta reunido através de um questionario. Seguem abaixo 0s

aspectos recorrentes apontados:

- Reunido dindmica e proveitosa;

- Momento de reflexé&o;

- Otima, interessante, necessaria a proposta da Anélise do Contexto Escolar;

- A dinamica do texto Educador foi (agradavel, interessante, prazerosa...);

- Interacdo entre as gestoras através da troca de opinides;

- Livre expressdo de ideias.

Avaliei que os objetivos desta reunido podem ter sido atingidos, pois foi recorrente nas

avaliacOes desta reunido a livre expressao de ideias, que esta relacionada com a participacédo
das gestoras. A proposta da analise do contexto escolar foi apresentada e aprovada pelas
gestoras que a destacaram como “interessante, importante e necessaria”.

Em relagcdo ao meu desempenho, enquanto coordenadora desse grupo, também percebi
gue estou aprendendo a ser democréatica, pois a tendéncia que eu tinha era de induzir
determinadas decisOes. Nesta reunido observei novamente a importancia de mobilizar a

participacao das gestoras.

32 Agdo: Reunido do dia 19 de julho de 2013

O planejamento dessa acéo teve os seguintes objetivos: a) Realizar as apresentacfes da
analise do contexto escolar; b) Socializar o trabalho realizado nas escolas municipais; c)
Oportunizar a anélise e a busca de alternativas de solugBes conjuntas para os problemas

apontados.
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Estabelecemos no primeiro momento o seguinte contrato pedagdgico: Realizei a
leitura do planejamento da reunido e perguntei se as gestoras estavam de acordo ou se havia
sugestBes. O grupo concordou e logo construi com as gestoras a ordem de apresentacdo das
escolas: 1) EMEF. Luis Antonio de Abreu Moraes; 2%) EMEF. Prof? Izolina Passos; 3%)
EMEF. Castro Alves; 4%) EMEI. Cantinho da Alegria; 5%) EMEF. Rodolpho Kriger; 6°%)
EMEI. Turma do Puff; 7¢) EMEI. Raio de Sol; 8% EMEF. Francisco Fromming; 9%) EMEI.
Mundo M4gico; 10%) EMEF. Prof® Armando das Neves; 11%) EMEF. Profd Marina Vargas;
12%) EMEF. Sady Hammes; 13%) EMEF. Machado de Assis; 14%) EMEI. Mundo Encantado
15%) EMEI. Bem-Me-Quer; 16%) EMEI. Bem-Me-Quer Anexo; 17%) EMEI.Recanto Feliz; 18?)
EMEI. Martinho Lutero; 19%9)EMEI.Tia Margarida e 20%) EMEF.Germano Hubner. Combinei
com as gestoras o inicio das apresentacdes: 14h30min, sendo que o término deveria acontecer
as 16h15min, pois os comentarios das apresentacdes ficariam para o final da reunido. Solicitei
que elas anotassem suas percepcdes para depois, no momento dos comentarios, lembrarem.

Destaco que neste dia acordei com as gestoras que 0s comentarios das apresentacdes
aconteceriam no final das apresentacGes para analisarmos 0s pontos marcantes e recorrentes
das apresentacOes. Ao longo das apresentagdes fiz minhas anotagdes dos pontos apresentados
pelas escolas para no final retomar comentarios e impressdes.

A reunido do més de julho teve inicio com a participacdo do funcionario da Secretaria
Municipal da Saude, responsavel pelo Programa Salde na Escola, para apresentar o programa
as gestoras e dar as primeiras orientagdes de como e quando iniciara o programa. Apos 0
término da apresentacdo o funcionario se colocou a disposicdo das gestoras para eventuais
duvidas e estas fizeram alguns questionamentos como: “de que forma e com que frequéncia a
equipe da saude ird visitar as escolas?”, “Somente escolas municipais irdo participar?”
“Quando comeg¢am as agdes do programa?” O funcionario respondeu que, as Unidades
Bésicas de Saude localizadas bem préximas as escolas terdo papel importante nas a¢bes do
programa que irdo acontecer dentro da escola. Todos os estudantes das escolas municipais
serdo atendidos pelo programa. Foi informado que o inicio do programa ocorrera conforme
orientacdes do Governo Federal. A psicologa da SMECD falou da importancia do Programa
Salde na Escola e apresentou-se como representante da SMECD na comissdo que esta
trabalhando no Programa.

Em seguida dei inicio a apresentacdo das analises do contexto escolar. Neste dia, sete

escolas apresentaram a Analise do Contexto Escolar na Seguinte Ordem: 1) EMEF. Luis
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Antbnio de Abreu Moraes; 2%) EMEF. Prof? Izolina Passos; 3%) EMEF. Castro Alves; 4%)
EMEI. Cantinho da Alegria; 5%) EMEF. Rodolfho Kriger; 6%) EMEI Turma do Puff e 79)
EMEI. Raio de Sol.

Nestas apresentacdes foi recorrente a percepcdo de infraestrutura inadequada das
escolas e caréncia de espaco fisico, problema enfrentado principalmente pelas escolas que
fizeram ades&o ao Programa Mais Educacdo e pelas escolas de Educagdo Infantil que néo
tiveram suas construgdes projetadas, a maioria tem sua sede em casas alugadas e que nédo
foram construidas de forma planejada para atender a esse objetivo.

Referente as apresentacGes das escolas de Educacdo Infantil foram recorrentes as
sugestdes de férias coletivas no més de janeiro.

Houve recorréncia positiva na percepcdo da qualidade da alimentacdo escolar
distribuida e preparada nas escolas. Complemento que o municipio foi premiado duas vezes
em 2011 e 2013 com o Prémio Gestor Eficiente da Merenda Escolar, categoria Merenda
Indigena e Quilombola. Em 2013 atingimos o indice de 97% na compra direta de alimentos
provenientes da agricultura familiar o que comprova o investimento do recurso do Programa
Nacional da Alimentacdo Escolar em alimentos organicos que compdem um cardapio cada
vez mais saudavel para as criancas, adolescentes, jovens e adultos matriculados na Rede
Municipal de Ensino. Vale destacar a organizacdo do Setor de Alimentacdo Escolar da
SMECD, pois ha controle de qualidade, vistoria das entregas, andlise dos cardapios
provenientes das escolas e visitas de acompanhamento nas escolas realizadas pela
nutricionista e pela responsavel do setor.

Diante dos pontos apresentados pelas gestoras, vale ressaltar que as escolas municipais
de Ensino Fundamental recebem autonomia financeira para pequenos reparos e para a compra
de materiais de consumo, diferente das escolas de Educacdo Infantil que dependem da
mantenedora.

A autonomia financeira Lei Municipal n°® 3.237, de 27 de dezembro de 2010 foi criada
a fim de agilizar servigos na escola, assim se quebra uma torneira na cozinha, a diretora ndo
precisa esperar pela equipe de manutencdo da SMECD, faz-se o servico com o dinheiro da
autonomia e a gestora assegura a prestagdo de contas do dinheiro que estd sob sua
administracdo. Conforme consta na Lei Municipal n® 3.158, de 13 de abril de 2010 iniciamos
o trabalho com a autonomia em forma de projeto piloto aplicado apenas nas duas maiores

escolas do municipio, EMEF. Prof* Marina Vargas e EMEF. Francisco Frdomming. Depois do
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periodo de teste e aperfeicoamento, inserimos as escolas municipais (polo) de Ensino
Fundamental. A ideia era expandir a autonomia financeira para as escolas de Educacéo
Infantil, mas devido a escassez de recursos financeiros isto ndo foi possivel. O valor da
autonomia financeira repassado as escolas necessita de atualizacdo, mas a SMECD fornece
todo o material que falta para as escolas. Portanto a pintura da escola é de responsabilidade
da diretora que dispde de recurso para este fim. Em alguns casos, a equipe gestora prioriza
comprar pastas e estojos personalizados para o corpo docente, dai falta a pintura na escola.
Também houve caso em que a escola devolveu mais de oito mil reais, pois a gestora nao
desejou usar o dinheiro para ndo prestar contas, ou seja, 0 recurso ficou parado na conta da
escola. Administrar recurso publico exige competéncia, responsabilidade, transparéncia e
muito trabalho!

A SMECD tem um olhar especial em relacdo as estruturas fisicas das escolas,
gueremos adequar e qualificar cada vez mais o0s espagos das escolas, mas nossas estruturas
sdo0 vantajosas se compararmos com outras realidades de municipios vizinhos. Se ha algum
problema referente a estrutura predial, a escola informa a secretaria via oficio e a SMECD
encaminha para a Secretaria de Planejamento e Meio Ambiente solicitacdo de visita e parecer
técnico de engenheiro ou arquiteto. Conforme o parecer, é realizado um projeto de reforma ou
construcdo e, a partir disso, dependendo o valor or¢cado, faz-se encaminhamento para processo
licitatério. Geralmente este processo ndo € rapido e a SMECD necessita da compreensdo das
equipes gestoras para minimizar a demora da obra ou da reforma.

Diante do todo que foi apresentado, selecionei sete depoimentos das gestoras a fim de
compreender as percepcOes das gestoras em relacdo a proposta da analise do contexto escolar:
a) “Durante a apresentacdo dos contextos escolares observamos realidades diferentes das

atividades que estdo sendo positivas e o que pode ser melhorado, refletindo a importancia
da atuacéo de todos 0s segmentos escolares, de uma gestdo democratica e humanizadora.”
b) “Através das apresentagdes da analise do contexto escolar podemos, enquanto
expectadores, observar outras realidades, possibilitando sugestes para contribuir para o
crescimento da nossa escola”.
€) “Muito bom! Tivemos a oportunidade de conhecer a realidade das outras escolas e

comparar com a nossa realidade”.
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d) “E interessante ver o trabalho das outras escolas. Torna-se um momento de reflexdo da
situacdo das mesmas. Deparamo-nos que também passam por muitas dificuldades e
desafios”.

e) “Reunides bem ricas, pois possibilitou o conhecimento dos projetos e atividades de
diferentes escolas™.

f) “Apresentagdes com significativa importancia, momento para conhecermos o trabalho da
EMEI’s ¢ EMEF’s da zona rural ¢ da zona urbana”.

g) “Parabéns por nos presentear com este momento de troca ¢ consolidar vez e voz para
saciarmos muitas de nossas preocupagdes, enquanto gestoras, sendo que contamos que
tudo o que foi colocado seja concretizado™.

Observa-se que no primeiro depoimento a gestora expressa a importancia de conhecer
outras realidades e experiéncias, objetivando melhorar a sua realidade. O exemplo da
experiéncia chama a atencdo também para a valorizacdo de todos 0s seguimentos dentro da
escola e como a gestdo pode trabalhar de forma mais democratica e humanizadora.

Ja no depoimento correspondente a letra (b), nota-se a percep¢do de como aprendemos
em grupo e com as experiéncias do outro. Observar a fim de analisar o que é positivo e viavel
de ser aplicado na sua realidade.

Na letra (c) a fala da gestora revela satisfacdo ao participar desta proposta e destaca a
importancia da possibilidade de conhecer mais com as realidades apresentadas. O ato de
comparar a sua realidade com as demais é uma estratégia produtiva, pois uma solucdo
apontada pelo outro pode servir para 0 meu problema, assim como a percepcao de que um
problema ndo é apenas meu, e que pode ter uma estratégia de solu¢do em grupo também &
animador.

Ressalto na letra (d) a percepcao da gestora de que esta proposta visa a promover uma
reflexdo a respeito da pratica e fica explicito o entendimento de que dificuldades e desafios
estdo presentes no cotidiano das demais gestoras.

E relevante o depoimento expresso no item (e), pois, a gestora qualifica a atividade e
percebe um dos objetivos desta proposta: Conhecer projetos e experiéncias de diferentes
escolas. Muitas vezes disse as gestoras que as nossas escolas realizam projetos maravilhosos,
mas ficam escondidos na escola! E preciso enfatizar o que é positivo! Geralmente se destina
espaco maior para aspectos negativos. A proposta da analise do contexto escolar revelou os

inimeros projetos de qualidade desenvolvidos em nossas escolas e também proporcionou
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espaco para a pauta do olhar da equipe gestora, andlise dos aspectos negativos que
influenciam a prética de gestdo e o encaminhamento de alternativas para a solucdo de
problemas.

Na letra (f) a gestora deixa explicita a valorizacdo de conhecer tais realidades, que
embora proximas, ndo eram percebidas, valorizando a oportunidade de interagirem,
mostrarem seus locais de trabalho através dos pontos positivos e negativos.

A fala da gestora “g” aponta também a expectativa de que essa atividade ndo fique
apenas na socializa¢ao das realidades de cada escola quando explicita que “contamos que tudo
o que foi colocado seja concretizado”. Percebi nessa fala uma sinalizagdo para mim, enquanto
coordenadora desse grupo, pois a relacdo de confianca é construida a cada encontro e ao
expressar isso € como se a gestora estivesse me questionando: “apresentamos nossa realidade
e, 0 que tu, como Secretéria de Educacdo, gestora como nds, fard com essas informagdes”.
Foi imprescindivel planejar uma forma de responder esse questionamento implicito na
continuidade desse projeto, pois nao queria ficar apenas no constatar os problemas, e assim,
junto com o grupo, busquei alternativas para soluciona-los.

No momento final das apresentacdes fiz algumas consideracfes através de uma
reflexdo de como era a educacdo ha vinte anos atrds e como é a educacdo hoje, quais as
demandas, a democratizacdo do acesso... Expliquei que o desafio de gerir a Secretaria de
Educacdo de Séo Lourenco do Sul é grande, assim como nos demais municipios da Azonasul
e até mesmo do Brasil, pois hoje constatamos a urgéncia de um financiamento adequado para
a educacdo. Se queremos uma educacdo de qualidade também ha necessidade de recursos
adequados para investir na educacdo municipal. A Secretaria de Educacdo estd fazendo o
possivel para atender as demandas das escolas, mas a questdo de obras e ampliagdes com
recurso proprio esta suspensa temporariamente devido a escassez de recursos do municipio e
do governo federal.

A Secretaria Adjunta falou dos desafios impostos pelo Ministério Publico e Tribunal
de Contas no que se refere & Educagdo Infantil. Informamos que o municipio assinou um
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério Pablico. Este TAC estabelece um
planejamento na criagcdo de vagas na Educacdo Infantil, se as vagas ndo forem criadas dentro
dos prazos, 0 municipio pagara uma multa de dez mil reais por vaga ndo criada. As diretoras
se posicionaram de forma critica:

- “O ministério publico exige, mas ndo conhece a realidade das escolas”.
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- “O promotor nao se importa com o espaco fisico e com a qualidade das praticas”.

Conforme o relato das exigéncias do Ministério Publico, as gestoras fizeram
questionamentos referentes aos prazos expressos no TAC para fins de organizagao.

Acordamos que na reunido seguinte seria dada continuidade as apresentacGes com as
escolas.

Através de um questiondrio, as gestoras avaliaram esta reunido que deu inicio as
apresentacdes da proposta da analise do contexto escolar, como:

- Apresentacdes significativas da analise do contexto escolar;

- Conhecimento da realidade das escolas;

- Reunides ricas, produtivas...

- Algumas escolas se estenderam nas apresentacdes;

- Troca de vivéncias possibilitando o crescimento das escolas;

- Momento de reflexao.

Quando lancei a proposta da analise do contexto escolar alertei as gestoras de fazerem

uma analise sincera, sem medo de me atingir, pois tal analise seria um diagnéstico de cada
escola para nortear o planejamento da SMECD para o proximo ano letivo, e assim concretizar
aquilo que fosse possivel. Penso que as gestoras vivenciaram um momento Unico através
desta proposta e tiveram a oportunidade de analisar a escola e suas partes, pautar o olhar da
gestdo, pois conforme Freire (2008) “o olhar sem pauta se dispersa”. (p.132) Além disso,
tiveram a possibilidade de interacdo entre gestoras das Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental e o meu vinculo com as gestoras foi incrementado ao planejar e oportunizar esse
tipo de espaco de participacéo.

Reconhe¢o como falha minha o fato de ndo ter combinado com elas, na reuniéo
anterior e nesta, o tempo que cada gestora disporia para a apresentacdo do contexto de sua
escola. Isso se refletiu na qualidade do trabalho dessa reunido, pois as escolas estenderam suas
apresentacdes. Aprendi que esse € um detalhe importante para o planejamento das acoes.

Através dos depoimentos e avaliacbes apresentados acredito que os objetivos ndo

foram atingidos plenamente, mas penso que aprendizagens significativas foram construidas.

42 Acdo: Reunido do dia 15 de agosto de 2013

Esta acéo teve os seguintes objetivos: a) Dar continuidade as apresentacdes da analise
do contexto escolar; b) Socializar o trabalho realizado nas escolas municipais; ¢) Oportunizar
a analise e a busca de alternativas de solugdes conjuntas para os problemas apontados.
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Inicialmente firmei o seguinte contrato pedagdégico com as gestoras: Fiz a leitura da
pauta e perguntei se as participantes concordavam com o planejamento, as gestoras ndo se
manifestaram de forma contraria. Acordamos que o término das apresentacGes seria as
16h15min e posteriormente realizariamos 0s comentarios.

Dei inicio a reunido dando as boas vindas as gestoras. Logo passei a fala ao presidente
da Liga da Defesa Nacional no municipio, o qual pediu um momento nesta reunido a fim de
incentivar a participacdo das gestoras na Semana da Pétria e no Desfile de Sete de Setembro.

Ao término da fala do Presidente da Liga da Defesa Nacional no municipio, a
Coordenadora Pedagdgica repassou 0s seguintes informes:

e Informou que o homenageado Municipal da Liga da Defesa Nacional € o ex-
prefeito, Senhor Jodo Henrique Thofehrn;

e Formacédo Docente acontecera no dia 29 de agosto de 2013;

e Que estdo acontecendo tratativas com o Desporto para a realizacdo da etapa
municipal do Programa Atleta na Escola vinculado ao Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE);

e Estdo abertas as inscricdes da Conferéncia Nacional Infantojunvevil pelo Maio
Ambiente;

e Alertou que dia 16 de agosto encerra 0 prazo para adesdao dos Programas Escola
Sustentavel e Escola da Terra;

e Agradeceu e parabenizou a EMEF Castro Alves e a EMEF Prof* Marina Vargas pela
inscricdo ja realizada no Programa Escola Sustentével.

Em seguida solicitei a fala da Secretaria Adjunta, representante da SMECD na
Comissdo Eleitoral para comunicar as diretoras do processo eleitoral que ocorreria nas
escolas, provavelmente no més de novembro.

Dando continuidade ao momento de informes a coordenadora da area de Matematica e
Ciéncias, participante do Grupo de Trabalho de Residuos Solidos no municipio, fez breve
relato das agdes do grupo, salientando a participacdo de servidores de vérias secretarias, bem
como representantes do grupo Oficina de Ideias. Informou que quinzenalmente ocorrerdo
visitas aos bairros para a conscientizacdo da importancia do Meio Ambiente e convidou as
escolas a participarem dos mutirbes. Comunicou que a primeira visita sera no Bairro Nova

Esperanca, no dia 24 de agosto quando ocorrera na escola o projeto “Dia da Cidadania”.
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A Coordenadora da Diversidade da SMECD falou sobre Projeto A Cor da Cultura,
informou que recebeu diversos materiais para trabalhar a tematica diversidade na escola e
comunicou que apds catalogar todo material ira informar as escolas. Alertou que algumas
escolas do Estado ja foram “questionadas” a respeito da Lei 10.639 que inclui no curriculo
oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira.A
coordenadora reafirmou a importancia do registro dos trabalhos e projetos que vem sendo
feito nas escolas.

Encerrado o momento de informes, continuamos com as apresentacfes da analise do
contexto escolar com as seguintes escolas: 8%) EMEF. Francisco Fromming; 9%) EMEI.
Mundo Magico; 10%) EMEF. Armando das Neves; 11%) EMEF. Prof? Marina Vargas.

As apresentacgdes das escolas de Ensino Fundamental tiveram como pontos recorrentes
a questdo da infraestrutura das escolas, pois relataram a necessidade de mais salas e espacos
para desenvolver atividades pedagdgicas e também destacaram a falta de Professor Substituto,
Professor de Apoio Pedagdgico e de Professor responsavel pelo Laboratério de Informatica.
Estas escolas assim como as escolas de Educagdo Infantil destacaram a demora no
atendimento realizado pela Equipe de Manutencdo da SMECD.

Embora tivéssemos acordado que os comentarios ficariam para o final, durante as
apresentacdes as gestoras fizeram colocacdes, pois no momento sentiram necessidade. Em
uma das apresentacdes a gestora mostrou a foto da Sala de Orientacdo da Escola que havia
sido adaptada abaixo da escada. O grupo ficou admirado com a imagem e surgiram
comentarios por parte das gestoras: “Que boa ideia”, “como ficou aconchegante”, “na minha
escola ndo tem sala para a orientagao”. Cito este exemplo a fim de mostrar um momento de
troca de ideias durante as apresentacgdes e reafirmo que foi inevitavel conter as falas.

Neste dia, finalizei a reunido falando da importancia da proposta da analise do
contexto escolar para o conhecimento da realidade das escolas e reafirmei a intencdo de
visitar as escolas municipais naquele semestre. Decidi junto ao grupo encerrar a reunido, pois
nos aproximavamos das 17h e a maioria das gestoras necessitava ir embora. Informei que a
data da proxima reunido seria combinada por telefone com cada gestora. N&o foi possivel
concluir as apresentagdes, pois algumas gestoras estenderam suas apresentacaoes.

Esta reunido assim como as demais foi avaliada pelas gestoras através de um

questionario. Destaco a seguir alguns aspectos retirados dessa avaliagéo:

- Espaco para expor necessidades das escolas;



43

- Divulgacéo de projetos exitosos realizados nas escolas;

- Momento de reflexé&o;

- Troca de experiéncias;

- Observacéo de outras realidades.

Além dos pontos recorrentes extraidos do questionario chamaram atengdo outros

depoimentos referentes a avaliacao desta reunido:

1) “Faltou tempo para as discussdes finais”;

2) “So6 que algumas escolas se estenderam demais ndo deixando espago para as

demais”;

3) “Gostei das apresentacGes das escolas, mas a reunido tornou-se cansativa”.

Como relatei anteriormente, no dia em que iniciamos as apresentacdes da analise do
contexto, combinei horario de inicio e término das apresenta¢des, ndo lembrei de cronometrar
ou combinar o tempo de cada apresentacdo até porque o enfoque estava nas apresentacdes das
gestoras, essa proposta era novidade para todo o grupo e elas estavam na expectativa do que
iria acontecer. Também ndo tinha a intencdo de normatizar demais, pois algumas estavam
acanhadas de realizar a apresentacdo, preferi deixar livre. Algumas apresentacdes se
estenderam o que na minha percep¢do prejudicou um pouco a qualidade da tarefa proposta.
No entanto, 0 espago para participacdo foi similar para as gestoras, e acredito que essa
experiéncia em si foi bastante positiva para o objetivo geral do projeto. A aprendizagem da
participacdo estava sendo construidal

Através dos pontos supracitados é possivel perceber que o planejamento desta acdo
foi parcialmente cumprido. A seguir destaco alguns depoimentos das gestoras a respeito das
apresentacgdes, que contribuem para a ideia relacionada com o objetivo geral do projeto e
sinalizam o seu alcance:

a) “Apresentacdes boas para troca de experiéncias e ver que a realidade é a mesma em
todas as escolas. Ha coisas boas e ruins em todas as institui¢des, o que reforca nossa vontade
de continuar sempre em busca de corre¢des e melhorias”.

b) “Construir um espaco de discussao e analise do cotidiano da escola possibilita rever
anseios, dificuldades e avancos que fazem parte do nosso dia a dia”.

¢) “Neste dia algumas apresentacbes foram proveitosas, porém a grande maioria
reclamou de problemas pequenos que a meu ver podem ser solucionados pela prépria

comunidade escolar”.
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d) “Conhecemos assim outros trabalhos desenvolvidos nas escolas que também
poderéo ser trabalhados nos nossos projetos, estamos assim sempre aprendendo”.

e) “Algumas escolas perderam o foco da proposta e se detiveram somente nos projetos
realizados”.

f) “Gostei das apresentacdes das escolas, mais a ansiedade de nédo ter apresentado o
contexto da minha escola.”

Na letra (a) se observa que a gestora faz uma constatacdo: As instituices apresentam
pontos positivos e negativos, ou seja, ndo ha perfeicdo ou completude. Assim como a
instituicdo é incompleta, podemos pensar que o ser humano, ator politico e social que da vida
e movimento a instituicdo, também é incompleto. Freire (2008) explica que “enquanto
humanos somos incompletude, convivemos permanentemente com a falta. E da falta que
nasce o desejo” (p.24). No final do depoimento a gestora entende a necessidade da busca por
correcdes e melhorias, ou seja, nasce o desejo de qualificar a escola.

O depoimento expresso na letra (b) traz a importancia de discutir e analisar o cotidiano
e assim, enxergar os anseios, dificuldades e avancos... A analise também nos leva a fazer algo
muito importante na educacdo: Avaliar. Demo (2004) diz “que avaliar sempre implica
comparar, contrastar, classificar” (p.38). Este espaco de discussdo abre espago para uma
avaliacdo da escola e da pratica gestora.

Ao longo das apresentacfes das gestoras, fiz o exercicio de ouvir e fazer minimas
interferéncias, pois 0 objetivo era incentivar a participacdo das gestoras. Mas em alguns
momentos percebia que determinadas colocacBes negativas ndo estavam de acordo com a
realidade e outras dificuldades estavam atreladas a a¢do da gestora. O depoimento, expresso
na letra (c) vai ao encontro do meu pensamento e revela que alguns problemas que poderiam
ser de facil solugdo foram percebidos como grandes problemas e considerados pontos
negativos. Dai a importancia de refletir a pratica de gestdo escolar baseada nos principios da
gestdo democréatico-participativa através de propostas dindmicas como a analise do contexto
escolar.

Penso que também foi importante refletir na propria sistematica planejada por mim,
proposta para essa acdo. Assim como eu tive essa percepcdo dos problemas serem
solucionaveis pela gestdo, a outra colega também teve. Sendo assim, reflito que se tivesse

estabelecido um tempo méaximo para cada apresentacdo, e ap0s cada uma solicitasse a
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contribuicdo das gestoras para apontar alternativas de solucdo para 0s pontos negativos,
poderia ter sido mais proveitosa a atividade.

O depoimento destacado no item (d) reforca que a andlise do contexto escolar
possibilitou o conhecimento de novas experiéncias e ideias que poderdo embasar projetos
futuros da escola, ou seja, “ninguém aprende sem modelo” (FREIRE, 2008, p.191). A gestora
reconhece a possibilidade de aprendizagem através das apresentacdes.

A respeito dos depoimentos expressos nas letras (e) e (f), concordo que algumas
escolas fugiram um pouco da proposta “padrao”. Penso que as apresenta¢des contribuiram de
alguma forma para impulsionar reflexdo e troca de experiéncias. Quanto a ansiedade da
gestora, possivelmente o fator que a ocasionou foi a demora de algumas apresentacoes.

Penso que todos os momentos da reunido foram importantes, mas quando se oferece
espaco para avaliar é preciso analisar as criticas e buscar aperfeicoamento. A partir da
avaliacdo dessa reunido planejei a reunido seguinte buscando superar os pontos negativos

mencionados.

52 Acdo: Reunido do dia 26 de setembro de 2013

Esta acdo teve os seguintes objetivos: a) Dar continuidade as apresentacdes da analise
do contexto escolar; b) Socializar o trabalho realizado nas escolas municipais; ¢) Oportunizar
a analise e a busca de alternativas de solugdes conjuntas para os problemas apontados. d)
Concluir as apresentacdes da analise do contexto escolar; e) Lancar a proposta de realizacdo
de um seminario municipal.

Antes de dar inicio a reunido estabelecemos 0 seguinte contrato pedagdgico: Fiz a
leitura do planejamento da reunido que foi aprovado pelos presentes. Acordamos que as
apresentacdes teriam a duracdo de 15min e o0s comentarios ocorreriam no final das
apresentacdes. Decidimos concluir as apresentagfes nessa reuniéo.

Neste dia a reunido iniciou as 13h30min. Cumprimentei as colegas gestoras e antes de
dar continuidade as apresentacOes, informei que a falta de auxiliares de servigos gerais nas
escolas seria solucionada, pois 0 processo licitatorio havia se concluido e uma empresa estava
devidamente contratada. Reforcei que a apresentacdo destas funcionarias ocorreria no dia
primeiro de outubro no turno da tarde. Neste momento as gestoras expressaram alivio, pois ha
meses enfrentavam a falta de funcionarias para a limpeza da escola. Isto ocorreu devido

problemas no processo licitatério, uma das empresas concorrentes entrou com uma liminar
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que interrompeu o processo de contratacdo por mais de cinco meses. Tivemos gque aguardar a
decisdo do Juiz. Vale destacar que a falta de Auxiliares de Servicos Gerais também foi
recorrente em muitas apresentacdes na 3?, 42 e 52 acdo deste Projeto e neste dia conseguimos
encaminhar a solucédo para este problema.

Agradeci as gestoras, pois cooperaram com a organizacdo do trabalho na escola e
enfrentaram este problema junto com a SMECD. Surgiram duvidas como: “Quais as escolas
que irdo receber estas funcionarias?” Respondi que receberiam Auxiliares de Servigos Gerais,
as escolas com o Programa Mais Educacdo e as demais que apresentaram em seus quadros
esta necessidade.

Logo, a Secretaria Adjunta relatou que as eleicBes para as novas Equipes Diretivas
ocorreriam na data de vinte e sete de novembro. Ela relatou que para a primeira reunido
seriam chamados os presidentes do Conselho Escolar de cada escola a fim de entregar
orientacdes gerais das eleicdes. No dia vinte e cinco de outubro seria lancado o Edital.
Surgiram duavidas como: “Quando sera esta primeira reunido?” A Secretdria Adjunta
respondeu que faltavam alguns detalhes e assim que fosse determinada a data, o convite para
as escolas seria feito via telefone e oficio.

Encerrei 0 momento de informes e passamos para a continuidade das apresentagdes.
As apresentacdes seguiram na ordem construida na reunido do dia 19 de julho: 12%) EMEF.
Sady Hammes; 13%) EMEF. Machado de Assis; 14%) EMEI. Mundo Encantado; 15%) EMEI.
Bem-Me-Quer;16%) EMEI. Bem-Me-Quer Anexo; 17%) EMEI. Recanto Feliz; 18%) EMEF.
Martinho Lutero; 19%) EMEI. Tia Margarida; 20®) EMEF. Germano Hubner.

Nas apresentacOes das Escolas de Ensino Fundamental foi recorrente a necessidade de
Professor Substituto, Professor para Apoio Pedagogico e Professor responsavel pelo
Laboratorio de Informatica. Ja as escolas de Educacdo Infantil apontaram a necessidade de
uma Supervisora Pedagdgica para compor o quadro da escola e solicitaram o recesso escolar
no més de janeiro. As escolas também colocaram a necessidade de funcionarias Auxiliares de
Servigos Gerais, mas para este problema ja havia sido encaminhada solugdo no inicio da
reunido. Outro ponto recorrente foi a questdo da demora do atendimento da Equipe de
Manutencdo da SMECD e algumas escolas ressaltaram a necessidade de adequar a
infraestrutura para melhor atender os estudantes.

Vale destacar que varios pontos recorrentes positivos foram apresentados pelas

gestoras como, projetos criativos desenvolvidos nas escolas, materiais didaticos e
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pedagdgicos variados, alimentacdo escolar de qualidade, material escolar para os alunos,
reformas e ampliacGes na escola concluidas, empenho de muitos professores e a proximidade
da mantenedora para atender as necessidades das escolas.

Teriamos como ultima apresentacdo a EMEF Germano Hubner, mas a diretora estava
com problemas de satde. Como ela esteve presente nas demais reunides, consultei as gestoras
da possibilidade de marcarmos a apresentacdo da EMEF Germano Hubner para a do dia 1° de
outubro, as 13h30min, na ACI. As gestoras entenderam o motivo da auséncia da colega e
aprovaram a sugestao.

Para que ficasse compreendido que o um dos objetivos dessa tarefa era o de buscar
solugdes conjuntas para 0s pontos apontados como negativos pelas gestoras, complementei a
informac&o de que, na reunido do dia 01 de outubro, iriamos analisar 0os pontos positivos, as
boas ideias apresentadas por cada escola, pois estas poderiam impulsionar outros projetos e
acOes nas escolas. Referente aos pontos negativos seria feita uma reflexdo coletiva sobre os
encaminhamentos para possiveis solugdes, a curto, médio e longo prazo. Nosso empenho,
enquanto grupo, foi tirar do papel aquilo que necessitava de melhoramentos.

A seguir, conforme ja tinha estabelecido no planejamento, comentei com o grupo de
gestoras que estava pensando na continuidade da formacdo docente, e precisariamos fechar a
carga horaria para a certificacdo. Entdo sugeri a possibilidade de construirmos um Seminario
no qual cada escola poderia apresentar os projetos desenvolvidos, os professores poderiam
apresentar as “boas praticas pedagdgicas” desempenhadas em 2013.  Questionei a
possibilidade desta ideia e as gestoras foram respondendo:

- “Penso que € possivel, pois na escola, quando necessario realizamos eventos de uma
semana para outra. Se nos mobilizarmos fazemos... Na escola penso que dois professores com
certeza irdo apresentar”...

- “Isto é gestdo democratica, o envolvimento e a participagdo das gestoras e dos
professores na realizacdo das formacOes docentes. L& na escola consigo trés professores para
apresentarem sua pratica”.

Afirmei com entusiasmo que no ano seguinte poderiamos ousar e fazer um seminario
regional, abrir espaco para que outros professores de municipios da Azonasul (Associacdo dos
Municipios da Zona Sul) tivessem possibilidade de apresentar suas praticas. Logo as gestoras
seguiram a expressar ideias:

- “Devemos ousar! Isso ¢ maravilhoso!”
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- “Esse seminario poderia ter um formato parecido com o Poder Escolar organizado
pelas CRE’s do Governo do Estado.

Concordei com as gestoras e disse que 0 nosso seminario poderia ser mais dindmico
do que o exemplo sugerido. Expliquei a ideia de formar a comissdo organizadora com as
gestoras em parceria com a SMECD. Esta comissao poderia ser dividida em subcomissdes,
como: Comissdo de Protocolo; Comissdo Palestrante; Comissdo de Ornamentagéo, etc.
Salientei que a ideia era envolver as gestoras nesta organizacdo e questionei: Quem sempre
organizou as formacdes docentes?

Siléncio e depois elas responderam: A Secretaria de Educacdo. E surgiram
comentarios:

- “A secretaria sempre pensou € organizou as formagdes ¢ nds professores sempre
criticamos!”

- “Os professores da escola Martinho Lutero, no més passado, apresentaram varios
trabalhos em Pomerode- SC, no POMERBR. Junto a FURG, aprendemos a registrar nossas
praticas, entdo é possivel fazer o seminario”.

Através dos relatos acima enfatizei a possibilidade de inovarmos através desta acdo e
demais opinides e ideias foram surgindo por parte das gestoras:

- “E possivel fazer o seminério, 6tima ideia! D& tempo é s6 querer”.

- “N&o adianta nos decidirmos tudo sem falar com os professores!”

- “Concordo com a colega, precisamos conversar com os professores”.

Considerei importante a ideia de conversar com o0s professores. Salientei que igual,
ainda necessitariamos realizar uma formacao docente com toda a rede para o fechamento da
carga horaria. Justifiquei a ideia de decidirmos junto o carater dessa formacédo: Contariamos
com palestrantes e oficinas ou haveria espaco para mostrar nossas experiéncias? Poderiamos
gerar uma oportunidade para a divulgagdo do trabalho dos docentes e a troca de experiéncias
entre os professores.

Tivemos a manifestacdo da secretaria adjunta: “Se cada escola tiver um trabalho de
um professor para apresentar o evento esta feito!!! Ouvi a diretora da escola Armando das
Neves dizer que ja dispde de trés apresentacGes, e a escola Sady Hammes de duas

apresentacgdes, ja podemos formar um painel com apresentagdes de nossos professores!”
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Encaminhando para o término da reunido decidimos de forma coletiva que as gestoras
iriam consultar os seus professores da possibilidade de realizar este Seminario ainda no ano
de 2013. Na reunido seguinte ouviriamos as ideias, as opinides.

Solicitei a mobilizacdo dos professores em prol da realizacdo do Seminario e logo a
reunido foi concluida.

E interessante destacar a impressio da assessora de gabinete da SMECD que
acompanhou as reunides e afirmou sua impressdo no momento da conversa sobre 0 Seminario:
“Havia um grupo que ndo estava muito animado com a ideia de realizar o seminario, mas nenhuma
gestora descordou da ideia de realizar o seminario. Penso que a motivagdo de algumas gestoras,
colocard as outras no compromisso de realizar o seminario”. Fica a expectativa da reunido de terca,
dia 1° de outubro, as 13:30 na ACI.

Vale enfatizar que as datas das reunifes foram decididas de forma coletiva a fim de facilitar a
participacéo das gestoras.

Através de um questionario as gestoras avaliaram esta reunido e a seguir destaco 0s
aspectos apontados por elas:

- Belos trabalhos apresentados pelas escolas;

- Projetos interessantes;

- Troca de experiéncias entre as gestoras;

- Otima ideia a proposta de realizar um seminario da Rede Municipal de Ensino.

Esses aspectos destacados e 0s depoimentos a seguir sugerem que 0s objetivos desta
acao foram atingidos, com excecao do objetivo (d) que previa a conclusdo das apresentacdes
da anélise do contexto escolar, pois a gestora da EMEF.Germano Hiibner adoeceu e ndo se fez
presente na reunido.

Vale destacar que o objetivo (e) referente ao langamento da proposta de realizacdo de
um seminario para a Rede municipal, entusiasmou muitas gestoras e mobilizou o grande
grupo. A seguir, destaco e comento algumas considerag¢Ges das gestoras:

a) “Muito boa a ideia de um seminario de apresentacdo de atividades que foram
desenvolvidas em nossas escolas;

b) “Bons trabalhos apresentados, tempo suficiente para as discussdes, reunido
organizada e pontual”;

C) “Projetos maravilhosos foram colocados para fora dos muros escolares”;

d) “Com as apresentagdes observa-se que a nossa rede municipal esta realizando belos

trabalhos”;
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No item (a) a gestora demonstra receptividade em relacdo a ideia de realizacdo de um
seminario da Rede Municipal com énfase na apresentacdo de atividades desenvolvidas nas
escolas. A proposta do seminario agradou a maioria das gestoras e despertou a possibilidade
de inovacgdo. Segundo Carbonell (2002): “a inovagdo, de maneira geral, enraiza-se onde existe
uma equipe docente forte e estavel com uma atitude aberta a mudanca e com a vontade de
compartilhar objetivos para melhoria ou a transformacao da escola” (p.31).

Referente a letra (b) a gestora avalia como bons os trabalhos apresentados na anélise
do contexto escolar e destaca que o tempo disponibilizado para as discussdes foi suficiente e a
reunido estava organizada e transcorreu de forma pontual. Tal depoimento me remete as
criticas expressas na avaliacdo da 3?2 e 42 acdo e mostra que foi possivel buscar alternativas
para tentar superar alguns pontos negativos sobre a organizagdo da tarefa. De acordo com
Demo (2010) “Quem nao sabe escutar a critica, ndo sabe aprender” (p.31).

Conforme expresso nos itens (c) e (d) a analise do contexto escolar possibilitou
mostrar a qualidade do trabalho desenvolvido nas nossas escolas e referendou o que eu havia
comentado nas primeiras reunides sobre desenvolvermos experiéncias maravilhosas na Rede
Municipal. Muitas vezes parece que o0 ser humano tende a reparar primeiro o defeito, o0 que
ndo funciona, dai a importancia de oportunizar a¢fes que explicitem o que temos de bom,
encaminhando a reflexdo critica para o que podemos melhorar.

Ao finalizar a descri¢do dessa reunido, quero expressar o que eu coordenadora desse
encontro e do projeto, pensei e senti durante as apresentacdes da analise do contexto escolar:
guando sugeri a ideia, sabia que, a0 mesmo tempo que oportunizaria a socializacdo das
realidades de cada escola, poderia também ficar exposta a inimeras criticas. Para Demo
(2010) “Na pratica convive-Se mal com a critica. N&o se trata apenas da dificuldade de critica,
mas principalmente da dificuldade de aceitar a critica que venha de outrem” (p.29), mas se ha
intencdo de trabalhar de acordo com os principios da gestdo democratico-participativa
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012) é preciso considerar as criticas como mobilizadoras
de aprendizagem e inovacdo e assim promover acdes como esta e construir acdes e estratégias
coletivas em prol de uma educacao mais qualificada.

Procurei ser coerente, mais ouvi do que falei, organizei a atividade de forma a
oportunizar que as gestoras falassem, fiz intervencGes que considerei necessarias no momento
a fim de exercer a coordenacdo do grupo, respeitando a autoria de cada componente

(FREIRE, 2008). Percebi que em algumas intervengdes agi mais como a Secretaria do que
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como a mestranda e coordenadora do projeto. Notei a dificuldade de separar esses papeis...
Em alguns momentos, respondi as criticas, com explica¢fes, pontuando que muitas obras ndo
dependiam apenas da Secretaria da Educacdo, por exemplo. Agora reflito que respondi assim
porque sentia a minha competéncia questionada quando elas apontavam um ou outro ponto
negativo. Esses pensamentos mostram a minha aprendizagem de me auto-observar, de refletir
sobre 0os meus pensamentos e minhas ac¢des. Indica que eu me transformei profissionalmente e
pessoalmente através desse projeto de intervencdo. Assim como as diretoras, tive a
oportunidade de conhecer, estudar as partes para entender melhor o todo, a complexidade da
vida, das relacbes, da gestdo escolar e compreendi que uma proposta como a analise do
contexto escolar me coloca frente ao inesperado e me faz enfrentar as incertezas que
permeiam a gestdo. (MORIN, 2011)

62 Acdo: Reunido do dia 1° de outubro de 2013

Esta acdo teve os seguintes objetivos: a) Concluir as apresentacdes da analise do
contexto escolar; b) Apresentar a analise do contexto da SMECD; c¢) Retomar as
apresentacdes e sugerir a construcdo de possiveis alternativas e solucbes para 0s pontos
negativos; d) Analisar a proposta de realizacdo do Seminario Municipal.

A fim de estabelecer o contrato pedagdgico desta reunido, realizei a leitura dos tépicos
do planejamento que foram aprovados pelo grande grupo. A reunido teve inicio as 13h30min
e estipulamos o término para as 16h 30min. Decidimos que o tempo para as apresentacdes
seria de 15min e os comentarios poderiam ser feitos apds as apresentacoes.

Conforme acordado na Gltima reunido passamos a apresentacdo da EMEF. Germano
Hibner. A gestora iniciou sua apresentacdo caracterizando a escola e expressando pontos
positivos e negativos.

Concluiu-se a apresentacdo e foi disponibilizado espago para discussdo. Algumas
diretoras comentaram as suas impressdes: “Ficaram 6timos os banheiros”, “muito bom ter um
mini auditério na escola”, “a quadra coberta também ficou 6tima”, “adorei esta escola!” “Nao
sabia que no interior havia uma escola tao bela”.

Ap0s a apresentacdo da EMEF. Germano Hilbner, apresentei a analise do contexto da
Rede Municipal. Nesta apresentacdo contextualizei a Rede Municipal através de dados gerais

como: Numero de habitantes no municipio, populacdo urbana e rural, nimero de escolas
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municipais, numero de matriculas, nimero de professores e funcionarios que compdem o
quadro geral da SMECD.

Destaquei os setores da SMECD: Setor de Pessoal; Setor Administrativo; Controle
Escolar; Manutencdo Escolar; Alimentacdo Escolar; Gabinete; Coordenacdo Pedagogica e
Coordenacéo de Desporto.

Considerei relevante expressar investimentos da SMECD:

-IDEB das escolas municipais: (5.0 Anos Iniciais; 4.7 Anos Finais), salientei que
precisamos avancar neste indice;

- Investimento da SMECD para 2013: FUNDEB atingird um pouco mais de 14
milhdes e aproximadamente 100% esta destinado para o pagamento da folha do magistério e o
municipio complementa 478 mil do recurso livre;

- S8o Lourengo do Sul paga o Piso Nacional do Magistério, diferente da maioria dos
municipios da AZONASUL;

- Transporte Escolar: 2,5 milhdes (37 linhas terceirizadas e 6 préprias) deste total 837
mil repasse do estado, 326 mil do governo federal e mais de 1 milh&o o municipio investe;

- Alimentacéo escolar de qualidade: 423 mil reais do governo federal (PNAE) e quase
400 mil reais de complemento do municipio. O percentual de compra da agricultura familiar
atingiu 97%.

- Prédio da SMECD esta em péssimas condicdes: infiltracdes, rachaduras nas paredes,
pintura desgastada.

Falei da intencdo de locarmos um prédio mais central, pois o atual esta localizado
distante do centro (gestoras mostraram, acenando com a cabeca, concordancia na mudanca do
prédio para o centro).

Enfatizei o objetivo geral da SMECD: Qualificar os processos de ensino e de
aprendizagem. Comentei a importancia de cada gestora no alcance desse objetivo.

Conclui minha apresentagdo falando do desafio de estar a frente da gestdo da SMECD
e destaquei que enquanto a escola possui inimeros problemas para resolver, a SMECD
necessita resolver os problemas de 47 escolas. A demanda é grande, dai a importancia de um
trabalho articulado entre a SMECD e as gestoras. O objetivo principal da analise do contexto

escolar foi detectar problemas nas escolas municipais e de forma coletiva encontrar solugdes.
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Dando seguimento a reunido expliquei que fariamos uma técnica sobre 0s pontos
positivos apresentados pelas escolas. Passamos uma lata com varios papeéis e cada gestora (em
ordem) tirou um papel. Em cada papel estava um ponto positivo. Expliquei: “Vocés irdo ler o
que esta no papel e comentar se concordam, se é importante ou se faz parte da realidade de
vocés”. Assim que os papéis foram distribuidos, comecamos a atividade. Para melhor
entendimento colocarei em negrito o ponto que foi lido pela gestora e depois entre aspas “...”
a opinido de cada gestora:

- A escola é bem vista perante a sociedade: “A escola € bem vista, estd sendo
procurada novamente pelos moradores do bairro”.

- Clientela: “Possuimos 98% de alunos com descendéncia pomerana e 2% afro”.

- Bom atendimento aos alunos: “Sempre procuramos acolher bem nossos alunos e
fazer o melhor por eles”.

- Boa relagdo entre a familia e a escola: “E fundamental, busca-se aprimorar, nio
esta 100%”.

- Entusiasmo dos professores: “Néo estd 100%, muitos estdo desmotivados”.

- Merenda que chega com pontualidade e qualidade: “Concordo, exceto quando ha
problema com o caminh&o”.

- Conselho de classe coletivo: “E o que pensamos fazer, gostei da ideia”.

- Autonomia financeira bem administrada: “Com autonomia financeira é bem mais
rapido consertar ou fazer uma compra, somos bem atendidas na SMECD”.

- Acesso a Internet para professores e alunos: “Seria maravilhoso se tivessem
acesso’.

- Material didéatico: “Autonomia financeira permitiu aquisi¢ao de materiais...”

-Merenda de qualidade: “E importantissima a merenda escolar, bem como um
ambiente limpo para que ela seja servida aos alunos”.

- Monitoria do recreio: “N&ao tem, a Educacgéo Infantil nem precisa”.

- Quadra esportiva: “Nédo tem espago, usamos um clube”.

- Comprometimento da equipe: “Todos os professores se comprometem, ha grande
participacdo dos pais”.

- Aperfeicoamento dos professores: “Muito bom”.

- Estrutura fisica adequada: “Importante para a seguranca e qualidade no

desenvolvimento das criangas”.
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- Participacdo: “Quando se abre espago para a participacdo podemos conseguir 0O
apoio de todos”.

- Apoio dos pais: “Comunidade colabora com a escola”.

- A alegria das criancas: “Trabalhamos pela alegria dos nossos alunos ¢ muito
gratificante”.

- Cuidado no preparo da alimentacédo escolar: “Os pais perguntam, elogiam a
merenda da escola”.

- Consertos gerais: “Gracas a autonomia financeira”.

- Material escolar: “A SMECD fornece bastante material, possuimos material variado
para trabalhar”.

- Reformas na escola: “Tudo que solicitou, foi atendido”.

- Participacdo dos alunos nas atividades extraclasse: “Ha participacdo dependendo
do interesse do aluno”.

- Doacdo da Receita Federal para os projetos: “Uma possibilidade muito boa”.

- Escola e comunidade: “Ha boa integragdo”.

- Cadeiras e classes suficientes: “Serao suficientes para nds até que comece o Mais
Educacao”.

- Espaco administrativo: “Tem um bom espaco administrativo”.

-Recursos Financeiros: “A escola utiliza muito bem os recursos do PDDE e da
autonomia financeira”.

- Hora atividade: “Horario de planejamento muito importante, bom que ocorre em
nosso Municipio, funciona bem”.

- Bibliotecéria: “Otima profissional, mas no momento estamos sem, retorna até dia
02/10”.

- Secretario de Escola: “Que bom que o Municipio conseguiu o cargo de secretéario,
este funciondrio agiliza o servigo burocratico”.

- Reunides de equipe: “Um dia por semana se faz reunido com professoras, a cada 15
dias com estagiarias”.

- Encaminhamento de alunos para o Caps Saci: “Em nosso caso nao é positivo (ndo
tem retorno, ou os pais ndo levam), mas continuo tentando”.

- Patrulha Ambiental: “Coisa boa se todos pudessem ter uma patrulha ambiental,

ideia relevante”.
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- Mini auditério: “Maravilhoso para a escola”.

- Area coberta: “Area coberta é muito boa nos recreios em dia de chuva”.

- Almoco na escola: “Muito bom, cardépio variado e com a supervisdo de uma
nutricionista”.

- Recursos financeiros advindos do PDDE, Mais Educacdo: “Muito importantes
para a escola, conseguimos fazer bom uso desse recurso”.

- Laboratdrio de Informética: “Muito bom para a escola, os alunos adoram”.

- Parceria com empresas: “As parcerias sdo importantes se priorizam os alunos”.

- Formacao docente: “As reunides semanais com professores sao muito importante”.

- Dilogo: “E muito importante na escola. Em relagdo aos pais, primeiro se conversa
com as familias e com isso fica mais fécil trabalhar tendo familias parceiras”.

- Planejamento dos professores: “Hora atividade, é uma grande conquista”.

- Salas de aula amplas: “Nossa salas sdo pequenas, duas comportam no maximo dez
alunos”.

Concluimos a discussdo dos Pontos Positivos e devido ao horério ndo foi possivel
seguir adiante com o feedback dos pontos negativos. Entdo sugeri as gestoras de fazer a
discussdo dos pontos negativos numa outra reunido e destinarmos o momento final desta
reunido para a discussdo do seminario. Elas concordaram, inclusive uma delas disse: “Vamos
falar do seminério, estou ansiosa!”

Logo questionei:

- Quem conversou com seus professores? O que acharam da proposta? As gestoras
responderam:

- “Cheguei tao animada na escola com a proposta e “levei um banho de dgua fria”,
pois os professores ndo quiseram, ndo se interessaram!”

- “Consegui dois professores para apresentar suas praticas, um dos Anos Iniciais e
outro dos Anos Finais”.

- Também temos dois professores dispostos a apresentar, um dos Anos Finais e outro
dos Anos Iniciais.

- “Na EMEF. Germano Hubner tem dois professores que desejam apresentar, um dos
Anos Finais e um dos Anos Iniciais.

- “Na EMEF. Prof? Marina Vargas trés professores querem apresentar”.

-“Na EMEF.Castro Alves temos uma apresentacao.
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-“Trés apresenta¢des da EMEF.Francisco Fromming”.

-“No6s da EMEIL Mundo Encantado temos uma apresentagao”.

- “EMEEF. Prof*lzolina tem uma apresentagdo dos anos finais”.

Neste momento uma das gestoras da Educacao Infantil indagou: “Pode ser um grupo
de professoras?” Eu respondi: Sim. A gestora completou: “Entdao a EMEIL Turma do Puff tem
uma apresentacéo!

As gestoras seguiram no ritmo colocando suas possibilidades de apresentagéao:

- “A EMEF. Rodolpho Kriiger tem uma apresentacdo dos Anos Finais”;

-“A EMEIL Bem-me-Quer Anexo tem uma apresentagao’;

- “Noés da EMEI Raio de Sol temos um grupo de professoras para apresentar suas
experiéncias”;

- “Da EMEL Recanto Feliz temos uma apresentacao”;

- “Da EMEIL. Tia Margarida uma apresentacdo”;

- “A EMEIL. Cantinho tem uma apresentagdo com todas as professoras”.

- “A EMEF. Prof°’Armando das Neves tem duas apresentacGes dos Anos Finais, uma
dos Anos Iniciais e uma experiéncia com a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)”.

- “A EMEF. Sady Hammes tem duas apresentacdes”.

Fiquei admirada com a quantidade de apresentacfes e expressei que nosso Seminario
estava praticamente encaminhado com estas apresentacdes, seria possivel fazé-lo! Motivei as
gestoras e questionei: Qual sera a data?

Momento de muita discussdo, pois ndo tinhamos muitos dias disponiveis... As gestoras
fizeram sugestdes e chegamos a um consenso nas datas: 12 de novembro e 18 de novembro.

Logo uma gestora indagou: “Podemos fechar as Escolas de Educacdo Infantil? Vai
ficar complicado dos professores participarem se escola tiver atendimento...” Respondi de
forma positiva, reforcei a ideia possibilitar a participacdo do maior nimero de professores e
funcionarios no seminario. Comentei a importancia de explicar a comunidade escolar que as
escolas municipais ndo iriam funcionar nestes dias por um motivo justo: Formacdo Docente.
Os professores necessitam destes momentos a fim de qualificar suas praticas. As gestoras da
Educagéo Infantil ficaram satisfeitas, pois em momentos anteriores as escolas de Educagéo
Infantil nunca fecharam nos dias de formacdes e com isso o atendimento na escola ficava

precario, somente as estagiarias e auxiliares ficavam na escola.
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Diante da empolgagdo do grupo sugeri marcar uma reuniao nos turnos manha e tarde
para iniciarmos o planejamento do seminario. Elas concordaram e comegamos a pensar juntas
na data ideal, respeitando o calendério escolar de cada escola. Optamos pelo dia 07 de outubro
na parte da manha das 8h30min as 11h:30min. A tarde das 13h:30min as 16h:30min.

Para avaliar esta reunido solicitei que as gestoras escrevessem 0s pontos marcantes da
reunido. Reconheci na escrita das gestoras 0s seguintes pontos recorrentes:

- Interesse pela apresentacdo da andlise do contexto escolar da EMEF. Germano
Hibner;

- Apresentacdes da analise do contexto escolar interessantes;

- Destaque para a proposta e discussdo da organizacdo do seminario da rede municipal
de ensino;

- Consideram importante a dindmica para analise dos pontos positivos expressos na
analise do contexto escolar.

Considerei interessante extrair e analisar alguns depoimentos destas avaliaces a fim
de mostrar a relevancia desta acéo:

a) “Nesta reunido conhecemos a realidade da SMECD, através da apresentacdo da
Secretéaria de Educacdo Fernanda, percebemos que, assim como nas escolas a mantenedora
enfrenta grandes desafios e busca possiveis solugdes. Quanto a discussdo dos pontos
positivos, foi uma forma descontraida e agradavel de expressarmos nossas opinides, refletindo
sobre os aspectos citados. O momento de discussdo e organiza¢do do seminario foi encarado
com seriedade e responsabilidade...”.

b) “Muito interessante a apresentacdo da analise do contexto escolar da EMEF.
Germano Hubner, pois em Santa Tereza, ndo sabia que l& havia uma escola tdo bela e tdo bem
organizada. A apresentacdo da SMECD foi valida, pois passamos a conhecer a realidade da
Secretaria de Educagdo. No primeiro momento, pensei que seria muito dificil o seminario ser
realizado, pois havia pouco tempo, mas aos poucos comecei a acreditar na realizacdo dele,
pois todos os gestores arregagaram as mangas € comegaram a trabalhar”.

c) “Apos a apresentacdo da andlise do contexto escolar foi extraido um ndmero grande
de pontos positivos que ao serem distribuidos para diferentes gestoras mostrando novamente
as diferentes realidades, pois 0 que as vezes é positivo para uma escola falta na outra, foi uma

forma dinadmica, bastante interessante de avaliar os pontos positivos”.
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O depoimento expresso no item (a) revela o entendimento da gestora diante da
apresentacdo que realizei: ela compreendeu que assim como as escolas possuem problemas e
desafios, a mantenedora também os tém e estd em busca de solugdes. Pensei em realizar esta
apresentacdo do contexto da Rede Municipal com a intencdo de provocar esta reflexdo e
mostrar que os problemas ndo sdo exclusivos, todos nds gestores nos deparamos com
problemas. A gestora ainda destaca o segundo momento da reunido, no qual discutimos 0s
pontos positivos recorrentes das apresentagdes da andlise do contexto escolar e qualifica a
atividade como descontraida e agradavel, o que propiciou a expressdo de ideias. Ja a
discussdo do seminario, conforme as palavras da gestora, foi encarada com seriedade e
responsabilidade, o que demonstra interesse e envolvimento pela proposta. A organizacao
coletiva deste seminério traz o valor da participacdo que segundo Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012) é forma de garantir a gestdo democrética e gerar envolvimento dos sujeitos no
processo (p.450). Este envolvimento leva a responsabilidade, ao comprometimento da
construcdo coletiva.

No item (b) as impressdes da gestora revelam a importancia de conhecer uma escola
diferente e a realidade da SMECD. Este depoimento comprova o quanto as apresentacdes das
escolas marcaram as gestoras, houve interesse em conhecer diferentes realidades. Referente a
discussdo do semindrio a gestora coloca que no inicio ndo acreditava na realizacdo do
seminario, mas depois ao observar o envolvimento dos gestores ao “arregagar as mangas”,
enxergou a possibilidade de o seminario acontecer. Isto confirma o pensamento de Lick
(2012) quando fala sobre lideranga educativa: “As palavras movem, mas o exemplo arrasta”
(p.52). Penso que o “fazer coletivo” mobilizou as gestoras na criacdo e organizacdo deste
seminério. Vale destacar que minha atuacdo enquanto gestora também estd embasada neste
pensamento de Luck (2012), pois ndo basta um discurso atraente para mobilizar é preciso
fazer, concretizar e mostrar que é possivel. Muitas vezes o gestor é considerado um
“profissional de gabinete” que assina papéis e da ordens e por isso ndo tem contato com a
realidade. Esta visdo pode ser transformada através dos principios da gestdo democratico-
participativa (LIBANEO, OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

O olhar expresso no item (c) mostra o aprendizado da gestora através da dindmica de
discussdo dos pontos positivos, cada escola possui uma realidade, constitui um “todo e as suas

partes” (MORIN, 2012) e por isso 0 que as vezes € positivo para uma escola pode nao ser
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positivo para a outra. Mas ha possibilidade de se enxergar no outro um exemplo que possa
servir para adequar a minha realidade, dai a relevancia desta dinamica.

Diante da descrigdo desta agédo, destaco que os objetivos foram atingidos, mas com
excecdo do objetivo (c): Retomar as apresentacOes e sugerir a construcdo de possiveis
alternativas e soluc@es para 0s pontos negativos. Realizamos a discusséo dos pontos positivos,
mas faltou tempo para a discusséo dos pontos negativos. Conforme acordado com as gestoras
num outro momento apos a realizacdo do semindrio fariamos esta atividade. J& o objetivo (d):
Avaliar a proposta de realizacdo do Seminario Municipal, foi além do previsto, pois as
gestoras se motivaram com a discussdo e iniciaram a organizacao do seminario.

Nesta reunido concluimos as apresentacdes da analise do contexto escolar, realizamos
a discussao dos pontos positivos das apresentacdes e iniciamos a organizacdo do primeiro
seminério municipal de educacdo. Essas atividades foram experiéncias unicas no Férum de
Gestores. Oportunizar espaco para a construcdo de a¢oes coletivas como estas exige de mim e

das demais colegas gestoras:

Enfrentar o medo de se expor, de assumir-se, rompendo nossa couraga autoritaria, €
0 anuncio de uma nova relagdo numa concepcdo democrética de educacdo, em que
cada um aposta e depende do outro e de si, para a constru¢do de sua autoria, do
conhecimento e de sua histéria. (FREIRE, 2008, p.62)

Com base neste pensamento, reforco a importancia das ac6es desenvolvidas no Forum
de Gestoras e a intencdo de assumir desafios dentro de uma concepcdo democréatica de

educacao que nos leva a reconhecer nossa propria autoria e a respeitar a autoria do outro.

72 Acédo: Reunido do dia 07 de outubro de 2013

Esta acdo teve os seguintes objetivos: a) Organizar e estruturar 0 Seminario da Rede
Municipal; b) Mostrar na pratica o modelo de gestdo democratico-participativa.

O contrato pedagogico foi estabelecido no primeiro momento quando fiz a leitura dos
topicos do planejamento e submeti & aprovacdo das gestoras. Iniciamos a reunido com apenas
um informe e logo comecamos a organiza¢do do seminario. Acordamos que o término da
reunido na parte da manha seria as 12h.

Esta acéo foi realizada nos turnos da manhé e da tarde, conforme acordado na reuniéo
com as gestoras do dia 1° de outubro. Decidiu-se utilizar dois turnos para concentrar o

trabalho de organizacdo do seminério.
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Na parte da manhd iniciamos a reunido as 8h30min. No primeiro momento a
Secretaria Adjunta, membro da Comissdo Eleitoral das escolas municipais, informou a
realizacdo de uma reunido no dia 10 de outubro de 2013, as 9h, com a presenca de
representacdes das equipes diretivas, presidente ou membro do Conselho Escolar, a fim de
organizar o processo eleitoral nas escolas municipais.

Ap0s este informe dei continuidade a reunido e passei a falar do Seminéario. Questionei
as gestoras se manteriamos as datas de 12 de novembro e 18 de novembro para a realizagdo
do Seminario e houve a confirmacao.

Neste momento eu havia planejado utilizar o data show para preencher
simultaneamente as decisbes e construcdes do grupo, mas tivemos problemas com
equipamento e enquanto o técnico solucionava o problema da falta de um cabo, fui
conduzindo a reunido.

Como as gestoras estavam de acordo com as datas definidas, expliquei que o
Seminario seria pensado pelo grupo, e sugeri a ideia de formar comissdes. Cada comissao
ficaria responsavel pela organizacdo do seminério, conforme funcdo especifica, mas as
decisdes finais seriam tomadas pelo grande grupo.

Uma das gestoras questionou: “Mas vai ser pensado hoje? Porque ndo temos muito
tempo...” Respondi que sim, pois teriamos dois turnos para planejar e agilizar a organizagédo
do seminario. As gestoras concordaram e eu sugeri que as gestoras fizessem a escolha das
comissdes para organizar o seminario.

Também perguntei as gestoras se elas gostariam de inserir em cada comissdo um
membro da SMECD, para auxiliar, articular um transporte, ver material. Houve concordancia
por parte das gestoras que justificaram pouca experiéncia na realizagdo de eventos.

Logo o técnico concluiu a instalacdo do notebook e do data show. Abri o arquivo da
reunido e fiz novamente a leitura do planejamento, mas agora por partes a fim de registrar as
construcdes do grupo.

Ressaltei 0 objetivo da reunido: Organizar e estruturar o seminario da rede municipal;
Mostrar na pratica 0 modelo de gestdo democratico-participativa.

Expressei a importancia da participacdo das gestoras neste processo de organizacéo,
inclusive na mobilizagdo e incentivo da participagcdo dos professores. Algumas gestoras
colocaram:

-“Mas ¢ dificil...”
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-“E complicado mobilizar os professores!”

Respondi que se nds ndo fizéssemos nada, iria piorar. Salientei a importancia de
realizar este novo modelo formagdo que visa mostrar as praticas docentes que ocorrem na
Rede Municipal. Perguntei as gestoras: “O que vocés pensam?” Uma gestora respondeu e as
demais concordaram:

- “Agradar a todos ¢ impossivel”.

Logo uma das gestoras questionou a obrigatoriedade da participacdo dos professores.
Respondi que seria interessante convidar e motivar a participacdo, pois forcar ndo seria a
melhor opcdo. Neste momento uma gestora expressou 0 exemplo de alguns professores que
preenchem falta justificada (FJ) no Municipio para ndo participarem do evento enquanto
outras professoras que trabalham em escolas do Estado lamentam a impossibilidade de
participar. A maioria das gestoras concordou e uma gestora ilustrou a questdo dos professores
enquanto ouvintes:

-“Algum tempo atras eu estava em uma formacdo que era paga, e ainda assim 0s
professores ndo paravam dentro do auditério, voltavam com sacolas, fazendo barulho...”

Baseada na ilustracdo da gestora questionei se resolveria fazer uma convocagdo. As
gestoras responderam: Nao.

Conforme a resposta destaquei que comprometimento pode estar ligado a motivacéao,
ao envolvimento e a participacdo. Por isso a ideia de motivar os docentes, alguns que nédo
participavam, poderiam comegar a participar.

Logo uma gestora expressou: “Na escola todo mundo adorou, véo participar e fazer
um bom trabalho. Achamos importante a integragao”.

Ressaltei a importancia desta acdo, de construirmos coletivamente o Seminario, esse
que é o primeiro Seminario da Rede Municipal, uma conquista.

Logo uma gestora colocou sua angustia:

— “Eu tenho medo da falta de respeito, deboche de alguns colegas. Tem professor que
se comporta pior que os alunos. Nao sei se tenho coragem”.

Expliquei para a gestora que deveriamos estar preparadas para o inesperado, mas ter
medo ou ficar refém de uma agdo como essa seria incoerente, enquanto educadoras
deveriamos enfrentar o inesperado (MORIN, 2011) e ainda salientei a relevancia de mostrar o

trabalho das escolas, dos nossos professores. Sabemos que existe a falta de postura por parte
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de alguns colegas, mas é a nossa postura e a seriedade frente ao evento que vai gerar respeito
e atencdo com todos os participantes.

As gestoras indagaram: “E a Educacdo Infantil? Fecharemos as escolas para participar
do seminario?”.

Respondi positivamente e reforcei a importancia da divulgacdo nas radios, pois seria a
oportunidade de esclarecer para a comunidade o ndo funcionamento das escolas de Educacao
Infantil e enfatizar a importancia da formacao docente. Uma gestora sugeriu:

- “Acho muito importante fazer reuniao com os pais”.

Concordei com a ideia da gestora e logo as demais gestoras das escolas de Educacao
Infantil afirmaram: “Vamos aproveitar as reunides que temos marcadas e assim explicamos
aos pais importancia do seminario”.

Outro questionamento surgiu por parte de uma gestora: “Vai todo mundo, Auxiliar de
Servigos Gerais, estagiaria?”’

Respondi que a decisdo era do grupo, mas conforme haviamos conversado
anteriormente a ideia era envolver todos os funcionarios que fazem parte da escola e também
poderiamos abrir para a comunidade, se 0s pais quisessem participar.

Neste momento o grupo acordou que o seminario seria aberto a todos os professores,
funcionarios e estagiarios. Decidiram que numa outra edi¢do poderia ser aberto a comunidade
em geral.

Acordei com as gestoras as seguintes regras para organizar o trabalho das comissoes:

*QO tema e 0 nome do seminario seriam pensados pelo grupo;

*As ideias e decisbes tomadas pela comissédo deveriam ser compartilhadas com o
grande grupo e submetidas a aprovacao da maioria;

*As gestoras fariam parte de alguma comissao;

*As vice-diretoras poderiam compor as comissoes;

*As comissOes poderiam aceitar sugestdes do grande grupo;

*Em cada comissdo haveria um ou mais representantes da SMECD. (Para auxiliar na
disponibilizacdo de materiais da SMECD).

*As gestoras deveriam mobilizar seu corpo docente a participar do seminario.

Logo passamos a escolha da temaética e nome do seminario. Questionei as gestoras
sobre qual seria 0 nome do Seminario. Houve uma pausa sem manifestacdo das gestoras, mas

em seguida foram colocando suas ideias:
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- “ A palavra qualidade ¢ importante”;

- “Vivéncias e Experiéncias Pedagogicas”;

- “Penso que a palavra compromisso deve estar no titulo do seminario”;

- “Qualidade ¢ Comprometimento com a Educa¢do”;

-“Qualidade e Comprometimento na Educacdao: “Vivéncias e Experiéncias
pedagogicas em Sdo Lourengo do Sul”;

- “Parece que falta alguma coisa. Poderia ser: Construindo ou trocando...”

Vérias possibilidades foram lancadas até 0 momento da construcéo final: Qualidade e
Compromisso com a Educacdo em S&o Lourenco do Sul: Vivéncias e Experiéncias
Pedagdgicas.

Vale ressaltar que uma das gestoras auxiliou na digitacdo de tudo que foi acordado e
construido com as gestoras nesta reunido.

Em relacdo ao nome do Seminario uma das gestoras expressou: “Argumento com 0s
pais, 0 nosso compromisso com a qualidade, com a Educagdo”. As gestoras expressaram
satisfacdo com o titulo do Seminério e assim seguimos para a outra etapa de planejamento.

Expliquei para as gestoras a ideia de dividir o grande grupo em Comissdes para
facilitar a organizacdo do seminario. Elas concordaram com a ideia e definimos as seguintes
comissdes:

- Comissdo de Infraestrura e Logistica: Responsavel pela escolha do local onde
aconteceria 0 seminario, organizacdo do transporte em geral, da decoracdo, do som, do
datashow, dos microfones, das cadeiras e materiais de limpeza;

- Comissdo de Divulgacdo: Responsavel pela confecgdo do cartaz do evento,
realizacéo de visitas, utilizacdo de meios de comunicagdo como radio, internet;

- Comissdo Pedagodgica: Responsavel pelo cronograma do evento, sugestdes de
nomes de professores universitarios para fazer a abertura do evento, organizacdo do
protocolo, do momento cultural, estipular e cronometrar o tempo de apresentagédo dos
professores;

- Comisséao de recepcédo do Seminario: Responsavel pela recepcéo dos professores e
dos convidados no dia do seminario, organizacao da lista de presenca, bem como coffee break
e pensar na roupa padrdo que as organizadoras do evento (as gestoras) usardo no dia do

seminario.
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Ap0s as gestoras foram expressando ideias pertinentes a cada comissao:

- “Poderiamos usar um lencgo e este poderia ter as cores do Municipio”.

- “Podemos usar a mesma cor de roupa para identificagcdo”;

- “Também seria interessante uma camiseta com o titulo do Seminario, se tiver um
simbolo, colocar 0 mesmo simbolo na camiseta”;

A fim de ilustrar a discussdo, salientei que participei de um seminario numa cidade
vizinha e as organizadoras do evento usavam camisa branca, calga preta e um lengo vermelho.
As gestoras simpatizaram com ideia e comegaram a pensar em algo semelhante.

Em relacdo a divulgacao surgiram ideias entre as gestoras:

- “Vamos pedir agenda em todas as radios”;

- “A Comissao pode ir as EMEI’s, para explicar aos pais o porqué de ndo haver aula
nas escolas de Educacao Infantil”;

- “Podemos entrar em contato com a reporter de uma emissora de tv que esteve aqui
fazendo a reportagem sobre a Qualidade na Alimentacéo, pois ela falou que gostaria muito de
voltar, podemos tentar entrar em contato”.

- “Expor 0 cartaz do semindrio na sala dos professores”.

Compartilhei a ideia de solicitar o apoio do Departamento de Comunicacdo da
Prefeitura (DECOM) para acompanhar a comissdo de divulgacao.

Em seguida as gestoras escolheram as comissdes que desejaram fazer parte.
Acordamos que representantes da SMECD poderiam fazer parte das comissdes a fim de
contribuir com a organizacdo. A seguir o numero de diretoras, vice-diretoras e representantes
da SMECD que formaram as comissdes:

12 - Comissao de Infraestrutura e Logistica:

- Trés representantes da SMECD;

- Quatro diretoras;

- Uma vice —diretora.

2% - Comisséao de divulgacao do Seminario:

- Quatro representantes da SMECD

- Cinco diretoras;

- Quatro vice-diretoras

3% — Comissao Pedagdgica:

- Duas representacdes da SMECD
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- Quatro gestoras;

- Quatro vice-diretoras;

42 - Comissao de Recepc¢ao do Seminario:

-Quatro representacdes da SMECD;

- Seis diretoras;

- Cinco vice-diretoras.

Formadas as comiss@es, as gestoras comecaram a questionar, expressar suas ideias,
preocupac0es referentes ao Seminario. O grupo teve uma postura ativa, bastante contagiante,
muitas queriam falar, trocar ideias. Segue abaixo algumas afirmacdes e questionamentos das
gestoras:

- “Né&o vou esperar a Comissdo de Divulgacdo ir a minha escola, farei a divulgacao
antes!”

- “De que forma sera feita a apresentagdo cultural? Temos um teatro?”

- “Como serdo os cartazes? Quem vai pagar?”

- “Sera emitido certificado para quem apresentar o trabalho?”

- “Como serdo organizadas as apresentagdes?”

- “E o protocolo?”

Em relacdo a divulgacdo, salientei que as gestoras eram responsaveis pela mobilizagdo
de seus professores, por isso ndo haveria necessidade de esperar a Comisséo de Divulgacéo.

Expliquei que os cartazes poderiam ser confeccionados na SMECD, cederiamos todo o
material para a Comissdo de Divulgagdo. Da mesma maneira, os certificados de participagdo e
apresentacdo de trabalho seriam fornecidos pela SMECD.

As apresentacdes e 0 protocolo seriam organizados pela Comissdo Pedagdgica. Uma
das gestoras confirmou a possibilidade de uma apresentacdo teatral com as professoras da
EMEI. Mundo Magico para o segundo dia do seminario.

Neste momento a Secretaria Adjunta confirmou as apresentacfes listadas pelas
gestoras:

EMEF.Sady Hammes: 1 apresentacéo;

EMEF. Luis Antonio Abreu de Moraes: 2 apresentagoes;

EMEF. Martinho Lutero: 2 apresentacgdes;

EMEF. Germano Hibner: 2 apresentacgdes;
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EMEF. Proft Marina Vargas: 2 apresentacoes;

EMEF. Profe 1zolina Passos: 1 apresentacao;

EMEF. Rodolpho Kriiger: lapresentacao;

EMEI. Mundo Encantado: 1 apresentacao;

EMEI Turma do Puff:1 apresentacéo;

EMEI. Mundo Mégico: 1 apresentacdo;

EMEI. Recanto Feliz: 1 apresentacao;

EMEI. Raio de Sol: 1 apresentacao;

EMELI.Tia Margarida: 1 apresentacéo;

EMEI. Cantinho da Alegria: 1 apresentacao;

Total de projetos: 18 apresentagoes.

Salientei que ainda faltavam apresentacfes das EMEF. Machado de Assis,
EMEF.Castro Alves e EMEF.Francisco Fromming. A principio havia preocupacdo em ter
projetos, constatamos que projetos e experiéncias docentes ndo faltariam para apresentar no
Seminario.

Em seguida surgiram ideias por parte das gestoras:

- “Podemos fazer primeiro uma palestra e depois apresentagdes. Uma fala de 1h ou
1h30min e no 2° momento iniciar as apresentagdes’;

- “Temos que definir os horarios”.

Considerei importantes as ideias das gestoras e antes de encaminhar para o Ultimo
momento da manhd, ofereci as colegas Cupcakes e uma mensagem em homenagem ao Dia do
Professor. Observei alegria por parte delas ao receber a lembranga e foi um momento de
descontragdo com o grupo.

Parabenizei as gestoras pelo Dia dos Professores e agradeci o trabalho que elas
estavam desenvolvendo nas escolas. Elas agradeceram e expressaram 0 quanto se
identificaram com a mensagem:

- “Na gestao ¢ preciso ter coragem para ousar!”

- “Somos educadoras!”

- “Educamos por uma sociedade mais justa”.
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Apds esse momento solicitei que as comissdes se reunissem para pensar nos detalhes
da organizacdo do seminario. Durante esse momento as comissdes conversaram e planejaram
bastante, sempre tirando ddvidas comigo e com a Secretdria Adjunta. Acordamos que as
comissdes permaneceriam reunidas até o final da reunido as 12h.

Figura 1- Gestoras reunidas nas comissoes

Fonte: SMECD, 2013.

Saimos para o0 almogo as 12h e retornamos as 13h30min.

Ao retornar para o espago da reunido, aguardei alguns minutos a chegada das gestoras
e iniciamos a reunido: “Conforme a ordem das comissdes, solicitei as apresentacdes dos
grupos:

Comissdo de Infraestrutura e Logistica: As gestoras questionaram o local de
realizacdo do seminario: “Primeiro tinhamos pensado no Centro, mas pela quantidade de
participantes ndo ha local. Para um ndmero superior de 500 participantes teriamos as
seguintes opgdes: 0 Galpdo Crioulo do Camping Municipal, o0 CTG Sepé Tiaraju e ou 0
Esporte Clube S&o Lourengo. Nosso problema maior em qualquer uma das opcles sdo as

cadeiras, temos que ver a possibilidade de locar as cadeiras”.
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Considerei a possibilidade de locar as cadeiras e solicitei que o setor administrativo da
SMECD analisasse esta possibilidade.

Logo comecamos a calcular o numero aproximado de participantes para fazer a
locacdo das cadeiras. Estimamos a presenca de professores, estagiarias da Educacdo Infantil,
Secretarios de Escola, manipuladoras de alimentos e auxiliares de servigos gerais do quadro.
Decidimos abrir para a participacdo de todos atuam no espaco escolar. Conforme decisdo do
grande grupo, organizamos uma escala para distribuir as funcionérias auxiliares de servi¢os
gerais contratada via empresa terceirizada para auxiliar no dia do evento com limpeza e
organizacdo do espaco. A escala foi de revezamento, por isso possibilitou a participacdo das
funcionérias terceirizadas.

Considerando a presenca deste publico, decidimos fazer a locacéo de 600 cadeiras.

Em seguida a comisséo lembrou de um detalhe: “Precisamos disponibilizar transporte
na pracga central para levar os professores até o Galpao Crioulo, ¢ longe...”

Respondi que quanto ao transporte ndo teria problema, pois seria disponibilizado um
onibus para transportar os professores e funcionarios. Os professores do interior também
teriam transporte garantido até o evento.

A comissdo ainda apresentou duvidas referentes ao horario do transporte, por isso
acordamos que seria oferecido transporte na parte da manha a partir das 8h, na parte do meio
dia e na parte da tarde (13h e no término do evento as 17h).

Enquanto a comissdo apresentava as ideias liguei para a Secretaria de Turismo para
confirmar o empréstimo do Galpdo Crioulo do Camping Municipal e junto ao setor
administrativo da SMECD confirmei a locacdo das cadeiras. Desta forma a Comissao de
Infraestrutura e Logistica concluiu sua apresentacao.

Passamos a apresentacdo da Comissdo de Divulgacdo que pontuou seus
encaminhamentos:

- “Precisamos criar o cartaz do evento para todas as gestoras fazerem a divulga¢ao”;

- “Faremos a divulgagdo através da Internet, Redes Sociais, Jornal Local, Radios
Locais e se conseguirmos a RBS TV”;

- “Contamos que cada gestora faga a divulgacdo na sua escola”;

- “Vamos solicitar apoio do DECOM para divulgar o evento”;

- “Como sera na Educacdo Infantil? Havera atendimento neste dia do seminario?”
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Neste momento reforcamos que ndo haveria atendimento nas escolas de Educacéo
Infantil nos dias do Seminario, pois seria imprescindivel possibilitar a participacdo dos
profissionais no evento. Mencionei a possibilidade de utilizar a divulgagdo nas radios e
jornais para conscientizar a comunidade escolar da importancia desta formacdo para 0s
professores. Vale destacar que estes dois dias do seminario estdo calculados além dos
duzentos dias letivos.

Solicitei que as gestoras conversassem com a comunidade escolar para explicar o
porqué das escolas ndo funcionarem no dia do Seminario. Também pedi que as escolas de
Educacao Infantil colocassem para os pais a questdo das férias coletivas em janeiro. Afirmei
que elas poderiam dar inicio a discussdo na escola a respeito dos trinta dias de férias, mas
precisariamos fazer um trabalho de conscientizacdo com os pais, lembrei as gestoras que anos
atras houve a tentativa da SMECD em conceder as férias coletivas no més de janeiro, mas a
populacdo nédo aceitou.

Informei que eu havia feito uma reunido com o Prefeito para tratar das férias na
Educacdo Infantil, ele achou justo e pediu que a SMECD conversasse com a populacao.
Saliento que a solicitacdo de férias na Educagdo Infantil é uma reivindicacdo antiga dos
profissionais que atuam nesta area e no ano de 2013 através da andlise do contexto escolar as
gestoras das escolas de Educacdo Infantil apontaram a necessidade de férias coletivas no més
de janeiro. A organizacdo do seminario foi propicia para trazer a tona esta situacdo, pois em
gestbes anteriores as escolas de Educacdo Infantil ndo interrompiam o atendimento nem
mesmo nos dias de formacdo dos professores. Nessa reunido afirmei as gestoras que seria
firme na decisdo de conceder férias para a Educacdo Infantil, mas gostaria que elas estivessem
ao meu lado para conscientizar a comunidade escolar.

Logo as gestoras comentaram:

- “As férias s@o essenciais nesta etapa, ha necessidade da crianca e a organizagdo da
estrutura”;

- “Temos duas reunides, vamos aproveitar para fazer a conscientizagdao”

- “O primeiro ano vai ser facil, mas depois...”

- “E preciso conscientizar os pais que as escolas de Educacio Infantil sio escolas e por
1SS0 ndo tem carater assistencialista”.

Apos esta discussdo que foi significativa, decidimos em grupo que este ano, 0

Seminario seria aberto somente para a Rede Municipal de Ensino.
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Cada comissdo escolheu um coordenador da comissdo para facilitar a comunicagéo
entre as comissdes fora do espaco do Férum de Gestoras, trocaram telefones e e-mails.

Neste momento a Comissdo de Divulgacdo apresentou diversas imagens para inserir
no cartaz do Seminario e apos debates, a imagem foi escolhida.

Para dar continuidade as apresentacfes das comissdes, solicitei a Comissao
Pedagdgica que fez as seguintes colocagdes:

- “Pedimos que as escolas enviem os projetos até o dia 18 de outubro™;

- “Ja estamos organizando protocolo do evento”.

- “Pensamos em 15 minutos para cada apresentagdo de trabalho”.

Neste momento 0 grupo comecou a discutir o tempo das apresentagdes por escolas e
chegaram ao consenso de cada escola teria o limite de trinta minutos de apresentacao, e assim
a escola poderia gerir o que apresentar neste tempo: um ou mais projetos, desde que o tempo
limite fosse respeitado. Acordamos que devido o numero de trabalhos enviados pelas escolas
ndo haveria painelista, ou qualquer tipo de palestra.

A comissdo pedagdgica construiu e apresentou uma ficha de inscricdo. A seguir 0
contetido da ficha aprovada pelas gestoras:

Quadro Il — Modelo de Ficha de Inscricao

Ficha de Inscricéo

Seminario: Qualidade e compromisso com a educacdo em Sdo Lourenco do Sul:
“Vivéncias e experiéncias pedagogicas”

Escola:

Nome do Trabalho:

Professor:

Turma:

Anexar o Projeto junto a Ficha;

Enviar até o dia 18 de outubro para o e-mail:
marinavargasescola@yahoo.com.br

- Professores que apresentarem receberao certificado;
- Tempo de apresentacdo: 30 minutos.

A Comissdo Pedagdgica solicitou que as escolas mandassem os trabalhos o quanto
antes para facilitar a organizagcdo do cronograma de apresentacOes das escolas. A referida
comissao também compartilhou com o grupo a ideia de elaborar uma ficha de avaliacdo para
entregar junto com as pastinhas do evento. As gestoras aprovaram a ideia da ficha de
avaliacdo. Logo lembrei que a SMECD néo tinha mais pastinhas. Uma das gestoras encontrou

a solucdo: “Podemos pedir aos bancos”.
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A comissdo de recepcéo ficou responsavel pela arrecadacéo das pastinhas.

Em seguida passamos para a apresentacdo da Comisséo de Recepcdo que expressou
suas ideias:

- “Pensamos em servir o Coffee Break as 8h30min”;

- “Serviremos no Coffee break : café, a&gua, iogurte, bolacha, bolo e cuca”;

- “Cada escola terd que trazer 2 térmicas, seu cartdo e lista de Presenca”.

- Limpeza? E responsabilidade da nossa comissdo?

Lembrei as gestoras que a limpeza estava ao cargo da Comisséo de Infraestrutura e
Logistica. A comissdo destacou que conseguiu doagdes de alimentos de empresas locais para
realizar o coffee break. Algumas gestoras fizeram doagdes de cuca e bolo. Me coloquei a
disposicao para auxiliar no pedido de doacdes para realizar o coffee break.

Dando seguimento, a comisséo descreveu a roupa da Comissédo Organizadora pensada
para o evento:

- “Lenco, camisa branca ou blusa e calga preta...”

- “Precisamos escolher a cor do lenco”;

- “Ja vimos o valor do tecido para o lengo”;

- “Podemos deixar na loja para confeccionar e cada escola retira 0s seus
lengos”.

Neste momento uma das gestoras questionou: “Nao vai nada bordado no len¢o?”
Acordamos que o lenco ndo seria bordado e a Comissdo de Recepcdo traria na proxima
reunido uma mostra do tecido para votarmos na cor e no tamanho do lengo. As gestoras
aprovaram a sugestdo da Comissdo de Recepcao de vestirmos no dia camisa ou blusa branca,
calca preta e lenco.

Decidimos que as encomendas dos lengos seriam feitas por escolas. Fizemos uma
listagem onde cada gestora colocou o nimero de lencos desejados. Cada gestora ficou
responsavel pela retirada de seus lengos na loja. Destaca-se que as gestoras encomendaram
lencos para as vice-diretoras.

Assim que a ultima comissdo concluiu sua apresentacdo me coloquei a disposi¢édo das
gestoras para auxiliar naquilo que fosse preciso ou em caso de duvida.

Ainda referente ao seminario uma gestora questionou: “O Prefeito estara no
Seminario?” Respondi de forma positiva ¢ informei que colocaria a Abertura do Seminario na
Agenda Oficial do Prefeito.



72

Encaminhando para o final da reunido acordei com as gestoras que a reunido seguinte
ficaria para o dia 21 de outubro na parte da tarde a partir das 13h30min no mesmo local. Logo
fiz a proposta de visita as escolas municipais a fim de observar na concretude o que foi
apresentado na analise do contexto escolar. As gestoras aceitaram a proposta e marcamos as
visitas nas escolas urbanas para o dia 16 de outubro (manha e tarde) e as visitas nas escolas
rurais para o dia 23 de outubro (manhd e tarde).

Vale destacar que no momento em que a proposta foi langada uma gestora disse: “E
para nos conformar?” Respondi que a ideia ndo era de conformismo, o objetivo das visitas
seria complementar a analise do contexto escolar, analisar as partes e o todo da escola
(MORIN, 2012) conhecer, observar o que tem de bom nas escolas e 0 que pode ser feito para
melhorar.

Em seguida outra gestora salientou: “E interessante conhecer a realidade de cada
escola!” Mais uma vez confirmei a importancia das visitas e combinei que o transporte sairia
da SMECD as 8h30min no dia 16 de outubro e as 7h30min no dia 23 de outubro.

Estiveram presentes na reunido para me auxiliar a Secretaria Adjunta de Educacao,
Assessoras do Gabinete da Secretaria, duas coordenadoras pedagdgicas e um servidor do
quadro que auxiliou na instalacdo do computador e data show.

As gestoras avaliaram esta reunido através de um questionario. A seguir podemos
observar os pontos recorrentes encontrados nas respostas das gestoras:

- Escolha democratica do titulo do seminario: Qualidade e compromisso com a
educagdo em Sao Lourenco do Sul: “Vivéncias e experiéncias pedagogicas’;

- Organizagdo das comiss@es para pensar 0 Seminario;

- As gestoras empenhadas na organizacao do seminario;

- O seminario sera um sucesso, uma experiéncia inovadora;

- O pensar coletivamente;

- Organizagdo democratica e participativa do seminario.

Os pontos recorrentes expressos acima sugerem que 0s objetivos desta acdo foram
alcancados. Abaixo destaco cinco depoimentos das gestoras a respeito desta reunido:

a) “Nesta reunido foi escolhida a tematica do seminario: Qualidade e compromisso
com a educacdo em Sao Lourenco do Sul: “Vivéncias e experiéncias pedagdgicas”. Achei que

a escolha do tema foi bem democratica, onde todos puderam opinar. Também nesta reunido
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foram organizadas as comissdes e todos comecaram a trabalhar em prol da organizagdo do

seminario”.

b) “A organizacdo coletiva do Seminario mostrou a importancia das equipes de
trabalho, onde todo o éxito depende do trabalho e participacdo de todos. A responsabilidade
de organizagdo de um evento é uma experiéncia valida, pois como gestora ndo tinha ideia de
tantos itens que precisam ser pensados para que aconteca um seminario. Em resumo, como
gestora, este ano, me sinto parte de um grupo de gestoras que trabalham conjuntamente com a
SMECD”.

c) “Os grupos passaram a se chamar comissoes, e essas comissdes planejaram no turno
da manha e a tarde apresentaram sugestdes. Todos muito empenhados em organizar da melhor
maneira. Até mesmo uma colega ndo satisfeita com nossa motivacdo fica sem jeito para
criticar, pois num ambiente de trabalho e orgulho nédo ha espaco para negativismo. Ao final da
reunido as comissoes deixaram os trabalhos bem encaminhados”.

d) “A organizac¢do do Seminario tem sido democréatica, madura, todo mundo discute as
situacOes, decide junto e o mais bonito de tudo € que todos lutam pelo mesmo objetivo.
Acredito que este Seminario ja € um sucesso pela unido e maturidade que todo o grupo
adquiriu”.

e) “O encontro deste dia transcorreu de forma organizada, na qual aproveitamos cada
minuto para pensarmos 0 Semindrio, a formacdo das comissdes para organizar 0 evento com
seriedade e dedicacgéo, alinhavando os primeiros passos para 0 mesmo, que em minha opinido
sera uma experiéncia inovadora, enriquecendo a pratica de todos os envolvidos com a
educacéo”.

No depoimento expresso na letra (a) a gestora percebe que a escolha do nome do
seminario foi democrética, pois todos tiveram a possibilidade de expor suas ideias. Este
depoimento demonstra a importancia da gestio democratico-participativa (LIBANEO,
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012) e o que pode ser construido através dela.

E possivel perceber no depoimento expresso no item (b) que foi marcante para a
gestora nesta reunido a organizacdo coletiva do Seminério e a experiéncia (a novidade) de
organizar um seminario. No final do depoimento a gestora revela algo que para mim justifica

a relevancia de todo trabalho realizado, pois tal profissional se sente parte de um grupo de
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gestoras que trabalham conjuntamente com a SMECD. O nivel de participacdo promovido
pelas acdes deste projeto fortaleceu o grupo e as gestoras enxergaram 0 grupo, a importancia
do trabalho coletivo.

Destaquei o depoimento (c), pois considerei interessante mostrar que “um grupo se
constréi no espaco heterogéneo das diferencas entre cada participante” (FREIRE, 2008,
p.104), sendo assim, as pessoas podem estar em um mesmo grupo, mas pensar diferente dos
demais participantes do grupo. Neste caso a gestora expressa a negatividade da colega,
possivelmente contrariada com alguma coisa, pensando diferente do grande grupo. Mas
mesmo com esta situacdo 0 grupo permanece motivado para pensar, organizar o seminario.
Observando a atitude de cada gestora dentro das comissdes, percebi que neste caso especifico,
0 movimento do grupo foi de envolver a colega na construgéo do trabalho.

Na letra (d) a gestora revela que a acdo de organizacdo do seminario esta orientada
pelos principios da gestdo democratico-participativa (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,
2012) e mostra que estamos unidas pela concretizacdo do mesmo objetivo: realizar o
seminario municipal de educacao.

J4 0 depoimento expresso pela gestora na letra (e) traz o entendimento de que o
Seminario “sera uma experiéncia inovadora”, enriquecendo a préatica de todos os envolvidos
com a educacdo”. Este reconhecimento de estar realizando algo inovador, impulsiona, motiva
a acdo das gestoras.

Enguanto coordenadora do grupo, percebi através das discussdes, das diversas ideias e

posicionamentos o0 que expressa Freire (2008):

Um grupo se constroi enfrentando o medo que o diferente, 0 novo, provoca,
educando o risco de ousar e 0 medo de causar rupturas. Um grupo se constrdi nao na
agua estagnada que é o abafamento das explosdes, dos conflitos. Um grupo se
constroi, criando vinculo com a autoridade e entre iguais. (FREIRE, 2008, p.104)

Penso que as gestoras juntamente com a SMECD enfrentaram o medo de fazer
diferente, de construir o novo. A ideia do Seminario foi estruturada dentro de um grupo ativo,

cheio de ideias, desejos e interesses, mas a autoridade de cada um foi respeitada e valorizada.

82 Acdo: Visita as Escolas Municipais no dia 16 de outubro de 2013
Esta acdo teve os seguintes objetivos: a) Perceber na concretude o que foi apresentado
na analise do contexto escolar pelas escolas de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental; b)

Educar o olhar da observacédo; C) Observar as partes de cada escola para compreender o todo.
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Figura 2 - Gestoras a caminho da primeira visita
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Fonte: DECOM, 2013
Baseada na analise do contexto escolar fiz a proposta as gestoras de visitarmos juntas

as escolas municipais. A ideia surgiu como forma de mostrar na pratica, na concretude parte
do que elas mostraram nas apresentagdes de slides. Elas aceitaram a proposta, e assim no dia
dezesseis de outubro de dois mil e treze, visitamos as escolas localizadas na zona urbana e no
dia vinte e trés de outubro visitamos cinco escolas de Ensino Fundamental completo da zona
rural, ndo sendo possivel neste mesmo dia visitar as vinte e sete escolas multisseriadas
localizadas em diferentes pontos do municipio. Decidimos em grupo visitar as escolas
multisseriadas em dois mil e quatorze. Saliento que estas visitas marcaram a minha pratica
profissional, pois uma acdo que parece tdo simples revelou um significado peculiar, pois
muitas foram as aprendizagens entre as gestoras, inclusive a aproximacdo das gestoras da
Educacao Infantil com as gestoras do Ensino Fundamental.

No primeiro dia de visitas, nos concentramos as oito e trinta da manh& na frente da
secretaria de educagdo. Dentro do 6nibus firmamos o contrato pedagdgico, acordei com as
gestoras o tempo de visita em cada escola: vinte minutos e distribui um caderno para que cada
uma anotasse suas impressoes, percepc¢des ao longo das visitas.

A seguir expresso o roteiro realizado e as algumas percepgdes das gestoras expressas
no diario de campo:
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13Visita: EMEF. Castro Alves

- “Falta de espaco fisico, na entrada um corredor estreito, sala pequena para o projeto
Mais Educacio, espaco bom para a biblioteca e para as atividades de Educagdo Fisica”;

- “Escola tranquila, aconchegante, com espacos bem usados. Me chamou a atencéo a
proximidade do posto de saude e da escola infantil, também chamaram a atencédo a 6tima ideia
do reaproveitamento das cadeiras quebradas e o cheiro do laboratério de informatica, que
parecia ser pouco aberto ou pouco usado”;

- “Prédio grande, porém com pouco espaco para a demanda do Programa Mais
Educagao; Patio e quadra de esporte de bom tamanho”;

- “A escola possui espacos bem aproveitados, biblioteca com bom acervo e patio
interno amplo e calgado, quadra de esportes muito boa!”

22 Visita: EMEI. Bem-Me-Quer

- “Espago pequeno, falta de espaco para as criangas sairem para brincar”;

- “Escola pequena, com salas pequenas, mas bem organizadas, coloridas, com
bastantes trabalhos dos alunos expostos, inclusive do ber¢ario”;

- “Espago precario, mas bem aproveitado. Lindo trabalho e dedicacdo! Patio em
péssimas condicdes para lazer das criangas e professoras”.

32 Visita: EMEI. Mundo Encantado

- “Escola ampla, atende as necessidades dos alunos. Patio maravilhoso, fiquei
encantada com o que vi!”

- “Percebi muita organizacdo, frases de autoestima, decoracdo, alegria, ambiente
aconchegante”;

- “Escola ampla, maravilhoso espaco fisico, iluminada e arejada. Com banheiros e
mobilidrio adequados para os pequeninos. Patio grande e refeitorio”;

- “Maravilhoso, bonita, ideal para todas as escolas de Educacao Infantil”;

42 Visita: EMEF. Prof? Izolina Passos

- “Boa apresentagao, escola bem organizada, bonita pintura”;

- “Escola grande, com salas amplas e bem organizadas”;

- “Escola pequena, com espacos bem definidos, patio com banquinhos e mesas bem

aconchegantes”.
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- “Escola com oOtima apresentacdo. Pouco espago para equipe diretiva/secretaria/sala
dos professores, mas tudo muito bem aproveitado. Patio muito limpo e bonito. Cobertura da
area externa com lindo visual! Salas com rampa para melhor acesso.”

52 Visita: EMEI. Bem-Me-Quer Anexo

- “Espago precario, mas bem aproveitado, limpo e organizado!”

- “Escola pequena, espacos adaptados e pequenos, com poucas criangas em cada sala.
Pétio amplo”;

- “Lugar pequeno, falta de espago fisico”.

62 Visita: EMEF. Profé Marina Vargas

- “Ja conhecia, prédio muito bem projetado, muitos alunos. Achei poucas pessoas da
dire¢do para atender, explicar, ndo conhecemos as supervisoras, orientadores.”

- “Escola bastante ampla, varios espacos diferenciados das demais escolas como
exemplo: Laboratorio de Ciéncia, Matematica, radio, bar e elevador.”

- “Prédio grande, com muitos espacos, patio amplo; Muitas aberturas, o que dificulta
“o encontro das pessoas”, adorei a radio escolar”;

- “Escola ampla, salas 6timas, mas senti falta de uma quadra para esportes. Escola bem
equipada, mas com biblioteca com pouco acervo”.

Fizemos pausa para o almoco e retornamos as 13h30min para dar continuidade as
visitas.

Seguimos outro roteiro a tarde:

72 Visita: EMEF. Luis Antonio Abreu de Moraes

- “Escola com salas de aulas pequenas, bom espago no patio, ambiente acolhedor”;

- “Escola com patio bastante amplo, daria para aumentar o prédio, pois 0 mesmo tem
varias salas pequenas. Escola muito aconchegante”;

- “Da dire¢@o otima recepgao, escola bem organizada, somente faltam mais brinquedos
de madeira na pracinha”;

- “Escola organizada. Tem como pontos fortes o patio amplo, um bom refeitorio, uma
cozinha ampla e uma biblioteca com um grande acervo, sendo muito bem organizada!
Necessita urgente de uma boa pintura, pois 0 aspecto estd muito feio. Assim como também

observei isso em quase todas as escolas visitadas (pintura)!
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82 Visita: EMEI. Mundo Magico

- “Salas amplas, arejadas, patio pequeno, mas tudo muito aconchegante. Muito
positivo: Auditério!”

- “Bom espaco, somente falta mais espago para as criangas brincarem, praticar
exercicios fisicos”;

- “Escola grande, bom espaco, salas grandes, com auditério amplo e bom patio”.

92 Visita: EMEI. Tia Margarida

- “Escola com salas grandes, mas com a cozinha pequena (moveis da cozinha pelos
corredores). Gostei do sagudo de entrada. Me chamaram atencdo as portas das salas, pois
todas as salas tem uma porta para o corredor e outra para a rua”.

- “Sensac¢do de ambiente pesado e ndo aproveitamento dos espagos, dando uma
impressao de desorganizagdo”;

- “Adequar os banheiros, fazer reparos na pracinha, colocar mais areia para brincar”;

- “Otimos espagos, mas poderiam ser muito melhor aproveitados”.

102 Visita: EMEI. Recanto Feliz

- “Espago reduzido, mas bem aproveitado. Sem patio e salas pouco arejadas”;

- “Pouco espago fisico”;

- “Casa adaptada, salas grandes, bom espaco, colorido e organizado. Sem patio”.

112 Visita: EMELI. Cantinho da Alegria

- “Casa pequena. Bem organizada”;

- “Pouco espago para brincar, correr”.

- “Espago reduzido, mas bem aproveitado e organizado. Péatio pequeno, sem areia”.

122 Visita: EMEI. Turma do Puff

- “Pouco espaco fisico”;

- “Casa pequena. Bem organizada”;

- “Escola com espago reduzido, mas bem aproveitado e organizado”.

132 Visita: EMEI.Raio de Sol

- “Escola organizada, 6timo espaco, lindo visual. ADOREI!”

- “Escola linda. Bom espacgo”.

- “Boa apresentacdo, bem organizada, um espaco para brincarem”.
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1423: Visita: EMEF. Machado de Assis

- “Bem organizada, bem cuidada, refeitério amplo”;

- “Escola com muitas salas, espacos amplos e bem aproveitaveis”;

- “Escola com 6timas salas e patio grande. Refeitorio enorme”.

- “Escola limpa, organizada e com 6timo aspecto (receptiva)”;

- “Possui 6timo refeitorio e o Programa Mais Educacdo parece funcionar bem”.

152 Visita: EMEF. Prof® Armando das Neves

- “Escola ampla, bem organizada, espagos muito bem aproveitados!”

- “Boa apresentacao, escola bem organizada”;

- “Escola abengoada pelas aguas da Lagoa dos Patos. Com salas de aulas amplas,
porém, o nimero de salas esta ficando pequeno considerando a procura de vagas. Cozinha e
refeitdrio com espacos significativos, patio grande”.

- “Possui uma excelente biblioteca, refeitério e o Programa Mais Educacdo parece
funcionar bem”.

E interessante analisar as impressdes das gestoras, pois ha avaliacdes diferentes da
mesma escola, como por exemplo, ocorreu na EMEF. Prof® Izolina Passos: Um gestora
percebeu a escola pequena e a outra percebeu a escola grande. Em outros casos as gestoras
usaram adjetivos de forma incoerente: “Espaco precario, mas bem aproveitado, limpo e
organizado!” Como 0 espaco € precério se é limpo e organizado? Talvez o adjetivo pudesse
ser outro, mas esta foi a impresséo da gestora.

Algumas observaram os mesmos aspectos, ou melhor, algumas caracteristicas foram
marcantes e recorrentes entre as gestoras. Cabe salientar o olhar detalhista de muitas gestoras,
elas observaram mindcias, algumas entregaram relatorios ricos em detalhes das visitas. Freire
(2008) fala da importancia de educar o olhar da observacéo, a autora afirma que o observador

aprende:

Esse aprendizado de olhar estudioso, curioso, questionador, pesquisador envolve
acOes exercitadas do pensar: o classificar, o selecionar, o ordenar, o comparar, 0
resumir, para assim, poder interpretar os significados lidos. Assim, o olhar e a escuta
envolvem uma ACAO altamente movimentada, reflexiva, estudiosa. (FREIRE,
2008, p.130)
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Através das visitas, busquei estimular esse olhar estudioso a fim de mobilizar reflexao
e aprendizagem. Penso que as percepcOes registradas no caderno comprovam como as
gestoras foram observadoras e aprenderam com esta proposta. Uma gestora registrou em seu
caderno de metacognigdo o seguinte: “Ao sair em pesquisa de campo para vivenciar o que até
entdo vinha sendo discutido teoricamente, reforca a proposta de reflexdo e percepcdo do
compromisso de ser gestor e de buscar coletivamente a melhoria no que se faz necessario”. A
gestora considera as visitas como “pesquisa de campo” e refere-se as apresentacdes da analise
do contexto escolar como um momento tedrico, ja que a pratica foi vivenciada através das
visitas. A gestora também salienta que a proposta das visitas favorece a reflexdo e a percepgédo
do compromisso de ser gestor.

Esta gestora que considerou as visitas as escolas como “pesquisa de campo”, fez um
relatério completo através dos seus registros no caderno de metacogni¢do. Fez um parecer
geral da proposta, listou inimeros pontos positivos e negativos, mas o que chamou atencéo
neste relatorio foram as falas de algumas gestoras registradas por ela:

- “Veja o cantinho abaixo da escada como ficou bom, bonito, lembra que a diretora
disse ter organizado abaixo da escada?”

- “Eu nao conhecia nenhuma escola de Educac¢ao Infantil”;

- “Aproveitei para refor¢ar com elas (Secretaria de Educagdo e Secretaria Adjunta) o
que havia pedido”;

- “Eu ndo sabia que tinha escola aqui”;

- “Que diferente o espaco da escola de Ensino Fundamental, eu ia estranhar trabalhar
aqui”.

- “Como sdo curiosos, perguntam tudo e ficam em suas salas”;

- “Deve ser legal trabalhar com os pequenos”.

Quero mostrar com estes registros o olhar das gestoras, as observagoes detalhadas, o
exercicio que elas fizeram através de uma acdo que aparentemente era desnecessaria, pois se
“achava” que todas conheciam as escolas € mesmo se conhecessem, visitar com o olhar de

estudo, de pesquisa é outra proposta & um olhar com pauta (FREIRE, 2008).
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Figura 3 — Gestoras conhecendo a EMEI. Bem-Me-Quer

Fonte: DECOM, 2013

Este olhar estudioso, curioso (FREIRE, 2008) possibilitou conhecer as partes e o todo
(MORIN, 2012) das nossas escolas municipais. Para fortalecer este pensamento destaco um
dos depoimentos expressos no caderno de metacognicao das gestoras:

Observei escolas que transformam espagos minimos em lugares apraziveis e dignos
para realizar um trabalho com dedicacdo; ao contrério vi lugares com Otimos
espacos, mas mal aproveitados; por isso e ainda bem que cada uma de nés tem seu
olhar sobre as escolas visitadas. Adorei poder recebé-las em minha escola, pois
tenho muito orgulho do lugar onde trabalho, sendo que é 1a que construo a cada dia
minha histéria como educadora, onde conhego novas realidades, e a cada dia é um
novo aprendizado e uma nova caminhada. Este seminario e estas visitas nos levam a
refletir que tudo é possivel quando acreditamos que a educagdo e a motivacdo devem
andar juntas, para que nossos sonhos sejam concretizados. (GESTORA)

Durante as visitas as escolas urbanas, as descobertas foram inUmeras, que na primeira
escola de Educacdo Infantil a ser visitada, ao entrarmos numa sala de bercario uma diretora do
Ensino Fundamental comecou a chorar, ficou emocionada... Ela estava do meu lado e quando
eu percebi que ela estava chorando, levei um susto e perguntei: O que aconteceu? Ela
respondeu: “Estou emocionada ao ver tantas criangas, bebés numa sala... Ndo imaginava que a
Educacao Infantil fosse assim. Lembrei do meu netinho”... Depois fiquei pensando o quanto
esta visita mobilizou, envolveu as gestoras. Quando estdvamos concluindo as visitas uma

outra gestora de uma escola do campo me disse: “Que interessante, eu conhecia apenas uma
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escola na zona urbana onde faziamos as reunides gerais, as demais eu ndo conhecia... Sao
tantas escolas, ndo conhecia nenhuma escola de Educacdo Infantil! A maioria das gestoras
ndo conhecia as demais escolas do municipio, embora mensalmente se encontrassem no

forum de gestoras. O registro no diario de campo de uma gestora confirma que:

A oportunidade de conhecer todas as escolas municipais da zona urbana foi
maravilhosa, eu particularmente ndo conhecia, s6 ouvia falar ou via fotos, em alguns
casos me admirei e me encantei, em outros me decepcionei, pois as sensacoes e
energia que senti em alguns ambientes ndo me agradaram. (GESTORA)

Este depoimento revela além da novidade de conhecer as escolas municipais, pois a
gestora destaca as sensacOes e a energia que sentiu em determinados ambientes. Esse registro
reforca que ‘“enquanto seres humanos somos uma inteireza € ao mesmo tempo seres
inacabados”. (FREIRE, 2008, p.24) A observagdo além de envolver a visdo, mobilizou os
demais sentidos da gestora.

Além da observacao e da reflexdo, as visitas propiciaram a integracdo, a aproximacéao,
a interacdo entre as gestoras e o fortalecimento do vinculo do grupo. Uma gestora registrou
em seu caderno (diario de campo), o seguinte pensamento relacionado as visitas: “Esta
integracdo proporcionou as colegas um sentimento de pertencer a um grupo, neste caso o de
gestoras, onde entdo passamos, a saber, mais do que o nome colega e sim relaciona-la a
devida escola e seus desafios”. Concordo com o pensamento da gestora e o destaco porque
quando fiz a proposta das visitas as escolas justifiquei as gestoras: “A cada reunido do forum
de gestoras, vocés sentam uma ao lado da outra, sabem o nome da colega e talvez 0 nome da
escola, mas desconhecem seu espaco de trabalho, seu perfil de gestora, seus desafios na
escola...” Num grupo faz grande diferenca conhecer o outro, a sua realidade para assim

respeita-lo e aceitar sua autoria dentro do grupo (FREIRE, 2008).
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Figura 4 — Gestoras na EMEF. Prof? Izolina Passos

Fonte: SMECD, 2013.

A fim de validar a relevancia das visitas as escolas urbanas, listei trechos dos registros
das gestoras (extraidos do diario de campo) que avaliam esta acéo:

a)“Foi de grande valia conhecer e saber mais sobre os ambientes escolares do nosso
municipio. Percebi 0 quanto os gestores se esmeram para adequar espacos, para dar uma
maior ¢ melhor qualidade de ensino”.

b)“As visitas foram bem proveitosas, pois a gestdo da escola compreende uma
percepcdo do ser humano que muitas vezes € deixada de lado em funcdo de questdes
burocraticas”.

¢)“Foi muito proveitosa a visita as escolas, pois s6 assim a Secretaria e a Secretaria
Adjunta puderam ver de perto a realidade de cada escola”.

C)“As visitas as escolas municipais da cidade foram muito produtivas, tivemos a
oportunidade de conhecer outras realidades, rever colegas que ndo viamos faz tempo...
conhecer 6timos projetos que sao desenvolvidos nas escolas...”
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d)“A proposta das visitas foi de grande importancia, pois foi possivel conhecer
diferentes contextos de organizagdo das escolas... A importancia da gestora foi nitidamente
percebida, observar a escola foi ver a gestora presente no local, tendo a sua maneira de
organizagao”.

Estes registros mostram que as visitas possibilitaram conhecer e perceber: (a)
Ambientes escolares e organizagdo da gestdo; (b) A gestdo voltada para a valorizacdo do ser
humano; (c) Contato da gestdo da SMECD com as escolas; (d) Espaco de atuacdo e antigos
colegas e projetos desenvolvidos nas escolas; (e) A valorizacdo dos gestores e o perfil do
gestor.

Penso que a descricdo desta acdo fundamentada pelos registros das gestoras e demais
autores sugerem que 0s objetivos tragcados para este dia foram atingidos.

92 Acdo: Reunido do dia 21 de outubro de 2013

Esta acdo teve os seguintes objetivos: a) Analisar as visitas as escolas urbanas,
pontuando as percepcdes; b) Organizar o seminario; ¢) Mostrar na pratica o modelo de gestao
democréatico-participativa.

A fim de realizar o contrato pedagdgico desta reunido fiz a leitura dos topicos do
planejamento e submeti a aprovacdo das gestoras. Acordamos que o término da reunido seria
as 16h30min.

Neste dia a reunido a reunido teve inicio as 13h30min. Na abertura da reunido
enquanto eu falava a minha equipe foi passando no teldo as fotos das visitas as escolas
urbanas realizadas no dia 16 de outubro. Fiz a proposta as gestoras de criarmos um blog a fim
de registrar as a¢des construidas no forum de gestores. Perguntei a elas: “O que vocés acham
da ideia?” As gestoras se manifestaram:

- “Boa ideia!”

- “Acho bem legal”

As gestoras sinalizaram de forma positiva a criagdo do blog, entdo perguntei quem
gostaria de me ajudar a criar o blog. Uma das gestoras com especializacio na Area de
Tecnologias se ofereceu e enquanto seguia a reunido ela iniciou a construcdo do blog.

Dando seguimento a reunido, iniciei a avaliacdo coletiva das visitas realizadas as
escolas urbanas. Perguntei as gestoras: Para que serviram as visitas as escolas? Logo, as

gestoras responderam:
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- “Achei maravilhoso, principalmente as escolas de Educacao Infantil (alugadas), o
trabalho das gurias é louvavel! Devemos parar de nos queixar, estdo de parabéns! Me chamou
atencdo nas escolas de Ensino Fundamental que todas precisam de pintura”.

Insisti na pergunta: Mas para que serviu? As gestoras responderam:

- “Serviu para refletir”;

- “Um novo olhar sobre as escolas”;

- “Troca de experiéncias, ideias. Da para copiar as boas ideias e vocés (eu e a
Secretdria Adjunta) conheceram mais de perto a realidade das nossas escolas”;

- “Novas ideias. Mesas ¢ cadeiras reaproveitadas, bonitas”;

- “Eu ndo conhecia as escolas da cidade, s6 conhecia o Marina. Percebi que existe
empenho em todas as equipes diretivas”;

- “Fernanda, ndo s6 as do interior ndo conheciam, nds da zona urbana também nao
conheciamos todas as escolas da zona urbana”;

Neste momento relatei que ao fazer a proposta imaginei que a maioria das gestoras ndo
conhecia todas as escolas municipais. Assim surgiram outras impressoes das visitas:

- “As visitas foram descontraidas e propiciaram a unido entre as gestoras’;

- “A pré-escola das escolas de Ensino Fundamental é bem diferente das escolas de
Educagao Infantil”.

No momento em que cessaram as opinides, agradeci as gestoras, e solicitei a anotacdo
das percepc¢des no diario de campo. Também solicitei que me entregassem estas percepcdes
em forma de relatorio.

Aproveitei para frisar a importancia dos registros e das avaliacdes de cada reunido,
acao. Neste dia entreguei um questionario para avaliar esta reunido e outras acdes do férum.

Dando continuidade a reunido, confirmei para o dia 23 de outubro as visitas as escolas
rurais. Combinamos a saida as 8h na frente da SMECD e o seguinte roteiro:

12 Visita: EMEF. Sady Hammes

22 Visita: EMEF. Germano Hiibner

3% Visita: EMEF. Rodolpho Kriiger

Intervalo para o almogo no restaurante colonial da Prof® Leni Karnopp

42 Visita: EMEF. Martinho Lutero

52 Visita: EMEF. Francisco Frdmming
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Devido as distancias entre as escolas nao foi possivel visitar as escolas multisseriadas.
Decidimos realizar as visitas as escolas multisseriadas numa outra oportunidade.

Neste momento passamos a organizagdo do semindrio. Solicitei que as comissdes se
reunissem a fim de tratar dos detalhes do seminario. As gestoras foram se organizando,
estabelecemos 40min de discussdo nas comissdes e depois a apresentacdo de cada comisséo.
Em seguida surgiram informes e questionamentos por parte das gestoras :

- “A Ficha de Inscrigéo, devido a urgéncia, foi aprovada no 6nibus durante as visitas
as escolas e foi enviada para 0 e-mail das escolas, todas receberam?”’

- “So consegui entrar hoje, a nossa internet estava ruinzinha, a maioria enviou 1
projeto, algumas enviaram o projeto e outras nao”;

- “Todas as escolas ja enviaram o numero de projetos e os projetos? Precisamos para
fazer o Protocolo™;

Algumas gestoras responderam positivamente e outras ainda ndo tinham enviado. A
Comissao Pedagogica refor¢cou o encaminhamento das inscri¢des.

Enquanto as gestoras estavam reunidas nas comissoes, a Coordenadora da Comisséo
de Infraestrutura e Logistica passava no quadro a escala das Auxiliares de servicos gerais
terceirizadas para trabalhar no Seminario.

Logo a Coordenadora da Comissdo de recepcao solicitou um momento para conversar
com o grande grupo: “Precisamos decidir o tecido do lengo, este achamos muito grosseiro,
achamos melhor este tamanho e outro tecido”. Logo as gestoras se manifestaram:

- “Como vamos usar?”

- “Cada um vé como vai usar”

- “Nao, o lengo ¢ exatamente para padronizar”

- “Podemos fazer um no”

- “Podemos encomendar este tamanho, mas o tecido que trouxemos como modelo na
outra reunido?” As gestoras solicitaram a comissdo mais tipos de tecido para decidir o modelo
e cor do lenco.

Em seguida lembrei que estava no horario de comecarmos as apresentagcdes das
comissOes: Podemos iniciar as apresentacOes? As gestoras responderam positivamente e

comegamos pela comissdo de Infraestrutura e Logistica:
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- “Nos fizemos uma escala de trabalho para as funcionarias Auxiliares de Servigos
gerais que vao trabalhar no Seminério, estd no quadro, pedimos que avisem elas, pois irdo
limpar os banheiros, varrer, arrumar as cadeiras”. Surgiram duvidas por parte das gestoras:

- “Elas precisam deixar tudo arrumado?” A Coordenadora da Comissdo respondeu:
“Sim, precisa deixar tudo arrumado”.

- “Temos que ver se as funciondrias Auxiliares de Servigos Gerais vdo querer
trabalhar no domingo”. Respondi que elas poderiam folgar na segunda ou assistir ao
seminario dia 12 ¢ 18”.

Referente ao transporte escolar reforcei que haveria transporte para os professores e
funcionérios na parte da manha e da tarde, conforme acordado anteriormente.

Como o Galpdo Crioulo fica as margens do Arroio Sdo Lourenco, surgiu a ideia de
oferecer o servico de travessia de barco para os participantes do Seminario que moram na
regido da praia. Uma gestora ficou responsavel pelo contato do senhor que faz este servico.

Passamos para a apresentacdo da Comissao de Divulgacao:

- “Todas receberam o cartaz do Seminario?”

- “J& imprimiram, ja divulgaram aos professores? Vocés acham que precisamos ir as
escolas da cidade para fazer a divulgagdo?” A maioria das gestoras havia recebido o cartaz e
decidimos que cada gestora seria responsavel pela divulgacdo do seminario na sua escola.

Informei que haviamos conseguido patrocinio para fazer cartazes maiores.

A comissdo de divulgacdo solicitou auxilio das gestoras para a divulgacdo do
seminario nas redes sociais e radios. Neste momento a comissdo informou que a divulgacéo
nas radios comecaria a partir do dia 04/11. “Vocés concordam com esta data?” As gestoras
responderam de forma positiva. Também surgiu a ideia de colar cartazes no transporte que
leva os professores para as escolas da zona rural.

Busquei incentivar as gestoras na questdo da divulgacdo do Seminario. Uma das
gestoras havia relatado estar com dificuldades de mobilizar seu corpo docente, por isso tentei
estimula-las sugerindo fazer uma corrente de divulgacdo. Expressei a importancia de estarmos
motivadas para motivar. As gestoras concordaram com a minha afirmacéo e logo uma delas
lembrou de um exemplo:

- “Os pais ficaram bem felizes que a escola vai apresentar um trabalho. Eles ficaram

tdo interessados em assistir, que vamos ter um momento para apresentar o projeto aos pais”.
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As gestoras acharam interessante a ideia da gestora em proporcionar um momento
para 0s pais assistirem a apresentacdo do projeto da escola.

Em seguida surgiram duavidas a respeito do certificado do Seminéario, entdo esclareci
que o certificado de participacdo seria um e o certificado de apresentagéo seria outro.

Neste momento passamos a apresentacdo da Comissdo Pedagogica que iniciou
questionando:

- “A impressao dos Projetos a SMECD faz?”

- SO pra lembrar, quem ainda ndo mandou seu Projeto?

Logo respondi que a SMECD poderia fazer a impressdao dos projetos, mas salva-los
num CD ou Pen Drive seria suficiente. Acordamos prorrogar o prazo de inscri¢cdes até o dia
20 de outubro. As escolas que atrasaram a entrega de seus projetos justificaram a demora e se
comprometeram com 0 novo prazo de entrega.

A comissdo aproveitou 0 momento para mostrar as colegas o modelo de ficha de
avaliacdo do seminario. A ficha continha os seguintes dados:

Quadro | — Ficha de avaliacdo elaborada pelas gestoras

Avaliacdo do | Seminério

« Tu avalias o seminario como: ( ) Otimo ( ) Bom ( ) Ruim

* Pontos positivos:

* Pontos negativos:

* Sugestoes:

As gestoras aprovaram o modelo de ficha de avaliacdo sugerido pela Comisséo
Pedagogica.

Em seguida perguntei a comissdo pedagogica quantos trabalhos j& estavam inscritos e
as gestoras responderam: “Vinte e oito trabalhos”. Também lembrei de perguntar se a lista de
presenca era tarefa da Comissdo Pedagdgica, mas as gestoras relataram que a Comisséo de

Recepcao estava responsavel pela lista de presencas.
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A Comissdo Pedagdgica se colocou a disposi¢cdo do grupo, mas no momento 0s
assuntos pertinentes ja estavam esclarecidos.

A gestora Coordenadora da Comisséo de Recepg¢édo pediu um momento para avisar:
“As pastinhas estamos vendo, os lengos vamos ver mais dois tipos de tecido e decidir no
passeio, o restante estd tudo certo: os comes e bebes...” O grande grupo concordou com o
informe da comisséo.

Encaminhando para o final da reunido acordei com as gestoras que a préxima reuniao
seria no dia 31 de outubro na parte da manha as 8h30min, na ACI. Logo a Secretaria Adjunta
informou que haveria reunido para tratar das eleicdes nas escolas no dia 22 de outubro as 9h
na ACI.

Encerrei a reunido, mas solicitei um momento especifico com as gestoras das escolas
de Educacdo Infantil para tratar do periodo de férias coletivas em janeiro. Comecei
explicando que havia surgido questionamentos por parte da comunidade em relacéo as férias
nas escolas de Educacdo Infantil. Relatei que uma mae havia contatado a SMECD e nao
satisfeita com os nossos argumentos ligou para radio e fez reclamacoes.

Informei que faria uma participacdo num programa de radio para esclarecer o fato:
Solicitei que as gestoras ouvissem o programa e se preciso fosse, ligassem para a radio a fim
de respaldar uma decisdo construida no Férum de Gestoras. Justifiquei que iria abordar a
necessidade das férias na Educacédo Infantil, os direitos da crianga, o que prevé a LDB e o
parecer n® 23/2012 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE/CEB) que orienta 0 recesso
escolar nas instituicdes de Educacéo Infantil.

Naquele momento conversamos a fim de pautar argumentos relacionados a
necessidade das férias coletivas nas escolas de Educacdo Infantil. Salientei o direito as férias
de todos os servidores publicos e por este motivo ficaria quase inviavel manter as escolas de
Educacdo Infantil abertas no més de janeiro. Logo as gestoras se manifestaram:

-“0O foco do nosso trabalho € o aluno, o direito do aluno”;

- “Se preparem esta mae foi hoje, outras virdo”.

Diante da possibilidade de insatisfacdo dos pais, coloquei as gestoras que eu poderia
ser questionada pela Camara de Vereadores, mas 0 apoio das gestoras das escolas de
Educacédo Infantil seria fundamental, pois a decisdo de conceder férias na Educacgdo Infantil

surgiu dentro do espago do forum de gestores. As gestoras ficaram empolgadas com a
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discussdo e de pronto ofereceram apoio a SMECD. Desta forma encerramos este momento
com as gestoras da Educacdo Infantil.

A fim de avaliar os objetivos desta ac¢do, destaco alguns depoimentos expressos pelas
gestoras em um questionario:

a) “Continuou-se a organizacdo do seminario, com Otimas ideias, acredito que o
seminério vai ser um sucesso”.

b) “... as equipes mostraram resultados rapidos, sinal de que quando se trabalha em
equipe a situacao se resolve rapido”.

c) “Organizacao do seminario, avaliando todos os detalhes, cada encontro é decisivo
na organizacao dos ultimos preparativos”.

d) “Apbs foi apresentado o trabalho de cada comissdo, no qual foi possivel
acrescentarmos ou modificarmos algum item, sempre ouvindo a opinido da maioria, como
uma forma de democratizacdo na tomada de decisfes”.

e) “Quero destacar o debate com a Educacdo Infantil no final, sobre as férias e turno
parcial, isto € um grande avanco em nossa cidade, pois garantimos o direito de todos. E
louvavel a atitude e compromisso da SMECD com esta questdo! Parabéns!”

No depoimento expresso na letra (a) a gestora expressa que 0 seminario sera um
sucesso. Penso que esta afirmacdo estd atrelada ao reconhecimento da autoridade e do
envolvimento de cada participante do grupo (FREIRE, 2008). As gestoras trabalharam muito
para organizar cada detalhe, cada parte do seminario, por isso elas vislumbraram o todo e
acreditaram no sucesso do evento (MORIN, 2011).

Vale destacar o depoimento da letra (b), pois a gestora coloca o entendimento de
qguando se trabalha em equipe, os resultados sdo alcangcados de forma mais répida. Este
entendimento vai ao encontro do que fala Freire (2008), pois quando um conjunto de pessoas
se une para o “cumprimento de desenvolvimento das tarefas deixam de ser um amontoado de
individuos para cada um assumir-se como participante de um grupo com um objetivo mutuo”
(p.97). Nesse sentido, observa-se que o férum de gestores se constituiu um grupo.

Em relacdo as impressdes expressas no item (c) é visivel que a gestora considera cada
encontro com o0 grupo importante para a organizacdo do seminario e destaca a importancia de
pensar nos detalhes da organizacdo, ou melhor, pensar em cada parte que ird compor o todo,

nesse caso o seminario (MORIN, 2011).
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No item (d) a gestora revela que a organizacdo do seminario esteve orientada pelos
principios da gestdo democréatico-participativa que “defende uma forma coletiva de tomada de
decisdes” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.447). Também saliento que através das
comissfes construidas para organizar 0 seminario cada participante exerceu sua autoria
(FREIRE, 2008), expressando ideias para a organizacéo do seminario.

O ultimo depoimento de uma gestora da Educacdo Infantil mostra a importancia do
debate realizado no final desta reunido sobre as férias na Educagdo e o turno parcial em
algumas turmas de pré-escola do municipio. As férias coletivas nas escolas de Educacdo
Infantil sdo uma reivindicacdo antiga por parte do corpo docente destas escolas, mas este ano,
através da analise do contexto escolar tal reivindicacdo resurgiu de forma recorrente e desde
entdo estamos a busca de estratégias e acdes para concretizar a solicitacdo expressa pelas
gestoras da Educagéo Infantil.

A analise dos depoimentos acima e a descricao desta reunido sugerem gue 0s objetivos

propostos foram atingidos.

102 A¢do: Visita as Escolas Municipais no dia 23 de outubro de 2013

Esta acdo teve 0s seguintes objetivos: a) Perceber na concretude o que foi apresentado
na analise do contexto escolar pelas escolas de Ensino Fundamental do Campo; b) Educar o
olhar da observacdo; c) Observar as partes de cada escola para compreender o todo.

No dia das visitas as escolas da zona rural também nos concentramos na frente da
secretaria de educacdo e saimos as oito horas para dar conta do roteiro que era extenso,
percorremos aproximadamente 300 km, passamos pelos sete distritos que dividem a zona
rural do municipio.

Estabelecemos o0 seguinte contrato pedagdgico: Decidimos conjuntamente que o
tempo de visita em cada escola seria de trinta minutos ndao podendo ultrapassar 40min.
Solicitei que as gestoras me auxiliassem no controle do tempo. Acordamos que as impressoes
das visitas deveriam ser expressas no caderno (diario de campo) para posteriormente construir
um relatorio. Relembramos o roteiro de visitas estabelecido na reunido anterior: 13Visita:
EMEF. Sady Hammes; 23Visita: EMEF. Germano Hubner; 32Visita: EMEF. Rodolpho
Kriiger; 43Visita: EMEF. Marinho Lutero; 58Visita: EMEF. Francisco Fromming.
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Figura 5 — Gestoras gonhecendo a EMEF

. Sady Hammes

— S

Fonte: DECOM, 2013
Seguimos viagem e ao longo do percurso analisei 0 quanto estes momentos de viagem,

saidas de campo, sdo ricos, pois geram reflexdo, lembrangas, dialogos sobre a realidade das
escolas, troca de experiéncias e momentos de descontracdo. A fim de justificar a relevancia
das visitas, segue abaixo algumas falas das gestoras que registrei no meu diario de campo:

- “A viagem ¢ longa, mas a paisagem € linda, conversamos muito com 0s professores
ao longo do trajeto”.

- “Da para fazer até uma reunidao ao longo do caminho”.

- “Os motoristas do transporte escolar sdo herois”.

- “Nao adianta fazer um trabalho na escola e dentro do dnibus ser uma bagunga”.

- “Na licitagdo de transporte escolar deveria ser previsto um monitor”.

- “Lembram daquela loja de roupas aqui no interior? Antigamente compravamos a
prazo, em prestagoes”

- “Muita plantagdo de fumo!”

- “Antigamente trocavamos cartas com alunos de diferentes escolas, esse era 0 nosso
Facebook!”.

- “Como o interior do municipio tem diversidades!”
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Estas falas foram captadas durante o percurso, como salientei anteriormente e
comprovam o0 quanto esta atividade que parece ser tdo simples mobilizou troca de
experiéncias e reflexdes.

Figura 6 — Gestoras conhecendo a quadra coberta da EMEF. Germano Hiibner

Fonte: DECOM, 2013

A partir deste relato das visitas lembro o pensamento de Morin (2012) que fala da
“serendipididade, arte de transformar detalhes, aparentemente insignificantes, em indicios que
permitam reconstituir toda uma histéria” quero enfatizar a importancia de cada detalhe destas
visitas que promoveu a troca de saberes, nés enquanto profissionais do ensino publico
aprendemos muito neste dia, inclusive o fotografo que nos acompanhou, surpreendeu-se a
cada visita com a reagdo de “descoberta” das gestoras.

Neste dia almogamos juntas no restaurante colonial da familia Karnopp localizado nas
proximidades da EMEF. Martinho Lutero. Almocaram junto com as gestoras o motorista do
onibus e o fotografo do departamento de comunicacdo da prefeitura. O almoco foi

maravilhoso, pratos variados tipicos da culinaria Alema e Pomerana.
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Figura 7 — Intervalo para o0 almoco

e

Fonte: DECOM, 2013.
Neste momento de integragdo uma das gestoras me disse: “Que interessante! Hoje
nessas visitas foi possivel perceber o caminho que percorremos: Primeiro a analise do
contexto escolar e agora as visitas para enxergarmos a realidade de cada escola, cada gestao”.
A concluséo da gestora no momento em que almogavamos me remeteu ao pensamento
de Freire (2008):

E comendo junto que os afetos sdo simbolizados, expressos, representados e
socializados, pois, comer junto, também é uma forma de conhecer o outro e a si
préprio. A comida é uma atividade altamente socializadora num grupo, porque
permite a vivéncia de um ritual de ofertas. Exercicio de generosidade. Espago onde
cada um recebe e oferece ao outro os seu gosto, seu cheiro, sua textura, seu sabor.
(FREIRE, 2008, p.105)

Esta ideia demonstra o quanto é significativo estar junto na hora da refeicdo, o vinculo
das pessoas se fortalece no ato de compartilhar o almoco, o jantar... Senti as gestoras mais
préximas de mim e das demais colegas. Este momento descontraido também propiciou um

didlogo aberto entre as gestoras, oportunizando reflexdes e a expressdo de pensamentos.



95

Quando estavamos dentro do dnibus, nos dirigindo para conhecer a Gltima escola do
roteiro previsto, fizemos a prova do lengo do Seminario. As gestoras concordaram e
decidimos fazer o lengo na cor vermelha com Petit Poa (brancas). Destaco este momento para
mostrar os minimos detalhes da organizacao do seminario.

A fim de validar o quanto estas visitas foram significativas para as gestoras, saliento
abaixo o0 pensamento de uma gestora expresso no seu caderno de metacognicdo que me foi

entregue em forma de relatorio:

Freinet, nos fala que o professor deve buscar e encontrar solugdes para realizar um
bom trabalho. Eu penso que noés gestoras, pudemos fazer isto através deste passeio
tdo gratificante, riquissimo, porque em cada escola que chegamos havia uma
acolhida e troca de experiéncia. Através dessa integracdo, troca, acredito que nés
gestoras até nos aproximamos mais, buscando assim encontrar solugdes para nossas
escolas... Adorei ter participado desta nova proposta do Forum de Gestoras.
Acredito que a Secretaria Fernanda nos proporcionou um momento Unico e
indescritivel. (GESTORA, 2013)

Além deste pensamento que avalia as visitas as escolas da zona rural, realizamos no
dia trinta e um de outubro de dois mil e treze, no Forum de Gestoras, uma avaliacdo coletiva.
Coloquei no quadro a seguinte pergunta para as gestoras responderem: Para que serviram as
visitas as escolas municipais da zona rural? Elas responderam e eu fui escrevendo no quadro:

- Troca de ideias;

- Busca de solucdes;

- Receptividade dos colegas;

- Descoberta de como é a escola;

- Problemas existem em todas as escolas (area fisica das escolas);

- Distancia das escolas do Campo;

- Incluséo;

- Conhecimento da diversidade.

- Percepcdo da criatividade nas escolas na organizacdo do espago escolar;

- Captacéo de recursos (escolas rurais).

Depois que elas responderam a pergunta pedi que construissemos uma frase para
descrever as visitas realizadas:

- “Serviu para fortalecer o vinculo entre as gestoras, integrando os profissionais da
educacéo, possibilitando o conhecimento da realidade e a valorizando o trabalho realizado na

Rede Municipal de Ensino”.
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Através dessa frase e da avaliacdo realizada, penso que 0s objetivos tracados para esta

acéo foram atingidos.

112 Acdo: Reunido do dia 31 de outubro de 2013

Esta acdo teve os seguintes objetivos: a) Analisar as visitas as escolas da zona rural,
pontuando percepcdes; b) Organizar o seminario; c) Mostrar na pratica 0 modelo de gestéo
democratico-participativa.

Dei inicio a reunido as 8h30min. No primeiro momento cumprimentei as gestoras e
firmamos o seguinte contrato pedagogico: Fiz a proposta de avaliarmos as visitas as escolas
do campo e ap6s dar continuidade a organizagdo do Seminario. As gestoras aceitaram e
acordamos o término da reunido as 11h30min.

Destaco que parte desta avaliacdo ja foi descrita na a¢do anterior, mas como este foi 0
primeiro momento da reunido faco a mesma descricdo com o acréscimo de alguns detalhes.

As gestoras aceitaram a proposta e logo indaguei: “Para que serviram as visitas as
escolas da zona rural?” As gestoras responderam e eu fiz as anotagdes no quadro:

- “Conseguimos ver a realidade de cada escola”;

- “Ndo ha coleta de lixo nas escolas rurais com a mesma regularidade da cidade”;

- “Busca de solucbes”;

- “Receptividade dos colegas”;

- “Descoberta de como é a escola”;

- “Problemas existem em todas as escolas (area fisica das escolas)”;

- “Distancia das escolas do Campo”;

- “Inclusao”;

- “Conhecimento da diversidade”;

- “Percepcao da criatividade nas escolas na organizacao do espago escolar”;

- “Captacéo de recursos (escolas rurais)”.

Assim que pontuamos as percep¢des das gestoras, lembrei que o almogo foi um
momento de muita riqueza e me fez lembrar Madalena Freire que diz que a comida é uma
atividade altamente socializadora... Aquele momento aproximou, fortaleceu o vinculo entre
nos gestoras. A partir da minha expressdo de pensamento as gestoras colocaram suas ideias:

- “Quando almogamos com alguém, ndo podemos ser indiferentes”;
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- “Imaginem entéo as crian¢as que tomam café juntos, almogam juntos no Programa
Mais Educagao”;

- “E nos professores que vamos para o interior no transporte temos o trajeto para nos
socializar, enquanto que na cidade chegam na escola e ja vao para sala de aula”;

- “Nem se falam”.

No momento que cessaram 0S comentarios sugeri resumir o que foi expresso no
quadro em uma frase s6. As gestoras comegaram a construcao da frase:

- “Fortalecimento do vinculo™;

- “Integracao”;

Perguntei as gestoras se colocariamos as duas sugestfes. Elas responderam
positivamente. Fazendo esta avaliacdo surgiram outros comentérios por parte das gestoras,
elas compararam as reunides atuais com as reunides da gestdo passada:

- “Nos da Educacdo Infantil, hoje podemos participar das reunides, antigamente a
gente ficava sentada e escutava, me sentia excluida, ia por obrigacédo”;

- “Muitas vezes eu pensava nisso, por que as diretoras da Educacéo Infantil vém para
as reunides, nao aproveitavam nada!”

- “As reunides ndo eram para nds gestoras da Educacao Infantil, me sentia excluida”;

- “Nos diretoras do Ensino Fundamental enlouqueciamos com 0s nossos assuntos, e eu
pensava o que essas gurias estdo pensando?”

- “A gente sO pensava 0 que estamos fazendo aqui? Se a reunido ndo é para a gente”.

Apbs este didlogo que foi bastante importante para embasar a importancia e a
transformacéo das reunides atuais, seguimos discutindo a construcéo da frase:

- “Houve fortalecimento dos vinculos através da integracdo das gestoras”;

- “Deveria ter conhecimento da realidade de cada escola”;

Perguntei as gestoras se estava faltando alguma palavra. Elas responderam: “E isso”.

Entdo logo escrevi toda a frase no quadro e fiz a leitura as gestoras.

- “Serviu para fortalecer o vinculo entre as gestoras através da integracdo dos
profissionais da educacéo, possibilitando o conhecimento da realidade de cada escola”.

Uma das gestoras sugeriu colocar a palavra descoberta: “O que vocés acham, eu acho
que descobrimos muitas coisas?” A maioria das gestoras optou em manter a palavra
conhecimento. Mas surgiu a ideia de outra gestora:

- “Valorizacdo do que nos temos e 0 que as outras escolas tém”.
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Outra gestora acrescentou: “E a valorizacdo do trabalho realizado em cada escola. O
que vocés acham?” Reinicia-se o debate quanto a frase e chegamos a um consenso:

- “Serviu para fortalecer o vinculo entre as gestoras, integrando os profissionais da
educacdo, possibilitando o conhecimento da realidade e a valorizando o trabalho realizado na
Rede Municipal de Ensino”.

Ap0s a construgdo da frase as gestoras seguiram colocando suas impressoes a respeito
das visitas:

- “Vimos também o trabalho realizado pela SMECD. E um todo, se um motorista se
negar a dirigir, também n&o funciona”;

- “E uma rede .

Neste momento lembrei as gestoras que anotassem em seus didrios de campo 0s
apontamentos e a frase construida pelo grupo, bem como outras percep¢des da reunido.
Conforme Freire (2008) “a escrita, a reflexdo, disciplina o pensamento para a construgdo do
conhecimento e do processo de autoria” (p.57).

Dando continuidade a segunda parte da reunido, as gestoras aprovaram o layout do
blog do Férum de Gestoras e acordamos que fariamos o lancamento do blog num outro
momento, pois estdvamos concentradas na organizacdo do seminario. E importante salientar
que uma das gestoras, diante da aprovacdo do grupo, ficou responséavel pela “alimentagdo” do
blog juntamente comigo.

Em seguida as comissdes se reuniram para organizar os detalhes do Seminario.
Combinamos 60min para o dialogo entre as comissdes para posteriormente cada comissao
apresentar suas ideias. Perguntei se as gestoras tinham retirado o cartaz do Seminario nos
escaninhos da SMECD. A maioria respondeu positivamente. Solicitei que as gestoras que
ainda n&o tinham cartaz o pegassem na SMECD o0 mais rapido possivel.

Apo6s uma hora de didlogo entre as comiss@es, solicitei a apresentagdo de cada
comissdo. Comegamos com os informes da Comissdo de Infraestrutura e Logistica:

- “Vai ter a travessia do barco. Mas ndo sabemos o valor”. Algumas gestoras
responderam: “Talvez R$ 2,00”.

- “O onibus sai as 8 horas da Praca Central e a tarde as 13 horas. E o retorno €
conforme o encerramento”. Logo uma gestora perguntou o horario da travessia e a comissao

respondeu que seria 0 mesmo horario do dnibus.
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- “Referente a decoracdo, a comissdo de recepcao tem que ir domingo a tarde, nés
também, para arrumar o teldo e o galpao”.

- “No Galpéo ndo tem nada de infraestrutura (cozinha), vamos levar o fogareiro™...

- “Quem sabe marcamos as 7h30min o transporte para levar as funcionarias de
servigcos gerais?” As gestoras concordaram com a ideia da Comissdo de Infraestrutura.
Acordamos que nos dois dias do Seminério a saida das funcionarias Auxiliares de Servicos
Gerais seria as 7h30min da Praga Central.

A Comissdo de Infraestrutura concluiu sua apresentacdo e ficou a disposi¢do para
possiveis duvidas das colegas gestoras. Logo surgiu uma divida por parte das gestoras:
“Havera exposic¢des das escolas?” A comissdo respondeu: “As laterais podem ser usadas para
exposicdo. Se a escola tiver, leve o seu banner, independente da apresentagéo”.

Lembrei que as escolas interessadas em expor trabalhos deveriam confirmar o nimero
de mesas e expositores necessarios para a comissdo de infraestrutura fazer a organizacéo.

Uma das gestoras sugeriu que escolas com o Programa Mais Educacdo, poderiam
expor trabalhos desenvolvidos pelos alunos, mas ficaria livre para cada escola decidir.
Acordamos que as escolas interessadas em expor seus trabalhos entrariam em contato com a
Comissdo de Infraestrutura.

Sanadas as duvidas, passamos aos informes da Comissao de Divulgacao.

A referida comissdo convidou as gestoras para no dia 07 de novembro entregar o
convite do Seminario ao prefeito as 9h. E refor¢aram: “Depois as 10h15min estaremos no
Programa Sdo Lourenco Repdrter, as 13h30min no Programa da Prefeitura Viva Séo
Lourengo, e as 17h em outro programa da Rédio Sao Lourengo”.

Naquele momento destaquei a importancia da presenca das gestoras no dia 07 de
novembro, quinta-feira, pois entregar o convite ao Prefeito seria uma oportunidade unica de
divulgar o Seminario e falar do trabalho que estavamos desenvolvendo no Forum de Gestoras.
Solicitei a presenca das gestoras e essas concordaram com a proposta.

Referente a divulgacdo nas radios surgiram outras ideias de programas e outras radios
para fazer a divulgacdo do Seminario. A comissdo de divulgacdo ficou responsavel em entrar
em contato com as radios para agendar participaces. A principio ficamos com agendadas nos
programas anteriormente citados.

A comisséo de divulgacédo ainda informou:
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- “Serdo feitos panfletos do seminario, vamos mandar para o e-mail e vocés podem
imprimir”;

- “Vamos acrescentar o horario nos cartazes, esquecemos de colocar o horario!”

- “E todas revisaram!”

Enfatizei ao grande grupo a importancia dessa divulgacéo, e solicitei que os panfletos
fossem expostos nas portas, nos murais e no escaninho dos professores.

A Comissdo de Divulgacdo concluiu sua apresentacdo e passamos a apresentacdo da
Comissédo Pedagogica:

- “O protocolo estd pronto e vamos fazer algumas modificagdes com vocés”. Logo a
gestora comecou a leitura do protocolo a fim de fazer os ajustes necessarios com o grande
grupo. Ao concluir a leitura do protocolo, as demais gestoras o aprovaram. Muitas se
expressaram:

- “Me emocionei com este protocolo!”

- “Tu conseguiste expressar muito bem a imagem da escola, o nosso trabalho!”

- “A gestora conseguiu escrever algo tdo bonito, porque agora conhece as escolas”;

- “Meu sentimento mudou este ano, nosso trabalho esta tdo bonito”;

- “Eu gostaria de ir la na frente apresentar a minha Escola, os meus professores no
Seminario”;

- “Tanto que controle o tempo. Cada escola tem o seu tempo”;

- “Sim, tudo isso ja me falaram”.

- “Que legal, nunca tinha feito, analisado um protocolo coletivamente! Esta 6timo.
Parabéns!” A gestora respondeu: “A ideia era fazer uma apresentacdo ndo muito extensa de
cada escola”.

Encerrando a parte do protocolo a Comissdo PedagoOgica conversou com demais
gestoras a fim de organizar a apresentacdo das escolas, foi um momento de ajustes na ordem
de apresentacdo dos trabalhos.

Acordamos em grupo que a apresentacdo teatral com as professoras e funcionarias da
EMEF. Mundo Magico ficaria para o dia 18 de novembro no inicio da tarde.

Em seguida uma gestora teve a ideia das Escolas Infantis fazerem lanche para vender
no Seminario. Mas as gestoras da Educacdo Infantil justificaram que seria dificil, pois as

funcionarias estavam interessadas em participar do Seminario. Acordamos que a Comisséo de
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Infraestrutura entraria em contato com alguma empresa de lanches para atuar no espaco do
evento.

Passamos a apresentacdo da Comissdo de Recepcdo e conforme os informes foram
surgindo duvidas e perguntas por parte das gestoras:

- “Os lencos ficardo prontos no dia 11 de novembro, um representante de cada escola
retira os lencos na loja. O valor é R$ 5,00 cada um”.

As gestoras questionaram a data de retirada dos lencos, acharam complicada a retirada
na véspera do evento. Pedimos a comissao que falassem com a gerente da loja para antecipar
a retirada dos lencos.

Logo as gestoras questionaram como seria providenciada a agua para o evento.
Informei que conforme a solicitacdo da comissdo a SMECD providenciaria a agua.

Acordamos de forma coletiva que a reunido seguinte (anterior ao seminario) seria no
dia 07 de novembro a tarde, pois na parte da manhd ja estariamos envolvidas com a
divulgacdo do Seminario no jornal local, na Camara de Vereadores e na radio local.

Solicitei que as gestoras assinassem a lista de presenca e ata da reunido. No final,
atendendo a solicitacdo das gestoras da Educacdo Infantil, Ihes distribui uma c6pia do parecer
n® 23/2012 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE/CEB) que orienta o recesso escolar nas
instituicGes de Educacdo Infantil.

Esta acdo evidenciou a presenca dos principios da gestdo democratico-participativa
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012), pois as gestoras participaram intensamente do
processo de organizacdo do Seminario. Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) “o
conceito de participagdo fundamenta-se no principio da autonomia, que significa a capacidade
das pessoas e dos grupos para a livre determinacédo de si proprios, isto €, para a conducédo da
propria vida”(p.451). Penso que a autonomia impulsiona a autoria dos sujeitos
(FREIRE,2008), pois ha espaco para a livre expressdo de ideias e elaboragdo de acdes
coletivas.

Analisando a descri¢do da reunido, penso que os objetivos propostos foram atingidos.

122 Acéo: Visita ao gabinete do prefeito no dia 06 de novembro de 2013
Esta acdo teve 0s seguintes objetivos: a) Formar uma comitiva com as gestoras
municipais; b) Convidar o Chefe do Executivo Municipal para o seminario; ¢) Dialogar sobre

o trabalho que vem sendo desenvolvido atraves do Forum de Gestores.
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No dia 06 de novembro me reuni as 8h30min com as gestoras das escolas municipais
na sala de espera do Gabinete do Prefeito. Enquanto aguardavamos o Prefeito, firmamos o
seguinte contrato pedag6gico: Decidimos que logo no inicio eu explicaria ao Prefeito o
motivo da visita e depois as gestoras reforcariam o convite e falariam a respeito do trabalho
desenvolvido no Forum de Gestores. Calculamos que a visita teria a duracéo de 1h.

As 9h fomos recebidas pelo Prefeito José Daniel Raupp Martins. Iniciei agradecendo
ao dirigente mmunicipal a disponibilidade de nos receber e também agradeci a presenca das
gestoras. Expliquei que o motivo principal da visita era de convida-lo a participar do |
Seminario Qualidade e Compromisso com a Educacdo de Sdo Lourengo do Sul/Vivéncias e
Experiéncias Pedagdgicas. Informei que o Seminario iria acontecer nos dias 12 e 18 de
novembro no Galpéo Crioulo do Camping Municipal. Reforcei a énfase do Seminario nas
apresentacdes das praticas docentes e projetos desenvolvidos nas escolas municipais, €
expliquei que esta acdo surgiu através do Forum de Gestores e as gestoras organizaram
juntamente com a SMECD cada detalhe do seminario.

O prefeito agradeceu o convite e perante as gestoras confirmou sua presenga no
Seminario. No momento ele descontraiu o grupo e relatou que tal visita o surpreendeu, pois
nunca havia recebido o Magistério para a realizacdo de um convite, mas sim para ouvir
reivindicacdes salariais. As gestoras riram e concordaram. Dando seguimento o dirigente
municipal falou da importancia da educagdo no desenvolvimento econdmico e social da
cidade. Destacou projetos importantes em desenvolvimento, como: O Distrito Industrial que
vai atrair industrias de grande porte para 0 municipio, a construcdo do Centro de Eventos nas
proximidades da Laguna dos Patos e a construgédo do Campus da Universidade Federal do Rio
Grande que ird ocupar uma area de 10 hectares na entrada da cidade e incluira um complexo
de moradia estudantil. O prefeito fez questdo de mostrar as plantas dos projetos para as
gestoras. Percebi o interesse de delas nos assuntos abordados.

Solicitei que as gestoras falassem do trabalho realizado no Férum de Gestoras desde o

inicio de 2013 e surgiram depoimentos, como:

Nas reuniGes do ano passado nds da Educacdo Infantil, nos sentiamos excluidas
porque eram abordados apenas assuntos do Ensino Fundamental e agora nos
envolvemos, participamos de verdade das reunifes, somos ouvidas, valorizadas... As
visitas as escolas foram muito importantes para conhecer a realidade das escolas
porque as gestoras do Ensino fundamental ndo conheciam as escolas de Educacéao
Infantil e vice-versa. (Gestora da Educacdo Infantil)
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E importante salientar que o trabalho da SMECD foi valorizado pelas gestoras neste

momento:

E possivel reconhecer que hoje a escola esta dentro da SMECD e a SMECD dentro
da escola. Digo isso por causa das reunifes que estdo diferentes possibilitando a
participacdo de todas e porque somos atendidas , ouvidas a qualquer momento
quando entramos na SMECD. (Gestora da Educagéo Infantil)

Os depoimentos acima me levam a pensar de acordo com Luck (2012): “Dai a
importancia da gestdo educacional desde o ambito de sistema, com enfoque participativo
pautado por principios democraticos e descentralizacao” (p.43). Penso que o trabalho da
SMECD possui este enfoque participativo e a gestdo esta orientada por principios
democréticos.

Uma das gestoras relatou a importancia das reunides do Férum de Gestores e das
visitas as escolas municipais: “Sem davida alguma, as reunides e as visitas nos aproximaram,
as gestoras estdo mais proximas... A comissao pedagdgica somente conseguiu escrever um
protocolo tdo bonito, emocionante, com a cara das escolas porque fomos conhecer as
escolas”.

Ao ouvir este relato o Prefeito mencionou: “Ouvi falar muito das visitas que VOCEs
fizeram nas escolas, inclusive o fotografo que acompanhou vocés me relatou a importancia de
conhecer o espago ¢ a realidade de cada escola”.

Logo encerramos a visita e o prefeito convidou as gestoras para registrarmos o
momento através de uma foto. Segue abaixo a foto registrada pelo Departamento de
Comunicacéo da Prefeitura (DECOM):
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Figura 8 — Visita ao Gabinete do Prefeito

2

Fonte: DECOM, 2013.
Apbs o registro fotogréafico o jornalista do DECOM solicitou que fizéssemos uma

gravacdo para o programa semanal Viva S&o Lourenco da Prefeitura. Informei as gestoras da
proposta e pedi voluntérias para gravar depoimentos divulgando o Seminario. Muitas ficaram
com vergonha de fazer a gravacdo, mas consegui quatro gestoras voluntarias para gravar a
divulgacdo do seminario. Destaco abaixo a participacdo de duas gestoras na entrevista:

A diretora da EMEI. Turma do Puff expressou:

Bom, pra nés da area de Educacdo Infantil é uma 6tima oportunidade de mostrar
todos 0s nossos trabalhos de valorizar o trabalho da Educacdo Infantil dentro de S&o
Lourenco, de poder contribuir nesta formacdo junto com os outros professores de
poder também dar oportunidade pros nossos auxiliares, estagiarios, 0s Nnossos
auxiliares sociais, 0s nosso auxiliares de servigos gerais a participar junto conosco
desse processo importante que é este seminario onde a gente vai ter essa valorizagdo
por tudo aquilo que ja faz dentro da escola. A escola ndo vai ter aula naquele dia,
nos dias 12 e 18 porque nds vamos estar mostrando pra todos o belo trabalho que
acontece dentro da escola, os pais ndo vdo poder levar seus filhos para escola
naquele dia porque a gente vai estar valorizando aquilo que a gente faz para os
proprios filhos de todos eles, entdo, pra nés é 6tima a oportunidade, pra nés é um
ganho muito bom dentro da area da educacéo infantil, poder estar unidos, tanto junto
com os outros professores quanto com a Secretaria de Educac&o.
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A diretora da EMEI. Recanto Feliz destacou:

Bom, primeiro boa tarde Diego! Assim, eu avalio este ano todo de trabalho com a
secretaria, juntamente com secretaria que foi muito valioso, principalmente pra
Educacdo Infantil, porque a gente pode mostrar valorizando o trabalho da Educacéo
Infantil junto com as demais escolas do Ensino Fundamental, entdo eu acho que esse
Seminério que vai ser feito agora, vai ser pra gente poder mostrar todo trabalho que
a gente faz com as criancgas da Educacdo Infantil, espero que seja bem proveitoso.

Destaquei apenas dois depoimentos a fim de registrar um momento Unico na Rede
Municipal de Ensino: As gestoras concedendo uma entrevista para falar do nosso trabalho
oriundo do Forum de Gestoras. Percebo que neste processo houve a participacdo e o
envolvimento das gestoras. Nesse sentido “a participa¢do € o principal meio de assegurar a
gestdo democrética, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes...”(LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.450)

Percebo que o planejamento desta agdo foi cumprido e isto me leva a pensar que 0s

objetivos expressos foram alcangados.

132 Ac¢do: Visitas para a divulgacdo do seminario no dia 07 de novembro de 2013

Esta acdo teve 0s seguintes objetivos: a) Formar uma comitiva com as gestoras
municipais; b) Divulgar o Seminario ao Jornal, a R&dio local e & Camara de Vereadores.

Vale destacar que o contrato pedagogico desta acdo foi firmado em frente ao Jornal,
enguanto esperavamos o proprietario do Jornal. Acordamos o roteiro da manha: Visita ao
Jornal, entrevista a Radio e visita a Camara de Vereadores. Calculamos de 20min a 30min
para a execucao destas atividades.

Neste dia me reuni com as gestoras municipais as 8h30min em frente ao Jornal a fim
de realizar a divulgacdo do evento. Fomos recebidas pelo proprietario do jornal. Naquele
momento as gestoras destacaram:

- “O seminario sera aberto a todos os professores e funcionarios das escolas
municipais”;

- “Este semindrio serd muito importante para a qualificacdo da formacdo docente”;

- “A ideia do seminario surgiu no espago do forum de gestores”.
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Apds a entrega do cartaz do evento ao proprietario do Jornal, ele agradeceu o convite e
disse que faria o possivel para realizar a cobertura do evento. Solicitou que tirassemos uma

foto com o grande grupo para registro no Jornal. A seguir o registro fotogréafico:

Figura 9 — Gestoras divulgando o Seminario

www.jornalolourenciano.com.br |

~

.

Fonte: Jornal O Lourenciano, 2013

Assim que concluimos a visita ao Jornal, seguimos para a Radio. Ao chegar a sala de
espera da radio, o radialista responsavel informou que ndo havia espaco e microfone para
todas as gestoras. Conversei com as gestoras e decidimos que trés colegas entrariam comigo.
As demais gestoras prestaram apoio ao grupo ouvindo a entrevista no lado de fora da cabine.
Muitas estavam nervosas e acanhadas com a possibilidade de falar na radio.

Ao longo da entrevista reforcamos a data do evento e sua importancia para a rede
municipal de ensino. Destacamos o trabalho e a organizacdo do Forum de Gestores no
planejamento do | Seminario Qualidade e Compromisso com a Educacao de S&o Lourenco do
Sul.
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Figura 10 — Gestoras na Radio S&o Lourenco

Fonte: Luciana Bandeira, 2013

Ao finalizar a participagdo na Radio, seguimos rumo & Cémara de Vereadores.
Tinhamos marcado as 10h30min na Camara de Vereadores. Ao chegar fomos recebidas pelo
presidente da Camara de Vereadores. No momento as gestoras cumprimentaram o presidente
e sua assessoria. Logo entreguei ao vereador o cartaz do evento e solicitei sua presenca na
mesa de abertura do evento. O vereador confirmou sua presenca no evento, disse que enviaria
0 convite aos demais vereadores.

Algumas gestoras se manifestaram:

-“A presenca do senhor e dos demais vereadores sera importante”

- “Contamos com sua presenca e obrigada por nos receber!”

Finalizando a visita registramos 0 momento através de uma fotografia.

Agradeci a disponibilidade do vereador e nos despedimos. Em frente & Camara dos
Vereadores conversei com as gestoras, agradeci a presenca delas e confirmei nossa reunido as

13h30min na ACI. Apos seguimos para o intervalo de almoco.
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Figura 11- Gestoras na Camara Municipal de Vereadores

Fonte: Luciana Bandeira, 2013.

Esta acdo somada as outras acGes ja descritas me fez pensar que “na concepgdo de
educacdo democratica, o processo educativo estd sempre no grupo, pois ninguém conhece,
aprende, reflete sozinho” (FREIRE, 2008, p.56). Uma ago aparentemente banal, como uma
visita ao Jornal, a participacdo na Radio e a visita a Camara de Vereadores pode gerar
inimeras aprendizagens. Através da participacdo, as gestoras tiveram a possibilidade de
inimeras aprendizagens: Se expressar livremente, falar em nome de um grupo, realizar uma
divulgacdo coletiva e integrar uma mobilizacdo em prol da educacdo municipal. Tais
aprendizagens sdo possiveis em uma gestdo que entende a importancia de colocar em pratica
uma educacdo democratica.

A execucdo do planejamento e a descricdo desta reunido sugerem que 0s objetivos

tracados foram atingidos.
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142 Acdo: Reunido do dia 07 de novembro de 2013

Esta acdo teve 0s seguintes objetivos: a) Realizar reflexo a respeito da Cronica de
Martha Medeiros: Uma oragdo para 0s vivos, pontuando conceitos, elementos importantes
para a gestdo escolar; b) Avaliar a acdo de divulgacdo do Seminério; ¢) Organizar os ultimos
detalhes do seminario; d) Mostrar na préatica o exercicio da gestdo democratico-participativa.

Dando seguimento as acdes do dia, dei inicio a reunido as 13h30min na ACI. No
primeiro momento cumprimentei as gestoras e firmamos o contrato pedagdgico, sugeri um
momento de reflexdo através da crénica de Martha Medeiros: Uma oracdo para 0S Vivos.
Expliguei que apds estava previsto no planejamento a avaliacdo da acdo na parte da manha e
também a organizacdo do Seminério teria continuidade. As gestoras concordaram com o
planejamento e estabelecemos o término da reunido para as 16h30min.

Distribui a cada gestora, uma copia com a cronica. Antes de iniciar a leitura da
crbnica, sugeri as gestoras que marcassem 0s topicos mais importantes da crénica. Realizei a
leitura da cronica e perguntei: Qual a relacdo da cronica com a gestdo escolar? Pensem na
pratica de vocés. As gestoras responderam:

- “Relacionado com a minha escola, que ¢ complicada mudar, a Educagdo Infantil ¢
um bom exemplo de que a préatica pode ser transformada se nds gestores fizermos um trabalho
intenso cotidianamente...”

- “E através do novo que a gente cresce”;

-“Que as pessoas se apegam tanto ao que estd la ndo sei onde. Gostaria de destacar,
principalmente quem trabalha na educacdo, a turma € minha, o quadro é meu, trabalho desta
forma e ponto”;

- “A autora foi iluminada ao escrever este texto”;

- “Como ¢ importante manter o bom humor, problemas todos tém, acho que tem como
ser positivo”;

- “As vezes 0 egoismo das pessoas ¢ tdo grande”;

- “Quem quer ser imutavel, deve sair do Magistério”;

Logo que cessaram as ideias das gestoras, sugeri que tirdssemos palavras-chave da
cronica, considerando os elementos importantes para a gestdo escolar. As gestoras citaram 0s
elementos:

- Bom humor, otimismo;

- Fé;
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- Generosidade;

- Tolerancia;

- Flexibilidade;

- Novidade (ideias);

- Humildade;

- Comemoracéo;

- Amor compartilhado;

- Amizade;

- Qualidade de vida;

- Agradecimento;

- Amor;

- Respeito;

- A vida é um presente

Escrevi as palavras citadas pelas gestoras no quadro. Logo surgiram comentarios por
parte das gestoras a respeito da cronica e das palavras consideradas elementos importantes na
gestédo escolar:

- “A cronica foi publicada no dia de Finados”;

- “Sim, por isso uma oragao para os vivos”;

- “Qualidade de vida, nés como gestoras temos que pensar no bem-estar dos n0ssos
professores e funciondrios”;

- “Devemos agradecer sempre, elogiar”;

- “Eu faco um link com o trabalho feito, que a gente vem fazendo até agora, ¢ muito
bom se envolver em um trabalho novo!”

Na oportunidade perguntei as gestoras: O que vocés acharam das atividades realizadas
hoje pela manha?

- “Muito bom ir a radio divulgar o nosso trabalho”.

- “ Gostei de participar da divulgacdo do Seminéario”.

- “Aqui em S&o Lourengo a midia ndo vai atrés das noticias, ela espera pelas noticias,
o trabalho deveria ser ao contrario, o jornalista deve ir a busca de noticias”.

- “Dai a importancia de nds fazermos a frente para a divulgacao”.

Neste momento uma gestora da Educacao Infantil teve uma ideia: “A SMECD

também poderia ter o seu jornal. Até noticias sobre a Prefeitura, conversando com o Prefeito
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guantas coisas ndo sabemos e assim também a Secretaria, tantas coisas que as pessoas ndo
sabem”. De imediato concordei com a gestora e expliquei que esta ideia seria concretizada no
momento em que fosse concluida a licitagdo para a contragdo de uma agéncia de publicidade.

Surgiram outros comentarios por parte das gestoras a respeito da divulgacao realizada
na parte da manha:

- “A visita hoje de manha reforcou como ¢ importante a divulgagdo, muitos acham
que ¢ tao pouco, mas ¢ importante”.

- “Eu me senti muito feliz, pois divulgamos o Seminario que foi elaborado por todas
nos, estamos ajudando, participando, divulgando”.

- “Depois temos que divulgar o resultado, o fruto”.

- “A gente precisa ficar mais perto do Prefeito, sabemos que o trabalho é dificil. E
muito facil so criticar, nds como gestoras sabemos das dificuldades das obras, n6s sabemos
disso e podemos ajudar a entender e explicar a populagdo”.

A fim de concluir este momento de reflexdo, solicitei que formuldssemos uma frase
com os elementos anteriormente citados. Até construirmos a frase, as gestoras langaram
ideias:

- “A gestdo escolar deve ser pautada em qualidades...”

- “Quem sabe podemos definir gestdo escolar”.

- “E vida, amor e respeito”.

- “Equilibrio, ndo ferir ninguém, cuidar as palavras”.

As gestoras construiram a seguinte frase: “Gestao escolar ¢ vida, amor e respeito”.

Apds solicitei que as gestoras copiassem a frase no diario de campo.

O segundo momento da reunido foi destinado a organizacdo do Seminario. As gestoras
deram continuidade a organizacdo do protocolo:

- “Vou imprimir o protocolo para mostrar”.

- “Temos que acrescentar o Presidente da Camara de Vereadores”;

- “Ele vai?”

- “Nao sei, mas tem que constar’”;

- “Sim, ele disse que iria”.

Decidimos colocar o nome do Presidente da Camara de Vereadores no protocolo.

Distribui panfletos do seminario as gestoras para que elas entregassem aos professores

e aos funcionarios.
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A fim de organizar e verificar o que faltava para o seminario, listei no quadro o que as
gestoras falavam:

- Protocolo (havera troca de algumas apresentacdes);

- Lista de presenca (tudo certo);

- Filmagem (tudo certo, a SMECD vai contratar);

- TelBes, data show, caixa de som, 2 microfones (tudo certo);

- Cadeiras (tudo certo)

- Apresentacdo Mundo Magico no dia 18/11 (tudo certo);

- Certificado para professores e funcionarios (tudo certo);

- Pastinhas (tudo certo);

- Lencos (tudo certo);

- Coffee Break (tudo certo)

- Ficha de Avaliacéo (tudo certo);

- Roupa das Comissbes Organizadoras (tudo certo);

- Transporte (tudo certo).

Logo que concluimos a listagem surgiu uma davida por parte de uma gestora: “Néo
vai ter encerramento?” Entdo a partir deste questionamento passamos a pensar no
encerramento do Semindrio. O grupo decidiu fazer um video de 15min para mostrar as fotos
das acBes do Forum de Gestores que originaram o Seminario. Acordamos que uma das
gestoras ficaria responsavel pela formatacdo do video e ela também sugeriu que as colegas
enviassem sugestes de musica.

Apds a decisdo de como seria 0 encerramento do evento disse as gestoras que apds o
Seminario teriamos uma reunido para ver o Calendario de Formacédo de 2014, e uma ideia
seria realizar o Seminario nas férias de inverno. Desta forma o seminario poderia ser regional,
teriamos tempo para organizar. Logo parabenizei as gestoras pela agilidade em organizar um
seminario em tdo pouco tempo. As gestoras fizeram seus comentarios:

- “O seminario do ano que vem podera ser bem maior”.

- “Podera existir um espago no Semindrio para contadores de historia”.

-“No ano que vem, os participantes virdo de outras cidades e ficardo aqui, teremos
momentos culturais a noite, para quem quiser assistir. O préximo sera Regional e o outro

Internacional!”
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Através das ideias acima, observa-se o nivel de envolvimento das gestoras, pois elas
conseguiram projetar um segundo Seminario para 0 ano seguinte. Acredito que muitas ideias
das gestoras para o proximo Seminario serdo concretizadas, pois conforme (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012) é vivendo a participacdo que 0s atores envolvidos no processo
aprendem a sentir-se responsaveis pela tomada de decisdes.

Encaminhando para o final da reunido acordamos que no dia 12 ao término do
Seminario, as gestoras permaneceriam alguns minutos a mais para combinarmos detalhes do
segundo dia do Seminario. Também solicitei que as gestoras continuassem a divulgacdo do
evento atraves das Redes Sociais.

No momento final realizamos a avaliagdo coletiva da reunido e as gestoras apontaram
como importante: A reflexdo da cronica que contribui o repensar da pratica gestoras; A
organizacdo do Seminério ocorreu de forma democratica e a ideia do encerramento do
Seminéario com o video foi muito boa.

Encerra-se a reunido. Nesta reunido estiveram presentes para me auxiliar: A

Secretéaria Adjunta e duas servidoras que atuam na Assessoria de Gabinete da SMECD.

152 Ac¢do: Primeiro dia do Seminario (12 de novembro de 2013)

Esta acdo teve 0s seguintes objetivos: a) Mobilizar a participacdo das gestoras na
organizacdo do seminério; b) Envolver a Rede Municipal num Seminéario que oportuniza
mostrar a pratica dos professores; c) Apresentar as praticas docentes; d) Aproximar 0s
profissionais e trabalhadores da educacdo; €) Oportunizar a troca de experiéncias
pedagogicas; f) Motivar a rede através de uma formagdo mais dinamica e participava.

Naquele dia 12 de novembro, cheguei ao Galpédo Crioulo do Camping as 8h da manha
e as gestoras ja estavam no espaco do evento organizando tudo, pois 0s participantes
comegariam a chegar por volta das 8h30min para fazer credenciamento. As 8h30min uma das
gestoras anunciou o coffee break. Servimos no coffee break: Café, cha, iogurte, biscoitos
doces e salgados, bolo e cuca colonial preparada pela gestora da EMEF. Martinho Lutero.
Destaquei 0 momento do coffee break, pois foi significativo observar a integracdo dos
professores e funcionarios numa mesa farta. Registros fotograficos comprovam este momento
que me faz lembrar o que Freire (2008) coloca: “E comendo junto que os afetos sio
simbolizados, expressos, representados e socializados, pois, comer junto, também é uma

forma de conhecer o outro e a si proprio” (p.105).
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Percebi que este coffee break oportunizou a aproximacdo entre as pessoas, as
conversas descontraidas, o tempo de olhar, tocar, abracar, beijar o outro e o prazer de degustar

um o6timo café.

Figura 12 -Momento do Coffee Break

Fonte: DECOM, 2013

E importante destacar que a comissdo pedagdgica designou em cada turno uma dupla
de gestoras para fazer a leitura do protocolo, dessa forma, a responsabilidade de executar a
leitura do protocolo foi compartilhada. Ap6s o coffee break, passamos a abertura do evento,

uma das gestoras inicia a leitura do protocolo:

Bom Dia a todos! E com imensa alegria que estamos reunidos para a abertura do |
Seminario Qualidade e Compromisso com a Educagdo de Sdo Lourenco do Sul:
"Vivéncias e Experiéncias Pedagogicas". A rede municipal vem através desse
Seminario mostrar o trabalho realizado nas escolas demonstrando qualidade nas
atividades pedagogicas que visam motivar alunos para uma aprendizagem
significativa e perspectivas que norteiam possibilidades de uma educacdo séria,
efetiva e sem fragmentagdes.

Em seguida a outra gestora faz a composic¢ao da mesa:

Para dar inicio aos trabalhos da manhd vamos compor a mesa, chamamos: O
Prefeito José Daniel Raupp, Presidente da Camara Municipal Dari Pagel, Secretaria
Municipal de Educacdo, Cultura e Desporto Prof® Fernanda Bork, Presidente do
Conselho Municipal de Educacdo Neda Bartz, ou sua representante, Maristela.
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Logo entoamos o Hino Nacional, o Hino do Rio Grande do Sul e o Hino Municipal.
Conforme o protocolo, a representante do Conselho Municipal de Educacdo ndo desejou se
pronunciar, entdo fui chamada para fazer o primeiro pronunciamento. Cumprimentei as
autoridades que estavam compondo a mesa, o publico presente e agradeci a presenca de todos

os professores e funcionarios das escolas municipais. Antes de continuar a minha fala, chamei
a frente do palco as gestoras que organizaram o seminario, a fim de agradecé-las. Salientei

que para organizacdo desse Seminario a Comissdo Organizadora foi dividida em 04
comissdes: A comissdo de Infraestrutura e Logistica, a Comissao de Divulgacdo, a Comissao
Pedagogica e a Comissao de Recepc¢do. Agradeci o empenho das gestoras e pedi uma salva de
palmas do publico presente a fim de reconhecer o trabalho desempenhado.

Dei continuidade ao meu discurso e busquei relatar o trabalho desenvolvido nas
reunibes do Férum de Gestoras, pois inUmeras a¢des bem como o seminario surgiram do
trabalho desenvolvido com as gestoras no forum. Salientei que de margo a novembro,
haviamos realizado 15 reunides com as gestoras. Enfatizei o carater formativo das reunides,
pois passamos a realizar reflexdes em torno da pratica de gestdo, estudamos textos de
(FREIRE, 2008), realizamos a andlise do contexto escolar a fim conhecer a realidade das
escolas, entender as partes e o todo da escola conforme pensa (MORIN, 2012) e para
complementar o estudo da andlise do contexto escolar e ver na concretude a realidade das
escolas fizemos as visitas as escolas municipais com as gestoras.

Expressei satisfagcdo referente ao trabalho desenvolvido pela Secretaria Municipal de
Educacao, expliquei o desejo de envolver e mobilizar a participagdo de gestores, professores e
funcionéarios em a¢des voltadas para a qualificacdo da educacdo no municipio. Enfatizei ao
publico que a SMECD estava aberta para transformar e inovar, considerando os principios da
gestdo democratico-participativa.

Finalizando o meu discurso, desejei a todos um excelente Seminério e afirmei que o
préximo Seminario seria regional ou até mesmo internacional. Agradeci as gestoras mais uma

vez e o0 publico em geral.
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Figura 13 - Abertura do Seminério

s ae

Fonte: DECOM, 2013.

Em seguida o protocolo passou a palavra ao presidente da Camara de Vereadores que
iniciou sua fala cumprimentando as autoridades e o publico presente. Logo agradeceu o
convite:

Em primeiro lugar nos queremos agradecer a Secretaria Fernanda, juntamente com
as gestoras que foram pessoalmente 14 na Camara de Vereadores convidar os
vereadores, 14 na presidéncia, semana passada, para participarmos desse seminario,
principalmente da abertura desse evento. E ouvindo as palavras da Secretéaria
Fernanda, prefeito Daniel, a sua empolgacdo, a sua emogdo, a sua garra, eu tenho
certeza, Secretaria Fernanda, que vocé falou em um excelente seminario e eu tenho
certeza que se continuar nesse ritmo serdo dois dias de um excelente seminario.

O vereador parabenizou a ideia de realizar o | Seminério Municipal de Educacgéo e
apostou na ideia de futuramente tornar o seminario regional e ou internacional. Parabenizou o
trabalho de todos e desejou um bom evento ao publico em geral.

Concluido o discurso do vereador, o protocolo concedeu a palavra ao Prefeito. O
prefeito cumprimentou as autoridades presentes e o publico em geral. Destacou a importancia
do trabalho desenvolvido pela SMECD orientado pelos principios da gestdo democratica
participativa. O prefeito também refletiu:
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Gostaria de dizer gente da enorme satisfacdo que tenho de estar nesse momento aqui
como prefeito de Sdo Lourenco, tendo a honra de fazer a abertura deste Seminario,
deste que eu considero o primeiro Seminario como aqui foi dito pela Fernanda, de
tantas acdes de uma gestdo participativa. N6s tivemos a felicidade, eu enquanto
vice-prefeito na época, de introduzir um processo direto de elei¢des nas escolas de
Ensino Fundamental e de Educacdo Infantil, de fazer a autonomia financeira nas
escolas de Ensino Fundamental... agora ndo tem, ndo ha outro jeito de superar as
adversidades se ndo por meio do envolvimento e da participacdo, entdo esse
processo Fernanda, de aperfeicoamento que vocé de forma conjunta aqui de forma
muito inteligente iniciou, é fundamental, pois além dessa democracia representativa
é preciso colocar em préatica a democracia participativa .

O prefeito elogiou as visitas as escolas municipais, pois considerou a diversidade
cultural presente em cada escola e ainda enfatizou a grande extensdo territorial do municipio,
pois o local e a comunidade caracterizam a escola, tornando assim a realidade de cada escola
peculiar. Encaminhando para o final do discurso, o prefeito sugeriu que fizéssemos um livro
com as apresentacdes do seminario a fim de registrar e promover ainda mais a troca de
experiéncias docentes. O Prefeito agradeceu o empenho de todos os profissionais,
parabenizou a realizacdo do seminario e desejou um excelente evento a todos.

Dando seguimento ao protocolo: “Nés queremos entdo agradecer a presenca das
autoridades, convidamos para que permanecam conosco na medida do possivel e nesse
momento entdo desfaz-se a mesa para inicio dos trabalhos”.

Naquele momento o protocolo passou a chamar as apresentagdes dos trabalhos. Segue
abaixo a ordem das apresentacdes e o titulos das apresentacfes. Vale destacar que as

apresentacdes foram realizadas pelos professores das escolas municipais.

Quadro IlI- Apresentacdes do Seminario

Turno da Manha (12/11/2013)

12 Apresentacdo: EMEF. Prof® Izolina Passos com o projeto Géneros textuais,
pesquisando com a Webquest e interagindo com o blog.

Publico Alvo: Estudantes do 5° ao 9° ano.

Objetivo Geral: Produzir textos dos géneros reportagem, artigos de opinido e relato,
através da midia blog e da Webquest.

Atividades Desenvolvidas: Producdo de texto, utilizagdo do e-mail, blog e Webquest,
videos para interpretacao, leituras.

Conclusdo: No inicio o professor encontrou dificuldades, pois os alunos ndo tinham o
habito da leitura e da escrita. Aos poucos 0s alunos foram correspondendo a proposta de
trabalho e agora os alunos tém mais facilidade na producdo textual.




2% Apresentacdo: EMEI. Recanto Feliz com o projeto Comer, comer para poder
crescer.

Publico Alvo: Alunos do Maternal I, do Maternal 11 e do Jardim A.

Objetivo Geral: Orientar e oportunizar aos educados uma alimentacdo saudavel
composta de frutas, legumes e verduras, a fim de que descubram a utilidade e a
importancia das vitaminas para 0 nosso crescimento.

Atividades Desenvolvidas: Visitas ao supermercado, compra de verduras, producao de
bolos, sucos, saladas, espetinhos de frutas, contacdo de historias e confeccao de livro de
receitas.

Conclusdo: Os educandos estdo se alimentando de forma saudavel em casa e aceitando
0 consumo de frutas, verduras e legumes.

3% Apresentacdo: EMEF. Prof® Armando das Neves com os projetos Armando Letras,
Compondo Vidas e Gaucho da Lagoa.

Publico Alvo: Alunos da Pré-escola ao 9° Ano.

Objetivo Geral: No primeiro, estimular a leitura, a escrita e a valorizacdo da Literatura.
No segundo, conhecer a Historia do Rio Grande do Sul e entrar em contato com a
literatura promovendo a interdisciplinaridade e oportunizando uma anélise critica dessa
historia e um aprimoramento da leitura através de diferentes atividades.

Atividades Desenvolvidas: No primeiro, Feira do Livro da escola, concursos literarios,
apresentacdes artisticas e momentos culturais. No segundo, gincana, apresentacdes
artisticas, pesquisa, masica e danca.

Conclusdo: Educandos estimulados e apresentando bons resultados em relacdo a leitura
e a escrita. No segundo projeto, os alunos desenvolveram melhor convivéncia na escola,
cooperacdo entre alunos e professores. Construiram-se conhecimento a respeito da
Cultura e Tradi¢des Gauchas.

Quadro 111 — Apresentacdes do Seminario

Turno da Tarde (12/11/2013)

48 Apresentagdo: EMEI. Cantinho da Alegria com o projeto O Meio Ambiente e a
Educacéo Infantil.

Publico Alvo: Alunos do Bercario e do Maternal 1 e I1.

Objetivo Geral: Estabelecer relacdo entre as criancas e 0 meio ambiente,
desenvolvendo habilidades.

Atividades Desenvolvidas: Passeios pela cidade, pinturas, desenhos e contacdo de
historias.

Concluséo: Os alunos desenvolveram habilidades, os sentidos, a coordenagdo motora
ampla e fina, expressaram sentimentos e tiveram contato com o meio ambiente.
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52 Apresentacdo: EMEI. Castro Alves com o projeto Folclore, Resgatando a Cultura
nos Anos Iniciais.

Publico Alvo: Estudantes da Pré-escola ao 3° ano.

Objetivo Geral: Conhecer o que € folclore e resgatar sua importancia.

Atividades Desenvolvidas: Confeccdo de telefone sem fio, peteca, realizacdo de
pesquisa sobre crendices, confeccdo de livro sobre o folclore, campeonato de
adivinhac0es e trava-lingua, Cabo de Guerra e Adoleta Gigante.

Conclusdo: Esse projeto trouxe experiéncias interessantes, as criancas valorizaram as
brincadeiras folcloricas e as demais atividades realizadas.

62 Apresentacdo: EMEI. Raio de Sol com o projeto Que Bicho é Esse?

Publico Alvo: Criangas do Bercario, Maternal | e II.

Objetivo Geral: Proporcionar atividades de interacdo com o0 meio ambiente
valorizando a diversidade da vida animal e visando ampliar os conhecimentos de mundo
do aluno a fim de desenvolver integralmente as diferentes habilidades e competéncias.
Atividades Desenvolvidas: Contacdo de historias envolvendo animais; Pintura;
Musica; Danca; Passeios para observacao; Brincadeiras e atividades envolvendo o som
dos animais.

Conclusdo: E importante compreender a pedagogia do brincar, enquanto a reflexao, o
debate e a pesquisa precisam ser continuos para que se aproveite todo o potencial na
aprendizagem das criancgas. E potencial é o que ndo falta nos alunos da EMEI Raio de
Sol.

72 Apresentacdo: EMEF. Martinho Lutero com o projeto Pomervida.

Publico Alvo: Estudantes da Pré-escola ao 9° Ano.

Objetivo Geral: Resgatar a historia e a memoria do povo Pomerano através da pesquisa
e do registro, desenvolvendo autoestima e o sentimento de pertencimento através da
valorizacgdo da cultura local.

Atividades Desenvolvidas: Pesquisa de campo, visita as familias da comunidade
escolar, visitas as empresas do interior do municipio, palestras, apresentacdes artisticas,
técnicas de pintura e desenho embasadas em obras de grandes pintores.

Conclusdo: Através do projeto os estudantes desenvolveram a auto identificacdo,
buscando as suas origens e sentindo-se como integrantes e atuantes no contexto em que
vivem. Incentivou-se a permanéncia no campo, mostrando que é possivel buscar
inovacgdes sem perder as suas raizes e identificou-se elementos historicos e atuais da
identidade pomerana no Brasil.

82 Apresentacdo: EMEF. Machado de Assis com os projetos Jardim Suspenso.

Publico Alvo: Estudantes do 6° Ano.

Objetivo Geral: Identificar formas de contribuir com a redugdo do lixo existente na
escola e no seu entorno e reaproveitar o lixo para embelezar a escola.

Atividades Desenvolvidas: Construcdo de um jardim suspenso com restos de madeira.
Conclusdo: Os estudantes construiram conhecimentos acerca do cuidado e
reaproveitamento do lixo.

119
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Figura 14 — Publico presente no Seminario

¢ ‘,J v/ TP _L.‘L', .
" ’ R &t “r!‘t “}*1*‘“

g » J
. | v e

-
W = il \ i i —r— ] ’ d‘
P | ’ . T

NS
- ey

| V . 1
N y ™
s '
-
- I’ . 4
. \ o &% —

o

Fonte: DECOM, 2013.

Apds o término do primeiro dia de Seminario, solicitei um momento com as gestoras
a fim de realizar uma breve avaliacéo e analisar se estava tudo encaminhado para o segundo
do Seminério. As gestoras, bem como a Equipe da SMECD, estavam cansadas e muito felizes
com o resultado do primeiro dia do Seminario. Constataram que o evento transcorreu de
forma tranquila e os trabalhos apresentados chamaram a atengdo do publico presente.
Observamos a presenca de professores que ha tempos ndo participavam das formacdes da
SMECD. De uma forma geral o primeiro dia do Seminario foi considerado um evento de
sucesso. Como a organizacdo e 0 planejamento para o segundo dia do Seminario ja estava
encaminhado, concluimos o momento de avaliagdo e combinamos uma avaliagdo coletiva
geral no ultimo dia do Seminario.

Enquanto Coordenadora do Grupo de Gestoras avaliei este Seminario como uma
experiéncia unica na Rede Municipal e na minha vida. Observei a integracdo dos professores
e funcionarios das escolas municipais. Foi possivel mostrar as praticas docentes e valorizar o

trabalho desenvolvido em nossas escolas.
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O sucesso do evento repercutiu nas Redes Sociais, professores e funcionarios
compartilharam, postaram e comentaram as fotos das apresentacfes, ndo lembro de outras
formagdes ou evento da SMECD ter obtido uma repercussdo como esta. A partir desta agdo

percebo o alcance da minha funcdo enquanto gestora e a importancia das acdes desenvolvidas.

162 A¢do: Segundo dia do Seminario (18 de novembro de 2013)

Esta acdo teve 0s seguintes objetivos: a) Mobilizar a participacdo das gestoras na
organizacdo do Seminério; b) Envolver a rede num Seminario que oportuniza mostrar a
pratica dos professores; c) Apresentar as praticas docentes; d) Aproximar os profissionais e
trabalhadores da educacdo; e) Oportunizar a troca de experiéncias pedagogicas; f) Motivar a
rede através de uma formacao mais dindmica e participava.

Neste segundo dia do Seminéario o credenciamento iniciou as 8h30min. Os professores e
funcionarios das escolas municipais foram recepcionados com um Coffee Break. Destaco 0 empenho
das gestoras e da Equipe da SMECD que chegaram por volta das 7h30min no Galpdo Crioulo do
Camping para cuidar de cada detalhe do Seminério.

Como a Mesa de Abertura foi realizada no primeiro dia do evento, passamos as apresentacdes

previstas no protocolo. Abaixo segue o quadro com a sintese das apresentacdes.

Quadro V — Apresentagdes do Seminario

Turno da Manha (18/11/2013)

92 Apresentacdo: EMEF. Prof® Marina Vargas com o projeto A arte em Nossa Vida e o
projeto Incentivo a Leitura.

Publico Alvo: O primeiro projeto envolveu alunos dos Anos Iniciais e o segundo
envolveu alunos dos Anos Finais.

Objetivo Geral: O primeiro projeto objetivou compreender que a arte faz parte da
nossa vida em todos os momentos, que a arte € social, cultural e histérica e ampliar o
gosto pela arte. J4 o segundo projeto objetivou desenvolver o habito da leitura e da
escrita.

Atividades Desenvolvidas: Referente ao primeiro projeto se realizou pinturas,
apresentacdes artisticas, realizacdo de trabalho sobre Monteiro Lobato na Feira do Livro
da Escola, leitura e producéo textual. O segundo projeto desenvolveu leituras dirigidas,
producdes textuais e trabalhos em grupo.

Conclusdo: O primeiro projeto obteve como resultados estudantes valorizando e
apreciando a arte e expressando sua criatividade nas propostas da escola. O segundo
projeto mostrou que os estudantes obtiveram resultados positivos no desenvolvimento
da escrita.




10% Apresentacdo: EMEF. Jacob Rheigantz com o projeto A Construcdo do Homem
Fitoterapico.

Publico Alvo: Estudantes dos Anos Iniciais

Objetivo Geral: Reconhecer as partes do corpo humano, localizadas no canteiro, no
desenho do boneco, identificar as plantas também no canteiro e relacionar as plantas
com as partes do corpo.

Atividades Desenvolvidas: Maquetes, construcdo de canteiro em forma do corpo
humano e plantio de chas fitoterapicos.

Conclusédo: Os estudantes conheceram a utilidade dos fitoterapicos e suas fungoes.

112 Apresentacdo: EMEF. Davi Canabarro

Publico Alvo: Estudantes dos Anos Iniciais

Objetivo Geral: Conscientizar o aluno sobre a importancia de manter viva a nossa
cultura, cultivar e propagar as manifestacoes artisticas, culturais e intelectuais do nosso
estado, reconhecer a necessidade de preservar a cultura gadcha, valorizar o grupo
tradicionalista da comunidade e despertar interesse pela tradicdo gadcha.

Atividades Desenvolvidas: Provas campeiras, Festa do Galcho, dancas, Desfiles com
Piquete da Comunidade, alunos e pais, rodas de chimarrdo, conto de causos, trovas
declamacdes e exposi¢oes com os trabalhos dos alunos.

Conclusdo: Os estudantes e a comunidade local valorizam cada vez mais a tradigcdo
gaucha. Este projeto aproximou a comunidade escolar.

122 Apresentacdo: EMEI. Mundo Encantado com o projeto Praticas vivenciadas a
partir de jogos e brincadeiras na escola.

Publico Alvo: Alunos do Maternal I, 11 e Jardim.

Objetivo Geral: Proporcionar o desenvolvimento integral dos alunos através dos jogos
e brincadeiras na escola.

Atividades Desenvolvidas: Brincadeiras de roda, Circuitos, jogos com cordas,
bambolés, corridas e brincadeiras com mausica.

Conclusdo: As criangas amam brincar e jogar, por isso desenvolveram inumeras
habilidades de forma ludica.

122

Na abertura da parte da tarde tivemos a apresentacéo teatral da EMEI. Mundo Magico.

A referida apresentacdo nomeada: “Vovo conta uma histéria” teve como atrizes as professoras

e funcionarias da escola. Foi um momento alegre e descontraido que agradou o publico.
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Figura 15 — Apresentacdo teatral da EMEI. Mundo Magico
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Fonte: DECOM, 2013
Ap0s seguimos as apresentagdes das experiéncias docentes. Segue abaixo um quadro

sintese das apresentacdes.
Quadro VI — Apresentacdes do Seminario

Turno da Tarde (18/11/2013)

132 Apresentacdo: EMEI. Turma do Puff com o projeto O Mundo Encantado da Branca
de Neve e os Sete Andes.

Publico Alvo: Alunos da Pré-escola.

Objetivo Geral: Estimular o contato com a literatura através de contos classicos.
Atividades Desenvolvidas: Contacdo de historia, caracterizacdo dos alunos conforme
0s personagens da historia, confec¢do de uma torta de maca, passeio na praia, Caga ao
Tesouro dos Sete Andes, desenho e pintura.

Concluséo: De forma ludica os alunos foram estimulados a leitura.
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14%  Apresentacdo: EMEF. Francisco Frémming com os projetos O Lixo
Proporcionando Lazer e Conhecimento e Compartilhando no ar, o que € isso?
Publico Alvo: No primeiro projeto alunos da Pré-escola e no segundo alunos do 7°
Ano.

Objetivo Geral: Em relacdo ao primeiro projeto, construir estratégias para recolher o
lixo reciclavel na comunidade escolar e arredores da escola. O segundo projeto
objetivou favorecer o protagonismo discente promovendo a discussdo,a liberdade de
expressdao com responsabilidade, a pesquisa, o aperfeicoamento da leitura e da escrita,
desenvolvendo a oralidade a desinibicao.

Atividades Desenvolvidas: Referente ao primeiro projeto os alunos traziam de casa o
lixo reciclavel e trocavam este lixo por algum material, brinde que foi doado pela
Receita Federal. O segundo projeto incentivou a realizacdo de um programa de radio
pelos alunos. Neste  programa os alunos falavam a respeito das atividades
desenvolvidas na escola e dos acontecimentos na comunidade.

Conclusdo: O primeiro projeto conscientizou os estudantes a respeito do cuidado com
0 lixo. O segundo estimulou a autoria dos estudantes, bem com a oralidade.

152 Apresentacdo: EMEF. Luis Antdnio de Abreu Moraes com 0s projetos A
Matematica da Cultura é uma Arte e Formando Cidadé&o.

Publico Alvo: Estudantes do 4° Ano e dos Anos Finais.

Objetivo Geral: Referente ao primeiro projeto, desenvolver estudos culturais
integrando a Arte e a Matematica. Quanto ao segundo projeto se objetivou preparar e
estimular o futuro profissional dos alunos.

Atividades Desenvolvidas: No primeiro projeto, pesquisa histdrica, construcdo de
gréficos, entrevistas e visitas. O segundo projeto proporcionou aos estudantes um
periodo de experiéncia em diferentes espacos de trabalho como (lojas, supermercados,
SMECD..)).

Conclusdo: Os projetos contribuiram para a constru¢do de conhecimentos e através da
pratica os estudantes expressaram ideas, foram protagonistas de suas aprendizagens.

162 Apresentacdo: EMEI. Tia Margarida com o projeto Crescendo e Desenvolvendo
em Tempo Integral.

Publico Alvo: Alunos do Bercario.

Objetivo Geral: Planejar a estimulacéo dos alunos de forma adequada e respeitando as
fases do desenvolvimento; Buscar o envolvimento das familias, oferecendo material
informativo criando um espaco de dialogo.

Atividades Desenvolvidas: Estimulagdo dos bebés através da musica e brincadeiras.
Criacdo de um caderno para os pais acompanharem o desenvolvimento das criancas.
Conclusao: Conforme o desenvolvimento das criangas, 0s pais puderam acompanhar
através do caderno e também fizeram anota¢fes do desenvolvimento que perceberam
em seus filhos.

A fim de ilustrar o momento das apresentagfes, escolhi uma fotografia das

apresentacdes realizadas na parte da tarde:
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Figura 15 — Apresentacdo da EMEI. Turma do Puff

Fonte: DECOM, 2013.

Vale destacar que algumas escolas municipais ndo apresentaram projetos por motivos
de organizacdo e disponibilidade dos professores. A EMEF Sady Hammes apresentou um
video com os principais projetos desenvolvidos na escola.

Encaminhando para o término do Seminario, apresentamos ao publico presente um
video elaborado por uma gestora, mostrando as a¢es do Forum de Gestoras até a organizacao
do Seminério.

ApOs a apresentacdo do video chamei as gestoras a frente do palco, a Equipe da
SMECD e fiz os agradecimentos finais.

Ao término do segundo dia do seminario solicitei que as gestoras permanecessem no
local para fazermos de forma coletiva a avaliagdo do seminario. No primeiro momento a
comissao organizadora faria esta avaliacdo, posteriormente fariamos a leitura das avaliacGes
dos participantes. Esta avaliacdo com as gestoras foi muito significativa, formamos um

circulo e construimos a seguinte avaliacdo do seminario.
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Alguns pontos positivos sugeridos pelas gestoras:

* Protocolo foi muito elogiado pelas belas palavras que antecederam cada
apresentagéo;

* Integracdo entre Educagdo Infantil ¢ Ensino Fundamental, pois o trabalho
desenvolvido na Ed. Infantil de hoje reflete futuramente no trabalho dos professores do Ens.
Fundamental;

* Reconhecimento pelo trabalho da Ed. Infantil;

* Publico numeroso e atento em comparagao com formagdes anteriores;

» Apresentagdo das escolas;

* Excelentes projetos;

* Oportunidade de conhecer a realidade de cada escola;

* Envolvimento das gestoras;

* Troca de experiéncias;

* Unido e empenho das escolas;

* Entrosamento das comissdes.

* Quantidade de reunides para planejamento do Seminario;

* Empolgacdo da Secretaria de Educagdo, que contagiou a todos;

* Fato de os professores ja estarem se programando para apresentarem seus trabalhos
no préximo ano.

Pontos fracos:

* Dois dias separados;

* Periodo do ano inadequado;

* Muita leitura nas apresentacoes;

* Pouco tempo para organizar o evento.

Sugestdes para o proximo Seminario:

* Melhor posicionamento dos teldes;

» Um teldo na frente e outro na metade do Galpao,

* Local para colocar a pastinha do protocolo;

* Apresentagdes dos projetos em cima do palco;

* Realizar o evento no periodo das férias de inverno;

* Planejar um evento maior, oferecendo praga de alimentagdo, apresentacdes culturais,

livreiros e oficinas;
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* Maior divulgacdo para o Seminario Regional (Azonasul, RBS, visitas a outros
municipios);

» Contatar o Coordenador da 5* CRE convidando a Rede Estadual a participar do
evento;

* Ideia de fazer um Escolartinho para a Ed. Infantil;

* O enfoque pode ser Literatura;

* Reservar espago para que cada Secretaria Municipal coloque seu estande.

Enquanto Coordenadora do Grupo de Gestoras, considerei este espaco de didlogo e
avaliacdo essencial para aprimorar esta acao na sua continuidade. Esta avaliacdo influenciara
no planejamento e organizacdo do segundo Semindrio. Penso que a realizagdo deste
Seminario além de mobilizar a participacdo das gestoras, envolveu a Rede Municipal de
Ensino num espaco de troca de conhecimentos e integracdo. Penso que através do Seminario

valorizamos a educa¢do do municipio de Sao Lourenco do Sul.

172 Agdo: Reunido de Encerramento (03 de dezembro de 2013)

Esta acdo teve 0s seguintes objetivos: a) Encaminhar a analise dos pontos negativos da
analise do contexto escolar realizado nas a¢fes n°3, n°4, n°5 e n%; b) Analisar o calendario
escolar de 2014; c) Avaliar a percepcdo das gestoras a respeito das acdes realizadas em 2013
d) Realizar um almogo como forma de integracdo; e) Fazer o fechamento oficial das reunides
do Forum de Gestoras do ano de 2013.

O contrato pedagdgico para esta reunido aconteceu da seguinte forma: Fiz a leitura do
planejamento da reunido na parte da manha e questionei se as gestoras estavam de acordo com
0 planejamento. Questionei qual seria o horario para o almogo. As gestoras preferiram
almocar ao meio dia. Combinamos que na parte da tarde fariamos a discussao do calendario
escolar e a reflexdo do texto de (DAVIS et al., 2002). Perguntei as gestoras se a tarde elas
aceitariam responder a um questionario a fim de avaliar as nossas reunides. Expliquei que
seria uma contribuicdo importante para o andamento do nosso trabalho. Elas aceitaram a
minha solicitacao.

Este encontro foi realizado nos turnos da manhd e da tarde. Na parte da manha
iniciamos a reunido as 9h. A reunido foi realizada na Fazenda do Sobrado, importante ponto
turistico do municipio. Ainda pela manhd aproveitamos a paisagem para fotografar o

momento do encontro com as gestoras.
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Iniciei a reunido agradecendo a presenca das gestoras e salientei que estdvamos
realizando a ultima reunido de 2013. Contei a historia Nicolau tinha uma ideia, de Ruth
Rocha.

A histdria falava que Nicolau tinha uma ideia na cabeca e, um dia, ouviu a ideia de
Jodo. Entdo passou a ter duas ideias na cabeca. Depois disso, Nicolau falou com Maria, Pedro,
Manuela... E passou a ter varias ideias na cabeca. As ideias sdo representadas por desenhos, e
no final do livro h&d uma pergunta: E vocé tem alguma ideia? Adaptei esta pergunta final para
as gestoras a fim de introduzir a préxima atividade: Vocés tém uma ideia ou varias ideias?
Vamos falar sobre as nossas ideias?

As gestoras aceitaram a proposta, mas ficaram pensativas e silenciosas. Entdo
perguntei: A partir do que Nicolau teve uma ideia? As gestoras responderam:

- “Necessidade™;

- “Dialogando’;

- “Para facilitar o trabalho’;

- “Dificuldade”;

- “Compartilharam as ideias”;

- “Problema”.

De acordo com as respostas das gestoras afirmei que a partir de um problema, através
do didlogo e da atitude de compartilhar ideias, os personagens chegaram a uma solucdo.
Perguntei a elas o que haviamos deixado de fazer na analise do contexto escolar. As gestoras
responderam: A analise dos problemas do contexto escolar.

Aproveitando a historia, expliquei a proposta de realizarmos a andlise dos pontos
negativos expressos pelas escolas na analise do contexto escolar. Reforcei que um dos
problemas nos ja haviamos resolvido, as ferias na Educacdo Infantil. Salientei a importancia
da analise do contexto escolar para diagnosticar os problemas das escolas e agora era chegado
0 momento de, a partir dessa andlise, elas terem ideias para contribuir com a solucdo dos
problemas encontrados.

Dei seguimento a atividade, as gestoras dividiram-se em cinco grupos. Expliquei que
colocaria em uma lata os problemas apontados por elas. Cada grupo retiraria cinco problemas
da lata. Solicitei que elas fizessem o exercicio de esquecer a SMECD. E cada grupo iria

propor alternativas para solucionar os problemas.
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Combinei com as gestoras o tempo de 25min para a resolucdo dos problemas.
Algumas brincaram dizendo que dependendo o problema 25min n&o seria suficiente. Salientei
que estavamos fazendo uma simulacéo.

Passados 0s 25min iniciamos as apresentagdes dos grupos. Sugeri que 0 grupo
apresentasse primeiro o problema e depois a solucdo. As gestoras concordaram com a
sistematica.

Segue abaixo o que foi apresentado pelas gestoras:

GRUPO: 01

* Problema: Jornadas Pedagdgicas sempre no mesmo dia da semana.

* Solucéo: Jornadas pedagdgicas em dias alternados.

Neste momento uma gestora do grupo expressou: “Tivemos o0 Seminario em dias
alternados, mas n6s achamos que néo é so isso, também depende de organizacgdo e vontade do
professor”.

* Problema: Falta de policiamento nos arredores da escola a noite.

* Solucdo: NoOs achamos que as vezes, 0s policiais estdo nos locais errados, deveriam
estar nos locais onde h& de fato necessidade.

Nesse momento reforcei que o objetivo da dinamica era a solucdo. Uma outra gestora
respondeu: “Entrar em contato com a Tenente Patricia”. Outro grupo questionou, pois
conforme a experiéncia de uma gestora fazer tal contato néo resolveria. Mas o grupo chegou a
seguinte solucdo: Mandar oficio solicitando apoio a Brigada Militar.

Passamos a ouvir o terceiro problema do grupo:

 Problema: Portdo com necessidades de reparos/pracinha.

* Solucéo: Pedir ajuda para a comunidade, ndo utilizar a pracinha.

Neste momento uma gestora se manifestou: “N&o concordo que devemos pedir ajuda
para a comunidade, tem que conseguir recursos junto a Educacdo”. Logo as gestoras
responderam: “Esqueceu que a Secretaria de Educagao ndo existe?!”

A partir dai surgiram outros comentarios:

- “A Educagao Infantil ndo recebe verba para estes repar0os, 0s pais dos alunos
arrumam’.

- “Os nossos pais ndo sdo participativos como os da Educac¢do Infantil”.

- “E diferente a realidade da Educacdo Infantil, os pais estio mais proximos”.

O grupo apresentou o proximo problema e a solucéo:
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* Problema: Falta de quadra coberta — espaco para o Programa Mais Educacéo.

* Solugdo: Organizacdo de promocdes, parcerias para concretizar as obras. Agora o
Programa Mais Educacéo esta mais flexivel.

Surgiu uma ideia: “Fazer uma ampliacdo, com a verba do Programa Escola da Terra e
Escola Acessivel”.

Em seguida é destacado o Gltimo problema do grupo 01:

* Problema: Alguns pais resistentes em relacdo as férias na Educacdo Infantil.

* Solucdo: Conscientizar os pais que a escola ndo é assistencialista.

- “E 0 que ja estamos fazendo, e avancamos muito, tem que partir da escola”.

Passamos a apresentacao do préximo grupo:

GRUPO: 02

* Problema: Falta de espago administrativo, para reunides, etc.

* Solucdo: Tem que existir uma equipe especifica de engenheiros e arquitetos para dar
assisténcia as escolas, que tenham uma visao administrativa, que busquem recurso Federal.

Outra solucéo foi lancada pelo grupo: Amigos da Escola, parcerias.

O grupo relata o proximo problema:

* Problema: Criancas ingressando na escola na escola de Educacdo Infantil durante
todo o ano.

» Solucdo: Equipe da Educacdo Infantil completa, com professora supervisora ou
orientadora, para auxiliar demais professoras na adaptacdo das criancas.

Neste momento as gestoras dialogaram a respeito do problema:

- “Temos a mania de acumular funcoes”;

- “A juiza obriga a matricula através de uma liminar”;.

- “No turno da manha ¢ possivel trabalhar sem orientadora, mas no turno da tarde
temos em torno de 90 alunos, ¢ quase impossivel”;

- “Nossos alunos sdo pequenos”;

- “Mas ¢ independente da idade, também tem problemas”;

- “A equipe diretiva da escola de Educacdo Infantil acumula fung¢des, pois € preciso:
atender telefone, atender aos pais, atender as criangas, fazer atestado”;

- “Se tivesse na Educacdo Infantil uma secretaria para atender telefone e fazer
atestado, estaria de bom tamanho”.

Logo o grupo seguiu apresentando os problemas e as solucdes:
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* Problema: “Falta de disponibilidade”

* Solucao: Flexibilidade do Calendério, trocar os dias.

* Problema: Idade ndo condiz com ano/série.

* Solucéo: Professor estar motivado e trabalhar conforme a realidade.

* Problema: Esgoto do patio transbordando.

* Solucdo: Equipe capacitada para a funcéo, uma equipe especifica para a Ed. Infantil.

O proximo grupo iniciou sua apresentacao:

GRUPO: 03

* Problema: Falta de professor substituto.

* Solucdo: Aproveitar a carga horaria dos profissionais.

Uma das gestoras me questionou: “Tem uma chance de ter professora substituta?”
Respondi que estava analisando a possibilidade. As gestoras ficaram felizes com a
possibilidade.

Segue a apresentacao:

* Problema: - Falta de brinquedos para a idade adequada.

* Solucéo: - Realizagdo de promoces na escola para realizar a compra de brinquedos.

* Problema: “Falta do Apoio Pedagdgico”.

* Solucdo: A professora volante que fica cumprindo horario pode ajudar a exercer a
funcdo ou falar com os oficineiros do Programa Mais Educacdo, realizar uma troca de
gentilezas.

* Problema: - Falta de instalacdo adequada para os botijGes.

* Solucéo: Construgdo de um local apropriado com auxilio dos pais e verba da escola.

* Problema: Pais atrasados para buscar os alunos.

* Solucdo: Para nos parece simples, fariamos uma reunido com os pais, se persistisse 0
problema conversar com os pais de novo. Descobrir o porqué do atraso em buscar o filho (a).

O Grupo 04 inicia sua apresentagao:

* Problema: Troca de portas externas e internas; Portas se deteriorando.

e Solucdo: Se for uma escola de Ensino Fundamental pode usar a Autonomia

Financeira.



132

 Problema: Falta de azulejo e forro.

* Solucdo: “A gente pensou em fazer uma promocao, mas nos temos tantas coisinhas,
gastos, € muita coisa para arrumar, sdo casas alugadas. A Solucdo € pedir a ajuda da
Prefeitura”.

Lembrei as gestoras: “A SMECD nao existe...”

*Problema: Colocagdo do piso. (O piso foi comprado pela escola h4 muito tempo,
aguardando a colocacéo).

* Solucdo: Tentar contratar os pedreiros da comunidade, ou pedir auxilio para os pais.

* Problema: Cheiro da fossa.

» Solucédo: Chamar pessoal (empresa privada) para fazer a limpeza, se néo tiver
dinheiro chamar os pais.

* Problema: Forro danificado.

» Solucdo: Encontramos dificuldades quanto aos servidores para a prestacdo de
servicos. Talvez formar um grupo de pais, que formem uma empresa para atender as escolas.

GRUPO 05

* Problema: Coleta do lixo no interior do municipio.

e Solucéo: Entrar em contato com uma recicladora ou armazenar o lixo na escola em
um local adequado.

* Problema: Patio umido, chalé “danificado”.

* Solugdo: Vamos consultar a Prefeitura e junto a comunidade fazer o possivel.

* Problema: Caixa d’agua sem tampa.

* Solucgdo: Pedir auxilio & comunidade escolar.

* Problema: Falta de praca e péatio de areia.

* Solucgdo: Envolver as familias, promocdes no caso da Educacédo Infantil, nas escolas
de Ensino Fundamental “aperta daqui e estica dali e conseguimos”. E correr atras, APM.

 Problema: Falta de quadra esportiva.

* Solucéo: Fazer projetos e enviar para empresas.

Neste momento discutimos a demora e a burocracia das obras publicas, inclusive 0s
problemas originados pelas empreiteiras que realizam um servi¢co de ma qualidade. Expliquei
as gestoras a diferenga entre a realizacdo de uma obra publica e uma obra privada. Se nos
planejamos para fazer uma obra em casa, pagamos 0 pedreiro e no outro dia ele comeca. Se 0

pedreiro faz algo errado o mandamos embora. J& na obra publica precisa de processo
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licitatorio para contratar a empresa empreiteira, e este processo pode levar meses para ser
concluido. Posteriormente a empresa inicia a obra e se na fiscalizagdo é encontrada alguma
incoeréncia ou inadequagdo na obra, a empresa é notificada e ai comeca outro processo.

Finalizamos as apresentacfes dos grupos. Apds fizemos uma breve discussdo a
respeito dos pontos negativos. As gestoras afirmaram:

- “A maioria dos problemas séo de estrutura fisica, isto € um ponto positivo, claro que
nos angustia. Mas nao ha falta de professores”;

- “Ano passado era tudo novo, reducdo de carga horaria, foi um ano atipico, toda a
situacao se acomodou’;

- “Sempre que liguei para a SMECD tive retorno’;

- “A escola quando passou por alguma emergéncia sempre teve retorno rapido da
SMECD”.

Aproveitei 0 momento para elogiar as gestoras, pois comparando o ano de 2012 com o
ano de 2013, tivemos uma reducdo aproximada de 90% dos problemas que chegavam para a
SMECD. “Isto ¢ também mérito do trabalho da gestdo”.

Logo as gestoras se colocaram:

- Tu és muito bem assessorada pela equipe da SMECD;

- Gosto da tua postura enquanto secretaria, tu és firme nas decisdes e abre espaco para
a tomada de decis0es coletivas.

As gestoras concordaram e aplaudiram toda a equipe da SMECD.

Nesta atividade percebi o quanto foi dificil para as gestoras fazerem o exercicio de
pensar considerando a inexisténcia da mantenedora. Em alguns momentos as gestoras
reclamaram ao invés de encontrar a solucéo, por isso orientei o foco: E a solu¢do? Nao
esquecam que neste momento a SMECD ndo existe! Penso que esta atividade foi muito
importante para mobilizar a pro-atividade em cada gestor, pois alguns problemas sdo minimos
e podem ser solucionados pela equipe diretiva. Observei nesta atividade o grau de
dependéncia das gestoras em relagdo a mantenedora. De forma alguma quero diminuir as
responsabilidades da SMECD, mas é preciso refletir junto as gestoras, estratégias e

possibilidades para solucionar os problemas do cotidiano.
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Penso também que essa atividade poderia ter sido muito melhor explorada. E dificil
quando se coordena um grupo manter o foco e otimizar o tempo, escolhendo prioridades. Meu
desejo era que nessa atividade pudéssemos vislumbrar muitas alternativas de solucdes e até
resolver varios dos problemas existentes através das ideias das gestoras. Mas, vou repensar
como utilizar essa estratégia na continuidade do meu trabalho como secretaria. Nesse
momento vou ter que me contentar com o objetivo de ter promovido a oportunidade delas
refletirem sobre diferentes possibilidades de solugfes alternativas, perceber seu potencial,
refletir sobre os limites e possibilidades da gestdo escolar.

No terceiro momento da reunido, quase finalizando a parte da manha comentei sobre
alguns dos livros que tinha lido, para sugerir algumas leituras para elas:

Educacdo Escolar: Politicas, Estrutura e Organizacdo, do professor José Carlos
Libaneo;

« Os professores como intelectuais de Henry Giroux;

* Deleuze e a Educacdo de Silvio Gallo;

« Os sete saberes necessarios a educacao do futuro de Edgar Morin;

» Mapas conceituais e aprendizagem significativa de Marco Anténio Moreira.

* A aventura de inovar de Jaume Carbonell;

« Alfabetizacdo de jovens e adultos de Suzana Schwartz;

« Oficio de mestre de Miguel Arroyo;

» Aprender bem/mal de Pedro Demo;

» Gestdo da escola de Claudia Davis et.al;

« Ser professor é cuidar que o aluno aprenda de Pedro Demo.

Algumas me pediram emprestado. As gestoras levaram quase todos os livros.
Expliquei as gestoras que a minha intencdo era compartilhar as minhas leituras com elas.

Finalizamos o encontro da parte da manhd. Antes de o almogo ser servido, fomos a
frente da fazenda para registrar através de uma fotografia o Gltimo encontro do Férum de
Gestores do ano de 2013. O dia estava lindo e 0 ambiente muito agradavel. Retornamos ao
espaco da reunido onde 0 almoco ja estava sendo servido.

Vale destacar que decoramos todo o espaco para receber as gestoras. Montamos uma
arvore de Natal repleta de bolachinhas de Natal para distribuir as gestoras e distribuimos balas

em varios momentos da reunido.
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O cardéapio do almogo foi Carreteiro e saladas variadas. Freire (2008) afirma que: “a
comida é uma atividade altamente socializadora num grupo” (p.105). O almogo foi importante
para aproximar as gestoras e promover a integragéo entre elas. Observei que esta acolhida faz
diferenca nas relacfes pessoais e profissionais. Além de profissionais, somos humanos e todo
ser humano gosta de ser bem tratado, acolhido.

Ap0s o intervalo do almogo voltamos para a reunido as 13h30min.

Iniciei dizendo as gestoras que a histdria da Ruth Rocha, Nicolau tinha uma ideia,
embora fosse infantil, poderia ser muito interessante para ser trabalhada com o corpo docente,
numa formacao.

Logo passamos a analisar o calendario escolar do ano letivo de 2014. A coordenadora
pedago6gica da SMECD, responsavel pelo calendério escolar, fez a apresentacdo do calendario
e conforme a necessidade foi realizada votagdo para definir datas e eventos.

Finalizamos o debate do calendario escolar e passamos para outra atividade. Entreguei
para as gestoras um questiondario simples com quatro questdes:

1. Elenca as a¢bes mais significativas e marcantes nas reunides com as gestoras e
expressa a relevancia destas agoes:

2. As reunifes da SMECD nesse ano de 2013 contribuiram para o desenvolvimento
das tuas funcBes como gestora? Se a resposta for positiva explicite no que e como. Se a
resposta for negativa, aponte sugestdes para tornar as reuniées mais produtivas.

3. Gestora, pensando no contexto da rede municipal de ensino, qual o significado
(conceito) de qualidade na educacdo?

Solicitei que as gestoras respondessem individualmente as questbes. As gestoras
responderam o questionario em quinze minutos.

A fim de refletir sobre a pratica gestora distribui dois textos para as gestoras:
“Trabalho coletivo: orquestrando as agdes da escola” e “A importancia do Gestor” de Davis
(2002). Fiz a leitura do texto e apds as gestoras comentaram 0s tdpicos e conceitos mais
importantes dos textos:

- “Na segunda linha: compromisso ¢ algo muito importante na gestao”.

- “Rotina didria estafante e da vontade de, muitas vezes, gritar por socorro”;
- “O foco central € o aluno”;

- “Primeiro a gente tem que se colocar para chamar os outros”;

- “Sucesso, lideranca, visdo global. De uma ideia pequena sai uma ideia grandiosa”;
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- “Compartilhar”;

- “A gente cresce com as diferencas”.

Ainda questionei: “A questdo da lideranca, o que “significa”? As gestoras
responderam:

- “Tem que dar bons exemplos”;

- “Nao adianta varias ideias se ndo tem quem puxe’;

- “A gente tem que tomar a frente, n6s somos 0s incentivadores, os lideres;

- “Nos fazemos isso, ¢ uma alegria, um prazer”.

Encaminhando para o final da reunido, agradeci as gestoras pela participacdo e pelo
envolvimento. Salientei que as reunides foram planejadas para qualificar o nosso trabalho
enquanto SMECD e gestoras. Finalizando o ano de 2013 percebia que a SMECD e as escolas
estavam mais proximas...

Disse que, mesmo diante de demandas, desafios e problemas de ordem financeira
estava apaixonada pela gestdo da Secretaria de Educacdo porque via resultados positivos das
acOes realizadas no Forum de Gestoras. Reforcei que acreditava na educa¢do do municipio e a
cada acdo com as gestoras, sentia &nimo de seguir em frente e fazer melhor!

Fiquei emocionada ao fazer o agradecimento as gestoras e recebi aplausos. Logo elas
se manifestaram:

- “A gente também quer agradecer este espaco de poder dizer que sim ou que ndo. E
também somos apaixonadas pela educagdo e gostamos muito de ti”;

Aplausos...

Finalizando a reunido eu disse: “Se nos nao acreditarmos na educagdo, quem vai
acreditar?!”

Encerra-se a reunido. Ao despedir-me das gestoras com um abragco elas ainda
disseram:

- “Aprendi muito contigo este ano!”

- “Tu és uma Secretaria especial”;

- “Gosto muito de ti!”

- “Tenho tanto orgulho de ti!”

Estas palavras finais contribuiram para a compreensdo da importancia do trabalho
realizado com as gestoras municipais ao longo de 2013.

Cada gestora recebeu de lembranca uma foto do Seminario e bolachas Natalinas.
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Figura 16 — Ultima reuni&o do Férum de Gestoras do ano de 2013

ies I ves (T
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Fonte: Taila Jacobsen Serpa, 013.
E relevante comparar o nivel de participacdo das gestoras nessa Gltima agdo em

relacdo a primeira. E possivel observar, através dos registros, que a participacio das gestoras

foi crescendo apés a segunda acdo do projeto de intervencdo. Nesta ultima agdo foi possivel

perceber o clima propicio para o convivio em grupo, o vinculo que foi sendo estabelecido, € a

aprendizagem, sempre processual, da participacdo no e do grupo. Através do Férum de

Gestoras, foi possivel criar um ambiente estimulador dessa participacdo (LUCK, 2011, p.20).

Percebo que os seguintes aspectos foram contemplados nesse projeto:

a) Visdo de conjunto e cooperagao entre 0s participantes;

b) Construcéo da confianga no grupo;

c) Valorizagdo das potencialidades dos participantes;

d) Foco no profissional e ndo no pessoal;

e) Responsabilizacéo coletiva.
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5. FINALIZANDO PROVISORIAMENTE

ENCONTRO

A cada encontro: o imprevisivel.

A cada interrup¢do da rotina: algo inusitado.

A cada elemento novo: surpresas.

A cada elemento ja parecidamente conhecido: desconhecimento.

A cada encontro: um novo desafio, mesmo que supostamente ja vivido.
A cada tempo: novo parto, novo compromisso.

A cada conflito: nova faceta insuspeitavel.

A cada agéo: um descobrimento de terras ainda ndo desbravejadas.
A cada agdo uma aventura.

A cada agdo uma revelacéo.

A cada a¢do uma perplexidade.

Cada acdo um caminho na busca de mim mesma.

Cada acao um nascimento com o outro. (FREIRE, 2008, p.154)

A fim de expressar o significado das acdes desenvolvidas no projeto de intervengédo
neste relatorio critico-reflexivo, adaptei um poema de Freire (2008). Nas reunides do Férum
de Gestoras vivenciei junto as gestoras: o imprevisivel e o inusitado. Através na Analise do
Contexto Escolar percebemos o desconhecido naquilo que ja era conhecido. As visitas as
escolas municipais revelaram o descobrimento de terras ainda ndo desbravadas e propiciaram
uma aventura as gestoras. J& o Seminério trouxe um novo desafio, um novo compromisso.
Cada acdo desenvolvida no projeto me produziu pensamentos que foram refletidos
criticamente, analisados com base na fundamentacdo teérica que foi amparando minha
pratica, dialogando comigo, apontando caminhos que orientaram a minha acdo gestora, me
transformando e possibilitando que eu contribuisse na transformagdo das pessoas e
profissionais.

Analisando o objetivo geral do projeto de intervencédo realizado que era construir um
espaco de formacéo a fim de promover a participacdo das gestoras municipais de acordo com
0s principios da gestdo democratico-participativa para a qualificacdo dos processos de ensino
e de aprendizagem na Rede Municipal de Ensino, penso que, referente a participacdo das
gestoras o relatorio foi evidenciando o aumento das manifestacfes, das explicitacbes de
ideias, sugestdes, criticas, 0 que pode ser percebido como aprendizagem de participacéo,
encaminhando para a transformacgao.

Quando iniciei o trabalho com as gestoras, foi um desafio propor um novo formato de
foérum, pois as gestoras estavam acostumadas com reunides somente de “recados”. Mas elas
aceitaram as propostas diferentes de trabalho e assim planejamos juntas o Forum de Gestores

promovendo a participagéo.
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Hoje o Forum de Gestoras tem carater formativo, reflexivo, pois estudamos textos de
autores como Madalena Freire e analisamos as praticas de gestdo. Conforme j& comentei, na
ultima reunido do ano de 2013, solicitei que as gestoras avaliassem as a¢des desenvolvidas no
projeto através de um questionario. A primeira questdo orientava que listassem as acGes mais
significativas e justificassem sua escolha. As gestoras consideraram como acéo significativa a
andlise do contexto escolar e a consequente oportunidade de buscar alternativas e solucdes.
Destacaram também o espago de participacdo nas reunibes, falando, sugerindo e criticando,
algo muito importante, pois o dialogo estava sendo incentivado, e através dessa participacdo
foram capazes de planejar, organizar e desenvolver o Seminario Municipal de Educacéo.
Além dessas impressdes, as gestoras listaram também aspectos como: socializacdo de
experiéncias; sensibilidade em escutar os outros; ideias renovadoras/trabalho inovador;
planejamento coletivo; exposicdo de ideias, liberdade de expressédo; decisdes e resolucbes
coletivas; dedicacdo das gestoras nas reunides; comprometimento da SMECD; textos para
estudo; envolvimento das gestoras da Educacao Infantil; integracdo entre as gestoras; visita as
escolas da Rede Municipal; acordos e decisdes democréticas; compartilhamento de agdes,
projetos bem sucedidos e problemas; reunides dindmicas.

Através da escolha desses aspectos apontados, pode-se pensar que as gestoras
perceberam a importancia da valorizacdo da participacdo nas reunides, além dos outros fatores
destacados. O mesmo questionario oportunizou o registro e a analise de depoimentos das
gestoras que se direcionam para 0 meu objetivo geral, como por exemplo o depoimento da
gestora A: “Maior participacdo das gestoras durante as reunides. A¢bes que deram vez e voz
aos educadores e gestores”, complementado pelo depoimento da gestora B :“Oportunidade de
expressdo, socializacdo de vivéncias e certeza de que a SMECD quer e vem se
comprometendo com o trabalho nas escolas”.

Referente & qualificacdo dos processos de ensino e de aprendizagem percebo que a
busca desta qualidade é um processo gradual que estd em andamento na Rede Municipal de
Ensino de S&o Lourenco do Sul. As acdes originadas no Forum de Gestoras impactaram nas
escolas. No segundo semestre de 2013 uma professora, colega que atua na SMECD, disse:
“Fernanda, uma professora que é minha amiga, disse que estava dando para notar mudancas
na metodologia de trabalho na gestdo da escola, e ela percebeu o dinamismo do Férum de

Gestoras”.
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Em outros momentos alguns professores me disseram: - “Fernanda, todo mundo na
escola estd dizendo que tu és uma excelente secretéria e que o Férum de Gestores estd mais
dinédmico!

- “Tu estas de parabéns, 0 &nimo e o clima dentro das escolas ¢ outro!”

Percebo a influéncia do trabalho do Férum de Gestoras na gestao escolar e atraves dos
depoimentos acima, considero que estamos encaminhando a qualificacdo da educagdo no
municipio de forma ampla considerando os processos da gestdo democratico-participativa. O
seminario também foi umas das a¢cdes mais impactantes, a Rede Municipal presenciou o novo
caréater desta formacao.

Complementando, em relacdo aos processos de ensino e de aprendizagem, percebo
que além de ser processo continuo, envolve a formacdo docente continuada e permanente.
Através dessa poderemos refletir, tomar consciéncia e planejar acdes para qualificar os
processos de ensino e de aprendizagem, desde que tenhamos clareza da qualidade e da
educacdo que almejamos, e do sujeito que desejamos contribuir para formar. Essa clareza
demanda fundamentacdo tedrica, producdo de conhecimento, oportunidade de diélogo,
participacdo, envolvimento, consciéncia de onde queremos chegar. Nesse processo devemos
considerar a importancia do trabalho dos gestores frente as escolas municipais, pois conforme
uma gestora lembrou no Forum de Gestoras: “No livro da Heloisa Liick diz que a escola tem a
cara do gestor”. O trabalho do gestor influéncia nos processos de ensino e de aprendizagem.

Penso que o objetivo geral do projeto foi atingido parcialmente. Obtivemos éxito na
participacdo das gestoras e acdes do projeto impactaram na rede de forma positiva. O objetivo
de qualificar os processos de ensino e de aprendizagem permanecerd como objetivo da
Secretaria Municipal de Educagéo.

Em relacdo aos objetivos especificos previstos: diagnosticar o trabalho realizado pela
gestdo anterior nas reunides do Férum de Gestoras; analisar o diagnostico; planejar acdes para
promover a participacdo do gestor na construgdo de acdes que irdo qualificar os processos de
ensino e de aprendizagem; executar as acOes e avaliar as acGes posso afirmar que as acgoes
foram planejadas, revisadas, executadas e avaliadas. Foram realizados relatorios descritivos
detalhados de cada acdo a fim de gerar informacdes consistentes para as analises. Penso que
0s objetivos especificos foram atingidos.

Destaco que a analise do contexto escolar serviu como diagnostico para o

planejamento da SMECD e solucionamos problemas. As gestoras conquistaram: recesso
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escolar nas escolas de Educacdo Infantil no més de janeiro; Supervisora Pedagogica com
carga horaria de 20h para a Educacdo Infantil; Professor Substituto com carga horéria de 40h
para as escolas de Ensino Fundamental; Professor para Laboratorio de Informatica com carga
horéaria de 40h para as escolas de Ensino Fundamental; nomeacédo de mais sete operarios a fim
de ampliar a Equipe de Manutencdo e para atender de forma mais agil as demandas das
escolas; SMECD reorganizou o Setor de Manutencdo escolar para melhor atender as escolas;
contrato de mais funcionérias Auxiliares de Servicos Gerais para atender as escolas; janeiro e
fevereiro de 2014 realizamos limpezas gerais nas escolas municipais; primeiro semestre de
2014 a SMECD organizou formaces para as estagiarias ECCOS; janeiro de 2014 a SMECD
inaugurou suas novas dependéncias, ficando mais proxima do prédio central da Prefeitura e de
facil acesso a populacao.

A fim de justificar a relevancia das a¢Oes desenvolvidas no projeto de intervencao,
analisei o questionario realizado na Gltima reunido do Férum de Gestores, referente as
contribuicdes das reunies na pratica das gestoras, extrai como pontos recorrentes apontados
pelas gestoras a transformagdo na visdo das coisas, na agdo e resolucdo de problemas; o
repensar a pratica; acOes das gestoras que refletiram em melhorias no ambiente escolar;
conducdo e organizacdo das reunides pedagdgicas na escola (mais democraticas); seguranca
na tomada de decis6es na escola devido o apoio da SMECD; confian¢a no trabalho da gestéo;
observacdo da realidade de cada escola; fortalecimento de pensamentos e acdes na escola;
responsabilidade compartilhada; trabalho mais integrado na escola; troca de experiéncias;
motivacao de todos que atuam na escola; reflexdes sobre a gestdo da escola; textos explorados
nas reunides foram reutilizados na escola para reflexdes.

Além destes aspectos quero destacar o depoimento de uma gestora: “Aprendi a ouvir
mais, argumentar, confiar nas minhas posicdes e decisdes e me deu mais vontade de fazer o
melhor de mim, prevalecer em cada acdo como gestora”. Penso que este depoimento expressa
a relevancia do projeto executado, pois contribuir para que uma pessoa aprenda a ouvir mais,
confiar em suas agdes € indescritivel... Enquanto ser humano, educadora, gestora essas
palavras me atingem, me comovem.

Vale ressaltar que as acdes do projeto tiveram continuidade através do trabalho da
SMECD que ja consolidou as reuniées do Forum de Gestores duas vezes ao més. Iniciaremos
dentro do Férum de Gestores no segundo semestre 0 Seminario interno de estudo do livro:
Educacdo Escolar: politicas, estrutura e organizacio de (LIBANEO; OLIVEIRA;TOSCHI,



142

2012). As visitas as escolas juntamente com as gestoras aconteceram novamente a fim de
refletir a realidade das escolas municipais.
Figura 17 — Visitas as escolas municipais em 2014

Fonte: SMECD, 2013.

O Il Seminéario Qualidade e Compromisso com a Educac¢do de Séo Lourenco do Sul e
Regido, como sugere o titulo foi regional e aconteceu 04 a 06 de agosto de 2014. O evento
reuniu 800 participantes, tivemos apresentacfes de praticas docentes de outros municipios:
Pelotas, Cangugu, Piratini e Arroio do Padre. Neste |1 Seminario convidamos os professores
das escolas estaduais a participar e apresentar suas praticas. Contamos com palestrantes
nacionais e internacionais. Faco este relato a fim de demonstrar a relevancia do projeto de
intervencdo, pois este ndo foi simplesmente encerrado ou arquivado numa biblioteca, este tera
continuidade, e irdo surgir resultados.

Segue abaixo o registro da Abertura do Il Seminario, no momento em que agradeci e
parabenizei as gestoras e a equipe da SMECD pela organizacdo do evento. Novamente
ressalto o empenho das gestoras nesta organizacdo e ressalto que este compromisso é
resultado do espaco de participacdo construido no Férum de Gestoras desde o ano de 2013.
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Figura 18 — Abertura do Il Seminario realizado em 2014

Fonte: DECOM, 2014

Fico muito feliz de relatar que o projeto realizado contribuiu para transformar a gestéo
da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Lourenco do Sul e através das acOes executadas
embasamos a Criacdo da Lei Municipal n°3488/2014 que estabelece o Programa Municipal de
Incentivo a Leitura Docente.

Este programa consiste num incentivo de cem reais bimestrais para cada docente com
matricula e atuante na Rede Municipal de Ensino. Através do programa, o docente tem a
possibilidade de comprar de forma direta, livros relacionados a tematica educacdo, ou aos
componentes curriculares da Rede. A SMECD realiza o ressarcimento do valor da compra em
até trinta dias uteis. Anualmente a Coordenacdo Pedagdgica da SMECD disponibiliza
sugestdo de bibliografia com o intuito de mobilizar estudos e reflexdes. Desde abril quando o
Programa se tornou vigente até este més de agosto, registramos mais de 1000 livros
adquiridos pelos professores através do Programa.

Para Morin (2012) “A reforma do ensino deve levar a reforma do pensamento, e a
reforma do pensamento deve levar & reforma do ensino”(p.20). Entendo esta reforma como

processo gradual, e é esta a proposta da Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Lourenco



144

do Sul: Reformar o ensino para reformar o pensamento e através da reforma do pensamento
reformar o ensino. Penso que esta reforma podera ocorrer atraves da leitura.

Ao0s poucos nos aproximamos do prazer da leitura. As professoras da Educagéo
Infantil realizaram no dia 1° de julho o0 seminario interno do livro “Com olhos de crianga” de
Francesco Tonucci. Foi um momento em que expressaram as ideias do autor através da fala,
encenacg0es... A Coordenacdo Pedagdgica realizou com 0s nossos supervisores e orientadores
pedag6gicos 0 semindrio do livro “Mitologias da Avaliagdo” de Pedro Demo. Como
mencionei anteriormente, o Férum de Gestores escolheu estudar no segundo semestre o livro
“Educacgdo escolar: politicas, estrutura e organizacdo (LIBANEO; OLIVEIRA;TOSCHI,
2012).

A ideia é que cada vez mais a Secretaria de Educacdo esteja atuando com a
participacdo ativa e democratica de gestores, professores, funcionérios e comunidade.
Necessitamos envolver muitas pessoas para promover a reforma do pensamento e desta forma
reformar a educacdo no municipio. Morin (2012) diz que: “A reforma comegara de maneira
periférica e marginal. Como sempre a iniciativa s6 pode partir de uma minoria, a principio
incompreendida, as vezes perseguida. Depois, a ideia € disseminada e, quando se difunde,
torna-se uma forga atuante” (p.101) No dia vinte e um de fevereiro de 2014, na “Acolhida” da
Rede Municipal de Ensino falei aos gestores, professores e funcionarios sobre o objetivo geral
da SMECD: Qualificar os processos de ensino e de aprendizagem. Justifiquei que para
alcancar este objetivo seria necessario o esforco, a dedicacdo e o trabalho de cada um, pois a
escola é um todo composto de partes que sdo interdependentes (MORIN, 2012), ou melhor, se
cada parte assume sua funcdo de forma responsavel as demais partes envolvidas, bem como o
todo terdo possibilidade de funcionar melhor.

Acredito que a leitura € um caminho para reformar o pensamento de quem faz a
educacdo no municipio e desta forma pode acontecer a reforma na educagédo que ird qualificar
0s processos de ensino e de aprendizagem. A respeito da leitura, Morin (2012) nos leva a

pensar que:

No amago da leitura ou do espetaculo cinematografico, a magia do livro ou do filme
faz-nos compreender o que ndo compreendemos na vida comum. Nessa vida
comum, percebemos os outros apenas de forma exterior, ao passo que na tela e nas
paginas do livro eles nos surgem em todas as suas dimensdes, subjetivas e objetivas.
(MORIN, 2012, p.50)
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A leitura pode possibilitar ao docente enxergar sua pratica e refleti-la de forma critica.
Mas somente ler ndo é o caminho, é preciso que exista discussdo em grupo, O
acompanhamento da Coordenagdo Pedagdgica da SMECD, no sentido de promover a
formacéo docente continuada e permanente.

A fim de qualificar a educacdo, nds professores, gestores, precisamos aprender a
conhecer, entender na pratica como relacionar conhecimentos complexos e multidimensionais
no contexto e no global (MORIN, 2011); Compreender que o conhecimento ¢ “rebelde” dai
sua capacidade de desconstrucdo e reconstrucdo (DEMO, 2005).

Penso que a Secretaria de Educacao através da continuidade das ac6es do Projeto de
Intervencéo realizado, vem mostrando na pratica que podemos desconstruir ideias enraizadas
para reconstruir um novo cenario na educacdo municipal.

Finalizando, destaco que as acdes do Férum de Gestoras podem ser acompanhadas

através do blog http://forumdegestoras.blogspot.com.br/ , que foi criado atraves do projeto de

intervencao.
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7. APENDICES

APENDICE A — Resumo das Acdes Desenvolvidas

Ac0es Realizadas

Acdo n°l: Reunido Férum de Gestoras

Data: 14/03/13

Execucéo: Apresentacdo do projeto da SMECD, leitura e discusséo do texto incompletude.
Monitoramento: Ata, fotos e questionario realizado com as gestoras.

Objetivos: Repassar informes gerais; Apresentar a proposta de trabalho da SMECD.
Avaliacdo das Gestoras (baseada no questionario): Interessante a apresentacdo da Proposta
de trabalho da SMECD; Espaco para reflexdo atraves do texto Incompletude de Madalena
Freire; Espaco de discussdo e expectativa em relacdo ao trabalho da SMECD.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: A reunido foi expositiva e nos momentos abertos
para discussdo muitas gestoras se omitiram, ndo quiseram falar.

Acédo n°2: Reunido Forum de Gestoras

Data: 02/05/13

Execugdo: Leitura dindmica do texto: “Educador, educa a dor” de Madalena Freire e
apresentacdo da proposta da anélise do contexto escolar.

Monitoramento: Ata, fotos e questionario realizado com as gestoras.

Objetivos: Mobilizar a participagdo das gestoras na reflexdo do texto Educador de Madalena
Freire; Apresentar a proposta de anélise do contexto escolar.

Avaliacdo das Gestoras (baseada no questionario): Reunido dindmica e proveitosa
(agradavel, interessante, prazerosa...); Através da leitura coletiva do texto Educador de
Madalena Freire, cada gestora pdde expressar sua opinido; Interacdo entre as gestoras através
da troca de opinides; Momento de reflexdo; Otima, interessante, necesséria a proposta da
Anédlise do Contexto Escolar.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Com a dindmica as gestoras participaram da
discussdo e a proposta de anélise do contexto escolar foi aceita pelas gestoras.
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Acao n°3: Reunido Férum de Gestoras

Data: 19/07/13

Execucdo: Inicio das apresentacdes da analise do contexto escolar.

Monitoramento: Ata, fotos e questionario realizado com as gestoras.

Objetivos:Realizar as apresentagcdes da analise do contexto escolar; Socializar o trabalho
realizado nas escolas municipais; Oportunizar a analise e a busca de alternativas de solugdes
conjuntas para os problemas apontados.

Avaliacdo das Gestoras (baseada no questionario): Apresentacdes significativas da analise
do contexto escolar; Conhecimento da realidade das escolas; Reunifes ricas, produtivas;
Troca de vivéncias possibilitando o crescimento das escolas; Momento de reflexao.
Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: N&o realizamos todas as apresentacGes, pois 0
tempo nao foi suficiente; As apresentacGes foram muito significativas e mostraram a realidade
de cada escola. Foi uma importante troca entre as gestoras da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental.

Acao n°4: Reunido Férum de Gestoras

Data: 15/08/13

Execucdo: Continuidade da anélise do contexto escolar.

Monitoramento: Ata, fotos e questionario realizado com as gestoras.

Objetivos: Dar continuidade as apresentacGes da analise do contexto escolar; Socializar o
trabalho realizado nas escolas municipais; Oportunizar a analise e a busca de alternativas de
solugdes conjuntas para os problemas apontados.

Avaliacdo das Gestoras (baseada no questionario): Algumas escolas se estenderam nas
apresentacdes; Espaco para expor necessidades das escolas; Momento de reflexdo; Troca de
experiéncias; Observacdo de outras realidades.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: A reunido ficou extensa, pois algumas escolas se
estenderam nas apresentacdes; Nao foi estipulado tempo para cada apresentacdo; Estipulamos
0 inicio e o término das apresentacdes. As apresentacGes foram relevantes para entender a
realidade de cada escola.

Acéo n°5: Reunido Férum de Gestoras

Data: 26/09/13

Execugéo: Continuidade da analise do contexto escolar.

Monitoramento: Ata, relatdrio de observacéo, fotos e questionario realizado com as gestoras.
Objetivos: Dar continuidade as apresentacdes da andlise do contexto escolar; Socializar o
trabalho realizado nas escolas municipais; Oportunizar a analise e a busca de alternativas de
solugdes conjuntas para os problemas apontados; Concluir as apresentacdes da analise do
contexto escolar; Lancar a proposta de realizagdo de um seminario municipal.

Avaliacdo das Gestoras (baseada no questionario): Belos trabalhos apresentados pelas
escolas; Projetos interessantes; Troca de experiéncias entre as gestoras; Otima ideia a
proposta de realizar um seminario da Rede Municipal de Ensino.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Neste dia estipulamos 15min para cada
apresentacdo. N&o realizamos somente uma apresentacdo, pois a gestora estava doente. Foi
importante analisar a apresentacdo de cada escola e observar a participacdo das gestoras.

Acéo n°: Reunido Forum de Gestoras

Data: 01/10/13

Execucdo: Término das apresentacdes da andlise do contexto escolar, analise dos pontos
positivos e negativos apresentados pelas gestoras e langamento da ideia do seminario.
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Monitoramento: Ata, relatdrio de observacéo, fotos e questionario realizado com as gestoras.
Objetivos: Concluir as apresentacfes da analise do contexto escolar; Apresentar a analise do
contexto da SMECD; Retomar as apresentacfes e sugerir a construcdo de possiveis
alternativas de solucGes para os pontos negativos; Analisar a proposta de realizacdo do
seminario municipal.

Avaliacdo das Gestoras (baseada no questiondrio): As apresentacfes da analise do
contexto escolar foram interessantes; Importante a proposta e a discusséo da organizagdo do
seminario da rede municipal de ensino e dinamica para analise dos pontos positivos expressos
na andlise do contexto escolar.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Concluimos as apresentac@es; Estipulou-se tempo
para as apresentacdes; N&o foi possivel analisar os pontos negativos; A dindmica dos pontos
positivos ficou extensa, mas as gestoras partilharam ideias; Iniciamos a discussdo da
realizacdo do seminario; As gestoras decidiram levar a ideia da realizacdo do seminério aos
professores.

Acao n°7: Reunido Férum de Gestoras

Data: 07/10/13

Execucéo: Organizacdo do semindrio na parte da manha e da tarde (construgdo do titulo do
seminario e distribuicdo das comissdes).

Monitoramento: Ata, relatdrio de observacdo, fotos e questionario realizado com as gestoras.
Objetivos: Organizar e estruturar o semindario da rede municipal; Mostrar na pratica o modelo
de gestdo democratico-participativa.

Avaliacdo das Gestoras (baseada no questionario): Escolha democratica do titulo do
seminario: Qualidade e compromisso com a educacdo em S&o Lourenco do Sul - “Vivéncias e
experiéncias pedagogicas”; Organizagdo das comissdes para pensar o semindrio; As gestoras
empenhadas na organizacdo do seminario; O seminario serd um sucesso, uma experiéncia
inovadora; O pensar coletivamente; Organizacdo democratica e participativa do seminario.
Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Construimos coletivamente o titulo do seminario e
a organizacdo das comissdes; Notei a participacdo e o envolvimento das gestoras na proposta.
Alegria, disposic¢do para concretizar a ideia.

Acdo n°8: Visita as escolas municipais (zona urbana)

Data: 16/10/13

Execucéo: Visitamos as escolas municipais urbanas. As visitas tiveram a duragdo de 20min a
30min.

Monitoramento: Meu diério de campo, fotos, percep¢des das gestoras registradas no diario
de campo e avaliagéo coletiva na reunido posterior.

Objetivos: Perceber na concretude o que foi apresentado na andalise do contexto escolar pelas
escolas de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental; Educar o olhar da observagdo; Observar
as partes de cada escola para compreender o todo.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na avaliacéo coletiva): As visitas serviram para integrar
as gestoras da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental; Conhecer na concretude o que foi
apresentado na Anélise do Contexto Escolar.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Gestoras mais alegres, concentradas nas
observacdes e registros; Fortalecimento do vinculo no grupo; Conhecimento da realidade das
escolas; Percepgdo de que problemas existem em todas as escolas; Percepcdo das coisas
positivas que séo realizadas nas escolas; Percepcdo do espaco da escola; Percepcdo de como
cada equipe diretiva faz a gestéo da escola.
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Acao n°9: Reunido Férum de Gestoras

Data: 21/10/13

Execucgdo: Andlise das visitas as escolas municipais; Organizacdo do seminario (Comissdes
reuniram-se para depois apresentar e validar suas ideias perante 0 grupo).

Monitoramento: Ata, relatdrio de observacdo, fotos e questionario realizado com as gestoras.
Objetivos: Analisar as visitas as escolas urbanas, pontuando as percepg¢des; Organizar o
seminario; Mostrar na pratica o modelo de gestdo democratico-participativa.

Avaliacdo das Gestoras (baseada no questionario): Organizacdo dindmica do seminario;
Trabalho coletivo; O grupo pensou em cada detalhe do evento; Tomada de decisdes coletiva,
com o grande grupo; Apresentacdo das ideias de cada comissdo; Participacdo das gestoras na
construcdo do seminario.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Na avaliacdo das visitas as gestoras expressaram
satisfacdo em participar da atividade; Ao longo da reunido as gestoras mostraram-se
participativas na organizacdo do seminario, muitas falas, muitas ideias. O grupo trabalhou de
forma coletiva.

Acdo n°10: Visita as escolas municipais (zona rural)

Data: 23/10/13

Execucdo: Visitamos as escolas municipais rurais. As visitas tiveram a duracdo de 30min
aproximadamente.

Monitoramento: Meu diario de campo, fotos, percepcBes das gestoras registradas no diario
de campo e avaliagéo coletiva na reunido posterior.

Objetivos: Perceber na concretude o que foi apresentado na analise do contexto escolar pelas
escolas de Ensino Fundamental do Campo; Educar o olhar da observagéo; Observar as partes
de cada escola para compreender o todo.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na avaliacdo coletiva): As gestoras avaliaram que as
visitas serviram para fortalecer o vinculo entre as gestoras através da integracdo dos
profissionais da educacéo, possibilitando o conhecimento da realidade de cada escola.
Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Gestoras mais alegres, concentradas nas
observacdes e registros; Fortalecimento do vinculo no grupo; Conhecimento da realidade das
escolas do campo; Percepc¢do de que problemas existem em todas as escolas; Percepcao das
coisas positivas que séo realizadas nas escolas; Percepcdo do espaco da escola; Percepcédo de
como cada equipe diretiva faz a gestdo da escola; Almogo coletivo nos fez perceber a
importancia do vinculo entre cada sujeito do grupo.

Acdo n°11: Reunido Férum de Gestoras

Data: 31/10/13

Execucgdo: Andlise das visitas as escolas municipais; Organizacdo do Seminario.
Monitoramento: Percep¢des das gestoras registradas no diario de campo e avaliagcdo
coletiva.

Objetivos: Analisar as visitas as escolas da zona rural, pontuando percepcfes; Organizar 0
seminario; Mostrar na pratica o0 modelo de gestdo democréatico-participativa.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na avaliacdo coletiva): As gestoras consideraram
marcante nesta reunido a forma democratica de decidir cada detalhe do seminério. As
comissfes apresentaram suas ideias e 0 grande grupo aprovou-as. Houve participacdo e
envolvimento.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Destaca-se nesta reunido a participacdo das
gestoras na avaliacdo das visitas e na organiza¢do do seminério.
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Acdo n°12: Visita ao Gabinete do Prefeito para a entrega do Convite do Seminario.

Data: 06/11/13

Execucgdo: Convidamos o chefe do executivo a participar do Seminério; O prefeito dialogou
com as gestoras a respeito da importancia da educacdo no municipio e divulgou os projetos
que a prefeitura estd desenvolvendo; As gestoras deram depoimentos de como esta
acontecendo o trabalho na SMECD.

Monitoramento: Meu diério de campo, reportagens e fotos.

Objetivos: Formar uma comitiva com as gestoras municipais; Convidar o Chefe do Executivo
Municipal para o seminério; Dialogar sobre o trabalho que vem sendo desenvolvido através
do Forum de Gestores.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na avaliacdo coletiva): As gestoras constataram a
importancia de dialogar com o prefeito para conhecer o trabalho que vem sendo feito pelo
Governo municipal e compartilharam suas vivéncias e experiéncias de como estdo
acontecendo as reunides das gestoras e como esta a relacdo de proximidade com a SMECD.
Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: Este momento foi muito importante, pois as
gestoras tiveram espaco para dialogar com o Prefeito e divulgar o Seminario que surgiu e vem
sendo construido dentro do Férum de Gestoras.

Acdo n°13: Divulgacdo do seminario no Jornal Local, Radio Local e Camara de Vereadores.
Data: 07/11/13

Execucdo: A comitiva de gestoras foi recebida pelo proprietario do Jornal O Lourenciano
para divulgar o seminario. Dialogamos sobre a importancia do seminério e fizemos registro
fotografico do momento. Fomos a Radio Sdo Lourenco, no Programa Sao Lourenco Repdrter
divulgar o seminario. No momento 3 gestoras foram entrevistas junto comigo e as demais
ficaram acompanhando a entrevista porque ndo havia espaco para todas na sala do radialista.
Na Cémara de Vereadores fomos recebidas pelo Presidente da Camara e no momento
divulgamos o seminario.

Monitoramento: Gravagdo com fala das gestoras no Programa Viva Séo Lourenco, fotos,
avaliacdo das gestoras feita na reunido e meu diario de campo.

Objetivos: Formar uma comitiva com as gestoras municipais; Divulgar o seminario ao Jornal,
a Radio local e a Camara de Vereadores.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na avaliacdo coletiva): As gestoras concluiram que a
midia local ndo vai em busca de noticias, espera que as noticias cheguem. A partir desta ideia
foi reforgada a importancia da divulgagéo do seminario.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: As gestoras tiveram a oportunidade de divulgar o
seminério e falar sobre o trabalho das escolas e das reunides com as gestoras; As gestoras
mostraram-se dindmicas e envolvidas na divulga¢do do seminario.

Acédo n°14: Reunido Forum de Gestoras

Data: 07/11/13 (TARDE)

Execugdo: Leitura e discussdo da Cronica de Martha Medeiros, relacionando trechos e
conceitos importantes na gestdo escolar; Avaliacdo da divulgacdo do Seminério na parte da
manh&; Organizagdo do seminario, detalhes finais.

Monitoramento: Fotos, ata, registro de observacao e diario de campo.

Objetivos: Realizar reflexdo a respeito da Cronica de Martha Medeiros: Uma oragéo para 0s
vivos, pontuando conceitos, elementos importantes para a gestdo escolar; Avaliar a agéo de
divulgacdo do Seminario; Organizar os ultimos detalhes do seminario; Mostrar na pratica o
exercicio da gestdo democratico-participativa.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na avaliacdo coletiva): As gestoras consideraram
importante a reflexdo realizada através da cronica. Ressaltaram a alegria de trabalhar em
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grupo e compromisso de cada comissdo em pensar nos detalhes do seminério.

Avaliacao da Coordenadora do Grupo: Gestoras muito participativas e criativas na reuniao.
Empolgadas com a organizacdo do seminario. As gestoras tiveram a ideia de fazer um video
com as fotos das nossas reunides e visitas as escolas para realizar o encerramento do evento.

Acédo n°15: Seminario Qualidade e Compromisso com a Educacdo de S&o Lourenco do Sul:
Vivéncias e Experiéncias Pedagdgicas

Data: 12/11/13

Execucdo: Abertura do evento; As comissfes compostas pelas gestoras organizaram o evento
nos minimos detalhes: desde o coffee break até o protocolo, tudo organizado pelas gestoras
em parceria com a SMECD; Apresentacdo dos trabalhos dos professores da rede municipal de
ensino.

Monitoramento: Filmagem, fotos, avaliacdo coletiva com as gestoras.

Objetivos: Mobilizar a participacdo das gestoras na organizacdo do seminario; Envolver a
rede num seminario que oportuniza mostrar a pratica dos professores; Apresentar as praticas
docentes; Aproximar os profissionais e trabalhadores da educagdo; Oportunizar a troca de
experiéncias pedagogicas; Motivar a rede através de uma formagdo mais dinamica e
participava.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na discussdo pos-seminario): As gestoras avaliaram o
primeiro dia do seminario positivo e consideraram a cooperacdo entre as gestoras para
organizar o evento. Destacaram a oportunidade das escolas mostrarem projetos significativos.
Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: O primeiro dia do seminario foi exitoso. Vale
destacar o empenho das gestoras na organizacdo de cada detalhe durante o evento. Estimativa
de mais de 500 participantes; Atencdo do publico durante a maioria das apresentacdes;
Alegria dos professores em ter um seminario especifico para a apresentacdo de suas praticas,
muitos agradeceram a oportunidade; No mesmo dia, até mesmo de forma simultdnea os
professores e funcionarios divulgaram as fotos das apresentacfes e do seminario nas redes
sociais — este fato nunca aconteceu antes — dai percebe-se a empolgacdo de muitos em
participar do seminario.

Acdo n°16: Seminario Qualidade e Compromisso com a Educa¢do de Séo Lourenco do Sul
Vivéncias e Experiéncias Pedagogicas

Data: 18/11/2013

Execucdo: Seguimento das apresentacdes das praticas docentes; Protocolo e recepgdo do
evento organizado pelas gestoras.

Monitoramento: Filmagem, fotos, avaliacdo coletiva com as gestoras.

Objetivos: Mobilizar a participacdo das gestoras na organizacdo do seminario; Envolver a
rede num seminario que oportuniza mostrar a pratica dos professores; Apresentar as praticas
docentes; Aproximar os profissionais e trabalhadores da educagdo; Oportunizar a troca de
experiéncias pedagogicas; Motivar a rede através de uma formagdo mais dindmica e
participava.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na avaliacéo coletiva): De uma forma geral, as gestoras
avaliaram 0 evento um sucesso e pontuaram pontos positivos e negativos, bem como
sugestdes para 0 proximo Seminario. Estes pontos estdo expressos na analise da acao.
Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: O segundo dia do seminario também foi exitoso;
Estimativa de mais de 500 participantes; Atencdo do publico durante a maioria das
apresentagcdes; O publico gostou da apresentacdo teatral realizada pelas professoras,
funcionarias e estagiarias da EMEI. Mundo Magico; Varias postagens sobre o Seminario nas
Redes Sociais.
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Acdo n°17: Reunido Forum de Gestoras

Data: 03/12/2013

Execucgdo: Apresentacdo da historia: Nicolau tinha uma ideia, de Ruth Rocha; Dindmica para
a discussdo dos pontos negativos apresentados na analise do contexto escolar; Intervalo para o
Almogo de Confraternizagdo; Aprovacdo do calendario escolar de 2014; Realizagdo de
questionario sobre as agdes realizadas em 2013; Leitura e reflexdo sobre o texto “A
importancia do Gestor” de Davis (2002) Agradecimento as gestoras pela participagdo,
envolvimento e mobilizag&o.

Monitoramento: Fotos, ata, registro de observacao e questionario realizado com as gestoras.
Objetivos: Encaminhar a analise dos pontos negativos da analise do contexto escolar
realizado nas ac¢bes n°3, n°4, n°% e n°; Analisar o calendario escolar de 2014; Avaliar a
percepcao das gestoras a respeito das acdes realizadas em 2013; Realizar um almogo como
forma de integracédo; Fazer o fechamento oficial das reunifes do Forum de Gestoras do ano de
2013.

Avaliacdo das Gestoras (baseada na avaliacéo coletiva): As gestoras consideraram positiva
a escolha do local para a reunido final do Férum de Gestores do ano de 2013. Elas destacaram
a importancia da histéria de Ruth Rocha para embasar a dindmica dos pontos negativos.
Apreciaram o almoco, a sobremesa e através da reflexdo do texto ja citado, avaliaram todas as
acOes desenvolvidas no ano de 2013 no Férum de Gestoras como positivas e mobilizadoras de
transformacéo na educacao do municipio.

Avaliacdo da Coordenadora do Grupo: As gestoras mostraram atenc¢do durante a contagéo
da historia e apds expressaram suas ideias, relacionando com a pratica da gestdo; As gestoras
foram desafiadas a pensar (sozinhas, esquecer a existéncia da SMECD) em solucGes para 0s
problemas apresentados na analise do contexto escolar, mas foi dificil fazer este exercicio, o
que demonstrou grande dependéncia das gestoras em relacdo a mantenedora; O almoco foi
um momento de integracao e descontracdo; A reflexdo do texto foi importante; O momento de
agradecimento foi de grande emocéo, pois refletimos a importancia de todas as acOes
realizadas através do forum de gestoras e o quanto grupo fortaleceu vinculos para trabalhar
em prol da educacdo municipal.

APENDICE B — Quadro dos pontos positivos expressos pelas gestorfas na analise do

contexto escolar

Pontos Positivos Apresentados na Analise do Contexto Escolar:

e Igualdade de tratamento no trabalho em grupo;

e Boarelagdo entre a familia e a escola;

e Relacgdo entre as funcionarias;

e Bom atendimento aos alunos;

e Otimo dialogo com a equipe diretiva;

e As equipes de trabalho por salas sdo muito unidas;
e Existe respeito entre todos;

e Aescola é bem vista perante a sociedade;




Clientela;

Equipe Acolhedora;

Equipe Participativa;

Equipe Democraética;

A escola respeita as diferencas;

Equipe criativa;

Entusiasmo;

Merenda que chega com pontualidade e qualidade;

Dinamismo da equipe diretiva;

Sala de Recursos;

Dialogo para buscar alternativas com responsabilidade;

Competéncia e comprometimento, considerando também o lado humano e
limitacOes de cada um;

Providéncia imediata dos materiais solicitados para a SMECD;

Programa Mais Educacéo;

Educacéo Inclusiva;

Acesso a Internet para professores e alunos;

Radio Escolar;

Diversidade de recursos pedagdgicos;

Comprometimento dos professores com a realidade e dificuldades dos alunos;
Reunido mensal para o planejamento das atividades escolares e discussdo sobre
problemas na sala de aula;

Alimentacdo aos alunos e refeitério;

Pintura externa do prédio;

Colocacéo de tela nas janelas;

Monitoria do recreio;

Limpeza da escola;

Patio amplo;

Biblioteca funcional com grande variedade de livros;

Festas e eventos bem organizados;

Diretora e vices em consonancia de metas e objetivos, assim concretizando-os;
Autonomia financeira bem administrada;

Corpo docente fixo (Anos Iniciais);

Profissionais qualificados e dedicados;

Liberdade de atuacédo do professor;

Esforco e empenho da Equipe Diretiva;

Comunidade muito participativa;

A alegria das criancas;

Aprendizado que se tem ao trocar experiéncias com as colegas;

A liberdade e oportunidade que as auxiliares tem para ajudar nas tarefas junto
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com as professoras;

Alunos educados e carinhosos;

Alimentacdo feita com capricho e amor para atender as necessidades das
criangas com qualidade;

Material escolar suficiente;

Material didatico variado;

Projetos desenvolvidos nas escolas;

Reformas na escola;

Participacdo dos alunos nas atividades extraclasse;

Doacéo da Receita Federal para os projetos PP e Recursos Audio visuais;

Apoio da APM e Conselho Escolar;

Planejamento coletivo aos sabados;

Estrutura fisica adequada a faixa etaria das criancas;

Socializacdo com a Comunidade (Projetos Pedagogicos);

Salas de aulas amplas ventiladas (ventiladores, ar condicionado);

Cadeiras e classes suficientes;

Refeitdrio e cozinha;

Sala da direcéo, supervisdo, orientagéo e secretaria;

Quadra grande esportiva;

Laboratdrio de informatica;

Recursos Financeiros (PDE, PDDE, Autonomia Financeira, Programa Mais
Educacao);

Horario de planejamento, reunides e discussdes da pratica pedagdgica;

Alunos com capacidade de aprendizagem;

Bibliotecaria: Desenvolve um trabalho significativo de leitura com os alunos no
turno da tarde o acervo é bem completo contendo um e variado nimero de
volumes;

Auxiliar de Servicos Gerais: Dispde de material suficiente para realizar suas
tarefas; sentem-se bem no ambiente escolar;

Secretarias: o0timo ambiente de trabalho, organiza em tempo habil todos os
documentos solicitados e as demais tarefas que Ihe compete. Dispde de material
suficiente para realizar suas tarefas; sentem-se bem no ambiente escolar;
Conquista das autonomias: financeira, administrativa e pedagdgica;

Prestacdo de contas bimestral para a comunidade escolar;

Acompanhamento sistematico de todas as atividades que envolvem a rotina da
escola;

Reunides semanais da equipe diretiva (terca-feira, 8h para planejamento e
discussdes de problemas);

ReuniBes mensais com funcionarios e professores;

Acompanhamento da direcdo e supervisdo aos estagiarios, a fim de néo
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comprometer o trabalho pedagoégico e auxiliar estes estagiarios no que for
Necessario;

Monitor no turno da noite;

Encaminhamento dos alunos para o CAPS;

Palestras com temas diversos;

Patrulha Ambiental;

Oficinas diversificadas;

Gincanas;

Miniauditério conseguido com verba da Souza Cruz;

Cancha coberta com verba parlamentar;

Horta, ajardinamento, reldgio dos chas feitos com os alunos nas aulas de
Técnicas Agricolas;

Pomar,

Area entre as salas pavimentada;

Cursos do Senar;

Almocgo na Escola;

Reunir Quadro do PDE e Laboratdrio de Informatica;

Projeto que convida palestrantes para conversar sobre 0s assuntos que mais
preocupam professores, o que funcionam muito bem: aprendizagem; desvio de
conduta; tematicas sobre saude mental e corporal,

Orientacdo sistematica com professores e didlogo com o0s pais e/ou responsaveis
e alunos para conversar a respeito da aprendizagem (orientacdo da escola);
Promover capacitacdo dos professores (superviséo);

Participacédo da escola nos Conselhos do Orgamento Participativo (OP) (diretora
conselheira representante da comunidade);

Remocéo de funcionarias ndo produtivas pelas que dao conta do servigo (apoio
da SMECD);

Patio amplo e seguro (pracinha, cancha de areia, quadra de volei e basquete);
Biblioteca — 6timo espaco fisico e acervo;

As trocas das salas;

Transporte escolar;

IDEB muito bom;

Uma vez por més as estagiarias participam de uma reunido para debater, refletir,
sugerir, encaminhar solugdes e se atualizarem frente os projetos realizados pelas
professoras;

O trabalho das estagiarias é sempre valorizado, mostrando a cada uma delas a
importancia de buscar formacdo. O desempenho de suas atividades com
qualidade gera o retorno e o respeito, a confianca das familias frente ao seu
trabalho na escola;

As familias sdo chamadas a cooperar em diversos momentos;
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e Quanto ao horario de atendimento, a escola s6 pede reducdo quando algo
extraordinario exige que se faca, caso contrario € organizado internamente para
respeitar o horario de trabalho dos pais;

e Hora Atividade = Planejamento mais dinamico;

e Projeto Turma Festeira = Festas mais criativas;

e Féacil comunicacdo com a direcao;

e Divisdo do dinheiro dos votos por turma para a compra de brinquedos e jogos;

e Algumas salas com étimo espaco fisico;

e Boa aplicacdo do PDDE e outras rendas adquiridas pela escola;

e Troca de prédio;

e Equipe Diretiva é bem flexivel em relagcdo aos horérios quando o funcionério
necessita;

e A responsabilidade das estagiarias ECCOS;

e Arrecadacdo das promocgdes para compra de materiais;

e Assiduidade;

e Aperfeicoamento dos professores;

e Jornadas pedagogicas na escola;

e Prédio;

e Constante preocupacdo com a qualidade do ensino/educacéo;

e Organizacdo e disciplina no ambiente escolar;

e Valorizacdo da pluralidade cultural;

e Conselho de Classe (participacao de professores, pais e alunos);

e Passeios.

APENDICE C - Quadro dos pontos negativos apresentados na anélise do contexto escolar

e Pontos Negativos Apresentados na Analise do Contexto Escolar:

e Falta de espaco fisico;

e As ferias deveriam ser coletivas na Educacéo Infantil e a escola deveria fechar
neste periodo;

o Falta de ética profissional,

e Falta de Comprometimento de alguns colegas;

e Falta de maior autonomia na aplicacdo dos recursos/Autonomia Financeira
insuficiente para melhorias no espaco fisico;

e Descuido com o patrimdnio publico, sucateamento do mesmo e vandalismo;

e Desestrutura familiar;

o Falta de perspectiva;




Falta de valores;

Falta de motivagéo dos professores;

Falta de recursos humanos (servicos gerais, professores substitutos, professores
para cobrir licencas, bibliotecéria, secretaria);

A Escola deveria ser mais fechada, com patio totalmente fechado, sem receber a
interferéncia de pessoas estranhas ou animais abandonados e doentes no patio
escolar;

Necessidade de um espaco apropriado para Sala de Video (TV);

Alagamento do patio em dias de chuva;

Estrutura da cozinha inadequada (sem azulejo, forro velho);

Dificuldade de aprendizagem e motivacéo pelos estudos dos alunos/ Alunos
irresponsaveis e descomprometidos;

Pouca iluminacdo nas salas de aula;

Falta de classes e cadeiras/estdo quebradas;

Pintura interna e externa precaria;

Falta de policiamento nos horarios de movimento;

Pouca participacdo dos pais nas atividades escolares;

Falta de palestras, trabalho social e psicolégico para as familias com negligéncia
guanto ao comportamento e aprendizagem dos seus filhos;

Extin¢do do apoio pedagdgico;

Patio muito imido durante a estacdo do inverno, chalé comprometido e perigoso
Composicédo da Equipe Diretiva da Educacdo Infantil (é pequena);

Barulho extraclasse (quadra esportiva /oficina de muasica/instrumental
concomitante ao horario de aula);

Cheiro de fossa;

Falta/lenta manutencdo no prédio da escola;

Falta de aquisicdo de literatura infanto-juvenil e assinatura da Zero Hora;

Pais atrasados para buscar alunos;

Falta mesa adequada para uso do professor em sala de aula;

Janelas emperradas, dificultando a circulagéo de ar;

Gabinete dentario utilizando salas da escola e gerando gastos para a institui¢éo
como: agua, luz e telefone;

Condicdes precérias em infraestrutura escolar (acessibilidade-espaco em salas de
aula);

Necessidade de limpeza do telhado;

Construcéo de areas cobertas para dias de chuva/ Mais Educacéo;

Troca das portas internas e externas;

Falta de brinquedos adequados a faixa etéaria das criancas;

Falta de ventiladores, impressora, armarios lencdis e tintas para pintura da
escola;
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Construcéo de salas de aula;

Esgoto transbordando no patio principal da escola e cercado de tela tirando
espaco para a comunidade escolar transitar;

Portdo necessitando de manutencao;

Pracinha inutilizada

Internet com pouca velocidade no laboratério;

Transformacdo do auditorio em sala de aula, com isso, perdemos a sala de
multimidias;

Conselho Tutelar impde a matricula de alunos sem documentacao, causando
muitos transtornos;

Biblioteca dividida com sala de professores;

N&o h& verba para ampliacdo do prédio;

Falta de flexibilidade no calendério escolar;

Infraestrutura inadequada para uma escola de Educacdo Infantil, espaco e salas
muito pequenas, com piso frio, sem forro na cozinha, pouca iluminagéo, sala
sem divisoria, banheiro inadequado, cozinha, refeitorio e lavanderia juntos;
Falta de pracinha e pétio de areia;

Jornadas pedagogicas 6timas, mas deveriam ser em dias aleatorios para que
todas possam participar;

Turno de planejamento Anos Finais;

Pouca carga horaria do Laboratério de Informatica e falta de computadores;
Avisos de ultima hora;

Dificuldade de méo de obra com nota no interior;

Oficio da utilizagdo dos transportes;

A diferenca da Autonomia Financeira entre as escolas;

Falta de cobertura na quadra poliesportiva;

Lixo ndo coletado e falta de espaco para armazenar esse lixo;

Falta de depdsito para armazenar material da disciplina de Técnicas Agricolas;
Falta de placas de sinalizacdo na estrada;

Falta de espacos para area administrativa,;

Utilizagdo da cozinha para entrada e saida do lixo da escola;

Atraso da chegada dos 6nibus apds o término das aulas;

Falta de acesso dos Onibus escolares para o patio da escola ou passarela coberta;
Imprevistos de ultima hora, organizar horario dos professores (problemas de
salde, cursos, vinculo em mais de uma rede ou séo de outra cidade);
Mantenedora préxima a comunidade escolar, facilita reivindicacdes dos pais;
Alguns alunos “problema”, (conduta ¢ aprendizagem). Muitos encaminhados,
mas sem retorno da avaliagéo;

Caixa d’agua sem solucdo ja ha alguns meses sem tampa,

O banheiro aguarda os funcionarios para a reforma e colocagéo do piso novo,
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este comprado desde junho de 2012;

e O forro do saléo estd com buracos causados por fogos de artificio desde
dezembro de 2011;

e Caixa de gordura pequena para a demanda diaria;

e Falta de capina do pétio;

e Grades enferrujadas necessitando de pintura e reparos;

o Falta de um refeitorio/cozinha;

e Refeitorio precisa de mobiliarios adequados;

e Despreparo das estagiarias quando chegam nas escolas (sem nenhuma
formacéo);

e Falta de condicBes para que todos 0s segmentos participem do processo de
construcdo da educacéo escolar;

e Entendimento dos papéis que cada um tem frente ao contexto escolar;

e Falta de disponibilidade de horérios para encontro (reunides) envolvendo todos
0s professores;

e Escola sem pétio;

¢ Ingresso das criancas no meio do ano letivo, prejudicando o andamento das
atividades;

e Demora na construcdo do nosso novo prédio — Proinfancia;

e A estrutura do prédio ndo é adequada (Tem Infiltracdes);

e A questdo da higiene precéria de alguns alunos;

e Conscientizacdo dos pais que a escola € uma ESCOLA e gque ndo tem o carater
assistencialista;

e Agilizar o atendimento dos oficios enviados pela escola pedindo principalmente
a manutencéo;

¢ Resisténcia ao tratamento quando adoecem (resisténcia em deixar as criangas em
casa);

e Instalacdes adequadas para os botijoes de gas;

e Falta quadra para pratica de esportes e ou terraplanagem;

e Falta de auditdrio para reunides com pais e eventos culturais da escola.

APENDICE D - Quadro das sugestdes apresentadas na analise do contexto escolar

Sugestdes Apresentadas na Analise do Contexto Escolar:

e Mudanga para um prédio mais amplo;

e Comegar a conscientizar os pais sobre a autorizacdo do MEC referente ao
recesso escolar no més de janeiro que possibilita as férias coletivas;

e Equipe multidisciplinar para trabalhos internos;

e Mais investimentos;

e Empenho profissional;




Interdisciplinaridade;

Reverter os pontos negativos;

Entusiasmo por projetos;

Construcdo de auditorio e mais salas de aula;

Cobertura da quadra esportiva;

Drenagem do espaco escolar;

Espacos entre prédio com piso e cobertura;

Fechamento do pétio escolar com muro e portdes adequados;

Articulacdo de um trabalho social com as familias que apresentam histérico de
violéncia, negligéncia e omissdo no rendimento e comportamento dos alunos,
envolvendo os 6rgdos competentes;

Equipe de profissionais capacitados para atender alunos com necessidades
especificas (psicologa, fonoaudidloga, assistente social);

Troca das luminarias;

Aquisicdo de classes e cadeiras novas;

Pintura externa e interna dos prédios;

Policiamento na frente da Escola;

Mais trabalhos integrados entre professores dos Anos Finais;

Calcamento na quadra da escola e arborizagéo;

Aterrar e/ou drenar o patio da escola evitando alagamento;

Verba e/ou ajuda de custo para passeios (museus, cinemas, pontos historicos),
palestras (professores, funcionarios, pais, alunos);

Livros didaticos de acordo com o numero de alunos;

Retirada do gabinete dentario das dependéncias da escola devido as despesas e
ocupacdo do espaco fisico;

Construcédo de novas salas de aula e auditorio;

Monitor para Laboratorio de Informatica;

Compra de tintas;

Pintura externa;

Limpeza do telhado;

Compras de brinquedos adequados a faixa etaria das criancas;

Area coberta para as criancas brincarem em dias de chuva;

Compra de ventiladores;

Compra de uma impressora;

Compra de armarios;

Comprar de lencais;

Atendimento para a solicitagdo da reorganizacao do patio principal;

Troca do portdo e reforma da pracinha;

Que haja uma mudan¢a iminente nas propostas do governo federal, para
ampliacdo de salas, para atender a demanda de alunos que cresceu
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consideravelmente, pois nossa escola atende trés modalidades de ensino:Ed.
Infantil, Ens. Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos, o prédio ndo estava
preparado para esta realidade;

Continuar a procura de recursos ou formas de encantar os alunos pela escola
atraindo os familiares para que conhecam o trabalho pedagdgico;

Os pais devem estar mais presentes na escola;

Continuar insistindo em qualidade na educacéo, pois acreditamos na capacidade
dos alunos;

Reunido com diretores, SMECD e Conselho Tutelar para explicar o
funcionamento das escolas e 0 que pode causar a falta dos documentos na vida
escolar dos alunos;

Discuss@es a respeito do assunto (Flexibilidade do Calendéario Escolar);

Retorno do atendimento dos alunos encaminhados ao CAPS;

Mais funcionérias para a limpeza;

Biblioteca equipada;

Avisos com maior antecedéncia;

Funcionaria 40 horas no Laboratorio de Informatica;

Mandar maior quantidade de frutas;

Dificuldades de contatos com alguma Secretaria - sugestdes: que todos
procurem 0 mesmo objetivo entre as Secretarias para melhorar atendimentos a
comunidade;

Reforco escolar, aléem do Programa Mais Educacdo e Sala de Recursos, pois
nossa clientela apresenta muitos problemas de aprendizagem;

Construcdo da quadra Poliesportiva;

Contratacdo de uma Bibliotecaria;

Colocagdo de uma lixeira embaixo da escada na &rea externa da escola;

Renovar o mobiliario da Secretaria da Escola;

Mais um profissional para a Secretaria da Escola;

Melhor aproveitamento da sala dos professores para as reunifes de
planejamento;

Quando o auditorio da EMEF. Prof* Marina Vargas for usado por outras
Secretarias deixar alguém responsavel para supervisionar;

Um monitor para acompanhar os alunos;

Professor Substituto;

Solicitar cadeiras mais resistentes que estao faltando;

Mais autonomia para a escola;

Um calendario de manutenc&o;

Equipe de profissionais designados para reparos e reformas nas escolas de
Educacéo Infantil,

Formacdo para as estagiarias;
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Selecéo criteriosa de curriculos das estagiarias;

Férias coletivas em janeiro;

Cursos de capacitacdo para as Auxiliares Sociais;

Nomeacao ou contratacdo de mais Auxiliares Sociais;

Avaliacdo periddica do desempenho de todos os funcionarios;

Resolucao de problemas de uma forma mais imediata;

Equipe Técnica especializada para no més de férias (Janeiro) realizar uma faxina
geral na Escola;

Para melhorar o Planejamento Pedagdgico o ideal seria ter na Escola de
Educacao Infantil: o Diretor, o Vice-diretor e 0 Supervisor;

Mudanca para o prédio novo — Proinfancia;

Promover maior integracdo dos segmentos;

Instrumentalizar o Conselho Escolar e a Associacdo de Pais e Mestres sobre as
atribuicdes e Plano de Ac¢éo dos participes;

Buscar efetivar nas acOes praticas da escola as abordagens tedricas que
alicercam o Regimento e o PPP;

Envolver os alunos na construgdo do processo ensino aprendizagem;

Agilizar para que as colocacGes saiam do plano das palavras e dos papéis e
passem para o plano das a¢des concretas;

Repensar a finalidade da Educacéo Infantil,

Melhores remuneracgdes para as estagiarias;

Profissional para o Apoio Pedag6gico e Informatica para os Anos Finais;
Flexibilidade dos professores em atender a necessidade da escola;

Hora atividade (dificuldade de reunir os professores coletivamente,
principalmente dos Anos Finais);

Espaco fisico para o Programa Mais Educacéo;

Refeitorio e cozinha, as atuais instalacdes sdo em uma sala de aula;

Quadra para prética de esportes e ou terraplanagem;

Area coberta para os dias de chuva ou sol intenso;

Instalagdes adequadas para os botijoes de gas;

Acesso dos Onibus escolares para o patio da escola ou passarela coberta;
Instalagfes administrativas e pedagdgicas (estdo funcionando na mesma sala de
aula);

Auditorio para reunides com pais e eventos culturais da escola;

Equipar com mais computadores o laboratdrio de informatica;

Aquisicdo de literatura infanto-juvenil;

Assinatura de Zero Hora;

Aquisicdo de material pedagdgico, brinquedos e livros previstas no
planejamento anual.

Composicdo da Equipe Diretiva Educacdo Infantil: *Diretora *Vice-Diretora
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*Supervisora.
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APENDICE E — Escala de funcionarias servicos gerais que iriam trabalhar no |

Seminario organizada pelas gestoras

Escala das Auxiliares de Servigos Gerais para atuar no Seminario

Dia 11/11:
Jane (Tia Margarida); Ana (SMECD).

Dia 12/11 Manha:
Luana (Germano); Ana (SMECD); Flavia (Marina); Leni (Rec. Feliz); Vandira
(Francisco Fromming).

Dia 12/11 Tarde:
Rejane (Armando); Lia Mara (Armando); Francine (Sady); Carla (Sady); Dirce
(1zolina).

Dia 17/11 Tarde:
Carina (Mundo Encantado); Vénia (Castro); Vera (Castro); Fabiane (Castro); Carmem
(Luis Antbnio); Vania (Machado).

Dia 18/11 Manha:
Josiane (lzolina); Selma (lzolina); Carina (B.M.Q. Anexo); Maria Luiza (B.M.Q.) e
Janice (B.M.Q.)

Dia 18/11 Tarde:
Andréia (Francisco); Patricia (Francisco); Solange (Rodolpho); Liane (Rodolpho);
Adriana (Luis Antonio); Carmem (Luis Ant6nio).

APENDICE F — Protocolo do | Seminario elaborado pelas gestoras municipais

8h30min — Credenciamento e cafezinho

9h- Bom dia a todos! E com imensa alegria que estamos reunidos para abertura do |

Seminario Qualidade e Compromisso com a Educacdo de Sdo Loureng¢o do Sul: «

Vivéncias e Experiéncias Pedagogicas”.

“A rede municipal vem, através desse seminario, mostrar o trabalho realizado

nas escolas demonstrando qualidade nas atividades pedagogicas que visam motivar

alunos para uma aprendizagem significativa e perspectivas que norteiam possibilidades

de uma educacio séria, efetiva e sem fragmentagoes.”

Para dar inicio aos trabalhos vamos compor a mesa, chamamos:
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1° - Prefeito José Daniel Raupp Martins;

2° — Presidente da Cadmara Municipal Dari Pagell;

3° - Secretéria Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto Professora Fernanda Bork ;

4° - Presidente do Conselho de Educacdo Neda Maria Bartz Marth.

Convidamos a todos para entoar o Hino Nacional.

*Com a palavra a presidente do Conselho de Educacéo Prof® Neda Maria Bartz
Marth;

*Passamos a palavra a Secretaria de Educacdo Cultura e Desporto: Professora
Fernanda Bork

*Com a palavra o Presidente da Camara Municipal Dari Pagel;

*Neste momento a palavra esta com Prefeito Sr Jose Daniel Raupp Martins.

10h —“Aprendi, aprendemos que educar é revelar saberes, significados, mas antes de
mais nada, revelar-nos como docentes educadores em nossa condi¢do humana. E nosso oficio.
E nossa humana docéncia.” (Miguel Arroyo)

Condicdo humana que nos permite conviver e criar. A EMEF. Prof® Izolina Passos
mostra a dedicacdo em seus trabalhos:

10h30min - Nos termos da Constituicdo Federal, todas as criancas de zero a seis anos
tém o direito a educacdo. Ndo ha qualquer discriminacdo com relacdo a origem de classe e
etnia, cultura, sexo, religido ou condicéo fisica.

Sendo assim, a EMEI Recanto Feliz vem construindo um trabalho alicer¢cado nos
principios da lei e na certeza da capacidade de seus pequenos alunos.

11h- “Além de dar um sentindo mais amplo as praticas escolares, 0 projeto evita a
fragmentacao dos conteudos e torna os alunos corresponsaveis pela propria aprendizagem”

A EMEF Prof Armando das Neves mostra a responsabilidade de seus alunos como
corresponsaveis pelos projetos nela realizados:

TARDE

13h30min - A Psicologa e professora Telma Vinha, nos diz:

“E preciso deixar de lado o paradigma da crianca perfeita e aceitd-la como é de
verdade, e ndo como desejamos que seja”.

A EMEI Cantinho da Alegria mostrara os projetos acreditando no potencial de

seus educandos.
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14h- A escola é por exceléncia, 0 espaco de garantia da aprendizagem. N&o ha duvida
gue no ambiente escolar os alunos demonstram seus sentimentos e talentos.
Serd possivel constatarmos esses talentos através da bela apresentacdo da EMEF
Castro Alves.
14h30min - O segredo do sucesso na escola é nos rendermos ao trabalho coletivo, é
participar, cooperar, sugerir e inovar.
No espirito de renovagao constante a EMEF Sady Hammes, nos apresenta:
15h - E importante compreender a pedagogia do brincar, enquanto a reflexao, o debate
e a pesquisa precisam ser continuos para que se aproveite todo o potencial na aprendizagem
das criangas.
E potencial € o que ndo falta nos alunos da EMEI Raio de Sol.
15h30min- Educagdo para Paulo Freire é uma conduta; um conjunto de valores
pedagdgicos; é um compromisso; uma postura.
Postura essa, que a EMEF Machado de Assis nos mostrara:
16h- O poeta Pablo Neruda dizz NAO SE ESQUECA DE SER FELIZ"
Feliz...Feliz... Arriscar & Fazer, para Viver Feliz 1!
A EMEF Martinho Lutero pensa no bem estar dos alunos e profissionais da
educacdo na condicéo de ser feliz, de arriscar para ser feliz!
18 de novembro
8h30min — Credenciamento
9h - "Pensa! O pensamento tem poder.
Mas ndo adianta s pensar.
Vocé também tem que dizer!
Diz! Porque as palavras tém poder.
Mas ndo adianta so dizer.
Vocé também tem que fazer!
Faz! Porque vocé sé vai saber se o final vai ser feliz depois que tudo acontecer." Gabriel
Pensador
Pensando, planejando e fazendo, essa é a EMEF Prof? Marina Vargas na apresentacdo

de seus projetos:
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9h30min -Maria Montessori, acreditava que a educacdo € uma conquista da
crianga, pois percebeu que ja nascemos com a capacidade de ensinar a n6s mesmos, se
nos forem dadas as condicoes”,

E 0 que estamos apreciando nesse semindrio ¢ exatamente “dar condi¢des ao aluno em
sua criagdo e constru¢do de conhecimento”.

Assistiremos a apresentacdo da EMEI Mundo Encantado

10h- “Sou uma mulher madura

Que as vezes anda de balanco

Sou uma criancga insegura

Que as vezes usa salto alto

Sou uma mulher que balanga

Sou uma crianga que atura” (Martha Medeiros)

Que permaneca o espirito da crianca em noés, cultivando a sensibilidade e
encantamento.

Com este espirito de encantamento a EMEF Germano Hubner apresenta seus
projetos.

10h30min- o grande escritor Erico Verissimo, diz:

“Na minha opinido existem dois tipos de viajantes: os que viajam para fugir e os que
viajam para buscar."

Qual o rumo que tomamos na escola? Fugir ou buscar?

A EMEF Rodolfo Krtiger busca um trabalho sério e competente.VVamos acompanhar
apresentagao:

11h- O escritor Rubens Alves disse certa vez: Ha escolas que séo gaiolas. Ha escolas
que sdo asas. Escolas que s@o gaiolas existem para que 0s passaros desaprendam a arte do
v00. Passaros engaiolados sdo passaros sob controle. Escolas que sdo asas ndo amam passaros
engaiolados. O que elas amam sdo 0s passaros em voo. EXxistem para dar aos passaros
coragem para voar.

Acreditando na capacidade de voo de seus alunos as escolas multiseriadas Davi
Canabarro e Jacob Rheighantz nos apresentam:

TARDE

“Estamos organizando a entrada da vovo (apresentacio de teatro)”....

13h30min — “Vovoé conta uma historia”


http://pensador.uol.com.br/autor/erico_verissimo/

170

14h - Por meio de projetos desenvolvidos a partir da curiosidade das criancas, a EMEI
Turma do PUFF organizou com alunos e profissionais da educagdo formas de encontrar
respostas para suas inquietacdes e desenvolver suas capacidades de pesquisa e reflexdo.

Para nossa apreciacdo escola infantil Turma do PUFF.

14h30min- De 1986 aos dias atuais, nossa educacao se transformou: a universalizacéo
do ensino foi praticamente garantida, os investimentos aumentaram e a formagdo docente
evoluiu. Evoluiu e buscou a participacdo dos alunos na construgdo do conhecimento. E sédo
através destes projetos que se concretizam estas acoes.

Com vocés a EMEF Francisco Fromming :

15h - Afetividade, responsabilidade, organizacdo, desafio e comprometimento
modificam a rotina da escola, transformam e implica em trabalhar as maltiplas inteligéncias
como forma de valorizar cada aluno como um ser unico.

Com este comprometimento a EMEF Luis Anténio de Abreu Moraes mostrara seu
trabalho:

15h30min - O afeto interfere na cognicdo, e vice-versa. A prépria motivacdo para
aprender esta associada a uma base afetiva.” ( Vygotsky)

E a afetividade permeia o trabalho da EMEI Tia Margarida vamos assistir.

16h — Para que o Seminario acontecesse foi necessario um trabalho sistematico,
realizamos inimeras reunides e fomos conhecer as escolas da rede municipal. Um trabalho
que perpassou pela teoria e préatica de todos que se comprometem diariamente na educacéo do
nosso municipio.

Vamos ver alguns momentos destes encontros: (Apresentacdo de video com o0s

momentos das visitas as escolas e o forum de gestores).
APENDICE G - Entrevista com as gestoras no programa Viva S&o Lourenco

O jornalista anuncia a minha participacdo, da Secretaria Adjunta e das demais

gestoras:

Viva Séo Lourenco aborda o Seminario Qualidade e Compromisso com a Educacao
de Sdo Lourenco do Sul: "Vivéncias e Experiéncias Pedagdgicas". Sobre este
assunto eu converso com a Secretaria de Educacdo Fernanda Bork, a Secretéria
Adjunta e também com gestoras da rede municipal que explicam para comunidade
como vai funcionar este seminario, comeco com a Secretéria de Educacdo Fernanda
Bork. Boa Tarde Fernanda:
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Cumprimento o jornalista e divulgo o seminario:

Boa Tarde Diego! E um prazer muito grande enquanto gestora, fazer a divulgacio
do Seminério da rede municipal de ensino. O nosso seminario que tem como titulo
Qualidade e Compromisso com a Educacdo de Sdo Lourenco do Sul: "Vivéncias e
Experiéncias Pedagdgicas" envolveu a participacdo de todas as gestoras da rede
municipal, as gestoras organizaram, planejaram junto com a Secretaria Municipal de
Educacdo, o Seminario, algo inédito na nossa rede!Saliento que a Secretaria
Municipal de Educacao trabalha de acordo com os principios da gestdo democratica
participativa, e assim a SMECD tem observado resultados positivos em relagdo a
participacdo das gestoras na organizacdo do trabalho da Secretaria de Educagéo...
Também quero destacar que o seminario vai valorizar o trabalho docente, sera um
semindrio voltado para a apresentacdo dos trabalhos dos professores que atuam na
rede municipal de ensino, os professores irdo apresentar as suas praticas...

O jornalista da seguimento a entrevista: “VVou conversar com a Secretaria Adjunta de

Educacao, que fala sobre essa gestao participativa que a SMECD realiza neste ano”:

Boa Tarde Diego!Entdo s6 complementando o que a Secretaria Fernanda colocou,
esse trabalho que envolveu desde a organizacdo, todas as gestoras, gestoras das
escolas de educacdo infantil e das escolas de ensino fundamental e que apresentaréo
trabalhos, projetos que sdo realizados na escola... importante salientar que a
participacdo nesse seminario é aberto a todos os professores da rede municipal,
também vai estar oportunizando a participacdo daquelas pessoas que estdo, que
fazem parte da escola, que vdo desde os estagiarios, auxiliares sociais, auxiliares de
servigos gerais, que também fazem parte da educacdo de cada uma das escolas de
nosso municipio que sdo muito importantes pra que a gente tenha um bom trabalho e
que a gente possa também estar trabalhando para melhorar a qualidade da educacéao
do nosso municipio.

O jornalista passa a entrevistar as gestoras:

Agora eu vou conversar com as gestoras da rede municipal de ensino, estdo
presentes conosco aqui a diretora da E.M.E.I. Turma do Puff, a diretora da EMEF
Machado de Assis, a diretora da E.M.E.l. Recanto Feliz, a vice-diretora da E.M.E.I.
Recanto Feliz e a diretora da E.M.E.l. Tia Margarida. Vou comegar conversando
aqui com a diretora da EMEI Turma do Puff. A concepcéo dos trabalhos que véo ser
apresentados nesse Seminario que acontece de 12 a 18 de novembro:

A diretora da EMEI.Turma do Puff fala:

Bom, pra nés da area de Educacdo Infantil é uma 6tima oportunidade de
mostrar todos o0s nossos trabalhos de valorizar o trabalho da Educagdo Infantil
dentro de Sdo Lourengo, de poder contribuir nesta formacdo junto com os outros
professores de poder também dar oportunidade pros nossos auxiliares, estagiarios, 0s
nossos auxiliares sociais, 0s nosso auxiliares de servicos gerais a participar junto
conosco desse processo importante que € este semindrio onde a gente vai ter essa
valorizacdo por tudo aquilo que ja faz dentro da escola. A escola ndo vai ter aula
naquele dia, nos dias 12 e 18 porque nos vamos estar mostrando pra todos o belo
trabalho que acontece dentro da escola, os pais ndo vao poder levar seus filhos para
escola naquele dia porque a gente vai estar valorizando aquilo que a gente faz para
os proprios filhos de todos eles, entéo, pra nds é 6tima a oportunidade, pra nés € um
ganho muito bom dentro da area da educacéo infantil, poder estar unidos, tanto junto
com os outros professores quanto com a Secretaria de Educac&o.
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O jornalista da seguimento as entrevistas com as gestoras: “A diretora ja preparou a

apresentacdo da Escola Machado de Assis?” A gestora responde:

Boa Tarde, Diego! Com certeza, ja preparamos a nossa apresentacdo, a apresentacao
dos projetos e a valorizacdo dos professores das escolas de ensino fundamental, das
escolas de educacdo infantil, sdo todas as escolas trabalhando em rede, integradas
por um melhor aproveitamento futuro dos educandos.

Segue a entrevista e o jornalista conversa com outra gestora: “Diretora, gostaria que

vocé falasse um pouco de como vocé avalia essa gestao participativa desse ano da SMECD:

Bom, primeiro boa tarde Diego! Assim, eu avalio este ano todo de trabalho com a
secretaria, juntamente com secretdria que foi muito valioso, principalmente pra
Educacéo Infantil, porque a gente pode mostrar valorizando o trabalho da Educacéo
Infantil junto com as demais escolas do Ensino Fundamental, entdo eu acho que esse
seminario que vai ser feito agora, vai ser pra gente poder mostrar todo trabalho que a
gente faz com as criancas da Educacéo Infantil, espero que seja bem proveitoso.

A J(ltima entrevista é da diretora da EMEF. Tia
Margarida. O jornalista fala: “Maria Lucilia vocé fala um pouco do trabalho que vocés estdo
realizando na E.M.E.l. Tia Margarida e a importancia que vocés estdo dando para este

seminario”;

Este seminério € muito importante, eu estou a pouco tempo na E.M.E.I. Tia
Margarida, mas eu pude perceber que as professoras de 1a sdo bastante esforcadas,
realizam belos trabalhos, entdo vai ser uma excelente oportunidade para elas
mostrarem o trabalho que elas fazem, que como ja disseram minhas colegas: a
educacdo infantil € muito importante as vezes as pessoas nao ddo a devida
importancia para a Educacdo Infantil, mas € ali que é a oportunidade das criangas,
desde pequenas comegarem a conviver com outras criancas e a participar da vida
social, de viver em sociedade.

Finalizando a entrevista o jornalista agradece:

Obrigado! A gente agradece a participagdo das gestoras aqui no Viva Sao
Lourenco, volto com a Secretaria de Educacdo, Fernanda Bork. Agradecemos a
participacdo de vocés aqui falando desse seminario tdo importante que vai acontecer,
deixando a palavra para finalizar esta entrevista.

Agradeci 0 espa¢o no Programa Viva S&o Lourenco:

Diego, eu também quero agradecer o espaco para divulgacdo que é
importante para a Secretaria de Educacgdo e pra todas as gestoras municipais. Quero
entdo fazer de novo o chamamento para que no dia 12 e 18 de novembro 0s nossos
professores e funcionarios participem do seminario. E importante parabenizar todo o
trabalho das gestoras, das escolas municipais. Vale salientar que no dia 12 e no dia
18 a SMECD disponibilizara transporte para os nossos funcionarios e professores.
Na praca central, a partir das 7h30min para aqueles que estdo envolvidos na
organizacdo do evento e depois as 8h30min para os participantes do seminario.
Também havera travessia no arroio Sdo Lourenco para facilitar o acesso ao Galpédo
Crioulo do Camping.



173

O jornalista novamente agradece:

Entdo a gente agradece a Secretaria de Educacdo falando ai sobre o
Seminéario Qualidade e Compromisso com a Educacdo de Sdo Lourenco do Sul:
"Vivéncias e Experiéncias Pedagdgicas". E o Viva S3o Lourenco trazendo as
informacdes também da Educacdo. Obrigado Fernanda.

8. ANEXOS
ANEXO A- Lei de Criacdo do Programa Municipal de Incentivo a Leitura Docente

LEI N.° 3.488, de 27 de marco de 2014.

“Cria o Programa Municipal de Incentivo a Leitura Docente.”

O Prefeito de S&o Lourengo do Sul, fago saber, em cumprimento ao disposto na Lei
Organica do Municipio, que a Camara de Vereadores aprovou e eu sanciono e promulgo a seguinte
Lei:

Art. 1.° O Executivo Municipal, por meio da presente lei, Cria 0 Programa Municipal

de Incentivo a Leitura Docente.

Art. 2° O Programa Municipal de Incentivo a Leitura Docente consiste no
ressarcimento, a titulo indenizatorio, de até R$ 100,00 (cem reais), por bimestre, para compra direta de
livros voltados a area da educacdo ou a assuntos diretamente vinculados aos componentes curriculares

da rede municipal.

Art. 3.° O valor definido no artigo anterior ndo serd cumulativo e serd depositado em
conta bancaria em até 30 (trinta) dias ap06s a apresentacéo do livro adquirido e da respectiva nota fiscal

de compra.
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Paragrafo Unico: A apresentacao do livro e da respectiva nota fiscal de compra devera
se dar no Setor Administrativo da Secretaria Municipal de Educacgdo, Cultura e Desporto, onde o livro

sera carimbado e registrado para fins de controle,

Art. 4° Fardo jus ao ressarcimento previsto nesta lei todos os professores com
matricula na rede municipal de ensino e lotados em unidades educacionais de Sdo Lourengo do Sul ou

na propria Secretaria Municipal de Educacédo, Cultura e Desporto.

Paragrafo Unico: O professor que contar com mais de uma matricula receberd o

beneficio em apenas uma delas.

Art. 5.° A Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Desporto disponibilizara,
anualmente, sugestdes de bibliografias que serdo utilizadas na formacdo docente continuada e

permanente.

Art. 6.° Para adequag&o do orcamento a execucdo do programa fica o Poder Executivo
Municipal autorizado a abrir crédito especial no valor de R$ 247.500,00 (duzentos e quarenta e sete

mil e quinhentos reais) para atender despesas nas seguintes rubricas:

06 — Secretaria Municipal de Educacgéo, Cultura e Desporto

04 — Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educacao

12 — Educagéo

365 — Educacdo Infantil

0019 — Manutencédo da Educacéo Infantil

2.361 — Capacitacdo dos Profissionais da Rede de Educacéo Infantil

3.3.90.93.00.00.00 — Indenizacdes e Restituigoes...........cccveeeee. R$ 38.000,00
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Fonte de Recurso: 0031 — FUNDEB

06 — Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Desporto

04 — Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento Da Educagéo

12 — Educacdo

361 — Ensino Fundamental

0018 — Manutencéao do Ensino Fundamental

2.247 — Capacitagdo dos Profissionais da Rede de Ensino Fundamental
3.3.90.93.00.00.00 — Indenizagdes e RestituicOes.........cccervevnne. R$ 209.500,00

Fonte de Recurso; 0031 — FUNDEB

Art. 7.° Como recurso a abertura do crédito especial constante no artigo 6.°, aponta-se um

excesso de arrecadagdo no valor de R$ 247.500,00 (duzentos e quarenta e sete mil e quinhentos reais),
Fonte de Recurso 0031 — FUNDEB.

Art. 8.° Esta lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Sao Lourengo do Sul, 27 de marcgo de 2014.

José Daniel Raupp Martins

Prefeito

ANEXO C - Decreto que regulamenta o Programa Municipal de Incentivo a Leitura

Docente

DECRETO N°4.001
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“Regulamenta a metodologia de funcionamento do Programa Municipal de Incentivo a Leitura
Docente, Lei n® 3.488 de 27 de margo de 2014”.

O Senhor José Daniel Raupp Martins, Prefeito Municipal de S&o Lourenco do Sul, no uso das

atribuicbes que lhe confere o artigo 49, inciso VI da Lei Organica Municipal, e

Considerando o que est4 expresso ha LDB 9394/96 no art. n° 67 e no Plano de Carreira Municipal,
art. 3° e art. 30, ao que se refere a formacdo docente continuada e permanente a valorizagdo do Magistério. a
Administracdo Municipal através da Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Desporto apresenta o

Programa Municipal de Incentivo a Leitura que tem como objetivos especificos:

DECRETA:

Art. 1° A Administracdo Municipal através da Secretaria Municipal de
Educacédo, Cultura e Desporto apresenta o Programa Municipal de Incentivo a Leitura Docente que
tem como objetivos especificos:

a) Incentivar a leitura docente:

b) Promover a formacao docente continuada e permanente;

c) Mobilizar processos de reflexdo a respeito das praticas educativas;
d) Qualificar os processos educativos da Rede Municipal de Ensino;

Art. 2° O referido programa sera direcionado aos professores com matricula na
Rede Municipal e lotados em unidades educacionais da Rede Municipal de S&o Lourenco do Sul-RS
e/ou na Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Desporto, com a seguinte metodologia de
funcionamento.

a) Cada professor terd o limite de até R$ 100,00 bimestrais para a
compra direta de livros relacionados a area da educacéo.



correspondente:

177

b) O valor de R$ 100,00 bimestrais ndo serd cumulativo e sera
oferecido em forma de ressarcimento mediante apresentacdo do livro
e da nota fiscal de compra.

¢) O livro adquirido pelo docente devera ser apresentado no Setor
Administrativo ou Pedag6gico da SMECD para fins de
comprovagdo. O livro sera carimbado e registrado.

d) O programa tera vigéncia de marco a dezembro de cada ano.

e) O livro adquirido deve estar diretamente relacionado a area da
educacdo e/ou assunto atrelado aos componentes curriculares da
rede.

f) N&o serd autorizada a compra de livros didaticos, literatura geral,
romances, revistas, diciondrios, atlas ou qualquer material que
configura ferramenta de trabalho, pois 0 programa visa promover a
reflexdo da pratica docente.

g) A avaliacdo da tematica e do assunto do livro fica ao cargo da
Coordenacdo Pedagodgica da SMECD que levara em consideracao o
item supracitado.

h) Anualmente a SMECD disponibilizara sugestdes de bibliografia que
serd utilizada na formacédo docente continuada e permanente.

i) O prazo para ressarcimento é trinta(30) dias.

j) O valor de R$ 100,00 ser4 garantido em apenas uma matricula do
servidor.

k) O livro e a respectiva nota fiscal deverdo ser apresentados até o
altimo dia atil do bimestre.

I) As notas deverdo ser correspondentes ao bimestre de compra do
livro.

m) Notas acumuladas de bimestres anteriores ndo serdo ressarcidas.

Art. 3° Segue abaixo o cronograma de bimestres e o valor
Meses Valor
Margo a Abril R$ 100,00
Maio a Junho R$ 100,00
Julho a Agosto R$ 100,00
Setembro a Outubro R$ 100,00
Novembro a Dezembro R$ 100,00
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Aurt. 4° Este Decreto entra em vigor a partir de sua publicacéo.

S&o Lourenco do Sul, 11 de abril de 2014.

JOSE DANIEL RAUPP MARTINS

PREFEITO

ANEXO D- Escolas de Ensino Fundamental Completo Zona Urbana

NOME BAIRRO
EMEF. Prof® Armando das Neves Navegantes
EMEF. Machado de Assis Barrinha

EMEF. Luis Antbnio Abreu de Sete de Setembro

Moraes
EMEF. Profé Marina Vargas Avenida
EMEF. Prof? I1zolina Passos Nova Esperanca

EMEF. Castro Alves Santa Terezinha
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NOME

LOCALIDADE

EMEF. Francisco Frémming

2° Distrito-Harmonia

EMEF. Sady Hammes

5° Distrito-Coqueiro

EMEF. Martinho Lutero

2° Distrito-Santa Augusta

EMEF. Rodolpho Kriiger

7° DistritoCantagalo

EMEF. Germano Hibner

3° Distrito-Santa Tereza

ANEXO F - Escolas Multisseriadas Zona Rural

NOME

LOCALIDADE

EMEF. Almirante Barroso

1° Distrito- Boqueirdo Velho

EMEF. Ari Carlos Kath

1° Distrito- Passo do Pinto

EMEF. Dr. Anselmo Schreiner

1° Distrito-Serra Velha

EMEF.Dr. Borges de Medeiros

1° Distrito-Santa Isabel

EMEF. Dr. Rodrigues Alves

1° Distrito-Santa Isabel

EMEF. Getulio Vargas

1° Distrito-Monte Alegre

EMEF. Prof? Leonidia Franz
Gouveia

1° Distrito-Rincéo dos Azevedos

EMEF. Anita Garibaldi

2° Distrito-Harmonia
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EMEEF. Dr. Afonso Pena

2° Distrito-Harmonia

EMEF. Jodo Schild

3° Distrito-Picada Socorro

EMEF. Mauricio Cardoso

3° Distrito-Pinheiros

EMEF. Padre Réus

3° Distrito-Santa Tereza

EMEF. Almirante Saldanha da Gama

3° Distrito

EMEF. Davi Canabarro

4° Distrito-Bom Jesus

EMEF. Euclides da Cunha

40 Distrito-Fortaleza

EMEEF. Bardo do Triunfo

4° Distrito

EMEF. Jacob Reingantz

6° Distrito-Coxilha do Bardo

EMEF. Almirante Custddio de Mello

6° Distrito

EMEF. José Baltazar Morrain

6° Distrito-Picada Sabdo

EMEF. Nedilande Vargas Correia

6° Distrito-Coxilha Negra

EMEF.Reinaldo Rudi Walter Geri

6° Distrito-Picada Gusmao

EMEF. Vital de Oliveira

6° Distrito-Feliz

EMEF. Séo Jodo

Reserva

EMEF. Carlos Chagas

7° Distrito-Picada Feliz

EMEF. Dr. Campos Sales

7° Distrito-Formosa

EMEF. Dr. Moliano Crespo

7° Distrito-Picada Esperanca
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EMEF. Prof® Filomena Soares 7° Distrito-Pinheiros

EMEF. Tiradentes 7° Distrito-Paradouros

ANEXO G - Escolas de Educacéo Infantil Zona Urbana

NOME BAIRRO
EMEI. Mundo Mégico Lomba
EMEI.Mundo Encantado Nova Esperanca
EMEI. Tia Margarida Lomba
EMEI. Recanto Feliz Centro
EMEI.Cantinho da Alegria Centro
EMEI. Turma do Puff Centro
EMEI. Raio de Sol Barrinha
EMEI.Bem-me-quer Santa Terezinha
EMEI.Bem-me-quer (anexo) Avenida

ANEXO H- Escolas Multisseriadas (1° ao 5° ano do Ensino Fundamental)

CARGO FUNCAO

Ministrar as aulas; cuidar da documentacdo da escola; administrar a escola;

Professor responsabilizar-se pelo funcionamento e limpeza da escola. Conforme Lei n® 3.331 que
€) estabelece o Plano de Carreira do Magistério Pablico Municipal, os professores
recebem incentivo devido as funcgdes.
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ANEXO I - Escolas Municipais de Ensino Fundamental Completo

CARGO FUNCAO
Representar a escola na comunidade; responsabilizar-se pelo
funcionamento da escola a partir das diretrizes estabelecidas no Plano de
Metas da Administracdo Pablica Municipal; coordenar em consonancia
Diretora com a secretaria de educacdo, a elaboracdo, a execucdo e a avaliacdo da

proposta politico-pedagdgica da escola; administrar os recursos humanos,
materiais e financeiros da escola. (Trecho da Lei n° 3.331/2012 que
estabelece o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal).

Vice - diretoras (cada
turno possui uma vice-diretora)

Executar atividades em consonancia com o trabalho proposto pela
direcdo escola e a proposta pedagdgica; responsabilizar-se pelas questdes
administrativas no turno em que desempenhar suas fun¢des; substituir a
direcdo da escola nos seus impedimentos legais. Trecho da Lei n°
3.331/2012 que estabelece o Plano de Carreira do Magistério Publico
Municipal.

Aucxiliar de servicos
Gerais (a fungdo de merendeira
enguadra-se neste cargo).

Preparar a alimentagdo dos alunos; Limpar as dependéncias da
escola.

Professores

Ministrar aulas conforme &rea de nomeacao do concurso publico.

Professor/Supervisor
Pedagdgico

Supervisionar o trabalho, a pratica docente e planejar e promover
estudos junto aos docentes.

Professor/Orientador

Orientar a préatica docente e realizar atendimento pedagdgico aos
alunos.

Agente Sala de Leitura

Organizar a sala de leitura da escola; Atender os alunos na retirada
de livros e outros materiais da sala de leitura.

Secretario de Escola

Atender ao publico; organizar e manter atualizada a documentagéo
da escola.

Motorista (somente as
escolas da zona rural possuem
este profissional)

Conduzir com responsabilidade e cautela o veiculo que transporta
os professores até a escola.
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ANEXO J - Secretaria Municipal de Educacao

CARGO FUNCAO

Gerir a Secretaria de Educacao; responsabilizar-se pelo
atendimento da rede municipal de ensino; administrar recursos
humanos e financeiros destinados a educacdo municipal; planejar
metas para aperfeicoar o trabalho na rede municipal de ensino e
buscar qualidade nos processos educativos; representar 0 municipio
em eventos ou atos referentes a educacéo local; trabalhar em
consonancia com as demais secretarias municipais e com o governo
municipal.

Secretaria de Educacédo

Auxiliar na gestdo da Secretaria de Educacéo;
responsabilizar-se pelo atendimento da rede municipal de ensino;
Secretaria Adjunta de administrar recursos humanos e financeiros destinados a educacéo

Educacéo municipal; planejar metas para aperfeicoar o trabalho na rede
municipal de ensino e buscar qualidade nos processos educativos;
Substituir a secretaria de educacdo em caso de impedimentos legais.

Atender ao publico; atuar como técnico (a) assistente no
Assessoria acompanhamento dos programas federais e auxiliar no planejamento
de acOes voltadas a educagdo municipal.

Trabalhar na prestagdo de contas; realizar procedimentos de

Agente administrativo N .
compra e contratagdo de servicos.

Desempenhar suas junto ao controle escolar da SMECD;
responsabilizar-se pela organizacdo e emissdo de documentos
referentes aos dados das escolas municipais; orientar os secretarios
das escolas municipais.

Secretario de Escola

Planejar, articular e acompanhar as formacGes docentes;
coordenar programas do governo federal; acompanhar o trabalho
Coordenadora Pedagdgica pedagogico das escolas municipais; supervisionar o calendario letivo
das escolas; organizar mensalmente as reunides com as orientadoras e

supervisoras; atender ao publico.
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Psic6loga

Atuar na coordenacdo pedagogica; atender alunos da rede
municipal; atender pais ou responsaveis de alunos; realizar palestras,
oficinas nas escolas.

Psicopedagoga

Atuar na coordenacdo pedagogica; planejar das formagoes
docentes; atender alunos da rede municipal; atender pais ou
responsaveis de alunos; realizar palestras, oficinas nas escolas.

Técnico de Informatica

Responsabilizar-se pela parte de hardware e software das
escolas municipais e da SMECD;

Nutricionista

Responsabilizar-se pela alimentacdo escolar; realizar e
supervisionar os cardapios das escolas; inspecionar alimentos
entregues no setor; acompanhar a selecédo e pesagem de alimentos;
visitar cozinhas e refeitorios das escolas; orientar e atender as
merendeiras das escolas.

Responsavel pelo setor da
merenda escolar

Organizar a entrega de alimentos; organizar a distribuicdo de
tarefas entre os funcionarios; orientar e atender as merendeiras das
escolas.

Recepcionista

Recepcionar e atender o publico que busca os servigos da
SMECD.

Operaério

Realizar pequenos e grandes reparos na estrutura fisica das
escolas.

Chefe do Transporte Escolar

Coordenar os motoristas que atuam no setor; responsabilizar-
se pelo encaminhamento de conserto dos veiculos; organizar linhas
escolares.

Motorista

Dirigir os veiculos da SMECD de forma responsavel e
segura.

Coordenador de Desporto

Realizar eventos esportivos diversos; coordenar a equipe do
desporto; coordenar programas do governo federal; mobilizar a
comunidade escolar na realizacdo de olimpiadas e outras atividades.
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ANEXO K - Mapa do Municipio (localizacao dos bairros)

SAO LOURENGO DO SUL-RS]
4 Esc, Aprox




