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RESUMO

Neste relatério final do projeto de intervencdo discute-se a gestdo escolar em escolas do
campo, tendo como referéncia o processo de gestdo nas Escolas Polo da zona rural do
municipio de S&o Gabrie/RS. Considerando-se que a leitura do mundo demanda
compreensdo critica da realidade a partir do contexto da “vida vivida”, neste caso da minha
experiéncia profissional como pedagoga da Secretaria de Educacdo do Municipio (SEME), e
com base na concepcdo do Programa de Pos Graduagdo em Educacéo/PPGEdu, partiu-se do
diagnostico quali-quantitativo que revelou a situacéo socioeducacional da realidade estudada.
Diante deste resultado disponibilizou-se as gestoras das cinco Escolas Polo um curso de
Formagdo Continuada denominado “Gestdo da Educacdo: a formagdo de gestores escolares
como acdo fomentadora de qualidade de ensino nas Escolas Polo no municipio de S&o
Gabriel/RS”(GEFGESG). Neste curso, a proposta foi discutir de forma dialética participativa
alguns temas como gestdo e democracia, cidadania, escola do campo, projeto politico
pedagdgico, processo de nucleacdo e outros que foram sendo construidos ao longo do
GEFGESG. Constatou-se, pel os depoimentos e registros col etados durante a formacéo, que as
gestoras perceberam a caréncia das teméti cas traba hadas na sua pratica de gestéo, também se
percebeu que ha poucas formas ingtitucionalizadas de participagdo previstas na gestéo
educaciona do municipio. Da andlise dos produtos do diagnéstico e da formagéo continuada,
constatou-se gue os problemas da gestdo educacional dos Polos passam por questdes de cunho
politico-partidario, econdmico, de capacitacdo, do processo organizacional da SEME e das
escolas e, em especial, da concepcdo pouco democrética que perdura historicamente na
adminstracdo publica do municipio, dificultando abordagens criticas das gestoras dos Polos
em relagdo as suas préticas. Com este trabalho, pode-se perceber que ha um descompasso
entre a prética democrética, prevista para uma educacdo emancipatoria, e a prética em escolas

situadas em &reasrurais.

Palavra-chave: Gestdo Educacional. Educacdo do Campo. Formagdo continuada. Escolas
Polo. S&o Gabridl.



ABSTRACT

In this final report about the project of intervention, the rural-area school management is
discussed. It has, as a reference, the management process in "Polo Schools" located in the
rural area of the city of S&o Gabriel in Rio Grande do Sul State. Considering that the world
comprehension demands critical analysis of the reality, from the "living life" concept, in this
particular case of my personal experience as a professional of education in the Municipal
Education Office (SEME) based on the conception of the Post Graduation in Education
Program (PPGEdu), starting from the quali-quantitative diagnosis which revealed the social-
educational situation of the studied redlity. In face of these results, a course of continuing
learning was offered to the managers of five schools (Polo Schools). The course was called
"Education Management: The formation of school managers as a teaching quality support
action in the "Polo” Schools in the city of Sdo Gabriel" (GEFGESG). In this course, the
purpose was to discuss in a diaectic-participative way some issues as management and
democracy, citizenship, rural area schools, pedagogic-political project (PPP), nucleation
process and others that had been built during the course (GEFGESG). It was observed by
testimonies and registers, which were collected during the courses, that the school managers
noticed the lack of the studied subject matter in their management practicing. It was aso
observed that there are few institutionalized ways of participation expected in the municipal
education management. From the anaysis of the diagnosis products and the continuing
learning, it was concluded that the problems in the education management of the "Polos’, are
linked with political-party and economic issues, training and with the organizational process
in the Municipal Education Office (SEME) and in the schools. In addition, the not very
democratic conception that historically remains in the public administration of the city, make
it difficult to the "Polo" managersto critically assess their practicing. With this research it was
possible to conclude that there is an imbalance between the democratic practicing expected
for areleasing education and the practicing in schools located in the rural area.

Key words: Educational Management. Rural-area education. Polo Schools. Continuing
learning. S&o Gabriel.
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INTRODUCAO

[...] asduas mais importantes promessas da modernidade ainda a cumprir sio, por
um lado, a resolucéo dos problemas da distribuicdo (ou sgja, das desigualdades que
deixam largos estratos da populacdo aquém da possibilidade de uma vida decente
ou sequer da sobrevivéncia); por outro lado, a democratizacdo politica do sistema
politico democr atico.

Boaventura de Sousa Santos (1997)

O presente trabalho situa-se no ambito do debate sobre a questéo da Gestdo Escolar
Publica, tendo como referéncia as Escolas Municipais de Ensino Fundamental — Polo/Ndcleo,
situadas em éreas rurais do municipio de Sdo Gabriel/RS, e supervisionadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo — SEME desde sua criacdo. Apresenta-se 0 resultado do diagndstico e
do Projeto de Intervencdo implementado no contexto pesquisado. Optou-se neste trabalho por
utilizar o termo gest@o educaciona (em relacdo a administracéo) como concepcdo adequada
para trabalhar no contexto educacional atual, gue exige um desenvolvimento da qualidade do
ensino com uma orientacdo global e abrangente, incluindo, necessariamente o
compartilhamento de responsabilidades — a gestdo democratica da educagéo (LUCK, 2011).

No municipio de S&o Gabriel existem 36 escolas no total, sendo que 28 urbanas e oito
na zona rural. Destas, trés multisseriadas e cinco nucleadas. Estas Ultimas, objeto desta
pesquisa, denominam-se. Escola Municipal de Ensino Fundamental Baltazar Teixeira da
Silveira; E.M.E.F. Ernesto Jos¢ Annoni; E.M.E.F. Jerbnimo Machado; E.M.E.F. Maria
Manoela Teixeirada Cunha e E.M.E.F. Mascarenhas de Moraes.

Minha atuacdo como pedagoga’ durante oito anos em estabelecimentos ligados
diretamente a Gestéo de Politica Publica Municipal, com o olhar sempre voltado a questdes de
exclusdo, em atendimento especializado com criangas e adolescentes em situacéo de risco e
na Assessoria em Gestdo de Politica de Assisténcia, bem como nos trés ultimos anos
desempenhando o cargo de supervisora na Secretaria Municipal de Educacéo (SEME), com

foco de atuagcdo nas Escolas do Campo, sdo experiéncias motivadoras desta pesquisa

! Optou-se em algumas situagBes desta pesquisa, por considerar o local de trabalho como objeto de estudo
também, utilizar a primeira pessoa do singular quando no contexto se fizer necessario, considerando-se que
esta & uma caracteristica especifica do PPGEdu Mestrado profissional.
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Igualmente foram de suma importancia minha experiéncia como membro do corpo técnico da
SEME, e também nos estudos redizados durante o Curso de Especidizago
“Interdisciplinaridade e Transversalidade em Educacdo”, concluido no ano de 2012, na
UNIPAMPA/ Campus S8o Gabriel (VALENTINI; ROCHA, 2012). A partir desta vivéncia,
constatel que muitos estudantes da zona rural acabam sendo alijados de um processo efetivo
de ensino, em razdo0 de fatores que interferem diretamente na sua aprendizagem. S&o
recorrentes entre os gestores e educadores situacbes como formacdo inadequada,
inexperiéncia, falta de atualizacdo didatico-pedagdgica, falta de comprometimento com a
qualidade do ensino, entre outros fatores. Em relacéo aos professores das escolas estudadas
ainda ha o agravante de que, namaior parte dos casos, estéo lotados nas escolas do campo no
inicio ou no final de carreira; os primeiros por ndo terem opc¢do, € 0S segundos para
incorporarem na aposentadoria o adicional de dificil acesso.

A oportunidade de ingresso no Mestrado Profissional em Educacdo da
UNIPAMPA/RS, e a atuagdo como bolsista do PPGEdu desde agosto de 2013, viabilizou o
aprofundamento de estudos anteriores e permitiu-me compreender a perspectiva tedrica dos
fatos que observava no dia a dia da minha atividade como pedagoga na SEME. Este trabalho
se desenvolveu na Linha de Pesquisa - LP2 do PPGEdu, que é voltada a qualificacdo das
préticas de profissionais da educacdo que atuam na gestdo de sistemas de ensino, em
diferentes instancias e ambitos.

A Pesquisa Diagnéstica® (nominados como PD), redlizada na primeira fase deste
trabalho, no primeiro semestre de 2013, resultou em um banco de dados contendo a realidade
destas instituicOes e seus entornos. Considerando a experiéncia profissional vivenciada na
SEME/SG foi realizado Projeto Intervencdo que constou de um curso de formagdo de gestores
do campo denominado “Gestdo da educacdo: a formacd0 de gestores escolares como acéo
fomentadora de qualidade de Ensino nas Escolas Polo do municipio de Sao Gabriel/RS”. A
partir deste momento, quando o texto remeter a esta formagdo, a mesma esta nominada como
GEFGESG.

Em um contexto mais especifico no GEFGESG, objetivou-se a proposi¢céo de andlise e
reflexdo sobre as agles das atividades da equipe gestora das Escolas Polo. Este curso previu
desde ainstrumentacéo e a qualificacdo da equipe para o plang amento de atividades inerentes

a0s seus cargos, como a reconstrucdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs), a ser

2 Diagnéstico referente a andlise documental das escolas, inserido no escopo do projeto de intervencéo cujas
imagens referentes a esta etapa diagnostica apresentam, em ANEXO A e B, os termos de autorizagdo para
publicacdo neste trabalho.
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elaborado até o final do ano de 2013, e mesmo um repensar na elaboracdo de um curriculo
proprio para o campo. Esta premissa significou contribuir, de forma propositiva, com a
melhoria da qualidade ensino fundamental das escolas do campo do municipio de Séo
Gabriel/RS.

Considerando que os aspectos pessoais da vida fazem parte do contexto das atividades
do educador considero que a minha trgjetoria se constituiu parte importante das motivagdes
desta pesquisa’.

Exerco as funcdes inerentes ao cargo de Pedagoga na SEME desde abril de 2011,
guando passel a atuar como Supervisora Pedagdgica das escolas do campo até o0 més de maio
de 2013. Neste periodo, observei que grande parte dos profissionais que atuam nas escolas do
campo est despreparada para lidar com a diversidade cultural, econdmica e social que
caracteriza o cotidiano de vida e de trabalho dos grupos sociais do entorno dos Polos,
pequenos agricultores, trabalhadores rurais, agricultores assentados, quilombolas, etc. Muitos
dos professores que atuam nestas areas desconhecem a base legal relativa a oferta de ensino
em areas rurais brasileiras. No municipio de S0 Gabriel, pelo que consta, nunca houve
formacdo voltada as necessidades e interesses dos profissionais componentes das equipes
gestoras que atuam nas escolas do campo.

Reconheco que, por um longo periodo, mais precisamente até o ingresso no Mestrado,
meu trabalho na gestdo das escolas do campo limitou-se a organizagdo de processos
encaminhados a0 Conselho Estadual de Educacdo, para legalizacdo do funcionamento das
unidades e aprovacdo de caendarios diferenciados, a0 acompanhamento e controle
burocrético da documentacdo elaborada no ambito das escolas, tais como Regimentos,
Projetos Politicos Pedagdgicos e Planos de Estudos. E também, no atendimento sistemético de
demandas de recursos materiais e estruturais apresentadas pelas gestoras das instituigoes,
quando de suas visitas a SEME. Nestas atividades constatou-se que a quaificagdo e a
formacdo de gestores escolares implicam, necessariamente, no plangamento da gestdo da
educacdo publica nos diversos ambitos (desde o instituciona até o nacional).

% Durante meu trabalho na supervisio da SEME em visita técnica a uma Escola Polo em uma manhé de inverno
de 2011, fui surpreendida com o contexto ao qual me deparei ao |a chegar, que me sensibilizou de forma
avassaladora. Ao visitar as salas de aula encontrei muitas criancas em estado de vulnerabilidade fisica diante da
temperatura, as extremidades do corpo de algumas destas criancas estavam de cor roxa, 0s olhares estavam
fixos sem direcdo, a precariedade do vestudrio, as condicdes da sala e a temperatura ndo permitia que
aguecessem 0 corpo e tivessem um minimo de energia para participar da aula.
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Na busca por informagdes na SEME de como se caracterizava a oferta de ensino nas
Escolas Polo, verificou-se que se dispunha de poucas informagdes registradas. Constatou-se
gue era necessario ampliar os conhecimentos acerca dos fazeres e saberes presentes no
cotidiano das escolas.

Como bem adverte Freire (2000, p. 21), “o exercicio constante da ‘leitura do mundo’,
demandando necessariamente a compreensdo critica da realidade, envolve, de um lado, sua
denuncia, de outro, o antiincio do que ainda ndo existe”.

Segundo ressalta Arroyo (2004), urge a criacdo de medidas para incentivar e criar
condicoes a fim de que ultrapassados os olhares sobre o campo e, especificamente sobre a
educacdo, sgjam confrontados com dados, pesguisas e andlises sérias. A redidade da
educacdo do campo e de seus condicionantes histéricos ainda é desconhecida.

Para o Instituto Brasileiro de Geografia e Pesquisa - IBGE, a Escola do Campo é
apenas aguela situada em érea rural, ou aguela situada em area urbana, desde que atenda
predominantemente as populagdes do campo (BRASIL, 2010).

Além do espaco geografico que ela ocupa, diferente do urbano, a educacéo para esta
demanda deve ser desenvolvida em espacos pedagdgicos também diferenciados. A partir
deste enfoque emerge, no ambito de discussdo aqui disposta, o desafio de oferecer a Escola do
Campo uma Educacdo de qualidade emancipat6ria, mais justa e iguditaria, que atenda ao
mesmo tempo o jovem filho de trabalhador rural e o filho do agropecuarista que ai residem,
ndo excluindo caracteristicas e necessidades de qualquer cidadd do mundo, por estarem
inseridos na zona rural, mas valorizando a cultura local. Santos (2002, p. 340) destaca: “q[...]
ser cidaddo no espaco da producdo ndo é a mesma coisa que ser cidaddo no espaco de
mercado, mas é das diferentes cidadanias que deriva o valor democrético de uma sociedade”.

Considerando a zona rural de S&o Gabriel como espago geografico vulnerédvel e com
problemas de ordem organizacional e pedagdgicos, em razdo, primordiamente, da
implementacdo da nucleacdo® no municipio, a partir de 1992 priorizou-se, no projeto de
intervencdo, a qualificacdo das equipes gestoras das Escolas Polo como promotoras de um
processo que enfrente o desafio de aprimorar a gestdo do campo, na construgdo de uma escola

pautada em principios democréticos e com foco na coletividade.

4 As Escolas Polo, objeto de estudo nesta pesquisa, tiveram sua origem na importagdo de um modelo norte
americano de nucleagdo em acordo internacional MEC/USAID, que sera discutido posteriormente no decorrer
do relatorio.
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Considera-se, neste contexto, que:

[...] quando falamos em gestéo participativa no ambito da escola publica estamos
nos referindo a uma relagdo entre desiguais onde vamos encontrar uma escola
sabidamente desaparelhada do ponto de vista financeiro para enfrentar os crescentes
desafios que se apresentam e, também, uma comunidade ndo muito preparada para a
prética da gestdo participativa da escola, assm como do proprio exercicio da
cidadania em sua expressdo mais prosaica (GUTIERREZ; CATANI apud
FERREIRA, 2006, p. 69).

Para enggjar as equipes gestoras no processo de melhoria da oferta de ensino nestas
areas, desenvolveu-se um Curso de Formagdo Continuada. Para tanto, partiu-se da PD que
apontou para a necessidade de acbes que propiciassem a melhoria na gestédo escolar.
Percebendo-se que a diversidade cultural local ndo estava sendo contemplada nos processos
educacionais das escolas Polo.

A partir da PD as agOes se constituiram em uma formagdo para as equipes gestoras das
cinco Escolas Polo, o denominado GEFGESG, onde se considera que a qualidade do Ensino
esta diretamente relacionada com a Gestéo Escolar (LUCK, 2013), e que existe relacdo direta
entre a qualidade de lideranca dos gestores e a qualidade do ensino e o desempenho dos
alunos (LUCK, 2011).

Este relatério esta congtituido de seis partes, além desta introducéo. No capitulo | se
contextualiza o municipio de S8 Gabriel em seus aspectos socioecondmicos e politico
educacional, utilizando-se dos fundamentos tedricos que sustentaram a discussdo sobre a
problematica da gest&o escolar nas escolas de campo.

No segundo capitulo, apresenta-se a PD do objeto de estudo, seu percurso
metodologico, cujo produto foi o responsavel pela construgdo de um plano de
acaolintervencao que atendesse a necessidade da demanda apresentada. Neste mesmo topico é
caracterizado o processo de nucleacdo das escolas.

Na sequéncia, o capitulo |11 se descreve o Projeto de Intervencéo através do curso de
formagdo intitulado “Gestdo da Educagdo: a formagdo de gestores escolares como agdo
fomentadora de qualidade de Ensino nas Escolas Polo do municipio de Sdo Gabriel/RS”
(GEFGESG), construido com base em Barbosa e Moura (2012).

No capitulo 1V, descrevem-se os resultados, a partir de um contexto analitico critico
gue procurou aliar a perspectiva do referencia tedrico com os dados levantados durante o

diagnostico como no GEFGESG.
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Nas consideracOes finais sintetizam-se, a luz do referencial tedrico, na perspectiva de
uma pedagogia critica (VASCONCELOS; BRITO, 2006), os temas que embasaram as
discussdes deste trabalho, tendo sempre como loco a realidade vivenciada durante minha
trajetoria profissional, pessoal e desta investigacdo. Além da realidade da zona rura do
municipio de Sdo Gabriel.

Ao fina de cada capitulo, afim de ilustrar com mais precisdo os temas abordados nos
mesmos, se fez uma breve sintese, com a intencdo de proporcionar ao leitor, uma opiniéo

criticaque foi sendo delineada durante o processo de construcéo tedrica do trabal ho.
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10 CONTEXTO SOCIOPOLITICO E EDUCACIONAL DE SAO GABRIEL

Neste topico se abordam os aspectos socioecondmicos e educacionais do municipio de
S&0 Gabriel que subsidiaram a proposta deste trabal ho.

1.1ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO

Para descrever algumas caracteristicas socioecondémicas do municipio, neste capitulo,
buscou-se como fonte de dados o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A cidade de S&o Gabrid situa-se na fronteira oeste do Rio Grande do Sul/RS, cortada
pela BR 290, principal rota de producéo terrestre do Mercado Comum do Sul/MERCOSUL.
De acordo com o censo de 2010 do IBGE, o municipio apresenta uma populacéo de 60.425
habitantes ocupando uma &rea de 5.024 km?; destes habitantes 6.650 sd0 moradores de zona
rural, perfazendo 10,99% do total. A andlise dos dados demonstra que, em quatro décadas,
houve uma reducdo populacional® na zona rural em Sdo Gabriel, representando em 2010
apenas 27% do que totalizava em 1970, 23.476 habitantes (Gréfico 01).

Gréfico 01 - Demonstrativo Populacional
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Fonte: Dados obtidos do Censo |BGE/2010.

® Um dos fatores que contribui para esta queda foi & emancipacéo de duas areas territoriais: Vila Nova do Sul
(em 1992) e Santa Margarida (em 1996).
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Este quadro reflete o processo de éxodo rural que o Brasil passou neste periodo, pois
em 1950 era composto por 63% de moradores rurais e, na década seguinte apresentava 55%.
Entre 1970 e 2010 este quadro ainda se aprofundou mais, pois nos dados do ultimo censo em
2010, o percentual de populacdo rural ja era apenas de 16%. No Rio Grande do Sul, a
populacdo rural em 1960 também ficava em torno de 55 % do total. A partir da década de
1970 houve um acréscimo populacional ha zona urbana em relacdo a rura, aumentando a
partir dai as populacbes das cidades, pois no censo demografico de 2010 o Estado do RS
apresentava uma populacéo rural de 15%.

Percebe-se, por estes dados, que a realidade de Sao Gabriel reflete uma trgjetoria do
desenvolvimento econdmico na esteira da dindmica da expansdo urbano industrial proposta a
partir da segunda metade do século XX. Segundo Camarano e Abramovay (1999), houve uma
desruralizacdo no Brasil nos ultimos anos. Os movimentos migratorios provocaram um
esvaziamento da populacdo rural no Brasil e, em especial, naregido Sul entre as décadas de
1950 e 1990. Esse processo foi responsavel pela expansdo acelerada e pela renovagéo da
populacdo assadariada, fomentando o surgimento de grandes metropoles, concentrando
populacbes inteiramente marginalizadas do mercado de trabalho, mais especificamente
aquelas ligadas ao crescimento industrial (FIORI, 1995). Os integrantes do movimento
migratorio, populacbes de familiares de agricultores, concordando com Gritti (2003)
acabavam sendo desenraizados de suas origens na terra e expulsando-os para 0 mercado de
ma&o de obra urbana ao qual estavam despreparados.

S80 Gabrid caracteriza-se economicamente como um municipio baseado no setor
primario com uma producéo agricola concentrada basicamente em lavouras temporéarias® de
sojaem gréo e arroz. A érea plantada em 2011 correspondia 40 mil hectares de soja e 30 mil
hectares de arroz (IBGE, Censo Agropecuario, 2011).

® Abrange as &reas plantadas ou em preparo para o plantio de culturas de curta duragéo (menos de um ano) e que
necessite geralmente de novo plantio apds cada colheita, incluiram-se também nesta categoria as areas das
plantas forrageiras destinadas ao corte (IBGE, 2011).
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Gréafico 02 — Demonstrativo da Economiado Municipio de Sdo Gabriel
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Fonte: IBGE, Censo Agropecuério 2011.

O Gréafico 02 revela que Sdo Gabridl apresenta a producdo da agropecuéria como
superior aindustrial, sendo a base de sua producéo econdmica, perdendo apenas para o setor
de servicos. Os dados do IBGE nas duas Ultimas décadas apresentam a lavoura de soja em
gréo como amaior area plantada em hectares, totalizando uma producéo de 84 mil toneladas.
Em segundo lugar, aparece 0 arroz, atingindo uma érea de 30.000 hectares e uma producéo de
226,2 mil toneladas, 0 que representou a maior quantidade produzida em duas décadas no
municipio. A soja € hoje o principal gréo do agronegoécio brasileiro, sendo o pais 0 segundo
maior produtor mundial da oleaginosa, com uma safra de 52 milhdes de toneladas e uma éarea
plantada de 18,4 milhdes de hectares em média por ano.

O advento da citricultura nalavoura permanente’, no municipio, mostra que, em 1991,
eram plantados 122 ha de laranjas, nUmero que, em 2011, diminuiu para 51 ha. A pecuaria,
devido a escassez de dados em anos anteriores, apresenta nimeros com base nos anos de 2006

e 2011, fato que dificulta andlises mais especificas. Neste periodo, a maior criagdo € a de

" Compreende a &rea plantada ou em preparo para o plantio de culturas de longa duraco, que apds a colheita
nado necessitassem de novo plantio, produzindo por varios anos sucessivos. Foram incluidas nesta categoria as
areas ocupadas por viveiros de mudas de culturas permanentes (IBGE, 2011).
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bovinos, tendo aumentado em aproximadamente 35%, apresentando em 2011, 402.273
cabecas. A ovinocultura aparece em segundo lugar, com 158.743 cabegas.

Com relagéo a condicdo do produtor rural, em 2006, 326.108 hectares eram ocupados
por proprietario individual; 62.835 hectares eram ocupados por condominios e sociedades,
vindo em terceiro lugar os arrendatérios, com ocupacdo de 38.700 hectares.

Neste contexto, torna-se necessario caracterizar as configuragcBes de propriedades
guanto a extensdo de terras, onde 0 municipio em questdo € formado por latifundios.
Considera-se que latifundio de exploracdo é aguele imével que, tendo as dimensdes
equivalentes a de um até seiscentos modulos, sga mantido inexplorado em relacdo as
possibilidades fisicas, econbmicas e sociais do meio, com fins especulativos, ou sga,
deficiente ou inadequadamente explorado (IBGE, 2011).

A regido Sul do estado ainda concentra uma parcela de latifundios de baixa
produtividade. Navarro (apud MEDEIROS, LEITE, 1999, p. 80) afirma: “Hoje sdo poucas as
regides onde é possivel identificar propriedades com tais caracteristicas: o tridngulo Cruz
Alta-Santiago-S8o Gabriel, aém de muitos municipios da fronteira com o Uruguai”. Esta
constatacdo esta baseada no Decreto 84.685/80, que regulamentou a Lei n° 6.746/79, por este
as propriedades podem ser classificadas em minifundio, pequena, média ou grande
(latifindio). Na tabela de dimens&o do Médulo Fiscal® (que é a medida padréo estabelecida
pelo INCRA) por municipio. Sdo Gabriel estd enquadrado no Médulo Fiscal de 28 ha

Além de ter a base econémica centrada na agropecuéria, Sdo Gabriel recentemente
inicia a diversificacdo de culturas, como o caso do cultivo do eucalipto e apicultura. Em
2006, foram plantados 414.000 pés de eucalipto, segundo o Censo Agropecuério do IBGE.
Destaca-se aqui a vinculacdo da apicultura as plantagcbes de eucaipto, que sdo0 muito
procuradas pelos moradores rurais para a producéo de mel. Dos produtores de mel associados
a Cooperativa Apicola do Pampa Galicho — COAPAMPA/Sa0 Gabriel/RS, 50% vivem
exclusivamente da renda do mesmo, cuja producéo atinge 1,1 toneladas por ano.

Ha de se registrar que nos ultimos anos houve um aumento de assentamentos na
regido. Os assentamentos da Reforma Agraria que foram criados no meio rural da Metade

Sul®, a partir da década de 1980, possibilitaram novas perspectivas nas politicas de justica

8  Considera-se pequena propriedade a que possui de um a 4 mddulos fiscais, a média de 4 a 15 médulos e a

grande, acimade 15 médulos. Entende-se por latifundio de extensdo a area acima de 15 médulos fiscais.
O termo Metade Sul (MS) € considerado como regido que abrange a fornteira oeste, a regido sul e a parte
central do Estado do Rio Grande do Sul (ROCHA, 2011).

9
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social, desenvolvimento da agricultura familiar sustentdvel e seguranga alimentar, entre
outras.

No contexto do municipio em estudo, estes novos agricultores configuram-se novos
agentes sociais numa regido tradicionalmente conhecida por sua estagnacéo socioeconémica e
agricultura de monocultivos, concordando com Rocha (2011). Em S&o Gabriel a chegada
destes atores suscitou uma desestabilizacdo da histérica dindmica rural loca e provocou
conflitos de interesses entre oriundos da reforma agraria (Movimento dos Sem Terral MST) e

agropecuaristas, envolvendo varios setores da sociedade local, conforme descri¢éo abaixo:

No Rio Grande do Sul, na regido da Campanha Galcha, tradicionalmente
identificada com o dominio secular do latifundio pecuarista, recentemente
convertida em espaco de expansdo do agronegdcio, encontra-se um dos locus dessa
disputa. Um dos espagos-tempo onde esse processo tornou-se emblemético é o
municipio de S8o Gabriel. Nesse espaco-tempo, em sua luta para se espaciaizar e se
territorializar, 0o MST obteve conquistas como a formac&o dos assentamentos rurais,
por outro lado, os sujeitos que vivenciam a luta pela e naterra...] (SANTOS, 2012,
p. 17).

A distribuicéo para a Metade Sul do Rio Grande do Sul destes novos atores sociais no
meio rural — peguenos agricultores, pode ser visualizada no cendrio conforme mapa (ANEXO
C). Estes, mesmo com pouco volume de producdo agricola ja se constituem como sujeitos
atuantes, configurando um mercado de produtos coloniais no municipio, o que tornou visivel
para a comunidade uma nova perspectiva agricola para aregido. Em Séo Gabriel hoje existem

duas feiras livres semanais com a participacdo de agricultores oriundos da Reforma Agraria

1.2 EDUCACAO

Na histéria da educacdo brasileira, 0 amparo legal para sustentagdo de iniciativas
voltadas a qualificac@o da oferta de ensino é recente. Artigos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (LEI 9394/96), da Resolugdo CNE n°1, de 2002, da Resolucéo CNE n° 2,
de 2008 se constituem nas principais referéncias a organizacéo e a qualificacéo da oferta de
ensino do campo.

Séo Gabriel ndo possui Sistema Proprio de Ensino, estando as agfes da Secretaria
Municipal de Educacéo/SEME subordinadas a 19 Coordenadoria Regional de Ensino - CRE
e a0 Conselho Estadua de Educacdo do RS - CEED. Neste contexto, o Conselho Municipal
de Educagéo encontra-se em processo de construgéo do Plano Municipal de Educacdo, o que
ainda ndo é uma realidade no municipio. Atuamente (2014), a SEME apresenta um quadro de



26

29 funcionarios; 17 Cargos Comissionados — CCs e 12 servidores concursados, atuando em
14 setores para atender a oferta de Ensino Municipal .

O municipio encontra-se, em 2014, na implementacéo do 8° ano, contando ainda com
a 82 série. A abrangéncia do municipio compreende 36 escolas, sendo 28 na zona urbana:
dezoito Escolas Municipais de Ensino Fundamental, nove Escolas Municipais de Educagéo
Infantil e uma de Ensino Médio. Para atender a demanda educaciona dos moradores do
campo, 0 municipio atualmente mantém oito Escolas de Ensino Fundamental: cinco séo Polo
e trés multisseriadas. As primeiras oferecem o Ensino fundamental de 1° ano a 82 série, e as
demais relinem estudantes do 1° ao 5° ano. O numero total de matriculados em 2013 totalizou
5677 estudantes, sendo 606 alunos do campo. O indice de Desenvolvimento da Educacéo
Bésica do municipio dos anos iniciais e finais atingiu 3,7 (2011); ressalta-se que as metas
esperadas para anos iniciais e finais foram atingidas. Em 2014, aguardam-se os resultados do
IDEB/2013 atingidos pelas escolas municipio, cujos dados ainda ndo foram divulgados.

No ano de 2013, as matriculas nas escolas do campo da rede publica municipal
representaram 10,69 % do total de matriculas da Educacdo Bésica em Sdo Gabriel. Nos
altimos cinco anos, observa-se uma reducdo de 22% no nuimero de matriculas nas escolas
municipais do campo. Uma das causas que contribuiram para tal fendmeno foi a interrupcéo
do processo de municipalizagdo de uma escola do campo, cujos 168 estudantes eram oriundos
de assentamentos rurais (SEME, 2011). Esta ficou sob a responsabilidade da 192
Coordenadoria Estadual de Educacdo, com sede em Santana do Livramento/RS. Uma
comissdo representativa dos assentados recorreu as instancias regional e nacional (CEEJ/RS e
MEC) para solicitar ainterrupcéo deste processo, bem como informar n&o mais negociar com
a gestdo municipal, em razdo das divergéncias atreladas a questbes sociopoliticas da
trajetoria’® gabrielense.

19 0 ano de 2003 em S&o Gabriel/RS foi marcado por manifestacdes sociais conflituosas no campo a partir da
desapropriacdo de area de grande extensdo de um Unico proprietério para Reforma Agréria; Neste contexto,
mais de 800 familias de “SEM-TERRAS” se deslocaram para Sao Gabriel no intuito de ocupar estas terras,
desencadeando confronto direto entre MST X governo municipal, bem como autoridades locais e ruralistas
(BRUM, 2006). Muitos destes acontecimentos mostraram uma concepcdo social dos latifundidrios e
governantes daregido - “coronelismo” regional de carater reacionario.
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Gréfico 03 - Demonstrativo das Matriculas no Municipio
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Fonte: Dados oriundos do Setor de Controle Escolar — SEME/2008/2012.

O Gréfico 03 demonstra queda no nimero de alunos matriculados no municipio, nos
altimos cinco anos. O acesso a Educacdo da populagdo do meio rura revela um quadro
restrito e preocupante, diante ndo s0 das impossibilidades de continuidade dos estudos -
inexisténcia de Ensino Médio, auséncia de oferta de Educacdo Infantil na regido, auséncia de
Educacéo de Jovens e Adultos — EJA, fatores que demonstram a auséncia de maior interesse
do Estado nessas &reas, fortalecendo uma trgjetéria historicamente excluida. Além disso, o
municipio esta deixando de cumprir as diretrizes, principios e normas para o desenvolvimento
de politicas publicas de atendimento da Educacdo Basica do Campo inclusas na Resolucdo
2/2008, onde no artigo 1°, § 4° estabelece que: “A Educagcdo do campo deverd atender,
mediante procedimentos adequados, na modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos, as
populagbes rurais que ndo tiveram acesso ou ndo concluiram seus estudos, no Ensino
Fundamental ou no Ensino Médio, em idade propria’; e no artigo 3° onde diz que: “A
Educacéo Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental serdo sempre oferecidos nas
préprias comunidades rurais, evitando-se 0s processos de nucleacdo de escolas e de
deslocamento das criangas” (BRASIL, 2008) .

Dados disponibilizados pela SEME revelam que 50% dos estudantes da zona rural sdo
beneficiarios do Programa Bolsa-familia. Porém, segundo informagdes fornecidas pelo
profissional responsavel, acredita-se que esse percentua sga maior, pois ha estudantes

beneficidrios, na grande maioria, filhos de trabalhadores rurais, que migram constantemente
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de municipio ou de escola sem informar suas transferéncias as escolas, refletindo a
instabilidade econémica destas familias pela temporalidade de suas atividades |aborais.

De acordo com a Pesguisa Diagnostica, a escolarizacao das familias do entorno das
Escolas Polo que € composta na sua maioria por trés membros (dados obtidos em 60% dos
entrevistados) possui nivel de instrugdo Ensino Fundamenta incompleto (em mais de 80%
dos entrevistados); ou analfabetos (10%).

O funcionamento das Escolas Polo em S8 Gabridd com calendario alternativo
validado pelo Conselho Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul e garantido nos
Pareceres 1099/2011, 138/2012 e 389/2013, consente a organizacdo diferenciada dessas
escolas (RIO GRANDE DO SUL, 2011, 2012 e 2013). A proposta se constitui da seguinte
maneira: nas segundas, quartas e sextas feiras estudam as séries finais, e, nas tercas, quintas e
sabados, os anos iniciais. Nestes dias, 0s turnos devem ter sete horas e trinta minutos de carga
letiva.

As cinco Escolas oferecem o Ensino Fundamental completo, atualmente com turmas
de 1° ano a 82 série. Esta disposto nalel que as escolas de campo tém, além da flexibilidade de
calendario, a mesma disponibilidade para organizar o curriculo e metodologia apropriados as
necessi dades e interesses dos estudantes da vida no campo.

Também se deve considerar que, pela caréncia de investimento nas Escolas do Campo,
as familias que ocupam este espaco ndo tém opcdes no que se refere a educacdo das criangas e
jovens, 0 que pode ocasionar o deslocamento para o meio urbano, em busca de novas
perspectivas ( a auséncia de Escolas técnicas/Ensino profissionalizante, de Educacéo Infantil,
de EJA no campo e do Ensino Superior - fatores que podem inviabilizar a permanéncia no
campo). Este agravante sustenta o paradoxo que mostra: mesmo sendo o Brasil significativo
exportador agropecuario mundial, onde S&o Gabriel faz-se presente, ainda ha muito pouco
investimento na Educacdo do Campo, tanto em nivel de gest&o publica nacional como local.
Defende-se atuamente uma educacdo que sgja no campo e do campo, terminologia
explicitada por Caldart, Cerioli e Kolling (2002), e que a mesma deveria encontrar-se muito
além da agricultura e pecuaria.

Arroyo (1992) demonstra com muita clareza este cenario:

Teremos que optar entre continuar tratando o homem do campo como um carente
crénico que precisa ser alimentado, curado, informado, integrado, educado ou passar
atraté-lo como um cidaddo trabalhador historicamente excluido dos direitos basicos,
gue vem tomando consciéncia desta exclusdo e se organiza na reivindicagéo de seus
direitos (1992, p. 5).
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Em S0 Gabriel este cenario reflete-se na fala dos politicos, dos diretores, dos
professores e mesmo dos familiares e educandos que tomam como natural uma posi¢ao

subalterna e excludente.

1.3 A GESTAO EDUCACIONAL EM SAO GABRIEL

O processo de expansdo do conhecimento e da educacéo, atualmente, exige apoiar-se
em conceitos que incluem diversidade, flexibilidade, competitividade, desempenho,
eficiéncia, autonomia, equidade entre outros que compde a complexidade do processo
educacional, tendo como foco a |6gica empresarial com aspecto mercadol 6gico — inseridos na
nova ordem mundial, o neoliberalismo. Nesta |6gica, conforme Sartori (2013) descreve, este
novo aspecto com foco no empreendedorismo que visa maximizar resultados, minimizando
investimentos, acaba trazendo sérios prejuizos a formacdo docente, tanto pelo aligeiramento
quanto pela incipiente qualidade académica. Para a promoc¢do da qualidade da educacéo
publica, na perspectiva de uma gestdo democrética de ensino, e para sua efetivacdo, que
inclui a garantia de acesso e permanéncia a escola como fatores componentes de efetividade

social, aLDB, em seusartigos 14 e 15, apresenta as seguintes determinacoes.

Art. 14 - Os sistemas de ensino definiréo as normas da gestdo democrética do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios.

|. participacdo dos profissionais da educag@o na elaboracéo do projeto pedagdgico da
escolg;

1. participacdo das comunidades escolar elocal em consel hos escolares ou equivalentes.
Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares plblicas de educagéo
bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e
de gestéo financeira, observadas as normas de direito financeiro piblico (BRASIL,
1996).

A educacdo assim passa a ser um direito de todos, e ndo mais de alguns. O desafio a
ser enfrentado agora, para Libaneo, traz uma complexa dinamica a ser implementada:

[...] igualdade de acesso ou universalizagdo do ensino em todos os niveis e qualidade
de ensino ou universalizagdo da qualidade aparecem como antiteses. N&o é possivel
ampliar os niveis de escolarizacdo e dar condigdes de permanéncia na escola e na
universidade com o mesmo nivel de qualidade e €eficiéncia, em razéo da diversidade
e das condicdes existentes no contexto atual (LIBANEO, 2012, p. 106).
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Na busca pela superacéo efetiva de entraves cotidianos nas escolas e promogéo de
avangos estratégicos nos processos educativos a gestdo educacional é agora vista como
condicdo basica fundamental da qualidade do ensino e transformacédo da identidade escolar
(LUCK, 2011). Porém, algumas equipes gestoras, muitas vezes, pela fata de referencia e
orientacdo tedrico-metodolOgica consistente, aém da dindmica complexidade ao qua a
educagdo encontra-se imersa, ainda enfrentam dificuldades no éxito de suas agbes. Alguns
aspectos elencados por Luck (2011), que também sdo considerados responsaveis pelo cenario
descrito: falta de sensibilidade de gestores de sistema de ensino para a responsabilidade na
formacdo de estudantes, onde os dirigentes atuam, muitas vezes, atrelados a grupos politicos
que atendem interesses particulares de correligionarios, ao invés da sociedade em gerd; e a
falta de politicas educacionais consistentes. Esta situacdo € encontrada em varios municipios
do pais, incluindo neste contexto Sao Gabriel.

1.3.1 Matizes Politicos na Educacéo de Sdo Gabriel

A educacdo no Brasil, a0 longo da histéria, tem registros pontuais acerca da
prejudiciaidade da ingeréncia politico-partidaria na gestéo publica, hgja vista que sua ideologia
(re) cria uma pedagogia para atender interesses patrimonidistas, desprezando os fins necessarios
de contemplar uma sociedade diversificada. Tavez sga deste fator uma das causas da perda da
qualidade na educacéo brasileira, sempre a mercé de interesses transitorios dos partidos politicos no
poder. O nominado “toma la, da ca”, citado por Paro (2010), é descrito como parte de nosso
contexto socid que esta regido por normas tanto no nivel econdmico, em Vaios aspectos da vida
socid, como em relagesingitucionals.

Os grandes contrastes socioecondmicos do pais refletem-se ainda em suas prioridades de
governo. Serve o exemplo datecnologia, que deveria estar a servigo da educagéo, proporcionando
melhor qualidade na aprendizagem, entretanto, a realidade demonstra um quadro ineficaz. De
outra parte, umatecnol ogia de ponta esta a servigo da politica partidéria, quando a urna e etronica,
pioneira no Brasil, serve de modelo para outros paises. A ineficiéncia de um lado e a extrema
eficiéncia de outro, nos coloca a questdo: a educacdo é realmente prioridade do Estado brasileiro?
Esta condicdo tem raizes na auséncia de uma palitica publica comprometida em formar quadros
qualificados de servidores do Estado, aprimorados constantemente, para aém da gestdo de cada

NOVOo governo.
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No Brasil, € pré&ica recorrente peguenos municipios fazerem uso das Secretarias
Municipais como fonte geradora de votos, quando as secretarias de educacdo assumem um papel
de moeda de troca, um toma |4, da ca, garantindo a perpetuacéo das relactes de poder de cunho
oligarquico-patrimoniaista  Motta (apud LESCURA; FREITAS JR; PEREIRA, 2013) relata
muito bem a perpetuacéo de influéncias culturais em organizagBes publicas do Brasil, onde se
misturam tragos de sociedade moderna e arcaica, apresentando ainda vestigios de comportamento
oligarquicos e de senhores de engenho. Este cenario pode ser constatado em aguns documentos
expedidos pela SEME, durante varios anos, podendo ser conferido em documentacéo contida no
topico 2.4. O processo de nucleacdo no municipio de Sao Gabriel, que apresenta o histérico da
primeira Escola Polo (ANEXO D). A educagdo, neste cenario, também em Sdo Gabrid foi
utilizada como estratégia politica, e ndo como de fato é ou deveria ser uma politica estratégica
central paraamelhoria do desenvolvimento socid.

Os programas do governo federa abrem novas oportunidades para uma melhoria da oferta
e qualidade na &ea da educacdo — no campo inclusive. Porém, muitas vezes, sGo apropriadas
como iniciativa do candidato A ou B, onde agdes previstas no Plano de Desenvolvimento da
Educacéo do Ministério da Educacdo e Cultura- MEC passam a ser exibidas como obra particular
de grande esforco.

Nao é diferente em So Gabrid - RS, quando a palitica partidaria, sob 0 matiz de suas
bandeiras se sobrepde a educacéo. A palitica partidaria no municipio se distingue por bandeiras de
vérias cores, onde cada coligacdo ostenta um tom préprio. No contexto especifico, a cidade se
dividia em basicamente dois tons, onde notoriamente a politica se repartia em duas correntes,
visto que nas duas Ultimas décadas apenas dois candidatos assumiram aprefeitura.

Interesses politicos de determinada faccéo politica falam mais dto do que os interesses
coletivos. Projetos educacionais com perspectiva de éxito nem chegaram ao seu find em gestGes
da Secretaria de Educacdd — ou 0s que executados nos trés primeiros anos do mandato de
determinada administracdo, passam a sofrer a¢ao de “desmonte” no tltimo ano do governo que
n&o obteve ared e ¢do.

Demongtra-se este cenario, com exemplos de fatos ocorridos na gestéo educaciona do
municipio entre os anos de 2011 e 2012. A elaoracdo de projetos que estavam sob a
responsabilidade da equipe nominada Nucleo de Plangamento e Gestédo Edtratégical2011,

posteriormente designada Coordenacdo de Plangamento Educacional e Superviséo
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Educacional/2012, tinha neste periodo, mais de trinta™* propostas educativas para as escolas do
municipio em diferentes niveis e modaidades da educacdo Basica do municipio, muitos dos quais
foram executadas em parcerias com Universidades e Orgdos Governamentais (Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rurd - EMATER) e ndo governamentais (Cooperativa de
Prestacdo de Servigos Técnico — COPTEC).

Dos projetos executados, até o fina de 2012 com a troca da gestdo municipa por outro
segmento partidario, e sem nenhuma andlise de contetido técnico realizada, todos os projetos ndo
tiveram continuidade.

No perfodo 2011/2012, profissionais e/ou gestores™ qualificados, que vinham atuando na
melhoria da qualidade do ensino, sdo passiveis de perderem e/ou deixarem seu cargo caso nNéo
compartilhem da ideologia Stuacionista. Interessa, pois, ads governos municipais manterem
pessoas ideol ogicamente ainhadas, pouco importando sua formac&o ou comprometimento com a
educacdo. Deixase claro que este cenario ndo € privilégio de Sdo Gabrid. Em inlmeros
municipios brasileiros o que importa em periodos eletorais é que comunguem do mesmo matiz
politico. Paes de Paula (2005) afirma que em razéo da tradicéo patrimonialista, 0s empregos e
beneficios que auferem o Estado Brasileiro costumam estar rel aci onados aos interesses pessoais e
ndo aos interesses publicos, a0 mesmo tempo em que a escolha das pessoas que iréo exercer as
funcdes publicas faz-se de acordo com questdes pessoais e ndo com base na capaci dade técnica do
profissona.

Reflexo disso em Séo Gabrid, € que gpds troca de governo municipa em 2012, na gestéo
2013/2016, todos os cargos dedirecdo dasescolasforam exonerados, independente de sua
competéncia, considerando-se apenas a sua conotacdo politica partidéria, incluindo aqui, as
equipes gestoras do campo. Neste contexto, a modalidade de escolha dos dirigentes escolares em
Séo Gabriel € de livre indicacdo pelos poderes publicos, aspecto que corrobora com Dourado,

! Cita-se entre eles Projeto Qualidade na educagdo — SESI e FIERGS; O jornalismo na sala de aula (Lingua
portuguesa) — prética pedagégica para professores de Lingua Portuguesa; Curso de capacitagdo para a
elaboracdo de projetos educativos (todas as areas); Curso de capacitacdo para Supervisores; A Valorizacdo da
Histéria e Culturas Indigena e Afro-brasileira no Processo Educacional no contexto das Leis: 10639/2003 e
11645/2008; Capacitacdo de Professores Desenvolvendo Um Plano de Acdo para Prova Brasil. Projeto
Dancas Galichas — Escola Polo Jerénimo Machado — Tiargju; Lixo rural — Projeto-piloto - Escola Polo Ernesto
José Annoni — Cerrito-Catugaba; Plano de Acdo de Educacdo Nutriciona nas Escolas do Campo —
Multisseriada E.M. Jodo Giuliani Projeto Piloto: “Obesidade: N&o Alimente Esse Problema”; Projeto
Operaciona da Coleta Seletiva nas Escolas Rurais com Um Caminhdo Cagamba.

12 Exemplo deste cenério foi saida do secretario de educagso que conseguiu em curto prazo — menos de um ano,
legalizar a situacdo das Escolas Polo do Municipio de Sdo Gabriel/RS, pois a SEME até entdo ndo estava
cumprindo o acordo que previa anual mente uma solicitagdo de aprovacdo do calendario aternativo ja ha mais
dez anos, sob o risco dos estudos realizados pel os estudantes da zonarural neste periodo perderem a validade.
Foi a partir desta agdo que legalizou-se e foi validado junto ao CEED os estudos e o calendério alternativo de
2011 no municipio de Sdo Gabriel. Esta troca se deu meramente por uma questéo de cunho partidario.
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(apud FERREIRA, 1979), em que de afirma que este ato de livre escolha configura e contempla

como formamais usud de clientelismo.

1.3.2 A Gestdo nas Escolas do Campo

Os gestores das escolas do campo no municipio de Sdo Gabriel, como também os
dirigentes das Secretarias Municipais, sdo escolhidos por indicacdo partidaria da
administracdo. Este quadro é preocupante na medida em que o municipio, por exemplo, na
mesma administracdo 2009/2012, trocou trés vezes o gestor da Secretaria de Educacéo. Esta
conjuntura aponta para uma administragdo educaciona zigue-zague (CUNHA, 1994),
presente em varios governos municipais do pais, apresentando consequéncias graves ao
seguirem esse padrdo politico administrativo.

Em cada troca atera-se, além do foco de trabalho, também a equipe de atuacdo. Cada
secretario apresenta uma linha curricular, seu modo de desenvolver a estrutura funcional das
escolas e suas prioridades. Cunha (2009) identifica trés causas para este governo zigue-zague:
o eleitorismo, o voluntarismo politico e o denominado experimentalismo pedagdgico.

O eleitorismo, na concepcdo do autor, consiste na busca por politicas educacionais que
impactem nas urnas, traduzindo resultados em votos para (re) eleicdo do dirigente municipal
e, consequentemente, do escolar também. J& o voluntarismo ideoldgico visa combater, em
curto espaco de tempo, todos os males da educacdo e também da sociedade. Por fim, o
experimentalismo pedagdgico, na mesma perspectiva abordada, consiste na exatacdo de
grandes propostas curriculares, porém sem bases cientificas e que sequer tenham sido
anteriormente experimentadas. Esse é o ambito no qual se encontram os gestores das escolas
do campo no municipio em estudo, fato que, muitas vezes, impede que bons profissionais
exercam suas atribuigdes por pardmetros que ndo priorizem a competéncia dos sujeitos e sim
consenso de ideologias partidarias. Na atual gestdo, eleita no Ultimo pleito para prefeito —
2013/2016, todas, 100% das diretoras das Escolas Polo, tiveram seus cargos exonerados e
foram substituidas, cendrio na contramdo do que estd estabelecido na Lei de Diretrizes e
Bases no que tange a Gestdo Democrética na Educacéo Béasica, quanto a auséncia de eleicdo
de diretores.

No contexto pesquisado, as equipes constituidas de gestédo ndo sdo organizadas por
escolha da diretora, e sim de forma imposta por cargos de chefia da SEME, algumas vezes
formada por pessoas que mal se conhecem.
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Este panorama € descrito por Perrenoud:

Assim, pode-se supor que as equipes formadas de forma autoritaria agrupardo, acima
de tudo, assalariados pouco qualificados e que os graus de liberdade seréo mais
restritos se o trabalho tiver de se submeter as exigéncias da produtividade, a regras
muito estritas ou atecnologias constrangedoras (PERRENOUD, 2001, p. 116).

Constatou-se na pesquisa diagnostico que as equipes gestoras das Escolas Polo no
municipio de S&o Gabriel, indicadas pela administracéo em 2013 escolheram os Polos em que
gostariam de trabalhar, por conveniéncias particulares (proximidade da sua residéncia,
comunidade de origem, criangas mais “calmas/passivas” do que na zona urbana, €tc.). A
maioria delas sdo profissionais experientes atuando ha mais de 10 anos em escolas rurais.

A gestdo democrética e participativa no interior das escolas, razéo de lutas de
educadores e movimentos sociais em busca de um projeto de educacdo publica de qualidade,
tem sido dificultada por alguns elementos elencados por Paro (2006), onde tem na prépria
sociedade um significante entrave; a tradicdo € de natureza autoritaria, articulada a interesses
de uma minoria que age de acordo com os determinantes econdémicos, politicos, sociais e
culturais, se opondo a democracia.

Para Bobbio (apud PALMA FILHO, 2013): “até que ponto ¢ possivel a sobrevivéncia
de um Estado Democratico em uma sociedade (escola, fabrica, familia, etc.) nado
democratica?”. Esse questionamento instiga a rea possibilidade da efetivacdo do avanco
democrético em ambito escolar enquanto que a sociedade brasileira avanca em passos largos
para processos de exclusdo, verticalismos decisorios e particularismos de préticas publicas
(apud PALMA FILHO, 2013).

No aspecto da gestéo escolar publica, salienta-se que o processo foi o gerado pelaluta
organizada pela sociedade civil pela (re) democratizacéo do pais, porém sob outros matizes,
além da garantia do acesso (BATISTA apud PALMA FILHO, 2013), tendo como resultado
deste movimento a aprovagdo do principio da “gestdo democratica do ensino publico”- art.
206 da Constituicdo Federal de 1988. As novas perspectivas incluiram a democratizagcdo de
préticas pedagdgicas e administrativas. Quando nesta pesquisa discorre-se sobre o tema
gestdo democrédtica da educagdo, pressupde-se também incluir neste conceito a
democratizagdo do acesso e permanéncia/continuidade nos estudos, participacdo nos
processos de planificagdo e decisdo, aém das relagdes de autonomia. Luce e Medeiros (2006)
concentram neste aspecto a insercdo destas relagbes em um projeto mais amplo de

democratizacdo de sociedade, do qual a educacéo é constituinte e constitutiva.
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Um exemplo deste contexto nesta pesquisa € constatado de acordo com o Projeto
Diagnostico, contrariando os preceitos das autoras acima destacadas, quanto a participacéo
dos funcionarios nas pautas de reunides dos professores. Os dados apontam que, de acordo
com 72% destes, os temas de reuni8es estdo centralizados nos gestores e, quanto a elaboracdo
do Regimento Escolar, somente 52 % dos professores entrevistados relatam que participaram
da mesma. Quanto aos funcion&ios da Escola, nenhum mencionou ter participado da
elaboracdo do documento referido. Esta realidade analisada ndo segue o preceito de Freire
(2004), em que o importante ndo € a inteligéncia expressa no texto deste documento, mas sim
se a pratica confirma o que ali esta registrado e revela a posicdo ideoldgica de quem o
escreveu de quem fez o texto, uma vez que no registro documental consta que este
instrumento foi construido coletivamente.

Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico, 48% dos professores afirmaram ter participado
na sua elaboracdo. Os funcionérios novamente tiveram negada sua participacdo, pois nenhum
mencionou ter participado da elaboragdo do PPP.

Sem participacdo, a direcdo nega préticas democréticas ou quaisquer outras formas de
gestdo que ndo segja autoritaria. Os pilares da gestdo democréatica: autonomia e participacao,
devem estar explicitados no Projeto Politico Pedagdgico. Uma contextualizacdo do entorno
escolar, caracteristicas bésicas do perfil socioecondmico e cultural dos estudantes, deve ser a
mola propulsora do desencadeamento de um processo democr@ico na escola, com a
participacdo de todos o0s segmentos da comunidade, fortalecendo um cardter de
comprometimento e responsabilidade com todos e para todos, 0 que ndo se constatou na

pesquisa nas Escolas Polo de S&o Gabriel.

1.4 SINTESE ANALITICA DO CAPITULO

Quanto as caracteristicas socioeconémicas do municipio, percebe-se que o reflexo da
zonarural de S&o Gabriel é fruto de uma trajetéria econdmica de desenvolvimento arraigada a
um processo concentrador de riquezas, pois, apesar da baixa densidade demogréafica da zona
rural, h& uma relevancia meramente econémica da producéo do campo para 0 municipio, com
grandes areas monocultoras de gréos e pecudria economicamente importantes para os indices
de desenvolvimento do pais e do Estado, mas pobre no contexto social e cultura. As
estatisticas apresentadas demonstram que hd um esvaziamento “humano” do espago rural no

municipio.



36

Embora exista um consistente suporte legal que ampare as escolas do Campo no que
se refere a qualificago do ensino nestas &reas, com incentivos e investimentos estruturais e
em recursos humanos, as mesmas encontram-se ainda com desigual dade de oportunidades em
detrimento do Ensino Urbano.

O tépico Educacao revela que, em Sdo Gabriel, existem fatores limitantes como clima,
condicdes das estradas, tempo de permanéncia no percurso moradia-escola-moradia,
calendario com horario diferenciado (dias aternados e jornada dupla de aula) e a ndo insercéo
de tematica especifica para 0 campo em formagoes.

O PD aponta que a maioria das profissdes dos familiares dos estudantes das Escolas
Polo sugere baixo nivel de escolaridade; pessoas ndo qualificadas para ocuparem cargos ou
funcbes mais elevadas. A maioria absoluta dos pais trabalha em atividades relativas ao
campo; por outro lado, a maioria das maes ndo exerce atividade profissional, executando
tarefas caseiro-domésticas. Este quadro € um descompasso com a realidade vivida hoje onde
as mulheres ganham espago na carreira profissional, isto deve ser cuidadosamente analisado
para ver como este fato reflete-se nas alunas, para que ndo comprometam a motivagdo e
expectativas em suas vidas.

Quanto a flexibilidade de proposta curricular e metodoldgica que melhor se adapta a
realidade rural disposta no capitulo |1, artigo 28 da LDB (BRASIL, 1996), ndo acontece na
prética. O que acontece é que esta flexibilizacgo de organizacdo de calendério esta na verdade
vinculada a internalizacdo de uma cultura de ano letivo que observa um mesmo periodo de
férias, correspondendo ao cotidiano da vida urbana, ndo ao do campo, onde as épocas de
colheita e plantio diferem da dindmicalaboral urbana.

O turno escolar estabelecido pela Secretaria Municipal de Educacéo e legalizado pelo
Conselho Estadual de Educacdo do Estado nestas Escolas — 7h e 30min €, no minimo,
controverso se realmente eficaz e adequado no processo ensino-aprendizado do educando.

Diferente da maioria das escolas urbanas de Ensino Fundamental que trabalham em
periodos de quatro horas diarias, cinco dias por semana, excluindo as que trabalham com o
Programa do MEC Mais Educacdo®, é notdrio que o tempo de permanéncia expandido nestas

escolas com apenas o curriculo obrigatério, ndo apresentando atividades complementares no

3 O Programa Mais Educacéo, instituido pela Portaria Interministerial n° 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educacgdo para induzir a ampliagdo da jornada escolar
e aorganizacdo curricular na perspectiva da Educacgéo Integral, que inclui educagdo ambiental; esporte e lazer;
direitos humanos em educagado; cultura e artes; cultura digital; promogdo da salde; comunicagdo e uso de
midias; investigagdo no campo das ciéncias da natureza e educagdo econdmica. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content& view=article& id=16690& Itemid=1115.
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caso de escolas de Educacéo Integral, compromete a atencdo dos educandos acima de 4 horas
letivas quanto a um processo eficaz de aprendizado. A flexibilidade que a Legislacéo oferece
as escolas do Campo quanto ao calendario diferenciado ndo garante oportunidades iguais de
aprendizado, uma vez que ndo se esta considerando o contexto socioecondmico-cultural
destas criancas, 0 tempo que elas permanecem dentro do transporte escolar antes e depois da
escola, e 0 horério que saem e chegam em casa. Esta ressalva critica seré aprofundada no
capitulo 5 — A democracia no contexto das escolas polo em G&o Gabriel/RS e seus reflexos.

De acordo com dados coletados e analisados, constatou-se que: - quase a totalidade
dos familiares questionados dedica-se a atividade agricola e a criacdo de animais;, - a
subsisténcia das familias esta diretamente atrelada ao campo; - 92% vivem de producdo de
hortalicas, frutas, lavouras temporérias, criacdo de animais como porcos, gainhas, gado
leiteiros, ovinos entre outros.

A flexibilidade na proposta curricular ndo estd considerando esta caracteristica
inerente a vida dos estudantes residentes nas areas rurais através dos dados apresentados e,
com isso, reforga-se a consideragdo de Gritti (2003), onde a autora destaca que areferéncia ao
espago rural aparece condicionada a necessidade de adaptacdo ou (re) adequacdo,
prevalecendo a cultura urbana sobre ele.

Ja na questdo abordada no terceiro topico, A Gestdo Educacional em Sao Gabriel,
percebe-se que atuando na Secretaria Municipal de Educacdo (SEME), questdes politico-
partidarias s0 recorrentes a cada pleito eleitora como uma caracteristica ingtituciondizada na
gestéo publica. O competente gestor da lugar ao eloquente candidato. A coordenadora de projetos
dalugar amilitante partidéria, que ostenta e agita a bandeira com a cor de suafaccéo.

O trabaho na gestéo publica deve estar voltado para a comunidade e, independente de ser
estatutéria, ainda se paga custos dtissmos tentando abrir espaco fora desta prética viciada da
apropriacdo personaista da méaquina publica. O momento pré ou pos-eleitora no municipio €
causador de ma-estares, pois as reparticdes publicas municipais ligadas a Prefeitura Municipal
ficam em grande parte cercadas de pessoas comprometidas gpenas com a eleicdo de um ou outro
candidato, que forcam a perda do foco de trabaho. E enorme a dificuldade em dar continuidade
aos projetos iniciados em anos anteriores a € ei¢éo, principalmente quando ha descompromisso da
administracdo para com aeducacdo e acomunidade gabrielense.

Quanto a gestdo das escolas do campo, apontam-se muitos aspectos relevantes na
pesquisa-diagnostico, onde revela a escassa familiaridade das equipes gestoras com aspectos
gue caracterizam as escolas situadas em éreas rurais de S&o Gabriel, ndo reconhecendo a
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necessidade de haver uma proposta pedagdgica diferenciada, mesmo com suas experiéncias
de atuagdo. Das indicadas 20% ndo possuem curso superior, algumas possuem 0 magistério e
outras apenas 0 ensino médio convencional .

Contrariando o que dispde o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipa de

S&o Gabriel, no seu paragrafo 5°, onde afirma que:

Constitui requisito para indicacdo a ocupacdo das funcbes de Diretor de Escola de
Ensino Fundamental e Médio, de Diretor de escola de Educacdo Especia e Vice
Diretor de Escola de Ensino Fundamental e Médio a formacdo minima de nivel
superior, com curso de graduacdo plena em Pedagogia ou outra licenciatura e,
preferencia mente, pos-graduagio na &rea da educacso (SAO GABRIEL, 2004).

Para equipes de supervisdo ou orientacdo escolar se aplicam 0s mesmos requisitos.

Constata-se, independente da lotagdo do cargo de gestor de escola, em qualquer
modalidade de Ensino, que a formagdo minima exigida é a mesma, faltando reconhecimento e
investimento por parte da gestdo publica municipa da necessidade de formacdo aos
educadores do campo de forma gerad e especifica. Frente a esta realidade, emerge a
necessidade da inclusdo de concurso publico especifico para educadores atuarem em éareas
rurais.

O projeto diagnostico aponta que as equipes gestoras escolheram trabalhar na Escola
Polo, pois consideravam gue a dindmica de trabalho nestas pretensamente poderia ser mais
tranquila na zona rural, pois, segundo mais de 70% das gestoras consideram que um ndmero
de alunos menor, com criangas mais ‘“comportadas, respeitadoras, carinhosas”, em uma
comunidade mais tranquila, com pessoas mais humildes, acolhedoras e com ‘“coragdo

»14 o trabalho é menos penoso do que na zona urbana.

grande

Percebe-se neste cenario, que ha uma forte conotagdo pedagdgica retrograda/alienante
de considerar as comunidades rurais como aheias a uma dindmica social contemporanea,
como se a passividade dos alunos representasse um ideal de comportamento “respeitoso”,
destinando-se entdo a estas comunidades uma educacdo alienante, bancaria, na concepcao
freireana, onde os educandos escutam docilmente o educador, so disciplinados, seguem a
prescricdo e sdo meros objetos do sujeito da educacéo, nesta linha referida, do educador.

Configura-se neste cenario reacionario a pretensa “domestica¢do” do presente para o que o

futuro se configure como ago pré-estabelecido, fechado em um “circulo de seguranga” que

4 Expressdes retiradas das entrevistas da PD.
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mantém o presente e ndo corre o risco de haver um desvelamento do mundo de forma
dial6gica e critica (FREIRE, 2005).

Os funcionarios das Escolas ndo estdo tendo participacdo efetiva nas decisdes das
rotinas escolares, ndo estando satisfeitos com a forma como estéo sendo deixados de lado.
Estdo sim sendo alijados do processo educacional, estando na contram&o do que prioriza a
gestdo democrética, pois este segmento da escola ndo estd sendo ouvido. O mesmo se observa
na elaboracdo do PPP da escola, documento que norteia e define as intengdes da comunidade
escolar. Esta exclusdo da participacdo dos funcionarios das escolas reflete que as direcoes tém
postura autoritaria, ndo expressando desejos nem opinides col etivas.

Barroso (apud FERREIRA, 2006) afirma que a participacdo da comunidade escolar
na gestdo educaciona é um fator a contribuir com a transformacdo da sociedade, elevando a
qualidade do ensino, diminuindo a dependéncia vertical das escolas, tanto com relacéo a
administracéo central como aregional, promovendo , ha medida que a comunidade escolar se

envolve nas atividades da escola, uma co-responsabilizagdo na sua gestéo.
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2 O DIAGNOSTICO E O PERCURSO DA PESQUISA

O estudo diagnostico - elaborado no intuito de gerar conhecimentos acerca da oferta
de ensino nas Escolas Polo - se congtituiu fundamentalmente na possibilidade de se ofertar
ferramentas necessé&rias a construcéo e a implementacdo de um Projeto de Intervencéo que
contribua a superacdo dos entraves identificados a qualificaco da atuagcdo das gestoras das
instituicdes de ensino investigadas. A pesquisa que tem como Vviés a gestdo democrética da
educacdo aborda/envolve toda a comunidade escolar na investigacdo: estudantes, professores,

gestores, funcionarios e familiares, envolvendo também funcionérios da SEME.

2.1 METODOLOGIA DO PROJETO DIAGNOSTICO

O estudo envolveu trabalho de campo nas éreas rurais em que estdo situadas as cinco
Escolas Polo. Nas escolas, os formulé&rios, previamente elaborados, foram aplicados em seis
categorias de informantes. gestores, professores, funcionarios, estudantes e familias/

moradores, além dos funcionérios da SEME.

2.1.1 Elaboracao e Aplicacdo de Formulérios

Apbs a identificacdo do numero total de gestores, professores, funcionarios e
estudantes das cinco Escolas Polo, cendrios de investigacdo, estabel eceram-se critérios para
definicdo da amostra.

Optou-se por aplicacdo de formulérios com questdes abertas e fechadas na obtencéo de
dados, sendo elaborados seis formularios diferentes para cada segmento informante
pesguisado: as equipes gestoras, 0s professores, os funciondrios, o0s estudantes, 0s
moradores/familiares e a equipe de funcion&rios da SEME. Os referidos formulérios
encontram-se ao final do trabalho, naintegra (APENDICES A, B, C, D, EeF).

O formulario “¢ uma série ordenada de perguntas que devem ser respondidas por
escrito pelo informante. (...) deve ser objetivo, limitado em extenséo e estar acompanhado de
instrugdes” (LEAL; SOUZA, 2006, p. 80). Como toda técnica de coleta de dados, o
formulario apresenta uma série de vantagens, sendo a economia de tempo uma das mais

relevantes.
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Torna-se necessario agui elencar algumas questes na aplicacdo dos formularios que
possam dar ciéncia do contexto. Observase nas questdes abertas que hd um nlmero
significativo de professores presentes na Escola, durante a aplicacdo da pesguisa, que ndo
responderam as questdes. O formulario foi entregue durante nossa visitagéo técnica as cinco
escolas, por no minimo dois turnos em cada, em dias diferentes. Os professores estavam em
sala de aula, e tiveram, por livre e espontanea vontade, que optar por deixar de responder
algumas questdes pelo tempo disponivel gque tinham. Ficavamos em cada escola no tempo
exato que eles tinham para esta tarefa. Da mesma forma as criangas foram entrevistadas
durante as aulas na sua propria sala. Os funciondrios das escolas e as gestoras responderam ao
questionario durante 0s seus respectivos turnos de trabal ho.

O formul&rio respondido pelos dez gestores continha 34 questfes; 14 de multipla
escolha e 20 questBes abertas, totalizando 340 informagdes. Os 181 estudantes participantes
responderam ao formulario com 25 questdes; sendo oito de multipla escolha e 17 abertas,
totalizando 4.525 informacBes. A coleta de dados junto aos 25 professores deu-se através de
formulério composto de 38 questfes; 18 de multipla escolha e 18 abertas, somando 950
informagdes. Os formulérios dos 19 funcionarios das escolas, participantes da pesquisa,
possuiam 25 questBes; sendo 24 de multipla escolha e uma aberta, perfazendo um total de 475

informagoes.
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Fonte: Arquivo da pesquisadora

Figura 02 — Entrevista com gestora

=

-

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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No trabalho de campo, académicos e professores dos Campi Sdo Gabriel e Jaguardo
da UNIPAMPA™ colaboraram na aplicacdo de formuldrios em residéncias situadas nos
entornos das escolas. Nestas, foram coletadas 4.144 informagdes junto as familias através da
aplicacdo de formulério com 37 questdes; 11 de multipla escolha e 26 abertas. Um total de
10.434 questbes foram tabul adas.

Figura 03 — Entrevista com as Comunidades
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Fonte: Arquivo da puis%dbr_a

5 Participaram da coleta de dados nas familias dezoito académicas do curso de pedagogia de Jaguaro/RS e
guatro do curso de Gestdo Ambiental de S8o Gabriel/RS. As graduandas de Jaguar&o permaneceram trés dias
em Sao Gabridl, sendo duas noites em alojamento disponibilizado pelo 6° Batalhdo do Exército do Municipio.
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Figura 04 — Transporte da UNIPAMPA/Jaguar&o

Fonte: Arquivo da pesquisadora

Os critérios adotados fundamentam-se em principios preconizados na estatistica
indutiva ou inferencial, ou sgja, segundo a | 6gica filoséfica que propde uma operacdo mental
que parta de certo nimero de observaces ou experiéncias (SOBRAL; BARREIROS, 1980).
Assim, os métodos de inferéncia envolvem o célculo estatistico, a partir das quais chega-se a
determinados parametros da populacdo, isto é, permitindo um determinado grau de
probabilidade, generalizar a populacdo certas conclusdes, por comparacéo com os resultados
de umaamostra (REIS et al., 1997).

Na Inferéncia Estatistica a questdo central & como usar os dados para tentar
obter conclusdes acerca do todo ou populacdode onde sdo originarios os dados
(VAIRINHOS, 1996). Pretendeu-se conhecer algo sobre a populagéo U (representante do

Universo de informantes em cada categoria), ndo sendo, em geral, possivel 0 seu estudo
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exaustivo. A informagéo pretendida sobre U foi ent&o obtida a partir de observacéo limitada a
uma amostra conveniente.

As amostras convenientes, permitindo inferéncias vaidas para a totalidade do
universo, sdo amostras aeatorias (MELLO, 1997), ou sgja, 0 problema basico da Inferéncia
Estatistica é descobrir, face aos dados das observacfes, qua € a distribuicdo populacional,
mais precisamente: qual é a distribuicdo da variavel aleatoria que caracteriza (define) a
populacdo (VAIRINHOS, 1996). Em suma, inferir significa, portanto, deduzir como
consequéncia, conclusdo ou probabilidade. Os processos de inferéncia estatistica introduzem
ordem em qualquer tentativa paratirar conclusdes da evidéncia fornecida por amostras.

Foi utilizada uma planilha de célculo de tamanho minimo de amostras™®. Este tamanho
foi definido considerando um nivel de confianca minimo de 90%, erro maximo de 13% e um
desvio padréo de 50% (uma vez que ndo se conhecia 0 comportamento/caracteristicas da
populacdo), corroborando o que mencionam Leal e Souza (2006).

Os procedimentos metodoldgicos para coleta de dados incluiram andlise de
documentos da escola e aplicacdo de formuldarios com questbes abertas e fechadas
respondidas por representantes dos diferentes segmentos, sendo totalizadas 10.786 questbes
tabuladas.

2.1.2 Andlise de Documentos

Nas visitas técnicas as Escolas Polo foram recolhidos e, posteriormente, analisados os
seguintes documentos. Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagdgico e Plano de Estudos
relativos as diferentes areas do conhecimento. No primeiro momento, extrairam-se as
informagBes a partir de pautas previamente elaboradas (APENDICE G).

No momento seguinte, foram adotados procedimentos sugeridos na andlise
documental, nos termos propostos por Oliveira (2007). Nas palavras do autor, chama a
atencao para o fato de que, “na pesquisa documental, o trabalho do pesquisador (a) requer
uma andlise mais cuidadosa, visto que os documentos ndo passaram antes por nenhum
tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2007, p. 70). O resultado da andlise documental acima
referida encontram-se em APENDICE H.

'8 Foi utilizada uma planilha de célculo de tamanho minimo de amostras, a qual se encontra disponivel em
www.si queiracampos.com/.../Cél cul 0%20 tamanho%20amostral .xlIs. Acessado: 03 de setembro de 2013.


http://www.siqueiracampos.com/.../Cálculo%20%20tamanho%20amostral.xls
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O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado, uma vez gque a
riqueza de informagdes neles contidos permite resgatar e reconstituir cenarios relativamente
distantes e/ou permanece como 0 Unico testemunho de atividades particulares ocorridas em
passado recente (CELLARD, 2008).

As respostas dos informantes as quest@es abertas foram digitadas em Quadros, para
posterior andlise de contetdo, nos termos propostos por BARDIN (2009). As questdes
quantitativas foram sistematizadas em tabelas e posteriormente em graficos no programa
Microsoft Office Excel 2007 ©.

2.2 ANALISE DIAGNOSTICA DO OBJETO DE ESTUDO

A pesquisa diagnostica - PD intitulada “Gestao nas Escolas Polo do municipio de Sao
Gabriel/RS- Brasil” foi redlizada a fim de caracterizar as cinco Escolas Polo, suas
comunidades escolares e as equipes gestoras das mesmas, 0 que proporcionou a andise de
cada unidade escolar na acepcéo de diferentes categorias de informantes. No tratamento e
discussdo dos resultados obtidos expressos nos formularios aplicados utilizou-se a andlise de
conteiido de Bardin (2009), que, conforme sua proposta constitui-se num conjunto de técnicas
a partir de comunicagdes utilizando procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contelido das mensagens. Ressalta-se ainda que se optou por Bardin (2009, p. 119) para
categorizar as informagdes - 0 procedimento de "caixas', e estas emergem da classificacdo
anal 6gica dos elementos, a partir da analise do trabalho.

Nessa direcdo, a pesguisa envolveu visitas técnicas as unidades escolares e trabalho de
campo, nos meses de marco e abril de 2013. Os procedimentos metodol 6gicos para coleta de
dados incluiram andise de documentos da escola e aplicacdo de formuléarios com questbes
abertas e fechadas a serem respondidas por representantes dos diferentes segmentos.

Os achados do estudo foram socializados e discutidos tanto com representantes da
gestdo publica como com as equipes gestoras das cinco escolas, na finaidade de que,
coletivamente, se estabelecessem estratégias a serem adotadas com vistas a consecugdo de
objetivos conjuntamente definidos (APENDICE 1) e posteriormente serem tratados no
GEFGESG.



47

2.2.1 Categoria de Informantes

Os participantes da pesquisa foram selecionados em seis categorias de informantes: os
gestores, 0s professores, 0s funciondrios, os estudantes das Escolas Polo e suas familias, além
de técnicos da SEME. Os quadros abaixo apresentados revelam o universo total de

participantes informantes por categoria.

Quadro 1 - Universo Total de Informantes nas Escolas

Escola Escola Escola M2 Escola Escola

Universo de Baltazar Ernesto ManoelaT. | Mascarenhas | Jer6nimo | TOTAL

Informantes T.daSilveira | Jos¢ Annoni | da Cunha deMoraes M achado
Numero de Ges
tores 2 3 2 2 3 12
Numero de Pro-
fessores 14 11 12 9 14 60
Numero de Fun-
cionarios 5 6 5 6 4 26
Namero de Estu-
dantes 65 130 94 122 152 563

Fonte: Projeto Diagndstico

Quadro 2 - Universo de Informantes Participantes

Total da populagdo | Nivel de confianga Erro maximo desegjado Tamanho da
amostra a ser
utilizada
Funcionarios 26 90% 13% 19
Pr of essor es 60 90% 13% 15
Gestores 12 90% 13% 10
Seme 24 90% 12% 16
Estudantes 563 90% 5% 183
Familia 290 90% 7% 112

Fonte: Projeto Diagndstico

De forma sucinta, apresenta-se uma caracterizacao de 03 categorias de informantes da
pesguisa quanto as suas formagdes escolares e/ou académicas:
a) 51% dos funcionarios da SEME possuem curso de especializacdo/pos-graduacéo;
31% possuem Ensino Médio Incompleto ou magistério (nenhum dos respondentes
aponta o curso de pedagogia na sua formagao);
b) 50% das equipes gestoras possui pos-graduacdo; 30% tém somente ensino superior
e 20% possui apenas magistério. Ressalta-se aqui que 70% das informantes atuam

ha mais de 20 anos no magistério;
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¢) 40% dos professores possui somente curso superior, 40% tém especializagdo e 12%
estudaram Ensino Médio Completo no Magistério.

2.3 CARACTERIZANDO ASESCOLASPOLO DE SAO GABRIEL

As escolas Polo do municipio de S&o Gabriel localizam-se em distritos distantes da
sede urbana, alguns deles distanciam-se a mais de 70 km, com o0 agravante de ndo contarem
com vias de trafego adequadas.

O funcionamento das cinco Escolas Polo, com hor&rio diferenciado calendario
aternativo, esta devidamente autorizado pelo Conselho Estadua de Educacéo do Rio Grande
do Sul, através dos Pareceres 1.099/2011, 138/2012 e 389/2013 consentindo a organizacdo
diferenciada dessas escolas (RIO GRANDE DO SUL, 2011, 2012 e 2013).

A proposta se constitui da seguinte maneira. nas segundas, quartas e sextas-feiras
estudam as turmas dos anos finais, e, nas tercas, quintas-feiras e sbados, as dos anos iniciais.
Nestes dias, 0s estudantes permanecem na escola pelo periodo de sete horas e trinta minutos.

No total existiam 563 estudantes matriculados em 2013 nas Escolas Polo do municipio
de Séo Gabridl.

Quadro 3 - Numero de Estudantes por Escola

E.M.E.F. E.M.E.F. E.M.E.F. E.M.E.F. E.M.E.F. TOTAL
Baltazar Teixeira da Ernesto Maria Manoela M ascar enhas Jerdbnimo DE
Silveira José Anoni T.Da Cunha de Moraes M achado ALUNOS
65 130 94 122 152 563
estudantes estudantes estudantes estudantes estudantes estudantes

Fonte: Setor de Controle Escolar/SEME - Censo 2013.

A estrutura fisica das escolas € padronizada em diversos aspectos, variando pouco o
numero de salas e sua utilizacdo. Geralmente as escolas possuem de 03 a04 salas de aula, 02
ou 03 banheiros, contando ainda com biblioteca e sala de video; Os banheiros variam de 02 a
03 por escola.

A sala de recursos funciona somente em duas escolas que possuem Atendimento
Educacional Especializado — AEE. As salas de informatica estdo presentes nas cinco polos,

bem como salas dos professores, cozinhas, refeitorios e salas da direcéo.
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O programa do governo federal - Programa Nacional de Informética na
Educacgo/Prolnfo’’ - disponibiliza sinal de internet as escolas situadas em zonas rurais pelas
empresas operadoras de telefonia, desde que as mesmas respeitem sua area de abrangéncia.
Quatro Polos possuem sala de informatica montada com antena receptora de sinal, ficando a
cargo de provedores do municipio atenderem esta demanda. Porém, em uma Escola ndo existe
sinal, ficando as operadoras e os provedores do municipio sem condic¢fes de atendimento a
esta instituicdo. Uma possibilidade de superacdo desta caréncia seria a implantacdo e a
captacdo de sinal de internet via satélite. No ano de 2013 nenhuma escola teve acesso a
internet via Prolnfo. Neste ano, 2014, encontram-se em processo licitatorio as empresas
municipais provedoras de sinal internet para solucionar esta situago.

Na SEME existe um Centro de Processamento de Dados — CPD que assessora
tecnicamente a secretaria e as escolas municipais, prestando manutencdo aos equipamentos
das salas de informética, porém atualmente ndo conseguem resolver questdes ligadas ao
acesso a internet pela falta de acesso aos provedores. Em sintese, até o fina deste relatério,
nenhum estudante das Escolas Pol os tinham acesso a internet na escola via Prolnfo.

Um relato de uma dirigente em relacdo a este problema reflete a preocupacdo com este

fato naformacdo dos estudantes:

O que fata nas escolas do campo é disciplinas que estejam voltadas para a realidade
dos alunos, sem tirar deles o direito a uma educagdo moderna e competitiva; os
alunos do campo néo devem ser tratados de forma diferente, e sim de forma especial
para que 0s mesmos estejam preparados para enfrentar qualquer situagdo, seja no
campo ou na cidade (Informacdo verbal).

Apresenta-se a seguir, as cinco Escolas Polo do municipio de Sdo Gabrid/RS

investigadas, e suas respectivas origens, antes do processo de nucleagéo.

7 A partir de 12 de dezembro de 2007, mediante a criagéo do Decreto n° 6.300, o Prolnfo passou a ser Programa
Nacional de Tecnologia Educacional, tendo como principal objetivo promover o uso pedagogico das
tecnologias de informag&o e comunicacao nas redes publicas de educagdo bésica.


https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=DEC&num_ato=00006300&seq_ato=000&vlr_ano=2007&sgl_orgao=NI
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A E.M.E.F. Polo Baltazar Teixeira, nalocaidade de Cerro do Ouro, foi inaugurada e
assim denominada pelo Decreto Executivo n° 230/93 e dista 42 km da sede do municipio.

Originou-se a partir da desativacdo de 7 escolas multisseriadas, a seguir descritas.

Quadro 4 - E.M.E.F. Polo Baltazar Teixeira

ESCOLAS DIST4NCIA A POLO AREAS RURAIS/LOCALIDADE
DESATIVADAS (KM)
Escola Rui Barbosa 08 Passo Fundo, Pontas do Salso, Camaqua, Nazéria,
E. Germano Lobato 15 Corredor de Bagé, Cerro do ouro, Corredor llo
E. Passo do Salso 06 Teixeira
E. Manoel Anténio de 35
Macedo
Escola Princesa | sabel 20
E. AnaAmédlia 07
E. Tiradentes 04

Fonte: Projeto de Nucleagdo Escolas Zona Rural da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura— SMEC (hoje
SEME) S8o Gabriel/RS-1993 e Atas Resultados Finais das escolas da Zona Rural a partir do ano de 1992 dos
arquivos passivos da SMEC.

Figura05— E.M.E.F.Baltazar Teixeirada Silveira

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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Figura 06 — Espaco de recreacdo da escola, pracinha

Fonte: Arquivo da pesguisadora

Esta Escola apresentava, no ano de 2013, a seguinte estrutura: 65 educandos, um
quadro de professores em nimero de 10, 02 motoristas e mais 05 funcionarios (cozinheira,

(03) serventes e secretaria). A eguipe gestora era composta de diretora e uma supervisora.
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A E.M.E.F. Polo Mascarenhas de Moraes, |ocalizada em Catugaba/Faxinal, criada pelo
Parecer CEED n° 50/93, Decreto Executivo n°28/96, distando da sede 69 km. Sua origem

resultou da desativacdo de 9 escolas multisseriadas apresentadas abaixo.

Quadro 5 - E.M.E.F. Polo Mascarenhas de Moraes

ESCOLAS DISTANCIA A POLO AREASRURAIS/LOCALIDADE
DESATIVADAS (KM)

E. Bento Gongalves 15 Rincdo Claro, Timbalva, Rincdo dos Bandeiras,
E. lloBica 05 Antoniazzi, Rincdo de Santa Catarina, Mazzaro,
E. Propicio Fernandes de 08 Venda Grande, Divisa, Figueira, Bom Retiro,
Lima Faxinal, Divisa.

E. Prudente de Moraes 07

E. Pedro Paulo Vieira 05

E. General Osbrio 28

E. Britto Velho 38

E. Genera Neto 09

E. Clodomiro Franca 04

Fonte: Projeto de NucleagBo Escolas Zona Rural da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura — Sdo
Gabriel/RS-1993 e Atas Resultados Finais das escolas da Zona Rura a partir do ano de 1992 dos arquivos
passivos da SMEC.

Figura 07 — Acesso aE.M.E.F. Mascarenhas de Moraes

Fonte: Arquivo da pesquisadora



53

Figura 08 — Transporte escolar da Escola

s . i

Fonte: Arquivo da pesquisadora

A EM.E.F. Polo Mascarenhas de Moraes, no ano de 2013, constituia-se de 122
educandos, 09 professores, 03 motoristas e mais 06 funcionérios. cozinheira (02), servicos
gerais(03) e secretaria. A direcdo/equipe gestora era composta por uma diretora e uma
supervisora.
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A E.M.E.F. Polo Ernesto José Annoni, localizada no Cerrito/Catucaba, foi criada pelo
decreto municipal n° 2.028/94, e teve seu nome aterado através do Decreto Executivo n°
005/87. Dista 69 km da sede do municipio. Originou-se da desativacdo de 10 escolas

multi sseriadas apresentadas a seguir.

Quadro 6 - E.M.E.F. Polo Ernesto José Annoni

ESCOLASDESATIVADAS DISTANCIA A AREAS RURAIS/LOCALIDADE
POLO (KM)

E. Polimaco Barbosa de Godoy 06 Canta Galo, Pavéo, Guabiju, Guabiju — Fazenda
King, Passo do Rocha, Corredor dos Godoy,

E. Ambrésio Neto 05 Assentamento Madre Terra, Cerrito, Cerrito —

E_Carlos Candido Pereira 11 Cprredor dos Franca, Rincdo dos Ambrézios,

. : Divisa, CasaNova

E. José de Anchieta 15

E. Dom Pedro | 31

E. Cicero Moraes 12

E. CasaNova 03

E. José Lanes 12

E. Marechal Floriano 18

E. Fernando Gongalves 03

Fonte: Projeto de Nucleagdo Escolas Zona Rural da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura - SMEC Séo
Gabriel/RS-1993 e Atas Resultados Finais das escolas da Zona Rura a partir do ano de 1992 dos arquivos
passivos da SMEC.

No ano de 2013, a escola possuia 129 educandos, 11 professores, 03 motoristas e mais
06 funcionérios (cozinheira (01), servicos gerais (04) e secretéria), sob a administracdo uma

diretora e duas supervisoras.



Figura 09 — E.M.E.F. Ernesto José Annoni

Fonte: Arquivo da pesquisadora

Figura 10: Espaco de lazer, a quadra esportiva
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Fonte: Arquivo da pesquisadora
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A EM.EF. Polo Jerénimo Machado, inaugurada e renominada pelo Decreto
Executivo n° 25/96, localizada no Cerro do Ouro, dista de sede do municipio 77 km por
estrada de ch&o ou 106 km pelo asfalto. Resultou do fechamento de 12 escolas multisseriadas

apresentadas a seguir.

Quadro 7 - E.M.E.F. Polo Jerbnimo Machado

ESCOLASDESATIVADAS DISTANCIA A AREAS RURAIS/LOCALIDADE
POLO (KM)

E. Flaubiano Cabral 06 Arvoredo, Santo Anténio, Pau Fincado,
E. Trgjano de Oliveira 05 Vista Alegre, Campo Real, Aguas Claras,
E. Inocéncio Cunha 09 Caieira, Corredor dos Ramos, Caiboaté
E. Rafael Pinto Bandeira 04 Grande, Caiboaté Mirim, Lagoses,
E. Guilhermina Cunha 06 Corredor Séo Lucas, BR 158, Palma.

E. Joaquim Gongalves Ramos 06

E. Professor Antunesdo Vae 25

E. Leda Goncgalves 20

E. José Franca 25

E. SepéTiargju 26

E. Santo Antonio 04

E. Osvaldo Cruz 15

Fonte: Projeto de Nucleagdo Escolas Zona Rural da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura - SMEC Séo
Gabriel/RS-1993 e Atas Resultados Finais das escolas da Zona Rura a partir do ano de 1992 dos arquivos
passivos da SMEC.

Figura 11 — Atividades recreativas no entorno da Escola

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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Figura 12: Acesso a E.M.E.F. Jer6nimo Machado

Fonte: Arquiv d p&equisadoa

A E.M.E.F. Polo Jerénimo Machado, no ano de 2013, tinha 152 estudantes, 14
professores, 04 motoristas e mais 06 funcionérios: cozinheira (01), servicos gerais (02) e

secretéria. A equipe gestora era composta por uma diretora e duas supervisoras.

A E.M.E.F. Polo Maria Manoela da Cunha Teixeira, criada e assim denominada Polo
pelo Decreto Executivo n® 019/99, na localidade Azevedo Sodré, distante 75 km da sede do

municipio, resultou da desativacdo de 03 escolas multisseriadas abaixo apresentadas:

Quadro 8 - E.M.E.F. Polo MariaManoelada Cunha Teixeira
ESCOLASDESATIVADAS | DISTANCIA A AREASRURAIS/LOCALIDADE

POLO (KM)
EscolaMunicipal Placido de Castro 21 BR 290: Km454 (depois Cabanha Saudade),
Escola Municipal Olavo Bilac 7,5 Inhatinhum, Guard Remates; Vila Jorge; BR
Escola Estadual Camara Fagundes 11 158; BR 158 - Km 422; Fazenda Descanso;

Granja Inhatium; Brigada; Fazenda da Acacia,
Assentamento Guajuviras, Jacaré.

Fonte: Projeto de Nucleagdo Escolas Zona Rural da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura-SMEC Séo
Gabriel/RS-1993 e Atas Resultados Finais das escolas da Zona Rural a partir do ano de 1992 dos arquivos
passivos da SMEC.
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Figura1l3— Acesso aE.M.E.F. MariaManoela

Fonte: Arquivo da pesquisadora

Figura 14 — Sala de Informatica

o

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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Esta unidade escolar, no ano de 2013, tinha em seu quadro 81 estudantes, 12
professores, 02 motoristas e mais 05 funcionérios: cozinheira (02), servicos gerais (02) e
secretéria. A gestdo dessa escola estava sob a responsabilidade de uma diretora e uma

supervisora.

2.4 0 PROCESSO DE NUCLEACAO NO MUNICIPIO DE SAO GABRIEL

O contexto educaciona nas Escolas de Campo, do municipio de S&o Gabriel/RS, nas
duas Ultimas décadas, passou por um importante processo de transformacdo. Até o ano de
1992, os jovens estudantes do campo eram atendidos em 36 pequenas escolas multisseriadas
de Ensino Fundamental Incompleto®.

A partir de 1992, essas pequenas escolas foram desativadas, ab mesmo tempo em que
se criaram as Escolas Polo, objetos deste estudo. As Escolas Polo ficaram entdo responsaveis
pelo atendimento dos estudantes de diferentes comunidades rurais que passaram a ter seus
deslocamentos garantidos por transporte escolar subsidiado pelo poder publico. Essas escolas
foram escolhidas pelas autoridades municipais por critérios de espaco fisico e localizacéo
geogréfica central que facilitasse o transporte dos alunos com menor custo possivel.

O acesso da populacéo do meio rura a educacdo escolar das Escolas Polo revela um
quadro restrito e desgastante, uma vez que longas sdo as distancias e vulneraveis as condicbes
de trafegabilidade das estradas. Este fato impde a muitos estudantes iniciarem sua jornada em
direcdo as escolas na madrugada, a impossibilidade de continuidade dos estudos na
localidade, ainexisténcia de uma formacdo especifica de professores e gestores para atuarem
nas escolas do campo, a escassez de propostas pedagdgicas que respeitem as especificidades
gue caracterizam seus modos de vida e de trabalho. De acordo com o Setor de Transporte
Escolar da SEME, para o deslocamento e transporte destes jovens estdo envolvidos 15 6nibus
proprios do municipio e 16 6nibus contratados de empresas terceirizadas (ha Escolas Polo que
selocalizam amais de 70 km da sede do municipio de S&o Gabriél).

18 Ha registros nas atas do Setor de Controle Escolar da SEME que no municipio em 1966 existiam no municipio
72 escolas rurais multisseriadas.
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Resgatar a histéria do Projeto de Nuclearizagdo das Escolas da Zona Rural em S&o
Gabriel imp0s trabalho de garimpagem de documentos extraviados e de posse de
representantes de gestfes anteriores da SEME.

Nesta 6tica, seguindo Abrahao:

[...] recolher os relatos ou as histérias de vida néo € recolher objetos ou condutas
diferentes, mas, sim, participar na elaboracdo de uma memaria que quer transmitir-
se a partir da demanda de um investigador. Por isso, a histéria de vida ndo é s6 uma
transmissdo, mas uma construcdo da qual participa o proprio investigador
(ABRAHAO, 2004, p. 17).

Considerando que os estudos sobre a nucleagdo tornam-se pertinentes na medida em
gue permitem compreender 0s critérios que pautaram um processo que resultou no
encerramento das atividades das trinta e trés escol as nas &reas rurais do municipio (Figura 15),
buscou-se, em fontes variadas, ajustificativa na época em nivel municipal deste agrupamento

e fechamento de tantas escolas e qual foi areacéo das familias com esta resolucgéo.



Figura15 - Mapa das Escolas no Municipio
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MAPA DE LOCALIZACAO DE ESCOLAS RURAIS

elaboragao grafica: Dipl.Ing., M.Sc.arch. Lennart Bertram POHLS
material base derivado do plano diretor de desenvolvimento municipal de Sao Gabriel (novembro 2007)
anexo 1.1 - divisao temitorial zona urbana e zona rural

LEGENDA
LIMITES VIAS
wemmemme  LIMITE MUNICIPAL ROOOVIA FEDERAL

LIMITE DISTRITO ROOOVIA ESTADUAL
HIDROGRAF 1A ROODOVIA MUNICIPAL
ZONA URBANA FErmae.
ZNA RN ESCALA : 1: 250,000
MUNICIPIOS LIMITROFES

LOCALIZAGAO

ESCOLAS
0 ESCOLA MUNICIPAL ENSINO FUNDAMENTAL BALTAZAR TEIXEIRA DA SILVEIRA
escolas desativadas.
E. Rus Bardoss, E Genmano Lobalo, E Passo do Salso,
E. Manoe! Antonio de Macedo, £ Princesa isabel. E. Ana Ameta. £ Tiradentes
@  ESCOLAMUNICIPAL ENSING FUNDAMENTAL MARIA MANOELA DA CUNHA
oscolas desativadas.
E. Mumopal Placido de Castro, € Municipal Otavo Biac. € Estadual Camara Fagundes
o ESCOLA MUNICIPAL ENSINO FUNODAMENTAL ERNESTO JOSE ANNONI
‘escolas desativades.

EE Polimaco Barbosa de Godoy, E Ambrosio Neto, E Carlos Candido Peeeia,
E. José do Anchveta. E. Dom Pedro |, E Cicero Morses. £ Casa Nova, E José Lanes,
E. Marechal Flonano, £ Femando Gongatves

& escola ENSINO DE MORAES
‘escolas desativadas
E. Bento Gongalves. £ R0 Bica, £ Propicia Femandes de Lima. £ Prudents de Morses.
E Paaro Pauo Viewra. € Genaral Ostrio, E Brilo Veino, € General New, £ Clodomiro Franga

@  ESCOLAMUNICIPAL ENSINO FUNDAMENTAL JERONIMO MACHADO
oscolas

desativadas
E. Flaubiano Cabral £ Trajano de Ofvewa. £ nootncio Cunha, £ Ratsel Pinto Bandewa,

E. Guihermina Cunta. £ Joaquim Gangalves Ramos. E. Professor Antunes do Vale, E. Leda Gongalves.
E. José Franca, E Sepé Tiarsju. £ Santo Antono. £ Osvaldo Cruz

[

Fonte: Arquivo da pesquisadora, contendo material base derivado do Plano diretor de desenvol vimento municipal de S&o Gabriel (novembro/2007);

Elaboracfo gréfica: Diol.Ing. M. Sc.arch. Lennart Bertram POHLS.
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Em se tratando de pesquisa na &rea educacional, compreende-se que ndo somente um
relato, mas qualquer tipo de informagdo ou documentacdo adicional permite uma (re)
construcdo da forma mais exaustiva possivel das percepcdes do contexto analisado. Neste
contexto percebe-se que a nucleacdo em Sdo Gabriel seguiu ditames sociais, politicos e
econdmicos de conjunturas nacionais e internacionais.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases Lel 9.394/96 — que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — foram promovidas reformas no Ensino Fundamental, dentre
elas a Municipalizacdo (BRASIL, 1996). Esta, na prética, caracterizou-se pela transferéncia
de responsabilidades entre gestdo das politicas educacionais da Unido e municipios. Percebe-
se, no entanto, que a Unido continuou centralizando ndo sb a formulagdo como a distribuicdo
dos recursos disponiveis a educagéo.

No Brasil, 0 processo de nucleacéo teve origem no acordo firmado entre o Ministério
da Cultura e Educagdo - MEC e a agéncia norte-americana USAID™ — United Sates Agency
for International Development, em raz8o da abertura do pais ao capita e aos modelos
estrangeiros de desenvolvimento, especia mente na década de 1970, no Regime Militar. Como
alternativa as classes multisseriadas, originou-se a pratica da nucleacdo, que consiste em
agrupar essas escolas em classes seriadas em um prédio central, geralmente situado em uma
&reamais central entre as propriedades rurais e comunidades.

Essa prética se tornou corrente em vérios paises, dentre eles os Estados Unidos, de
onde chegou ao Brasil, na esteira dos acordos assinados entre estes dois paises, conhecidos
como Acordos MEC — USAID ja a partir de 1964, e, cuja influéncia vai abranger todos os
setores da educagdo brasileira, incluindo o meio rura. Frente ao Governo Militar e ao modelo
desenvolvimentista® ao qual ele se inseria, ndo poderia a escola se furtar a cumprir seu papel
na estratégia militar, ou sgja, buscar a capacitacdo da méo-de-obra exigida por essa hova fase

de expansdo do capitalismo (FIORI,1995).

9 A USAID é uma agéncia do governo dos Estados Unidos, criada, em 1961, pelo entéo presidente John F.
Kennedy com o objetivo de promover gjuda as nagdes subdesenvolvidas e em processo de desenvolvimento
gue pressupunha a modernizagdo urgente dos setores de produgdo nacional.

% O setor econdmico sofre no final da década de 1970 com o declinio acentuado do modelo desenvolvimentista.
Os indices inflacionérios aumentam o nimero de miseraveis no pais e o Regime Militar da sinais de exaustao
frente & crise econdmica. O campo, como ndo poderia deixar de ser, é influenciado por essas mudancas. O
projeto militar de desenvolvimento contemplava agBes para 0 campo, sobretudo com vistas a sua
modernizacdo. A reforma agréria representava um dos caminhos possiveis para o desenvolvimento do
capitalismo, ou sgja, as terras improdutivas deveriam ser desapropriadas para 0 bem da producdo necessaria
ao funcionamento do pais. Projetos para a ocupacdo de areas improdutivas foram gestados e subsidios foram
destinados para o cultivo dessas terras (FIORI, 1985).



63

A década que antecede a Lei 5.692 (BRASIL, 1971) é marcada pela profissionalizacéo
de nivel técnico como o fim da jornada académica para a maior parte da populagdo. Neste
sentido, a educacdo, de modo, geral serve também a propagacao de ideol ogias militares, como
controle e represséo.

No ambito deste acordo cria-se a primeira experiéncia brasileira de nucleacéo, no ano
de 1976, no estado do Parana, seguido de propostas que se iniciaram no estado de Minas
Gerais, no ano de 1983, e nos estados de Goiéas e Sdo Paulo, no ano de 1988 (SALES, 2013).
Esse cendrio ainda vigente no municipio de S&o Gabriel/RS resultou entdo da importacéo e
imposi¢ao de um model o norte americano.

Na legislagdo brasileira, este processo encontra-se disciplinado no Artigo 64 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei 5.692/71). O texto do referido artigo autoriza a
criagdo de experiéncias pedagdgicas pelo periodo de quatro anos (ANEXO E).

Os Conselhos de Educacéo poderdo autorizar experiéncias pedagogicas, com regimes
diversos dos prescritos na presente Lei, assegurando a validade dos estudos assim realizados
(BRASIL, 1971).

A Politica de Nuclearizacdo ocorreu no Brasil de forma vertical buscando atender aos
interesses da l6gica mundial, caracterizada pela modernizacéo, racionalizacdo de recursos e
privatizacdo, e pelo gjuste de politicas educacionais na década de 1990 (SHIROMA et al,
2000). Na perspectiva neoliberal, com a descentraizagdo do poder, reduziu-se a
responsabilidade do Estado, dando énfase economicista a prética educativa e aos interesses do
capital. Ou sga o Projeto neoliberal se constitui em uma tentativa de minimizar o papel do
Estado referente as politicas publicas, delegando maior responsabilidade aos entes federados -
municipio e Estado - no gerenciamento das politicas educacionais.

Tal movimento ocorreu de forma diferenciada em vérias partes do pais, se
caracterizando pelo fechamento de milhares de escolas multisseriadas e no agrupamento dos
estudantes dessas unidades em uma escola central: a Escola Polo. A autorizagdo para o
desenvolvimento dessa denominada “experiéncia pedagogica” Projeto de Nucleacdo de
escolas da Zona Rural, no pais, foi regulamentado pela Lei Federal 5.692/71 (BRASIL,
1971).

A Resolucdo n° 237/ 98, do Conselho Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul, em
seu artigo 1°, prorrogou a vigéncia das experiéncias pedagogicas autorizadas pela Lel Federal
5.692/71 e que se encontravam em desenvolvimento no ano letivo de 1997, até o fina do ano
de 1999.
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Nesse contexto, 0 processo de nuclearizagdo das escolas do campo em Séo Gabriel,
iniciado em 1992, no contexto do acordo internacional, pretensamente visava garantir
melhoria da qualidade do ensino e igualdade de condi¢bes de acesso ao Ensino Fundamental
completo.

O projeto de Nucleacdo das Escolas Rurais no municipio teve como objetivo principal
a extinguir as escolas multisseriadas, sinal de atraso em vérias instancias, social, cultura,
estético, etc., segundo relato da gestora da época. Ainda conforme depoimento da mesma,
dentre muitos motivos favoravels a nucleacdo, foram destacados a incompletude dos estudos
gue compunham o Ensino Fundamental (eram apenas atendidas sériesiniciais) e a tentativa de
evitar o éxodo rural, aém de reducdo de custos, pois os professores das pequenas escolas
irlam para uma mesma sede. S&o Gabriel teve como exemplo de modelo o Projeto Piloto de
Experiéncias Pedagogicas de Nuclearizacdo de Santa Maria/lRS, abaixo ilustrado, cujo
documento encontrava-se depositado em armério do Almoxarifado da Prefeitura Municipal de

S&o Gabriel, junto a outros documentos referentes a este processo.

Figura 16 — Deposito do Almoxarifado

Fonte: arquivo da pesquisadora
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Fonte: Arquivo da pesquisadora

Figura 18 - O projeto de experiéncia pedagogica de Santa Maria
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Figura19 - A Municipalizagdo do Ensino em Santa Maria

MUNICIPALIZACAO DO ENSINO
FUNDAMENTAL NO RIO GRANDE DO SUL

Fonte: Arquivo da pesquisadora

A Escola Polo adaptar-se-ia ao modelo exigido pelo Ministério da Educacdo e Cultura,
com sua ampliagdo, ou sgja, com a criacdo de um laboratério e uma biblioteca. No entanto,
fatores como custo com transporte para deslocamento dos estudantes, as condicdes precérias
das estradas, a ndo participagdo das comunidades na decisdo de se nuclear as escolas, 0
desenraizamento cultural de criancas e seu afastamento de suas comunidades de origem, néo
foram devidamente considerados na reorganizacdo da oferta de ensino. Pode-se inferir pelo
relato da gestora da época aspecto negativo que perpassou 0 processo de nucleagcdo das
escolas rurais do municipio. O fato diz respeito a ndo participacéo da comunidade na deciséo
de nuclear as escolas. Como foi mencionado pela entrevistada, a “proposta” chegou pronta e
0S que ndo concordaram com O processo, ndo tiveram alternativa sendo deixar acontecer. A
prética adotada pel os 6rgéos publicos ndo esteve a contento de toda comunidade contemplada
pelo processo de nucleacdo, conforme ja exposto, onde muitos pais ndo concordavam que
seus filhos tivessem que ser deslocados para outras localidades. Este fato pode corroborar
com os baixos niveis de escolaridade apresentados pelas familias pesquisadas no Projeto

diagnaostico.
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As informacfes foram obtidas através de entrevista semiestruturada com a gestora da
Secretaria da Educagdo do ano de 1992 e de entrevistas com educadores que conheceram
algumas escolas multisseriadas antes do fechamento das mesmas, aém de revisdo de literatura
e pesquisa documental, baseada em documentos pessoais contendo matérias publicadas em
fontes jorndisticas da época. A investigagdo envolveu pesquisa documental (busca por
decretos de criagdo das escolas, atas de matriculados, no periodo a partir de 1991, no setor de
Controle Escolar), de abordagem quanti-qualitativa, e entrevistas informais com funcionarios
e educadores. Foram realizadas duas visitas técnicas ao prédio onde funciona o Almoxarifado
da Secretaria Municipal de Educacdo e gque serve também de deposito de documentos em
desuso que apontassem qualgquer noticia sobre o processo de nucleacdo em Sdo Gabriel. O
periodo de coleta de dados estendeu-se de janeiro a junho de 2013.

Na interpretacdo e discussao dos resultados obtidos utilizou-se a andlise de conteldo,
que, para Bardin (2009), enquanto método torna-se um conjunto de técnicas de andlise das
comunicactes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido
das mensagens, ja mencionado nos tépicos 2.1.2 e 2.2 deste trabal ho.

Conforme entrevista concedida pela Secretaria Municipa de Educacdo do ano de
1992, a extincdo de escolas multisseriadas, considerada como sinal de atraso nas instancias
social, cultura e estética, aliada a incompletude da oferta do Ensino Fundamental, a tentativa
de evitar 0 éxodo rural foram, entre outras, as judtificativas formuladas em favor das
vantagens da nucleacdo das escolas. Fixar o0 homem no campo, através de uma educacéo de
qualidade, também serviu como justificativa da gestora em apoio a0 novo modelo de
nucleacdo das escolas. O senso comum da época, através da midia estadual, destacou a
politica adotada no municipio, servindo como meio de veculagdo da noticia da

implementagdo da inovagdo, conforme demonstra recorte de jornal abaixo.



Figura 20 - Noticiado Correio do Povo
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Segundo noticias publicadas no Jornal “O Imparcial”, no ano de 1992, os prédios das
Escolas Polo atenderiam ao model o exigido pelo Ministério da Educacéo e Cultura, incluindo

a criagdo de um laboratorio e uma biblioteca. Além disso, 0 MEC incentivava a adesdo a esta

inovacdo com a oferta de veiculos para transportar as criangas. Sao Gabriel foi contemplado,

nesta época, com quatro dnibus escolares.
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Figura 21 — Onibus para subsidiar o transporte das criangas na Escola Polo
|

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GABRIEL
GOVERNANDO COM 0 POVO
. o 4 .“ R

Fonte: Arquivo da Secretéaria da Educagéo da época

O fato do transporte escolar rural ser reflexo da nucleacdo, torna-se pertinente neste
estudo, ao apontar pesquisas que analisam implicaces desta forma de transporte no
rendimento escolar constata-se que este fato influencia de forma negativa no rendimento
escolar. No caso estudado considerando que criangas se deslocam nos 6nibus e atravessam
longos percursos, além de sairem de suas casas muitas vezes ainda de madrugada - 5 ou 6
horas da manha e de alguns percorrem quildmetros até o embarque, pode se inferir que seu
aprendizado fica seriamente comprometido. Além disso, deve-se também levar em
consideragéo o tempo que dura do embarque ao desembarque, algum desconforto dentro do
Onibus pode acontecer e ocasionar fadiga/indisposi¢cdo. Estes sdo fatores que se constituem em
desafios para a consolidagéo de uma Educagéo de qualidade do Campo, ferindo a equidade de
oportunidades entre estudantes de diferentes realidades.

Conforme disposto na Resolugdo 2/2008 (MEC), em seu artigo 4°:

Quando os anos iniciais do Ensino Fundamental ndo puderem ser oferecidos nas
préprias comunidades das criangas, a nucleagdo rural levara em conta a participacdo
das comunidades interessadas na definicdo do local, bem como as possibilidades de
percurso a pé pelos alunos na menor distancia a ser percorrida.

Parégrafo Unico. Quando se fizer necesséria a adogdo de transporte escolar, devem
ser considerados 0 menor tempo possivel no percurso residéncia-escola e a garantia
de transporte do campo para 0 campo (BRASIL, 2008).

Constata-se gue a realidade vivenciada em Sao Gabriel ndo esta em consonancia com

0 gue estabelecem as Diretrizes Complementares da Educacdo Basica no campo.
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A Escola Municipal Mascarenhas de Moraes foi a primeira Escola Polo inaugurada em
Séo Gabriel, em 9 de abril de 1992, funcionando em trés dias por semana, em turno integral,
com aproveitamento de todos os professores oriundos de nove extintas instituicoes. O diretor
foi indicado pela administracdo municipal. A inauguracdo esta documentada como consta na
noticiano jornal municipal, O Imparcial, do dia 14 de abril de 1992.

Figura 22 — Reportagens acerca da inauguracéo da Escola Polo
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Fonte: Jorna O Imparcial

Apresenta-se, a seguir, algumas fotos, nas quais é possivel visualizar os momentos de
destaque neste processo ho municipio, como a foto da inauguracdo da primeira Escola, e 0
primeiro desfile na Semana da Pétria, onde estavam representadas as escolas desativadas na

criagdo da E.M.E.F. Mascarenhas de Moraes.
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Figura 23 — Placa de Inauguracéo da Escola M ascarenhas de Moraes

Fonte: Arquivo documental da Secretarl ade Educa(;ao na época de sua inauguragéo

Figura 24 — Inauguragdo da 12 Escola Polo do municipio de Sdo Gabriel/RS
in ;"f
s | d:’,

(8. +»
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Fonte Arquwo documental da Secretarla de Educagao na epoca de sua maugurat;ao
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Figura 25 — Desfile na Semana da Pétria da Primeira Escola Polo em 1992

ol |

Fonte: Arquivo da Secretéria de Educagéo da época

Ainda, conforme depoimento da Secretaria da época, até iniciarem as atividades
escolares, significativos protestos das comunidades envolvidas aconteceram. Estas nédo
aceitavam o fechamento das pequenas escolas e o fato de terem que entregar suas criangas, na
maior parte de sériesiniciais, ao transporte encarregado de fazer seu deslocamento. Segundo
referiu, ocorreram trés reunides da Secretaria de Educacdo com as comunidades envolvidas na
tentativa de convencé-las de que a mudanca representava melhoria e modernizacéo.

Também, de acordo com relatos e matérias publicadas em jornais locais, da época,
(JORNAL O IMPARCIAL, 1992; JORNAL O ECO DO PAMPA, 1992; JORNAL A
RAZAO, 1992), um més apds a inauguracio da primeira Escola Polo, o prédio foi arrombado,
todos os livros da biblioteca foram levados e atirados em po¢o proximo. Como se observa na
figura 8, pela dtica da midia da época, este fato foi considerado atentado criminoso,
envolvendo “vandalos e bandidos de comportamento mafioso”. Porém, ha que se
compreender que este ato, mesmo criminoso e condenavel sob todos os aspectos, pode ser um
indicio de que a comunidade escolar da escola Mascarenhas de Moraes estava descontente

com a nucleaggo.
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Fonte: Jornal o Imparcia 03/6/1992

Sao Gabriel 05 de junho de 1992 ]

Figura 26 — Jornal que atribuirainvaso na escola ao vandalismo

Figura 27 — Jornal que atribuirainvasio na escola ao vandalismo
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No ano de 1993, assume governo de oposic¢ao partidéria ao que implantou a inovagao
(Escola Polo). Mas o processo de nucleacdo continuou. Durante 0 mandato de quatro anos que
se seguiram, mais de trinta escolas foram fechadas. Neste caso, contrariando a dinamica de
descontinuidades na troca de gestdo municipal onde este processo prosseguiu, seguindo uma
diretriz internacional estabelecida entre o Brasil e os EUA (MEC/USAID). Explicita-se esta
politica pel os decretos de fechamento das institui¢oes referidas (ANEXO F).

2.5 SINTESE ANALITICA DO CAPITULO

Resgatar a histéria do processo de nucleacdo no municipio alia-se a compreensdo de
uma complexa estrutura politico-partidaria onde, a cada processo eeitoral, muito se tem
perdido em organizacéo e documentacdo de fundamental relevancia. A complexidade envolve
mudanca dos cargos ocupados has secretarias, desaparecimento de documentacdo,
descomprometimento e descaso €/ou morosidade que muitos funcionarios apresentam ao
serem questionados sobre algo ndo documentado. Enfim, uma série de outros fatores que
desencadeiam este processo e fragmentam atrajetéria histérica de Sdo Gabriel.

Fatores como transporte/deslocamento dos alunos; condigdes precérias das estradas;
ndo participacao das comunidades na decisdo de nuclear as escolas; desenraizamento cultural
de criancas de suas comunidades de origem, uma estrutura organizacional logistica
inadequada do transporte escolar; a vulnerabilidade de garantia de aula nos dias de chuva;
muitas criangas saindo de suas casas ainda de madrugada para pegar o 6nibus, devido alongas
distancias, entre outros obstaculos ainda se encontram presentes hoje nas escolas nucleadas e
s80, seguramente, responsaveis pelos prejuizos tanto na aprendizagem como no bem estar
destes jovens. O Estado, que atua sem a participacdo e influéncia das comunidades
diretamente atingidas, ndo val evitar conflitos nem tampouco resolver o problema sobre o
gual se posicionou sua politica, conforme se verifica no artigo 1°, parégrafo Unico da
Constituicdo de 1988, que preceitua: “Todo poder emana do povo, que o exerce por meio de
representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta constitui¢ao”.

Comprometem-se os direitos basicos das criancas em idade escolar, podendo-se até
inferir que a retirada dos estudantes do ambiente familiar, onde nasceram e cresceram,
poderdo trazer-lhes prguizos a prépria identidade cultural, dificultando também o

envolvimento das comunidades atingidas no processo educativo.
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Observam-se, na politica de nucleacdo, entraves na efetivacdo da premissa de
qualidade paratodos. E o caso, por exemplo, enfrentado na dificul dade de acesso que criangas
com até seis anos de idade encontram ao tentar frequentar creche ou Escola de Educacéo
Infantil, pois o Municipio ndo oferta este nivel da Educacdo Bésica nas regides rurais,
tampouco a EJA, incluindo aqui as Escolas Polo; Esse fato contraria 0 que estabelece a
Constituicdo Federa de 1988, no artigo 208, capitulo 1V, que se refere que todas as criangas
de zero a seis anos devem ter acesso gratuito a creche e pré-escola; e a Resolucéo 2/2008, em

Seus artigos:

Art.1° § 4° A Educacdo do Campo devera atender, mediante procedimentos
adequados, na modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos, as populacBes rurais
gue ndo tiveram acesso ou ndo concluiram seus estudos, no Ensino Fundamental ou
no Ensino Médio, em idade prépria.

Art. 3°. A Educacéo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental sero sempre
oferecidos nas proprias comunidades rurais, evitando-se 0s processos de nucleagéo
de escolas e de deslocamento das criangas (BRASIL, 2008).

Os contrastes de oportunidades ligados a localizagcdo das escolas — neste caso espacos
rurais, faz com que se agreguem aos ja problemas comuns as urbanas, entraves ao desafio da
educacdo almejada para todos, incluindo agueles provenientes de ambientes desfavorévels
(distancia escola-casa-escola e tempo de permanéncia na sala de aula) com uma aprendizagem
efetiva. E emergente a necessidade de expandir a oferta de Educagio Basica que viabilize a
permanéncia com qualidade das popul agbes rurais no campo.
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3 O PROJETO DE INTERVENCAO: UMA PROPOSTA DE ACAO A PARTIR DO
CONTEXTO DA REALIDADE LOCAL

O Projeto de Intervencéo agui apresentado foi construido com base nos estudos
desenvolvidos por Barbosa e Moura (2012) e, neste contexto, constitui-se de trés partes:
Escopo, Plano de Acéo e Avdiacdo. Este capitulo propde-se a descrever as agdes realizadas
no Projeto de Intervencdo, bem como apontar estratégias de monitoramento e avaliacéo
implementadas no decorrer daformagao.

A palavra intervencao diverge quanto ao seu significado e uso aqui considerado. Para
alguns autores este termo esta condicionado a um cardter negativo e autoritario. Damiani
(2012) expde importantes consideracdes acerca do estranhamento deste termo no ambito
educacional. Dentre outros sentidos, a autora refere que interferéncia (sinbnimo de
intervencdo) pode estar atrel ada a autoritarismo e cerceamento. Entretanto, o objetivo destano
presente projeto constitui-se como pesquisa aplicada, priorizando a produgdo do
conhecimento na busca da melhoria da qualidade do ensino. Esta intervencdo materializa-se
na forma de Curso de Formacéo.

O acompanhamento e detalhamento das formacfes redlizadas séo resultados de um
Plano de Acdo que visa contribuir para a qualificacdo da oferta do Ensino Fundamental das
Escolas Polo do Campo do municipio de Sdo Gabriel/RS, partindo do contexto, ja
diagnosticado, de que a comunidade rural do municipio foi historicamente alijada de
melhorias, tanto estruturais quanto pedagogicas.

No dia 1° de julho de 2013 foram apresentados os resultados da pesquisa diagnostica a
Secretaria de Educacdo, Equipe Técnica da Secretaria Municipa de Educacdo de Séo Gabriel
e, também, as Gestoras das cinco Escolas Polo. O encontro teve a finalidade de socializar e
discutir os dados do estudo, bem como definir, coletivamente, os temas a serem abordados no
Plano de Acdo a ser executado. Na ocasi &0, as participantes manifestaram seu reconhecimento
da importancia das informagdes geradas na pesquisa e sua disposicdo e interesse em investir
esforcos para superagdo dos principais entraves a oferta de ensino de quaidade as
comunidades rurais. Apés debate, a partir da andlise coletiva dos resultados apresentados, as
participantes selecionaram dez temas (abaixo) a serem contemplados no Plano de Ac¢éo, entre

0s dezoito apresentados (apresentado em Apéndice J) .
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Quadro 09 — Temas selecionados para 0 GEFGESG

Indicador: Na acepcdo das trés categorias de informantes é necessaria uma revisao/
adequacdo do curriculo das escolas, a bem de adequé-10 alegislacdo vigente.

TEMAL: LDB e Diretrizes Operacionais da Educacéo Bésica das escolas do campo

Indicador: Nenhum dos informantes apontou caréncias de infra-estrutura ou de
material, o que revela certa concepcao do grau de exigéncia do trabalho a ser realizado.

TEMA2: PRONACAMPO: Financiamento e Qualidade da Educagéo do Campo

Indicador: Necessidade de revisdo nas estratégias adotadas pelos gestores na
divulgacao de informacoes.

TEMAZ: Principios da Gestdo Democrética

Indicador: Na acepcdo das gestoras, maiores investimentos em infraestrutura
qualificariam sua aco.

TEM A4: Plangjamento na Gestéo

Indicador: Problematizar a ideia de que aspectos socioculturais e econdémicos que
caracterizam a parcela da populagéo residente nas areas rurais facilitem/ ou minimizem as
responsabilidades do trabalho pedagdgico.

TEMADS: Fungéo Social da Escolano Campo

Indicador: Ha consenso entre os diferentes segmentos da comunidade escolar
acerca da necessidade de rever as atividades escolares afim de melhor atender as demandas
das familias/ moradores.

TEMA 6: A Escola do Campo na Promogdo do Desenvolvimento Rural Integrado e
Sustentavel

Indicador: Diferente dos demais segmentos da comunidade escolar, as respostas
das gestoras revelaram escassa familiaridade com aspectos que caracterizam as escolas
situadas nas areas rurais e a necessidade de haver uma proposta pedagdgi ca diferenciada.

TEMATY: Regimento da Escola do/no Campo

Indicador: Diferente dos demais segmentos da comunidade escolar, as respostas
das gestoras revelaram escassa familiaridade com aspectos que caracterizam as escolas
situadas nas areas rurais e a necessidade de haver uma proposta pedagogica diferenciada.

TEMAB: Projeto Politico Pedagdgico da Escola do/no Campo

Indicador: Abordar especificidades que caracterizam uma escola situada na érea
rural e suas principais finalidades.

TEMA9: Relagbes escol a-comunidade: Pesquisa Socio-antropol ogica

Indicador: Na acepcao das trés categorias de informantes faz-se necess&rio uma
revisdo/ adequacao do curriculo das escolas a bem de adequé-lo alegislagdo vigente.

TEMA10: Organizacéo Curricular da Escola do/no Campo

Fonte: Selecdo de temas eleitos pelas participantes.

Dos dez temas, oito foram contemplados na formac&o; os dois temas retirados
“PRONACAMPO: Financiamento e Qualidade da Educacdo do Campo” (TEMA 2) e
“RELACOES ESCOLA-COMUNIDADE: Pesquisa Socio-antropolégica” (TEMA 9) foram
reservados para um segundo momento destinado a Formagéo Continuada dos Gestores, e que

esta sendo projetada para 0 segundo semestre do ano em curso.



3.1 DIMENSOESAVALIADAS

Figura 28 — Dezoito dimensdes investigadas

*Relacdes entre os diferentes segmentos da comunidade escolar

*Vinculo com a escola

*Vantagens de trabalhar numa escola do campo

*Desvantagens e trabalhar numa escola do campo

*Diferencas entre escolas do campo e escolas urbanas

*Funcionamento geral da escola e indicacdo de mudancas

*Calendario adotado na escola

*Modos de encaminhamento das demandas de trabalho

*Estratégias adotadas para divulgar informacdes

*Participacdo em Foruns de discussdo da organizacio e qualidade de oferta de ensino

*Avaliacdo se as atividades escolares atendem aos interesses dos estudantes

* Avaliacéo se as atividades escolares atendem demandas das familias/moradores

*Avaliacdo dos procedimentos adotados para ocupacdo do cargo de diretor

*Participacdo das familias dos estudantes e moradores residentes no entorno da escola

*Redacdo do curriculo com a vida das comunidades

*Grau de autonomia dos gestores para decidirem sobre a oferta de ensino

*Temas a serem abordados nas reunides administrativas e pedagogicas

*Funcdes dos gestores
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A pesguisa diagnéstica intitulada “Gestao nas Escolas do campo do municipio de Sado
Gabriel/RS — Brasil” foi conduzida na diregcdo de conhecer e caracterizar os diferentes
segmentos que compdem a comunidade escolar de cada unidade de ensino, bem como avaliar,
na acepcdo de diferentes categorias de informantes. gestores, professores, estudantes,
funcionarios, familias e servidores da SEME.

Foi acordado, também, que os espacos de formacdo deveriam ocorrer uma vez por
més, as quintas-feiras, no periodo de agosto a dezembro de 2013, com duracdo de 8 horas, no
seguinte horario: das 8h as 12h, no turno da manhd, e das 13h 30m as 17h 30min, no turno da
tarde.

Estas acBes constituiram-se em uma formagdo para as equipes gestoras das cinco
Escolas Polo, cujo investimento neste segmento da gestdo levou em consideragcéo o fato de
gue a qualidade do ensino esta diretamente relacionada com a Gestéo Escolar (LUCK, 2013).
Para tanto, enquanto profissional da Secretaria Municipa de Educacdo e mestranda do Curso
de Mestrado Profissional em Educagdo UNIPAMPA/Jaguardo, atuante na Linha de Pesguisa
2 - Politica e Gestéo da Educacéo pretende-se contribuir na constru¢do de um planegjamento
de gestdo educacional que considere a multiculturalidade que caracteriza os moradores de
areas rurais no municipio de Sdo Gabriel/RS e que, consequentemente, minimize as
vulnerabilidades de ordem educacional-social ao qual este grupo pertence.

Como objetivo do projeto de intervencdo geradores do curso de extensdo propds-se
contribuir para a qualificacdo do gestor escolar, por meio de formagcdo continuada, na
perspectiva da gestdo democrética e da efetivacdo do direito a educacdo basica com qualidade
social, aém da formagdo técnico-politica de gestores das Escolas Polo do Campo, por meio
da reflexdo sobre os desafios atuais enfrentados pelas instituicbes educacionais, a gestéo
democrética, 0s processos de planegjamento, participacdo e decisdo colegiada.

Neste sentido, promoveram-se agOes que qualificassem o plangamento com
estratégias de acao-reflexdo-acdo com as equipes gestoras das Escolas Polo.

As formagdes seguiram uma estrutura semipadronizada (variando de acordo com a
temética a ser abordada) nos encontros, conforme modelo - Aula padréo ou tipica
(APENDICE K), representando o que seria um encontro padrdo, com procedimentos
metodol 6gicos comuns a todos.

A avaliacdo destes encontros foi realizada com base nos seguintes aspectos.

a) Ficha de avaiacdo dos participantess em cada encontro 0s participantes

preencheram uma ficha de avaliagdo do maodulo proposto e, a partir destas
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informacdes foram redlizadas as sinteses analiticas destes encontros (APENDICE
L - modelo).

b) Producdo das oficinas propostas. durante os médulos foram realizadas, pelos
participantes, produgdes em grupos e individuais como cartazes, brainstorming,
relatos orais, dramatizagtes entre outros (ANEXO G).

c) Relato da “observadora participante”: anotagdes da servidora da SEME da
prefeitura de S8 Gabriel, que participou das atividades dos encontros como
observadora (ANEXO H).

d) Portfdlios individuais das participantes: documento com anotacOes, reflexdes e
pesquisas elaboradas pelas participantes (observagdes durante os encontros,
reflexfes, complementacBes sobre as teméticas desenvolvidas, etc.) que foram

entregues no Ultimo encontro (ANEXO 1).

3.2 DESCRICAO DASATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A partir da propostainicial acordada, houve a necessidade de alguns g ustes no corpus
da formagdo. Fatores como estimativas de tempo e exequibilidade™, teméticas reduzidas e
mais aprofundadas, manter o foco na aplicabilidade foram levadas em conta na readequagéo.
Considerando ser o Plano de Acd0 um processo que deve ser usado e revisado
constantemente, como processo dinamico (BARBOSA; MOURA, 2012) que implica em
ocasionalmente alterar decisdes tomadas, reformul ou-se entéo o curso de formagao.

As formagdes foram entdo estruturadas em 4 Modulos com dois encontros em cada,
totalizando uma carga horaria de 32 horas. As participantes que obtiveram, no minimo, 75%

de frequéncia, receberam Certificado da Formagdo (ANEXOL).

1 Ficou acordado na reunifo na SEME que seriam cinco encontros de dois turnos, sendo cada um em uma das
Escolas Polo, contemplando todas. A previsdo inicia entéo teve que ser adiada mais de uma vez devido as
péssimas condi¢cdes de trafegabilidade das estradas causadas pelas chuvas torrenciais ocorridas no més
previsto, impossibilitando nossa ida as Escolas. Houve necessidade a partir deste momento de adequar o
planejamento, onde as formagfes tiveram que ser remarcadas em Unidades Escolares da zona urbana.
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Quadro 10 — Marcos Legais para a Oferta de Ensino na Ed. Basica das Escolas do Campo

ENCONTRO 1 TEMA Local / Carga horaria

01 deoutubro/ 2013 . Local: E.M.E.F. Ginasio Sdo
Turno daManh3 Das 8h Marcos L egais para a ofertade Gabriel

N ensino na Educacédo Basica das
as 12h Escolas do campo
Ministrante: Mestranda P

4 horas

Fonte: Projeto de Intervencéo

Indicador: Na acepcdo das informantes € necess&ria uma revisdo adequada do
curriculo das escolas, abem de gjust&-10 alegislacdo vigente.

Objetivo: Aprofundar conhecimentos acerca da legislacdo que regula e normatiza a
oferta de ensino nas Escolas do Campo; propiciando a aguisicdo em uma breve perspectiva
histérica, tendo em vista os desafios postos para a democratizacdo da escola (e da sociedade)
nos momentos analisados.

Contetido: Artigos da Constituicdo Federal; da Lei de Diretrizes e Bases (9394/96);
das Diretrizes Operacionais para a Educacdo Bésica nas Escolas do Campo; das Diretrizes
Complementares, normas e principios para o desenvolvimento de politicas publicas de
atendimento da Educacdo Bésica do Campo; dos Pareceres do Conselho Estadual de
Educacédo que autorizam o funcionamento e a organizacéo da oferta de ensino nas Escolas
Polo do campo de Séo Gabridl.

Foi disponibilizado, neste encontro, o seguinte material: pasta individual, contendo
caneta e cOpias impressas de textos com a Legislacdo pertinente a tematica; cadernos
individuais para o portfélio, folhas de papel oficio.

Técnica de Ensino: Apos breve apresentacdo individual das gestoras de suas trgjetérias
profissionais, foi anunciada a proposta de curso e a proposta de confeccdo de um portfdlio,
com etapas e questdes norteadoras. A formagdo tem a estrutura da aula padréo. Neste
encontro utilizou-se, num primeiro momento, uma técnica de sensibilizacdo com a leitura de
um texto para refletir sobre a importancia das leis. Apds, uma abordagem baseada na técnica
de ensino exposicéo dialogada, para andlise de slides com indicagdo da base legal, para
organizacdo e qualificagéo da oferta de ensino nas escolas do campo. Logo apos, a partir de
composi¢do de grupos foi desenvolvida uma leitura em grupo que serviu como subsidio para
as discussdes propostas na etapa final do encontro. Teve inicio, neste momento, uma breve

insercéo no processo de nucleacao das escolas de S&o Gabriel/RS.
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Quadro 11 — Principios de Gestédo Democrética

ENCONTRO 2 TEMA Local / CargaHoraria
01 de outubro/ 2013 Local SanMGibFn e(IBI nasio
Turno da Tarde: Das 13h

36 17h Principios da Gestao Democr atica

Ministrante: Mestranda 4 horas

Fonte: Projeto de Intervencéo

Indicador: Necessidade de revisdo das estratégias adotadas pelos gestores na
divulgacéo de informagdes.

Objetivo: Propor estratégias que favorecam a identificacdo de principios que orientem
as préticas democraticas de gestao.

Contetdos. Processo de gestdo escolar; Gestdo escolar democrética; Processo de
nucleacdo das escolas multisseriadas,

O material disponibilizado, neste encontro, foi: cartolinas coloridas para confeccéo de
cartazes, cola, revistas, tesoura e canetas coloridas. Como recursos foram utilizados o data
show e o flipchart.

Técnica de ensino: Discussdo coletiva a partir de observagfes das participantes sobre o
guanto a proposta e o funcionamento de cada escola-polo atende a legislacdo. Debate tendo
como suporte as ideias descritas no flipchart sobre gestdo democrética, o que seria
participacdo coletiva, 0 processo de eleicdo de diretores no municipio, opinides e criticas.
Houve, entdo, apresentacdo de um video sobre gestdo democrética no data show. A seguir, foi
proposta uma dramatizagcdo ocasido em que se dividiu 0 grupo em trés e foi solicitado que,
cada um, em quinze minutos, dramatizasse uma cena de conflito vivenciada na comunidade
escolar. Foi repassado o material da pesquisa diagnostica referente aos documentos da escol a,
PPP, Regimento, PI, Plano de estudos e plano de aula. No momento final foi proposta a
constru¢do de um cartaz por escola que procurasse retratar a “cara da sua escola”, “a escola

que trabalho” através de colagens de recortes imagens de revistas.
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Quadro 12 — Planejamento na Gestdo Democrética e Projeto Politico Pedagdgico do campo

ENCONTRO 3 TEMA Local / Carga
horéaria
22 de outubro/ 2013 Local:
Turno da Manh& Das 8h EMM.EF. Gindsio
as 12h Séo Gabrid
Ministrante: mestranda e
professora convidada Lucy Planejamento na gestdo democr ética e

Anne Carneiro, pedagoga da 4 horas
UNIPAMPA (Nucleo De
senvolvimento Educacional/
NUDE) Campus  Séo

Gabriel.

Projeto politico pedagdgico do campo

Fonte: Projeto de Intervencéo

Indicadores: Necessidade de plangjamento de reunides administrativas e pedagogicas
sisteméticas, com pautas definidas coletivamente; e, diferente dos demais segmentos da
comunidade escolar, as respostas das gestoras revelam escassa familiaridade com aspectos
gue caracterizam as escolas situadas nas areas rurais e a necessidade de haver uma proposta
pedagdgica diferenciada.

Objetivo: Problematizar concepcdes relativas a fungdo social da oferta de ensino no
campo, oferecendo aportes tedrico-metodoldgicos que contribuam a identificacdo e a
formulacéo de novas estratégias de acdo e atividades, oportunizar espacos de reflexdo critica
acerca das estratégias adotadas na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgi co.

Contetdos:. Projeto Politico Pedagdgico da Educacéo do Campo; Préticas pedagbgicas
na Educacdo do Campo; Fungdo Social da Escola do Campo; A escola do Campo e a Escola
no Campo.

Técnicas de ensino: Breve retrospectiva do encontro anterior. Os portfolios foram
socializados no grupo de forma individual, e se retomaram as questbes norteadoras. A
participagdo dos diversos segmentos na escola foi debatida, e ressaltada a dificuldade na sua
efetivacdo. O ponto negativo em 100% das vozes é a qualidade do transporte escolar.

Foram entregues copias impressas de textos sobre Conselho escolar e, data show e
flipchart, serviram de recursos. Iniciou-se uma discussdo circular sobre escola do campo e
escola no campo, a partir de suas concepgdes. Relatos das gestoras que a Escolas polos de S&o
Gabriel sdo No campo, e ndo Do campo.
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Neste encontro, na segunda parte da manha, houve participagdo de uma palestrante
convidada (Professora da UNIPAMPA/S& Gabriel), que contribuiu com o tema
“Planejamento na Escola do Campo”. Foi disponibilizado artigo “Ensino com a cara do
Campo”. Data show e balbes foram utilizados para uma dindmica. No final, ficou uma
proposta: registrar no portfélio quais elementos da proposta do texto distribuido elas
consideram viaveis de realizar.

Quadro 13 — Efetivacdo do direito a Educacdo Basica com qualidade social

ENCONTRO 4 TEMA Local / CargaHoréria
22 de outubro/ 2013 Local:
Turno da Tarde: Das 13h as E.M.EF. Ginasio Séo
17h Efetivaco do direito a Gebrie

Ministrante: Mestranda;
professoras convidadas Paula
VicentinaMachado - secretaria
de educacdo e a coordenadora do
campo, Claudia Teixeira, do
municipio de Sdo Sepé.

Educacdo Basica com
qualidade social

Consglho escolar 4 horas

Fonte: Projeto de Intervencéo

Indicador: Necessidade de revisdo das formas de envolvimento das familias
/moradores nas atividades escolares.

Objetivo: Propor estratégias que favorecam a identificagdo de principios que orientam
as préticas democraticas de gestao.

Contelidos: Processo de gestéo escolar; Gestdo escolar democréatica; Indicadores de
qualidade na gestéo escolar; Conselho Escolar; Educacéo Infantil na Escola do campo.

Técnica de ensino: Exposicdo dialogada. Foi relatada a importancia do meio rural em
municipios como S0 Sepé e Sao Gabriel. Um breve histérico do municipio de Sao Sepé foi
apresentado, além de informacfes acerca de como se deu 0 processo de nucleacdo, aformacéo
do Conselho Escolar, Conselho Municipal, a Educacdo Inclusiva e Infantil no campo. O
sistema de cooperativas nas escolas do campo foi apresentado também.

As gestoras das Escolas Polo de Sao Gabriel receberam um kit de materiais
produzidos pelas criangas das escolas do campo de S&o Sepé (géneros alimenticios e material

limpeza). Fez-se uso de data-show.
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Participaram do encontro da tarde, duas palestrantes convidadas. a Secreté&ria
Municipal da Educacdo e a Coordenadora das Escolas do Campo do municipio de Séo
Sepé/RS.

Quadro 14 — Avdliacdo Institucional do Projeto Politico Pedagdgico do Campo

ENCONTRO 5 TEMA Local / Carga horaria
Local: SecretariaMunicipa de
%g}%ﬁ;ﬁgﬁg 1[?;as sh as Avaliagdo institucional no Educagdo
12h Projeto Politico Pedagégico do SEME
- . Campo
Ministrante: Mestranda 4horas

Fonte: Projeto de Intervencéo

Indicador: Diferente dos demais segmentos da comunidade escolar, as respostas das
gestoras revelam escassa familiaridade com aspectos gque caracterizam as escolas situadas nas
areasrurais e a necessidade de haver uma proposta pedagogica diferenciada.

Objetivo: Oportunizar em espacos de reflexdo critica acerca das estratégias adotadas
na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico o aprofundamento de questdes na estrutura e
infformagdes que o0 mesmo contém, disponibilizando suporte tedrico, priorizando sua
avaliacao;

Contetidos: Avaliacdo Ingtitucional; Avaliagéo do PPP.

Técnicas de ensino: A proposta desta formagdo foi a partir da disponibilizacéo de
textos sobre avaliacdo do PPP, subsidiar uma discussdo e construir um instrumento de
avaliagdo do documento.

O materia disponibilizado foram copias impressas com textos acerca do conteido
tratado.

Quadro 15 — Organizagao curricular da escola do campo

ENCONTRO 6 TEMA Local / Carga horaria
31 de outubro/ 2013 Local: SecretariaMunicipal de|
: . - . Ed a
Turno da:l' a;‘;ﬁ' Das 13h Organizacdo curricular da SLIJECI\?IQSO
&® escola do campo 4 horas
Ministrante: Mestranda

Fonte: Projeto de Intervencéo
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Indicador: Na acep¢do das informantes faz-se necessario uma revisdo adequagdo do
curriculo das escolas a bem de adequé-10 alegislacéo vigente.

Objetivo: Organizar espacos de estudo e producdo de estratégias que contribuam a
revisdo e a qualificacdo dos curriculos das Escolas Polo.

Contetdos: Escola, curriculo e contexto.

Técnica de Ensino: Apresentagdo do video “Curriculo do urubu”; apds distribuicao de
textos, artigo da Zero Hora: “Curriculo é um processo democratico” e tirinhas da Mafalda
referente a0 tema. Foi realizado um brainstorming acerca da palavra Curriculo, sendo
anotadas as ideias no flipchart. Discussdo circular com debate sobre préticas curriculares nas
escolas. No momento final, oficina prética onde iniciou, no portfélio, uma redacdo sobre
curriculo, defini¢cdo, o que temos e 0 que queremos.

Quadro 16 — Funcdo Socia da Escola do Campo

ENCONTRO 7 TEMA Local / Carga horaria

21 de novembro/ 2013
Turno daManh& Das 8h as
12h Local: UNIPAMPA S3o
Ministrantes: Mestranda; Dr. Gabriel
Jefferson Rocha Funcao Social da Escola do
(UNIPAMPA); Ms. Carlos Campo
Xavier (NUDE- 4 horas
UNIPAMPA/SG); Dra. Alzira
Elaine Lea (URCAMP/SG)

Fonte: Projeto de intervencdo

Indicador: Aspectos socioculturais e econdmicos caracterizam a parcela da populagdo
residente nas éreas rurais de modo a facilitar/minimizar as responsabilidades do trabalho
pedagdgico.

Objetivo: Problematizar concepcdes relativas a funcéo social da oferta de ensino no
campo, oferecendo aportes tedrico-metodologicos que contribuam a identificacdo e a
formulagdo de novas estratégias de acéo e atividades.

Contetdos:. Préticas pedagdgicas na Educacdo do campo; Funcéo socia da Escola do
Campo; A escolado Campo e a escola no campo.

Materia disponibilizado: Data show, flipchart.
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Técnica de ensino: Neste encontro realizou-se uma mesa redonda, com professores
convidados da UNIPAMPA.

Quadro 17 — A Escola do Campo na Promogdo do Desenvolvimento Rural Integrado e
Sustentavel

Encontro 8 TEMA Local / Carga horaria

21 de novembro/2013
Turno datarde: Das 13h as
17h
Ministrantes: Mestranda; Dr. Local: UNIPAMPA Séo

Jefferson Rocha Gabrid
(UNIPAMPA); Ms. Carlos | A Escola do Campo na Promogao

Xavier (NUDE- do Desenvolvimento Rural
UNIPAMPA/SG); Dra. Alzira I ntegrado e Sustentavel
Elaine Leal (URCAMP/SG);
Académico Francis Zanella
(UNIPAMPA/ GPDEMAS-
Gestdo Ambiental)

4 horas

Fonte: Projeto de Intervencéo

Indicador: Ha consenso entre os diferentes segmentos da comunidade escolar acerca
das necessidades de rever as atividades escolares a fim de melhor atender as demandas das
familias.

Objetivo: Adotar estratégias que favorecam a identificagdo de principios e agdes que
garantam maior contextualizacao das atividades escolares

Contetido: Escola do campo e desenvolvimento sustentavel;

Material disponibilizado: Instrumento avaliativo/reflexivo para serem preenchidos
pel as gestoras durante dinamicas de dia ogo.

S80 apresentados em apéndice N os registros fotograficos que contextualizam a
GEFGESG.

3.3SINTESE ANALITICA DO CAPITULO

A proposta da intervencéo foi fundamentada em instrumentalizar as gestoras das
Escolas de Campo do municipio de Sdo Gabriel/RS, no embasamento legal, no suporte para
(re) elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgicos das Escolas, tendo como concepcdo a gestéo

escolar na perspectiva democrética participativa. Porém, o contexto desta proposta ndo tem
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cunho meramente propositivo, mas analitico que promova a autonomia e a emancipagdo do
“proprio fazer”, baseado no contexto historico-cultural daregido onde se localiza cada escola.
Assim, as préticas pedagbgicas adotadas buscaram desenvolver tematicas de cunho
tedrico/prético que as inserissem no contexto politico-social atual, tais como democracia,
politicas publicas na educacdo; gestdo escolar, participagdo, cidadania e legislagdo, a fim de
qualificar aeducacdo do campo no municipio de Sdo Gabriel/RS. Apresenta-se nesta sintese 0
contexto dialogado, falas, opinides e criticas do grupo durante as formacdes, bem como
alguns registros das fichas avaliativas.

Baseado nos aspectos previstos no Modulo | — Primeiro Encontro - Marcos Legais
para a oferta de ensino na Educacéo Bésica das Escolas do Campo - registrou-se a seguinte
sintese andlitica: (a) os participantes avaliaram de forma positiva a proposta do tema
desenvolvido; (b) neste encontro os relatos orais demonstraram certo desconhecimento da
legislacdo pertinente; (C) a observadora participante avaliou como positiva a proposta desse
encontro. Foi ressaltada pelas gestoras aimportancia da apropriagédo do conhecimento sobre a
base legal do campo.

A temética do processo de nucleacdo no municipio provocou bom didlogo, suscitando
reflexdo e andlise critica com posi¢bes antagbnicas acerca da politica adotada. O transporte
escolar na nucleacdo para enfrentar as grandes distancias foi relatado pelas participantes que
atuavam na época do processo, como positivo por algumas gestoras, que no periodo anterior
as nucleacdes, iam a cavalo ou a pé para a escola. No encontro 2, foi repassado o material da
pesguisa diagndstica referente aos documentos da escola, incluindo PPP, Regimento, Plano
Integrado /PI, Plano de estudos e plano de aula para que a partir dai, as mesmas, que estavam
em processo de reelaboracdo destes documentos, aprimorassem e adeguassem 0s gjustes
necessarios para subsidiar a documentagéo.

Na acepcdo das gestoras, o Moadulo |, quanto a coordenagdo, infraestrutura e
conteido, obteve conceito 6timo em 80% das opinides. Quanto a sua auto-avaliacdo e
participacdo, metade considerou 6tima e metade muito boa. As observacbes demonstraram
que a participacdo de todas foi evidenciada, aém de ser uma integracdo entre escolas do
campo que permite troca de experiéncias. O ambiente fisico da formacéo foi criticado de
forma a ser trocado por sala de aula, térrea e no centro da cidade. A dramatizacdo teve
envolvimento total com comprometimento das participantes. Formaram-se trés grupos de
diferentes escolas e cada uma apresentou cena do seu cotidiano escolar (uma reorganizacéo do

horério que implicaria na reducéo do intervalo; uma reunido pedagogica e uma reunido com
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mée de filha infrequente), que retratava, no entanto, uma realidade comum a todas. Com
relacdo aos cinco cartazes confeccionados, algumas categorias merecem destague como: visao
estereotipada do campo, sustentabilidade e sensibilidade ao tema em quest&o, dentre outras.

O terceiro encontro, Encontro-Moédulo 11, que enfocou o tema Plangamento na Gestéo
Democrética e Projeto Politico Pedagogico do Campo, foi avaliado como 6timo. Ja quanto a
participacdo de cada uma — auto-avaliagdo, a maioria avaliou-se como muito bom. A
mediadora foi considerada muito boa, 0 método utilizado recebeu da maioria, conceituacéo
“otima” e o conteudo trabalhado, muito bom.

A tematica “Efetiva¢ao do direito a Educagao Basica com qualidade social e Conselho
escolar” - foco do 4° Encontro, foi avaliada pelas gestoras, na escala de satisfagéo quanto a
palestra, como 6tima, com demonstracdo de muito interesse e participacdo destas no evento.

Na acepcdo das gestoras, de acordo com a ficha opinativa sobre a tematica abordada
no Encontro 5 - Avaliacéo institucional no Projeto Politico Pedagdgico do campo - a reunido
foi 6tima e segundo relatos das mesmas, rendeu um excelente trabalho. Quanto a observadora
participante, de uma forma geral, relatou que a formagéo foi muito proveitosa e se constituiu
em espaco de didlogo para dividas e opinides sobre o ambiente administrativo e pedagdgico
das escolas. Foi, segundo a observadora, um momento de troca de conhecimentos e saberes
entre a mestranda e as participantes, nas suas préticas com o0s estudantes, familias,
professores. Referiu ainda que este curso teve cardter inovador e motivador para as pessoas
inseridas no campo, vaorizando estes saberes e buscando ofertar alternativas para que
melhorem a qualidade nédo s6 do ensino, mas também de vida destas pessoas da arearural.

Pelas opinides das gestoras, o encontro sobre “Organizacdo curricular da escola do
campo” foi muito enriquecedor, sendo avaliado em 6timo. O tema gerador revelou que o
curriculo do campo é aquele mesmo adotado na cidade.

Ao discutir a “Func¢éo Social da Escola do Campo” (tema do sétimo Encontro), falou-
se também de varios problemas, sendo que um dos maiores € a falta de formacéo qualificada
para os profissionais da educacdo que atuam diretamente na escola. 1sso dificulta até mesmo a
elaboracdo de projetos que deveriam ser executados na comunidade escolar. Os gestores
relataram sua percepcdo com a pouca preocupacdo dos pais ou responsaveis com relacdo a
prética pedagogica e aprendizagem de seus filhos, j& que assumiram em coletivo que néo
disponibilizam de tempo e que as responsabilidades sobre seus filhos enquanto estdo na
escola é totalmente dos professores. O grande motivo que a maioria dos pais aega ao néo
acompanhar a politica de funcionamento da escola é a falta de tempo, porque sdo muitas as
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obrigagdes no campo, e, em virtude disso, deixam de acompanhar de perto o que a escolavem
desenvolvendo; alegam ainda n&o estarem preparados para orientar os filhos no seus
aprendizados, pois ndo tiveram oportunidades de frequentar escola. Os professores disseram
daimportancia e das responsabilidades dos pais em acompanhar o desenvolvimento cognitivo
e moral dos filhos na escola, ja que a escola exerce um papel importante na vida de todo
cidadéo.

Hé a consciéncia das gestoras entrevistadas de que a educacdo comega em casa com a
familia, cabendo a escola dar continuidade no processo ensino-aprendizagem. A maioria dos
pais dos alunos ndo consegue entender qual € mesmo a funcdo social da escola; como esta
sendo realizada a prética pedagdgica da escola em que seu filho estuda; pois, entéo, de acordo
com as gestoras, educar os filhos ndo € o bastante, € preciso educar também os pais, sO assim
ficara mais fécil fazer um bom trabalho com o aproveitamento que todos esperam. Esta
concepcao parte do principio de que o grau de escolaridade, permite uma conscientizacdo da
importancia da participagéo da vida escolar dos filhos.

Resalta-se que esta concepccdo podera ser uma forma de desprezar o conhecimento
informal e a construgdo historica de uma cultura enddgena.

A temdtica “Funcgéo social da Escola do Campo” trouxe uma reflexdo critica para os
gestores da educacdo, diretores e supervisores: que a escola possa fazer uma andlise da
educagdo de “ontem”; desenvolver novas acbes para mudar a realidade que encontramos
“hoje”.

Faltou, porém, reconhecimento de limitacGes proprias e possivels agdes efetivas para
atenuar essa falta de sintonia entre familia e escola, onde quem € o responsavel na escola pela
articulacéo de espagos de convivéncia e debate entre os segmentos da comunidade escolar, é a
equipe gestora.

Quanto ao envolvimento da Escola do Campo na “Promoc&o do Desenvolvimento
Rural Integrado e Sustentavel”, Tema do Encontro 8, foi apresentada e discutida a questdo da
agricultura em suas origens e sua responsabilidade pela transicdo do nomadismo para a vida
sedentéria, 0 que possibilitou aos grupos humanos novas formas de organizacdo. Ao longo do
tempo ela assumiu as mais variadas formas adaptadas as realidades de cada regido. Foi apenas
em um periodo recente, em meados do seculo XX, que a agricultura assumiu uma forma de
crise com a "Revolucdo Verde" e a marcante insercéo do capitalismo e capita financeiro.

Entre as repercussdes desse novo modelo de agricultura, 0 agronegécio, se chama atencdo
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para a concentracdo de renda e terras, e o gradativo éxodo dos pequenos agricultores do
campo (MAZOY ER; ROUDART, 2010).

O Desenvolvimento Rural Sustentavel tem como prerrogativas o desenvolvimento
Visto ndo como crescimento econdmico apenas, mas como 0 acance integrado e sustentavel
de dimensdes sociais, econdmicas, ambientais, politicas, culturais e éticas. Na perspectiva
ecossocial visa uma transicdo agroecolOgica, protagonizada pela agricultura familiar, como
um modelo de justica sociadl no campo com producdo de aimentos saudavels
(COSTABEBER; CAPORAL, 2003).

Salientam-se como limitantes desta proposta: tempo escasso; questdes climaticas
(impossibilitaram a formagédo nas Escolas Polo); periodo de implementacdo da proposta
inadequado (final de ano letivo).

Considera-se que a gestéo escolar € intrinseca a participacao coletiva; espera-se que a
GEFGESG tenha sido um primeiro exercicio da proposta efetiva de uma gestdo democrética

nas escolas do campo do municipio de So Gabriel.
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4 ANALISE DAS ACOES REALIZADAS NO CURSO DE FORMACAO DE
GESTORES

Durante o periodo de execucdo do projeto de intervencéo foi realizado uma acéo de
formacdo de gestores — GEFGESG - onde foram utilizadas estratégias de ensino-
aprendizagem e recursos metodol dgicos ad hoc (portfdélios, fichas opinativas, etc.). Também
foram considerados os instrumentos elaborados pelos participantes, com o objetivo de
acompanhamento e avaliacdo das acdes executadas. Estes instrumentos procuram verificar a
efetividade destas acdes, a partir do relato das participantes, através de produtos construidos
durante a formagdo, analisando-se, entdo, se 0s objetivos propostos tiveram  resultados
eficazes. “Todas as avaliagcBes sdo, de alguma forma, comparativas. Sejam de forma explicita
ou implicita, as informacdes obtidas, por meio de processos de monitoramento continuos ou
por meio de certas investigacdes especificas, incorporardo ideias sobre os padrdes ou critérios
pelos quais tal desempenho deve ser julgado e sobre os tipos de informacdes que representam
evidéncias de sucesso ou ndo ao serem atingidos esses padrfes. Esse € o mundo de
indicadores de desempenho”??. (HOPKINS e LEASK apud PREDDY,, 2006 p. 58).

Vale sdientar que a intencdo do GEFGESG era provocar uma andlise reflexiva sobre
temas que perpassam as suas praticas educativas, em especial temas relacionadas a Educacdo
do Campo: legislacdo, curriculo, cultura entre outros, considerando que os temas relacionados
a Educacdo do Campo ndo possuem féruns especificos e frequentes de discussdo. Em S&o
Gabriel ndo ha registros nas formagdes oferecidas pela SEME, onde os professores séo
convocados a participarem, geralmente no inicio do ano letivo e no intersticio de julho, de que
houvesse alguma referéncia a teméticas rel acionadas as Escolas do Campo.

Neste sentido, uma formagdo para educadores/gestores do campo, que ndo sga
meramente incorporada as teméticas comuns desenvolvidas nos cursos, ndo tem um caréter

especifico.

%2 Um indicador de desempenho é uma declaracgo pela qual a realizacdo em uma érea ou atividade pode ser
avaliada; eles também sdo Uteis para estabelecer metas e esclarecer objetivos. Para alguns indicadores de
desempenho, uma declaracdo breve é suficiente; para outros, a declaracdo deve ser mais especifica e referir-se
a processos suplementares que dariam uma medida de profundidade, da qualidade e/ou do comprometimento
em determinada area. Segundo a nossa visdo, ha lugar tanto para indicadores quantitativos, quanto
qualitativos. (HOPKINS apud PREDDY, 2006 p. 58).
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Este contexto aponta, de acordo com Arroyo ( 2012), para a necessidade de superacéo
da visdo de protétipo Unico de docente, visto que o nd rompimento deste paradigma so

perpetua consequéncias desfavoraveis a uma educacéo do campo:

[...] aformagdo privilegia a visdo urbana, vé os povos-escolas do campo como uma
espécie em extingdo, e privilegia transportar para as escolas do campo professores da
cidade sem vinculos com a cultura e os saberes do campo. As consequéncias mais
graves sdo a instabilidade deste corpo de professores urbanos que véo as escolas do
campo, e a ndo conformagdo de um corpo de profissionais identificados e formados
para a garantia do direito & educagéo bésica dos povos do campo. Assim, um sistema
especifico de escolas do campo ndo se consolida (ARROY O, 2012, p. 359).

Abaixo, descrevem-se as técnicas de ensino, 0S instrumentos e 0S recursos

metodol 6gi cos de monitoramento utilizados durante a GEFGESG.

4.1 ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM UTILIZADAS

As técnicas ou edstratégias de ensino-aprendizagem sdo utilizadas, visando a
produtividade ou realizacdo eficiente de determinados objetivos. Dentre 0s processos grupais
gue visam estes fins, de acordo com Bordenave (2008), destacam-se a coleta e elaboracéo de
dados; a resolucdo de problemas; a tomada de decisbes, a organizacdo das atividades; o
controle do tempo gasto e a avdiacdo de métodos e resultados. Neste contexto, foram
desenvolvidas no GEFGESG as seguintes técnicas. semin&rio, brainstorm/tempestade
cerebral, exposicao dialogada, grupos de verbalizacdo e observacéo, simpésio/mesa redonda,
dramatizacBes, oficina pratica e estudo de caso. Algumas técnicas educacionais foram
combinadas entre si na efetivacdo de objetivos, tanto as grupais quanto as néo grupais, como a
exposicao dialogada ou oral.

Bordenave (2008) descreve variadas técnicas e seus respectivos objetivos educativos;
dentre elas, destacam-se as que foram desenvolvidas no Curso de Formagao:

- Brainstorm: O objetivo educativo desta técnica € a de produzir, em prazo curto,
grande quantidade de ideias, com ato grau de originalidade e desinibicéo, baseado em andlise
de contetido do que foi dito pelas participantes e registrado no flipchart.

- DramatizagBes/Sociodrama: O principal objetivo € desenvolver a empatia ou a
capacidade de desempenhar os papéis de outros, de observar situacbes de conflito,
fundamentadas em participacéo, interesse e conhecimento/habilidade em fazer analise e/ou

comparagao das tematicas abordadas com sua prética.
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- Simpésio/Mesa redonda: Visa apresentar diversos aspectos de um problemal/tema,
parafornecer mais informagdes e esclarecer conceitos.

- Oficina pratica: Aprender fazendo e resolvendo problemas com a intervencéo de
recursos humanos competentes e 0 beneficio da discussao grupal.

- Estudo de caso: Desenvolver a capacidade analitica e preparar-se para saber enfrentar
situagOes complexas, mediante o estudo coletivo de situacOes reais.

- Estudo orientado em equipes. Desenvolver a capacidade de estudar um problema em
equipe, de forma sistematica.

- Técnicas vivenciais ou dindmicas de grupo: Esta técnica estd sendo avaliada atraves

de observagéo direta no decorrer do desenvolvimento das agoes.

4.2 INSTRUMENTOSDE MONITORAMENTO E AVALIACAO

A avaliagdo aqui priorizada € a formativa, considerando 0s aspectos parciais ao longo
da execucdo do projeto, orientados e conduzidos a partir dos indicadores de monitoramento
do projeto (BARBOSA; MOURA, 2012).

4.2.1 O Portfdlio

O portfdlio é uma ferramenta, um instrumento utilizado como recurso para
monitoramento de um processo de ensino-aprendizagem, visando uma avaliagdo formativa. E
considerado um diario de aprendizagem, onde se registra uma coletdnea do trabalho
desenvolvido, oportunizando os registros de forma sistémica e reflexiva, no seu processo
ensino-aprendizagem (BOAS, 2005). Em cada encontro, as gestoras participantes
descreveram em portfélios individuais as questdes abordadas de forma opinativo/critica, e
também registravam a realizacdo de atividades construidas com o grupo, e as atividades
solicitadas para os proximos encontros. A utilizacdo do portfdlio leva a participante a um
processo de auto-avaiagdo, auxiliando-a a ter consciéncia de seu desenvolvimento como
leitora e escritora, em qualquer atividade que participe. Podem-se encontrar, em Varios
cadernos, recortes de figuras de livros ou revistas ilustrando situacOes debatidas, artigos de
jornal com tematicas pertinentes a formagéo, fotos registrando atividades em suas rotinas
escolares, questionamentos, enfim, uma serie de recursos que definiram a criatividade, o

comprometimento e a capacidade critica e analitica de cada uma.
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Ressdlta-se aqui que foram avaliados dez portfdlios, pois uma das participantes ndo
construiu o seu, pois faltou na maioria dos encontros; e outra ndo o apresentou. Participaram
entdo da elaboracdo do portfolio da GEFGESG, dez gestoras, sendo trés da Escola 1
Municipal de Ensino Fundamental Baltazar Teixeira da Silveira nominadas GE 1, GE 2 e GE
3; uma da Escola 2 Municipa de Ensino Fundamental Ernesto José Annoni, GE 4; duas da
Escola 3 Municipal de Ensino Fundamental Jerdnimo Machado, GE 5 e GE 6; duas da Escola
4 Municipal de Ensino Fundamental Maria Manoela Teixeira da Silveira, GE 7 e GE 8; duas
da Escola 5 Municipal de Ensino Fundamental Mascarenhas de Moraes, GE 9 e GE 10. No
quadro 09, sintetiza-se a percepcao das gestoras sobre os temas que foram propostos durante o
GEFGESG. Cada portfdlio referido no quadro representa uma gestora, que, a partir de agora,
nas andlises qualitativas, serdo identificadas pelo nimero correspondente no portfélio (Quadro
9).
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Quadro 18 - Tabela de Anélise dos Portfélios

TEMA 1: Marcos | Poucacritica, | Reconheceo | Reconhecee Aponta Reconhecee | Relatério Reconhece e | Lel é somente | Registrou Nada registrado
legaisda faltou forte analisaas descumprimen | analisaas detalhadoda | andlisaas paraalguns, mas nao sobre base Legal
Educacdo no reflexdo e embasamento | peculiaridadese | to, reconhece | peculiaridade | formacdo e peculiaridad | registroumas | analisou e reconhece seu
Campo; andlise. legal das diversdadedo | afatade se criticaquanto | ese ndo analisou desconhecimento
OBJETIVO: escolas do campo e sua infformacdo e | diversidade, ao curriculo diversidade, damesma
Aprofundar campo legislacdo andlisaartigos | citando citando
conheci mentos dalLDB artigos artigos
Legais

TEMA 3: Analisou Alguns Registros sobre | Plangjamento | Plangamento | Registros Pouco Nada Nada Registros
Planejamento; criticamente | registros plangamento e | analisado descrito de sobre registro Registrado comentado | conceituais
OBJETIVO: conceituais gestéo criticamente formaclarae | plangamento
Refletir sobre participativa organizada na gestéo de
estratégias para formabem
elaboracdo do reflexiva

PPP
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TEMAY

OBJETIVOS

TEMAG:
Avaliagéo do PPP
do campo
OBJETIVO:
Disponibilizar
aporte tedrico
para construgdo
efetiva de uma
avaliagdo do PPP

Portfélio 1 | Portfdlio 2

Producéo
prética
coletiva

compareceu

Portfélio3 | Portfdlio 4

Producao
prética
coletiva

Producao
prética
coletiva

Portfélio 5

Producao
prética
coletiva

Portfélio 6

Producéo
prética
coletiva

Portfdélio 7 | Portfélio 8

Producéo
prética
coletiva

compareceu

Portfélio 9

Né&o
compareceu

Portfélio 10

Néo
compareceu
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TEMAY

OBJETIVOS

TEMA 8: Escola
do Campo e
sustentabilidade
agricola
OBJETIVO:
Contextuali-zar
atividades
escolares com a
trajetoria
histérica da
agricultura

Portfélio 1 | Portfdlio 2

Histérico da
pecuaria
familiar

Historico
latifundi&rio,
crisede
alimentos e
pecudria
familiar

Portfélio3 | Portfdlio 4

Nada
registrado
sobre
temética

Historico
latifindio;
recursos
naturais
limitados

Portfélio 5

Registros
desde

histérico da
agricultura,
capitalismo

Portfélio 6

Histérico
latifundi&rio,
crisede
adimentos e
pecuéria
familiar

Portfélio 7 | Portfélio 8

Breve
histérico e
somente
colocou
titulos

Nada
registrado
sobre
temética

Portfélio 9

Crisede
aimentos e
pecuéria
familiar

Portfélio 10

Historico,
guestionamen
tose
latifindio é
solucdo para
criseda
agricultura
familiar?

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com Portfolios construidos pelas gestoras durante a Formacdo dos Gestores das Escolas do Campo do municipio de So Gabriel/RS — 2013.
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Uma das propostas do curso GESFGESG foi, ao longo da formagdo, a construcéo de
relato reflexivo conclusivo no portfélio, com as seguintes questdes norteadoras:

1.1. Qual o tipo de educacdo do campo que o Brasil necessitater?

1.2. Quetipo de escola do campo Séo Gabriel necessitater?

1.3. Quetipo de estudante esta sendo formado na escola do campo?

Estas questdes norteadoras foram provocadoras de determinados temas que devem ser
de apropriacéo dos educadores/gestores, ndo como forma de engessamento da producdo de
conhecimento, mas sim como suporte orientador de superacdo de dificuldades, tanto de
concepcao como de acdo.

Na andlise textual dos questionamentos propostos para a elaboracdo deste item do
portfélio (APENDICE 0), buscou-se identificar esse agir como

[...] um processo auto-organizado de construcdo de compreensdo em gque novos
entendimentos emergem de uma sequéncia recursiva de trés componentes:
desconstrucdo dos textos do corpus, a unitarizagdo; estabelecimento de relagtes
entre os elementos unitérios, a categorizagdo; o captar do novo emergente em que a
nova compreensdo é comunicada e validada. Esse procedimento em seu todo é
comparado com uma tempestade de luz. O processo analitico consiste em criar as
condi¢bes de formagdo dessa tempestade em que, emergindo do meio cadtico e
desordenado, formam-se flashes fugazes de raios de luz iluminando os fenémenos
investigados, que possibilitam, por meio de um esforgo de comunicagdo intenso,
expressar novas compreensdes atingidas ao longo da andlise (MORAES, 2003, p.
192).

No quadro 10, a seguir, relata-se a sintese das opinies coletadas apos a realizacdo do
GESFGESG, em relacdo as questdes norteadoras do Portfalio.
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Quadro 19 — Principios Norteadores dos Portfélios

PORTFOLIOS TEMATICAS
EDUCACAO NO EDUCACAO EM SAO ESTUDANTE
BRASIL GABRIEL

Curriculo com carédter | Falta formagdo especifica | Sem perspectivas para a
mais instrumental (rela- | para professores.
¢éo trabalho). Curriculo mais focado e

motivador.

Valorizar a diversidade | Comprometida com meio | Cidaddo critico e cria-

ambiental. ambiente.
Autonomia pedagogica, admi-
nistrativa e financeira.

Permita escolher através | No campo e ndo do campo. Para sair do campo.
de cursos profissionali- | Deveria reor ganizar
zantes. curriculo.

Fonte: Informagdes registradas pelas gestoras, durante a realizagdo do Curso de Formagdo das Gestoras das
Escolas Polo do municipio de Sao Gabriel/RS.

Considerando as questbes norteadoras propostas, pode-se sintetizar que as
participantes consideram que ha urgéncia na reformulacdo do curriculo para as Escolas de
Campo de S&o Gabriel, como também para as do Brasil, que considere a diversidade da
culturaloca (Que tipo de Educacdo do Campo o Brasil necessitater? e Que tipo de escola do
campo S&o Gabriel necessitater?).

Conforme GE 4:

O Brasil necessita acreditar no potencial de seu povo e dar maior valor na educacéo
do campo [...] aprimorando e aperfeicoando a educacdo com projetos voltados as
reais necessidades, assim valorizando a vida, a cidadania, tornando-o critico e
transformador da realidade e dé condigGes de produzir no campo e permanecer nele.
(GE 4)

Ha& um consenso de percepcdo quando as mesmas gestoras participes, na Ultima
guestéo norteadora (Que tipo de estudante do campo esta sendo formado?), consideram que a
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atual Escola do Campo forma seus alunos para sairem do campo, ndo atendendo a uma
proposta emancipatoria, para que os jovens sintam-se pertencentes ao seu lugar.

Observa-se nos rel atos abaixo estas expectativas:

Uma educagéo aprimorando e aperfeicoando a educagdo com projetos voltados as
reais necessidades dos cidad&os, assm valorizando a vida, a cidadania e dé
condicdes de produzir no campo e permanecer nele (GE 5).

Uma escola organizada na sua préatica educativa que sgja bem préxima da realidade
dos alunos, criando assim um vinculo de pertencimento, com uma educagdo voltada
para 0 seu crescimento como cidadéo, participativa com vinculos na sua cultura e as
suas necessidades humanas e sociais; com contetidos curriculares e metodologia
apropriada as reais necessidades e interesses dos alunos do campo; organizacdo
escolar propria e adequacao do calendario escolar (GE 3).

Que defenda os saberes do homem do campo (GE 1).

S30 Gabriel tem uma escola do campo que segue a mesma linha (curriculo) das
escolas da zona urbana e necessita ter uma escola voltada para a realidade da zona
rural, dando énfase e inovando o curriculo, visando trabalhar conteldos que
auxiliem, valorizem e desperte o interesse pelas atividades do campo (GE 3).

E recorréncia nos registros dos portfolios a necessidade de reorganizacio dos
curriculos das escolas do campo, valorizando e contextualizando a cultura locd, inclusive
ressaltando, nos mesmos, que 0 municipio apresenta uma realidade No campo e ndo Do
campo.

Para complementar o Portfdlio, foram solicitadas algumas tarefas que previam motivéa
las a se apropriar da realidade dos temas sugeridos com a prética cotidiana. Estas tarefas
foram:

a) Pesquisade campo com os alunos da 82 série sobre suas expectativas nos estudos:

A importancia do professor pesquisador, com indagacfes, na concepcéo freireana é

inerente a pratica docente:

Ndo ha ensino sem pesquisa e pesgquisa sem ensino. [...] Ensino porque busco,
porgue indaguei, porgque indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando
intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo
conhego e comunicar ou anunciar a novidade (FREIRE, 1996, p. 29).

Apenas uma gestora fez a pesquisa, que constatou uma realidade que foi demonstrada
nas discussdes tedricas propostas no GEFGESG. Pois segundo este levantamento “Na

pesquisa feita com os estudantes das séries finais sobre 0 que eles querem, a grande maioria
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respondeu que quer continuar estudando (um ou dois disse que queria trabalhar no campo)”
(GE 2).

b) Glossario com as palavras chave de cada formagéo:

O glossario, num sentido mais amplo da palavra, tem por objetivo estudar vocabulos
de textos particulares. Diferencia-se do dicionério, pois ndo pretende ser exaustivo e ndo
apresenta indicagdo quanto a pronuncia, etimologia ou exemplos de uso. Enfim, reduz seu
corpus ao vocabulario de um autor ou uma obra, contendo apenas definicdes
(VASCONCELOS; BRITO, 2006).

Quanto ao glossario elaborado no portfélio, embora a maioria das gestoras tenham
listado e conceituado véarios termos referentes as teméticas trabahadas, percebe-se que os
docentes ndo apresentam conhecimento de normas técnicas quando referenciadas as fontes,
incluindo a indicacdo de sites inexistentes ou incompletos, além de apresentar conceitos
descaracterizados em relacdo a temadtica trabalhada. Como no exemplo: “Diagnosticar:
determinar as possiveis defecctes de problemas de salide que o individuo podera ter ou vir a
desenvolver no futuro. Detectar, identificar, diagnéstico, doenca, antecipacéo, acontecimento

prévio. Dicionario Informal” (GE 3).

¢) Pesquisa bibliografica sobre algumas teméticas:

Neste exercicio, percebeu-se a pouca familiaridade que as gestoras participantes tém
com a prética da pesqguisa bibliografica, mesmo considerando que a falta de tempo disponivel
para atividades extras ndo impediu que a proposta fosse cumprida. Os materiais consultados
foram basicamente livros didéticos, revistas, jornais e sites de pouca confiabilidade.

Considera-se que esta prética foi um exercicio que motivou a investigagdo. Mesmo
gue de forma pouco cientifica, as participantes trouxeram temas que serviram parailustrar os

gue ja estavam sendo trabalhados.

4.2.2 Instrumentos Complementar es de M onitoramento e Avaliacéo

Além do uso de portfélio para obtencéo de dados referentes aos encontros das
formagdes, utilizaram-se também ferramentas complementares de acompanhamento e
avaliagdo como: Ficha de satisfacéo/avaliacdo, Lista de Assiduidade, Cartazes e material
produzido nas oficinas e no flipchart, Observador participante, Fotos e Quadro de Avaliacéo
com o produto das A¢des trabal hadas.



103

4.2.2.1 Ficha de satisfagao/avaliacao

Muitos investigadores assumem que as escalas de Likert fornecem dados mediados por
intervalos. A coleta de dados, tal como recomendado por Vianna (2005), foi realizada por
meio de escalas de avaliagdo. O registro, organizagdo e sistematizacdo de dados foram
imprescindiveis para revisdo de agdes ao longo do processo.

Um exemplo bastante conhecido de avaliacéo qualitativa pela |6gica quantitativista é a
que analisa programas e servi¢os por meio do chamado “indicador de satisfagdo do usuario”.
Nesse dispositivo, 0s pesquisadores buscam expressar um quantum de contentamento sobre
relagdes travadas com os profissionais, informagdes recebidas e eficacia ou competéncia da
acdo dos profissionais para atender as necessidades do cliente. Convenciona-se denominar
“mensuracdo de atitudes” ou “escalas de atitudes” a referida linha de investigagdo avaliativa
qualitativa que utiliza instrumentos e resultados tipicos da abordagem quantitativa. Apesar de
ser uma formula muito antiga de estudo de percepcdes e subjetividade, as escalas que
quantificam atitudes e comportamentos continuam sendo adotadas (MINAY O, 2009).

Observa-se que este instrumento (APENDICE P) trouxe pouca informag&o quanto ao
aperfeicoamento e a melhoria da formacdo. Vale considerar que esta passividade analitica,
talvez sgja reflexo da pouca prética democrética que existe na gestdo escolar do municipio,
que inibe posturas mais criticas em todos 0s segmentos da comunidade escolar. Os dados das
avaliactes individuais, mesmo que de forma ndo identificada, indicaram que a maioria das
opiniBes das participantes foram positivas ao extremo (6timo). Houve apenas duas criticas
mais contundentes, estas referentes ao lugar em que ocorreu a formagdo; nenhuma critica se
deu em funcéo das formas didati cos-pedagdgicas utilizadas ou aos temas abordados.

Considera-se que em um grupo de educadoras, deveria haver um certo senso critico
sobre as formas pedagdgicas, pois é inerente a prética educativa democrética um dissenso de
opinides e andlises criticas, uma vez que esta é uma postura que permite avanco do

conhecimento. Se ndo ha critica como se avanga no processo de ensino?

No exercicio critico de minha resisténcia a0 poder manhoso da ideologia, vou
gerando certas qualidades que véo virando sabedoria indispensavel a minha prética
docente]...]Para me resguardar das artimanhas da ideologia ndo possuo nem devo me
fechar aos outros nem tampouco me enclausurar no ciclo de minha verdade. Pelo
contrério, o0 melhor caminho para guardar viva e esperta a minha capacidade de
pensar certo, de ver com acuidade, de ouvir com respeito, por isso de forma
exigente, € me deixar exposto as diferencas, é recusar posices dogméticas, em que
me admita como proprietario daverdade. No fundo, a atitude correta de quem néo se
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sente dono da verdade nem tampouco objeto acomodado do discurso aheio que lhe
€ autoritariamente feito (FREIRE,1996, p.133).

4.2.2.2ListadeAssiduidade

E levado em considerago, neste item, a frequéncia do participante.

Das doze participantes do curso, somente uma nao atingiu o percentual de 75% de
frequéncia, foi por motivo de salde.

Andlise: étimo aproveitamento das participantes, demonstrando responsabilidade,

comprometimento e interesse da equipe.

4.2.2.3 Cartazes e material produzido nas oficinas e no flipchart

1. Os cartazes produzidos foram avaliados através de andlise de contetido. Buscou-se
fazer a leitura extensiva do material quanto a perspectiva do grupo sobre o objeto
de discussdo, pautada pel os principios da recorréncia e da peculiaridade.

2.0 brainstormfoi registrado em folhas no flipchart (ANEXO K)

3.A avaliacéo do PPP pela Escola (ANEXO N)

Ositens 1 e 2 podem ser analisados sob 0 mesmo contexto, ja que partia da percepcao
do grupo em relacdo a temas debatidos. Nestes exercicios percebeu-se que um grupo soube
contextualizar na apresentacdo dos trabalhos um senso critico e com andlises pertinentes aos
temas gue estavam sendo propostos, com exemplos ilustrativos da abordagem de uma
educagdo do campo “adequada” teoricamente. Porém, algumas ndo conseguiram escapar da
abordagem estereotipada e urbanistica. Nota-se, por exemplo, que no exercicio de colagem de
temas que refletissem a realidade do contexto de cada escola, surgiram gravuras de contextos
totalmente alheios aguela vivenciada nas escolas Polos de Sdo Gabriel, valorizando o
consumismo, 0 americanismo, a urbanizacdo etc.(ANEXO J/contexto escolar 1). Ja outras
fizeram melhores andlises da sua realidade educacional, trazendo temas como agricultura,
sustentabilidade, infancia, alimentacdo sadia etc. (ANEXO J/contexto escolar 2).

Com relagéo ao item 3, a avaliagdo do PPP, considera-se que foi uma oficina
inovadora, visto que foi proposta a construgdo, em conjunto, de um novo Projeto Politico

Pedagogi co para cada Polo, partindo-se de textos de apoio e supervisao técnica da mestranda.
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“Deve-se atentar para que o PPP esteja em permanente avaliagdo, em todas as suas
etapas e durante todo o processo, a fim de garantir o carder dindmico da vida escolar em
todas as suas dimensdes” (LIBANEO, 2012, p. 256).

Notou-se, nesta proposta de reconstrucdo, que houve dificuldades pelas integrantes
em elaborar em especia o item que se referia a avaliagdo. Ha que salientar que os PPPs que
existiam na época eram padronizados e urbanocéntricos. Em especifico, o item avaliagdo pela
escola do instrumento era in6cuo®, pois as formas propostas eram pouco esclarecedoras e
genéricas. O item avaliacdo nas outras escolas somente estava atrelado a avaliacdo da
aprendizagem na escola. E as gestoras, talvez nunca tivessem a oportunidade de reavaliar esta
prética de forma critica

No resultado da oficina de construcdo do PPP houve momentos de dissenso e outros
de consenso, no que tange em especial aos diferentes contextos de relacionamento entre
comunidade e escola existente em cada Polo.

Esta oficina se mostrou eficaz, pois permitiu um exercicio de reflexdo em que as
experiéncias foram explicitadas em grupos e, depois de muitas discussdes, se conseguiu

construir um instrumento capaz de atender as diferentes demandas (APENDICE O).

4.2.2.4 Observador participante

A observacdo participante é definida por Minayo, Deslandes e Gomes (2010) como
um processo pelo qual um pesguisador coloca-se como observador de uma determinada
situacdo social, com objetivo de redlizar uma investigacdo cientifica, a0 mesmo tempo
participando do cen&rio cultural e interferindo nele. Esta prética permite ao observador
pesquisador ficar mais livre de prgulgamentos. O instrumento de trabalho do observador
participante € o chamado diério de campo, que é um caderno ou arquivo eletrénico no qual
tudo que ndo faz parte do material formal da pesquisa fica registrado para posterior andlise
qualitativa.

A andlise do relatério/diario de campo € baseada em andlise de contelido, proposta por
Bardin. A andlise de contetido € um conjunto de técnicas de investigagdo que, através de uma

descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do contelido manifesto das comunicagdes tem

% Citagdo do item Execucdo, acompanhamento e avaliagdo participativa de outro PPP de 2012 de uma escola
pesquisada: “As finalidades, principios e diretrizes, definidos neste Projeto Politico Pedagdgico, ser&o
cumpridos pela comunidade escolar na medida da sua visibilidade, como resultado da constru¢do de um
processo participativo de tomada de decisdes administrativa, financeira e pedagégica através da qualificacéo
das relagdes entre Secretaria de Educag@o e de suas relagdes internas com a propria comunidade.”
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por finalidade ainterpretac@o destas mesmas comunicagdes. Consiste em descobrir os nlcleos

de sentido que compdem uma comunicagdo cuja presenca ou frequéncia signifiquem alguma
coisa para o0 objetivo analitico visado (BARDIN, 2009).

Quadro 20 — Relatério da Observadora Participante durante as Formagdes

Médulo |

MARCOSLEGAIS
PARA A OFERTA DE

Consenso geral sobre a fata de conhecimento da legislagdo; contelidos estéo
desvinculados da realidade do aluno. Processo de nucleagdo foi discutido, alguns
depoimentos de professoras no inicio.

Dramatizagcdo demonstrou realidade vivida com motivagdo, entusiasmo e bom

PLANEJAMENTO NA
GESTAO
DEMOCRATICA E
PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DO

ENSINO NA humor.
EDUCACAO BASICA | Transporte e locomog&o sio grandes dificuldades, mas preferem assim.
DASESCOLASDO Confecgdo de cartazes “como vejo minha escola”, onde todas participaram
CAMPO ativamente.
Médulo | Solicitagdo de apoio para avaliagdo do PPP; definicdo brainstorm de avaliagdo

pelas diretoras.

Definicdo undnime de que escola do campo e rura € a mesma coisa. Escola que
prepara o aluno para viver no campo ndo é a nossa escola.

Trazer a brincadeira para o tema numa dinamica € forma de coletivamente dial ogar
sobre problemas.

Relatos de que a participagdo da comunidade é representativa em festas, em

A FUNCAO SOCIAL
DA ESCOLAEA
SUSTENTABILIDADE

CAMPO reuniBes a adesdo é pequena; a autonomia da escola deve atender aos objetivos da
escola e ndo a outros interesses.
Quanto a palestra de Sao Sepé foi muito importante para esclarecer davidas, falar
sobre importéancia do CE.
Maédulo 1V Para onde o capitalismo leva a produ¢éo da pequena agricultura? O agricultor de

fato ndo vende suaterra, ele tem respeito muito grande pelaterra, pelo seu alimento
nela cultivada.

O manifesto de uma professora disse que ja ministrou cursos de panificadora,
producdo de leite e que ndo sentiu motivagdo nas pessoas para crescerem,
trabalharem, diversificarem

Na opinido dela falta politica de fiscalizagdo para que os assentados usem seu
dinheiro para a produgéo e ndo para outros fins.

Novamente debate, a escola de Sdo Gabriel € No campo, pois ndo prepara o aluno
paraficar trabalhar no campo.

Porém a complexidade é que ndo se pode preparar 0 aluno s6 para um lugar, mas
para o todo (global elocal).

Uma professora disse que a influéncia politica partidéria é grande, que a cada
gestéo troca-se todo método de trabal ho.

A escola do campo ndo é uma escola agricola, mas sim vinculada a cultura que se
manifesta mediada pelas relages do trabalho naterra.

Para finalizar se utilizou a técnica do painel de trés “A funcdo social da escola do
campo”; Dos trés grupos, dois apresentaram em seus painéis arvores (representada
pela comunidade escolar) e um ressaltou a histéria da comunidade de sua escola.
Agradecimentos, dindmica final e encerramento.

CONCLUSAO DA
OBSERVADORA
PARTICIPANTE

Formacdo espago de didlogo; debater dlvidas tanto pedagégicas quanto
administrativas; troca de experiéncias mestranda/gestoras; teoria e pratica ha busca
por inovagdes, incentivando o gosto pela vida no campo dos aluos, para que no
futuro eles retornem enriquecidos de conhecimento do lugar de suas origens, para
progresso da regido e acabar com o éxodo rural.

Fonte: InformacBes registradas durante a realizagdo do Curso de Formagdo das Gestoras das Escolas-Polo do
municipio de So Gabriel/RS.
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Em relagdo as observacOes da observadora participante pode-se constatar que suas
andlises foram pertinentes e importantes na avaliacdo das atividades desenvolvidas.

4.2.2.5 Fotos

A fotografia pode ser utilizada como uma ferramenta do investigador educacional,
devendo ser entendida como um produto cultural e como produtora de cultura (BOGDAN;
BICKLEN, 1994). Neste sentido, as fotos ndo expressam respostas, mas sim séo ferramentas
complementares no auxilio a busca das mesmas. As fotos utilizadas nesta pesquisa foram de
duas categorias: as feitas pela propria pesquisadora e aguelas que foram feitas por outras

pessoas (observadora participante e grupo da formagéo).

4.2.2.6 Quadro de Avaliacdo com o produto das Ac¢des trabalhadas

Foi construido como ferramenta de avaliacdo de cada formagdo também um quadro
(APENDICE Q) com pontos fortes e fracos dos encontros, a fim de aprimorar eventuais

pontos negativos.

4.3SINTESE ANALITICA DO CAPITULO

Objetivou-se, de forma geral, com os instrumentos anteriormente descritos, verificar a
participacdo dos gestores, seu comprometimento com a aprendizagem nos debates relativos as
teméti cas propostas.

Em relacdo ao tema 1, Marcos Legais para a oferta de ensino na Educacéo Bésica das
Escolas do campo, considera-se que as gestoras participantes percebem que ha um
desconhecimento sobre os marcos legais da educagéo do campo. Neste sentido, os objetivos
previstos foram acangados, pois foi propiciado 0 acesso a textos com 0 embasamento legal.
As discussdes dialéticas trouxeram a possibilidade das participes compreenderem a
importancia deste embasamento nas suas préticas cotidianas. Torna-se relevante destacar a
importancia do conhecimento legal, por parte dos profissionais responsaveis pela gestéo das
escolas, para reflexéo sobre a lei, suas origens, consequéncias e limitagcdes, conscientizando-

os de que a mesma ndo é instrumento mecanico de efetivacdo de direitos sociais. O
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ordenamento legal pode indicar possibilidades e limites de atuac&o, bem como os direitos, os
deveres, as proibicoes, enfim, asregras.

Estes saberes possuem enorme impacto no cotidiano das pessoas, mesmo que nem
sempre elas estejam conscientes de todas as implicagbes e consequéncias. Nessa mesma

direcéo, Cury (2000) afirma o seguinte:

A legislacdo, entdo, € uma forma de apropriar-se da realidade politica por meio das
regras declaradas, tornadas publicas, que regem a convivéncia social de modo a
suscitar o sentimento e a agdo da cidadania. N&o se apropriar das leis é, de certo
modo, uma rendincia & autonomia e a um dos atos constitutivos da cidadania, enfim,
conhecer alegisacdo é, entdo, um ato de cidadania (CURY/, 2000, p. 16).

E necessério, pois, um conhecimento normativo do campo de atuacdo profissional de
cada educador, especificamente agui neste trabalho, as gestoras como mediadoras deste
amparo legal.

A tematica abordada no encontro 2, Principios da Gestdo Democrética, proporcionou
um debate acerca da nucleacéo sob o ponto de vista de algumas gestoras que viveram este
periodo trabalhando nas Escolas Polo. Percebeu-se que era desconhecida a origem do acordo
MEC/USAID, no periodo de ascensdo do regime militar, génese do projeto de Nucleagcdo no
Brasil. Ao suscitar a tematica do processo de nucleagdo no municipio, houve manifestagdes
favoravels, uma vez que o transporte comecou a buscé-las nas proprias residéncias.
Entretanto, considerando o transporte escolar na zona rural como intrinseco ap processo de
nucleagdo, em praticamente todos os encontros da formagdo, o0 mesmo foi mencionado como
obstéculo para uma dinamica escolar saudavel (condicdo dos veicul os, brigas entre estudantes
nos Onibus, hor&rio de saida da escola, estradas vulneravels), o que configurou um
descontentamento com o transporte escolar atual.

Quanto ao encontro da tematica 3, Plangamento na gestdo democratica e projeto
Politico Pedagdgico, pode-se observar que as participantes tém pouco entrosamento com o
termo plangjamento. M etade das gestoras escreveu conceito padréo comentado na palestra, ou
nada registrou sobre o assunto que estava em debate: Plangamento escolar. Infere-se, assim,
gue as gestoras ndo utilizam um plangjamento para a efetivacdo de suas agdes. O Unico plano
de trabalho observado foi o caendario anual com datas comemorativas, geralmente,
embasado na programagao previstapela SEME. Como constata Ferreira (1979), aausénciade
plangamento, a0 ndo se estabelecer objetivos e metas a alcangar, configura acoes

improvisadas cujos resultados sdo de dificil avaliacdo. “Se nao quero chegar a nada, se quero
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somente passar 0 tempo, viver 0 momento presente, deixar-me surpreender pelo que for
ocorrendo, vou improvisando todas as minhas ac¢des, ao sabor do vento” (FERREIRA, 1979,
p. 16). O que acontece com uma gestdo escolar, envolvendo diferentes pessoas e diferentes
objetivos, ao ndo trabalhar com plangjamento € a evidéncia de que o comprometimento em
alcanca-los ndo é interesse ou preocupacdo do gestor ou da equipe.

No tema 4, Efetivacdo do direito a Educagdo Bésica com quaidade e Conselho
Escolar, houve escassos registros opinativos ou descritivos sobre o Conselho Escolar. Isto
reflete uma lacuna quanto a pratica democrética nas escolas do campo, em S&o Gabriel, pois,
ao ouvirem o relato da Secretaria de Educacéo de S80 Sepé, que mostrou como funciona este
0rgdo nas escolas daguele municipio, as participantes puderam constatar a diferenca de
concepcao entre Conselho Escolar e Conselho de Pais e Mestre (CPM). Percebeu-se que elas
ndo faziam discernimento da diferenca entre a atuagdo de um e outro. O Conselho Escolar €
um dos pilares que sustentam a acdo democrética escolar, por este mecanismos € possivel
consolidar espacos de participagdo democrética, que constituirdo formas efetivas de gestéo
escolar (LUCK, 2011).

No tema 5, Avaliacdo Institucional no Projeto Politico Pedagdgico do campo, o
resultado da oficina de PPP resultou na avaliacdo institucional do mesmo. Cada gestora
registrou as peculiaridades da escola onde atua, seguindo o exemplo apresentado no Anexo
N. Com base nestas informagdes, como um primeiro ensaio prético, foi elaborada, em forma
de oficina de trabalho, reunido para subsidiar a construcdo de um importante item do
documento, a avaliacdo do PPP pela Escola, escrito de forma rasa e incipiente® (somente
duas escolas polo apresentavam o item). Ao fina do ano letivo 2014, entdo, conforme
plangamento elaborado, serd feita uma avaliagdo institucional do PPP com todos os
segmentos da comunidade e os resultados podem vir a modificalo, a fim de quaificalo e
adequé-lo & demanda. O instrumento de avaiagdo elaborado é composto por indicadores,
abrangendo seis dimensdes, entendidas como aspectos de qualidade da Escola, traduzindo a
ampla concepcéo de qualidade educativa adotada pelo projeto. Cada uma das dimensdes sera
avaliada coletivamente, de forma que todos os envolvidos possam ter conhecimento dos
problemas e virtudes da Escola, a fim de ter condicbes para discutir e decidir quais sdo as

prioridades de a¢Oes para melhorar. Porém, salienta-se que este item foi elaborado somente

# Avaliagio em um PPP de 2011 de uma escola pesquisada; “Execucio, Acompanhamento e Avaliagdo
participativa: Nesta perspectiva € essencial a vinculagdo da escola com as questdes sociais com valores
democraticos, onde a propria organizagdo escolar é determinante da qualidade do ensino, interferindo de
maneira significativa sobre a formag@o dos alunos”.
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com equipe gestora e SEME, mas foi efetivamente discutido e produzido pela equipe que ali
estava (0 que j& € um avanco, pois era copiado e colado ano apds ano). As dimensdes a serem
avaliadas foram: gestdo ingtitucional, espaco fisico da instituicéo, organizacdo e ambiente de
trabalho, condicdes de acesso, permanéncia e sucesso na escola, formacéo dos profissionais
da educacéo, préticas pedagdgicas e de avaliagao.

Quanto ao tema 6, Organizacdo curricular da escola do campo, percebeu-se gque este
foi um dos mais debatidos e originou, nos portfélios, andlises mais consistentes; isso
demonstrou que esta questdo foi reconhecida como uma das mais carentes de reflex&o entre
as participantes. De acordo com resultados do portfélio, o curriculo das escolas do campo
apresenta-se basicamente como alheio a realidade vivida, desarticulado das questbes
relacionadas ao cotidiano desses estudantes.

A GE 3 argumentou no portfdlio:

Penso que o curriculo do campo deveria sim passar por uma reformulagédo. Porque
além da parte bésica da base nacional ele deveria ter uma complementacdo que
buscasse 0 desenvolvimento de atividades voltadas para a realidade da escola.
Atividades que levassem aprimoramento dos conhecimentos ja existentes em cada
auno (GE 3).

As discussoes e estudos realizados referentes ao tema 7, Fungdo Social da escola do
campo, mostraram que a educacdo do campo tem sido historicamente marginalizada na
construcdo de politicas publicas. Tratada como politica compensatéria, suas demandas e
especificidade raramente tém sido objeto de pesquisa no espaco da academia e na formulagdo
de curriculos nos diferentes niveis e modalidades de ensino. A educacéo para os povos do
campo é trabalhada a partir de um curriculo essencialmente urbano e, geralmente, deslocado
das necessidades e da realidade do campo. Mesmo as escolas localizadas nas cidades tém um
curriculo e trabalho pedagdgico, na maioria das vezes alienante, que difunde uma cultura
burguesa.

Contrapde-se a uma educagao libertadora, a manifestagdo da GE 7: “A desigualdade
da sociedade estd na escola, cujas propostas curriculares, em geral, sGo construidas para
atender ao homem urbanizado”. Prosseguindo, ela afirma que “a Escola do campo ndo ¢ uma
Escola Agricola, mas sim vinculada a cultura que se manifesta mediada pelas relaces de
trabalho” (GE 7).

Na perspectiva das discussdes propostas no tema 8, A Escola do Campo na promogéo

do Desenvolvimento Rura Integrado e Sustentavel, percebeu-se que as participes
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compreenderam que a trajetéria da expansdo capitalista, repercutiu nos problemas sociais do
campo, trazendo injustica social, concentragdo de riquezas, éxodo rural, onde a Escola do
Campo também foi um reflexo desta expansdo. Em relato no portfélio, a GE 2, com relacdo a
politica de assentamento de reforma agraria, torna visivel que ainda ha uma caréncia a ser
suprida, pois, para ela, “ndo ha uma politica eficaz para emancipacdo dos projetos de
assentamentos rurais”. No decorrer deste encontro, a partir de uma dindmica de “oficina
coletiva”, onde o resultado foi um quadro de ideias acerca das tematicas discutidas (ANEXOS
F-G), percebeu-se que as gestoras consideram que a escola do campo em Sdo Gabriel também
precisaincorporar as discussdes que surgem a partir dos novos atores sociais, que agora fazem
parte do contexto social (agricultores assentados®).

Observou-se, namaioria dos portfdlios, que: asideias se interdependem e se articulam
logicamente; as acOes temporais sdo circunstancializadas em determinados espagos e
delimitam as situacOes; utilizam expressdes e/ou estruturas de frases que marcam uma
tendéncia, ou, uma cadéncia; contém colagens de reportagens de revistas, jornais e fotos de
trabalhos na escola. A maioria dos escritos expressa julgamentos de valor, reflexdes e
comentarios sobre o significado dos fatos, apresentando palavras destacadas por aspas para
marcar 0 peso do proprio sentido ou os duplos sentidos. E, sem divida, um material

riquissimo de teor avaliativo e capaz de monitorar o comprometimento das participes.

% Sglienta-se que este trabalho n&o teve como foco invetigativo a caracterizacdo dos diferentes estudantes que
compde a comunidade rural do municipio, este foco fica como uma perspectiva de pesquisas futuras, ja que
esta realidade traz novas compl exidades no processo educativo.
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Figura 29 — Registro da saida do ultimo encontro da formagdo de gestores em dezembro/2013
na UNIPAMPA S&o Gabriel/RS

Fonte: Arquivo da pesquisadora.
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5 A DEMOCRACIA NO CONTEXTO DASESCOLASPOLO EM SAO GABRIEL/RS
E SEUSREFLEXOS

Neste capitulo propbe-se fazer uma avaliacdo critica dos dados obtidos durante o
diagndstico de pesquisa, ja descritos no capitulo 2, realizado antes do projeto de intervencéo
(GEFGESG, capitulo 3), e também da analise dos resultados dos instrumentos utilizados para
0 monitoramento e avaliagdo da intervencdo (capitulo 4). Ressalta-se também que neste
capitulo por considerar que a producdo textual ja configura uma andlise critica, optou-se por
ndo finalizar com a Sintese Analitica do Capitulo, como se procedeu anteriormente.

Faz-se necessario, nesta parte do trabalho, apresentar uma breve retomada do que foi
desenvolvido até o presente momento, para que, a partir de uma reflexéo sobre o contexto na
totalidade do estudo, se permita avancar para uma avaliagdo da proposta executada.

Até o capitulo anterior proporcionou-se uma leitura analitica da trgjetéria percorrida
a0 longo do Mestrado Profissional em Educacdo, partindo de experiéncias e vivéncias
proprias para um diagnostico situacional das Escolas Polo e comunidade escolar. Apresentou-
se 0 Projeto de Intervencdo GEFGESG e, consequentemente, o produto destas agoes.

Este capitulo, a partir de andlise qualitativa, tem como objetivo avaliar os efeitos da
formacéo e a eficacia da intervencdo proposta. O viés norteador deste topico € contribuir na
discussdo dos processos democrédticos na educacdo, em especia na gestdo de escolas
localizadas em areas rurais de municipios de regides com vulnerabilidades socioeconémicas,
que se reflete no agir educativo dos agentes educacionais destas institui goes.

A avaiacdo deste capitulo considerou o conhecimento e habilidades adquiridas pelas
gestoras, no curso de formagdo desenvolvido, a partir de uma visdo sistémica, compreensiva
gue se utilizou de instrumentos e estratégias de monitoramento ja relatadas no capitulo
anterior. Com base nestes pressupostos e considerando toda a trgjetéria do GEFGESG, com as
acOes e objetivos tragados, pretendeu-se através de uma andlise reflexiva inferir se os
resultados analisados foram positivos ou ndo suficientes para a efetivagcdo de um processo de
ensino-aprendizagem do grupo participante. A expectativa era de que o GEFGESG
contribuisse, de forma efetiva, namelhoria da prética de gestéo nas escol as estudadas.

Tendo como base a gestdo democratica prevista no Art. 15, da LDB 9394/96, e
determinada pela Congtituicio Federal (1988), avaliam-se, neste capitulo, as acles
decorrentes do Projeto de Intervencdo na perspectiva democratica, e como decorréncia natural

os temas. O Projeto Politico pedagogico, o Curriculo na Escola do campo, a Nucleacdo e seus
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reflexos. Serdo levados em conta os dados do PD, o produto do GEFGESG, literatura
pertinente e andlises sobre seus efeitos.

Mesmo considerando gue as teméticas propostas possuem um grau de complexidade, a
avaliacdo apresenta um nivel de subjetividade proprio das pesquisas qualitativas. Os
instrumentos utilizados nas atividades permitiram uma andlise descritiva, que procurou rel atar
as observacOes das participantes, através dos materiais construidos.

5.1 GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

Considerando a escola uma ingtituicdo criada/construida para atender necessidades e
caracteristicas da atual demanda de jovens cidaddos, €la se constitui, nesta assertiva, como um
dos mais importantes espacos sociais dentro de um contexto democratico, onde a
incorporacdo de uma pratica pedagdgica de participacdo coletiva € mais do que uma
necessidade, é conditio sine qua non para dar concretude a sua real finalidade sbcio-
educativas. uma formagcdo de qualidade pensada por todos e para todos. Assim,
compartilhando com Sartori (2013, p. 67) “a pratica democratica transcende a agdo do
discurso, constituindo um processo em que 0S Seus agentes s80 0S seus proprios
protagonistas”.

Constituida como processo dindmico, considera-se que uma prética pedagogica em
uma escola democrética encontra-se com limitagdes de efetivar-se. Desse modo, emerge a
consciéncia de que uma gestéo escolar fundamenta-se nas seguintes bases previstas: “A luta
por mais e mais democracia, fonte inesgotavel do aperfeicoamento da convivéncia humana,
tem na educagéo sua maior sustentacéo e por isto tem de ser valorizada como pratica politica
e pedagdgica em todas as escolas” (LUCE; MEDEIROS, 2006, p. 25).

Nesta perspectiva, rompe-se com um conformismo e apontase para hovas
possibilidades. Uma escola democratica, que tenha uma gestdo participativa, autbnoma €
ainda uma luta, um ideal a ser alcancado. Porém, 0 que se vivencia é muitas vezes, a
centralizacdo e o autoritarismo de alguns que ocupam cargo politico-partidario alheio a
qualquer tipo de perspectiva democrética. Assim sendo, deixa de ser a escola, muitas vezes, o
I6cus privilegiado para se exercer a democracia e para despertar os cidaddos, como ora
constado nesta pesquisa.

Constatou-se, a partir da andlise dos resultados desta investigacdo, que muitos agentes
educativos, muitas vezes, ndo percebem que é no espaco educativo que se pode contribuir
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para a transformac&o da sociedade, do sistema de ensino, na democratizacdo politica e socia
do pais.
Nesta perspectiva, Paro (2010) corrobora com a concepcao de algumas questdes para a

prética de uma escola democratica:

De posse de uma concepcdo mais abrangente da escola que, para aém de sua
estrutura administrativa, a considere como grupo social, e que, a0 mesmo tempo,
alarga sua dimensdo administrativa, tomando-a como processo mediador que
envolve tanto as atividades-meio quanto as atividades-fim, podemos voltar a
consideracdo do impacto das medidas democratizantes sobre a estrutura da escola
basica. Curiosamente, esse impacto tem sido muito modesto se considerarmos sua
estrutura total. Mas, se a escola tem permanecido tradicionalmente autoritaria e
resistente a participagdo democrética em seu interior, € possivel que medidas
pontuais como as que tém sido experimentadas nas Ultimas décadas mudem seu
caréter autoritério? Da mesma forma, em que medida a permanéncia da mesma
estrutura ndo limita a funcionalidade ou a eficécia de todas essas medidas?

(PARO, 2010, p. 5)

Ainda, levando em conta que a educagdo do campo deve ser vista, considerando os
sujeitos que a compde, interagindo com eles na propria forma de conducéo dos processos

educativos que acontecem na escol g, resgata-se a descricao de Caldart (2003) neste contexto:

Toda vez que uma escola desconhece e ou desrespeita a histdria de seus alunos, toda
vez que se desvincula da realidade dos que deveriam ser seus sujeitos, ndo os
reconhecendo como tal, ela escolhe gjudar a desenraizar e a fixar seus educandos
num presente sem lacos. E se isto acontecer com um grupo socia desenraizado ou
com raizes muito frageis, isto quer dizer que estas pessoas estardo perdendo mais
uma de suas chances (e quem garante que ndo a Ultima?) de serem despertadas para
a propria necessidade de voltar a ter raiz, a ter projeto. Do ponto de vista do ser
humano isto € muito grave, é violentamente desumanizador (CALDART, 2003, p.
70).

Porém, cabe reforcar que o objeto de estudo desta pesquisa, mesmo situando-se em
um municipio do interior do pais, € também integrante de uma logica de Estado, que se
configura em um modelo econémico internacionalizado, norteado por um projeto neoliberal
de sociedade, onde quem a regula € 0 mercado e ndo o seu inverso. De acordo com Giritti

(2003), esse processo configura-ser numa sociedade injusta:

O neoliberalismo aumentou enormemente as diferencas sociais. E um modelo
excludente e incompativel com a democracia porque expropria o cidaddo de seus
direitos; € um projeto de sociedade em que uma minoria tem garantidos privilégios
sociais, e a grande maioria da populacdo, que € a mais pobre, fica excluida pelo
descaso para com a area social, prioritariamente a sallde e educacdo (GRITTI, 2003,
p. 44).
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Mesmo sabendo dos limites de uma democracia efetiva neste modelo, fica evidente a
importancia do compromisso da equipe gestora das escolas em nortear um processo
democrético e participativo na tomada de decisdes. Neste contexto, a participacdo dos
individuos que compdem a comunidade escolar nos processos decisorios e no cotidiano da
gestdo sdo 0s responsaveis pela construcdo da identidade da escola.

A interacdo entre a comunidade escolar permite a efetivacdo de cidadania comunitaria,
tornando-se a mola propulsora da efetivacdo da democratizacdo na educacéo. No entanto, ha
varios entraves quando a democracia é vista sob outras instancias, que incluem desde o
processo de escolha dos dirigentes até a influéncia politico-partidaria a que os educadores
estéo submetidos.

O papel da escola num contexto de nova visdo de mundo ndo comporta apenas o

objetivo de desenvolver atividades de ensino-aprendizagem, conforme Paro:

(...) deve permear todas as atividades da escola e é de particular importancia na
atividade administrativa. Obviamente, uma gestdo de escola estruturada em bases
democréticas, fundada na participagdo da comunidade, ter& maiores facilidades de
conseguir a adesdo de parcelas significativas dos pais de aunos, para atividades
culturais que visem a reflexdo mais profunda dos problemas educacionais de seus
filhos, e que Ihes propiciem, ab mesmo tempo, a apreensdo de uma concepcéo de
mundo mais elaborada e critica. (PARO, 2010, p. 235).

Salienta-se, neste contexto, retomando Sartori (2013), que permitir a participacéo nao
significa perda de poder, mas, sim, comprometimento entre os envolvidos quanto a um
redimensionamento da prética pedagégica pela prética democrética, fato que em muitas
gestbes ndo € percebido.

Um dos exemplos, através do PD, redlizado antes do GEFGESG nos Polos
pesquisados, revela um total alijamento dos funcionarios na participacdo do processo de
elaboracdo do Regimento Escolar e do Projeto Politico Pedagdgico. Demonstra este cenario
que as direcdes das escolas ndo conseguiram adotar, até aguele momento, préticas
democréticas, a0 ndo criar mecanismos gque permitissem a participacdo e interagdo dos
segmentos. Esta € uma varidvel que leva a crer que as equipes gestoras possuem um carater
autoritério.

Pode-se perceber também pelas anadlises das respostas dos professores que algumas
decisdes, como os temas das reunides de professores, também néo os levam em consideragéo,
conforme o gréfico abaixo demonstra.



117

Figura 30 — Pauta de Reunides

QUEM COSTUMA DEFINIR AS PAUTAS DAS REUNIOES DE
PROFESSORES

B 0/a Diretor/a

u 0/a Supervisor/a-
Coordenador/a Pedagodgico/a

Os Proprios Professores

B N3orespondeu

Fonte: Projeto Diagnostico, 2013.

A falta de registros e depoimentos sobre o Conselho Escolar, nas escolas pesguisadas,
demonstra a auséncia de conhecimento e vivéncia da pratica com este 6rgdo regimental, que é
de extrema importancia em uma gestdo democrética. Este é outro fato preocupante e confirma
que, das cinco Escolas Polo participantes da formagao, apenas uma possui Conselho Escolar.
Mas, mesmo esta ainda considera o Conselho Escolar um Orgéo que serve apenas para a
arrecadacéo financeira na venda de rifas, organizacdo de festas em datas comemorativas,
bingos, etc. O que é uma préticado tradicional Conselho de Pais e Mestres.

Paradoxa mente, contrastando com a prética que as gestoras percebem, constatou-se
pelos registros nos portfélios e nos PPPs que h&d uma consciéncia da importancia de uma
gestdo democratica elucidada no relato da GE 3: “No processo de gestdo democratica os
professores, pais, alunos e comunidade se tornam corresponsaveis pelo €xito da instituicao”.

Pelo contexto analisado na questdo dos Conselhos Escolares, os depoimentos sugerem
afalta de conhecimento daimportancia dos mesmos quanto a gestdo escolar numa perspectiva
participativa e viabilizadora de uma formac&o democratica.

Naformacdo do GEFGESG foi evidenciada, em registros nos portfélios, aimportancia
que as participantes deram ao fato da Secretéria de Educagdo de S8o Sepé ter relatado estar na
tercelra gestdo consecutiva, mesmo em gestdo de partidos diferentes, revelando que a
continuidade de uma gestdo eficiente pode dar uma continuidade das politicas educacionais.
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Esta observacdo ressalva a constatacdo de que a troca de gestéo na secretaria de educacéo de
S&o Gabriel, a cada eleicdo ou mesmo durante a mesma gestdo, interfere negativamente na
continuidade de projetos educacionais. Como se constata por este relato: “A cada mudanga de
governo acontecem mudancas e o que foi feito muitas vezes se perde, sem se avaiar se foi
bom ou ruim. E o pior ¢ que chamamos isso de democracia!” (GE 3).

Ha de se ressaltar que, no contexto da regido, um dos obstacul os para uma participagéo
maior das familias na vida escolar de seus filhos, é a grande distancia entre suas moradias,
incluindo a dependéncia de ter disponivel o transporte escolar para seu deslocamento até elas.
Além disso, hd, ainda, a dificuldade de ter dia disponivel para isso, uma vez que familias
encontram-se numa dinédmica de compromissos inerentes as atividades agricolas campesinas.
Isso deveria ser uma das pautas na gestdo da educacdo no municipio a ser amplamente
discutida e analisada além das instancias escolares, pois 0 incentivo € 0S meios para essa
problematica atingem instancias maiores.

Considera-se que a gestdo escolar, no municipio de Sdo Gabriel, perpassa um contexto
politico-partid&rio inerente a sua trajetéria administrativa. Assim, finaliza-se o topico
remetendo a um trecho do cldssico “Lembrancas de 18487, de Alexis de Tocqueville,
sinalizando que este aspecto é recorrente em algumas formas de governos em diferentes

épocas e locais do mundo:

A verdade, deploravel verdade, € que o gosto pelas fungdes publicas e o desgjo de
viver & custa dos impostos ndo sdo, entre nds, uma doenca particular de um partido:
€ a grande e permanente enfermidade democrética de nossa sociedade civil e da
centralizagdo excessiva de nosso governo; € esse mal secreto que corroeu todos 0s
antigos poderes e corroera igualmente todos os novos (TOCQUEVILLE apud
CONSTANTINO, 2014, p. 96)

5.1.1 O PPP como instrumento de efetivacdo da democracia

O PPP daescola é o documento que deve nortear e definir as intengdes da comunidade
escolar. A exclusdo de participagdo da comunidade escolar desta construgdo demonstra que a
prética corrente € de uma postura autoritéria, ndo expressando desgos, nem opinides
coletivas.

Para modificar sua propria realidade cultural, a instituico educativa devera apostar
em novos vaores. Em vez da padronizagdo, propor a singularidade; em vez da
dependéncia, construir a autonomia; em vez de isolamento e individualismo, o
coletivo e a participagdo; em vez da privacidade do trabalho pedagdgico, propor que
sgja publico; em vez de autoritarismo, a gestdo democrética; em vez de cristalizar o
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instituido, inovéa-lo; em vez da qualidade total, investir na qualidade para todos.
(VEIGA, 2003, p. 279).

A implementacdo de um processo de gestdo democrética e participativa ha escola, esta
diretamente relacionada com a tomada de decisdo partilhada pelos diversos atores sociais que
a compde: pais, professores, funciondrios, estudantes. Neste contexto, ressaltam-se

consideragOes de Libaneo (2012) sobre a democratizacéo na escola e o PPP:

O PPP é proposto com o objetivo de descentralizar e democratizar a tomada de
decisdes pedagdgicas, juridicas e organizacionais na escola, buscando maior
participacdo dos agentes escolares. Previsto pela LDB/1996 (art. 12 e 13) como
proposta pedagdgica ou como projeto pedagdgico, o PPP pode significar uma forma
de toda equipe escolar tornar-se corresponsavel pela aprendizagem efetiva do aluno
e por suainsercio na cidadaniacritica (LIBANEO, 2012, p. 256).

N&o se pode pensar em PPP apenas como documento a ser encaminhado para
insténcias de autoridades educacionais. Concordando com Risca (2009), necessita ele ser
resultado de um processo, envolvendo o coletivo da escola, pois os objetivos desta também o
s30.

Os projetos politicos pedagdgicos analisados apresentam muitos problemas e
limitacBes quanto a sua elaboracdo coletiva. Este fato corrobora com a pouca efetivacéo de
uma gestao democratica na escola, em que o compromisso deveria ser coletivo.

Conforme demonstrado na pesquisa diagnéstica ndo € préatica dos gestores escolares
das escolas pesquisadas elaborarem seus PPPs de forma democrética, visto que a participacdo
dos segmentos é nula ou minima.

Na investigacdo documental percebeu-se que os PPPs que eram seguidos pelas
escolas, foram construidos com parametros elaborados pela SEME, com visao urbanocéntrica
e padronizados, apenas para cumprir as exigéncias legais. Esta perspectiva evidencia que os
documentos constituiam meras formalidades, pois se percebeu que na prética a comunidade
escolar, muitas vezes, mantinha-se totalmente desinformada sobre o que contém este
documento e desconhece aimportancia da sua participacéo na elaboragdo do mesmo.

O relato de um funcionario de uma das escolas pesquisadas revela sua invisibilidade
como cidadao pertencente a comunidade escolar em que trabalha: “Nunca ouvi falar em PPP.
Aqui a gente € invisivel, depois da diretora, professora, aluno ai se lembram dagente [...] e é

parafazer os servigcos daescola|...].”
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Este contexto contrasta com o que Luck (2013) enfatiza, que as formas e aimportancia
da participagdo de todos no processo educacional se tornaimprescindivel:

O apoio da comunidade é efetivo, quando ocorre num ambiente de interacdo entre a
comunidade e o pessoa da escola, de tal maneira que atuem em conjunto e em
associacdo como elementos de apoio da aprendizagem e da prépria gestéo da escola
€ ndo apenas como apoiadores para a melhoria das condi¢des materiais e financeiras
da escola. O apoio da comunidade para as quest@es nutricionais e de salide dos
aunos tem demonstrado ser extremamente importante, na promocdo de
aprendizagem dos alunos, assim como o reforco no desenvolvimento de valores
positivos nos aunos (LUCK, 2013).

Luce e Medeiros (2006) consideram que na concepcdo de gestdo educacional esta
imbricado o compromisso da Escola publica com a comunidade onde esta inserida e a quem

elaserve. Ao se referirem a organizagdo democréti ca destacam:

Frisa-se aqui a necessidade da participago de todos, pais e estudantes, e ndo s6 da
direcdo que € dada pelos funcionarios publicos, evitando-se assim a supremacia dos
interesses corporativos aos interesses educacionas coletivos: a necessidade de
recursos publicos suficientes para a manutengdo das escolas (LUCE; MEDEIROS,
2006, p. 20).

Para finalizar o topico, remete-se a Veiga (2003) que ressalta que um PPP na
perspectiva emancipatéria € ferramenta base no processo democrdtico, pois remete a
participacdo dos segmentos diversos que constroem a escola. Neste entendimento, torna-se
relevante afirmar que ao trilharem as escolhas de forma coletiva, estardo também
descentralizando as responsabilidades da gestéo ou equipe pedagdgica quanto aos reflexos das
escol has, recuperando o carater publico e democréatico, estando os participes comprometidos

com interesses e objetivos comuns, na busca por uma educacdo melhor e para todos.

5.1.2 Educacgdo do Campo na Emancipacgao da Cidadania

Das complexidades que compde a Educacdo do Campo, uma questdo que sempre me
acompanhou na minha trgjetéria profissional e pessoa €: que educacdo atende as necessidades
dos estudantes do campo? E que expectativas estes estudantes tém relagdo ao seu futuro? Por
gue a continuidade dos estudos destes jovens, inevitavelmente os distancia de seus lares? O
conhecimento vai a0 encontro da permanéncia de jovens no meio rural? Nesta Ultima
interrogacdo, pode se inferir que o esvaziamento do campo, em S0 Gabriel, foi uma

consequéncia natural de um desenvolvimento educacional adequado?
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Na minha trgjetéria profissiona na SEME, constatei que muitos jovens moradores da
zona rura interrompem a vida escolar por inviabilidade de toda ordem: financeira, familiar,
cultural, etc. E noutra via, 0s que conseguem avancar deixaram suas moradias e continuaram
seus estudos. Assim, ficam no campo os jovens destinados ao abandono?

Nos relatos das gestoras, destacam-se opinides que refletem este sentido:

“Atualmente, 0 duno do campo é visto como alguém que tem que seguir o trabaho
rural, ja que ele faz parte desse meio” (GE 1).

“O estudante hoje nas escolas do campo esta sendo formado para viver fora do campo,
pois 0S mesmos saem para completar seus estudos e dificilmente voltam para se fixar no
campo” (GE 2).

Em S&o Gabriel, conforme ja relatado em capitulo anterior, ndo existe Ensino Médio,
tampouco curso superior na zona rural. Este contexto, de acordo com analise das questdes
norteadoras do portfélio, mostra que os estudantes do campo sdo preparados para o Ensino
Médio urbano. Neste percurso, muitos deixam de avancar nos estudos e permanecem no
campo em companhia de seus familiares em trabalhos que n&o exigem qualificagdo, como o
de seus pais e maes.

No diagndstico, constatou-se que a maioria dos responsavels pel os estudantes trabalha
em atividades agropecuaristas e/ou domésticas- 92% dos respondentes vivem da producéo de
hortifrutigranjeiros, trabalhando em lavouras, criando animais domésticos e gado — leite. Este
mesmo diagnostico, apontou baixo nivel de escolaridade, 70% das pessoas das familias
entrevistadas, declararam possuir nivel de escolaridade Ensino Fundamental incompleto (a
maioria até a 42 série) e 8% se declaram? analfabetas.

Enquanto a maioria absoluta dos pais trabalha em atividades relativas ao campo, a
maioria das mulheres, mées dos estudantes, ndo exerce atividade profissional, executa tarefas
caseiras/domésticas. Constatou-se, também, gue existem jovens que véem no casamento uma
forma de ascensdo social, com matrimonios entre adolescentes e adultos com idades bastante
desiguais. Mesmo considerando que este aspecto ndo carece de maiores dados, foi uma

constatacao surgida de formando sistematizada nas entrevistas.

% Em pesquisas realizadas utilizando o Indicador de Analfabetismo Funcional- INAF, revela-se que a relacdo
entre 0 que se declara e 0 que é medido cognitivamente em testes ndo é perfeita, existindo uma margem
razoavel de variagdo entre o dito e o rea. Disponivel em: http://www.ipm.org.br/ipmb_pagina.php?
mpg=4.08.00.00.00& ver=por& q_edicao=inaf 003


http://www.ipm.org.br/ipmb_pagina.php?%20mpg=4.08.00.00.00&ver=por&q_edicao=inaf_003
http://www.ipm.org.br/ipmb_pagina.php?%20mpg=4.08.00.00.00&ver=por&q_edicao=inaf_003
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Este fato, apesar de ndo estar no contexto problematizador desta pesquisa, remete a
uma outra preocupacao do papel da escola com a formagdo das meninas no campo, que lhes
proporcione uma Vvisdo de "mundo” mais ampla. Assim: “As escolas sdo espagos
privilegiados para também enfrentar a reconstrucéo de modelos de género, sendo conscientes
de que nessa tarefa as dimensdes de classe social, etnia e religido desempenham um papel
muito importante” (SANTOME, 2013, p. 233).

Emerge-se levar em conta diante desta situacéo o papel social da escola, ressaltando a

afirmacédo de Cortella:

A Escola pode, sim, servir para reproduzir as injusticas mas, concomitante, é
também capaz de funcionar como instrumento para mudangas; as elites a utilizam
para garantir seu poder, mas, por ndo ser asséptica, ela também serve para enfrenta-
las. As elites controlam o sistema educacional, controlando sal&rios, condi¢Bes de
trabalho, burocracia etc., estruturando, com isso, a conservagao; porém, mesmo que
ndo queira, a Educacéo por elas permitida contém espacos de inovacdo a partir das
contradi¢des sociais. Nao é casua que as elites evitem a0 maximo a universalizacdo
gualitativa da Escola em nosso pais (CORTELLA, 2009, p. 114).

Um olhar mais atento para a educacdo rural, poés 1920, preconizava uma ideia de
fixacdo do homem ao campo, exaltando de forma romantizada/bucdlica uma educacéo voltada
a “vocacao” do pais, entendida como agraria. Da terra deveria o homem retirar a sua
felicidade e somente nela conquistaria o enriquecimento proprio e do grupo social do qual
faziaparte (CALAZANS, 1993).

Esse ideal pedagbgico se perpetua por muitas décadas e ainda esta presente hoje,
especificamente no caso do contexto da pesquisa, na subjetividade das falas das professoras

participantes da formagdo quanto ao fato daideia dafixagdo do homem ao campo:

[...] N&o podemos esguecer que quem vive uma vida de sacrificio dificilmente vai
guerer continuar nela, portanto, o aluno que tiver condi¢cbes de continuar seus
estudos precisara ter muito amor pela suaterra para querer voltar e trabalhar nela ou
por elaquando se formar (GE 1).

A questéo norteadora quanto ao estudante que iremos formar, no se trata, € claro, da
ideia de pretender fixar 0 homem rural no campo, uma vez que o0 processo educativo deve
criar oportunidades de desenvolvimento e realizac80 pessoas e sociais, trata-se, entretanto, de
trabalhar sobre as demandas e necessidades de melhoria sob varios aspectos. acesso,

permanéncia, organizacdo e funcionamento das escolas rurais, propostas pedagdgicas
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inovadoras e apropriadas, transporte, reflexdo e aperfeicoamento das classes multisseriadas,
enfim, o cumprimento da Politica Nacional de Educacdo do Campo.

Em outras palavras. 0 que se desgja é que a Educacdo do Campo néo funcione como
um mecanismo de expulsdo das populacdes gque la residem para as cidades, mas que ofereca
atrativos e subsidios agueles que nele desgjarem permanecer e vencer, ou retornar para nele
atuar apos estudos complementares.

5.2 0 CURRICULO PARA ESCOLA "DO" CAMPO OU "NO" CAMPO?

Neste topico sob o contexto da discussdo no que se refere ao pronome "do" e da
conjuncao "no", que remete as formas de educacdo no meio rural, se analisa os aspectos na
escola de campo no municipio de Sdo Gabridl.

Em registros nos portfélios, em depoimentos durante a formagéo, constata-se que a
escola do campo ho municipio esta desvinculada em relacdo ao vinculo e a valorizacgo da
cultura e meio de vida das comunidades gque residem nestas &reas rurais, como consta no
relato abaixo:

Em S&o Gabriel, a escola do campo nas comunidades rurais estA no campo sem
pertencer a ele. Percebe-se a necessidade de mudangas. Hoje as escolas do Campo
em Sdo Gabriel sdo reflexo das politicas publicas, relacionadas ao processo de
implantagéo do capitalismo no campo, com semelhangas as escolas da cidade, com
diferencas para professores e alunos (GE 2).

E fato constatado pelas participantes do GEFGESG que as Escolas Polo de S&o
Gabriel sdo no campo apenas por sualocalizagdo espacial, pois seus principios sGo 0S Mesmos
gue norteiam a escola urbana. Confirma-se este panorama pelos registros dos portfalios:
“Nada passa apenas de uma mudanga verbal, agora nenhuma escola que se localiza na zona
rural € chamada de escola rural. Agora essas mesmas escolas séo chamadas de escola do
campo, ou escolas no campo” (GE 3)

A concepcdo de educagao rural que, por incluir técnicas agricolas em seu curriculo
estara contribuindo parafixar o homem no campo ainda esta presente.

Entendemos a concepcdo de Educacdo no e do Campo, a partir de Caldart em que
“No: o povo tem direito a ser educado no lugar onde vive. Do: 0 povo tem direito a uma
educacdo pensada desde 0 seu lugar e com sua participacdo, vinculada a sua cultura, e suas

necessidades humanas e sociais” (2005, p. 27). Neste paragrafo de Caldart percebe-se que
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uma educagdo do campo é aquela construida a partir do contexto cultural e educacional pelo e
para o jovem do campo. Essa discusséo foi levada as gestoras no GEFGESG que a partir das
leituras e debates realizados com mediador (es) e chegaram a mesma concluséo constatada no
relato pela manifestacéo da GE 4.

S80 Gabriel tem uma escola no campo e ndo do campo. O que poderia ter, por
exemplo, € uma complementagdo, nd0 necessariamente com ensino técnico
profissionalizante para 0 campo, o que seria ideal, mas uma complementacdo no
préprio curriculo escolar. Poderia realizar projetos nas escolas rurais com oficinas
voltadas as &reas de atuacdo no campo. (GE 4)

Uma outra constatacéo de que em S&o Gabriel a escola pode ser considerada no campo
foi a andlise da temética Curriculo apresentados nos portfélios, pelas gestoras participantes.
Uma questéo recorrente foi de que o mesmo deveria ser reformulado.

Nas falas das gestoras esta tematica traduz-se de varias formas, conforme depoimentos
abaixo:

As vezes torna-se fundamental substituir uma proposta de gabinete por outra que
tenha a cara da escola, com o objetivo de formar gente com a mentalidade aberta,
com senso critico, atividades inquisitivas e espirito de participaco na comunidade
em que esta inserida [...] uma escola que lide com os conhecimentos significativos
para os alunos e valorize as culturas locais (GE 4).

O contelido a ser ensinado tradicional mente nas escolas publicas recebe através das
Secretarias de Educacdo dando énfase a leitura e aos calculos... precisamos mudar,
pois é necessario que as escol as se relinam, principal mente as do campo e construam
conjuntamente ou realizem as mudancas que consideradas necessérias privilegiando
contetdos relacionados aos afazeres do dia a dia dos nossos estudantes (GE 2).

[...] Por isso a escola deve saber aproveitar-se do curriculo para atrair a atencéo do
aluno para as atividades realizadas no seu cotidiano, valorizando-as e fazendo esse
aluno perceber a suaimportancia junto a comunidade que estainserido (GE 10).

Visto que os curriculos sdo prontos em instituicdes escolares educacionais e
instancias governamentais para serem aplicados em sala de aula. Cada disciplina
transforma-se em dona de contelidos que precisam ser transmitidos e, por
conseguinte, assimilado pelos educandos. Se eles tém ou n&o relagdo com o mundo
dos educandos parece ser um aspecto secundério (GE 1).

As vezes uma prética escolar muito pobre ndo leva em conta nem a experiéncia
trazida pelo proprio professor nem pelo auno, ou mesmo as caracteristicas da
comunidade em que a escola estd inserida. 1sso restringe a autonomia intelectual do
professor e o0 exercicio da sua criatividade, pois ndo permite que a escola construa
suaidentidade. (GE 6)



125

Os depoimentos remetem a uma desvinculagdo da realidade vivida pelos estudantes,
ainda sobrevivem de forma consistente aqueles argumentos histéricos na construcéo da

identidade dos povos e civilizagbes, conforme Santome rel ata neste contexto:

Tenhamos presente que ha muito tempo a geografia, junto com a histéria, tém sido
uma das grandes armas do colonialismo; elas contribuiram para a construcdo da
imagem do Ocidente como fonte e motor da civilizagdo e, simultaneamente, os
demais povos e culturas foram vistos como obstaculos a serem removidos
(SANTOME, 2013, p.137).

Isso é confirmado pela andlise de planos de aula, onde inexistem muitas teméticas de
caréter regional/municipa e com metodologia estandartizada, instituindo o que Fricker (apud
SANTOME, 2013) intitula “injusti¢a epistémica”. Neste conceito esta incluida aformainjusta
de tratamento a certos grupos sociais como a desvalorizacdo da credibilidade do testemunho
vivenciado, devido principamente ao fato de ser considerado inadequado pelo poder ja
estabelecido que sirvaa maioria.

Percebem-se, ainda, nos livros didaticos presentes nas escolas pesquisadas — quando
utilizados, essas oculta¢des da representatividade de “outros” também se fazem inexistentes.
Nestes, utilizando alinha de Santomé (2013), esta sendo considerado e adotado um modelo de
sociedade monocultural - homem branco que vive na cidade, catdlico, classe média,
heterossexual; que silencia as demais realidades %, incluindo aqui a invisibilidade da situacéo
de pessoas que vivem em nucleos rurais de agricultura.

Gritti (2003) descreve muito bem essa situagdo quando enfatiza:

A redidade colocada no curriculo da escola rural, caracterizada pela ndo
manifestacdo e pelo distanciamento das formas de trabalho agricola, peculiares a
produgdo na pequena propriedade, evidencia que a aividade agricola ndo é
predominante na sociedade capitalista. Desse modo, o curriculo tem se caracterizado
como importante instrumento de veiculacéo e solidificagdo dos interesses dos grupos
sociais dominantes na sociedade (GRITTI, 2003, p, 135).

Estes autores acima citados corroboram os estudos de Silva (2013) sobre curriculo,

apresentados em sua obra Documentos de ldentidade: uma introducdo as teorias do

" Histéria de vida e cotidiano da mulher, incluindo a violéncia contra ela e a precarizaggo do trabal ho; andlise do
significado de ser crianca e adolescente hoje; culturas ndo tradicionais: religido, opcdo sexual; estrutura
familiar diferenciada; probleméticas sociais gerais - pobreza, acesso e exclusdo, idosos, etc (SANTOME,
2013).
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curriculo, em que o autor afirma que com a ascencdo neoliberal, torna-se o curriculo
assumidamente capitalista.

Importa registrar agui, que, embora tenha sido reconhecida por ser No campo; por
acreditar na Educacéo Do campo tendo-a como meta e ideal, pretende-se continuar tratando e
nomeando a educacdo da zona rural do municipio de S&o Gabriel como tal, e se ndo é uma
realidade ainda, luta-se para conscientizar o valor daidentidade de ser uma Escola Do Campo.
Faz parte desta luta que os grupos que a compde tenham participacdo NOS pProcessos que
envolvem a dinmica educacional na Instituicdo. Uma participacdo democrética, articulada
por uma gestdo participativa, que ultrapasse um modelo controlador e manipulador de
interesses de poucos, evitando que se prejudiquem os direitos daqueles cidaddos que ai se
encontram. Esta é uma das principais vias da construcdo de cidadania democrética e somente
na busca dela, pode-se recuperar 0 esvaziamento do significado de conceitos t&o necessarios e
inerentes a uma formac&o humana de qualidade, como respeito, reconhecimento, tolerancia e

democracia

5.3 A NUCLEACAO E SEUS REFLEXOS NA EDUCACAO NO CAMPO EM SAO
GABRIEL

Descreve-se neste topico uma avaliacdo dos reflexos da nucleacdo implementada no
municipio, que se deu em 1992, incluindo aspectos como: logistica complexa e especifica
com transporte escolar e calendario diferenciado, com seus impactos no processo de ensino
aprendizagem dos estudantes moradores da zonarural.

Na fala da GE 1 revela-se o desconhecimento da histéria recente da nucleacéo no
municipio por parte dos estudantes e até delas mesmas: “De que adianta o aluno conhecer a
formacgdo, a histéria de outros povos e paises, se ha maioria das vezes ndo conhece a sua
prépria, ou Sga, a sua origem, 0 seu municipio, estado e pais.” Ja 0 depoimento abaixo traz
uma visdo positiva da Nucleagdo das Escola, mas apontando ainda uma distancia de um ideal

de educacéo:

As escolas situadas no campo so escolas adquiridas no Projeto Escola Polo, onde
foram centralizadas vérias pequenas escolas do ensino fundamental incompleto em
uma escola maior atendendo mais criangas [...]Jos moradores do campo podem vir a
ficar mais tempo com seus filhos nas suas localidades de origem ndo precisando
deslocar-se para a cidade, permanecendo junto de suas familias. Mas, o caminho a
percorrer ainda esta distante de uma educagdo ideal, pois ainda a educacdo esta
atrelada a exposicdo de conteldos pré-fixados que nem sempre levam em
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consideracdo a redlidade da zona rural, sendo uma educacdo centralizada no
professor para a exposicao de contetdos (GE 4).

Ha de ressaltar que hoje o municipio encontra-se na mesma situagdo de duas décadas atras,
quanto a estrutura, organizacéo e logistica das escolas. No contexto atual, onde se luta por uma
escola do campo com diretrizes especificas para o bom atendimento das mesmas, deve-se
repensar a possibilidade de se reabrir algumas escolas na modalidade multisseriada, onde
ainda existem prédios em condic¢des de serem reformadas para uso, ou construir novas escolas

parague melhor atendimento e qualidade seja ofertado as criancas do campo.

5.3.1 Transporte

No Brasil um dos motivos que esta diretamente conectado a0 aumento de percurso
entre estudante / escola foi 0 processo de nucleacdo. E nesta situacdo encontram-se problemas
relacionados ao transporte escolar e as condicdes das estradas por onde 0 mesmo trafega.
Preconiza-se a universalizacdo do acesso ao ensino, mas a questéo da qualidade do ensino néo
estd garantida, visdo que Arroyo denunciaa “A diversidade estd exposta e exige
reconhecimento” (ARROYO, 2012, p. 229) a partir dai uma reformulacdo da dindmica da
gestdo destas escolas, onde acesso ao ensino de qualidade deve ser revisto na pauta da agenda
dos gestores municipais.

As Escolas Polo no municipio de Sdo Gabriel refletem algumas dificuldades
desencadeadas pel o processo de nucleagao das escolas multisseriadas.

O tota de quilometragem feita pelo transporte préprio do municipio, junto com o
transporte Escolar terceirizado chega a um total de 5374 km diérios. A frota responsavel pelo
transporte dos alunos do municipio para a escola no campo envolve 15 dnibus de empresas
terceirizadas e 14 proprios do municipio. Este processo de transportar as mais de 500 criancas
por estradas longas e muitas em dificil acesso gerou dificuldades para agumas familias da
zonarural. Em 2013, durante o periodo das visitas nas Polos, observou-se, em alguns casos, a
presenca de algumas mées na escola durante todo o dia letivo — e isso estd acontecendo ha
mais de dois anos em uma escola. O fato explicado pelas mées era que seus filhos tinham
medo, panico do Onibus, desencadeando vomitos, mal estares antes mesmo de embarcarem, e,
com a presenca delas, as criangas ficavam tranquilas.

O transporte escolar das Escolas Polo foi citado como problema relevante, na voz das

gestoras, tanto no portfélio como em debates, através do dia ogo.
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Na PD foi questionada aos estudantes qual a distancia percorrida entre as suas
moradias até as escolas. A maioria dos estudantes respondentes — 21% afirmaram que moram
de 10 a 20 km da escola. Muitos néo responderam, 42%, informando durante o preenchimento
do formulario que ndo sabiam a distancia. Pode-se inferir por esta situagdo que a escola ndo
estd inserindo em seus componentes curriculares dos anos iniciais uma contextualizacdo da
realidade vivida pelos estudantes, pois nogdes de tempo e distancia podem ser explorados de
forma ludica nas aulas, inclusive aproveitando 0s momentos em gue 0S mesmos se encontram
em transito, no trajeto casa-escola-casa.

Na GEFGESG, nos portfdlios e nos relatos foram indicados os 6nibus como problema
permanente que as Escolas Polo enfrentam.

Conforme trabalho de dissertacdo de mestrado intitulada Anélise dos impactos das
condic¢des do transporte escolar rural no rendimento escolar dos alunos - MARTINS (2010),
cabe ressaltar que o fornecimento do Transporte Escolar Rural TER?® proporcionou um
aumento do nimero de criangas nas redes educacionais do campo, pois o0 veiculo escolar
permitiu o deslocamento de alunos a distancias impossiveis de serem feitas a pé.

Entretanto, no Brasil em geral, como no municipio de S0 Gabriel-RS em particular,
este servico ndo € ofertado como deveria.

Neste sentido, as pesquisas internacionais revelaram que as grandes distancias entre as
comunidades rurais e a escola proporcionam viagens longas, que consequentemente, aém de
causar cansaco ou fadiga ao chegar a escola, restringem e limitam as atividades familiares,
recreativas e extracurriculares, interferindo no tempo de sono e na qualidade da atencéo do
auno em sala de aula e consequentemente, podendo afetar de forma negativa seu
aprendizado (FOX apud MARTINS, 2010).

No Brasil, 16% da populagcdo residem em &reas rurais. Em valores absolutos, esse
nimero corresponde a mais de 30 milhdes de habitantes (PNAD, 2007), sendo que deste total
quase 5 milhdes de alunos utilizam o TER, enquanto quase 3 milhdes, utilizam o transporte

% 0 governo federal, por meio do FNDE, mantém dois programas destinados ao transporte escolar: 0 Pnate e 0
Caminho da Escola. O primeiro consiste em recursos pagos aos estados € municipios para que custeiem
despesas diversas, como consertos mecanicos, compra de combustivel ou terceirizacdo do servico de
transporte escolar. A transferéncia de recursos é realizada de forma automatica a partir da informacéo, no
Censo Escolar, da existéncia de alunos da zona rural que utilizem transporte escolar. Ja o Caminho da Escola
foi criado em 2007 com o objetivo de renovar a frota de veiculos escolares. Estados e municipios podem
adquirir 6nibus, embarcagdes e mesmo bicicletas com recursos proprios, via convénio firmado com o FNDE
ou por meio de financiamento do Banco Naciona de Desenvolvimento Econbmico e Socia (BNDES).
Também é voltado, prioritariamente, para o transporte escolar em é&reas rurais. Disponivel em:
http://revistaescol apublica.uol.com.br/textos/33/a-encruzilhada-do-transporte-290787-1.asp
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escolar urbano. Logo, fica evidente aimportancia da qualidade do TER para o rendimento do
aprendizado narede escolar do campo.

No municipio de Sdo Gabriel esta realidade brasileira se repete, pois se por um lado o
TER permite a0 aluno vencer a barreira da distancia, que € a grande dificuldade geofisica da
escola do campo, por outro, este mesmo longo percurso é acessado por estradas deterioradas,
de trafegabilidade perigosa e sem as minimas condi¢des de seguranca, ainda com aguns
veiculos em péssimas condigdes, velhos, sucateados, sem conforto e somente com o motorista
de responsavel pelo bom andamento da viagem e pelos jovens no interior do 6nibus.

O numero de estudantes (2013) que utilizam o transporte escolar na zonarural é 560.

Nas figuras a seguir contextualizam-se as condi¢des das estradas e transporte escolar.

Figura 31 - CondicOes da Estrada para a E.M.E.F. Jerénimo Machado em dia de chuva em
2012

Fonte: Arquivo da pesguisadora em 2012
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Figura 32 - Condicdes da estrada que leva a E.M.E.F. Mascarenhas de Moraes

Fonte: Arquivo da pesguisadora em 2012

Figura 33 - Trecho que conduz a Escola Polo Baltazar T.Silveira
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Figura 34 - Acesso a E.M.E.F.Ernesto José Annoni em dia chuvoso

Fonte: Arquivo da pesguisadora em 2012

Figura 35 - Condi¢des da estrada que conduz & E.M.E.F. MariaManoela em dias de chuva

Fonte: Arquivo da pesquisadora em 2013.
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O tempo de vida Util do énibus responsavel pelo transporte escolar € de 20 anos. De
acordo com o responsavel pelo setor de transporte da SEME, na frota terceirizada a maioria
dos veiculos tem 16 anos de uso. Alguns com 12 anos. Ja a frota municipal conta com varios
Onibus novos — 7, no periodo 2013 até inicio 2014.

O tempo maximo que dura uma viagem pode chegar a 3 horas. Tem criangas que
saem as 5h30 de casa para embarcar no énibus. Situagéo esta ndo recomendavel, por provocar
cansago, aborrecimento e queda de produtividade nas aulas (BARAT apud MARTINS, 2010).

Esta situacdo do TER municipal em Sao Gabriel pode tornar o trgjeto até a escola do
campo cansativo e desgastante, pois nessas condigdes 0 aluno pode ndo assistir as aulas de
forma adequada, influenciando negativamente em seu rendimento escolar, conforme ja
mencionado anteriormente ou por terem sido transportados a longas distéancias podem
apresentar falta de concentracéo nas aulas (MEC, 2007). Em condi¢bes normais, o tempo
maximo que um aluno da zona rural deve gastar de sua moradia até a escola é de 45 minutos
(ARANTES apud MARTINS, 2010).

A quilometragem maxima que um aluno caminha entre a casa dele e o ponto de 6nibus
édeaté 2 km.

Outro problema, que assola os jovens estudantes das escolas do campo, € quando estes
Se encontram no interior de propriedades/estancias rurais particulares pelo fato de algum(ns)
membro(s) da sua familia serem trabalhadores 1& Quando a quilometragem até o 6nibus
ultrapassa dois quilémetros, o veiculo escolar entra nas propriedades e em muitos casos, as
estradas apresentam pontos criticos apods as chuvas, pois ali € transportada a producéo de
gréos por caminhBes de médio ou grande porte. Além deste entrave, ha outra adversidade
enfrentada quando a propriedade rural é adentrada pelo transporte escolar: porteiras. Tem um
caso especifico que chama a atencdo por sua peculiaridade e dificuldade: em determinada
estancia o 6nibus tem que abrir e fechar 33 porteiras para buscar aluno e leva-lo a escola. O
agravante neste caso € que o proprietario ndo permite que entre naida e na volta, deixem uma
porteira aberta. E quem abre e fecha essas porteiras, como ndo tem monitor nem auxiliar € o
motorista e/ou os alunos. Essa realidade requer providéncias que possibilitem melhoria das
condicdes das estradas bem como estratégias de alternar roteiro das mesmas. Torna-se visivel
a necessidade de uma estratégia mais condizente com as condicdes adequadas para o
transporte de estudantes, pois as situacdes ora vistas sdo visivelmente de risco, tanto para os
motoristas como para o0s estudantes. Uma solucéo possivel seria contar com o auxilio de um
monitor, para acompanhar as trajetérias percorridas pel os estudantes as respectivas escol as.
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5.3.2 Calendério ofertado e a Aprendizagem

Parte-se da perspectiva de que qualidade da educacéo € direito de todos e dever do

Estado, assim expressa no texto da LDB 9394/96, quando afirma:

Art. 4. - O dever do Estado com a educagado escolar plblica sera efetivado mediante
a garantia de: (...) IX — padrées minimos de qualidade de ensino, definidos com
variedade e quantidade minima, por auno, de insumos indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem (BRASIL, 1996).

Busca-se aqui analisar o calendario escolar das Escolas Polo, na preocupacdo maior
com o ensino-aprendizagem dos estudantes. Percebe-se que o mesmo reflete fortemente no
rendimento da aprendizagem escolar.

O tempo de permanéncia do estudante na escola ndo é a Unica, mas uma importante
variavel que interfere na aprendizagem do aluno. No contexto das Escolas Polo de S&o
Gabriel, muitos fatores podem dificultar este processo na crianca/adolescente: acordar de
madrugada, atividades desenvolvidas em casa, grandes periodos em transporte escolar,
situacd no contexto da diversidade socioecondmica, etc. Atuamente, ha disponiveis
inimeras pesquisas envolvendo a relagdo entre ritmo biol6gico, turno escolar e rendimento
escolar. Louzada e Menna Barreto (2004) afirmam que o tempo da crianca e adolescente na
escola é fundamental para sua educacdo, onde cada um tem seu tempo biolégico, sua historia
e o0 periodo que ela permanece na escola. Reinbergerg (1994) introduz a expressdo “ritmos
escolares”, os tempos do aluno na escola, trazendo hora “ideal” para aprender ¢ memorizar. A
este fato insere-se a complexidade onde a avaliagdo do desempenho cognitivo ao longo das
24h para qualquer pessoa pode apresentar diferentes respostas de aprendizagem em momentos
e situagdes semel hantes (GASPAR; MORENO; MENNA BARRETO, 1998).

Analisando o caso de S&o Gabriel, onde a flexibilidade que a Legislacdo permite as
Escolas Polo ofertarem caendéario diferenciado, o obstaculo de enfrentar as grandes
distancias, pode ser amenizado. Mas na contramao do ideal, expde 0s estudantes a um excesso
de horas aula (7h30min) que ndo inclui nesta jornada atividades complementares, como na
escola de tempo integral, observando apenas o curriculo minimo e obrigatorio para completar
as 800 horas anuais. Este tempo estendido certamente influencia a qualidade de aprendizagem
destes alunos, corroborando com outros aspectos ja mencionados que dificultam seu
rendimento escolar. Neste contexto também considera-se que, como ndo ha continuidade

diaria de estudos, alternando-se os dias e, no caso de periodos climéticos chuvosos, podem
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ficar aé um més sem aulas (fato j& ocorrido no municipio), havendo dificuldade na
recuperacdo destas aulas.

A LDB 9394/96 dispbe da seguinte forma a jornada escolar: A jornada escolar no
ensino fundamental incluira pelo menos quatro (4) horas de trabalho efetivo em sala de aula,
ou sgja, trata-se de 240 minutos di&rios, no minimo. Ha ressalvas em relagdo aos cursos
noturnos e outras formas mencionadas no art. 34, 8 1°. Mesmo nessas situacoes, as 800 horas
anuais deverdo ser cumpridas.

Nesse sentido, orienta também, sempre que possivel, o atendimento das condicfes de
ordem climaética, econdmica ou outras que justifiquem a medida, sem reducdo da carga de 800
horas anuais. Esse dispositivo visa beneficiar, de modo especial, a educagdo que ocorre no
campo.

Este assunto ndo foi abordado pelas gestoras na formacdo, quando se debateu o tépico
avaliativo do calendario oferecido a partir da nucleacéo. O que foi revelado ainda no projeto
diagnostico, por algumas gestoras e professores, foi a satisfacdo da maioria (56%) com
relacdo a possibilidade de menos dias trabal hados.

A partir da nucleac&o no municipio, surgem problemas relativos ao processo. Percebe-
se que, no minimo, dois itens devemn ser cautel osamente estudados pela equipe da gestdo da
educacdo municipal, quanto ao tempo da crianca na escola

- 0 calendério aternativo adotado; e

- periodo de férias relacionado as melhores condicdes climaticas.
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6 CONSIDERACOESFINAIS

Na busca pela melhoria da qualidade na educacéo, sobretudo, da educacdo basica
publica, o Brasil, a partir do Plano de Desenvolvimento da Educacéo - o PDE (2007) -
assume compromissos com a educacdo por objetivos, disponibilizando aos municipios
instrumentos de avaliacdo e implementando politicas com programas de aces e metas. Este
movimento é reflexo do acordo assumido a nivel internacional em 2006, com o denominado
programa “Compromisso todos pela educagdo”, 0 que seria, pretensamente, através da
participacdo de todos os setores sociais, a obtencdo da satisfacdo total, sob a égide da
qualidade total empresarial ha educagéo.

Nunca no pais se ofereceram tantos programas como neste periodo governamental,
Cuja esséncia concentra-se ho cumprimento de metas na educacéo e na tentativa de exercer
estratégias politico-sociais de governanca - considerada fundamental na garantia de recursos
financeiros e autonomia para cada uma das modalidades da educaciio. E uma tentativa de
contribuir com a ampliacdo de atendimento e incluséo escolar, buscando o envolvimento e a
responsabilizacio da sociedade civil. E neste contexto que se faz a anédlise desta investigacao.
Pois, enquanto a universalizacdo € uma prerrogativa de que a educacdo passou a ser possivel
para todos, na realidade das escolas do campo, especificamente as Escolas Polo de S&o
Gabrid/RS, enfrentam-se obstaculos que ndo permitem o mesmo atendimento que as escolas
urbanas. Estes entraves foram explicitados no decorrer do trabalho e corroboram com a
histdrica exclusdo desta modalidade de Ensino.

Porém, salienta-se que j& houve alguns avancos na melhoria da qualidade de ensino
oferecida nas areas rurais nas Ultimas décadas; um exemplo foi a implementacdo da
Resolucdo 1/2003, da Resolugdo 2/2008 e o Programa Nacional de Educagdo do Campo/
PRONACAMPO.

As politicas neoliberais que nortearam a elaboracdo de politicas para educacéo, e
consequentemente para a Educacdo do Campo, propdem-se a combater a desigualdade
preconizando qualidade para todos, porém sem a preocupagdo de transformar as condicoes
sociais que a produzem.

Apesar do significado de qualidade em educacdo ndo ser unanimidade, ndo existem
duvidas de que a melhoria da mesma deve estar atrelada a aprendizagem, ao ensino e a
criagdo de uma estrutura na qual o propésito das escolas sga a garantia de que os aunos
aprendam a partir de suas devidas necessidades (PREEDY, 2006).
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A questdo do desenvolvimento de um ensino de qualidade nas escolas do campo exige
uma equipe diretiva que favorega os processos coletivos e participativos de decisdes, ou sga,
uma equipe fomentadora de uma gestédo democrética (PARO, 2006). Para tanto, as equipes
gestoras também devem ser compostas a partir de processos coletivos de escolha das mesmas,
como a eleicdo de diretores.

A orientacdo da participagdo consciente e esclarecida da comunidade escolar nalégica
da gest&o educacional, na organizacdo e no planejamento nas decisdes das varias dimensoes
do processo educacional, passou a ser um dos principais fatores a contribuir com a
transformacdo tanto da sociedade como do sistema de ensino, auxiliando na efetivacdo da
democratizacdo politica e social do pais, com resultados educacionais cada vez mais efetivos
e significativos (LUCK, 2011).

A educacdo universalizada ndo pode estar restrita a uma minoria de grupos, mas ao
alcance de todos em prol de uma melhor condicéo de vida, como Demo (1997) manifesta de
forma clara: “por qualidade educativa da popula¢do entende-se acesso universalizado e
conhecimento basico educativo, capaz de garantir a todos as condi¢cbes de participar e
produzir’ (DEMO, 1997, p. 28).

O que se observa, na realidade, é uma diferenca na oferta de uma educacdo de
qualidade que deveria ser menos desigua e mais justa em diferentes territérios.

A partir dos resultados deste trabalho, pode-se inferir que os problemas el encados nas
Escolas Polos de Sdo Gabriel sdo de ordem administrativa, pedagdgica e de concepcéo
educacional, pois ab mesmo tempo em que ndo ha uma abordagem de ensino coerente para
&reas rurais, 0s processos decisorios estdo muito aguém da efetivacéo da democracia escolar.
No contexto administrativo, as Escolas Polo do municipio foram apenas uma solu¢éo sob a
Gtica da viabilidade econdmica das administrages municipais, sem valorizar o direito do
jovem do meio rural ater condicdes de aprendizagem adequada a sua realidade.

O que se observa, na préatica das Escolas Polos, € uma abordagem educacional pouco
condizente com o lugar em que se vive, pois aém dos percalcos diarios para chegarem ao
Polo, os educandos ndo percebem, no processo educativo proposto, um futuro promissor no
seu préprio lugar de vida.

As gestbes municipais da educacdo do municipio foram sempre atrel adas a interesses
politico-partidarios, nas quais as trocas de profissionais que conduzem a gestdo da educacéo
seguiram acordos extra educacionais, como sigla partidéria e interesses particulares de poder.

Percebe-se esta situagdo na equipe de gestoras das Escolas Polo, cuja configuracdo ja esta
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bastante diferente do momento inicial deste estudo, marcada por substituicbes de
cargos/funcdes, ocorridas quando da troca do executivo municipal. Esse processo dificulta
propostas de formacdo continuada de educadores/gestores de escolas. A organizagéo de
espacos de formacdo para educadores do campo, ndo séo especificas, pois estdo sempre
inseridos no contexto das escolas urbanas, ficando alijados de conhecimentos e trocas de
experiéncias especificas a sua prética.

No que se refere a andlise do GESFGESG considerou-se que foi uma primeira etapa
de um processo que se espera tenha continuidade®. Com isto, pregoa-se que a gestdo
educacional do municipio de Sdo Gabriel precisa estar fundamentada em um planegjamento
efetivo com prazos que independam da légica da politica eleitoral, ou segja, as bandeiras
partidérias ndo podem servir para mudancas bruscas de concepcdo educativa.

A SEME de S&o Gabriel, como setor de politica publica, vem desenvolvendo uma
gestdo amparada em acOes e estratégias voltadas a uma escola de qualidade, tanto as urbanas,
quanto as do campo, investindo na construcdo e execucdo de projetos, na capacitacdo
profissional e no suporte pedagdgico oferecido. Em que pese os inlmeros entraves a
concretizacdo de acbes direcionadas a prética pedagdgica, a continuidade desse trabalho,
através do Curso de Formacdo de Gestores I, evidencia responsabilidade, por parte dos
gestores publicos, em repensarem politicas publicas que estejam direcionadas as escolas do
campo. E um projeto de desenvolvimento, no qual a educagio de qualidade é uma das
dimensfes necessarias para a transformacdo da sociedade atual, na busca da efetivacdo por
uma educacdo emancipatéria que tenha comprometimento com o ESTUDANTE®, em

especial 0 mais marginalizado pelalégica da expansdo capitalista.

% A convite da UNIPAMPA/S30 Gabriel, esta mestranda integrard, como pesquisadora, a equipe técnica de um
projeto que resultou no curso de formagdo continuada em “Educacdo do Campo: refazendo caminhos na
regido do pampa”, que ocorrera entre os meses de julho e dezembro/2014, num total de 180h, a maioria sera
EAD, com alguns encontros presenciais. O publico alvo sdo educadores que atuam em escola do campo, com
0 nimero de vagas ainda em aberto pela perspectiva de abranger insténcia estadual também.

% Grifo proposital na concepcdo de que estudante é o co-participe mais importante de todo processo

educaciond.
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APENDICE A - Formulério Aplicado &s Gestoras

PROTOCOLO N°

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa
Programa de Pés-Graduacgao em Educacédo — M estrado Profissional
Projeto de Pesquisa
Gestdo nas Escolas do Campo de Sdo Gabriel

Coordenacao: Mestranda Lydia Vaentini e Dra. Arlete Salcides

Objetivo Geral: Investigar temas a serem contemplados em um projeto de formacéo
continuada de gestores das Escolas-Polo de Ensino Fundamental do municipio
de S&o Gabriel

Aplicador/a:

Data:  / /2013

Tempo de servico no magistério:

a) ( ) Menosdeum ano b)( )1lano c)( )Dela3anos

d) ( ) De4 a6 anos e) ( ) De6al0anos f) ( ) De10al5 anos
g) ( ) Del15a20anos h) ( ) De20 a?25 anos

Tempo de atuagdo nesta Escola:

a)( )Atélano b) ( ) Dela3anos c)( ) De3a6 anos

d) ( ) De6al0anos e) ( ) Maisde 10 anos

Tempo de atuagdo em outraescolarural:
a)( )Atélano b) ( ) Dela3anos c)( ) De3a6 anos
d) ( ) De6al0anos e) ( ) Maisde 10 anos
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Formagéo:
a) () Ensino Médio completo
b) ( ) Magistério— Nivel Médio

c) Graduagdo em Licenciatura em  Pedagogia - Informar ano de
concluséo:
d) ( ) Graduac&o em outra Licenciatura: (indicar)

— Informar ano de conclusao:

e) ( ) Graduacdo em: (indicar)

— Informar ano de conclus3o:

f) ( ) POs-Graduagdo (Especializagio) na Area da Educagdo — Informar ano de

conclusdo:

0) ( ) P6s-Graduagdo (Especiaizacéo) em outra Area
(Qua?): — Informar ano de
conclusdo:

h) ( ) Mestrado em Educacdo — Informar ano de conclusdo:
i) () Mestrado em outra Area (Qual?):

— Informar ano de conclus3o:

1) ( ) Doutorado em Educagéo — Informar ano de conclus&o:
k) () Doutorado em outra Area (Qual?):

— Informar ano de conclusao:

1. Voceé escolheu trabalhar nestaescola? ( ) Sm ( ) Néo
Justifique sua

resposta:

2. Quais as vantagens de trabalhar numa escola rura?

3. Quais as desvantagens de trabalhar numa escola rural?

4. O gque diferencia uma escolarural de uma escola urbana?

5. Como avalia suarelacdo com os diferentes segmentos:

5.1. SecretariaMunicipal de Educacéo:
a) ( ) Excelente b) ( ) Boa ¢) ( ) Regular d) () Ruim
e) ( ) Muito Ruim
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5.2. Membros da Equipe-diretiva:

a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c) ( ) Regular d) ( ) Ruim

e) ( ) Muito Ruim
5.3. Professores/as:

a) ( ) Excelente b) ( ) Boa ¢) ( ) Regular d) ( ) Ruim e) ( ) Muito
Ruim
5.4. Funcionérios:

a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c) ( ) Regular d) () Ruim e) ( ) Muito
Ruim
5.5. Estudantes:

a) ( ) Excelente b) ( ) Boa ¢) ( ) Regular d) () Ruim e) ( ) Muito
Ruim
5.6. Pais/ M&es dog/as estudantes:

a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c) ( ) Regular d) ( ) Ruim e) ( ) Muito
Ruim
5.7. Moradores/as da comunidade:

a) ( ) Excelente b)( )Boa c¢)( ) Regular d) ( ) Ruim e ()
Muito Ruim

6. Em sua opinido, como os professores avaliam seu modo de encaminhar-lhes as demandas
de trabalho?

a) ( ) Excelente b) ( ) Satisfatério ¢) ( ) Regular d) ( ) Ruim e ()
Muito Ruim
7. Em sua opinido, como os funcionarios avaliam seu modo de encaminhar-lhes as demandas
de trabalho?

a) ( ) Excelente b) ( ) Satisfatério ¢) ( ) Regular d) ( ) Ruim e ()
Muito Ruim
8. Como vocé avalia sua oportunidade de participacdo nos foruns de decisdo sobre a

organizacao da oferta de ensino da escola que dirige?

a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c) ( ) Regular d) ( ) Ruim e ()

Muito Ruim
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9. Como vocé avalia sua oportunidade de participacdo nos foruns de decisdo sobre o trabalho
pedagdgico da escola que dirige?
a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c) ( ) Regular d) ( ) Ruim
e) () Muito Ruim
10. Como vocé avalia a qualidade das estratégias de comunicagdo que adotas para divulgar
informagoes aos diferentes segmentos da comunidade escolar?
a) () Excelente b) ( ) Boa ¢) ( ) Regular d) ( ) Ruim
e) () Muito Ruim
11. Como vocé avaia a qualidade das estratégias de comunicacdo que adotas para fornecer
informacfes a Secretaria Municipal de Educacéo?
a) ( ) Excelente b) ( ) Boa ¢) ( ) Regular d) ( ) Ruim
e) () Muito Ruim
12. Como vocé avalia o funcionamento da escola
a) () Excelente b) ( ) Bom ¢) ( ) Regular d) () Ruim
e) () Muito Ruim
Justifique sua resposta:

13. Em sua opiniéo, as atividades escolares atendem aos interesses dos estudantes?
a()Sm b) ( ) N&o c) () Em parte
Justifique sua resposta:

14. Em sua opinido, a escola atende as necessidades das familias dos estudantes e de
moradores das comunidades rurais?
a()Sm b) ( ) Néo c) () Em parte
Justifigue sua resposta:

15. Em sua opini&o, os professores contribuem na realizacgo de seu trabalho?
a()Sm b) () Néo ¢) ( ) Em parte
Justifigue sua resposta:

16. Em sua opini&o, os funcionarios contribuem narealizagéo de seu trabalho?
a()Sm b) () Néo ¢) ( ) Em parte
Justifique sua resposta:

17. Vocé participa de reunides com os demais segmentos da comunidade escolar:
a) () Sempre b) ( ) Nunca ¢) ( ) Raramente

18. Informe a frequéncia com que vocé participa das reunides de professores:
a) () Sempre b) ( )Asvezes  ¢)( ) Raramente
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19. Em sua opinido, que mudangas deveriam ocorrer na forma de gestdo/ diregdo para

melhorar o funcionamento da escola?

20. Em sua opinido, como deveria ser definido/a o/a profissional a ocupar o cargo de
diretor/a?
a) () Eleicéo pelos professores
b) ( ) Eleicdo pelos diferentes ssgmentos da comunidade escolar
c) () Indicacéo pela SEME
Justifigue sua resposta:

21. Em sua opinido, que medidas o/a diretor/a e sua equipe deveriam adotar para garantir

condicdes adequadas de trabalho aos professores e funcionérios?

22. Em sua opinido, que fungbes devem ser desempenhadas por um/a diretor/a?

23. Em sua opinido, que fungdes devem ser desempenhadas pelos demais membros da equipe

diretiva?

24. Como voceé avalia a participacéo das familias dos estudantes nas atividades escolares?
a) () Excelente b) ( ) Boa ¢) ( ) Escassa d) () Inexistente
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25. Em sua opinido, em que ocasides as familias dos estudantes deveriam frequentar a escola?

26. Em sua opinido, em que ocasides os moradores da comunidade deveriam frequentar a

escola?

27. Quem costuma definir as pautas das reuni6es de professores?
a) () O/A diretor/a b) () O/a Supervisor/a— Coordenador/a Pedagogico/a
c) () Os proprios professores
28. Em sua opinido, os contelidos ensinados na Escola contribuem para melhorar a vida das
familias dos estudantes? ( ) Sm () Néo

De que forma?

29. Como vocé avalia as relagdes mantidas entre os diferentes segmentos da comunidade
escolar:

29.1. SecretariaMunicipal de Educagéo e Professores:

a) () Exceente b)( )Boa c)( )Regular d)( ) Ruim
29.2. SecretariaMunicipa de Educacéo e Funcionérios:

a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( )Ruim
29.3. SecretariaMunicipa de Educacéo e Estudantes:

a) ( ) Excelente b)( )Boa c)( ) Regular d)( ) Ruim
29.4. SecretariaMunicipal de Educacéo e Familiares dos Estudantes:

a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( )Ruim
29.5. Professores/as da escola com outros professores da rede:

a) ( ) Excelente b)( )Boa c)( )Regular d)( ) Ruim
29.6. Professores com Funcionérios:

a) () Excelente b)( )Boa c¢)( ) Regular d)( ) Ruim
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29.7. Professores com Estudantes:
a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( )Ruim
29.8. Professores com as Familias dos Estudantes:
a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( ) Ruim
29.9. Professores com Moradores da Comunidade:
a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( )Ruim
29.10. Funcionarios com Professores:
a) () Exceente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( )Ruim
29.11. Funcionarios com Estudantes:
a) () Excelente b)( )Boa c¢)( ) Regular d)( )Ruim
29.12. Funcionarios com as Familias dos Estudantes:
a) () Exceente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( )Ruim
29.13. Funcionarios com Moradores da Comunidade:
a) () Excelente b)( )Boa c¢)( ) Regular d)( )Ruim
29.14.Estudantes com os Professores:
a) () Exceente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( ) Ruim
29.15.Estudantes com os Funcionarios:
a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( )Ruim
29.16.Estudantes com os Membros da Equipe Diretiva:
a) () Exceente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( ) Ruim
30. Como vocé avalia o grau de autonomia da direcéo para decidir sobre questdes relativas a
organizacdo e ao funcionamento das atividades escolares:
a) ( ) Excelente b) ( ) Satisfatorio c) () Insuficiente d) () Inexistente
31. Como vocé avalia o grau de autonomia da direcdo para decidir sobre questdes relativas a
organizacdo e ao funcionamento das atividades escolares:
a) () Excelente b) ( ) Satisfatorio c) () Insuficiente d) ( ) Inexistente
32. Que temas vocé gostaria que fossem abordados nas reunides pedagogicas e

administrativas da escola?
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33. Que sugestdes vocé faria para qualificar a atuacéo da equipe da Secretaria Municipa de
Educagdo junto a escola?

34. Como vocé avalia o Caendario Especia adotado na Escola?

MUITO OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAO!
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APENDICE B — Formulério Aplicado &s Professoras

PROTOCOLO N°

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa

Programa de P6s-Graduacgao em Educacédo — M estrado Profissional

Projeto de Pesquisa

Gestao nas Escolas do Campo de Sdo Gabriel

Coordenacdo: Mestranda Lydia Valentini e Dra. Arlete Salcides

Objetivo Geral: Investigar temas a serem contemplados em um projeto de formacéo

continuada de gestores das EscolasPolo de Ensino Fundamental do municipio

de S&o Gabrie
Aplicador/a:

Data: / / 2013

Tempo de servico no magistério:

a) () Menosdeum ano
¢)( )Dela3anos
d) ( ) De4 a6 anos
f) ( ) Del1l0al5 anos
g) ( ) Del5a20anos

Tempo de atuagdo nesta Escola
a)( )Atélano

a6anos d)( ) De6al0lanos

Tempo de atuagdo em outra escolarural:

a)( )Atélano

b)( )lano

e) ( ) De6al0anos

h) ( ) De20a25 anos

b) ( ) Dela3anos c)( ) De3
e) ( ) Maisde 10 anos

b) ( ) Dela3anos

c)( ) De3a6anos d)( ) De6allanos e) ( ) Maisde 10 anos



Formagéo:
a) () Ensino Médio completo
b) ( ) Magistério — Nivel Médio

c) Graduacdo em Licenciatura em Pedagogia

conclus3do:

d) ( ) Graduagdo em outra Licenciatura:

(indicar) — Informar ano de concluséo:
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— Informar ano de

e) ( ) Graduacdo em:

(indicar) — Informar ano de concluséo:

f) () Pos-Graduagio (Especializacdo) na Area da Educagio — Informar ano de

conclus3o:

0) ( ) Pos-Graduagdo (Especializacao)

(Qua?):

Informar ano de conclusao:

em outra Area

hy ( ) Mestrado em Educacdo
conclusao:

i) () Mestrado em outra Area (Qual?):

Informar ano de conclusao:

— Informar ano de

o ) Doutorado em Educagéo
concluséo:
k) () Doutorado em outra Area (Qual?):

Informar ano de conclusao:

— Informar ano de
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1. Vocé escolheu trabalhar nestaescola? () Sim ( ) Ndo

Justifique sua resposta:

2. Quais as vantagens de trabal har numa escola rura?

3. Quais as desvantagens de traba har numa escola rural ?

4. O que diferencia uma escolarura de uma escola urbana?

5. Como avalia suarelacéo com os diferentes segmentos da comunidade escolar:
5.1. Diretor/a: a) ( ) Excelente b) ( )Boa c¢)( ) Regular d) () Ruim
5.2. Membros da Equipe-diretiva: a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c¢)( ) Regular d) ()
Ruim
5.3. Outros Professores/as. a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c¢)( ) Regular d)( ) Ruim
5.4. Funcionérios. @) ( ) Excelente b) ( )Boa c)( ) Regular d)( ) Ruim
5.5. Estudantes: a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c)( ) Regular d)( ) Ruim
5.6. Pais/ Mées dog/as estudantes. a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c¢)( ) Regular d) ()
Ruim
5.7. Moradores/as da comunidade: a) ( ) Excelente b) ( ) Boa c¢)( ) Regular d) ()
Ruim
6. Como avalia o modo como adirecdo |he encaminha demandas de trabal ho:
a) ( ) Excelente b) ( )Bom ¢)( ) Regular d) () Ruim
7. Como avalia a forma como o/a Diretor/a e os membros da Equipe Diretiva relacionar-se
com o0s demais segmentos da comunidade escolar: (professores, estudantes, familias de
estudantes)
a) ( ) Excelente b)( )Boa ¢)( ) Regular d) () Ruim
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8. Como avalia sua oportunidade de participacdo nos foruns de decisdo sobre a organizagdo e
execucdo das atividades escolares:
a) () Excelente b)( )Boa «¢)( ) Regular d) ( ) Ruim
9. Como avalia os meios ou instrumentos de comunicacdo usados pelo/a diretor/a e/ou
membros da equipe diretiva:
a) ( ) Excelentes b) ( ) Bons c¢)( ) Regulares d) () Ruins

10. Como vocé avaia o funcionamento da escola:

a) () Excelente b) ( )Bom ¢)( ) Regular d) ( ) Ruim
11. Em sua opinio, as atividades escol ares atendem aos interesses dos estudantes?
a)()Sm b) ( ) Néo ¢) () Em parte

12. Em sua opinido, a escola atende as necessidades das familias dos estudantes e de
moradores das comunidades rurais?
a)()Sm b) ( ) Néo ¢) () Em parte
13. Em sua opinido, o/a diretor/a e/ou membros da equipe diretiva contribuem com seu
trabalho?

a)()Sm b) ( ) Néo ¢) () Em parte
14. Vocé participa de reunides com os demais segmentos da comunidade escolar:
a) () Sempre b) ( ) Nunca ¢) ( ) Raramente
15. Ocorrem reuni 6es pedagogicas na escola?
a ()Sm b) () Néo
Se suarespostafoi afirmativa, informe a fregtiéncia dessas reunides:
a) () Semanais b) ( ) Quinzenais ¢) ( ) Mensas

d) ( ) Bimestrais e) () Trimestrais f) ( ) Semestrais 0) ( )Anud
16 Qua a sua opinido sobre o Caend&io Escolar adotado na Escola
Polo?

17. Informe a freqiéncia com que o/a diretor/a participa das reunides de professores:
a) () Sempre b) ( ) Asvezes

¢) ( ) Raramente
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18. Em sua opinido, que mudangas deveriam ocorrer na forma de gestdo/ diregdo para

melhorar o funcionamento da escola?

19. Em sua opinido, como deveria ser definido/a o/a profissional a ocupar o cargo de
diretor/a?

a) () Eleicdo pelos professores

b) ( ) Eleicdo pelos diferentes segmentos da comunidade escolar

¢) ( ) Indicagéo pela SEME
20. Em sua opinido, que medidas o/a diretor/a e sua equipe deveriam adotar para garantir

condic¢des adequadas de trabalho aos professores e funcionérios?

21. Em sua opinido, que func¢des devem ser desempenhadas por um/a diretor/a?

22. Em sua opinido, que fungdes devem ser desempenhadas pelos demais membros da equipe

diretiva?

23. Como vocé avalia a participacéo das familias dos estudantes nas atividades escolares?
a) () Exceente b)( )Boa c¢)( )Escassa d) ( ) Inexistente

24. Em sua opinido, em que ocasi 0es as familias dos estudantes deveriam frequentar a escola?

25. Em sua opinido, em que ocasides os moradores da comunidade deveriam frequentar a

escola?
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26. Quem costuma definir as pautas das reunides de professores?

a) () O/A diretor/a

b) ( ) O/a Supervisor/a— Coordenador/a Pedagdgico/a

c) ( ) Os proprios professores
27. Em sua opiniéo, o trabalho da diregdo da escola atende as suas expectativas.
a( ) Sempre b) ( )AsVezes c¢) ( )Raramente d)( ) Nunca
Justifigue sua resposta:

28. Em sua opinido, o trabalho da direcdo da escola atende as expectativas das familias dos
estudantes:

a( ) Sempre b) ( )AsVezes «¢) ( )Raramente d)( ) Nunca
Justifique sua resposta:

29. Em sua opinido, os contelidos ensinados na Escola contribuem para melhorar a vida das
familias dos estudantes?
( )Sm ( ) Néo

De que forma?

30. Como vocé avaia arelagéo da direcéo com os diferentes segmentos:
30.1. SecretariaMunicipa de Educacéo:

a) ( ) Excelente

b) ( ) Boa

c) ( ) Regular

d) ( ) Ruim

€) ( ) Muito Ruim
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30.2. Professores/as:
a) ( ) Excelente
b) ( ) Boa
c) ( ) Regular
d) ( ) Ruim
€) ( ) Muito Ruim
30.3. Funcionérios:
a) ( ) Excelente
b) ( ) Boa
c) ( ) Regular
d) ( ) Ruim
e) () Muito Ruim
30.4. Estudantes:
a) ( ) Excelente
b) ( ) Boa
c) ( ) Regular
d) ( ) Ruim
e) () Muito Ruim
30.5. Pais/ Mé&es dos/as estudantes:
a) ( ) Excelente
b) ( ) Boa
c) ( ) Regular
d) ( ) Ruim
€) ( ) Muito Ruim
30.6. Moradores/as da comunidade:
a) ( ) Excelente
b) ( ) Boa
¢) ( ) Regular
d) () Ruim
e) () Muito Ruim
31. Como vocé avalia o grau de autonomia da direcéo para decidir sobre questdes relativas a
organizagao e ao funcionamento das atividades escolares:
a) ( ) Exceente b)( ) Satisfatério c) () Insuficiente  d) () Inexistente
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32. Que temas vocé gostaria que fossem abordados nas reunides pedagbgicas e
administrativas da escola?

33. Em sua opinido, quais seriam as finalidades de uma escola rural ?

34. Quais as suas expectativas para qualificagdo de seu trabalho no ano letivo de 2013?

35. Que sugestdes vocé faria para qualificar a atuacéo da equipe diretiva da escola em que

atuas?

36. Que sugestbes vocé faria para qualificar a atuacéo da equipe da Secretaria Municipa de

Educacdo junto a escola?

37. Voceé participou da elaboracéo do Regimento da Escola?

a( )Sm b) ( ) Néo
38. Vocé participou da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola?
a( )Sm b) ( ) Néo

MUITO OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAOQ!
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APENDI CE C - Formulério Aplicado aos Funcionarios

PROTOCOLO N°

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa

Programa de Pés-Graduacéo em Educacdo — M estrado Profissional

Projeto de Pesquisa
Gestao nas Escolas do Campo de Sdo Gabriel
Coordenacdo: Mestranda Lydia Vaentini e Dra. Arlete Salcides
Objetivo Geral: Investigar temas a serem contemplados em um projeto de formacéo

continuada de gestores das escolas-polo de Ensino Fundamental do municipio de Sao Gabriel

Aplicador/a:

Data: /2013

Cargo que ocupa: Setor:
Tempo de atuagdo nesta Escola Tempo de atuagdo no cargo:

1. Como avalia suarelacdo com os diferentes segmentos da comunidade escolar:

1.1. Diretor/a

a) () Excelente b)( )Boa c¢)( ) Regular d)( ) Ruim
1.2. Membros da Equipe-diretiva:

a) ( ) Excelente b)( )Boa c)( )Regular d)( )Ruim
1.3. Colegas de setor:

a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( ) Ruim
1.4. Outros funcion&rios:

a) ( ) Excelente b)( )Boa c)( )Regular d)( )Ruim
1.5. Professored/as:

a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( ) Ruim
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1.6. Estudantes:
a) () Exceente b)( )Boa c)( )Regular d)( )Ruim
1.7. Pais/ M&es dos/as estudantes:
a) () Excelente b)( )Boa c¢)( ) Regular d)( ) Ruim
1.8. Moradores/as da comunidade:
a) () Excelente b)( )Boa c¢)( )Regular d)( )Ruim
2. Como avalia o0 modo como |he sdo encaminhadas as demandas de trabal ho:
a) () Excelente b) ( )Bom ¢)( ) Regular d) ( ) Ruim
3. Como avalia a forma como o/a Diretor/a e os membros da Equipe Diretiva relacionar-se

com os demais segmentos da comunidade escolar: (professores, estudantes, familias de

estudantes)
a) () Excelente b) ( ) Boa ¢) ( ) Regular d) ( ) Ruim
4. Como avalia sua oportunidade de participacdo nos féruns de decisdo das atividades
escolares:
a) ( ) Excelente b)( )Boa ¢)( ) Regular d) ( ) Ruim

5. Como avalia os meios ou instrumentos de comunicacdo usados pelo/a diretor/a e/ou
membros da equipe diretiva:

a) ( ) Excelentes b) ( ) Bons c¢)( ) Regulares d) ( ) Ruins
6. Como vocé avalia o funcionamento da escola

a) () Excelente b) ( ) Bom c¢)( ) Regular d) ( ) Ruim
7. Em sua opini&o, as atividades escolares atendem aos interesses dos estudantes?
a)()Sm b) ( ) N&o c) ( ) Em parte

8. Em sua opini&o, a escola atende as necessidades das familias dos estudantes e de moradores
das comunidades rurais?
a)()Sm b) () Néo ¢) ( ) Em parte
9. Em sua opinido, o/a diretor/a e/ou membros da equipe diretiva contribuem com seu
trabalho?

a)()Sm b) ( ) Néo ¢) ( ) Em parte
10. Vocé participa de reunides com demais segmentos da comunidade escolar:
a) () Sempre b) ( ) Nunca ¢) ( ) Raramente

11. A Direcdo realiza reunides com os trabal hadores de seu setor?
a) () Sempre b) ( ) Asvezes ¢) ( ) Raramente
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12. Em sua opinido, que mudangas deveriam ocorrer na forma de gestdo/ diregdo para
melhorar a escola?

13. Vocé participou da el aboracéo do Regimento da Escola?

a)( )Sm b) ( ) Néo
14. Vocé participou da el aboracéo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola?
a( )Sm b) ( ) N&o

OBRIGADA PELA SUA PARTICIPACAO!
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APENDICE D - FORMULARIO APLICADO AOSESTUDANTES

PROTOCOLO N°

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa
Programa de P6s-Graduacgao em Educacédo — M estrado Profissional

Projeto de Pesquisa
Gestao nas Escolas do Campo de S&o Gabriel
Coordenacdo: Mestranda Lydia Valentini e Dra. Arlete Salcides
Objetivo Gerd: Investigar temas a serem contemplados em um projeto de formacéo
continuada de gestores das Escolas Polo de Ensino Fundamental do municipio de S&o Gabriel
Aplicador/a
Datae _ / / 2013

Nome completo do informante:

Data de nascimento: / /
Idade:
Endereco

Nome da Escola Polo em que estuda:

1. Quantas pessoas moram com VOcé em sua casa?

()l b()2 g9()3 d()4 ()5 HC)6 9()7

hy( )8 i)( )Maisde8
2. Quantos moradores da casa frequentam ATUALMENTE a Escola
Polo (ano de 2013)?

a( )Nenhum b)( )Um c)( )Dois d)( ) Trés

e ( )Quatro f)( ) Cincooumais
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Se houver algum membro da familia freqlentando essa Escola Polo neste ano de 2013 —

informar:

Nome: |dade:
Série/ Ano:

Nome: |dade:
Série/ Ano:

Nome: Idade:
Série/ Ano:

Nome: |dade:
Série/ Ano:

Nome: |dade:
Série/ Ano:

Nome: Idade:
Série/ Ano:

3. Informe a suaforma de deslocamento até a Escola Polo:
a) () apé (caminhada) b) ( ) énibusescolar c) ( ) veiculo dafamilia
d) ( ) cavalo ou charrete/carroca
4. Informe a distancia percorrida de casa até a Escola Polo:
a)( )aé2Km b)( )de2a5Km ¢)( )De5al0Km d)( )Del0a20Km
€) Maisde 20 Km
5. Informe o tempo de deslocamento de casa até a Escola Pol o:
a)( )aé5min b)( )De5al5min c)( )Del5a30min d) ( ) De30minalh
e) ( ) Maisde 1 hora

6. Em que horério vocé sai de casaparair a escola?

7. Em que horaio vocé costuma chegar em casa, ap0s sair da Escola
Polo?

8. Ha quanto tempo vocé estuda nessa Escola Polo?

a)( )Ingressouem 2013 b)( )1ano c)( )2anos d)( )De3abanos
e) ( ) Maisde5 anos

9. Vocéjaestudou em outraescolarurad? a) ( ) Sim b) ( ) Néo
Se suarespostafoi afirmativa, informe:

O nome da escola:
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Por que vocé saiu daquel a escola?

A escolaanterior ficavamais proximadesuacasa? a( ) Sim b)( ) Néo
V océ gosta de estudar na Escola Polo ou gostaria de ter permanecido na escola anterior? Por

qué?

10. Vocé conhece adiretoral o diretor da EscolaPoloem queestuda? ( ) Sm () Néo
Se suarespostafoi afirmativa, responda:

Como ela se chama?

Em que situagdes vocés tém convivido? (sala de aula, festividades da escola, reunides com
estudantes, reunides de pais/ estudantes, outras)

11. Quais as tarefas de um/a diretor/a?

12. O/A diretor/aexecuta suastarefas sozinho/a? ( ) Sm () Néo
Se suarespostafoi afirmativa, responda:
Quem auxilia o/a diretor/a na execucdo de suas atividades?

13. Como vocé avalia o trabaho da direcdo de sua Escola Polo?
( ) Excelente ( ) Bom () Regular () Muito Ruim
Justifique sua resposta:

14. Seu pai/ suamée e demais familiares costumam via a Escola Polo?
( ) Sempre ( ) MuitasVezes ( ) PoucasVezes () Nunca
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15. Cite as situages em que seu pai/ sua mée e/ou demais familiares vém a Escola Polo:

16. Vocé gostaria que sua familia participasse mais das atividades da Escola Pol0?
()Sm ( )Néo
Justifigue sua resposta:

17. Em sua opinido, as familias poderiam auxiliar mais nas atividades da Escola Polo?
( )Sm ( )Né&o
Se suarespostafoi afirmativa, responda: De que forma?

18. Em sua opini&o, os contelidos ensinados na Escola Polo s&o interessantes?
( )Sm ( )Néo
Justifigue sua resposta:

19. O que voceé aprende na Escola Polo contribui para melhorar a sua vida?
( )Sm ( )Né&o

De que forma?

20. O que vocé aprende na Escola Polo contribui paramelhorar a vida de sua familia?
( )Sm ( )N&o

De que forma?

21. O que vocé gostaria de aprender na Escola Polo?
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Porqué?

22. Como vocé avaliaaformacomo o (s) professor (es) lhe ensina (m)?
( )Excelente ( )Boa ( ) Precisamelhorar
23. Que sugestdes vocé daria a seu (S) professor (es) para que as aulas fossem mais

i nteressantes?

24. Informe:

Qual aatividade profissional de seu pai?

Qual aatividade profissional de sua mae?

Ha outro (s) morador/a(s) de sua casaquetrabaha? ( ) Sim ( )Né&o
Qual a atividade profissiona dessa (s) pessoa(s)?

25. O que vocé aprende na Escola Polo contribui com a (s) atividade (s) profissional de seus

familiares?

MUITO OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAOQ!
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PROTOCOLO N°

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa

Programa de Pés-Graduacéo em Educacdo — M estrado Profissional

Projeto de Pesquisa
Gestdo nas Escolas do Campo de Sdo Gabriel
Coordenacdo: Mestranda Lydia Vaentini e Dra. Arlete Salcides

Objetivo Geral: Investigar temas a serem contemplados em um projeto de formagéo

continuada de gestores das escolas-polo de Ensino Fundamental do municipio de Sao Gabriel

Aplicador/a:

Data: / / 2013

FORMULARIO DE COLETA DE DADOS
Nome completo do/ainformante:

Data Nascimento: / /
Idade:

Endereco completo do informante:

1) Sexo do Informante:
a ()M b) ()F.
2) Tempo de residéncia nesta érearural:
a) () atécinco anos b) ( ) decinco adez anos
c) ( ) maisdedez anos
3) Nivel de Escolaridade do/a informante:
a) () Andfabeto b) ( ) Anosiniciais Ensino Fundamental
¢) ( ) Ensino Fundamental incompleto

d) ( ) Ensino Fundamental completo €) ( ) Ensino Médio incompleto
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f) ( ) Ensino Médio completo

0) ( ) Ensino Superior incompleto h) () Ensino Superior completo i) () Pbs-
Graduacéo
4. O que é produzido na propriedade?

5. Que medidas sdo adotadas na preservacdo e na protecdo de encostas, recursos hidricos,

nascentes de agua, matas ciliares, solo, mananciais e reserva legal ?

6. Que conhecimentos técnicos vocé dispde para qualificar sua producdo? Onde obteve este

conhecimento? [cursos, assisténcia técnica, familia

7. O gque voceé sabe acerca da legislacdo ambiental que rege o municipio?

8. Quais as principais agressdes ao meio ambiente observadas nesta area rural:

9. Quetipo de adubo é usado na lavoura?Usa pesticida e/ou agrotoxicos?
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10. O que feito com o lixo produzido na cozinha da propriedade? [cascas, restos de comida,
etc]

11. Percebeu alguma mudanca na paisagem ao redor de sua propriedade?

12. Onde costuma descartar as embal agens de produtos quimicos usados na lavoura?

13. Como avaliaaqualidade da &gua, do solo e do ar nesta &rearural?

14. Como avalia as atuais condi¢Bes de rios, acudes ou lagos desta area rural? Percebe

alteractes?

15. O/A informante colabora na preservagdo ambiental ? De que forma?

16. Pratica ou observa queimadas nesta arearural?
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17. Gostaria de receber orientagfes técnicas e/ou participar de cursos para contribuir na
preservacao do ambiente?

REAL IDADE EDUCACIONAL E IDENTIFICACAO DE DEMANDAS

1. Informe o nimero e o nome de cada morador/a da casa/idade e nivel de escolaridade:

Nome Idade Escolaridade:

Nome Idade Escolaridade:

Nome Idade Escolaridade:

Nome Idade Escolaridade:

Nome Idade Escolaridade:

Nome Idade Escolaridade:

2. Quantos moradores da casa freqientam ATUALMENTE a Escola Polo (ano de
2013)?

a)( )Nenhum b)( )Um c¢)( )Dois d)( ) Trés €)( ) Quatro
f) ( ) Cinco ou mais

Se houver algum membro da familia freglientando essa Escola Polo neste ano de 2013 —

informar:

Nome: |dade:

Escola: Série:

Nome: |dade: Escola:
Série:

Nome: |dade:

Escola: Série:

Nome: |dade:

Escola Séie

Nome: |dade:

Escola: Série
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Nome; |dade:
Escola: Srie

3. Informe aforma de deslocamento do/s estudantes/s até a Escola Polo:
a) () apé(caminhada) b) ( ) énibusescolar c¢) ( ) veiculo préprio
d) ( ) cavalo ou charrete/carroca
4. Informe a distancia percorrida de casa até a escola:
a)( )aée2Km b)( )de2a5Km ¢)( )De5al0Km d)( )Del0a20Km
€) Maisde 20 Km
5. Informe o tempo de deslocamento de casa até a Escola Pol o:
a)( )aé5min b)( )De5al5min c¢)( )Del5a30min d) ( ) De30minalh
e) ( ) Maisde 1 hora

6. O que voceé sabe ou ouve dizer sobre a Escola Polo?

7. Como vocé avalia o0 modo da Escola Polo se relacionar com a comunidade?

8. Vocé participa ou ja participou de alguma atividade promovida na Escola Polo

9. Vocé ja visitou o prédio e conhece as instalagfes, espacos e recursos materiais da Escola
Polo?

10. Vocé, agum membro de sua familia ou vizinhos ja utilizaram as dependéncias da Escola

Polo pararealizarem algum tipo de atividade? Qual ? Quando?
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11. Vocé conhece adirecéo da EscolaPolo? () sim ( ) n&o

Caso sua resposta tenha sido afirmativa, relate situacoes de contato:

12. Que comentérios vocé escuta sobre o funcionamento da Escola Polo? (criticas/ demandas/

sugestoes)

13. Se houver algum membro da familia freqientando algum Curso fora da area rura de

residéncia— informar:

Nome: |dade: Local:

Nivel:

Nome: |dade: Local:

Nivel:

Nome: |dade: Local:

Nivel:

Nome: |dade: Local:

Nivel:

Nome: |dade: Local:

Nivel:

14. Numero de criangas em idade de 0 a5 anos residentes na casa:
Nome: Data de nascimento: / /
Nome: Data de nascimento: / /
Nome: Data de nascimento: / /
Nome: Data de nascimento: / /
Nome: Data de nascimento: / /
Nome: Data de nascimento: / /

15. Quem da casa cuida das criangas menores de sei's anos?

16. Cursos que gostaria que fossem oferecidos a comunidade [ sobre qualquer tema]
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17. Se houver algum membro da familia que tenha interrompido seus estudos [n&o concluiu 0
Ensino Fundamental ou Ensino Médio] informar:

Nome: Datade Nascimento: [/ [/

Ultima série cursada:

Ano em que parou de estudar:

Motivo que o/afez deixar a escola:

Nome: Datade Nascimento: /[

Ultima série cursada:

Ano em que parou de estudar:

Motivo que o/afez deixar a escola:

Nome; Datade Nascimento: /[

Ultima série cursada:

Ano em que parou de estudar:

Motivo que o/afez deixar aescola:

Nome; Datade Nascimento: [/ [/

Ultima série cursada:

Ano em que parou de estudar:

Motivo que o/afez deixar a escola:

18. Em sua opini&o, como deveria ser uma escola que atende a comunidade rural

19. Vocé conhece o Caendario especia adotado pela Escola Polo?
a( )Sm b) ( ) N&o

20. Se suarespostafoi afirmativa, manifeste sua opiniéo:

OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAOQ!
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APENDICE F — Formul&rio Funcionario da SEME

PROTOCOLO N°

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa
Programa de Pés-Graduacéo em Educacdo — M estrado Profissional
Projeto de Pesquisa
Gestao nas Escolas do Campo de S&o Gabrie

Coordenacdo: Mestranda Lydia Vaentini e Dra. Arlete Salcides

Objetivo Geral: Investigar temas a serem contemplados em um projeto de formacéo
continuada de gestores das escolas-polo de Ensino Fundamental do municipio de Sao Gabriel
Aplicador/a:
Data:  / /2013

Tempo de servico no magistério:
a) () Menos de um ano
b)( )1lano
c)( )Dela3anos
d) ( ) De4 a6 anos
e) ( ) De6al0anos
f) ( ) Del1l0al5 anos
0) ( ) De15a20anos
h) ( ) De20 a?25 anos

Setor de atuacéo na SEME:

Tempo de atuacéo neste Setor: anos.

Setor (es) ANTERIOR (es) de atuagéo na SEME:
Tempo de atuagdo neste Setor: anos.
Tempo de atuagdo neste Setor: anos.

Tempo de atuagdo neste Setor: anos.
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Tempo de atuagdo neste Setor: anos.

Tempo de atuagdo neste Setor: anos.

Experiénciaanterior a sel ingresso na SEME, no campo da Educacéo:
a) () Direcéo Escola Urbana
b) ( ) Coordenacéo Pedagdgica— Escola Urbana
c) ( ) Docéncia— Escola Urbana
d) ( ) Direcdo Escola Rural
€) () Coordenacéo Pedagdgica— Escola Rural
f) ( ) Docéncia— Escola Rurd
g) ( ) Outra:

Formacéo:
a) () Ensino Médio completo
b) ( ) Magistério — Nivel Médio
c¢) Graduacdo em Licenciatura em Pedagogia
Informar ano de

conclus3o:

d) ( ) Graduagdo em outra Licenciatura:

(indicar)

Informar ano de

conclusao:

e) () Graduagdo em:

(indicar)

Informar ano de

conclusao:

f) () P6s-Graduag&o (Especializacio) na Area da Educagso — Informar ano de

conclus3o:

) () Pos-Graduag&o (Especializacio) em outra Area
(Qua?):

Informar ano de

conclusao:

h) ( ) Mestrado em Educagdo — Informar ano de concluséo:
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i) () Mestrado em outraArea
(Qual?):

Informar ano de conclusao:

j) ( ) Doutorado em Educacdo — Informar ano de concluséo:

k) () Doutorado em outra Area

(Qual?):

Informar ano de conclusao:

1. Como vocé avalia o funcionamento da SEME, no que tange ao acompanhamento
administrativo-pedagdgico das escolas urbanas:

a) () Excelente

b) ( ) Muito Bom

c)( )Bom

d) ( ) Insuficiente

Justifique sua resposta:

2. Como vocé avalia o funcionamento da SEME, no que tange ao acompanhamento
administrativo-pedagdgico das escolas rurais.

a) () Excelente

b) ( ) Muito Bom

c)( )Bom

d) ( ) Insuficiente

Justifigue sua resposta:

3. Como vocé avalia a atuagao de seu Setor, no que tange ao funcionamento das escolas
rurais:

a) () Excelente

b) ( ) Muito Bom
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c)( )Bom
d) ( ) Insuficiente

Justifigue sua resposta:

4 .0Oque diferencia umaescolarural de uma escola urbana?

5. Em sua opini&o, quais as vantagens de um trabalhador da educacéo que atua em uma escola

rural ?

6. Em sua opini&o, quais as desvantagens de um trabal hador da educacdo que atua em uma

escolarura?

7. Na SEME, existe um Projeto de Formacgdo Continuada voltado ao atendimento de
interesses e/ou necessidades dos/as educadores que atuam nas escolas rurais?
a ()Sm b)( )NadG c¢)( ) Né&osa informar

Justifigue sua resposta:

8. No ambito de cada uma das Escolas-polo, existe um Projeto de Formacdo Continuada
voltado ao atendimento de interesses e/ou hecessi dades dos/as educadores? a)
()Sm b)( )Na&o c¢)( ) N&osa informar
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Justifique sua resposta:

9. Como vocé avalia os meios e/ou instrumentos de comunicagdo utilizados pela SEME para
informar/ orientar os trabal hadores em educac&o que atuam nas escolas rurais?

a) () Eficazes b) ( ) Pouco eficazes  c) ( ) Ineficazes

d) ( ) Néo sei informar

Justifigue sua resposta:

10. Vocé conhece og/as atuais diretores das Escol as-polo rurais?

a( )Sm Db)Na c)( )Apenasaguns

11. Como vocé avalia as relagbes mantidas com os/as diretores/as das Escolas-Polo (rurais)?
a) ( ) Excelentes b)( ) Boas ¢ () Insatisfatérias

d) ( ) Néo sei informar

Justifique sua resposta:

12. Em sua opinido, que conhecimentos sd0 necess&rios para atuar em uma Escola Polo

rural?

13. Em sua opinido, os atuais diretores das Escolas-polo dispdem desses conhecimentos?
a( )Sm b)( )Nd c¢)Emparte d) N&o sei informar

Justifique sua resposta:
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14.Em sua opinido que Setores da SEME deveriam apoiar/qualificar o trabalho dos/as
diretores/as das Escolas Polos rurais?

15. Vocé tem conhecimento de que na SEME ha um profissional responsavel pela oferta de
ensino nas Escolas Polo rurais?
a( )Sm b) ( ) Néo

Se suarespostafoi afirmativa, informe o nome deste/a profissional:

16. Em sua opinido, que temas deverdo ser contemplados em um Projeto de Formacéo
Continuada para og/as trabalhadores em Educagdo que atuam na SEME, no que tange ao
necessario apoio administrativo-pedagdgico que deve ser dado aos profissionais que atuam

nas Escolas Polo rurais?

17. Em sua opinido, gque temas devem ser contemplados em um Projeto de Formacéo
Continuada para og/as trabalhadores em Educac&o que atuam nas Escolas Polo, com vistas

aqualificacéo da oferta de ensino?

18. Em sua opinido, que processo deveria ser adotado para designac@o de diretores das
Escolas Polo?
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19. Em sua opini&o, que processo deveria ser adotado para designagao das equipes de apoio
pedagdgico que atuam nas Escolas Polo?

20. Em sua opinido, que critérios deveriam pautar a selecéo/designacdo de professores/as que

atuardo nas Escolas Polo?

21. Como vocé avalia a atuacao de seu Setor no gque tange ao plangamento e ao
acompanhamento da oferta de ensino nas Escolas Polo?
a) () Eficaz b) ( ) Pouco eficaz
¢) ( ) Sem nenhuma vinculagdo
22. Em sua opinido, qual deveria ser o envolvimento das familias dos estudantes das Escolas-
polo no plangjamento e execucdo das atividades que se desenvolvem ao longo do ano

letivo?

MUITO OBRIGADA PELA PARTICIPACAOQ!
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APENDICE G — Pautas Previamente Elaboradas

PAUTA DE ANALISE DE PLANOS DE ESTUDOS PROJETOS CURRICULARES

Escola:
Data da Coleta: [ [2013.

Area do Conhecimento:

1.1tens que compdem o documento: [titulos das diferentes partes)

2. Indicacdo de autoria(s) — com respectivos cargos - e data/ano em que foi elaborado:

3. Organizagdo das Informacles. [descricdo do formato: titulo do documento; existéncia de
texto introdutério/ ou de apresentagdo do documento; existéncia de texto anunciando a
concepcdo de area; indica metodologia de ensino especifica para a area; existéncia de
objetivos previstos para a area de conhecimento [geral], para cada série/lano ou para cada
conjunto de conteldos; listas com itens/objetos de estudos;, grandes temas e sub-itens,

relativos a eles; distribuicéo por séries/anos; distribuicéo por nivel de escolaridade;
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4. Tipo de informacdes que contém:
4.1. Indicacdo do conjunto de objetos de estudos [contelidos] previstos para serem ensinados

em cada série/ano

4.2. Informar se sdo citados apenas objetos de estudo/contelidos da estrutura de matéria.
Indicar se ha alguma relacdo com situacdes concretas da vida. Verificar se ha fragmentacéo
ou relacbes entre os objetos de estudos previstos. Indicar se observa recorréncias. [repeticoes

de objetos de estudos em diferentes séries/anos?|

5 Verificar se haaindicagdo de procedimentos/ instrumentos de avaliacéo do desempenho dos
estudantes:
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6. Verificar se haindicagdo de recursos didati co-pedagdgi cos para execucdo das atividades:

PAUTA DE ANALISE DO REGIMENTO ESCOLAR

Escola-Polo:

Data de criagéo: / / . Data de coleta da informagéo: /

1. Missdo, Fins e Objetivos
()Sm ( )Néo

1.1.Caracterizacao de contexto de insercdo (pesquisa socio-antropol ogica)
()Sm ( )Né&o

1.2.Finalidades
()Sm ( )N&o

1.3.0bjetivos
()Sm ( )Néo

1.3.1.0bjetivo Geral
()Sm ( )Néo

1.3.2.0bjetivos da Educacéo Infantil [se houver ofertal
()Sm ( )N&o

1.3.3.0bjetivos do Ensino Fundamental
()Sm ( )N&o

2. Organizacdo Administrativo- Pedagogica
()Sm ( )N&o

2.1.Mantenedora
( )Sm ( )Né&o

2.2.Administracdo Escolar

2.2.1.Diretor

/ 2013.



()Sm ( )N&o

2.2.2.Servico de Orientacdo/ Supervisdo Pedagogica
()Sm ( )Né&o

2.2.3.Servico de Orientagdo Educacional
()Sm ( )N&

2.2.4.Servico de Secretaria
()Sm ( )Néo

2.3.Consalho de Classe
()Sm ( )Né&o

2.4.Servico de Apoio Pedagdgico

2.4.1.Laboratérios
( )Sm ( )Néo

2.4.2. Audiovisud
()Sm ( )Né&o

2.4.3.Biblioteca
()Sm ( )Nao

2.5.Instituicdes Complementares

2.5.1.Associacdo de Professores
()Sm ( )Né&o

2.5.2. Conselho Escolar
()Sm ( )N&
3. Regime de Matricula

3.1.Admisséo e Ingresso
()Sm ( )Néo

3.1.1. Indicagdo de documentos a serem apresentados
()Sm ( )Né&o

3.2.Cancelamento de matricula
( )Sm ( )Néao

4. Organizagao dos Cursos

4.1. Educagdo Infantil [indicacdo de NiVEIS]
( )Sm ( )Nao
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4.2. Ensino Fundamental: [ANOS OU SERIES]
()Sm ( )Néo

4.3.Constituicéo de Turmas
()Sm ( )Néo

5. Metodologia de Ensino
()Sm ( )Né&o

6. Avaiagédo
6.1.Rendimento Escolar dos Alunos
()Sm ( )N&o

7. Estudos de Recuperacéo
()Sm ( )Né&o

8. Controle de Freguiéncia
()Sm ( )Néo

9. Classificacéo dos alunos
()Sm ( )Néo

9.1. Forma de promogao
()Sm ( )Néo

9.2. Procedimentos paratransferéncia
()Sm ( )Néo

10. Progresséo

10.1.Progressao Continuada
()Sm ( )N&

10.2.Progresséo Parcial
()Sm ( )Né&o

11. Transferéncia Escolar
( )Sm ( )Néao

12. Aproveitamento de Estudos
()Sm ( )N&o

13. Adaptacéo
()Sm ( )Néo

14. Reclassificagao de aunos
()Sm ( )Néo

15.Cdendario Escolar e Ano Letivo
( )Sm ( )Né&o



191

16.Disposi¢oes Gerais
()Sm ( )N&

ANOTACOES:

AVALIACAO:

DIREITOS E DEVERES DOS/AS ALUNOS/AS: (Normas de Convivéncia)

ANALISE:

PAUTA DE ANALISE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Escola-Polo:

Data de criagéo: / / . Data de coleta da informagéo: / [ 2013.

|.INTRODUCAO

Texto de apresentacéo do Projeto
( )Consta ( ) N&oconsta

Comentérios sucintos sobre os objetivos de sua el aboracdo
( ) Consta ( ) N&o consta
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Circunstancias em que o documento foi elaborado, ideias centrais, relevancia, etc.
( ) Consta ( ) N&oconsta

II. DIAGNOSTICO

Contexto da escola
2.1) Ambiente social, cultural e fisico: a comunidade em que a escola esta inserida -
caracteristicas da populacéo, costumes, lazer, grupos comunitérios, liderancas comunitérias,
associagoes, clubes, igrgjas, acesso a meios de comunicacao €etc;

( )Consta ( ) N&oconsta
2.2) Localizacdo fisica da escola — caracteristicas do bairro, ruas, pragas, espacos de lazer,
equipamentos comunitarios, instituicdes educativas, meios de acesso, sistema de transporte,
situacao das residéncias, saneamento, servicos de sallde, comércio.

( )Consta ( ) Né&oconsta
2.3) Situacdo socioecondmica e educacional da comunidade: ocupagdes principais, niveis de
renda, condicdes de trabalho, acesso a bens de consumo, niveis de escolaridade da popul acéo,
principais setores de atividade econdmica, perfil profissional dos pais, acesso aos servicos de
salde e de assisténcia social, condigdes de habitagéo, etc.

( )Consta ( ) N&oconsta
2.4) Populagdo atendida pela escola: nivel de instrucdo dos pais e irméos, qualificacéo
profissional, habitos alimentares e de higiene, lazer etc.

( )Consta ( ) N&oconsta

I11. CARACTERIZACAO DA ESCOLA (IDENTIDADE)

3.1) Historico da escola: fundagdo, denominagdo, liderangas histéricas, vinculos com
egressos, participacdo na comunidade.

( )Consta ( ) N&o consta
3.2) Situacdo fisica da escola: condi¢Bes da edificacdo, dimensdes, dependéncias, espagos
para atividades pedagdgicas e de lazer, biblioteca, estado de conservacdo, instalacOes
hidraulicas e sanitérias, paisagismo, conforto ambiental (iluminacdo, ventilacdo, etc);
adequacdo de salas de aula.

( ) Consta ( ) N&o consta
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3.3) Recursos humanos e materiais. quantitativos do corpo docente, discente, administrativo e
de apoio; vinculos funcionais; distribuicdo de funcles e tarefas; nivel de formagdo inicial e
acesso a formacdo continuada (qualificacdo). Caracteristicas dos alunos. CondicOes de
trabalho e estudo de professores na escola. Condicdes de trabalho dos servidores da escola.
Direitos e deveres.

( ) Consta ( ) N&o consta
3.4) Recursos materiais disponiveis e sua adequacdo: moveis, equipamentos, material
didético.

( )Consta ( ) N&oconsta
3.5) Gestéo da escola: forma de provimento da direcdo; estilo de gestéo; conselho escolar;
associacdo de pais e mestres; grémio escolar.

( )Consta ( ) N&oconsta
3.6) Gerenciamento de recursos materiais e financeiros. politica adotada para o atendimento
da demanda (oferta de vagas).
3.7) Funcionamento de biblioteca

( )Consta ( ) N&oconsta
3.8) Funcionamento da secretaria; sistema de coleta e registro de dados.

( )Consta ( ) N&oconsta
3.9) Organizacdo da escola e da oferta de ensino: distribuicgdo e ocupagdo do tempo e dos
espacos pedagdgicos, congtituicdo de turmas, nimero de turmas; periodos ou turnos de
funcionamento; organizacdo em séries/anos ou ciclos; existéncia de classes de acel eracéo;

( )Consta ( ) N&oconsta
3.10) Sistema de Avadiacdo: Periodicidade e Forma de expressdo do aproveitamento dos
estudantes; Estudos de recuperagao.
3.11) Proposta e condic¢des de atendimento a portadores de necessidades educativas especiais

( )Consta ( ) N&oconsta
3.12) Relagbes entre a escola e a comunidade: formas de participagéo da comunidade em que
se insere a escola (familias, autoridades locais, associagdes de moradores, clubes de mées);
parcerias com entidades, 6rgdos publicos e empresas, parcerias com organizagbes da
sociedade civil.

( )Consta ( ) N&oconsta
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V. CURRICULO

4.1)Verificar como a escola vem trabalhando: o atendimento a base nacional comum; como
esta posta a parte diversificada

( ) Consta ( ) N&o consta
42) Forma de composicdo curricular; definicho de conteldos curriculares,
interdisciplinaridade (integracdo de disciplinas) e transversalidade (definicdo de temas
transversais)

( )Consta ( ) N&oconsta
4.3) Distribuicéo do tempo dos diferentes componentes curriculares (&reas do conhecimento)

( )Consta ( ) Né&oconsta
4.4) Orientacdo didética adotada para cada &rea do conhecimento; atividades didaticas
integradas; recursos didaticos adotados. escolha e adequacdo; parametros de avaliacéo
adotados; instrumentos de avaliagao.

( )Consta ( ) N&oconsta

V. RESULTADOS EDUCACIONAIS

5.1) Desempenho escolar dos aunos:. aprovagéo, reprovagdo e evasao.

( )Consta ( ) N&oconsta
5.2) Indicacdo de medidas a serem adotadas para a melhoria do desempenho dos alunos.

( )Consta ( ) N&oconsta
5.3) Desempenho global da escola: avaliacdo do desempenho global da escola: indices
alcangados em relagdo a outras escolas do municipio e do estado. Dados do censo escolar.

( )Consta ( ) N&o consta
5.4) Medidas a serem tomadas para superacdo das dificuldades identificadas (ano letivo
anterior).

( )Consta ( ) N&o consta

V1. CONVIVENCIA NA ESCOLA
6.1) Indicacdo de normas de convivéncia.
( ) Consta ( ) N&o consta
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6.2) Indicagdo de medidas a serem adotadas para tratar de questdes de violéncia externa,
interna; indisciplina.
( )Consta ( ) N&oconsta

VII. DEFINICAO DAS BASES DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO OU
PROPOSTA PEDAGOGICA

7.1) Diretrizes. Tendo em vista os resultados do diagnostico, definicdo dos compromissos
gerais a serem assumidos pelo coletivo da escola. Concretizacgo da Politica Educacional do
Sistema/Rede no ambito da unidade escolar, tendo em vista o atendimento de suas
caracteristicas particulares, quanto a gestdo (aspectos administrativos, financeiros e
pedagdgicos) e a acao docente e atividades de apoio.

( )Consta ( ) Né&oconsta
7.2) Fundamentos: Concepcdes, conceitos e principios que fundamentam o trabalho da escola:
conceito de educacdo, papel da educacdo, papel da escola publica, concepcéo de
aprendizagem, concepcédo de avaliacdo, perfil do cidadéo a ser formado etc.

( )Consta ( ) N&oconsta

VIIl. PLANO DE ATIVIDADES - PREVISAO ANUAL

8.1) Prioridades: Indicacdo dos problemas mais urgentes ou mais graves detectados no
diagnéstico, em relagdo a contexto da escola, caracteristicas da escola, resultados
educacionais e convivéncia na escola

( )Consta ( ) N&o consta
8.2) Objetivos. Indicacdo dos objetivos gerais e especificos em relacdo aos problemas
definidos, quanto a contexto da escola, caracteristicas da escola, resultados educacionais e
convivéncia naescola.

( )Consta ( ) N&o consta
8.3) Metas: Relativas a cada objetivo especifico, ha indicacdo de metas/prazos a serem
alcancadas.

( ) Consta ( ) N&oconsta
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8.4) Previsdo e provisdo de recursos: Indicaco de recursos necessarios (humanos, fisicos,
materiais e financeiros) para o alcance de objetivos ou metas.
( )Consta ( ) N&oconsta

IX. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PPP

9.1) Indicacdo do modo pelo qual a equipe diretiva da escola acompanhara a execucéo do
Plano

( )Consta ( ) N&oconsta
9.2) Indicacdo do modo pelo qual a equipe diretiva da escola acompanhara o trabalho dos
professores (periodicidade de reunifes pedagogicas/ pautas)

( )Consta ( ) N&oconsta
9.3) Indicagdo do modo pelo qual a equipe diretiva da escola avaliara o trabalho dos
professores

( )Consta ( ) N&oconsta
9.4) Indicacdo dos Procedimentos e Instrumentos a serem adotados para avaliagdo do PPP

( )Consta ( ) N&oconsta

PAUTA PARA ANALISE DOSPLANOS DE ENSINO

Escola:
Data da Coleta: [ [2013.

Area do Conhecimento:

Professor/a Autor/a:

1- DADOS DE IDENTIFICAGCAO () ConsTA () NAO CONSTA

1.1— Curso: ( ) ConsTA () NAO CoNSTA

1.2 - Disciplina: () ConsTtA () NAO CoNsTA
1.3— CargaHoréria ( ) ConsTA () NAO CoNSTA
1.4 — Periodo: ( ) ConsTA () NAO CONSTA
1.5— Ano Letivo: () ConsTA () NAO CONSTA



1.6 — Professor: () ConsTA () NAO CONSTA

2- EMENTA ( ) ConsTA () NAO CONSTA

3- OBJETIVOS( ) ConsTA () NAO CONSTA

3.1. OBJETIVOS GERAIS( ) CONSTA () NAO CONSTA
. ATITUDINAIS( ) CONSTA () NAO CONSTA
. PROCEDIMENTAIS( ) CONSTA () NAO CONSTA

. CONCEITUAIS () CONnSTA () NAO CoNsTA

3.2. OBJETIVOS ESPECiFICOS ( ) CONSTA () NAO CONSTA
. ATITUDINAIS( ) CONSTA () NAO CONSTA

. PROCEDIMENTAIS () CONSTA () NAO CONSTA

. CONCEITUAIS () CONSTA () NAO CoNsTA

4— CONTEUDOS/ OBJETOSDE ESTUDO () ConsTA () NAO CONSTA
4.1. ATITUDINAIS( ) CoNSTA () NAO CONSTA

4.2. PROCEDIMENTAIS ( ) CONSTA () NAO CONSTA

4.3. CONCEITUAIS( ) ConsTA () NAO ConsTA

5-METODOLOGIA/RECURSOS () ConsTA ( ) NAO CONSTA

6—AVALIACAO () CoNnsTA () NAO CoNsTA

6.1. AVALIACAO DIAGNOSTICA (INSTRUMENTOS) - ( ) CONSTA () NAO CONSTA
6.2. AVALIACAO FORMATIVA (INSTRUMENTOS)- ( ) CONSTA () NAO CONSTA
6.3. AVALIACAO SOMATIVA (INSTRUMENTOS) - ( ) CONSTA () NAO CONSTA

7-BIBLIOGRAFIA
7.1-BIBLIOGRAFIA BAsica () ConsTA () NAO CoNsTA

7.2—BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR ( ) CONSTA () NAO CONSTA
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PAUTA PARA ANALISE DE PLANO DE AULA

Escola:

Data da Coleta: [ [2013. Area do Conhecimento:

Professor/a-Autor/a:

1. Cabecalho (Dados de Identificagdo) ( ) Consta ( ) N&o Consta

2. Objetivos () Consta ( ) Néo Consta

3. Motivagdo ( ) Consta ( ) Nao Consta

4. Desenvolvimento da aula

Revisdo da aula anterior e articulacdo com a experiéncia passada do auno.
( ) Consta ( ) N&o Consta

Assunto () Consta () N&o Consta

5. Procedimentos didaticos:

Técnicas de ensino empregadas () Consta ( ) Nao Consta
Material didatico usado ( ) Consta ( ) Néo Consta
Atividades propostas aos alunos ( ) Consta ( ) Néo Consta
Fixacdo, integracdo e avaliagdo ( ) Consta ( ) N&o Consta
Tarefas( ) Consta ( ) N&o Consta

6. Notas complementar es:

Enriquecimento do vocabulario ( ) Consta ( ) Ndo Consta
Questdo proposta parareflexdo () Consta ( ) Nao Consta
Assunto provavel daproximaaula () Consta () Néo Consta
Bibliografia ( ) Consta ( ) N&o Consta

7. Andlise criticada aula

O que ndo foi redlizado? ( ) Consta ( ) N&o Consta

Por qué? ( ) Consta ( ) N&o Consta

O que deve ser proposto para a aula seguinte e o que deve ser reelaborado?
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( ) Consta ( ) N&o Consta
Qual foi o aproveitamento dos estudantes? () Consta ( ) Ndo Consta

Observagtes e ocorréncias durante aaula. () Consta () Ndo Consta



ANEXO H — Resultado da Andlise Documental

Planilha de Andlise dos Regimentos das Escolas-Polo

200

Ano de criagdo 1994 1993 1992
Misséo, Fins e Sim Sim Sim Sim Sim
Objetivos

Contexto de inser¢éo N&o N&o N&o N&o N&o
Finalidades Sim Sim Sim Sim Sim
Objetivo Geral Sim Sim Sim Sim Sim
ObjetivosdaE.I. N&o N&o N&o N&o Sim
Objetivosdo E.F. Sim Sim Sim Sim Sim
Org.  Admin/pedag Sim Sim Sim Sm Sm
Mantenedora

Diretor/ Superv Sim Sim Sim Sim Sim
Orient. Educ. N&o N&o N&o N&o N&o
Secretaria Escolar Sim Sim Sim Sim Sim
Conselho de Classe Sim Sim Sim Sim Sim
L aboratorios Sim Sim Sim Sim Sim
Sala de recursos N&o Sim Sim N&o Sim
Biblioteca Sim Sim Sim Sim Sim
Associagao de Pais N&o Sim N&o N&o N&o
Conselho Escolar Sim Sim N&o Sm Sm
Medidas Socio-educ Sim Nao Sim Nao Nao
Admissdo e ingresso Sim Sim Sim Sim Sim
Docs. exigidos N&o N&o N&o Nao N&o
Proc. canc. matric. N&o N&o N&o N&o N&o
Org. ofertaE.I. N&o N&o N&o N&o N&o
Org. oferta E.F. Sim Sim Sim Sim Sim
Const. turmas N&o N&o N&o N&o N&o
Metodol. Ensino Sim Sim Sim Sim Sim
Aval. Rendimento Sim Sim Sim Sim Sim
Estudos de Recup. Sim Sim Sim Sim Sim
Controle de freg. Sim Sim Sim Sim Sim
Classif. estudantes Sim Sim Sim Sim Sim
Forma de promocé&o Sim Sim Sim Sim Sim
Proced. para Transf. Sim Sim Sim Sim Sim
Progressdo contin. N&o N&o N&o N&o N&o
Progresso parcial N&o N&o N&o N&o N&o
Aproveit. estudos Sim Sim Sim Sim Sim
Adaptacéo Sim Sim Sim Sim Sim
Reclassificaco Sim Sim N&o Sim Sim
Calendario escolar Sim Sim Sim Sim Sim
Disposi¢oes finais Sim Sim Sim Sm Sm
Ano de elaboracéo do | N&o consta 2011 N&o consta | N&o consta N&o consta
documento

Comentarios:
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Planilha de Analise do Projeto Politico Pedagogico das Escolas-Polo

Texto de Consta Consta Consta Nao consta | N&ao consta
apresentacao

Objetivos Consta Consta N&o consta | Néo consta Consta
Processo de | N&o consta Consta Consta N&o consta | N&ao consta
elaboracdo, Ideias

centraiserelevancia

Caracterizacdo da | Néo consta | N&o consta Consta Consta Consta
comunidade

Caracteristicas da | Nao consta | N&o consta Consta Nao consta | Nao consta
arearural

Dados socio-econ. e | N&o consta | N&o consta Consta Consta Nao consta
educ. da

comunidade

Caracterizacdo das | Nao consta | N&o consta | Ndo consta | N&o consta | N&o consta
familias dos

estudantes

Histérico daescola | Néo consta | Nédo consta | N&o consta | Nao consta Consta
Caracteristicas Consta Consta N&o consta Consta Consta
fisicas da escola

Recursos humanos Nao consta Consta Nao consta | Nao consta | N&o consta
Recursos materiais | N&o consta | Ndo consta | N&o consta | Ndo consta | N&o consta
Direitos e deveres N&o consta | Nado consta | Ndo consta | N&o consta | N&o consta
Gestdo da escola N&o consta | Nao consta Consta Consta Consta
Gestdo de recursos | Nao consta | Nado consta Consta N&o consta | N&o consta
humanos e

financeiros

Funcionamento da Consta Consta Consta Consta Consta
biblioteca

Funcionamento da | N&o consta | N&o consta Consta N&o consta Consta
secretaria escolar

Organizagéo da| N&o consta Consta Consta N&o consta | N&o consta
ofertade ensino

Sistema de | Nado consta | N&o consta Consta Consta Consta
avaiacédo dos

estudantes

Procedimentos para | N&o consta Consta Consta Consta Consta
Incluséo

Relagbes escola e | N&oconsta | Ndo consta | N&o consta Consta N&o consta
comunidade

Curriculo: Consta N&o consta | N&o consta Consta Consta
atendimento a base

comum

Composicéo N&o consta | N&o consta | AnosFinais | N&o consta | N&o consta

curricular
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Tempos e espacos | Ndo consta | Ndo consta | N&o consta Consta N&o consta
de ensino

Orientacbes N&o consta | N&o consta | N&o consta Consta N&o consta
didaticas

Avaliacdo dos | Nado consta | Ndo consta | N&do consta | N&o consta | N&o consta
estudantes

Medidas para | N&o consta | N&o consta Consta N&o consta | N&o consta
qualificar

aproveitamento

Avaliagdo daescola | N&o consta | N&o consta | Ndo consta | N&o consta | N&o consta
Medidas para| N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta
qualificar escola

Normas de | N&o consta | N&o consta Consta N&o consta Consta
convivéncia

Medidas socio- | Néo consta | N&o consta Consta N&o consta Consta
educativas

Diretrizes de agdo | N&o consta | N&o consta | Ndo consta | N&o consta | N&o consta
coletiva

Concepgoes: fungdo | N&o consta | N&o consta | N&o consta Consta Consta
social da escola

Medidas de | N&o consta | N&o consta | Ndo consta | N&o consta | N&o consta
acompanhamento da

execucdo do PPP

Acompanhamento N&o consta | N&o consta | Ndo consta | N&o consta | N&o consta
do trabalho dos

docentes

Avaliacdo do | Ndo consta | Né&o consta | Ndo consta | Ndoconsta | N&o consta
trabalho dos

docentes

Avaliagdo do PPP N&o consta | N&o consta Consta N&o consta Consta

Comentérios:




Planilha de Anélise dos Planos I ntegrados das Escolas-Polo

Itens que

compdem os

Escola
Anoni

EscolaM?2
Manoela

Escola
Jerbnimo
M

Escola
Baltazar
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Escola

M ascar enhas

documentos

Diagnostico da | N&oconsta | N&o consta | N&o consta Consta N&o consta
realidade escolar

Objetivos Gerais N&o consta | N&o consta | Nao consta | N&o consta | Nao consta
Objetivos N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta
especificos

Metas a serem | N&oconsta | Nao consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta
alcancadas

Previsao de | N&o consta Consta N&o consta Consta N&o consta

recursos. humanos,
fisicos, materiais e
financeiros

Comentarios:




Planilha de Andlise dos Planos de Estudos das Escolas-Polo
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Titulos das partes | Proj. Interd. | Proj. Interd. | Obj. Geral | Proj. Interd. Obj. Gerd
Temas Fund. Tedr. | Obj. Espec. | Obj. Gera Justificativa
Objetivos | Metodologia | Justificativa | Obj. Espec. Recursos
Desenvolv. Recursos | Metodologia | Judtificativa | hum e mat
Conclusdes | humemat | Popul.dvo | Metodologia| Desenvolv.
Duracéo cronograma | Popul.alvo Popul.alvo
periodo periodo
Indicagdo de | Ndoconsta | N&oconsta | Ndoconsta | N&oconsta | N&o consta
autoria e data de
elaboracéo
Texto de | N&o consta Consta N&o consta | Ndoconsta | N&o consta
introducéo
Concepcdo de area | N&o consta | N&o consta | N&o consta | Ndo consta | N&o consta
Metodologia de | N&o consta Consta N&o consta Consta N&o consta
ensino especifica
Objetivos gerais | N&o consta | N&o consta | N&o consta | Ndoconsta | N&o consta
da érea
Objetivos para| N&oconsta | N&oconsta | Ndoconsta | N&oconsta | N&o consta
cada etapal nivel
de escolaridade
Indicacéo de | Ndoconsta | Nadoconsta | N&o consta Consta Consta
objetos de estudos
Organizagdo dos | N&o consta | N&o consta Consta Consta Consta
objetos de estudos
por nivel/ etapa
Objetos de estudos | N&o consta | Né&o consta | N&o consta Consta Consta
para ano/ série
Relacoes entre | N& consta | Naoconsta | N&oconsta | Ndoconsta | N&o consta
objetos de estudos
erealidade de vida
Indicagdo de | N&oconsta | Naoconsta | Ndoconsta | N&oconsta | N&o consta
recorréncias entre
0s nivels/ anos
Procedimentos e | N&oconsta | N&o consta Consta N&o consta Consta
instr. aval.
Estudantes
Recursos didatico- | N&o consta Consta Consta N&o consta Consta

ped

Comentérios:




Planilha de Andlise dos Planos de Ensino das Escolas-Polo
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Dados de Consta Consta Consta Consta Consta
Identificacdo

(curso, disciplina,

c/h, periodo, ano

letivos, professor)

Ementa N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta
Objetivos Gerais Consta Consta Consta Consta Consta
Objetivos Consta N&o consta Consta N&o consta Consta
atitudinais

Objetivos Consta N&o consta Consta N&o consta Consta
procedimentais

Objetivos N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta
conceituais

Contetdos N&o consta Consta Consta Consta Consta
Contetidos N&o consta | N&o consta | Nao consta | N&o consta | N&o consta
atitudinais e

procedimentais

Contetidos N&o consta | N&o consta | Nao consta | N&o consta | N&o consta
conceituais

Metodologia de Consta N&o consta | N&o consta Consta N&o consta
ensino e recursos

Avaliacdo Consta Consta Consta Consta Consta
Avaliagéo N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta
Diagnostica

Avaliagéo N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta | N&o consta
Formativa

Avaliagdo Somativa | N&o consta | N&o consta | N&o consta | Ndo consta | N&o consta
Referéncias Consta Consta Consta Consta Consta

Comentérios:
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APENDICE | — 1.° Reunifo da SEME para apresentaco do Diagnostico

Fonte: Arquivo da Pesquisadora 2013

Fonte: Arquivo da Pesquisadora 2013
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APENDICE J — Indicadores e Temas Relacionados

Indicador 1

Qualificar as relacbes entre os diferentes . _
) Relacbes Interpessoais
segmentos da comunidade escolar.

Indicador 2

Abordar especificidades que caracterizam
uma escola situada na éarea rural e suas Relacbes Escola-Comunidade
principais finalidades

Indicador 3 Temas

Problematizar a ideia de que aspectos
socioculturais e econdmicos que caracterizam
a parcela da populacdo residente nas areas Funcéo Social da Escola no Campo
rurais facilitem/ ou minimizem as

responsabilidades do trabalho pedagdgico

Indicador 4 Temas

Nenhum dos informantes apontou caréncias
PRONACAMPO

de infra-estrutura ou de material, o que revela _ _ _
Financiamento e Qualidade da Educacéo

certa concepcdo do grau de exigéncia do

do Campo
trabalho a ser realizado.

Indicador 5 Temas

Diferente dos demais segmentos da
comunidade escolar, as respostas das gestoras
revelaram escassa familiaridade com aspectos | Regimento e Projeto Politico Pedagdgico
gue caracterizam as escolas situadas nas areas da Escola do/no Campo

ruras e a necessidade de haver uma proposta

pedagogica diferenciada.
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Indicador 6

Na acepgdo das gestoras, maiores
investimentos em infraestrutura qualificariam Plangjamento na Gestéo

sua acéo.

Indicador 7 Temas

Verificase que a elaboragdo do caendério

vigente nas escolas ndo envolveu a
participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar. As gestoras néo Participacdo da comunidade escolar na
evidenciaram reconhecimento da necessidade/ organizagao da oferta de ensino

importancia de que a organizacdo da oferta de
ensino deve atender as demandas e interesses

das familias dos estudantes.

Indicador 8

Ruidos de comunicagdo no encaminhamento | Estratégias de comunicagdo facilitadoras
das demandas de trabalho da dinémica escolar

Indicador 9

Necessidade de revisao nas estratégias
adotadas pel os gestores na divulgacéo de Principios da Gestédo Democrética
informagdes

Indicador 10 Tema

E consenso entre os diferentes segmentos da

comunidade escolar a necessidade de maior »
~ . Complexos Tematicos
adequacdo das atividades escolares aos

interesses dos estudantes.
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Indicador 11 Temas

Ha consenso entre os diferentes segmentos da .
_ _ A Escola do Campo na Promocgéo do
comunidade escolar acerca da necessidade de _
Desenvolvimento Rural Integrado e

Sustentavel

rever as atividades escolares afim de melhor

atender as demandas das familias/ moradores.

I ndicador 12

Revisdo dos procedimentos adotados pela _
. . Eleicéo de Gestores
SEME na definicdo das equipes gestoras.

I ndicador 13

Necessidade de revisdo das formas de
envolvimento das familias’ moradores nas Conselhos Escolares

atividades escolares.

Indicador 14

Na acepcao dos informantes € necessaria uma _ _
o . ) Marcos Legais para a oferta de ensino na
revisdo/ adegquagéo no curriculo das escolas a o
o Educacdo Basica das escolas do campo.
bem de adequa-lo alegislagéo vigente.

Indicador 15 Temas

Na acepcao dos informantes faz-se necessario

uma revisdo/ adequagdo do curriculo das| Organizagdo Curricular da Escola do/no

escolas a bem de adequélo a legislagdo Campo

vigente.

Indicador 16 Tema

As respostas dos informantes revelam pouca/

escassa familiaridade com principios e _ o
i . » Plangjamento Participativo
préaticas de um modelo de gest&o democrético

eincludente.
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Indicador 17

Plangamento de reunides administrativas e
pedagOgicas sSistematicas, com  pautas Gestdo Democrética

definidas coletivamente.

I ndicador 18

Revisdo/ discussdo das funcdes inerentes aos
Funcbes dos Gestores
cargos das gestoras
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APENDICE K - AulaPadréo Tipica

Mdédulo X
EncontrosX eY
Indicador X X
Objetivo X X

ACOES

EVIDENCIAS

Dinémicas/Dramatizacao

Técnicasdeensino
Técnicavivencial
Exposicdo dialogada
Discussdo circular
Discussdo livre
Brainstorming
Mesaredonda

Oficina/ Debate

Portfolio
Registros do Observador participante
Fotos
Fichas opinativas
Ficha de assiduidade
Glossario
Depoimentos
Pesquisa

Cartazes




APENDICE L — Modelo de Ficha de Avaliacéo dos Participantes
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AVALIACAO do CURSO de FORMACAO DE GESTORES

Periodo: 31/ 10 / 13 Manha8h-12eTarde13h-17h
Local: SEME

Marque com um X aopgao que melhor reflete a sua resposta.
Utilize por base as escal as abaixo.

) @ ©) 4

Otimo Muito bom Regular/Precisa melhorar Insatisfatério

1. Como avalias a for macéo, quanto a:

Nivel de relacionamento com os participantes 1 2 3 4
Coordenagéo Habilidade em dar informagbes 1 2 3 4
Presteza no atendimento aos parti cipantes 1 2 3 4
Organizagdo geral do curso 1 2 3 4
Condigoes geraisdo loca 1 2 3 4
Infraestrutura Qualidade dos eguipamentos utilizados 1 2 3 4
Eficiéncia do pessoa de apoio 1 2 3 4
Contetido Adequagéo da estrutura programética do curso em relagéo ao seu 1 2 3 4
objetivo
Comentérios e sugestdes:
2. Comoavalias a sua participagdo na oficina prética desta formacao?
Compreensdo do assunto apresentado 1 2 3 4
- Integracdo com os demai s participantes 1 2 3 4
Autoavaliagéo Interesse e participagdo no decorrer do curso 1 2 3 4
Producdo vinculada a sua prética profissional 1 2 3 4
Comentarios e sugestdes:
3. Como avalias 0 madulo, quanto ao mediador e metodologia:
Coordenador
Conhecimento e dominio do assunto 1 2 3 4
Clareza de explicagéo 1 2 3 4
i Facilidade de comunicagdo e de relacionamento com aturma 1 2 3 4
M ediador Pontualidade 1 2 3 4
Capacidade de incentivar a troca de experiéncias e conhecimentos 1 2 3 4
Atendimento e esclarecimento de ddvidas individuais 1 2 3 4
Coeréncia entre o programa de curso e a discussdo feita em salade aula 1 2 3 4
Qualidade do material didatico, recursos instrucionais e audiovisuais 1 2 3 4
Metodologia Dinamicas e técnicas de trabalho utilizadas 1 2 3 4
g Carga horéria disponivel paraadisciplina 1 2 3 4
Uso deinstrumentos avaliativos 1 2 3 4

Comentérios e sugestoes:

Sua participacdo nesta avaliagdo é fundamental para que possamos sempre melhorar!
OBRIGADA!
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APENDICE M - Registros Fotogréficos que Contextualizam a GEFGESG

FOTO DO PRIMEIRO ENCONTRO DA FORMACAO /MODULO |

Fonte: Arquivo da pesquisadora

DRAMATIZACAO NO MODULO I/ENCONTRO 2

Fonte: Arquivo da p&equi sadora
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APRESENTACAO DOS GRUPOS/MODULO I -ENCONTRO 2

Fonte: Arquivo da pesquisadora

APRESENTACAO DE CARTAZESELABORADOSNA OFICINA

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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COFFEE BREAK

Fonte: Arquivo da pesquisadora

TECNICA DOSBALOES/MODULO II- ENCONTRO 3

T —

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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DRAMATIZACAO MODULO I| —-ENCONTRO 2

Fonte: Arquivo da pesguisadora
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APENDICE O - Oficina de Construczo dos PPPs
MODULO I11-ENCONTRO

OFICINA DE CONSTRUCAO DOSPPPs MODULO 1

Fonte: Arquivo da pesquisadora



OFICINA DE CONSTRUCAO DOSPPPs E DISCUTINDO O

CURRICULO/MODULO III/ENCONTRO 5
i,

Fonte: Arquivo d pésduisadora

APENDICE  Mo6dulo| —- ENCONTRO FORMACAO 1

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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TEMATICA SUSTENTABILIDADE NO DESENVOLVIMENTO RURAL
MODULO IV

Fonte: Arquivo da Q&quiaadora . )
TEMATICA FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA -MODULO IV

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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Oficina com cartazes - FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA -MODULO IV

——

Fonte: Arquivo da pesquisadora

FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA - MODULO IV

Fonte: Arquivo da pesquisador
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Fonte: Arquivo da pesquisadora

APRESENTACAO DOSPORTFOLIOSMODULO 11

e @

Fonte: Arquivo da pesquisadora



APENDICE O - AVALIACAO NA IMPLEMENTACAO DASACOES
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Fragilidades, potencialidades e Ac¢des Corretivas— M édulo

Encontros Fragilidades Potencialidades

Ac0es corretivas

Portfolio

Fotos

Cartazese palavras
no flip chart

Assiduidade

Participacéo e
interesse

Dramatizacdo

Ficha de satisfacdo

Palestra

Registro do
observador
participante
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ANEXO A - TERMO DE AUTORIZAGCAO DE IMAGENS PELA SEME
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H g :?
PREFEI'I,‘URA ML’TNICIPAL DE SAOQ GABRIEL Pxele ?

PALACIO PLACIDO DE CASTRO ean e ggmg,{

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO b G’"Q
AR A YN

S&o Gabriel, 10 de junho de Z014.

TERMO DE AUTORIZACAO

Nilvanés Jobim, Secretdria Municipal de Educago, municipio de S&o
Gabriel, RS, no uso de minhas atribuic8es concedidas pelo Decreto Executivo 1°
009/2013, autorizo o uso de imagens fotografadas no periodo de 2013 nas cinco
escolas pbélo do municipio de S3o Gabriel/RS: Escola Municipal de Ensino
Fundamental Baltazar Teixeira da Silveira, EIM.E.F. Ernesto Jesé Annoni,
E.M.E.F. Jer6nimo Machado, EM.E.F. Maria Manoela Teixeira e F M E.F.
Mascarenhas de Moraes para uso exclusivo no Relatério de C
dissertacdo do Mestrado Profissiona! em Educacio UNIPAMPA/.
mestranda Lydia Maria Assis Brasil Valentini. O referido trabalho
“Gestiio nas escolas pélo do municipio de Sdo Gabriel/RS: pelo enraizamento
no processo educacional da prética democratica” e a utilizagio
sfo de carater ilustrativo e contextualizador.

estas imagens

Nilvanés Jobim
Secretaria Municipal de Educagéo
Decreto Exec. N° 009/13

briel-RS / CEP: 97.3(
3-2629

End.: Rua JoZe Manoel, n° 442
Fone/Fax: (35)
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ANEXO B — TERMO DE AUTORIZACAO DE ESCOLA POLO

E.M.E.F. BALTAZAR TEIXEIRA DA SILVEIRA
CERRO DO OURO - SAO GABRIEL - RS

Séo Gabriel, 10 de junho de 2014

TERMO DE AUTORIZACAO

Venho por meio deste autorizar o uso de imagens que foram registradas no
estabelecimento de ensino ao qual sou diretora, Escola Municipal de Ensino
Fundamental Baltazar Teixeira da Silveira, para uso exclusivo no Relatério de
Conclusdo da Dissertagdo do Mestrado Profissional em Educagdo de autoria da
mestranda Lydia Maria Assis Brasil Valentini, denominada “GESTAO NAS
ESCOLAS POLO DO MUNICIPIO DE SAO GABRIEL/RS: PELO
ENRAIZAMENTO NO PROCESSO EDUCACIONAL DA PRATICA
DEMOCRATICA”. A utilizagio de imagens é de cardter ilustrativo e
contextualizador.

Atenciosamente,

— -\ ‘1

Sr® Itamara da Silva Mortari
Diretora EIM.E.F.Baltazr T. da Silveira

Itamara da Silva Mortari
Diretora
Portaria 116/13
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ANEXO C - HISTORICO DA MUNICIPAL DE 1° GRAU
MASCARENHAS DE MORAES - POLO

wsoue Y e
Mrgearen | 0 hcraes F&%
Deapeto &t ‘8'-24-‘1,@?}6’

i nRsy

ESCOLA MUNICIPAL DE 18 GRAU MASCARENHAS DE MORAES

H1ia7?8nRrRICO

4 Esecla Municipel de 1% Crau Mascarenhuas Ce Moraes,
fol Criada por lecreso Executivd nf 046/73 de 24/10/78,34
existente desde 1967,em 09/04/92 foi reinsugurade atraves
do Projeto Escola P3lo.Ne referids Escola estfic cantraliza-
Ssg meie pove Bicolas dande Ocigenm assim a Escale tuminipal

7 de 12 lrsu Mescipvenhas de Vorass = ®81lo,
2 g 4 preferid  Lscols estd situada no interior 43 Manicf-

pis om Catugaba

Tuncionae turante o8 cinco diss da Semans sm sempo in-
tegral,tendc um rimero de 222 alunos da 1% & 82 sdrie con=
tando com um numero de 14 Professores,5 Serventes o i Votow
ristss.sob a Direclo ds Professcra Denise Noter jé

o referidia Escola possul s sezuintes depanil
5 salzs de sulagsale de Dire@gc,Secretaria,sibiie@eaa,iaboPa—
térioc,Sala dos Profeasores,uedra de Esportes,Cozinha,Banhei-
ros e um amplo Refeitdric onde serd Insugurade 1o sréximo iia
26 de Setembro.

O &xito desta Escola se deve a boa vontede di s2rior

Prefeito Municipal,Senhora Secratdria de Educsoio, 3
e gue Jepence em TS da Prefeitura Muiq:
uma Escle muito bem estruturada,possul Lo de

Pais e Mestres, ends comc Presidente © Senhor Cidudio lene.-
ghetti herta,pl ntagles de Eyyores Srutfferas e orramental.
s alunes tfm 2 Onibus ¢ 1 Xombi & ¢isposs;fe para trae
W 2é~1lcs para Escola e leviwics de volte para casu,cs alunos
passam tedo o dia na Escolg,recebendc desde a refe=igdo nabi=-
nal gtf ¢ final do herdrio & tariinhe,

lispomes t+ampdr de 1 Kembi de Prefeliturs Hhagd

- 3 p F . 5 - »
transporse todes o8 ¢izs os Profeszusres de Sge Uabrlsl ate

Catugatay

““

AERISE WATLR IARANNE (xaBER



227

ANEXO D — AUTORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO
DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS

" o O
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO Y o s
RIO GRANDE DO SUL i; % B
& Do S
Pl o
COMISSAO DE ENSINO DE 1° GRAU )53 G’) K

Parecer n°® 39/97
Processo SE n° 102.813/19.00/96.5

Autoriza, a partin dos anos Letivos indicados, pon 4 anos,

- com base no antigo 64 da Lei federnal n? 5.692, de 11 de
agosto de 1971, 0 desenvolvimento da experiéncia pedagdgica

' denominada “Projeto de Nuclearizagdo de Escolas da Zona
Rural”, nas escolas-pdlo constantes nos subitens 2.7.1,

2.7.2, 2.7.3 e 2.7.4 deste parecer, no municipio de Sﬁo‘Ga—

E briel. &

A Secretaria da Educacdo encaminha a este Conselho o
presente processo no qual é solicitada autorizacdo, com base no
artigo 64 da Lei federal n° 5.692/71, para o desenvolvimento da
experiéncia pedagdégica denominada “Projeto de Nuclearizacdo de Es-

colas da Zona Rural”, no municipio de S3o Gabriel.

2 - Instruem o processo, entre outros, os seguintes do-
cumentos:
2.1 - Oficio SP n° 140/96 da 13* Delegacia de Educacido
| encaminhando o pedido.
“ 2.2 - Oficio SMEC n° 97/96 da titular da Secretaria Mu-
nicipal de Educacdo e Cultura de Sdo Gabriel, contendo o pedido.
2.3 - Coépia da proposta de experiéncia pedagdgica deno-
minada “Projeto de Nuclearizacdo de Escolas da Zona Rural”, im-

plantada no inicio do ano letivo de 1996, de onde se destacam:

“Apresentacdo

(|

As escolas do meio nural pon apresentarem peculiaridades dife-
nentes, necessitam de atividades que venham complementar e nenovar a prdtica
pedagdgica da sala de aula, possibilitando qualidade no processo ensino-
aprendizagem, através de atividades que atendam as necessidades do mefo rnu-




ANEXO E - DECRETOS DE EXTINGCAO DE ESCOLAS MULTISSERIADAS

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GABRIEL Sl
‘PALACIO PLACIDO DE CASTRO™

DECRETO EXECUTIVQO N° 026/94, DE 18/03/9h.

DEsativa Escoras Huwictrpais.

BALTAZAR BALBO GARAGORRI TEIXEIRA, Prevrriio Funroorad
DE SA0 GABRIEL, Estapo po Rio GRANDE DO SuL, USANDO DE Af@iiii-
¢OES QUE LHE SAO CONFERIDAS EM LEI,

DECRETA

ARTIGO 12 - FicAM DESATIVADAS PELD PER{ODO br Hloin-
CO)ANOS, EM RAZAO DE SEREM NUCLEALIZADAS AS SEGUINTES ESCOLAS:

.M. ErnEsSTO BArRBOSA DE GopoOY.
.M. PorLfmaco BarBOosA DE GoDovy.
AMBrRGS10 NETO.

.M. CarLos CAnDIDO PEREIRA.
.M. Jos€é DE ANCHIETA.

.M. Casa Nova.

CfcerO MORAES.

.M. Jos€é Lanes.

MAL. FLORIANO.

- Cap. Joaguim G. Ramos - LAGOES.
- Seré T1ARAJU - CAIBOATE GRANDE.
- F.M. AnACLETA GongcALVES - VISTA ALEGRE.

1
.
=

i 1
- MMM
=

™M
=
.

- F.M. GUuiLHERMINA CunHA - VISTA ALEGRE.
- F.M. RAFAeL P. BanpEirA - SANTO ANTONIO.
- E.M. FrauBiano CABRAL - CAIEIRA.
1 - E.M. TrAauanO DE OLIVEIRA - LAGOES.
| - E.M. Lepa GongALVES - CATEIRA.
{ - Inocéncio CUNHA - SANTO ANTONIO.
? - E.M. José FrancAa - CATUCABA.
! - E.M. JerdNIMO MacHADO - SANTO ANTONIO.
i - E.M. ANTUNES DO VALE - ARVOREDO.
f - E.M. OsvaLpo CRuz - CA1BOATE GRANDE.
|
ARTIGO 22 - REVOGADAS AS DISPOSICOES EM COMIRAFINES
\ ~

228




229

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
* PREFEITURA MUNICIPAL DE SAC GABRIEL—————oooo N
‘PALACIO PLACIDO DE CASTRO"

DECRETO EXECUTIVO N2 026/94, DE 18/03/91. (R I

DecreETO ENTRA EM VIGOR NA DATA DE SUA PUBLICACAO.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE SAO GABRIEL, FHM 12 DF HARCn
DE 1994,

7 ALt
AZAR BALBO GARAGORRI TETXEIRA

EFEITO MuNicipAL.
REGISTRE-SE E PuBilQuE-sE:

- \

AV
BeEL. ALcipes RENATO. pE\ANDRADE Costa,
SEC. MuN. DE ADMINISTRACAO.

}




PREFEITURR MUNICIPAL DE SAO GRBRIEL

PALACIO PLACIDO DE CASTRO

DECRETO EXECUTIVO N¢ 004/95, DE 24/01/95

- EXTINGUE ESCOLAS MUNICIPAIS.

BALTAZAR BALBO GARAGORRI TEIXEIRA, Prefeito Munici-

" pal de Sao Gabriel, Estado do Rio Grande do Sul, usando

e atribuigaes que lhe sao conferidas em Lei,
DECRETA

Artigo 12 - Ficam extintas e cessam suas ativida-
des as Escolas Municipais relacionadas, por estarem desativa-
das e com atividades suspensas a mais de cinco anos:

- Escola Mun. Santa Barbara.

- Escola Mun. Passo do Salso.

- Escola Mun. Guabiju.

- Escola Mun. Egidio Brener.

- Escola Mun. Marechal Hermes.

- Escola Mun. Germano Lobato.

- Escola Mun. Pedro Paulo Vieira.-

- Escola Mun. Prudente de Moraes..

- Escola Mun. Clodomiro Franga.

- Escola Mun. Alceu Vamozi.

- Escola Mun. Ana Neri.

- Escola Mun. Antonio Mercado.

- Escola Mun. Humberto Campos.

- Escola Mun. José Narciso Antunes.

- Escola Mun. Menna Barreto.

- Escola Mun. Joao Ribeiro.

- Escola Mun. José Maria da Silveira.

- Escola Mun. sem denominagéo Guabi ju, Suspiro.

- Escola Mun. Azevedo Sodré.

Artigo 2° - Ficam com as atividades suspensas
por um periodo de cinco(05)anos por serem inlcuidas nas
ESCOLAS POLOS, as seguintes escolas:

- Escola Mun. Gal. Neto, anexada a Escola Polo

Mascarenhas de Moraes.

A
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO0 GRBRIEL

PALACIO PLACIDO DE CASTRO

Dec.Exec.004/95

- Escola Mun. Brito Velho, anexada a Escola Polo :

Mascarenhas de Moraes.

- Escola Mun. Fernando Gongalves, anexada a Egco-

la Polo Ernesto José Annoni.

Artigo 3¢ - Revogadas as disposigBes em contrario,

este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE SAO GABRIEL, EM 24 DE

JANEIRO DE 1995.

x %/ég P
Ba

zar Balbo Garagorri Teixeira,
//refelto Municipal.

Registre-se e Publique-se:

Bel. Alcides Renato de Andrade Costa,

Sec. Mun. de Administracao.
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ANEXO F — RELATORIO DA OBSERVADORA PARTICIPANTE
DURANTE AS FORMAGCOES

OBSERVAGCAOQO: A observadora participante ndo esteve presente no MODULO 1.

Na primeira formag&o:

“Professores anos iniciais mais motivados em razdo do pacto e séries finais
apresentam poucos alunos e muito pouco resultado.”

“Consenso geral sobre a falta de conhecimento da legislagdo; contetidos estdo
desvinculados da realidade do aluno;”

“Dramatizacdo demonstrou realidade vivida com motivagdo, entusiasmo e bom
humor”;

‘Processo de nucleagéo foi discutido, alguns depoimentos de professoras no inicio;

Transporte e locomocgéo séo grandes dificuldades, mas preferem assim;

“Confeccdo de cartazes “como vejo minha escola”, onde todas participaram
ativamente.”

Na segunda formacao:

“Solicitagdo de apoio para avaliagdo do PPP; definicdo brainstorm de avaliagdo pelas
diretoras;

“Defini¢do unanime de que escola do campo e rural ¢ a mesma coisa. Escola que
prepara o aluno para viver no campo nao € a nossa escola.”

“Trazer a brincadeira para o tema numa dindmica é forma de coletivamente dialogar
sobre problemas.”

Relatos de que a participacdo da comunidade é representativa em festas, em reunides a
adesdo é pegquena; a autonomia da escola deve atender aos objetivos da escola e ndo a outros
interesses’’;

“Quanto a palestra de Sao Sepé foi muito importante para esclarecer dividas, falar
sobre importanciado CE;

A Quarta formacao:

“Para onde o capitalismo leva a producao da pequena agricultura? O agricultor de fato
ndo vende sua terra, ele tem respeito muito grande pela terra, pelo seu alimento nela

cultivada;”
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“O manifesto de uma professora disse que j4 ministrou cursos de panificadora,
producéo de leite e que ndo sentiu motivagdo nas pessoas para crescerem, trabalharem,
diversificarem.”

“Na opinido dela falta politica de fiscalizacdo para que 0s assentados usem seu
dinheiro para a produg¢@o e ndo para outros fins”.

“Novamente debate, a escola de Sdo Gabriel ¢ No campo, pois ndo prepara o aluno
para ficar trabalhar no campo.” “Porém a complexidade é que ndo se pode preparar o aluno SO
paraum lugar, mas para o todo (global elocal).

“Uma professora disse que a influéncia politica partidaria ¢ grande, que a cada gestdo
troca-se todo método de trabalho. A escola do campo ndo é uma escola agricola, mas sim
vinculada a cultura que se manifesta mediada pelas relagdes do trabalho naterra.

Para finalizar se utilizou a técnica do painel de trés “A funcdo social da escola do
campo”; Dos trés grupos, dois apresentaram em seus painéis arvores (representada pela
comunidade escolar) e um ressaltou a historia da comunidade de sua escola

,"

“agradecimentos, dindmica final e encerramento

CONCLUSAO PROPRIA DA OBSERVADORA PARTICIPANTE.

Formacdo; espaco de didlogo, onde debaterem dividas tanto pedagégicas quanto
administrativas; troca de experiéncias mestranda, gestoras, teoria e pratica na busca por
inovacdes, incentivando o gosto pela vida no campo dos aunos, para que no futuro eles
retornem enriquecidos de conhecimento do lugar de suas origens, para progresso da regido e
acabar com o éxodo rural.



ANEXO G — REGISTRO EM ALGUNS PORTFOLI0S

|

ENTREVISTA > MICHAEL APPLE posquisador & professor

f
“Curriculo é um processo

‘IINA SCIREA

Aimportdncia e finconalidade
o curfedy escolar garha forga
enlediscussdes sobe s novos ros
dacdcagio. Tanto ¢ quea questio o

il professores o inerordo stado,
Autoridade quando o assunto ¢
curiuly o pesquisore professor da
Universdade de Wisconsin-Madtson,
oamericano Michael Apple (o),
abri @ conferénca, na noiede

- Podea educagdo mudara
sociedade?~ pergunton Applea 1
o estinado em 1,5 il essos,

A resposta vio segunds depois:
¢la ode, £, pama el o crrtuly
escolar éaferramenta para esia

|
]

N

~ democrdtico”

1
3

connicos -, pesquisador

e quesomente

crieulo clcadona lidede,
nodia i de uenn s  de

et aprende, ¢ capaz detrazer

g ites v formagio

i dos prinipis temas abordads it fit com indagaio — tnformagio das novas geragdes

100 Senindrio Iteriacional de coerenteen empos deestrutirgdo— Sem deisar de elaciond-o como Confim aentevi e Michel

Dilcagdo qus s limosdosias, — curriclor - comoaimplaads, o cocei e poder - uma ez que Appleconcedida o Zer Hone
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ARTIGO

RAFAEL TOLFO

(c Esses sdo os loucos que en-
sinam.” Eu os conhego. Eu os

vi muitas vezes. Sdo raros.

saem de madrugada

estar na escola uma hora

mais cedo, outros deixam a escola uma hora

mais tarde, porque eles tém milhares de coi-
$as para resolver, inspecionar, limpar, decorar e

enfeitar a sua sala de aula, porque esperou por
alguém vir buscar um de seus alunos, Outros

atravessam todos os dias vérios quilometros ro-

dados e como muitos de volta: eles sio loucos!
Quer uma prova sélida de sua loucura? Quan-
tos professores podem estar mais preocupados
com algumas criangas que no sio filhos de seu
sangue do que seus préprios pais! S6 para ndo
falar que muitos professores, as vezes, deixam
em segundo plano seus filhos para compromis-
s0s de trabalho,

No verdo, nao deu férias, apenas uma pausa
da escola, mas nio inteiramente desconectada.
Eles pensam em suas aulas, preparam trabalhos,
exercicios e fazem cursos de reciclagem.

No inverno, falam muito, sempre levam mel e
doce de limdo em seus bolsos. Outros vdo com

| uma garrafa de dgua ao seu lado ou com suas

Esses loucos professores?

com carinho e entusiasmo. Eu 0s vi, eles ndo es-
tao bem da cabega. Eles véio caminhar com seus
alunos e sdo responsdveis pela gestao das auto-
rizagGes, coletando dinheiro e responsabilidade
extra. g
Anoite, eles sonham com a faculdade, eles sao
planetas, ecossistemas e figuras histéricas, Isto
é,sevocénﬁoﬁwrawrdadoatéamadrugada
se qualificando, fazendo listas ou materiais, Eles |
40 maus, sacrificam seus sdbados para a for-
magao e ndo se importam em perder tempo de
folga ou com sua familia para se renovar. :
Eles dizem que sdo autocriticos e que fazem
um balango de suas experiéncias educacionais,
frustram-se quando as coisas ndo saem como o
esperado, alegram-se quando seus alunos pro-
gridem . Apesar de muitos terem décadas de ser-
Vigo,sempre encontram novas maneiras de fazer
as coisas. Eles sdo surpreendidos quando com-
pararam um ciclo escolar com outro, e anotam o
que funcionou e 0 que ndo para o ano seguinte.
Eles sdo doentes da cabeca, eu jd percebi. Eles
ndo podem tirar uma licenca médica ou de um
deseusdiasdedispensa,sdpo:quenim
pode ficar com seus alunos. Dizem apenas que
eles sio os professores e sentem muito orgulho |

235

de sé-los. Que se voltassem no passado e esco- |

uma carreira, esta seria, certamente e

pilulas “Vick e até mesmo o bom e velho gen-  novamente, a de louco, ou seja, professores.
e gibre. Sua garganta ¢ sempre dolorida, masain-  Eu conhego um muito especial e neste exato
=3 da ensinando. As vezes, forando sua voz, mas momento ele estd lendo estas linhas...
continuam a transmitir os seus conhecimentos Professor e escritor
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ANEXO H — MAPA DE ASSENTAMENTOS RURAIS EM SAO GABRIEL
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ANEXO J — Contexto Educacional |

Contexto Educacional 2




ANEXO K - Brainstorm/Avaliagéo
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ANEXO L - Certificado de Participacdo Frente — Formagdo de Gestores do Campo (Frente)

Prefutur Municipal
J unipampa

SAOGABRIEL ——r —

Juntos para renovar Sao Gabriel

G

GRUPO DE PESOVISA: [ESENMVOLVIMENTD,
MEID AMBIENTE E SOCIELALE

CERTIFICADO

Certificamos que participou da 12 formacdo de gestores do campo

"Gestdo da educacdo: a formacdo de gestores escolares como acdo fomentadora de qualidade de Ensino nas Escolas Polo do
municipio de Sao Gabriel/RS”, promovida pelo Mestrado Profissional em Educagao/UNIPAMPA e Secretaria Municipal de Educagao de Sao
Gabriel/RS, realizada de 1° de outubro a 21 de novembro de 2013, totalizando 32 (trinta e duas) horas de acordo com a programacao

impressa Nno verso.

Sao Gabiriel,
Secretaria Municipal de Educacao Coordenadora Mestrado Profissional em Educacéo Coordenadora do Curso de Formagéo Professor Orientador
Prof2 Nilvanés Jobim Profa Dra.Silvana Gritti Mestranda Lydia A.B. Valentini Dr. Jefferson M. Rocha

Decreto Exec. 009/13 /SEME UNIPAMPA Campus Jaguarao Pedagoga SEME UNIPAMPA



ANEXO M - Certificado de Participacdo Frente — Formagdo de Gestores do Campo (Frente)

Programacao:

ENCONTRO 1 Data: 1 de outubro/ 2013

Tema : Marcos Legais para a oferta de ensino na Educacao Bésica das Escolas do campo

Local: Local: E.M.E.F. Ginasio S&o Gabriel Ministrante: Mestranda
Turno da Manha: Das 8h as 12h / Carga horéria : 4 horas

ENCONTRO 2 Data: 1 de outubro/ 2013

Tema : Principios da gestdo democratica Local: Local: E.M.E.F. Ginasio S&o Gabriel
Turno da Tarde: Das 13h as 17h / Carga horéria : 4 horas Ministrante: Mestranda
ENCONTRO 3 Data: 22 de outubro/ 2013

Tema : Planejamento na gestdo democratica e Projeto politico pedagégico do campo

Local: E.M.E.F. Ginasio S&o Gabiriel Ministrante: Mestranda e convidada
Turno da manha: Das 8h as 12h  Carga Horéria: 4 horas

ENCONTRO 4 Data:22 de outubro/2013

Tema: Efetivacao do direito a Educacao Basica com qualidade social / Conselho escolar
Local: E.M.E.F. Ginasio S&o Gabiriel Ministrante: Mestranda e convidados
Turno da Tarde: Das 13h as 17h / Carga horéria : 4 horas

ENCONTRO 5 Data:31 de outubro/2013

Tema : Avaliagao institucional no Projeto Politico Pedagégico do campo
Local: Secretaria Municipal de Educagéo Ministrante: Mestranda

Turno da Manha: Das 8h as 12h/ Carga horéria : 4 horas

Responsavel

Abertura dia 1/10/2013 e encerramento dia 21/11/2013

(VERSO)
ENCONTRO 6 Data:31 de outubro/2013

Tema: Organizagao curricular da escola do campo
Local: Secretaria Municipal de Educacdo Ministrante: Mestranda

Turno da Tarde: Das 13h as 17h/ Carga horaria: 4 horas

ENCONTRO 7 Data: 21 de novembro / 2013
Tema: A Escola do Campo na Promogdo do Desenvolvimento Rural Integrado e Sustentavel
Local: UNIPAMPA/ S&o Gabriel  Ministrante: Mestranda e convidados

Turno da Manha: Das 8h as 12h/ Carga horéria : 4 horas

ENCONTRO 8 Data: 21 de novembro/ 2013
Tema: Funcéo Social da Escola do Campo
Local: UNIPAMPA/S&o Gabriel ~ Ministrante: Mestranda e convidados
Turno da tarde: Das 13h as 17h / Carga Horaéria: 4 horas

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

ATA DE REGISTRO N°............ 114

LIVRO: 11 PAGINA: .............
PERCENTUAL DE PRESENCA. ......... %
SAO GABRIEL,...cveoveeeeeeeeeeeen, de 2014.

* Todos os turnos tiveram intervalo com coffee breake.
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ANEXO N - Avaliagdo Institucional Elaborada na
OficinaMaodulo 11

VIIl. AVALIACAO

Ao final do Ano Letivo, serafeita uma avaliacéo institucional com todos os segmentos
da comunidade e os resultados podem vir amodificar o PPP.

Esse instrumento de avaliagdo € composto por indicadores, abrangendo seis
dimensdes, entendidas como aspectos de qualidade da Escola, traduzindo a ampla concepcéo
de qualidade educativa adotada pelo projeto.

Cada uma das dimensbes sera avaiada coletivamente de forma que todos os
envolvidos possam ter conhecimento dos problemas e virtudes da Escola a fim de ter
condigdes paradiscutir e decidir quais sdo as prioridades de agdes para melhorar.

As dimensdes a serem avaliadas so:

Dimensao 1 — Gestao I nstitucional

1. Existéncia de plangamento e monitoramento de metas/acdes de gestdo
democrética.

2. Existéncia de socializacdo das informacfes para todos os segmentos do Conselho
Escolar.

3. Existéncia de cooperacdo local: associacdo de moradores, clubes desportivos,
foruns, dentre outros, com vistas a qualificacéo da gestéo.

4. Existéncia de busca e de participacdo nas redes de servigo de apoio, municipais
e/ou estadual, com vistas a garantir a aprendizagem (salide e assisténcia do escolar).

5. Existéncia de procedimentos institucionais especificos para mediacdo de conflitos

gue ocorrem no cotidiano da escola.

Dimenséo 2 — Espago fisico dainstituicéo

1. Existéncia de condigdes adequadas nas instalagdes gerais (salas de aula, salas dos
setores, espaco cultural, sanitérios, quadra de esporte, biblioteca, laboratérios,
cozinha, refeitorio, dentre outros) com espaco fisico que atenda as necessidades de

acess0.
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. Existéncia de manutencdo predial (pintura, reposicdo de vidros, telhado, pisos,
dentre outros) e de projetos complementares (elétrico, hidraulico, plano de
preservacao contraincéndio — PPCI, dentre outros).

. Existéncia de condi¢bes adequadas nos sanitérios: local: (com aeragdo, iluminacéo,
higiene e acess0), capacidade de atendimento, aparelhos e instalagoes
hidrossanitérias completas (azulgjos, vasos, pia, descarga), conforme normas
existentes.

. Existéncia de condi¢des adequadas na cozinha e despensa: local (com aeragéo,
iluminagdo, higiene e asseio), equipamentos (fogdo, geladeira, freezer, batedeira e
liquidificador), utensilios (panelas, pratos, talheres e copos) e limpeza da caixa

d’adgua de acordo com as normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

(ANVISA).

Dimensdo 3 — Organizacdo e Ambiente de Trabalho

. Suficiéncia e assiduidade dos professores;

2. Suficiéncia e assiduidade dos funcionarios de escola

. Existéncia de clima favoravel no coletivo de trabalho: boas relacdes interpessoais,
préticas solidérias, participacao e pertencimento.

. Existéncia de préticas de separacao de lixo na escolae em salade aula.

Dimenséo 4 — Condic¢des de acesso, per manéncia e sucesso na escola

. Existéncia de discussdo e encaminhamentos na comunidade escolar para reduzir a
reprovacdo e melhorar ataxa de permanéncia dos alunos.
. Existéncia de Atendimento Educacional Especializado (AEE) €/ou Sala de

Recursos Multifuncional.

3. Existéncia de condicbes adequadas da alimentacdo escolar;

4. Existéncia de condi¢des adequadas do transporte escolar (higiene, seguranca,

assentos e horarios).
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Dimensao 5 - Formagao dos profissionais da educacdo

. Formagdo inicial dos professores

. Existéncia de ag0es de formagéo continuada pela SEME.

Dimensdo 6 — Praticas Pedagogicas e de avaliacdo

. Existéncia de clima favoravel a aprendizagem em sdla de aula/turmas. boas
relacbes interpessoais, préticas solidarias, pertencimento ao coletivo, didlogo
permanente entre professor/aluno e entre aluno/aluno.

. Existéncia de plano didatico de apoio a alunos com defasagem de aprendizagem e

proposta de correcéo de fluxo.

3. Existéncia de préticas pedagdgicas interdisciplinares.

4. Existéncia de praticas voltadas a inclusdo das diversidades (social, cultural,

ideolégica, étnica, de género, de orientacdo sexual, religiosa, pessoas com
deficiéncias).

. Existéncia de préticas de ensino inovadoras e criativas voltadas a investigacéo e a
pesquisa.

. Existéncia de praticas



