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RESUMO

A importancia da pecudria e agricultura na economia do municipio de Dom Pedrito e a falta
de estudos ou pesquisas que abordem o assunto mao de obra rural justificam a realizagao
desse “estudo preliminar”. O presente trabalho tem por objetivo a identificagdo dos cenarios
da mao de obra rural no municipio, além de identificar se ha escassez de mao de obra para o
desenvolvimento das tarefas rurais e os fatores que atuam para esse resultado, além de servir
de simplificador para proximos trabalhos que envolvam enfoque semelhante. Um referencial
teorico foi previamente desenvolvido tratando de temas ligados ao assunto mao de obra
rural, como educagdo, qualidade de vida no campo, gestdo de pessoas e outros. A coleta de
dados ocorreu através de entrevistas com pessoas relacionadas ao meio e também com a
aplicagdo de questionarios. Os resultados mostraram que as estradas, o tamanho do territdrio
do municipio, a concorréncia com trabalho na zona urbana e o desconhecimento de como
executar as tarefas nas propriedades sdo os principais causadores da escassez de mao de obra
rural observada no municipio.

Palavras chaves: Trabalho rural, Dom Pedrito, Gestdo de pessoas, Qualidade de vida no

campo.



ABSTRACT

The importance of the livestock and the agriculture in the economy of the municipality of
Dom Pedrito and the lack of studies or research that attacking the subject rural labor justify
the realization that "Preliminary Study ". This work aims to identify the scenarios of rural
labor in the country, and identify if there is a shortage of manpower for the development of
rural activities and the factors that act to this result, besides serving as a simplifier for
upcoming work involving similar approach. A theoretical framework was previously
developed addressing topics related to the subject rural labor, just like education, quality of
life in the field, people management and others. The data were collected through interviews
with people related to the environment and also with the use of questionnaires. The results
showed that roads, the size of the municipality, the competition to work in urban and
ignorance of how to perform the task properties are the main causes of the shortage of rural
labor found in the country.

Keywords: Labor rural, Dom Pedrito, People management, Quality of life in the field.
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1 INTRODUCAO

A idéia inicial do presente trabalho era responder como ¢é possivel haver escassez de
mao de obra na zona rural se na zona urbana ha uma taxa de desemprego elevada? A partir
das primeiras conversas com mestres e busca por matérias sobre o assunto foi estabelecido
que a pergunta do problema seria se havia falta de mao de obra rural no municipio e quais os
fatores para isso ocorrer.

Assim o presente trabalho de conclusdo de curso objetiva discutir o cenario atual da
mao de obra usada no meio rural no municipio de Dom Pedrito-RS, observando a questdo no
que se refere ao preenchimento de vagas nas empresas e propriedades rurais desse local.

Dom Pedrito ¢ conhecido como um municipio tradicionalmente agricola e possui na
composi¢do de sua economia empresas e propriedades que atuam nos mais diversos
segmentos da agricultura e da pecuaria.

Situada na Metade Sul do estado do Rio Grande do Sul, regido da campanha gatcha,
Dom Pedrito tem como principais geradores de renda as atividades ligadas ao plantio do
arroz, da soja e a criagdo de gado de corte. Também fundamental sdo as agroindustrias de
beneficiamento de graos.

Basicamente a produgdo ocorre via integracdo lavoura/pecudria, algumas com a
inclusdo da diversificagdo de culturas explorando também a fruticultura, ovinocultura e outras
culturas experimentais ou recentes, como por exemplo producao de uvas.

Este trabalho busca destacar questionamentos sobre o assunto nas variantes
empregaticias da pecuaria e das lavouras mostrando a realidade no que tange a questdo do uso
da mao de obra, na realizacdo de suas tarefas corriqueiras, as maneiras encontradas para
saciar essa necessidade, medidas adotadas para manter esse bem tao precioso e raro nos dias
de hoje.

Pretendeu-se também observar o que estd sendo realizado em determinados setores e
que poderia ser aproveitado em outros, quais as razdes para que determinadas propriedades
sintam menos a presenca desse problema de forma a refletir a situagdo atual do cenario do
municipio no ano de 2013.

Ao se falar de mao de obra no campo, vem de imediato os fatores relacionados a
manter o homem com qualidade de vida, feliz e sentindo orgulho do que faz. Surge entdo a

lembranca do bem estar das pessoas envolvidas nas agdes do dia a dia das tarefas executadas
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em propriedades, pequenas, médias ou grandes, ligadas a area rural, seja na agricultura ou
pecuaria, no que seria antigamente o setor primario, hoje mais definido como “dentro da
porteira” e em outras atividades do campo. Isso nos remete a pensar em saude, conforto,
descanso.

Nesse trabalho serdo discutidos e mostrados alguns tdpicos importantes que
influenciam no resultado do que ¢ o verdadeiro cenario da mao de obra rural no municipio de
Dom Pedrito, observando outros itens como educacdo, agdes governamentais( politicas
publicas e agrarias), um historico desses temas, ferramentas de gestdo implantadas que
melhoram e auxiliam a fixacdo do homem no campo por mais tempo na mesma propriedade
com qualidade de vida e sustentabilidade.

No decorrer do trabalho serdo tecidos quadros comparativos com objetivo de ilustrar a
realidade do cendrio local no que se refere ao assunto escolhido para a pesquisa. A revisao
literaria presente no trabalho procurou evidenciar e ligar a sociologia agraria ao longo dos
anos ao resultado da situagdo atual, observando também os aspectos culturais que influenciam
na tomada de decisdes na hora da escolha das estratégias envolvendo o setor da Area de
Recursos Humanos das propriedades e empresas.

O trabalho sera dividido em 4 partes, comecando com essa introdu¢do que conta ainda
com a justificativa, objetivos geral e especificos e o0 método. Seguido na sequencia por um
referencial tedrico abordando questdes necessarias para entendimento do mesmo. A terceira e
a quarta partes se referem respectivamente aos resultados e discussdes e as consideracdes
finais, contando também ainda com as referéncias usadas no trabalho.

O método empregado foi mesclar esse referencial tedérico com informagdes buscadas
com representantes do setor agropecuario do municipio, através de entrevistas com liderancas
de segmentos, responsaveis por empresas de gestdo e aplicagdo de questiondrio para
proprietarios.

A importancia desse trabalho se da devido a falta de informacgdes sobre o assunto, e
principalmente por haver em Dom Pedrito um paradoxo interessante que ¢ a0 mesmo tempo a
sobra de pessoas fora do mercado de trabalho na zona urbana que poderiam ser aproveitados
aqui no proprio municipio, mas que saem para centros industriais como Caxias do Sul,
Concordia, Porto Alegre e depois retornam para disputar o mercado de trabalho novamente,
muitas vezes mais descapitalizados do que quando sairam e em contrapartida uma possivel

falta de mao de obra, escassez e importacdo em muitos casos, motivo pelo qual vem justificar
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a realizagdo dessa trabalho académico.

Também se justifica esse trabalho pela suposta falta de profissionais ou dificuldade de
manter ou repor com qualidade as vagas que surgem em muitos setores relacionados a
produgdo e a outros setores agricolas no municipio.

Diante das consideragdes, questiona-se: Existe escassez de mao de obra rural no
municipio de Dom Pedrito? Quais as alternativas para minimizar ou combater o problema
que estdo sendo adotadas, ou que poderiam ser adotadas? Alguma alternativa esta deixando

de ser usada e que poderia minimizar a situagao?

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Identificar e descrever o cendrio da mao de obra rural no municipio de Dom Pedrito.
Maio de obra essa usada para executar os servicos nas propriedades ou estabelecimentos

rurais, basicamente na pecudria e nas lavouras do municipio de Dom Pedrito.

1.1.2 Objetivos Especificos

* Conhecer a historia do municipio para entender o cenario atual;
* Responder se h4 a falta de mado de obra rural no municipio;
* Identificar os motivos que justifiquem a maneira em que se encontra esse cenario;

* Identificar o que foi feito e as estratégias usadas que possam servir de referéncia em

outras situacoes e locais.

1.2 Justificativa

Esse trabalho se justifica pelos lagcos do autor da obra com o espaco geografico da
pesquisa em questdo, o municipio de Dom Pedrito, em que o autor encontra-se inserido no
contexto local.

O carro chefe da economia do municipio ¢ a agricultura e a pecudria, que dependem
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dessa variavel para alcangarem produtividade e desempenho positivo.

Também se justifica porque ¢ do interesse dos académicos do Curso Superior de
Tecnologia em Agronegdcio conhecer a realidade da situagdo das empresas rurais no que diz
respeito aos fatores que impactam na qualidade de vida do universo das pessoas que formam
a mao de obra.

Identificar o que mudou nos ultimos anos através de medidas ja implantadas, saber as
necessidades do contingente e ter conhecimento para argumentar e tomar decisdes no dia a
dia seja junto a vida académica, empresas, liderangas da comunidade ou nos futuros
empregos onde usardo os conhecimentos adquiridos nesse curso.

Se justifica da mesma forma por ser um projeto viavel de ser realizado dentro do
prazo disponivel para tal, tanto no aspecto de reunir informag¢des como também no aspecto de
executar o planejamento como um todo (contatos, visitas e entrevistas).

Em questodes teoricas, este trabalho justifica-se por reunir um conjunto de conceitos
que podem ser utilizados em outras pesquisas que venham tratar deste mesmo assunto ou
auxiliar nos seus desenvolvimentos, ¢ também o cumprimento do papel social o qual todo
cidaddo tem o dever.

Em termos praticos, esta pesquisa justifica-se no sentido em que busca trazer a tona
questoes existentes no dia a dia dos moradores do campo sejam proprietarios ou funcionarios,
identificando e entendendo os fatores que fazem parte desse contexto, o que auxiliard de
alguma maneira na resposta destas questdes.

Servir de simplificador para quem for avancar nesse assunto em outros trabalhos.

1.3 Método

Segundo Gil, (2010), pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e
sistemdtico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos.
Isso acontece na proposi¢do deste trabalho, ja que conforme Gil, a mesma ¢ requerida quando
nao se dispde de informacao suficiente para responder o problema, ou a informagao encontra-
se em total desordem que nao pode adequadamente se relacionar ao problema.

Quanto ao delineamento, propde-se segundo Roesch, (2010) uma pesquisa

exploratoria, em relacdo a busca de literaturas e na construcido de dados, feita esta através de



16

leitura de artigos, revistas, jornais, livros e matérias na televisao.

Quanto as técnicas de coleta de informagdo a pesquisa ¢ quantitativa (entrevistas e
aplica¢do de questionarios com perguntas abertas e fechadas) e também qualitativa, com uso
de documentos, diagnosticos econdmicos, informa¢des do IBGE e histdrias de vida também.

Quanto ao modelo de pesquisa cientifica adotada no trabalho, o termo correto segundo
Patton (1990), citado por Roesch (2010), seria uma pesquisa aplicada, ja que se trata de uma
situacdo onde sdo trabalhados problemas humanos e o propdsito do trabalho em si é entender
como lidar com os problemas relacionados a mao de obra. Continuando ainda Patton (1990),
a pesquisa aplicada refere-se a discussdo de problemas, usando um referencial tedrico dos
temas relacionados ao assunto e a apresentagao de solugdes alternativas.

No presente trabalho a metodologia se deu através da criagdao do referencial teérico,
apos foram escolhidos os contatos para entrevistas, estes feitos através de ligagdes telefonicas
ou visitas. Em seguida deu-se a criagdo do questionario. O envio e aplicagdo dos
questionarios ocorreu via e-mail ou entrega em maos com uma apresentacdo rapida do
trabalho e apds a coleta ou busca do material j& respondido.

Foram realizadas entrevistas com pessoas chaves no assunto mao de obra rural, que
terdo os nomes preservados, sendo tratadas como entrevistado 'A', entrevistado 'B' e assim
sucessivamente.

Fazem parte dessa lista entrevistas o gestor de uma empresa de consultoria
(entrevistado C), o gestor do segmento pecudria e lavoura de uma das maiores empresas
agroindustrias do municipio responsavel por varias propriedades (Entrevistado B), cada uma
com aproximadamente 2000 hectares dentro do municipio.

Também o responsdvel pela divisdo de assentamentos e agricultura familiar no
municipio, Entrevistado A. Outro entrevistado, de grande atuag¢do na pecudria e produgdo de
soja no municipio, agora também no ramo da fruticultura (Entrevistado D). Também
houveram conversas com outros produtores que contribuiram para o desenvolvimento das
abordagens desse trabalho académico.

Essas entrevistas foram estrategicamente pensadas com o objetivo de fortalecer o
acervo do assunto mao de obra dentro de determinados segmentos, diminuindo a necessidade
de uma visita a muitos ou a todos os proprietarios de um ramo especifico.

O questionario foi elaborado abordando questdes relacionadas a mao de obra rural

destacadas no referencial tedrico do trabalho e composto por trés perguntas direcionadas ao
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gestor ou proprietario e vinte e duas de aspectos gerais.

Foram mantidos 39 contatos, encaminhados 39 questionarios que resultaram em um
retorno significativamente baixo, de apenas 35,89% deles respondidos a tempo de serem
usados na sistematizagdo dos dados, mas suficiente para a execucdo inicial desse trabalho, até
por isso denominado “estudo preliminar”. A maneira mais eficiente de aplicar o questionario
seria numa visita pré-agendada, aumentando o custo de deslocamento e o dispéndio de tempo,
0 que se tornou mais vidvel através do envio via e-mail, apés um primeiro contato fisico ou
telefonico.

A construcdo do referencial tedrico, o envolvimento com assuntos diretos do
agronegocio local, visitas a feiras de destaque em varias regides do Estado e a participagao
em varias palestras e dias de campo também contribuiram para a criagdo do questionario e
entendimento das analises obtidas nas entrevistas.

Por fim o trabalho em si é composto por um texto demonstrativo inicial, apds sao
analisados aspectos teoricos indispensaveis para o entendimento do mesmo. A metodologia

de maneira simples ¢ mostrada e por tltimo sdo apresentados os resultados e discussdes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para poder visualizar o atual cendrio da mao de obra rural no municipio de Dom
Pedrito nas diversas ramificacdes do agronegdcio e identificar se ha uma escassez de mao de
obra rural e de que forma isso ocorre, ¢ necessario antes fazer uma revisao de varios assuntos
que contribuiram de alguma forma para chegarmos ao resultado que ai se encontra hoje.

Esses assuntos vao desde politicas adotadas num contexto nacional, passando por uma
visdo regional e chegando finalmente ao local especifico de estudo que seria o municipio de
Dom Pedrito, conhecendo seu historico e aspectos individuais de cada cultura aqui
desempenhada, como era antigamente e como ¢ hoje.

Saber a importancia desse passado e seu efeito na formagao de alguns fatores culturais
adotados por proprietarios e gestores que desembocam na tomada de decisdao entre contratar
e manter, treinar e investir na manuten¢do do empregado ou desacreditar nessa pratica e
simplesmente ter uma rotatividade alta de funcionarios incentivando de maneira até
involuntaria os males que parecem serem os vildes nessa realidade que conhecemos, tais
como €xodo, migracao, escassez e outros.

Buscar entender até que ponto esse fator cultural tem influenciado na maneira de
tomar decisdes, observando também medidas que utilizadas por alguns minimizaram o
problema, alteraram a situagdo e deram lugar de destaque para essa propriedade ou
administracdo, servindo de referencia e de objeto de estudo para outras.

Observar de que forma essas medidas adotadas influenciaram no resultado de aspectos
como a qualidade de vida dos moradores do campo e no nivel de educacao dos envolvidos

para finalmente haver argumentos onde serdo debatidos o resultado do trabalho.

2.1 Dom Pedrito

Os primeiros povoadores chegaram em 1801. Os primeiros tempos eram tempos
dificeis, seus ranchos eram de couro ou de barro, plantavam quase tudo que consumiam.
Segundo Lermen (1989) era uma agricultura de subsisténcia, a economia do municipio se
restringia exclusivamente a pecudria.

Nao havia aramados, algumas propriedades eram demarcadas com grandes valas.
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Depois surgiram os currais feitos de cranios de gado ¢ as mangueiras de pedra. A vida da
regido girava em torno dessas estancias. Nela viviam o sesmeiro, sua familia, os posteiros, 0os
agregados e os escravos. Apesar das guerras fronteiricas, estes estancieiros progrediam e suas
propriedades eram dotadas de vida e economia propria.

As estancias eram o centro da vida no municipio em 1829, o que um dia foi apelidado
passo de Don Pedrito devido ao caminho trilhado por Pedro Ansoategui, recebe autorizacao
de ser explorado por Bernardino Angelo criando-se assim o primeiro pedagio da histéria do
municipio (LERMEN,1989). Ele instala 3 ranchos estrategicamente junto ao rio. Tal
acontecimento transforma a antiga passagem de Ansoategui em caminho obrigatério para os
viajantes da regido. A aldeia prospera e em seguida chegam novos moradores e as primeiras
casas. O comércio que trouxe Ansoategui agora transforma a povoagdo em centro abastecedor
das estancias.

A cidade de Dom Pedrito foi desmembrada do 3° e 4° distritos de Paz, do municipio
de Bagé, por solicitacdo espontianea do povo destes distritos, com base na lei
238(18/11/1852). Era época de afli¢do e problemas de fronteiras (LOPES, 1960). O governo
num gesto patriotico, ordena a demarcacdo de lugares onde se deveriam fundar cidades
capazes de guarnecer os direitos brasileiros. Fazia parte da coroa portuguesa ¢ as autoridades
se preocupavam com as fronteiras. Para povoa-las, resolveram doar terras a pessoas de sua
confianga, essas doagdes foram chamadas Sesmarias.

A mao de obra escrava era inicialmente usada pelos sesmeiros, € 0s primeiros
escravos aqui chegaram por volta de 1810 (LERMEN, 1989), mas em seguida também foram
usadas pelos estancieiros que importavam negros vindos da Africa. Eles ndo recebiam
salarios, ndo tinham direito a nada, tratados como animais, sofriam torturas e prisoes.

Alguns senhores ndo concordavam com esse tratamento e iniciaram uma campanha
pelo fim da escravatura, em 1884 o movimento tomou vulto com a fundagdo do Clube
Abolucionista, liderado pelo Bardo do Upacarai. Comecou a liberdade dos escravos, alguns
com a condicdo de servirem por 3 anos ou 5 anos seus donos antes de se tornarem livres.
Documentos da época mostram que a partir de 01/03/1888 nao houve mais escravos em Dom
Pedrito. Dois meses antes da assinatura da Lei Aurea (LERMEN, 1989), o que hoje é
considerado um marco de destaque na histéria do municipio.

Ja na opinido de Lopes (1960), praticamente ndo se conheceu a escravidio em Dom

Pedrito, ndo tendo se ouvido falar de instrumentos torturantes aqui aplicados. Nao havia
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lavouras de café e nem engenhos de cana de agucar, usuais ocupacdo dos africanos como no
centro do pais.

Outra personagem que havia naquele tempo era o mascate. Ele servia de contato
politico/comercial entre a freguesia com o campo, eram vendedores ambulantes que levavam
mercadorias e traziam informagdes, aproximando os moradores da vila e as estancias,
continua Lopes (1960).

A agricultura era feita pelos proprietarios, cultivando pequenas areas, com feijdo,
milho, trigo e verduras para consumo das estancias e a pecuaria tinha expressivos nimeros de
cabeca de gado e também ovelhas para a produgao de 13s e carne e muitos equinos.

Segundo Staduto, Shikida e Bacha (2004) o surgimento da Lei de Terras, em 1850,
que permitia o acesso a terra apenas por meio de compras, €, um século depois, o surgimento
do Estatuto do Trabalhador Rural, compdem dois importantes fendmenos de um conjunto de
fatores que influenciaram a formag¢do do mercado de trabalho agricola no Brasil e com
repercussao local também.

Entre esses fatores, inclui-se o processo de moderniza¢do do setor agropecudrio, que
foi implementado por meio de politicas setoriais. A mais notdria delas foi a disponibilidade
do crédito rural oficial com taxas de juros diferenciadas, a partir da década de 1960. Nesse
periodo, segundo Lermen (1989) a pecuaria pedritense destacava-se pelo elevado padrao
zootécnico dos rebanhos, tendo como objetivo principal os animais de corte.

A expansdo agricola ja era significativa, chamando aten¢do a cultura do arroz,
considerada a primeira diversificagdo, com produtividade destacada no estado. Nos anos
sessenta do século XX houve estagnacdo nas areas do plantio do arroz ocorrida devido a falta
de 4gua para irrigacdo. A espera pela constru¢do de 14 barragens nas cabeceiras do rio Santa
Maria (Plano Bourchaid) era apontada como solug@o para os problemas de seca e estiagem.

Silveira (1999), acredita que com o Crédito Rural (lei 4.829-05/11/1965), foram
aplicadas imensas somas de recursos financeiros altamente subsidiados no municipio
enriquecendo ainda mais os ricos j& existentes e criando novos ricos sem terras ¢ também
concentrando renda.

Ainda segundo Silveira, Dom Pedrito se estagnou por dois motivos: primeiro por uma
pecuaria extensiva que ndo se renovou e segundo, por uma orizicultura moderna e cativa de
grandes maquinas e de agroquimicos, ambos excluidores de mao de obra. Pressionados por

um grande contingente de desempregados, as administragdes ndo souberam o que fazer,
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esquecendo de investir ou planejar medidas para a conten¢do do éxodo rural e da migragao da
mao de obra aqui existente para outros polos. Ele retoma o assunto barragens citado por
Lermen, lembrando que com a chegada da Barragem do Santa Maria Chico em 1972 o
mercado de trabalho para o homem do campo se dobraria e geraria novas riquezas dentro do

municipio, ativando outros setores e atividades, o que ndo ocorreu como mostra tabela a

seguir.
TABELA 1 - N° De Moradores Rurais e Urbanos nos Anos 1950, 1970, 2010
Moradores Rurais Moradores Urbanos
1950 15.305 11.680
1970 11.765 21.036
2010 3.657 35.241

Fonte: Adaptado de Silveira, 1999; IBGE, 2010.

Comenta Silveira (1999) que na década de 1970 houve a expansdo intempestiva do
arroz € a mecanizagdo intensiva da lavoura no municipio, fazendo com que houvesse 0,95
habitante por km?, indice igual a de regido desértica, segundo a ONU, isso sendo um efeito
das visoes equivocadas das entdo administragdes municipais, ndo observando também a
substitui¢do de tropeiros por caminhdes de carga que desempregou muitos.

Outro fato observado por Silveira (1999), foi a quase total extingao dos esquiladores e
grande reducao do numero de pedes de estdncias nos anos oitenta, com a diminui¢ao do
rebanho ovino em 75%, caindo de 800.000 cabecas para 200.000 em rapido espacgo de tempo.
Hoje sabe-se que pela entrada da 13 sintética no mercado que substituiu o uso da I3 ovina.
Mas o que ele destaca ¢ que esses fendmenos ndo foram acompanhados de medidas para
requalificar ou manter essa mao de obra aqui no municipio, contabilizando que entre 1980 e
1991 trés mil e setecentas pessoas sairam para outras regides, nimero igual a 28 pessoas por

més.

2.1.1 Dom Pedrito e o Desenvolvimento
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Segundo Souza (1995) para entendermos a questdo da mao de obra é preciso primeiro
repassar as Teoria do Desenvolvimento, de Schumpeter, onde ele atribui o desenvolvimento
ao rompimento do fluxo circular de equilibrio estaciondario pela agdo de 3 fatores: empresario,
inovagdes tecnologicas e crédito (SCHUMPETER, 1982 apud SOUZA, 1995).

Do ponto de vista regional, prossegue Souza, a teoria do desenvolvimento precisa de
adaptagdes, uma vez que as regioes sdo economias abertas, sentindo mais as influéncias de
politicas econdmicas governamentais, tais como, taxas de juros, cambio, precos minimos,
controle de crédito e outros. A regido praticamente ndo consegue controlar esses fatores.

As teorias do desenvolvimento de Schumpeter podem se resumir em dois grandes
grupos: as que enfatizam os fatores externos ao desenvolvimento, como a teoria de base
exportadora e as que dao especial destaque aos fatores internos, ligados a recursos produtivos
e a estrutura econdmica local, como a teoria dos polos de crescimento (SOUZA, 1995).

A teoria de base exportadora diz que, historicamente, as regides tem se
desenvolvido a partir de um ou dois produtos de exportacao, geralmente de natureza agricola,
como o café e a cana-de-agucar.

Esse produto de exportacdo para outras regides exerce uma variacdo na produgdo das
atividades de mercado interno, gerando atividades locais relacionadas a industria, comércio e
servicos para atender os empregados fixos e adicionais da atividade exportadora.

No caso de Dom Pedrito, a produ¢do de arroz e de carnes pode ser considerada a
principal base econdmica do municipio, entorno da qual giram direta e indiretamente as
atividades locais de mercado interno.

A teoria de polos de crescimento argumenta que cada area apresenta em seu interior
as forcas necessarias para impulsionar o seu desenvolvimento. Ela diz que qualquer atividade,
realizando investimentos na compra de equipamentos, treinamento de pessoal e no
desenvolvimento de novas tecnologias gera impacto sobre o emprego e a renda da economia
local. Essa teoria afirma que as atividades econOmicas ndo surgem em todas as partes, ao
mesmo tempo. Elas nascem em determinados pontos do espaco para atender a demanda local,
em funcdo dos recursos naturais existentes, da especializagdo da mao de obra e da tradi¢ao
cultural de sua populagdo. Em torno dessa atividade(chamada aqui atividade indutora, nao
exportadora como na teoria anterior) se desenvolvem uma série de atividades ligadas,
fornecendo insumos para a atividade principal, beneficiando seus produtos, ou na producdo

de bens para a populagdo local, completa Souza (1995).
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Enquanto a atividade exportadora depende de demanda externa, a atividade indutora
se desenvolve em fun¢ao de seu meio (demanda, mao de obra, matérias-primas).

A industria de beneficiamento de arroz se constitui uma atividade indutora, por fazer
parte de um complexo industrial mais amplo, ou pdlo de crescimento, a0 mesmo tempo em

que ¢ atividade de exportacao.

2.2 Maio de obra no cenario nacional

Num primeiro momento, no Brasil a extragdo das riquezas era feita essencialmente
explorando os recursos naturais: agricultura e extracdo de minério (ouro), somados ao
trabalho servil, conforme contam Staduto/Kreter (2010, apud Furtado, 1972) e ndo havia
significativo contingente populacional reivindicando o livre acesso da terra para o plantio e
manuten¢do do seu ntcleo familiar. Conforme Staduto/Kreter (2010) citando agora Martins
(1997), a questdo agraria comecou a ter contornos de uma tematica para o Pais a partir da Lei
de Terras, em 1850, que vinculou o acesso a terra através da compra.

Os motivos dessa Lei eram garantir a formagdo do mercado de trabalho agricola,
impedindo que o fluxo de imigrantes europeus se diluisse na imensiddao do territorio
brasileiro e estava-se também preparando no Brasil um processo de libertacdo de escravos.
Para garantir a oferta de mdo de obra, era necessario estender também a esse grupo a
proibi¢do ao livre acesso a terra.

Uma outra fase foi a época dos complexos rurais, que deixaram uma estrutura arcaica
e herangas dos restos feudais da economia colonial, conforme trabalhos de Kageyama (1984),
Guimaraes (1977) e Rangel (1962), citados por Staduto/Kreter (2010) antecipando uma das
principais questdes agrarias no Brasil que foi implantacdo do sistema capitalista na
agricultura, que pressupunha-se livrar dos obstidculos para o pleno desenvolvimento
produtivo.

Staduto/Kreter (2010, apud Rangel, 1962) citam que para a superagdo dos problemas
do desenvolvimento capitalista seria necessario desmontar essas estruturas arcaicas que
conviviam simultaneamente com estruturas modernas, o que foi associado como uma das
causas do desemprego no campo ou da migragdo campo-cidade, mostrando aqui uma das
origens do éxodo rural que vai impactar até hoje o assunto mao de obra.

Mas esses autores lembram que de acordo com os modelos dualistas de Lewis(1969),
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ha relagdes muito proximas entre os setores tradicionais e modernos, inclusive no que se
refere ao mercado de trabalho. Segundo ele ocorre uma transferéncia de mao de obra para o
setor moderno, onde a produtividade do trabalho ¢ maior. Lembram também que nos paises
em desenvolvimento, como ¢ o caso do Brasil, a oferta de mao de obra ¢ ilimitada, o que
contribui para o pagamento de baixos salarios.

O mercado de trabalho rural foi formado ao longo dos anos com a oferta superando a
demanda existente de uma populacdo sobrante no meio rural, que segundo os trabalhos de
Kageyama (1984), Guimardes (1977) e Rangel (1962), citados por Staduto/Kreter, 2010,
encontra ressonancia nos dias atuais, o que resulta por outro lado, na falta de profissionais
identificada nos dias de hoje para produzir nos niveis exigidos pelo mercado.

Na década de 1960 se iniciaram efetivamente as mudang¢as no espago agrario,
comegando pela criagdo do fomento agricola, com crédito subsidiado, o que representou um
incentivo para o desenvolvimento da producao do setor. Criou-se também o Sistema Nacional
de Crédito Rural (MENEGAT, 2002). Ele aponta para mudangas na agricultura brasileira a
partir da década de 1970 citando como exemplo do fortalecimento desse processo a criacao
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), em 1972 e da Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER), em 1974 conforme
observado por Neves.

O Estado aparece como o instrumento capaz de realizar/implementar a¢des que levam
a moderniza¢do do campo com O Estatuto da Terra e o Estatuto do Trabalhador Rural, ambos
criados na década de 1960, segundo Menegat (2002). Em 1972 com a criagdo do
FUNRURAL o presidente da Republica revogou, em 1973, o Estatuto do Trabalhador Rural,
devido a falhas, fraudes e ndo aplicacdo das leis. A falha maior do Estatuto foi tratar o
trabalhador rural a imagem e semelhanca do trabalhador urbano (MENEGAT, 2002 apud
FERRANTE). Nos ultimos anos da década de 1960 o trabalhador passou a ndo ser mais um
trabalhador fixo, mas um trabalhador assalariado, sazonal, aquele que ¢ expulso do campo e
vai para a cidade, retornando ao campo em momentos de crise urbana, desta feita para

trabalhar de forma sazonal, completa Menegat.

2.3 Mudancas importantes quanto a mao de obra rural

Staduto, Shikida e Bacha (2004), comentam o surgimento do trabalhador
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assalariado temporario com as alteragdes ocorridas na agropecuaria no plano tecnologico,
principalmente a partir de meados dos anos sessenta. Esse fendmeno na agropecudria
brasileira alterou a composi¢do da mao de obra assalariada, em termos de trabalhadores
temporarios e permanentes. Tal como colocado anteriormente, sugere-se que ocorreu, de
maneira mais clara na década de 1990, um novo ciclo de inovagao tecnoldgica que alterou a
tendéncia de crescimento da participagdo dos trabalhadores temporarios na agropecudria
brasileira, provocando a sua retracao em relagdo ao trabalho permanente.

As politicas setoriais voltadas para a agropecudria, as quais foram responsaveis pela
rapida tecnificagdo do setor, tiveram impactos em varias dimensdes socio econdmicas,
gerando o rapido esvaziamento da populagdo rural e reduzindo o niimero de pessoas ocupadas
na agropecuadria.

As politicas setoriais podem ser compreendidas como um ciclo de inovagdo
tecnologica para o Brasil, as quais geraram transformagdes nas relagdes do trabalho, que se
manifestam por meio do surgimento e generalizagao

Staduto, Shikida e Bacha (2004) citando Kageyama (1987), falam que a agropecudria
brasileira no periodo de sua industrializagdo, a partir de 1965, com a modernizacdo, sofreu
trés transformacdes que serdo mostradas a seguir.

A primeira € em relagdo ao trabalho, pois at¢ meados de 1960 o trabalho apresentava
um carater mais individual ou familiar, mesmo nas regides que utilizavam insumos modernos.
Com o aprofundamento da tecnificacdo agropecuaria o trabalho passa a ser coletivo, ndo mais
individual como na maioria dos casos. Agora a mao de obra ndo ¢ mais a mesma em todas as
etapas do processo da producdo, surgem turmas de trabalhadores para cada etapa. Nesse
contexto, continua Staduto, Shikida e Bacha (2004) o trabalho tempordrio aumenta na
agropecuaria.

A segunda transformacdo foi em relagcdo a mecanizagdo, dividida em duas fases, o pds
guerra, onde substituia-se a forca motriz dos animais por maquinas ¢ uma segunda fase da
mecanizagdo a partir dos anos 60, substituia a habilidade manual e destreza do homem por
maquinas mais ageis ainda.

A terceira transformagdo foi passar a produzir os insumos aqui mesmo no pais,
deixando de importa-los. Alguns estudos constataram a redugdo da sazonalidade no uso da
mao de obra em razdo da diminuicdo do emprego dos trabalhadores temporarios em meados

dos anos oitenta (BALSADI et al., 1995; SILVA; BALSADI; GROSSI, 1997; VICENTE,
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1999; SOUZA e LIMA 2002) conforme observam Staduto, Shikida e Bacha. O uso dessas
maquinas ja era presente no Brasil, mas com as fabricas sendo construidas aqui, aliada a
outras politicas como crédito subsidiado, a mecanizagdo do setor agropecudrio se generalizou.

Um assunto necessario de observar ¢ o conceito de empregabilidade. Falta de mao de
obra ndo significa falta de trabalhadores disponiveis no mercado, mas, a falta de capacidade
profissional para se candidatar a um emprego ou para se manter no emprego. Lazzareschi
(2011, p.193) conceitua: “o apagdo de mdo de obra, todos sabem, ndo advéem da falta de
trabalhadores disponiveis no mercado de trabalho, mas da falta de empregabilidade de sua
grande maioria”.

Isso nado se deve apenas a reestruturagdo do processo de trabalho com suas exigéncias
de aquisicdo de novas e complexas competéncias profissionais no Brasil de hoje, mas
também pela falta de uso das politicas publicas e sociais disponiveis para serem usadas por
empresas, municipios € empresarios rurais, mas também por falta de saber conduzir parcerias
e por falta de inovagao em alguns momentos.

Uma mudanc¢a na estrutura das familias rurais ¢ observada por Balsadi (2001)
quando afirma que as alteragdes fazem com que a familia rural deixe de ser nucleada e
orientada segundo uma estratégia unica baseada na agricultura. Com isso, as fontes de renda
das familias sao multiplas, e a agricultura ¢ apenas uma delas, em muitos casos, nem sequer a
mais importante. O fundamental a destacar aqui ¢ que, com a liberagdo da mao-de-obra
familiar para as atividades nao-agricolas, muitos dos antigos membros familiares nao-
remunerados acabam ocupando-se na condi¢ao de empregados.

Outros aspectos também sdao anotados em observagdes quando Basaldi (2001)
comenta que o meio rural deixou de ser sindnimo de agricola e passou a ser o local de
atividades que eram tipicamente urbanas. Citando Baptista (1994), o declinio do lugar da
agricultura nas atividades e ocupagdes no espago rural foi acompanhado pelo surgimento de
fun¢des ndo-agricolas, tais como os aspectos ambientais e de prote¢ao a natureza, o lazer e o
turismo, a caga, a pesca € o acolhimento dos que ai pretendem viver temporaria ou

permanentemente.

2.4 Exodo rural e migracées

Num estudo sobre as questdes de mao de obra no campo ¢ necessario também
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entender o que é o éxodo rural, suas causas e consequéncias. Exodo significa “emigragdo”,
“saida”.

J& o éxodo rural ocorre devido a perda da capacidade produtiva, ou a falta de
condi¢cdes de subsisténcia, em determinado local que acarretardo no éxodo para outra
localidade rural, ou, o €xodo rural para localidades urbanas.

O mais comum, o &xodo rural para localidades urbanas, acarreta uma série de
problemas sociais, estruturais € econdmicos para os lugares para onde os “retirantes” se
deslocam. O éxodo pode também ser chamado de “migracdo” quando dentro das fronteiras de
um pais ou territorio, ou “emigra¢dao” quando acontece de um pais, ou territorio, para outro.

Na historia do Brasil, por exemplo, podemos citar a migragdo das regides do nordeste
para o sudeste ou mesmo para o norte e mais tarde, em tempos mais recentes, 14 pela década
de 50, se inicia uma nova migragdo, desta vez para a nova capital do pais, Brasilia. A
migracdo para Brasilia fez surgir inimeras cidadelas que nao estavam nos planos de infra-
estrutura e que, por terem se instalado nos arredores da grande capital, foram chamadas de
“cidades-satélite” (STADUTO/KRETER, 2010 ).

Segundo esses mesmos autores, o Brasil presenciou o seu periodo de maior éxodo
rural entre as décadas de 60 e 80 quando aproximadamente 13 milhdes de pessoas
abandonaram o campo e rumaram em dire¢do aos centros urbanos. Isso equivale a 33% da
populacdo rural do inicio da década de 60.

De fato, segundo Castro (1985), no Brasil o éxodo rural a partir da década de
60, combinado com o crescimento vegetativo da populagcdo urbana, mostrou-se mais que
suficiente para atender a demanda de mao-de-obra das atividades urbanas nos anos
subseqiientes. Entretanto, a medida que avangava o processo de industrializagdo, era cada vez
mais dificil assimilar nas cidades a mao-de-obra proveniente do campo. Tal desequilibrio
traduziu-se na sustentacdo de niveis salariais extremamente baixos, apesar da rapida elevacao
da produtividade industrial. Esse cenario contribuiu certamente para sustentacdo de elevada
lucratividade dos empreendimentos manufatureiros.

Os principais motivos que fazem com que grandes quantidades de habitantes saiam da
zona rural para as grandes cidades s3o: busca de empregos com boa remuneragao,
mecanizacdo da producao rural, fuga de desastres naturais (secas, enchentes etc), qualidade
de ensino entre outros.

Além do desemprego, o €éxodo rural descontrolado causa outros problemas nas
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grandes cidades. Ele aumenta em grandes proporg¢des a populacao nos bairros de periferia das
grandes cidades. Como sdo bairros carentes em hospitais e escolas, a populagdo destes locais
acabam sofrendo com o atendimento destes servigos. Escolas com excesso de alunos por sala
de aula e hospitais superlotados sdo as consequéncias deste fato.

Os municipios rurais também acabam sendo afetados pelo €éxodo rural. Com a
diminui¢do da populacao local, diminui a arrecadacao de impostos, a producdo agricola pode

decrescer e muitos municipios acabam entrando em crise.

2.5 Politicas publicas

Politicas publicas ¢ o conjunto de programas, agdes e atividades desenvolvidas pelo
Estado diretamente ou indiretamente, com a participacdo de entes publicos ou privados, que
visam assegurar determinado direito de cidadania, de forma difusa ou para determinado
segmento social, cultural, étnico ou econdmico. As politicas publicas correspondem a direitos
assegurados constitucionalmente ou que se afirmam gracas ao reconhecimento por parte da
sociedade e/ou pelos poderes publicos enquanto novos direitos das pessoas, comunidades,
coisas ou outros bens materiais ou imateriais (STADUTO/KRETER, 2010).

E o conjunto de a¢des de governo dirigidas de forma especifica ao setor agropecuario
com o objetivo de reduzir custos de produgdo, gastos com educagdo e saude, estabilizar a
renda dos produtores, prover crédito (LAMONIER, 1994). Um conceito amplo, que vai além
das meras atividades no campo da produgao.

Nos ultimos anos, € nos governos Lula, primeiro e segundo mandatos, muitas politicas
foram implantadas, algumas com impactos muito visiveis e favordveis, outras ainda pouco
exploradas ou conhecidas e algumas que mudaram o cendrio da qualidade de vida no campo,
como o Programa Luz para Todos.

No ambito local também ouve impactos, como o exercido pela lei 11.947/2009 que
diz respeito a regulamentag¢do da aquisi¢do da alimentagdo escolar, onde diz que do total dos
recursos financeiros repassados pelo FNDE, no ambito do PNAE, no minimo 30% (trinta por
cento) deverdo ser utilizados na aquisi¢do de géneros alimenticios diretamente da agricultura
familiar ¢ do empreendedor familiar rural ou de suas organizagdes, priorizando-se os
assentamentos da reforma agréria, as comunidades tradicionais indigenas e comunidades

quilombolas (BRASIL, 2009).
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Isso significa que a produgdo deve ser local, o que pode incentivar a diminuir a ida
das familias para a cidade. Também pode auxiliar a manter as familias de pequenos
produtores com uma renda mais garantida, ou perspectivas mais solidas impactando em mais
qualidade de vida e menos éxodo rural e migragdes, podendo também de certa forma abrir
possibilidades de contratacdo de suporte de mao de obra por periodos temporarios ¢ em
alguns casos de pequenas propriedades mais estruturadas at¢ de maneira permanente.

Dentro do assunto politicas publicas ou agrarias, existem algumas recentes e que
mostram a preocupagdo do governo num ambito geral em manter o homem no campo ou
atrai-lo de volta para ele, medidas essas que mostram efeitos concretos no Brasil como um
todo e também aqui na regido e no municipio se fazem presentes e faceis de serem
identificadas, como vamos ver a seguir. Também observaremos alguns fenomenos que

afetam diretamente o assunto mao de obra rural.

2.5.1 Luz para todos

O Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica (Luz
para Todos), instituido pelo Decreto n° 4.873, de 11 de novembro de 2003, e alterado pelo
Decreto n° 6.442, de 25 de abril de 2008, visa a prover o acesso a energia elétrica a
totalidade da popula¢do do meio rural brasileiro (INFORMATIVO LUZ PARA TODOS,
2010).

Segundo esse informativo, num contexto em que 80% da exclusdo elétrica estd no
meio rural, o Luz para Todos veio garantir o acesso ao servi¢o publico de energia elétrica a
todos os domicilios e estabelecimentos do meio rural, melhorar a prestacdo de servigos a
populacdo beneficiada, intensificar o ritmo de atendimento e mitigar o potencial impacto
tarifario, por meio da alocacdo de recursos subvencionados e pelo complemento de recursos
financiados.

O Programa ¢ coordenado pelo Ministério de Minas e Energia, operacionalizado pela
Eletrobras e executada pelas concessiondrias de energia elétrica e cooperativas de
eletrificagdo rural em parceria com os governos estaduais. Além de levar energia a populacao
rural, oferece solucdes para utiliza-la como vetor de desenvolvimento social € econdmico em
comunidades de baixa renda, contribuindo para a reducdo da pobreza e para o aumento da

renda familiar. O acesso a energia elétrica facilita a integracdo aos servicos de saude,
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educacao, abastecimento de dgua e saneamento, bem como aos programas sociais do governo
federal.

Ao viabilizar o acesso a energia elétrica, o programa favorece a permanéncia das
familias no campo, melhorando a qualidade de vida. Com a chegada da energia, as familias
adquirem eletrodomésticos e equipamentos rurais elétricos, o que permite o aumento da
renda, a melhoria do saneamento bésico, da saude e da educagao, fortalecendo o capital social
dessas comunidades.

Estima-se que, aproximadamente, 300 mil empregos diretos e indiretos sdo gerados
em conseqiiéncia da implementacao do projeto, uma vez que é dada prioridade ao uso da mao
de obra local e a compra de materiais € equipamentos nacionais fabricados nas regides
proximas as localidades atendidas.

Segundo esse Informativo, foram utilizados 824 mil transformadores, 1,1 milhdo de
km de cabos elétricos, o equivalente a mais de 26 voltas ao redor da Terra, e 5,6 milhdes de
postes. Beneficiou tanto o homem do campo, quanto as empresas e trabalhadores das grandes
cidades. De acordo com uma pesquisa realizada pelo MME no inicio de 2009, 79,3% das
familias entrevistadas passaram a ter televisdo e 73,3% adquiriram geladeira, o que equivale
dizer que no universo de 2,2 milhdes de familias atendidas foram comercializados 1,7 milhao
de televisores e 1,6 milhdo de geladeiras. Sem falar nas que compraram liquidificadores,
ventiladores, bombas d’ 4gua etc INFORMATIVO LUZ PARA TODOS , 2010).

Esse conforto que alguns passaram a ter apds a implantagdo do projeto ¢ um dos
fatores, sim, que tem relagdo direta na hora da avaliagdo pelo empregado de sua permanéncia
ou aceitacdo de um emprego ligado ao campo, afinal, hoje muitas das comodidades que a
familia urbana possui, a rural passou a ter também, como internet e outras.

As politicas de crédito estdo com acesso facilitado, ha muitos esforgos a esse respeito.
O Luz Para Todos ¢ considerado o programa de inclusdo elétrica mais ambicioso

implementado no mundo.

2.5.2 PRONAF

A questdo agraria pode ser dividida em dois tipos de analise (STADUTO/KRETER,
2010 ). A primeira delas diz que o esvaziamento do campo ¢ uma situacdo irreversivel pela

auséncia de viabilidade da geragdo de um nivel de renda suficiente para manter as familias na
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forma da agricultura familiar. A outra andlise se contrapde a primeira, e associa a viabilidade
da agricultura familiar a partir de politicas publicas, como o caso do PRONAF.

O Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) se propoe a
fortalecer a agricultura familiar como categoria social, mediante apoio financeiro
(financiamento para custeio e investimento de atividades agricolas), capacitagdo e apoio a
infra-estrutura social e econOmica dos territorios rurais fortemente caracterizados pela
agricultura familiar. A maior parte de seus esfor¢os e resultados estiveram focados no crédito
até agora, mas nos trés ultimos anos, o governo federal passou a desenvolver novas agdes,
principalmente na area de comercializacdo (estoques, compras, garantia de pre¢cos minimos),
assisténcia técnica, extensao rural e seguro agricola.

Nos ultimos anos evoluiu em vérios aspectos, como com a diminui¢do progressiva dos
encargos e elevag¢do dos niveis de subsidios, inclusive sobre o capital (os juros passaram de
16% ao ano para 4%, rebate nos grupos de baixa renda — A, B e C) e com a estruturacio de
uma politica de assisténcia técnica e extensdo rural. Também criou linhas especificas de
financiamento para jovens, mulheres, agroecologia e outras. Um ponto negativo € a logica
bancéria usada na distribui¢do do crédito onde, l6gico, sdo preferencialmente beneficiados os
agricultores com menor risco bancario.

Cabe ressaltar, que se no periodo dos intensos debates sobre a questdo agraria, nas
décadas de 1950 e 1960, os protagonistas das politicas publicas tivessem se empenhado em
apresentar solugcdes em suas diversas dimensdes a esta questdo, ela poderia ter tido
repercussoes positivas de longo prazo sobre os varios problemas socio-econOmicos
(STADUTO/KRETER, 2010 ). Mesmo que haja crescimento economico, os individuos
menos qualificados tendem a ndo ser mais absorvidos em uma ocupac¢do de qualidade, uma

relacdo direta com o nivel de escolaridade e educagdo, que veremos no tdpico seguinte.

2.6 Educacao

Segundo o diciondrio Aurélio (2008) educagdo ¢ o “processo de desenvolvimento da
capacidade fisica, intelectual e moral da crianga e do ser humano em geral, visando a sua
melhor integracao individual e social”.

Acgdo exercida pelas geracdes adultas sobre as geragdes jovens para adapta-las a vida

social; trabalho sistematizado, seletivo, orientador, pelo qual nos ajustamos a vida, de acordo
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com as necessidades ideais e propositos dominantes; ato ou efeito de educar; aperfeigoamento
integral de todas as faculdades humanas, polidez, cortesia (DICIONARIO AURELIO, 2008).

Para definir educagdo, diz Durkhein (1955) sera preciso, pois, considerar os sistemas
educativos que ora existem, ou tenham existido, toma-los, e aprender deles os caracteres
comuns. O conjunto desses caracteres constituira a definicdo que procuramos.

O Brasil ¢ um grande produtor de alimentos, mas tem uma divida com as populagdes
camponesas. Temos, aproximadamente, 30 milhdes de pessoas que vivem no campo, o Brasil
¢ a segunda maior agricultura do mundo, produz 300 bilhdes de ddlares e exporta quase 95
bilhdes de dolares, no entanto hd poucas politica de educacdo para a populagdo que vive no
campo brasileiro (FERREIRA, BRANDAO, 2011).

Continuando Ferreira, Branddo (2011), o modelo de desenvolvimento implementado
no campo brasileiro foi tdo excludente que marca até hoje o modelo de educagdo adotado no
Brasil. A escola brasileira, de 1500 até o inicio do século XX, serviu para atender as elites,
sendo inacessivel para grande parte da populacdo rural. Para as elites do Brasil agrario, as
mulheres, indigenas, negros(as) e trabalhadores(as) rurais ndo precisavam aprender a ler e
escrever, pois, para desenvolver o trabalho agricola o letramento era desnecessario.

Em um pais capitalista, ainda Ferreira, Branddo (2011), marcado por profundas
diferencas sociais como o Brasil, a educa¢ao e o desenvolvimento estdo subordinados ao
sistema econOmico e aos seus interesses. Por meio da educagdo, ideologicamente se legitima
o crescimento econdmico, se afirma a cidade como [ldcus do desenvolvimento e da
modernidade, atribui-se ao meio rural e aos sujeitos que ali vivem e trabalham estereotipos
como morbidos, indolentes, atrasados enaltecendo os ideais urbanos em oposi¢dao ao rural,
seu mundo e sua cultura. Nas cidades sdao criados os referenciais de educagdo e de
desenvolvimento para o meio rural e quando ali chegam, seguem caminhos que dificilmente
se entrelacam ou consideram a realidade social, cultural e ambiental para problematiza-la e
transformé-la em favor da vida em sua plenitude e extensao, conclui.

Observando Lazzareschi (2004) que destaca o tamanho do despreparo do jovem, o
Programa Primeiro Emprego, lancado em 2003, e uma das principais bandeiras da campanha
eleitoral do Presidente Lula, que previa criar 260.000 vagas/ano para jovens, mas SO
conseguiu criar 15.000 em quatro anos foi um completo fracasso. Com média de sete anos de
escolaridade, escolaridade marcada pelo analfabetismo funcional da grande maioria dos

alunos, a for¢a de trabalho brasileira tem o mais baixo grau de escolaridade do mundo
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industrializado, se comparada com a forca de trabalho do leste europeu — 11 anos — e dos
Estados Unidos, Inglaterra e Alemanha, onde a média ¢ de 13 a 14 anos de estudo.

Ante esse despreparo, prefere-se a contratacdo de trabalhadores mais velhos, cuja
experiéncia em diferentes ocupacdes compensa a escolaridade de baixa qualidade.
Lazzareschi (2004) conta que em um trabalho de pesquisa que realizou com alunos de ensino
fundamental completo e com grande maioria possuindo ensino médio completo, todos — sem
exce¢do — foram incapazes de compreender de imediato uma simples informagao por escrito,
de redigir uma s6 frase corretamente e, sobretudo, incapazes de fazer operagdes aritméticas
muito simples.

Uma outra medida tomada pelo governo, depois de muito estudo serd o Programa
Nacional de Educagdo do Campo (PRONACAMPO), que ird oferecer apoio técnico e
financeiro aos estados, Distrito Federal e municipios para implementacdo da politica de
educacao do campo

E um programa que visa garantir oportunidades para que as novas geragdes possam
estudar e se desenvolver . O objetivo principal ¢ melhorar a educagdo no campo. Propde
desde oferecer material didatico com contetido diferenciado para as escolas rurais, com temas
que estdo relacionados com a realidade das pessoas que vivem no campo e até resolver o
problema do transporte dos estudantes nas areas rurais(onibus, lanchas e bicicletas serao
distribuidas). Havera vagas de acesso ao ensino técnico e emprego e aperfeicoamento para
professores rurais - aproximadamente 50% ndo tem licenciatura -(FERREIRA, BRANDAO.
2011).

Também segundo Ferreira/Brandao, 2011, no Brasil existem 76 mil escolas rurais,
com mais de 6,2 milhdes de matriculas e 342 mil professores. O Pronacampo vai estabelecer
um conjunto de acgdes articuladas que atenderd essas escolas em quatro eixos: gestdo e
praticas pedagodgicas, formagdo de professores, educagdo de jovens e adultos e educagdo

profissional e tecnologica.

2.7 Gestao

Dom Pedrito tem como base de sua economia o agronegdcio, representado pela
pecuadria, as lavouras e as agroindustrias, responsaveis pela quase totalidade da geracdo de

renda do municipio, assim como a grande maioria das pequenas cidades brasileiras. No Brasil
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o agronegocio ¢ responsavel por 33% do PIB, 42% das exportagdes totais e 37% dos
empregos (Ministério da Agricultura, 2007).

A importancia desse setor na geracdo de emprego e renda no pais ¢ notoria, assim
como a importancia da mao de obra para a competitividade do setor, sem deixar de lado a
observancia de estudos de recursos humanos nas atividades de cada elo das cadeias
produtivas.

De acordo com Batalha (2005) o sistema agroindustrial, composto por complexos
agroindustriais e por cadeias de producgdo, necessita de capacidade produtiva apoiada pela
tecnologia e por pessoas capacitadas.

Antigamente as grandes féabricas utilizavam grande massa de trabalhadores e as
preocupacdes eram selecionar, contabilizar atrasos e custos da folha de pagamento, conhecido
isso como a fase contabil da gestdo de pessoas, facilmente controlada com a admissdo de
gerentes e que consistia em identificar quantos trabalhadores, produziam quantos produtos,
com que frequéncia e sdo remunerados por que quantia, caracteristica do inicio do século XX
(RIGO, 2007).

O simples alterar de tecnologias ja ¢ suficiente para a gestdo de recursos humanos
prever novos desafios e ter uma atencdo diferenciada, principalmente diante da importancia
do trabalho das pessoas para a agregacdo de valor aos produtos e servico das empresas €
propriedades.

Devido a isso ha um novo conceito que define trabalhador, antes recursos e custos e
hoje tratado como pessoas com conhecimento, habilidades, competéncias e emogdes a serem
gerenciadas (CHIAVENATO, 2004 apud RIGO, 2007). Também deve ser observado um novo
papel dos governos no assunto mao de obra, uma nova responsabilidade (NEVES, 2005).

Essa nova visdo do trabalhador mostra que administrar pessoas ndo ¢ s6 lidar com
meros funciondrios, no contexto competitivo de um mundo globalizado uma das formas de
agregar valor aos produtos ¢ considerar o comprometimento, a criatividade e o conhecimento
do trabalhador como um meio de atingir objetivos de maneira séria e sustentavel.

No trabalho de Rigo (2007) ela cita Amorim (2005) que diz que a administracdo de
RH no agronegécio tem duas preocupagdes, uma voltada a retencdo de profissionais
qualificados para a execucgdo das atividades e outra relacionada a atender as exigéncias das
leis contidas na CLT.

Assim gerenciar pessoas envolve uma série de atividades e uma série de
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preocupagdes, tais como selegdo de pessoal, recrutamento, motivagdo, avaliagdo de

desempenho, premiagdes € muitas outras.



36

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Segundo Patton (1990), os problemas humanos e sociais podem ser entendidos e
solucionados com conhecimento. Através dos dados coletados neste trabalho foi possivel
conhecer um pouco do cendrio relacionado a mao de obra utilizada no meio rural no
municipio de Dom Pedrito e entender alguns motivos para tal situacao.

Ap6s a aplicacdo dos questiondrios e as entrevistas com pessoas que atuam nessa area,
desde produtores e empresarios rurais, até liderangas vislumbrou-se o que ocorre na pratica e
a partir dai criou-se um leque de questionamentos que, se nao respondidos nesse trabalho,
servirdo de ponto de partida para outros trabalhos ou auxiliardo no desenvolvimento desses.

Com o cruzamento da fundamentacao teorica ¢ os dados coletados nas entrevistas ao
final do trabalho foi possivel destacar topicos que devem receber atengdo especial quando

buscamos entender o assunto mao de obra rural no municipio de Dom Pedrito.

3.1 As culturas praticadas e as fungdes existentes nas propriedades

O meio rural no municipio de Dom Pedrito ¢ conhecido pelo destaque na produgao de
arroz e gado, agora tendo uma participagdo significativa também a producdo de soja e a
diversificacdo adotada na producdo de uvas e vinhos.

Esse trabalho perguntou especificamente numa das questdes do questionario “qual o
principal ramo de atuag¢do na propriedade?”, e através do resultado possibilitou um
entendimento de qual ¢ a coluna central de muitos produtores e o papel de atividades de
diversificacdo ou que fazem parte de um pacote secundario de producdo, seja para minimizar
os custos com alimentacdo dos empregados ou até mesmo para servir de alimentos para os

animais, caso das pastagens. Na tabela a seguir ¢ mostrado o resultado.

Tabela 2 — Principal ramo de atuagdo da propriedade

Pecuaria Arroz Outros

Percentuais 60% 30% 10%

Fonte: Dados do Trabalho

Apesar de haver aproximadamente 33.000 hectares plantados de arroz e 45.000
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hectares de soja (Dom Pedrito e suas conquistas, 2010), a pecudria foi apontada pela pesquisa
como o principal ramo de atua¢do no municipio e o arroz por 30%, ficando as outras culturas
todas somadas com 10%.

Isso se explica pelos proprietarios e gestores tratarem ovinocultura, criagdo de
equinos, fruticultura, e outros como meios de diversificagdo ¢ maneiras de explorarem nichos
de mercados e a soja por ser uma cultura nova que cresce nos espagos antes ocupados pelo
arroz ou gado de corte, s6 agora comega a receber o status de carro chefe desses

estabelecimentos e a producao de leite ser importante apenas para pequenas propriedades.

Tabela 3 — Quantidade de mao de obra utilizada na agricultura moderna

Um homem para cuidar de:

Pecuaria 700 ha
Lavoura 40 ha
Fruticultura 2 ha

Fonte: Dados do trabalho

Um dos aspectos observados ¢ em relacdo as funcdes existentes hoje no meio rural nas
propriedades localizadas no municipio de Dom Pedrito. Através desse Trabalho foi possivel
identificar uma lista de fungdes que estdo presentes em praticamente todas as propriedades e

também identificar algumas que estdo em extingdo ou onde hd mais caréncia.

Tabela 4 — Fungdes presentes nas propriedades

percentual
Cozinheiro 85,72
Servigos gerais/campeiro 78,57
Caseiro 71,42
Capataz 64,30
Operador de maquinas ou tratores 64,30
Motorista 21,43
Operador de lavouras 21,43

Fonte: Dados do trabalho
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Esse mesmo mix de fungdes € encontrado tanto nas lavouras, como na pecuaria,
estando presente em grande percentual das respostas do questionario aplicado, apenas com
uma diferenga na nomenclatura, sendo adotado na Pecudria em vez de servicos gerais, 0O
nome “campeiro”, com atribui¢cdes um pouco diferente.

A integracdo lavoura e pecuaria também precisa ser observada de maneira especial, ja
que as propriedade atuam de maneira diferentes em relagdo ao uso da mao de obra nesse tipo
de parceria, algumas com funcionarios completamente individuais, outras usando alguns nos
dois ramos e por ultimo um grupo que utiliza capatazes independentes para cada setor.

Também ha um grupo de trabalhadores que estdo sumindo do mercado de mao de obra
e sua falta foi observada em algumas respostas, como o esquilador e o zelador de arame ou
alambrador.

Algo interessante a observar ¢ que algumas propriedades adotam a terceiriza¢do de
servigos ¢ em alguns momentos ¢ usual apelar para diaristas, que ndo sao ligados a empresa

propriamente dito mas que sdo acionados em momentos de contingéncia ( Entrevistado C).

3.2 O perfil dos gestores

Os resultados da aplicacdo dos questionarios mostraram que metade dos gestores que
participaram dessa pesquisa possuem idade entre trinta e seis € quarenta e cinco anos, jovens
de certa forma quando nos referimos a tocar os negdcios das propriedades ou empresas rurais.

Também com bastante percentual seriam os gestores entre cinquenta e seis € sessenta

e cinco anos, ja de certa forma bem mais maduros.

Tabela 5 — Idade dos Gestores

Faixas de idade 36-45 46-55 56-65 +de 65

% 50 0 35,71 7,15

Fonte: Dados do trabalho

Outro aspecto observado ¢ que a maioria dos gestores sao do sexo masculino, mais de
oitenta e cinco por cento, sendo uma minoria feminina envolvidas na conducdo das

propriedades no municipio, como pode ser observado na tabela a seguir.
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Tabela 6 — Sexo dos gestores

masculino feminino

Percentual 85,71 14,29

Fonte: Dados do trabalho

O ultimo dado relativo aos gestores ¢ quanto a escolaridade. Ficou claro que a grande

maioria possui nivel superior, mais de setenta por cento, como mostra o quadro a seguir.

Tabela 7 — Nivel de escolaridade dos gestores

percentual
Ensino médio 7,15%
Superior Incompleto 14,29%
Superior 71,42%
Nao respondeu 7,15%

Fonte: Dados do Trabalho

Um dado preocupante em relagdo a gestores ¢ que ao mesmo tempo em que 50% das
propriedades escolhem como sucessor o filho do dono quando esse ndo pode mais gerir os
negocios, um em cada quatro estabelecimento declara que a tomada de decisdes ainda segue a
maneira que faziam pais e avos do dono, ou seja um fator cultural influenciando em decisdes
pouco estudadas.

Por outro lado j4 hd uma luz no fim do tinel quando analisamos que 1/3 das
propriedades ja afirma que busca no mercado profissionais para essa fun¢do, enquanto

também 15% delas pretende escolher o sucessor na chefia entre os funcionarios mais antigos.
3.3 Fontes de recrutamento e tempo de permanéncia do funcionirio na mesma empresa

Ainda dentro do assunto gestao nas propriedades rurais do municipio de Dom Pedrito,
a maneira mais usada para contratagdo de funciondrios ¢ através das indicagdes feitas por
parceiros, pessoas ligadas ao proprietario ou outros empregados ( 71,42% usam essa forma).

Também ¢ possivel destacar o auxilio das entidades como associagdo de Agricultores

e Sindicato Rural utilizados por metade dos produtores consultados para ajudarem a
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completar seus elencos de funcionarios.

Na tabela a seguir vemos outras formas usadas para contratacao de pessoal.

Tabela 8 — Fontes de Recrutamento

percentuais de uso

Indicagdes 71,42
SINE 50%

Entidades ( Associagdes/Sindicato) 50%

Analise de Curriculo 35,70
Anuncio em Radio/Jornais 21,43
Banco de dados interno 21,43
Boca a boca 14,30

Fonte: Dados do Trabalho

A média de tempo que um funcionario permanece numa mesma propriedade varia
muito conforme o estilo de lideranca adotado pelos gestores, mas no geral notou-se que apos
superar o primeiro ano, o funciondrio tende a permanecer varios anos disponivel ao

empregador.

Tabela 9 — Tempo de permanéncia do funcionario no estabelecimento

% das propriedades
Menos de um ano 28.85
Entre um e dois anos 28,85
até cinco anos 21,43
Mais de cinco anos 21,43

Fonte: Dados do Trabalho

Nesse aspecto de tempo de servico dedicado a mesma propriedade, as entrevistas € o
resultado da pesquisa mostraram que ¢ possivel dividir os funcionarios em dois perfis, algo
parecido com nucleo base e efetivo varidvel, expressdao usada pelo exército. Os que

permanecem menos de um ano seriam o efetivo varidvel, geralmente formado por aprendizes
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que nao tiveram desempenho aprovado ou estdo no mercado apenas para depois se beneficiar
do auxilio seguro desemprego.

J& o outro perfil, nucleo base, ¢ um efetivo formado por funcionarios competentes
com desempenho aprovado pelos gestores e que s6 mudam de emprego por propostas
melhores ou insatisfagdo com algum aspecto de qualidade de vida no campo, como falta de
escola para filhos ou acesso a propriedade muito distante da zona urbana.

Um dos incentivos mais utilizados como bonifica¢do extra salario ¢ o pagamento de
percentagem sobre a venda da produgdo, presente em 50% das propriedades.

E para combater um dos problemas mais frequentes que dificulta a permanéncia dos
funcionarios (citado por 30% dos estabelecimentos), muitas faltas ao trabalho, uma empresa
que gere varias propriedades adotou o bonus para ndo faltantes( 10% sobre o salario), que
segundo o entrevistado C obteve um resultado impressionante e praticamente eliminou esse
problema.

Dentro do percentual de funcionarios com mais de cinco anos na mesma empresa ¢
necessario ressaltar que ha uma fidelidade surpreendente descoberta nas entrevistas, onde o
numero de empregados com mais de vinte anos ndo ¢ raro, havendo casos de empregados
com mais de trés décadas servindo a mesma propriedade e em 1/3 das propriedades ha

ocorréncia de funcionarios de um unico emprego a vida toda.

3.4 O Tamanho Das Propriedades

Na fase de criagdo do trabalho pensava-se em abordar de maneira separada as diversas
ramificagdes do agronegdcio no municipio de Dom Pedrito, dando énfase as subdivisdes
como criagdes de ovinos, criagdes de equinos, producdo de leite, fruticultura, mel e muitos
outros com a relagdo da mao de obra empregada nesses setores.

Com o desenvolvimento do trabalho e a partir das primeiras entrevistas e conversas
com proprietarios e gestores foi se desenhando a realidade das propriedades e elucidando o
formato das atividades empregadas no municipio o que tornou desnecessario num primeiro
momento uma divisdo tao criteriosa.

Basicamente descobriu-se que a agricultura familiar no que se refere aos
assentamentos sobrevive em média com modulos de 30 a 60 hectares (Entrevistado A) ¢ os

pequenos proprietarios que se sustentam na imensiddo do territério do municipio com algo
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proximo a cem hectares.

Segundo Souza, 1996, essas propriedades até 100 hectares perfaziam 43% dos
proprietarios de terra do municipio, mas apesar da pesquisa atual ndo responder essa questdo
acredita-se que esse percentual baixou consideravelmente, possivelmente por ndo haver
inovac¢ao na maneira de gerir o negocio, principalmente no que se refere ao assunto mao de
obra.

Os tamanhos dos estabelecimentos que predominaram nessa pesquisa foram

propriedades entre 100 e 300 hectares( 21,43%) e com mais de 800 hectares (64%).

3.5 Agricultura Familiar

Um dos detalhes importantes na condug@o desse trabalho foi identificar em que lugar
se insere a agricultura familiar no contexto da utilizacdo de mao de obra rural no municipio, e
isso ¢ entendido quando utilizamos o conceito citado por Ferreira/Brandao (2011) do
dualismo estrutural/tecnologico de Sandroni (1999). Nesse conceito fica claro a existéncia
de duas agriculturas, a tradicional e a de escala.

Na agricultura tradicional, hd escassez de recursos, pouco acesso a créditos,
tecnologias desatualizadas e ela tem um papel apenas de subsisténcia, ao contrario da
agricultura moderna ou de escala, muito tecnificada, com recursos e disponibilidade de
créditos abundantes, geralmente exporta parte da produgdo e ¢ caracterizada por latifundios.

A partir do entendimento dessas duas vertentes foi possivel entender como se
apresenta a agricultura familiar no municipio de Dom Pedrito, hoje praticamente composta
pelos assentamentos dependentes de beneficios e programas do governo como o bolsa familia
e aposentadorias, sobrevivendo praticamente com a mao de obra de dois ou trés membros da
familia, sem recursos e alternativas de reforcos.

Ao contrario de quando iniciou a formagdo dos assentamentos com cento e cinco lotes
hoje dos proprietarios originais os que restaram sdo empregados em granjas e estancias
vizinhas ou exercem fung¢des de tratoristas ou aramadores em propriedades mais estruturadas.
O pecuarista familiar existente no municipio hoje antes de se sustentar com a renda adquirida
com o que ¢ produzido na propriedade, vive de renda fixa, de aposentadoria ou pensao.

Vérios problemas sdo identificados nesse contexto, desde a forte presenca de

abigeatos dificultando pequenas criagdes que ficam vulnerdveis devido a nucleos familiares
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com poucos membros, a falta de sucessdao familiar para tocar a propriedade na auséncia do
patriarca o que acarreta em muitas vezes o repasse do lote para terceiros, geralmente o
conjuge ou parente de vizinhos, que possuem apenas unido estdvel o que possibilita se
habilitarem a programas do governo.

Outro problema muito presente destacado pelo Entrevistado A € o alto indice de
alcoolismo identificado nesse meio que influencia a pouca motivagdo para trabalhar a terra
fazendo com que haja uma baixa producdo de alimentos, se salvando apenas a cultura da
pecudria nos lotes mais desenvolvidos, que possuem em média entre 30 e 60 hectares.

O recurso de mutirdes promovido pela secretaria de agricultura em parceria com
SENAR, EMATER e sindicatos auxilia na época de vacinagdes ou disseminacao de
reciclagens, muitas vezes atrapalhados pelo baixo indice de escolaridade, ficando em média
da quarta série quando muito.

Uma das observag¢des marcantes ¢ que culturas pouco valorizadas pela agricultura em
escala no municipio sao forte geradores de renda para a agricultura familiar, como ¢ o caso da
bovinocultura de leite, auxiliando uma bacia leiteira em expansdo no municipio atualmente. A
grande dificuldade seria conseguir mdo de obra para auxiliar nesse servigo, caracteristica
idéntica a outras regides do estado

Outro grande obstaculo a ser superado ¢ a qualidade das estradas, que emperram o
crescimento da atividade, sem falar nas distdncias dentro do proprio municipio, quinto maior
do Estado.

A falta de estradas internas é percebida em varios depoimentos, ndo sé na agricultura
familiar. As vezes € necessario um retorno muito longo inviabilizando muitas operagdes, sem
falar na falta de bueiros que ocorre com frequéncia também. Caminhdes e Onibus escolares
ndo conseguem fazerem o retorno, aumentando o percurso em dezenas de quilometros

Partindo do tema estradas, vemos a dificuldade desses moradores quando o assunto ¢
saude também. Além do sacrificio para tocarem as atividades, praticamente ndo contam com
assisténcia médica, pois além de precisarem vencer grandes distdncias ¢ necessario que as
estradas estejam num dia favoravel ao trafego, sem falar que ha poucos atendimentos nas
propriedades em si.

O saneamento basico ¢ outra questdo que assusta nesse ambito rural, ndo ha destino
adequado aos dejetos, apesar do INCRA acenar com algumas parcerias e ideias que

necessitam de muita boa vontade por parte dos assentados para sairem do papel.
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O desanimo desses agricultores fica visivel quando o assunto é dgua potavel. A

presenca do xisto inviabiliza a abertura de pogos rasos em algumas regides, ja que seriam

necessarios pogos de aproximadamente duzentos metros de profundidade e isso ¢ um dos

fatores que afugenta inclusive agroindustrias e boa parte dos interessados em trabalho rural. A
propria limpeza de tetos de animais precisa de agua de qualidade.

Nesse assunto notamos através das entrevistas e conversas que o ontem ¢ representado

pelos algibres, o hoje pelos pocos mas o futuro do assunto agua passa pelos sistemas de

tratamento que ja comecam a ser pensados nas propriedades mais vanguardistas.

3.6 Qualidade de vida nas propriedades

As facilidades oferecidas aos funcionarios nas propriedades mostram desde radio/tv
(disponiveis em 85,71%  das propriedades) até sinal de internet ¢ TV a cabo ja
disponibilizados aos funcionarios, com isso ocorrendo em 14,3% dos estabelecimentos.

Isso bate de frente com o que dizem 42,30% dos empregadores rurais que afirmam
que o deslocamento até a propriedade ¢ por conta do funcionario e em 33% das propriedades
radio/tv sdo as Unicas facilidades oferecidas.

A carga horaria cumprida pelos trabalhadores ¢ geralmente de oito horas por dia,
como nos trabalhos urbanos (50% afirma ser essa a carga horaria normal), salvos periodos de
contingéncia como épocas de colheitas, mas que geralmente sdo reforcados com equipes de
funciondrios temporarios ou terceirizados.

Outros 50% adota um horério tradicional de campanha, determinado pelo clima ou
temperatura. No inverno, tempo de chuva ou tempo ruim ¢ o minimo de trabalho possivel. No
verdo tudo para entre 10:30 e 15:00 horas ndo havendo atividades nesse periodo, salvo raras
excecoes.

A politica de premiacdo ou incentivo ¢ adotada em 71,42% dos estabelecimentos,
sendo que 50% desses afirma utilizar a porcentagem sobre a produg¢do como bdonus.

Um dos grande problemas enfrentados por quem mora no campo ¢ a qualidade dos
sinais de linhas de celulares. Mais de 70% definiu como péssimo/ruim, chegando a ficarem
completamente incomunicaveis em dias de chuva ou tempo ruim.

Chegamos ao assunto estradas. Ouve uma lembranga de 28,43% dos produtores que as

elas podem ser a maior dificuldade para permanéncia dos empregados, estando geralmente
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em péssimo estado, sem projetos de modernizacdo e até com falta de retornos, aumentando o
percurso em muitos casos.

Por maior que seja a drea territorial do municipio se houvessem estradas de qualidade,
mais vias asfaltadas, haveria mais interesse em se manter em trabalhos rurais.

Uma prova disso € que muitas pessoas enfrentam mais de 100 km diarios para
trabalharem em municipios vizinhos como Bagé, Candiota e Santana do Livramento. Ocorre
que hé a certeza de que as estradas garantam sua ida e sua volta, com chuva ou sol.

Continuando nesse raciocinio, héd linhas de 6nibus disponiveis, com horarios e dias
fixos sendo possivel vir diariamente. Um projeto que viabilize isso para o interior mudaria
significativamente o cenario.

Apesar da escassez de mao de obra rural ter essas justificativas fisicas, palpaveis, ha
também a mentalidade de alguns gestores. Alguns acreditam que disponibilizar radio e TV e
nada mais ¢ suficiente para manter o funciondrio motivado e se sentindo bem(um terco dos
85,71% que disponibilizam esses bens fazem isso), o que contrasta com 14,29% que ja
disponibilizam sinais de internet e TV a cabo para os funcionarios e 7, 15% dos que auxiliam
com plano de saude.

Em contrapartida a favor de quem escolhe trabalhar no meio rural, a pesquisa revelou
que 20% das propriedades oferecem infraestrutura de moradia de qualidade, 14, 3%
disponibilizam repetidora de sinal de celular, 21,9% disponibilizam boa e farta alimentagao
sem descontar dos salarios e 64,27% incentivam a possibilidade de trabalhar com o conjuge,
destacando também que ndo ¢ necessario gastos com alugueis, o que possibilita juntar
dinheiro para outros projetos, ao contrario da cidade onde tudo precisa ser pago.

Quando a pesquisa mostra claramente esse lado positivo, abre-se a questdo que as
equipes de gestdo estdo pecando em um ponto: precisam de marketing para divulgar esses

aspectos positivos.

3.7 Escassez de mao de obra rural

Apos sistematizados os resultados, foi possivel concluir que nao esta facil conseguir

mao de obra para realizar os servigos nas propriedades, ou seja, ha uma escassez de mao de

obra rural no municipio de Dom Pedrito.
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Todos os entrevistados e 92,85% dos questionarios aplicados estdo de acordo com
essa resposta. E ndo ¢ somente a mao de obra para tarefas simples. Um em cada quatro
gestores ou responsaveis por propriedades afirmam que ndo hd nenhum tipo de mao de obra
disponivel, at¢ mesmo a mao de obra técnica ou com formagao esta escassa.

Os motivos ou causas dessa escassez ficaram muito bem definidos nos resultados do
trabalho e o conjunto de atitudes que resulta nessa situagdao ¢ mostrado na sequencia.

Essa escassez de mao de obra primeiro se justifica pela falta de atratividade dos
trabalhos nas propriedades rurais quando concorrem com os trabalhos urbanos, mesmo que
informais ou sem praticamente qualificagdo, apontado por 14,3% dos que responderam ao
questionario, destacando a proximidade das opg¢des de lazer e facilidades urbanas.

Cooperando dentro dessas facilidades urbanas separamos itens corriqueiros do dia a
dia como qualidade da agua potdvel, sinais de celulares que praticamente ndo existem e

auséncia ou dificuldade de escolas para filhos em idade escolar.

Tabela 10 — Origem da 4gua para consumo humano nas propriedades

%
Poco artesiano 42,85
Cacimba 21,90
Agua da chuva armazenada em cisterna 14,60

Fonte: Dados do trabalho

A qualidade dos sinais de celulares foi definida como péssima/ruim para 71,42% e
28,58% respondeu apenas como qualidade normal, ndo havendo nenhuma resposta que
apontasse sinal de qualidade boa ou 6tima.

Esse ¢ um dado alarmante que obriga 14,3% das propriedades a disponibilizarem
repetidora de sinais de celulares e 42,85% contarem com telefones fixos que podem ser
acionados em casos de emergéncias, situagdo mais preocupante ainda quando se trata da
agricultura familiar e assentados que em dias de chuva ou mau tempo ficam completamente
sem sinal e incomunicaveis com a zona urbana e familiares.

Passando para o assunto das escolas no meio rural a pesquisa revelou que 1/3 dos

gestores ja perdeu funciondrios para a zona urbana quando chegou a idade escolar dos filhos.
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Os motivos apontados vao desde fechamento de escolas e por ndo haver escolas
proximas, ambos com 14, 3%, até dificuldades na espera pela Kombi da nucleagao( 42,85%
conta com esse recurso para transporte dos filhos), que geralmente resulta em espera muito
grande pelo veiculo, obrigando as criangas a sairem cedo da cama, ainda de madrugada em
muitos casos, sem falar que em dias de chuva ndo ha a coleta das criangas por motivo das
estradas nao oferecerem condigdes de trafego.

A falta de qualificagdo da mao de obra no aspecto de ndo saber executar as tarefas na
propriedade ou ndo ter consciéncia de caprichar também coopera para a escassez de mao de
obra rural, apontado em 50% da pesquisa. Ha trés motivos apontados pelos gestores,
concorréncia de trabalhos informais na zona urbana e citam o exemplo da facilidade de
trabalhar como motoboy, a utilizacdo de seguro desemprego que patrocina cinco ou seis
meses longe das propriedades até serem aproveitados por outras e uma parceria em realizacao
de cursos e treinamentos falhos.

Quando transportamos essa ultima observagdao as empresas/propriedades que atuam
com fruticultura temos um exemplo muito claro dessa falha, ja que 100% delas mostraram
interesse em montar turmas de funcionarios temporarios para a colheita, principalmente da
uva, e isso se mostrou impossivel, sendo preciso buscar esses funcionarios de fora do
municipio, muitas vezes de regides distantes.

Chegamos entdo em dois motivos muito destacados no que se refere a falta de atragao
por um emprego no meio rural, a qualidade das estradas e a extensdo do territorio do
municipio. Apesar dessas varidveis ndo serem abordadas nas perguntas, foram citadas como
causadores de dificuldades a permanéncia dos trabalhadores por metade dos que responderam
ao questionario e por todos os entrevistados.

As principais observagdes sobre o assunto sdo a qualidade das vias, falta de asfalto e
intrafegabilidade em dias de chuva, a falta de retornos e estradas internas aumentando o
percurso muitas vezes em dezenas de quilometros, inviabilizando o trafego de caminhdes e
linhas de 6nibus que poderiam auxiliar no transporte escolar ou ligagao cidade/campo.

A extensdo do territério do municipio também atrapalha causando demoras nos
deslocamentos de maquinas para manuten¢do das estradas ou conserto de bueiros, sem falar
na propria viabilidade da patrulha agricola no auxilio aos pequenos agricultores, que as vezes
leva mais de vinte dias para chegar, quando chega.

Como se pode ver hd um conjunto de fatores que colaboram para deixar o cendrio da
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mao de obra rural da maneira em que se apresenta e a transformacao exige atencao e projetos
a longo prazo, conscientizacdo dessa realidade, empenho de 6rgdos responsaveis por essa

area e visdo dos gestores e envolvidos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Com os resultados alcancados nesse trabalho identificou-se que héd basicamente duas
vertentes principais de setores rurais que empregam mao de obra no municipio de Dom
Pedrito: os pecuaristas e os lavoureiros, de onde saem atividades secundarias ou de
diversificacao.

Numa outra realidade a agricultura familiar composta pelos assentamentos e algumas
pequenas propriedades espalhadas pela imensiddo do territério do municipio praticamente
ndo tem condi¢cdes de empregar mao de obra, contando quase que totalmente com mutirdes
entre produtores e ajudas assistenciais.

Na demonstracdo de preocupagdo com o trabalhador, ha parcerias existentes entre o
Sindicato Rural, SENAR e SENAI que visam o esclarecimento e a qualifica¢gdo da mao de
obra através de cursos, direcionados inclusive a pessoas da cidade, mas que sdo insuficientes
ou ndo encontram a conscientizacdo necessaria para valorizar e ver neles possibilidade de
sair do grupo de desempregados ou da informalidade.

O produtor também ¢ buscado para esclarecer-se através desses cursos, geralmente
relativos a gestdo empresarial, para se tornar mais competente e competitivo, segundo o
Sindicato Rural.

O que ndo impede que 42,85% dos funcionarios ainda precisam se deslocarem a seus
locais de trabalho por conta propria, como mostrou a pesquisa, o que se justifica ja que em
50% dos casos de sucessdo na chefia ocorre do filho do dono assumir, € em 25% dos casos as
decisdes seguem o que faziam pais e avos do gestor, apesar de 50% deles serem de uma idade
relativamente jovem( entre 36 e 45 anos).

Isso demonstra que o fator cultural ainda ¢ decisivo na tomada de decisdes nos dias de
hoje, o que valoriza a informagao destacada a seguir que afirma que:

[...] 800 propriedades rurais no municipio, com até 200 hectares, estejam
praticamente fora do processo produtivo e sem maiores perspectivas, pois
ndo conseguem, através de métodos tradicionais de pecudria e de cultura do

seco, alcangarem uma produc¢do de escala que possibilite lucratividade
(SOUZA, 1996, p. 7).

Outro aspecto que precisa ser destacado ¢ a qualidade dos folhetos que anunciam

remates e leildes de venda de animais. Em contra partida talvez fosse interessante um
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marketing divulgando as vantagens de se trabalhar no campo, envolvendo entidades,
produtores € a unido ou municipio.

Para finalizar, os fatores aqui identificados como possiveis causas do cenario que ai se
encontra devem ser estudados em pesquisas mais aprofundadas recebendo aten¢do muitas
vezes individuais, servindo esse trabalho apenas como um referencial, dai a expressao

“Estudo Preliminar”.
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APENDICE A — Questionario Geral

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA ]
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM AGRONEGOCIO
PESQUISA APLICADA AO AGRONEGOCIO II

MAO DE OBRA RURAL NO MUNICiPIO DE DOM PEDRITO — UM ESTUDO
PRELIMINAR

DADOS DO GESTOR/DONO DO ESTABELECIMENTO:
I-IDADE: ...
2- NIVEL DE ESCOLARIDADE: ... .o,

3- SEXO:
( )MASCULINO ( )FEMININO

DADOS GERAIS:

1- QUAL E O PRINCIPAL RAMO DE ATUACAO DA PROPRIEDADE?
( )PECUARIA ( )ARROZ ( )SOJA
(  )FRUTICULTURA ( ) OUTROS

2- ESTA FACIL CONSEGUIR MAO DE OBRA PARA EXECUTAR OS SERVICOS NA
PROPRIEDADE?

( )SIM

( )NAO

A QUE VOCE ATRIBUI ESSA RESPOSTA?

3- QUAIS AS FUNCOES UTILIZADAS PELA PROPRIEDADE?

() CASEIRO ( ) COZINHEIRO ( )CONTADOR ( ) SERVICOS
GERAIS

() OPERADOR DE MAQUINAS E TRATORES ( )
GESTOR/ADMINISTRADOR ( )TECNICO ( ) MOTORISTA ( )
OPERADOR DE LAVOURA

OUTRAS:

4- QUAL O TIPO DE MAO DE OBRA ESTA MAIS DISPONIVEL NO MERCADO?

( )MAO DE OBRA PARA TAREFAS SIMPLES, CORRIQUEIRAS
( )MAO DE OBRA ESPECIALIZADA OU COM FORMACAO PARA GERIR O
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NEGOCIO OU TECNICOS.
(  )NENHUMA

5- QUAIS AS FONTES DE RECRUTAMENTO: DE QUE MANEIRA O
ESTABELECIMENTO/PROPRIEDADE CONTRATA?

) SINE

) ANUNCIO EM RADIO/JORNAL

) ANALISE DE CURRICULUNS

) BANCO DE DADOS INTERNO

) INDICACOES

) CARTAZES (INTERNOS/EXTERNOS)

) ENTIDADES (SINDICATOS, ASSOCIACOES, ETC)

) ESCOLAS, UNIVERSIDADES, CURSOS, ETC

) OUTRAS EMPRESAS (FORNECEDORES, CLIENTES, CONCORRENTES)

AN AN AN AN AN AN AN AN AN

6- AS CULTURAS PRATICADAS NO ESTABELECIMENTO:

) PECUARIA

) PASTAGENS

) SOJA

) ARROZ

) CRIACAO DE EQUINOS

) OVINOS

) FRUTICULTURA

) PRODUCAO DE MEL

) OUTROS: QUALIS......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

AN AN AN AN AN AN AN AN AN

7- NO QUE SE REFERE A INTEGRACAO LAVOURA/PECUARIA, A MAO DE OBRA
UTILIZADA E SEPARADA PARA CADA SEGMENTO?

) SIM

) NAO

) GERALMENTE

) ALGUMAS FUNCOES

AN AN AN AN AN

8- FACILIDADES DISPONIVEIS PARA OS FUNCIONARIOS NO DIA-A-DIA NA
PROPRIEDADE:

(  )RADIO/TV

() POSSIBILIDADE DE TRABALHAR COM O CONJUGE
() TELEFONE FIXO

() INTERNET

(  )TVACABO

( YOUTRAS ..ottt

9- DE QUE FORMA E O ACESSO A PROPRIEDADE/ESTABELECIMENTO PELOS
FUNCIONARIOS?

() VALE TRANSPORTE

() ONIBUS OU VAN
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() CAMIONETE DA FIRMA
() POR CONTA DO FUNCIONARIO
()Y OUTRA oo seseeseneas

10- QUAL A CARGA HORARIA DIARIA CUMPRIDA PELOS TRABALHADORES?
()8 HORAS

() HORARIO TRADICIONAL DE CAMPANHA (ENQUANTO HOUVER
CLARIDADE)

() OUTRO oo eee e esesseeeeeeseeeeeesseeeeeessseeeesesseeeeseseeeons

11- QUANTO AOS SALARIOS, O ESTABELECIMENTO/PROPRIEDADE ADOTA
ALGUMA POLITICA DE INCENTIVO A FIDELIDADE DO FUNCIONARIO?

( )SIM ( YyNAO

SE SIM, QUAL?......ooieeeeeeeeeeeeee et

12- O QUE MAIS DIFICULTA A PERMANENCIA DOS EMPREGADOS?

) SALARIOS ALTOS

) FAZEM MUITAS EXIGENCIAS

) NAO SABEM EXECUTAR AS TAREFAS

) MUITAS FALTAS

) OUTRO. QUAL?......oooimieeeeeeeeeeeeee e

NN AN AN AN

13- QUANTO TEMPO EM MEDIA UM FUNCIONARIO PERMANECE LIGADO AO
ESTABELECIMENTO/PROPRIEDADE?

( )MENOS DE UM ANO

() ENTRE UM E DOIS ANOS

() ATE CINCO ANOS

() MAIS DE CINCO ANOS

14- DE QUE MANEIRA O ESTABELECIMENTO/PROPRIEDADE ESCOLHE UM
SUCESSOR NA CHEFIA ?

()0 FILHO DO DONO ASSUME

() ESCOLHE ENTRE OS FUNCIONARIOS MAIS ANTIGOS

() BUSCANO MERCADO

() OUTRA. QUAL?.....ooooiveeeeeeeeeeeeeee e

15- O QUE MAIS INFLUI NA TOMADA DE DECISOES DOS GESTORES/DONOS DOS
ESTABELECIMENTO/PROPRIEDADE?

() TREINAMENTOS/RECICLAGENS

() AS DECISOES SEGUEM O QUE FAZIAM PAIS E AVOS DOS GESTOR/DONO
( )NORMAS DITADAS POR FABRICAS DE INSUMOS

() METAS/OBJETIVOS

() OUTROS ...t

16- QUAL O TAMANHO DA PROPRIEDADE/ESTABELECIMENTO?

( )ATE 20 HAs

( )DE20A 100 HAs

() DE 100 A 300 HAs
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() DE 300 A 800 Has
() MAIS DE 800 HAs

17- COMO VOCE DIFINE A QUALIDADE DA CAPTACAO DO SINAL DAS LINHAS
DE CELULARES NO ESTABELECIMENTO?

() PESSIMO/RUIM

( )NORMAL

(  )BOM/OTIMO

( )NAO HA SINAL

18- QUANDO HA EMPREGADOS COM FILHOS EM IDADE ESCOLAR COMO FICA O
ACESSO AS ESCOLAS?

(  )HA ANUCLEACAO, AKOMBI BUSCA

() EMPREGADO/FAMILIA SE MUDA PARA A CIDADE

() HA ESCOLAS PERTO DO ESTABELECIMENTO

() O ESTABELECIMENTO DISPONIBILIZA ENSINO NO LOCAL

(

20- COMO E FEITO PARA SE CONSEGUIR AGUA PARA O CONSUMO HUMANO NA
PROPRIEDADE?

) AGUA DA CORSAN

) AGUA SALOBRA

) AGUA DE CACIMBA

) AGUA FERVIDA

) POCO ARTESIANO

) OUTRA. QUAL....coooveieeean.

AN AN AN AN AN AN

21- MARQUE ALGUMAS QUESTOES QUE ATUAM DIRETA OU INDIRETAMENTE
NA HORA DE CONSEGUIR MAO DE OBRA PARA REGIAO DO SEU
ESTABELECIMENTO:

() FALTA DE ESTRADAS INTERNAS AUMENTA/DIFICULTA O PERCURSO
() ENVOLVIMENTO DE MAO DE OBRA DISPONIVEL COM ABIGEATO

() FALTA DE RETORNO NAS ESTRADAS

( )OUTROS. ..o

22- ALGUMA OBSERVACAO QUE GOSTARIA DE CONSIDERAR OU SUGERIR?



APENDICE B — Questionario Agricultura Familiar
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM AGRONEGOCIO
PESQUISA APLICADA AO AGRONEGOCIO IT

MAO DE OBRA RURAL NO MUNICIPIO DE DOM PEDRITO — UM ESTUDO
PRELIMINAR

ACADEMICO: EVERALDO FERNANDES

DADOS DO PROPRIETARIO:
I-IDADE: .o
2- NIVEL DE ESCOLARIDADE: ....cccoiiiiiiiiiiiiieeiiee

3- SEXO:
( )MASCULINO ( )FEMININO

PERFIL DA PROPRIEDADE:
1- ALGUMAS FUNCOES EXISTENTES NA PROPRIEDADE?
) CASEIRO ( ) TRATORISTA ( ) OPERADOR DE COLHETADEIRA

(

( )ALAMBRADOR ( )OPERADOR DELAVOURA( )TIRAR LEITE
() VENDER A PRODUCAO NA CIDADE
o)

2- ESTA FACIL CONSEGUIR MAO DE OBRA PARA AJUDAR NOS SERVICOS DA
PROPRIEDADE?

(  )SIM

( )NAO

A QUE VOCE ATRIBUI ESSA RESPOSTA?

3- QUANTOS PESSOAS COMPOEM EM MEDIA A FAMILIA NA PROPRIEDADE?

4- QUAL O TIPO DE MAO DE OBRA MAIS SE CONSEGUE NO MERCADO PARA
AUXILIAR A AGRICULTURA FAMILIAR?

( ) MAO DE OBRA PARA TAREFAS SIMPLES, CORRIQUEIRAS
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( )MAO DE OBRA ESPECIALIZADA( TECNICOS, VETERINARIOS, OU COM
FORMACAO PARA GERIR O NEGOCIO).
(  )NENHUMA

5- DE QUE MANEIRA RECRUTA ESSE APOIO?

() CONTRATA
() USAPROGRAMAS DO GOVERNO OU MUNICIPIO
() ENTIDADES (SINDICATOS, ASSOCIACOES, ETC)
( )ESCOLAS, UNIVERSIDADES, CURSOS, ETC

o)

7- O NUMERO DE AJUDANTES SE ALTEROU NOS ULTIMOS ANOS?
( )SIM ( )NAO

SE SIM QUANTOS EXISTIAM:

8- FACILIDADES DISPONIVEIS NO DIA-A-DIA DA PROPRIEDADE:
(  )RADIO/TV

() TELEFONE FIXO

() INTERNET

(  )TVACABO

9- COMO E DADO O ACESSO A PROPRIEDADE/ESTABELECIMENTO?
() ONIBUS OU VAN DA ESTACAO RODOVIARIA

() CAMIONETE CARRO, MOTO PROPRIOS

() CARONA

() PROGRAMA DO MUNICIPIO: ONIBUS/KOMBI

(

10- QUAL A CARGA HORARIA DIARIA CUMPRIDA PELOS TRABALHADORES?

()8 HORAS
() HORARIO TRADICIONAL DE CAMPANHA (ENQUANTO HOUVER
CLARIDADE)

()Y OUTRO oo s e e ee e se s
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11- O QUE MAIS DIFICULTA A PERMANENCIA DOS AUXILIARES?

) PEDEM SALARIOS ALTOS

) FAZEM MUITAS EXIGENCIAS

) NAO SABEM EXECUTAR AS TAREFAS

) FALTAM MUITO AO TRABALHO

) OS SALARIOS SAO MUITO BAIXOS, POUCO ATRAENTES

) OUTRO. QUAL?......ooiooeeeeeee e

NN AN AN AN AN

12- QUANTO TEMPO EM MEDIA UM AUXILIAR PERMANECE LIGADO A
PROPRIEDADE?

() MENOS DE UM ANO
() ENTRE UM E DOIS ANOS
( )ATE CINCO ANOS

() MAIS DE CINCO ANOS

13- DE QUE MANEIRA A PROPRIED ADE ESCOLHE UM SUCESSOR NA CHEFIA ?
)O FILHO DO DONO ASSUME

) ESCOLHE ENTRE OS AJUDANTES MAIS ANTIGOS

) BUSCA NO MERCADO

) A PROPRIEDADE E VENDIDA

( )OUTRA.

QUL oo s s oo e e

NN AN AN

14- O QUE MAIS INFLUI NA TOMADA DE DECISOES DOS DONOS DA
PROPRIEDADE?

() TREINAMENTOS/RECICLAGENS

()AS DECISOES SEGUEM O QUE FAZIAM PAIS E AVOS DO DONO
() NORMAS DITADAS POR FABRICAS DE INSUMOS

() METAS/OBJETIVOS

() OUTROS. ..o seeeeseeee e ee e eeeees e eee s ees e eeseeesesens

15- QUAL O TAMANHO DA PROPRIEDADE?
( )ATE 50 HAs

(  )DE50A 100 HAs

( )DE 100 A 300 HAs

() MAIS DE 300 HAs

16- ALGUM MEMBRO DA FAMILIA PRECISA TRABALHAR NA CIDADE PARA TER
UMA RENDA COMPLEMENTAR OU APOSENTADORIA?

(  )NAO

( )SIM QUANTOSY........
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17- COMO VOCE DIFINE A QUALIDADE DA CAPTACAO DO SINAL DAS LINHAS
DE CELULARES NO ESTABELECIMENTO?

() PESSIMO/RUIM

( )NORMAL

( )BOM/OTIMO

( )NAO HA SINAL

18- QUANDO HA EMPREGADOS COM FILHOS EM IDADE ESCOLAR COMO FICA O
ACESSO AS ESCOLAS?

( )HAANUCLEACAO, A KOMBI BUSCA

() EMPREGADO/FAMILIA SE MUDA PARA A CIDADE

() HA ESCOLAS PERTO DO ESTABELECIMENTO

() OESTABELECIMENTO DISPONIBILIZA ENSINO NO LOCAL

(

19- COMO E FEITO PARA SE CONSEGUIR AGUA PARA O CONSUMO HUMANO NA
PROPRIEDADE?

) AGUA DA CORSAN OU DAE

) AGUA SALOBA

) AGUA DE CACIMBA

) AGUA FERVIDA

) POCO ARTESIANO

) OUTRA. QUAL?......oovveerrrrrnnnn,

NN AN AN AN AN

20- AS CULTURAS PRATICADAS NO ESTABELECIMENTO:
( )PECUARIA

() PASTAGENS

() SOJA/ARROZ

() CRIACAO DE EQUINOS

( )OVINOS

() FRUTICULTURA

( )PRODUCAO DE MEL

() PISCICULTURA

( )MILHO

() OUTROS: QUAIS......oooiieeeeeeeeeeeeceeeee et

21- AMAO DE OBRA UTILIZADA E SEPARADA PARA CADA SEGMENTO?
( )SIM

(  )NAO

() GERALMENTE

() ALGUMAS FUNCOES

(

22- ALGUMA OBSERVACAO QUE GOSTARIA DE CONSIDERAR OU SUGERIR?
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