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RESUMO

A producdo pecuaria € caracterizada historicamente como principal atividade
econdmica do Pampa Gaucho. No entanto, nas ultimas décadas com a introducéo de
novos sistemas de cultivos agricolas e a diversificacdo das atividades produtivas nas
organizages rurais, areas tradicionalmente destinadas a producéo pecuéria deram
espaco as lavouras, evidenciando o crescimento das areas plantadas com graos,
principalmente de soja na metade sul do Rio Grande do Sul. A transformagdo do
cenario produtivo da pecuaria, portanto, expde uma rica realidade empirica para uma
andlise a partir da Economia Institucional. Assim, o objetivo da dissertacao foi analisar
as instituicdes da pecuaria de corte e sua influéncia no avanco da soja nha Campanha
Gaucha. A proposta metodolédgica da dissertacdo baseou-se na utilizacdo de dados
primarios. Para a identificacdo do perfil e das instituicGes presentes na pecuaria da
Campanha Gaucha, aplicou-se um questionario semiestruturado em uma amostra de
95 pecuaristas, sendo destes 53 Pecuaristas Tradicionais e 42 Pecuaristas
Sojicultores, entre junho e novembro de 2017. A andlise dos dados seguiu técnicas
de estatistica descritiva, analise fatorial, teste de hipbteses e regressao linear mdaltipla.
Evidenciaram-se algumas similaridades no perfil socioecondmico e produtivo dos
pecuaristas amostrados. Os dados primarios indicaram que a atividade pecuaria é
desenvolvida em variadas estruturas fundiarias. O rebanho bovino nas organizacdes
rurais apresenta tamanho diverso e, ainda que ocorra o cultivo de lavouras de soja
nas organizacfes dos Pecuaristas Sojicultores, a atividade pecuaria permanece uma
importante exploracdo econdémica. Constatou-se que as instituicdes presentes na
nova dindmica da pecuaria da Regido da Campanha apresentam conexao com 0
passado, a cultura e a tradicao da atividade. O resultado da analise fatorial exploratoria
realizada identificou a presenca de quatro fatores: as Instituicbes Comportamentais,
Instituicdes Socioambientais, Instituicdes Econdmicas, e Instituigdes Organizacionais.
Os resultados dos testes de hipéteses identificaram diferencas entre as instituices
presentes nas decisdes dos Pecuaristas Tradicionais, estas ligadas a instituicbes
comportamentais e socioambientais e ao processo de path dependence, e dos
Pecuaristas Sojicultores que apresentaram maiores médias em variaveis de
Instituicbes Econbmicas e Organizacionais. Os resultados da regressédo linear
indicaram influéncia positiva das instituicdes econémicas no avanco do cultivo de soja
nas organizacbes. No que diz respeito as instituicbes comportamentais e
socioambientais, o modelo de regresséao identificou que quando maior a presenca
destas instituicGes no comportamento dos pecuaristas menor é a presenc¢a do cultivo
de soja nas organizacdes rurais. Conclui-se que compreender a nova dinamica
estabelecida na pecuaria de corte da Campanha Gaucha significa reconhecer o
individuo como determinante da escolha de suas atividades produtivas, influenciado
pelas suas motivagBes, habitos de pensamento e acgbes coletivas. Reforgcando a
importancia da utilizacdo da abordagem Institucional, assim como das instituicoes
(formais e informais), ndo apenas como componentes de analise, mas como agente
principal nas transformacgdes ocorridas nas organizacdes e no meio rural.

Palavras-Chave: Desenvolvimento rural, economia institucional, organizacdes
agroindustriais, pecudria, sojicultura.



ABSTRACT

Livestock production is historically characterized as the main economic activity of the
Pampa Gaucho. However, in the last decades with the introduction of new farming
systems and the diversification of productive activities in rural organizations, areas
traditionally destined to livestock production have given way to crops, evidencing the
growth of areas planted with grains, mainly soybeans in half south of Rio Grande do
Sul. The transformation of the livestock production scenario, therefore, exposes a rich
empirical reality for an analysis based on the Institutional Economy. Thus, the objective
of the dissertation was to analyze the institutions of the cattle ranching and its influence
on the soybean advance in the Campanha Gaucha. The methodological proposal of
the  dissertation was based on the use of primary data.
A semi-structured questionnaire was applied to a sample of 95 ranchers, of which 53
Traditional Cattle Raisers and 42 Pecuaristas Sojicultores, between June and
November of 2017, were used to identify the profile and the institutions present in the
Campanha Gaucha. Data analysis followed techniques of descriptive statistics,
factorial analysis, hypothesis testing and multiple linear regression. Some similarities
were observed in the socioeconomic and productive profile of the farmers sampled.
The primary data indicated that livestock farming is carried out in a variety of land
structures. The cattle herd in the rural organizations presents a diverse size and,
although the cultivation of soybean plantations occurs in the organizations of the
Soybeans Farmers, the livestock activity remains an important economic exploitation.
It was verified that the institutions present in the new dynamics of the livestock of the
Region of the Campaign present connection with the past, the culture and the tradition
of the activity. The results of the exploratory factorial analysis identified the presence
of four factors: Behavioral Institutions, Socioenvironmental Institutions, Economic
Institutions, and Organizational Institutions. The results of the hypothesis tests
identified differences between the institutions present in the decisions of the Traditional
Farmers, these linked to behavioral and socioenvironmental institutions and to the
process of path dependence, and the Soybeans Farmers that presented higher
averages in variables of Economic and Organizational Institutions. The results of the
linear regression indicated a positive influence of the economic institutions in the
advance of soybean cultivation in the organizations. Regarding behavioral and
socioenvironmental institutions, the regression model identified that the higher the
presence of these institutions in the behavior of small farmers is the presence of
soybean cultivation in rural organizations. It is concluded that to understand the new
dynamics established in the cattle ranching of the Campanha Gaulucha means to
recognize the individual as determinant of the choice of his productive activities,
influenced by his motivations, habits of thought and collective actions. Reinforcing the
importance of using the institutional approach, as well as institutions (formal and
informal), not only as components of analysis, but as the main agent in the
transformations that occur in organizations and rural areas.

Key words: Rural development, institutional economics, agroindustrial organizations,
livestock, soybean.
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1 INTRODUCAO

A producdo pecuaria € uma atividade de grande tradicdo do Rio Grande Sul.
Introduzida no espaco agrario gaucho por meio dos colonizadores, a bovinocultura foi
fundamental no processo de apropriagao territorial e na formacgao de aspectos sociais
e econbmicos do Estado. A regido do Pampa gaucho se destacou como maior
produtora do Estado devido a existéncia de elementos necessarios para a proliferacao
do gado, como as extensas pastagens e abundantes depoésitos naturais de agua
(MIGUEL et al., 2007).

Nesse cenario, a producdo pecuaria no Pampa gaucho é caracterizada
historicamente pela pecuaria familiar e pela utilizacdo de um sistema produtivo
empresarial tradicional, no qual as préticas e os espacos de criacao sao adotados por
tradicdo ou heranca. A criacdo de gado de corte € a principal atividade econdmica
desenvolvida neste bioma, no entanto, nas Ultimas décadas ocorreu a introducdo de
novos sistemas de cultivos agricolas e a diversificacdo de atividades produtivas nas
organizagbes em busca de maior lucratividade. Deste modo, as &reas
tradicionalmente destinadas a producdo pecuaria deram espa¢o as lavouras,
evidenciando o crescimento das areas plantadas com gréos, principalmente de soja
na metade sul do Rio Grande do Sul (CONCEICAO, 1984; RIBEIRO, 2009; NICOLA,
2015; NOBREGA, 2016).

A producéo de soja foi introduzida no Rio Grande do Sul no inicio do século XX
por apresentar condicdes climaticas semelhantes a regido sul dos EUA, maior
produtor do grdo no mundo. No entanto, foi em 1941 que o cultivo de soja ganhou
relevancia no Estado, ocasionando uma expansao significativa de area plantada. Na
década de 1960 o Rio Grande do Sul ja se destacava no cultivo comercial de soja no
Brasil, e a cultura se posicionava como uma op¢ao de sistema produtivo de veréao,
sucedendo a producao de trigo, que na época era a principal cultura produtiva do
Estado (EMBRAPA, 2016). De acordo com Concei¢cdo (1984), os fatores que
proporcionaram avanco inicial do cultivo da soja no Rio Grande do Sul foram: a
elevada demanda externa; as cotacdes internacionais de preco favoraveis; a
facilidade de sucessdo da soja com o trigo; a utilizacdo do mesmo maquinario de
outras lavouras de grdos; a industrializacdo de 6leos vegetais no Estado; e os

incentivos financeiros para melhorias nas infraestruturas.
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Mais recentemente, ap0s os anos 2000, regides tradicionalmente dedicadas a
atividade da bovinocultura de corte e ovinocultura destinaram parte de sua area para
a producao de soja, ocasionando mudancgas estruturais no cenario da pecuaria do Rio
Grande do Sul e do Bioma Pampa (FEE, 2015).

A diversificagdo da atividade agricola aconteceu de forma mais proeminente
em periodos de crise na bovinocultura de corte. A ocorréncia da febre aftosa no
Estado, no ano de 2000, alcancou municipios tradicionais em bovinocultura de corte,
trazendo impactos negativos nos mercados internos e externos. Assim, o periodo de
crise da bovinocultura ocasionou a expansao da agricultura de graos, principalmente
de lavouras de soja, que se mostrou uma alternativa rentavel devido aos estimulos da
politica brasileira, a desvalorizacdo cambial que elevou significativamente os precos
da oleaginosa, e pela expansdo da demanda externa (BARCELLOS, et al., 2004;
REZENDE, 2005).

De acordo com a Emater — RS (2018), a expansdao das areas plantadas de soja
no Rio Grande do Sul, passou de 3.030.556 (ha) no ano de 2000 para 5.464.087 (ha)
em 2016, demonstrando um crescimento de area plantada de 80,29% no periodo.
Diante disso, a regido da Campanha Gaucha, devido a abundante disponibilidade de
terras, inseriu-se nessa nova dinamica, utilizando espacos de pastagem ou areas
pouco exploradas com o cultivo de graos, caracterizando, assim, Sistemas Integrados
Lavoura-Pecuaria (CONCEICAOQ, 1984; CARVALHO et.al., 2005).

Portanto, contata-se uma reestruturacdo dos sistemas produtivos a fim de
adaptar o ambiente pecudrio a producao de soja. Esse processo resultou na expansao
das areas de cultivo e mudancas de ordem econdmica e social, podendo coexistir
competicdo e complementariedade produtiva, modificando, portanto, o perfil das
organizacdes rurais e da paisagem da regido.

A mudanca na dindmica produtiva da pecuaria de corte na Campanha Gaulcha
encontrou resisténcia em produtores rurais, denominados de “tradicionais”, os quais
optaram por ndo inserir o cultivo da soja em seus sistemas produtivos e
permanecerem dedicados exclusivamente a atividade da bovinocultura de corte ou
ovinocultura. Deste modo, esse dualismo de exploracdo econdmica em um mesmo
espaco social agrario expde uma rica realidade empirica para uma analise a partir do
arcabouco tedrico da Economia Institucional.

A utilizacdo da Economia Institucional possibilita a analise de fenédmenos

econdmicos onde o passado e as instituicbes importam. Em contraste ao arcabouco
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da Economia Neoclassica que, tradicionalmente utilizado em estudos agricolas,
fundamenta-se nas no¢des de equilibrio de mercado e otimizacdo, ndo evidenciando
a participacao ativa dos individuos no processo de transformacéao do espaco agrario.

Nesse sentido, o processo econdmico € influenciado pela histéria, pelos habitos
dos individuos, tradicdes, costumes, acdes coletivas e pelas regras formais e
informais da sociedade, convergindo assim para um conceito de Instituicdo (VEBLEN,
1898; COMMONS, 1934; NORTH, 1990).

Para a Economia Institucional, novos cenarios e mudancgas produtivas e
econdbmicas, como o tema central desse estudo, sdo moldadas por diversas
instituicbes. Portanto, seus pressupostos apresentam um arcabouco tedrico
compativel para esta investigacao, auxiliando na andlise das instituicbes da pecuaria
de corte na Regido da Campanha do Rio Grande do Sul, tendo como referéncia o
avanco do cultivo de soja na regido e as mudancas ocorridas nesse espacgo agrario.

Deste modo, a dissertacao buscou verificar quais os elementos determinantes
das transformacdes ocorridas nas organizacGes rurais pecuarias, evidenciando a
importancia das instituicdes na tomada de decisdo dos pecuaristas e na resolugcédo da
trajetéria econdmica dessa regido. Portanto, fundamentada na teoria da Economia
Institucional, a dissertacdo baseia-se no estudo da pecuéria de corte da Campanha
Gaucha, onde a introducédo da cultura da soja provocou mudancas, adaptacdes e
resisténcias por parte das organizacdes pecuarias, que podem ter sido influenciadas
por regras formais ou informais, pelo processo histérico, pelos hébitos individuais,
pelas tradicdes ou pelos costumes dos individuos daquela regiéo.

1.1 Problema de Pesquisa

Nas ultimas décadas, com o fomento ao setor agropecuario e a diversificacdo
das atividades produtivas, novos sistemas de cultivos agricolas foram introduzidos nos
campos da regidao do Pampa gaucho. Segundo Silveira (2017), a valorizacéo do preco
da soja a partir dos anos 2000 impulsionou a expansao do cultivo do grao na Regiao
do Bioma Pampa, incrementando os sistemas produtivos das organizagdes rurais e
transformando as conhecidas pastagens naturais da regido em terras agricolas. Esse
cenario causou uma reestruturacdo do espaco produtivo local, antes dedicado quase
exclusivamente a pecuéria de corte, modificando aspectos econdmicos, culturais e

sociais da regiao.
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Entretanto, essas transformac¢bes ndo se restringem apenas ao ambito
produtivo e envolvem mudangas na forma do pecuarista “pensar”, ou seja, organizar
seu negaocio, utilizar a terra, optar pela complementariedade produtiva, migrar para
outra atividade, ou ainda decidir por resistir - nao alterar a sua forma de produzir e
valorizar “velhas” praticas e resultados. Envolvendo assim, uma série de novos
agentes como cooperativas, empresas de assisténcia técnica, alterando a rotina do
homem do Pampa Gaucho.

Desta forma, para analisar e compreender como esse processo ocorre é
importante a utilizacdo dos pressupostos tedricos da Economia Institucional, pois
estes auxiliam no entendimento do processo histérico da atividade pecuéria na regiao
e permitem verificar o papel das instituicbes como mecanismo de configuracao dessa
atividade ao longo do tempo. Nesse contexto e considerando a insercdo da sojicultura
na regido, busca-se responder: Quais as instituicées presentes na nova dinamica

da pecuéariade corte e suarelacdo com o avan¢o da soja na Campanha Gaucha?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as instituicbes da pecuaria de corte e sua influéncia no avanco da soja

na Campanha Gaucha.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar o perfil produtivo e institucional das organiza¢des rurais pecuarias

com e sem producéao de soja;

b) Identificar fatores institucionais a partir do resumo de variaveis de instituicoes

formais e informais;

c) Comparar as instituicbes presentes nas organizacdes rurais de diferentes

sistemas de producdo pecuarios na Campanha Gaucha;

d) Mensurar a influéncia de fatores institucionais no avanco da soja em

organizacdes pecuarias da Campanha Gaucha.



18

1.3 Justificativa

A pecuéria de corte é caracterizada como a principal atividade produtiva do
Pampa gaucho devido as condi¢des favoraveis da regido, como as suas extensas
pastagens e os abundantes depdsitos naturais de agua. No entanto, nas Ultimas
décadas o cultivo de soja, no contexto produtivo, emergiu no Rio Grande do Sul como
alternativa de exploracdo econdmica, sobretudo pela sua rentabilidade e por
possibilitar a producao integrada com a pecuéria. Conforme a EMBRAPA (2016), o
Rio Grande do Sul atualmente é o terceiro maior produtor de soja do Brasil, possuindo
uma area plantada de 5 milhdes de hectares no ano de 2015. A producéo de soja foi
a atividade agricola que mais cresceu no Estado nos ultimos 15 anos, impulsionada
pelo crescimento da demanda externa e pelo alto retorno financeiro recebido pelos
agricultores, tornando-se responsavel por aproximadamente 40% do crescimento do
Valor Bruto da producéo da agropecuaria do Estado (FEE, 2016).

O avanco das novas areas produtoras de soja no Rio Grande do Sul ocorreu
principalmente pela necessidade de atendimento da demanda do vegetal ndo suprida
pela China e pelos EUA, até entdo os maiores produtores mundiais, devido a limitagdo
de expansdo das lavouras nesses paises, pelos incentivos financeiros, e pela
possibilidade de integracdo lavoura-pecuaria (P1IZZATO, 2013, SANTOS et al., 2014;
ANHOLETO; MASSUQUETTI, 2015).

No sul do estado, aspectos naturais, econdmicos, sociais e culturais fizeram
com que as lavouras de soja demorassem mais tempo para se consolidar. A
introducéo do cultivo ocorreu de forma significativa na regido do Pampa gaucho apos
a década de 1990, quando os produtores rurais identificaram vantagens econdmicas
em relacdo as demais lavouras temporarias e a pecuaria extensiva. Portanto, a regiao,
antes dedicada fundamentalmente a atividade pecuéria, destinou parte de sua area
para a sua producao, fazendo com que as areas plantadas de soja avancassem em
maior velocidade.

De tal modo, novas formas de organizacdo das atividades agrarias surgiram a
partir desse avanco, contudo a literatura disponivel para compreender essas
transformacdes em regibes antes dominadas pela pecuéria € restrita e abrange
somente discussfes técnicas e produtivas (RI1ZZI; RUDORFF, 2005; NICOLOSO;
MASTRANGELLO; LOVATO 2006; CRAWSHAW et al. 2007; LUNARDI et al, 2008;
PIZZATO, 2013; NOBREGA, 2016).
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Evidencia-se, portanto, uma caréncia de estudos que visem analisar outros
aspectos, como as instituicdes sociais, politicas e econdmicas que agem e fazem
parte desse processo. Estabelecendo a importancia do papel das instituicées (formais
e informais), ndo apenas como componentes de analise, mas como agente principal
nas transformacdes ocorridas nos mercados e nas organizagoes.

Considerando, que o espaco rural € composto por organizagdes que combinam
esforgos individuais para realizac&o de propadsitos coletivos, nos quais os fatores como
competitividade, produtividade e a tecnologia influenciam as suas atividades, torna-se
relevante para 0s estudos organizacionais a investigagdo dos processos de
transformacdes produtivas que ocorrem dentro de uma organizacéo rural. Portanto, a
dissertacdo busca fornecer subsidios para o entendimento sobre a nova dinamica
pecuaria do Pampa gadcho, e do comportamento das organizacdes rurais frente as
mudancas ocorridas nesse espaco, a luz dos pressupostos tedricos da Economia
Institucional.

Desta forma, entende-se que a mudanca institucional ocasionada nas
organizacdes esta vinculada as transformacfes das preferéncias e disposicées dos
individuos; e que essas preferéncias, por meio de aspectos como heranca, variagao
e selecdo, realizam transformacdes de habitos de pensamento e comportamentos
coletivos dos individuos (HODGSON, 2000).

Nesta dissertacdo, analisam-se 0s habitos de pensamentos presentes na
pecuaria de corte da Campanha Gaucha, considerando a permanéncia de alguns
hébitos e as transformacdes de pensamento e conduta dos pecuaristas da regido. A
contribuicéo tedrica desse estudo consiste em abordar, aplicar, e operacionalizar os
pressupostos da Economia Institucional no estudo sobre a nova dinamica pecuaria da
Campanha Gaucha a partir do avanco da producdo de soja na metade sul do Rio
Grande do Sul.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacdo tedrica da dissertacdo objetiva discutir a Teoria
Institucionalista e abordar os seus principais conceitos. O primeiro topico apresenta a
Economia Institucional, seu surgimento, os principais tedricos e 0s seus principais
pressupostos. O segundo tépico apresenta o Antigo Institucionalismo, corrente tedrica
que deu origem ao pensamento Institucionalista. O terceiro topico analisa o0 arcabouco
tedrico da Nova Economia Institucional e as suas principais contribuicdes. O quarto
topico discorre sobre a corrente Neo-Institucionalista e a sua abordagem sobre as
instituices. O quinto tépico busca explanar sobre a aplicacdo dos pressupostos
institucionais nos estudos organizacionais, a fim de discutir a aproximacao entre a
Economia Institucional e a Teoria das Organizacdes. E, por fim, o sexto tdpico analisa
como as abordagens institucionalistas estao sendo investigadas nos estudos sobre o
ambiente rural.

As consideracdes teodricas resultam em uma sintese com 0s conceitos de
instituicbes abordadas pela Economia Institucional, que servirdo como base para
analisar as instituicbes da pecuaria de corte da Campanha Gaucha e sua influéncia
na nova configuracao do setor a partir do avanco da soja na metade sul do Rio Grande
do Sul.

2.1 A Economia Institucional

O termo Economia Institucional surgiu em 1918, como um movimento
relacionado ao fim da Primeira Guerra Mundial. O cenario demonstrava a necessidade
de uma melhoria de dados econémicos, uma analise de politicas publicas, e
evidenciava a importancia do Estado na economia de um pais. Desta forma, um
melhor entendimento das mudancas ocorridas nos sistemas econémicos da época,
nao atendido pelos pressupostos da Economia Neoclassica, oportunizou a discussao
sobre uma nova abordagem metodolégica (RUTHERFORD, 2001).

A nova corrente de pensamento, denominada Economia Institucional, trouxe
uma visdo evolucionaria para a teoria econdmica opondo-se aos fundamentos
estaticos da teoria neoclassica ao pressupor que o ambiente econdmico ndo € dado
e faz parte de um processo evolutivo, em que os meios e os fins se adaptam e agem

na modificagdo do mesmo, enfatizando nesse processo a importancia das instituicoes
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tanto agindo na vida em sociedade quanto sendo influenciada por ela (HODGSON,
2000).

Os estudos de Thorstein Veblen (1898), John R. Commons (1931) e Wesley
Mitchell (1910), deram inicio a corrente, com o chamado Antigo Institucionalismo, e
inseriram na economia conceitos sobre instituicbes, habitos, regras e evolucgéo,
através de teorias sob influéncia de pesquisas psicologicas, antropoldgicas e
sociologicas. No periodo compreendido entre 1940 até 1970, os estudos
institucionalistas foram esquecidos na economia e foram tratados como assunto
exclusivamente sociol6gico. Porém, a partir de 1970, a falta de contetdo institucional
na teoria econdmica, e a necessidade de explicagdo dos fendbmenos econdémicos nao
explicados pela teoria neoclassica, se tornou um problema de nivel tedrico e pratico,
fazendo com que a teoria institucionalista ressurgisse (RUTHERFORD, 2001).

Ronald Coase (1988), Oliver Williamson (1985), Douglass North (1991), e mais
tarde, Hodgson (1998), Rutherford (1998) e Dugger (1988) retomaram os estudos da
Economia Institucional, surgindo assim duas novas correntes teoricas, a Nova
Economia Institucional e o Neo-Institucionalismo. O institucionalismo, portanto,
apresenta trés correntes, que embora possuam pontos consensuais entre 0s seus
pressupostos apresentam também diferencas, principalmente entre as abordagens do
Antigo e Neo-Institucionalismo e a Nova Economia Institucional (CONCEICAO, 2016).

No entanto, Dugger (1990) aponta algumas caracteristicas consensuais entre
as abordagens institucionalistas, como: a énfase no papel do poder na economia; o
estudo das instituicdes para o entendimento das economias; a abordagem evolutiva
para o estudo do provisionamento social; o entendimento das economias como
conjuntos em evolucédo; e a caracteristica instrumental dos institucionalistas.

Tal arcabouco tedrico possibilitou compreender que o0s sistemas econémicos
estdo inter-relacionados com a evolucéo historica de determinada sociedade, com as
relacbes sociais, com a governanca e a coordenacédo das firmas e com o avanco
tecnologico. Tendo como principal foco a importancia das instituicdes no processo de
tomada de deciséo, de transformacdo e de desenvolvimento dos mais variados
ambientes econdmicos. Neste contexto, a seguir discute-se as principais contribuicdes

referentes a cada abordagem.
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2.2 O Antigo Institucionalismo

O Antigo Institucionalismo tem seus fundamentos baseados nos estudos de
Thorstein Veblen (1898), e surgiu para romper com as nog¢des abordadas pela
Economia Neoclassica. Enquanto o pensamento neoclassico enfatizava as escolhas
individuais, o Antigo Institucionalismo abordou os habitos coletivos e a sua relacéo
com a tomada de decisdo da sociedade. O Antigo Institucionalismo, enfatiza a
importancia das instituicdes na vida econémica, e tenta compreender o seu papel e a
sua evolucédo no ambiente (HODGSON, 2000).

Para Conceicdo (2001), os antigos institucionalistas trouxeram uma Vvisédo
evolucionaria para a economia, negando as noc¢des de equilibrio e incrementos
marginais utilizadas pelos economistas da época, salientando a importancia do
processo de mudanca e transformacédo na atividade econémica. Para o autor, a
abordagem utilizada pelo Antigo Institucionalismo € centrada em trés pontos
fundamentais: na forma inadequada da teoria neoclassica abordar as inovacgdes; na
preocupacao em verificar como as mudancas e 0 crescimento acontecem; e na
evidéncia do processo econdémico evolucionario e de transformacado tecnoldgica.
Assim, as instituicbes sdo caracterizadas como resultados de circunstancias
presentes que guiam as situacoes futuras, direcionadas principalmente pelas acdes
humanas.

Stanfield (1999) salienta que o Antigo Institucionalismo € significativamente
diferente da economia convencional no que se refere ao escopo, método e significado.
Enquanto o mainstream econdmico consiste em examinar a alocacdo de recursos
para alcancar o seu rendimento maximo; pressupde que os desejos dos individuos
séo infinitos e os recursos finitos, e ambos sao dados; e utliza-se de dados
guantitativos econométricos para a sua analise. Por outro lado, o Antigo
Institucionalismo presume que os desejos dos individuos se modificam e sdo os
responsaveis por redefinir os recursos disponiveis, examina as informacdes de forma
empirica qualitativa, considerando a natureza historica e cultural, e baseia-se na
énfase evolutiva da mudanca social, incluindo o poder e a cultura na andlise da
atividade econdmica.

Veblen (1898) iniciou os estudos institucionalistas defendendo uma ciéncia
econdmica que caracterizava 0 processo evolutivo das instituicdes. Veblen, abordava

gue as necessidades e os desejos, o fim e 0 objetivo, as vias e 0s meios, provinham
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dos habitos dos individuos e eram fun¢des de uma varidvel institucional de carater
totalmente instavel, refutando a ideia neoclassica de um individuo visto como um ser
imutavel. Para o autor, o crescimento e as mudancas ocorridas nas instituicoes sao
resultado do comportamento individual das pessoas, uma vez que as instituicoes
surgem por meio das experiéncias dos individuos.

De acordo com Hodgson (2000), Veblen tentou aproximar a economia e a
biologia através da ideia evolucionaria de Darwin, a fim de demonstrar que o ser
humano era o sujeito de um processo evolutivo e ndo poderia ser apontado como fixo
ou determinado.

Outro autor importante para os estudos do Antigo Institucionalismo foi John
Rogers Commons (1931), que caracterizou a Economia Institucional como uma
sintese da Economia, Politica, Direito e Etica. O autor abordou a importancia das
instituicbes para a economia, apontando que embora houvesse dificuldade em se
obter um significado comum para o termo instituicdo, essa poderia ser caracterizada
como sendo uma acdo coletiva de controle, liberacdo e expansdo de acdes
individuais. Para ele, as crencas individuais € 0 que move as instituicbes, e esse
reconhecimento é valido tanto na dependéncia das instituicbes sobre os individuos,
guanto na moldagem das ag¢0des individuais pelas instituicoes.

Para Commons (1931), a economia é comportamental e a analise do
comportamento dos individuos é questdo chave para se entender as transacfes
econdmicas. As escolhas dos individuos estéo relacionadas a uma escolha individual
ou por uma acgao coletiva. Nesse sentido, a acéo coletiva controla, libera e expande
as acoes individuais. No entanto, o controle dos atos dos individuos resulta ganho ou
perda para outros individuos.

Deste modo, a economia institucional de Commons analisa 0 comportamento
dos individuos enquanto os mesmos participam das transacfes, ou seja, € uma
analise do comportamento econdmico dos individuos. A caracteristica peculiar da
vontade humana nas atividades econdmicas é a escolha entre alternativas. Assim, as
escolhas podem ser voluntarias ou involuntarias, imposta por outro individuo ou por
uma acéao coletiva (COMMONS, 1931).

Segundo Rutherford (2001), a abordagem de Commons foi construida com
base em suas noc¢des sobre a disseminacao de legislaturas como tentativa de resolver
conflitos, e da evolugcao da lei como o resultado de resolugéo para esses processos.

Ele desenvolveu seu conceito de transacéo em termos de regras de trabalho, incluindo
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direitos legais, deveres, liberdades e negdcios em geral. A insercdo de questdes de
direito na economia abordou temas como a evolucao dos direitos de propriedade, o0
contexto juridico das transacdes, a propriedade, questdes do direito do trabalho,
negociacdes coletivas, regulamentos de seguranca e protecao ao consumidor.

Wesley Clair Mitchell (1910), também membro da escola institucionalista,
debatia que a teoria econémica marginalista da época explicava a agdo humana em
termos hedonistas, e a considerava superficial, pois 0 comportamento humano era
visto como algo substancialmente ligado a racionalidade econbmica e né&o
influenciado pelo contexto social. Para o autor, no entanto, o contexto social era
determinante, pois manifestava a base das instituicbes sociais, moldando o
comportamento dos individuos em padrées comuns.

Mitchell (1910) considerava as instituicbes como um conjunto de habitos,
principalmente pensamentos, que ganharam a aceitacdo geral dos individuos
orientando, através de regras, a conduta dos mesmos. O autor sugeriu bases
psicolégicas para a ciéncia econdmica, definindo as instituicbes como habitos
mentais, agindo através de entidades e criando regularidades na atividade econémica.

Veblen, Commons e Mitchell compartilham da ideia que a andalise econdmica
do individuo esta em constante evolugéo, e 0 uso de mecanismos para determinar o
seu comportamento € rejeitada pelo Antigo Institucionalismo. A interacdo entre 0s
individuos é o que origina as instituicées, enquanto suas atitudes individuais e habitos
também sdo moldados pelas condi¢des socioecondmicas instauradas. Desta forma, o
individuo é produtor e produto de suas circunstancias (HODGSON, 2000).

Dugger (1988) aponta sete conceitos centrais no desenvolvimento no Antigo
Institucionalismo que os difere das outras escolas:

a) Processo: a economia € um processo e nhao um equilibrio. Os
institucionalistas construiram um paradigma processual para explicar o
comportamento humano nos sistemas econdmicos introduzido pelas
circunstancias culturais.

b) Socializacédo e irracionalidade: a racionalidade individual pode ser distorcida
por mitos particularmente em sociedades estratificadas. O Antigo
Institucionalismo estuda as classes altas e meédias, ao invés da classe

operaria.
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c) Poder e Status: Poder e status sdo conceitos centrais no institucionalismo
original, e criam autoridades legitimas. A origem o poder € encontrado no
estado, e a origem do status é encontrado na competitividade.

d) Igualdade: A igualdade € instrumental. A igualdade na distribuicdo da renda
e poder sao essenciais para 0 progresso.

e) Valores e filosofia: O Antigo Institucionalismo € uma fusdo entre o
existencialismo e o instrumentalismo. Nesse sentido, € uma teoria
existencialista considerando a causa e o efeito cumulativo da agcdo humana.

f) Democracia: A democracia assegura a sociedade prejudicada a
reinvindicagdo dos seus direitos em busca de solugdes.

g) Radical: O institucionalismo € radical por se por aos pressupostos da teoria
neoclassica.

O Antigo Institucionalismo contribuiu para uma série de debates chave na
economia, trazendo pressupostos diferentes dos que eram abordados pela teoria
neoclassica, como psicologia e economia, comportamento empresarial entre outros
assuntos, que foram essenciais para alinhar o ponto de vista do movimento
institucional (RUTHERFORD, 2001).

2.2.1 As Instituicdes para Veblen

Thorstein Veblen foi o principal representante do Antigo Institucionalismo ao
conceber uma formulacgéo tedrica do processo da vida econémica, onde o individuo,
suas habilidades, seus conhecimentos e seus habitos, eram vistos como agente de
mudancas do processo econdémico. A base de sua teoria estava na perspectiva de
que novas condi¢cdes econbmicas originavam novas formas de pensar, novas habitos
e, portanto, novas instituicdes, através de um processo evolutivo de adaptacdo. Para
Veblen, os individuos sédo determinantes na vida econdmica, e suas atividades séo
direcionadas pelas circunstancias que se apresentam e pelo seu temperamento.
Sendo estes, moldados por meio de suas caracteristicas hereditarias e pelo conjunto
de tradi¢cdes, convencgdes e circunstancias materiais (RUTHERFORD, 1998).

Em seu artigo “Why is Economics not an Evolutionary Science?”, Veblen (1898)
considerou uma formulacao tedrica do processo evolutivo da vida econdémica, onde
os individuos sao ativos e 0 seu comportamento € produto da sua hereditariedade e
de suas experiéncias que cumulativamente originam tradi¢cdes e convencodes. Para o

autor, as instituicdes originam-se nos habitos de pensamento rotineiros, que sao
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passados entre geracdes e compartilhados por um ndmero de pessoas em uma
determinada sociedade. No entanto, esses habitos somente tornam-se instituicdes
guando aceitos e legitimados pelos individuos, se transformando assim em regras ou
normas de comportamento e pensamento seguidas pela sociedade.

Na visdo de Veblen, os habitos de pensamento incorporados nas instituicoes,
sao firmados por meio san¢ao social e repassados ao longo do tempo para outros
individuos de uma sociedade. Desta forma, essas instituicbes tem um grau
significativo de permanéncia, mesmo diante das mudancas ocorridas nas condi¢des
qgue lhes deram origem. Entretanto, existem dois processos nos quais as instituicdes
mudam e se desenvolvem, apontados por Veblen. O primeiro consiste na sele¢éo do
temperamento e carater levado em consideracdo o ambiente institucional existente; e
0 segundo consiste na adaptacéo de habitos de pensamentos dos individuos a novas
circunstancias estabelecidas (RUTHERFORD, 2001).

Veblen (1987) compreende que o0s habitos de pensamento estdo em constante
transformacdo. Entretanto, o autor salienta que essas mudancas ndo ocorrem de
forma rapida, pois quanto mais antigo for o habito mais arraigado na sociedade ele
estara, e quanto mais um hébito coincidir com os costumes, mais persistente ele sera.
Os habitos estdo firmados em uma trajetéria historica, por meio de situacbes
vivenciadas e replicadas por um determinado grupo, sendo possivel verificar a origem
das instituicdes e a transformacéo da estrutura social ao longo do tempo.

Contudo, a legitimacao destes habitos ndo acontece de forma linear e nao
conta com o reconhecimento e a aceitabilidade de todas as pessoas envolvidas.
Assim, diferentes grupos de pessoas podem possuir instituicdes especificas, que
orientam os seus comportamentos. Esse processo refere-se ao aspecto evolucionario,
um dos principais pressupostos Veblenianos, e revela a complexidade pela qual as
instituicdes sdo modificadas. A ideia que as instituicbes foram transmitidas de geracao
para geracdo, como habitos de pensamento, tem como caracteristica um fator
conservador, no qual a estabilidade e durabilidade dos habitos e instituicbes fazem
parte. Ou seja, quanto mais antigo um habito, mais legitimado ele se torna, e quando
este coincidir com os costumes, maior sera a permanéncia dele em uma sociedade.
Segundo Hodgson (2001) estes sdo os objetos chave da selecdo evolutiva nos
estudos socioeconémicos de Veblen.

O pensamento Vebleniano sobre as instituicbes estd relacionado ao

comportamento humano, e na sua capacidade de alterar o ambiente ao seu redor em
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um processo evolucionario. As ideias Darwinianas da teoria da evolugéo estiveram
presentes nos estudos de Veblen, porém o processo evolucionario e cumulativo
ganhou uma nova visdo ao considerar uma evolucéo social, onde os individuos séo
agentes de transformacdo e construcdo de cultura, conhecimento e regras de
comportamento.

Nessa perspectiva, Veblen desenvolveu a ideia de que a evolugdo da estrutura
social passa por um processo de selecdo natural das instituicbes, onde o
desenvolvimento das instituicdes humanas pode ser formado a partir de uma selecao
natural de hébitos de pensamento, mais adequados diante das mudancas ocorridas
progressivamente em determinado ambiente. No entanto, as instituicdes n&do sao
somente o resultado de um processo seletivo e adaptativo que moldam os tipos
predominantes de habitos e atitudes, mas também sdo métodos de vida e de relacdes
humanas, que séo fatores eficientes de uma selecdo (HODGSON, 2000).

Nas palavras de Veblen:

As instituicbes sao elas proprias o resultado de um processo seletivo e
adaptativo que modela os tipos prevalecentes, ou dominantes, de atitudes e
aptiddes espirituais; sdo, ao mesmo tempo, métodos especiais de vida e de
relacdes humanas, e constituem, por sua vez, fatores eficientes de sele¢éo
(VEBLEN, 1987, p 87).

Para Cavalieri (2015), um dos fatos mais importantes nos estudos Veblenianos
€ 0 entendimento que as instituicbes, como um conjunto de ac¢des, podem criar novos
habitos e conforme esses habitos tornam-se aceitos socialmente eles séo
transformados em novas instituicbes, através de um processo cumulativo,
demonstrando dessa forma que as instituicdes podem ser meio e fins em si mesmas.
As instituicdes vistas pelo ambito social, seriam capazes de interagir e produzir
diferentes resultados e assim formar um novo comportamento social historicamente
determinado.

Nessa perspectiva, a historia de vida econdmica do individuo € um processo
de adaptacdo que varia cumulativamente a medida que o processo prossegue. A
economia evolucionaria de Veblen é considerada uma teoria do crescimento cultural,
determinada pelo interesse econémico e por uma sequéncia histérica de instituicbes
econdmicas. A contribuicdo para a origem de uma economia evolucionaria destinava-

se a abordar a economia por meio da evolucdo cumulativa das instituices
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econdmicas, uma evolucdo formulada a partir de um processo puramente causal e
cultural (RUTHERFORD, 1998).

2.3 A Nova Economia Institucional

A Nova Economia Institucional (NEI) surge com os estudos de Ronald Coase,
Oliver Williamson e Douglass North, e concentra grande parte dos seus estudos nas
operacdes de analise de custos de transacao, diretos de propriedade, contratos e
organizag0es. Diferente do Antigo Institucionalismo, a NEI n&o refuta a totalidade dos
pressupostos da economia neocléssica, e muitos dos seus estudos foram utilizados
para explicar fatores institucionais tradicionalmente tomados como estabelecidos,
como os diretos de propriedade e as estruturas de governanca (RUTHERFORD,
2001).

Os estudos da NEI se consolidaram na década de 1980 em direta ligagdo com
a microeconomia tradicional, afastando-se das abordagens e contribuicbes do Antigo
Institucionalismo, as quais rejeitavam o0s elementos do neoclassicismo. Para
Eggertsson (1990), existem trés pontos em comum encontrados nas obras dos
contribuintes da NEI, a primeira delas é a tentativa de modelar as restricdes das regras
e contratos usando o modelo neoclassico como ponto de referéncia; em segundo
lugar, a analise dos custos de transacao; e por ultimo a investigacdo das variacdes
qualitativas em produtos e servicos.

De acordo com Concei¢ao (2001), embora haja o afastamento da NEI dos
principios do Antigo Institucionalismo, o entendimento abordado por Commons sobre
o papel das instituicbes como defensora da ordem nos conflitos de interesses,
percebendo-as como um conjunto de normas de acdo coletiva, tornou-se para 0s
tedricos da Nova Economia Institucional uma referéncia. Segundo o autor, a NEI
aborda essencialmente temas relacionados a teoria da firma, combinada com a
histéria econdmica, os direitos de propriedade, sistemas comparativos, economia do
trabalho e organizacao industrial, tendo como foco central os custos de transacgéao.

O ponto de partida para a concepcao da NEI ocorreu a partir do artigo “The
nature of the firm” de Ronald Coase (1937), onde ele introduz a ideia de custos de
transagdo na sua analise econdmica da firma. O autor procura explicar a expansao
das firmas através das dificuldades em formar as relagcbes mercantis e empregar o
sistema de precos, demonstrando as diferentes caracteristicas institucionais por meio

de distintos tipos de atividades econdmicas e variaveis de custos. O pensamento
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econdmico para Coase tinha como objetivo principal propor a coordenagéo do sistema
econdmico por meio de mecanismos a fim de economizar em todos 0S custos
envolvidos nas transac¢des econdémicas das firmas (COASE, 1992).

A existéncia e o funcionamento das firmas em funcdo das falhas do mercado
foram elementos centrais de analise para Coase (1992). O autor questionou 0s
motivos pelos quais uma firma permanecia no mercado, e chegou a conclusdo que
ela s6 continuaria a existir se executasse o papel de coordenacéo, reduzindo custos
por meio de decisdes administrativas internas, e ndo por transacdes de mercado.
Portanto, para se alcangar um sistema econdmico eficiente eram necessarios
planejamentos internos.

Ainda em sua abordagem, Coase critica 0 mainstream econdmico pela sua
abstracdo desligada do mundo real, e objetiva preencher uma lacuna deixada pela
teoria neoclassica ao abordar a existéncia de custos nas opera¢fes de mercado,
refutando a ideia que somente os custos de producgéo importavam em uma firma. Para
0 autor, os custos de transacdo podem ocorrer tanto no mercado quanto dentro da
prépria firma, e afetam a producéo de bens e servicos, podendo ser reduzidos, mas
nao eliminados. Os custos com negociacbes a longo prazo e a elaboragdo de
contratos, assim como a figura de um empresério responséavel pelo direcionamento
de recursos e reducdo de custos sdo 0s pontos essenciais abordados pelo autor
(COASE, 1937; COASE, 1992).

Na sua compreensdo de custos de transacdo, Coase (1998) destaca que o
bem-estar de uma sociedade depende do fluxo de bens e servigos, e este por sua vez
depende da produtividade do sistema econdémico. No entanto, essa produtividade
depende de uma especializacdo, que somente ocorrera com a reducdo dos custos de
transacdo. Nesse sentido, Coase (1998) destaca a importancia das instituicbes nesse
processo, enfatizando que o sistema juridico, o sistema politico, o sistema social, e a
cultura de um pais sao fatores que regem o desempenho de uma economia sendo,
portanto, fundamentais na determinacéo dos custos de transagéo.

Segundo Concei¢do (2001), os estudos de Coase apresentam trés pontos
fundamentais: os custos de transacao, o direito de propriedade e os contratos. O seu
enfoque nos custos de transacdo, no entanto, € o conceito que estabelece uma
aproximacéao entre a economia institucional e a economia neoclassica, influenciando
assim outros estudiosos que aplicaram 0s seus pressupostos em seus estudos e do

sistema econ6mico, dando continuidade a essa abordagem.
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Oliver Williamson aprofunda o conceito de custos de transacao iniciada por
Coase, agregando outras abordagens como a do direito e da administracao.
Williamson (1985) pontua que a transacdo € a unidade basica de analise na
abordagem institucional. As aplicacdes desta abordagem exigem que as transacdes
sejam dimensionadas e que estruturas de governanca sejam descritas e apropriadas
as intituicdes, a fim de ocorrer a minimizag&do dos custos de transacéao.

A Economia de Custos de Transacéo (ECT), segundo Williamson (1993), adota
uma abordagem contratual para a organizacédo econémica. De acordo com o autor, a
ECT se difere das outras abordagens pois € mais microanalitica, € consciente sobre
0S Seus pressupostos comportamentais, introduz e desenvolve a importancia da
especificidade dos ativos na economia, baseia-se em uma analise institucional
comparativa, considera a a estrutura de neg6cios como uma estrutura de governanca
em vez de uma funcéo de producéo, atribui maior peso as instituicdes, e funciona a
partir de uma combinag&o entre economia e organizagao.

Os custos de transacao podem ser ex ante, que ocorrem no planejamento e na
negociagao, ou custos ex post que ocorrem apds 0s contratos sejam efetivados, seja
por ajustes ou adaptacdes, a fim de evitar agdes oportunistas. No entendimento de
Williamson (1993), os individuos tem racionalidade limitada e sdo oportunistas,
necessitando das instituicbes para moderar esse comportamento através das relacdes
contratuais.

Para Williamson (1993), a coordenacao estéa relacionada com a construcdo que
0S agentes econdmicos realizam com o intuito de reduzir os custos de transacao,
através de mecanismos utilizados para controlar uma situacdo, chamados de
estruturas de governanca. Estrutura de governanca, para o autor, € um quadro
institucional onde a integridade de uma transacdo é decidida. Assim, para cada
transacdo existe uma estrutura de governangca mais econdmica, onde mercados e
hierarquias surgem como principais alternativas.

As estruturas de governanca interagem com o ambiente institucional; que séo
as regras formais do jogo onde se encontram as constituicoes, leis e direitos de
propriedade; com a governanca, onde acontece o alinhamento dos contratos e as
transacdes; e com o comportamento dos individuos. Desta forma, as estruturas de
governanca sdo suportadas pelo ambiente institucional e pelos individuos, objetivando
a reducéo de custos (WILLIAMSON, 2000).
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A ECT de Williamson se tornou referéncia central da teoria da firma. O autor
atribuiu importancia as estruturas de propriedade na teoria dos custos de transacéo,
porém a abordagem histérica e social das instituicdes foi pouco explorada,
conservando assim alguns aspectos da teoria neoclassica em seus pressupostos.
Destacando o papel da coordenacdo na reducdo das incertezas e as falhas de
transacbes no mercado, protegendo a firma de comportamentos oportunistas dos
agentes (TIGRE, 1998).

Por outro lado, para Douglass North, a abordagem da Nova Economia
Institucional esta relacionada com a mudanca e como esta envolvem as instituicdes
ao longo do tempo, proporcionando um marco analitico capaz de aumentar a
compreensao histdrica das economias, com o intuito de melhorar o seu desempenho
econdmico. O ponto de andlise é a modificacdo da teoria neoclassica; onde conserva-
se os estudos sobre a escassez, concorréncia, e ferramentas de analise da teoria
microeconomia; e modifica-se 0s pressupostos de racionalidade, salientando a
importancia do tempo no processo evolutivo (NORTH, 1994).

Douglass North também utiliza em seus estudos a ideia de custos de transacéo
e de racionalidade limitada, porém voltados para o desenvolvimento econémico.
Segundo Gala (2003), North busca o entendimento do progresso econémico através
da compreenséo da evolucdo das instituicdes. O desenvolvimento econémico para o
autor, portanto, esta relacionado ao estudo do desenvolvimento das instituicdes.

Em estudos realizados na década de 1990, North aborda o problema
enfrentado pelos agentes econdmicos devido a existéncia das incertezas nas
transacoes, introduzindo o conceito de instituicdes como facilitador da coordenacéo
econbmica e social. O autor pontua que a minimizacdo de custos de transacao é
essencial para o desempenho econbmico de um pais, e as instituicbes sao
responsaveis por determina-los e reduzi-los. Para o autor, o conjunto de instituicdes
politicas e econ6micas oferecem transacdes de baixo custo possibilitando a existéncia
de mercados e impulsionando o crescimento econdémico (NORTH, 1991; NORTH
1994).

A presenca das instituicdes nas transagcfes garantem que os direitos de
propriedade e os acordos sejam cumpridos. O poder regulador das instituicdes, as
guestbes de direito, e 0 ajuste das politicas do ambiente validam e alteram as

transacgOes. Desta forma, as instituicbes séo vistas como econdmica e politicamente



32

adaptaveis as novas oportunidades, o que € fundamental para que a sua eficiéncia
seja prolongada (NORTH, 1994).

Segundo Toyoshima (1999), North tenta explicar o desenvolvimento econdmico
nos paises por meio do entendimento dos fatores que ampliam o seu desempenho.
Assim, 0 autor pontua que a chave para essa resposta é a evolugdo das instituicdes.
A abordagem de North parte da construcdo de uma teoria das instituicoes, que
combina aspectos da teoria do comportamento humano e da teoria dos custos de
transacao.

O pensamento de North trouxe uma nova visdo para o entendimento do
desenvolvimento econémico, destacando a dindmica institucional nesse processo.
Nesse sentido, torna-se fundamental apresentar os principais conceitos de instituicdes

abordadas pelo autor.

2.3.1 Douglass North e as instituicdes formais e informais

A construcdo da teoria das instituicbes de North parte da critica a teoria
ortodoxa que pressupde que a principal motivacdo humana € a maximizacdo da
riqueza. Para o autor, existem outras motivacdes importantes que deveriam ser
inseridas na analise econdbmica. As motivacdes nao econdmicas, as ideologias, 0
altruismo e as restricdes influenciavam diretamente a escolhas dos individuos e
alteravam o desempenho das economias (TOYOSHIMA, 1999).

Douglass North diferencia-se dos demais autores da NEI por considerar que as
instituicdes fazem parte de um processo historico, aproximando-se assim dos estudos
veblenianos. Em seu livro Institutions, Institutional Change and Economic
Performance de 1990, o autor escreve sobre o desenvolvimento das economias e
aborda as instituicdes como regras impostas para regular as transacées econdmicas,
politicas e sociais ao longo do tempo. Para o autor, as instituicdes foram criadas para
colocar ordem e reduzir as incertezas das trocas, e juntamente com as restrices
padrdao da economia definem o custos de transacdo e producdo da atividade
econbmica (NORTH, 1990).

Segundo North (1991), as instituicbes constituem as regras do jogo da
sociedade e compreendem regras formais (constituicdes, leis, direitos de propriedade)
e regras informais (sanc¢des, tabus, costumes, tradi¢cdes e codigos de conduta). Para

0 autor, o grau de identidade que os individuos criam sobre as normas institucionais
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dependem da fiscalizagdo ao cumprimento dessas regras, que podem ser exercidas
por meio de codigos de conduta, san¢gBes ou represdlias. As instituicbes sao
responsaveis pela reducédo da incerteza nas trocas, e juntamente com as restricées
impostas pela economia sdo responsaveis por determinar os custos de transacao e
producao da atividade econdmica (NORTH, 1990).

Para North (1994), as regras e normas se originam das crencas dos seres
humanos. Ou seja, as crencas que os individuos incorporam nas sociedades
determinam suas escolhas, e sdo consequéncias de um aprendizado que se acumula
ao longo do tempo transmitido culturalmente por toda a sociedade. Essa relagéo, entre
crengas e instituices, se apresenta de forma mais proeminente nas instituicoes
informais, como as convencdes e o0s coédigos de conduta, pois incorporam as
caracteristicas culturais e os codigos morais de uma sociedade.

Enquanto as regras formais podem ser alteradas com facilidade em uma
sociedade devido a decisdes politicas ou judiciais por exemplo, as regras informais
sdo moldadas gradualmente, uma vez que sao compostas por ideais que fornecem
legitimidade a um conjunto de regras e sdo determinadas por uma trajetoria histérica
de dependéncia. Assim, mesmo que ocorra uma alteragéo geral das normas formais,
as regras informais predominardo até o seu processamento cultural, evoluindo assim
gradualmente e servindo como extensdes das normas formais (NORTH, 1994).

Em estudos mais recentes, North (2003) chama atencao para as limitacdes
institucionais que se acumulam ao longo do tempo, por meio de estruturas cumulativas
de regras, normas e crencas que sdo herdadas no passado, moldam o presente e
influenciam o futuro. E na existéncia de mudancas institucionais que podem acontecer
de forma incremental, através das mudancas nos pensamentos dos individuos, e
resultar em transformacBes nas regras formais e informais, ou na execucao de
qualquer uma delas (NORTH,2003).

Ao abordar a mudanca institucional, North (1990) cita a existéncia de fatores
que estimulam as transformacfes ocorridas no meio econémico e social, como: a
interacdo continua entre as organizagdes e as instituicdes; a evolugéo das habilidades
e dos conhecimentos individuais conforme as oportunidades e escolhas alteram as
instituigcdes; o quadro institucional fornece incentivos para que as habilidades tenham
0 maximo retorno; as percepc¢des sdo originadas pelas constru¢cdes mentais dos
jogadores; e as economias de escopo causam mudancas institucionais que dependem

da sua tragetéria historica.
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Nesse sentindo, North utiliza a ideia de path dependence nas suas analises,
apontando que o conhecimento da histéria de uma economia € fundamental para o
entendimento de todo o processo de mudanca institucional. As decisfes passadas
tem influéncia sobre as transformacfes que ocorrem no presente, e na medida em
que as instituicdes evoluem elas direcionam as mudancgas econdémicas, e determinam
o desempenho econdmico (NORTH, 1990).

A utilizacdo de uma abordagem historica nos estudos de North possibilita a
compreensao de como ocorre uma mudanca institucional. O foco na interacdo dos
agentes é fundamental no modelo do autor, pois a complexidade da relacdo que se
estabelece entre eles demonstra a necessidade de uma alteragao das regras do jogo.
Desta forma, o avanco nos estudos de North acontece quando ele analisa a economia
a partir de um aspecto evolutivo, onde os individuos tém participacéo ativa, atravées
da sua vivéncia, das suas crencas, cultura, aprendizados e habitos (NORTH, 2003).

Pode-se destacar que a abordagem de North se dedica ao estudo das
instituicbes e como estas estruturam a interagcao social, econémica e politica, atraves
das transformacfes ocorridas em um ambiente. Constituindo assim um elemento
chave para a eficiéncia econémica e para o desenvolvimento. Embora o autor aponte
em seus estudos questdes evolutivas e existéncia de transformagdes no ambiente
econdbmico, demonstra-se a necessidade de uma abordagem diferente para a
compreensao do processo de desenvolvimento econdmico. Nesse sentido, surgiram
os estudos dos Neo-Institucionalistas que retomaram as ideias do Antigo
Institucionalismo e as relacionaram com os estudos das instituicbes sob a Gtica da

evolucdo darwinista, como selecao, evolucéo e adaptabilidade.

2.4 O Neo-Institucionalismo

O Neo-Institucionalismo, segundo Concei¢cdo (2007), retomou os estudos
Veblenianos, influenciado pelos pressupostos da biologia evolucionaria de Darwin. Os
principais autores Neo-Institucionalistas sdo Hodgson (1998), Samuels (1995),
Rutherford (1998) e Dugger (1990).

Enquanto a NEI procura aproximar as instituicdes da teoria neoclassica, o Neo-
Institucionalismo critica 0 mainstream econdmico e concebe uma teoria econdmica
evolucionaria, onde investiga-se a mudanca através de uma abordagem histérica,

estuda-se o0 processo social de mudanga continua, e considera-se a interacdo entre
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tecnologia e instituicbes (DUGGER,1990). Segundo Hodgson (1998), a énfase nos
fatores institucionais e culturais; a analise econdmica interdisciplinar, a visdo do
individuo como sujeito ativo; e a utilizacdo do conjunto historico e comparativo das
instituicbes sdo pressupostos presentes no Neo-Institucionalismo e que englobam a
critica ao mainstream econdmico.

As instituicOes para Hodgson (1992) sdo uma consequéncia dos processos de
pensamento (habitos) que sdo compartilhados pelas pessoas em uma determinada
sociedade. Dessa forma, as instituicbes sao sistemas duradouros de habitos
socialmente aceitos (instintos, cultura e acdo), que restringem o comportamento dos
individuos até que novos habitos sejam criados. A capacidade de restricdo das
instituicdes sociais se moldam e dao origem a novas percepcdes e disposi¢cdes dentro
dos individuos. Com novos habitos de pensamento e comportamento, surgem novas
preferéncias e assim novos habitos sdo compartilhados servindo como material
caracteristico das instituicbes, proporcionando-lhes maior durabilidade, poder e
autoridade normativa (HODGSON,2007).

Os Neo-Institucionalistas consideram as instituicées ndo sao s6 como resultado
de um processo seletivo e adaptativo que molda os habitos e pensamentos
predominantes dos individuos, mas também como mecanismos especiais da vida e
das relacdes humanas que acarretam transformacfes no ambiente e a evolucédo do
temperamento individual dos individuos, através da formacédo de novas instituicdes
(HODGSON, 1992).

Segundo Dugger (1990), o viés evolutivo abordado pelo neo-institucionalismo
significa o estudo da mudanca através de um processo historico, social e de mudanca
continua. A histéria de vida econémica do individuo é um processo de adaptacdes de
meios e fins que cumulativamente mudam a medida em que o processo segue. Assim,
a evolucdo das instituicdes acontece por meio das condi¢bes naturais (instintos),
como resultado de um processo causal que ndo depende da intencionalidade ou da
avaliacdo de um esquema institucional em comparagdo com outro. A mudanca
econdbmica é uma mudanca de habitos de pensamento. Na medida em que as
mudancas ocorrem, acontece uma transformacéo no padrao de vida de uma parte ou
da totalidade de uma populacéo, que levara ao desenvolvimento de outros habitos de
pensamento descartando habitos e instituicdes estabelecidos anteriormente
(RUTHERFORD, 1998).
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Nesse sentindo, os Neo-Institucionalistas enfatizam o papel da cultura no
processo causal. A cultura e seus processos tém um papel importante na formagao
das identidades individuais, das metas, das preferéncias das mercadorias e dos
estilos de vida, e impactam a vida econdmica e a mudanca institucional. A cultura
possui interdependéncia continua entre os individuos, onde o seu comportamento e
escolhas contribuem para o enfraquecimento de elementos culturais ja existentes, e
permitem o desenvolvimento de novos elementos culturais (SAMUELS, 1995).

Os individuos e as instituicbes passam por um processo de causacao
cumulativa, onde os habitos e as escolhas se fortalecem e sao fortalecidos pelas
instituicdes, estimulando assim a mudanca do ambiente através de um processo
evolucionario (HODGSON, 1997). A causacdo cumulativa dos habitos, abordada por
Veblen no Antigo Institucionalismo, converge aqui com a ideia de path dependence
evolucionario da escola Neo-Institucionalista e neo-shumpeteriana, contribuindo
assim para a constru¢do de uma teoria evolucionaria.

Assim, a abordagem Neo-Institucionalista contribuiu para a retomada dos
estudos institucionais originais mostrando que as preocupacfes evolucionistas
veblenianas tém uma relevancia para o desenvolvimento da economia atual. Nesse
sentindo, pode-se destacar como principais perspectivas abordadas: o conceito
evolucionario baseado nos conceitos de habito e instinto individuais; o
desenvolvimento de uma teoria de evolucdo socioecondmica de multiplos niveis,
envolvendo sele¢cBes de instituicdes e individuos; e a compreensdo do papel das
instituigdes, da cultura e da tecnologia no crescimento e desenvolvimento econémico
(HODGSON, 2007).

Considerando as teorias aqui expostas, de forma complementar, a Figura 1

apresenta a sintese das abordagens institucionais:
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Economia Institucional

Antigo Nova Economia Neoinstitucionalismo
Institucionalismo Institucional
Autores Veblen, Commons Coase, Williamson e Hodgson, Dugger e
e Mitchell North Rutherford
Conceitos InstituicBes como Custos de transacdo, Habitos compartilhados,
Centrais héabitos e regras de regras formais e cultura, evolucéo,
conduta, acoes informais, estruturas compreenséo do
coletivas. de governanca, passado.
contratos.

Figura 1: Sintese das abordagens da Economia Institucional
Fonte: Elaborado pela autora a partir do referencial bibliografico.

2.5 O Institucionalismo e a Teoria das Organizagcdes

As investigagfes organizacionais permeiam assuntos como modelo de gestéo,
competitividade, comportamento organizacional, entre outros aspectos do processo
complexo das organizacdes. Nesse sentido, as teorias institucionais ganham espaco
nas investigacdes organizacionais pois fornecem maneiras de compreender a
diversidade das organizacbes. Na teoria institucional, as organizacdes sao
influenciadas por pressdes normativas, as vezes provenientes de fontes externas, tais
como o estado, como as normas e leis; e outras vezes decorrentes de dentro da
prépria organizacdo, como 0s costumes e a cultura (ZUCKER, 1987).

No que se refere a teoria das organizacdes, constata-se que o0s estudos
organizacionais tém evoluido, e as investigacfes vem sendo definidas a partir de
objetos empiricos, reconhecendo o individuo como agente do processo organizacional
e ndo apenas como um observador. Desta forma, as organizacbes vém sendo vistas
a partir de processos sociais construidos atraves das caracteristicas dos individuos
gue as compde (CLEGG; HARDY, 2006), em visdo semelhante ao de individuo ativo
no processo econdmico da economia institucional.

Na abordagem institucional, North (1994) pontua que a relacdo entre as
instituicbes e organizacbes moldam a evolucdo de uma economia. Enquanto as

instituicBes sdo as regras do jogo, as organiza¢des sdo os jogadores e a interacdo da
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inicios ao processo de mudanca institucional. As instituicoes e a sua matriz
institucional (composta por regras formais e informais), fornecem oportunidades as
organizacdes e influenciam o desempenho econdémico, reduzindo os seus custos de
transacdo. Essas oportunidades determinam os tipos de organizacdo, que além de
serem influenciados pela matriz institucional tem a capacidade de altera-la.

As instituicdes formais e informais interagem com as organizacfes de forma
dindmica, influenciando as estratégias organizacionais utilizadas e consequentemente
0 seu desempenho em determinado periodo. Nesse sentido, salienta-se que a
interacao que ocorre entre as acdes realizadas pelos governos (politicas publicas, leis,
etc) e o que acontece dentro das organizacdes tem sido foco de estudos e pesquisas
gue buscam entender o comportamento de empresas e acdes governamentais diante
das transformacdes institucionais (formais e informais) ocorridas.

A teoria institucional colocou em evidéncia nos estudos econOGmicos as
instituicbes econdmicas, como as empresas, 0s mercados e as relagdes contratuais.
Dando assim espaco para a investigacdo dos elementos organizacionais na teoria
econdbmica como custos de transacdes, definicbes de mercados, hierarquias e formas
hibridas das organizacbes, e ainda a investigacdo de fatores sociais e culturais
engquanto elementos do ambiente institucional (regras informais) e sua influéncia no
desenvolvimento organizacional.

Nessa perspectiva, a teoria institucional proporciona importantes contribuicoes
para a teoria das organizacdes da Ciéncia Administrativa, uma vez que 0S seus
pressupostos consideram que tanto as acfes governamentais como as individuais
determinam as mudancas institucionais ocorridas nas dinamicas das organizacdes
(ALLES; CABRERA, 2006).

O ponto de ligacdo entre o institucionalismo e a teoria organizacional é a
reflexdo sobre a importancia da relagdo entre a organizacao e o ambiente, e a critica
a abordagem racional e instrumental. A sua utilizacdo na teoria organizacional
compreende, portanto, a rejeicao do modelo de atores racionais, 0 interesse pelas
instituicbes como variaveis importantes no processo de transformacao organizacional
e a importancia de aspectos cognitivos e culturais (DE MELO PEREIRA, 2012).

O estudo realizado por De Melo Pereira (2012), demonstrou que a teoria
institucional pode ser utilizada em diversos contextos dos estudos das organizagoes,
evidenciando a abrangéncia e a aplicabilidade da teoria para o entendimento dos

fendbmenos organizacionais na Administracdo. Financas, tecnologia da informacéo,
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marketing, estratégia e mudanca organizacional, relacdes e comportamentos
organizacionais sao os principais temas da teoria organizacional convergentes aos
pressupostos da teoria institucional.

A perspectiva institucional, portanto, proporciona para o0s estudos
organizacionais novos elementos de investigagcao, como por exemplo as dimensdes
socioculturais. Além das abordagens sobre a racionalidade limitada, como os custos
de transacdo por exemplo, os valores, costumes e tradicbes compartilhadas no
ambiente organizacional passam ser elementos de analise cada vez mais explorados
no estudo das organizagoes.

Portanto, a partir da exemplificacdo tedrica aqui fundamentada, e
considerando o ambiente agricola formado por organizacdes rurais, evidencia-se que
a Economia Institucional oferece um arcabouco tedrico capaz de auxiliar a

investigacao aqui proposta.

2.6 As Instituicdes no Ambiente Rural e o Quadro Tedrico da Pesquisa

O estudo sobre as mudangas institucionais ocorridas no ambiente rural, a partir
de diferentes contextos empiricos, tem despertado o interesse de pesquisadores no
ambiente académico. Assim, para auxiliar na determinacdo da abordagem tedrica
utilizada e definir a proposta metodolégica deste estudo, nessa se¢ao objetivou-se
discutir estudos empiricos sobre o ambiente rural investigado a luz da economia
institucional.

Neste sentido, foi revisada uma parcela de artigos cientificos, assim como
dissertacdes e teses, publicados nos ultimos dezesseis anos (2000 a 2016), a partir
de pesquisa documental. A analise permitiu a organizacao de dois quadros sinteses.
No quadro 1 estdo apresentados os estudos que utilizaram como perspectiva tedrica
0s pressupostos da Nova Economia Institucional e no Quadro 2 estdo dispostos o0s
estudos que utilizaram as abordagens do Antigo Institucionalismo e do Neo-

Institucionalismo.
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Artigo Autores Abordagem utilizada Tema e Objetivos Ano
A economia institucional: em busca SIMAN, R. F; Nova Economia O estudo busca demonstrar a contribuicdo das
de uma teoria do desenvolvimento CONCEICAO, 0. A; T abordagens institucionais para os distintos processos | 2006
Institucional :
rural FILIPPI, E.E do desenvolvimento rural.
e ALVES, J. M; . - o L
Trajetoria institucional do agro ) Nova Economia Identificar a trajetéria institucional das atividades
turismo em uma colbnia italiana PAGLIARUSSI, M. S; Institucional econdmicas ligadas ao agro turismo 2013
DE AQUINO, A.C.B )
Importance of informal institutions in Compreender 0s mecanismos institucionais
institutional arrangements with small | VILPOUX, O.F; DE Nova Economia utiIizadosp or produtores de uva da reqizo de Jales- | 2016
producers: case of table grapes in OLIVEIRA, M. A.C Institucional porp sp 9
the region of Jales '
A Nova Economia Institucional e MENDES, K; Nova Economia Investigar as contribui¢cdes limitagdes e contradicdes
sua aplicagdo no estudo do FIGUEIREDO; - tedricas da NEI e as suas implica¢gbes no estudo do | 2015
L . o Institucional P L
agronegocio brasileiro MICHELS, | agronegocio brasileiro.
The_nev_v |nst|tut|on§1I economics. KHERALLAH, M; Nova Economia Apurar as contribuicdes da NEI para a investigacao
applications for agricultural policy o s . . . 2010
. ; . KIRSTEN, J.F Institucional da politica agricola nos paises em desenvolvimento
research in developing countries
Understanding informal institutions: HIGH, CHRIS; Nova Economia Verificar as instituicdes presentes nas redes e
Networks and communities in rural PELLING, MARK; Institucional comunidades rurais e como estas influenciam o 2005
development NEMES, GUSZTAV desenvolvimento rural
Transport and the rural economy: Nova Economia Investigar a interacdo entre melhorias de transporte
Institutions and institutional change | SABANDAR, WILLIAM I e a economia rural em uma Aldeia rural da 2007
. . ; Institucional .
in Ambeso Village, Indonesia Indonésia.
Verificar como o contexto institucional intercede
Institutional Change in Value MOHAN, SARAH Nova Economia entre a valorizacao da cadeia de valor, e 0s meios de 2016

Chains: Evidence from Tea in Nepal

Institucional

subsisténcia nas fazendas de chd, de pequena
escala, do Nepal.
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Artigo Autores Abordagem utilizada Tema e Objetivos Ano
A Governanga no Arranjo Produtivo Analisar as estruturas de governanca estabelecidas
de Graos de Santarém e Belterra, OLIVEIRA, C. M Nova Economia AL . gov & ~
.. o o no &mbito do Arranjo Produtivo Local de Gréos em 2012
Estado do Para: uma analise a SANTANA, A. C. Institucional .
. ~ . Santarém e Belterra.
partir do gréo soja
Analisar como aos agricultores familiares da cadeia 2012
Mudangas institucionais e produgéo OLIVEIRA, L.F; Nova Economia produtiva do leite comportam-se diante das
familiar na cadeia produtiva do leite SILVA, S.P Institucional mudancas no ambiente institucional a partir de novas
no Oeste Catarinense legislagdes.
As instituices na trajetéria das . L L
~ : Analisar o papel das instituigcbes na trajetéria das
transformacg@es produtivas e . ~ . A
RN o Nova Economia transformacdes produtivas e organizacionais das
organizacionais das familias GLASENAPP, S. o - . 2016
: Institucional familias produtoras de tabaco no Rio Grande do Sul
produtoras de tabaco no Rio (RS)
Grande do Sul
O papel das instituicdes na i lacs .
formacao e transformaco da Ana isar as relagdes existentes entre as
N ) i . transformacgdes recentes da vitivinicultura da Serra
vitivinicultura da serra gaudcha: Nova Economia ) R :
L . ~ FARIAS, C.V.S T Gaducha e as instituigbes em tais processos, como 2016
Possibilidades de interpretages do institucional !
: elementos-chaves de um desenvolvimento rural
desenvolvimento rural pela Nova oo
i oot especifico.
Economia Institucional
Mudanca Institucional no ambiente Nova Economia Analisar qual a interferéncia das instituicdes na
produtivo da macé a adocao da FORNAZIER, A. adocéo da Producéo Integrada de Maca (PIM) no 2010

producéo integrada de frutas (PIF)

Institucional

Brasil.

Quadro 1: Estudos utilizando a abordagem da Nova Economia Institucional
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Artigo Autores Abordagem utilizada Tema e Objetivos Ano
Institutional change from within the . Verificar a formacao das instituicdes informais nas
. . . OLSEN, W; MORGAN, . o . y .
informal sector in Indian rural labour ] Antigo Institucionalismo | relac6es de trabalho em um setor da area rural da 2010
relations ' India.
Analisar e comparar a configuragdo da ovinocultura
Uma perspectlvzf\ evqlumonarla da VIANA. J.G. A: Antigo Institucionalismo, através de'gma perspectiva evolucionaria e ava~1llar
economia agricola: o caso da WAQUIL. P. D Neo-Institucionalismo a probabilidade de aumento futuro da producdo 2014
producéo ovina no Brasil e Uruguai T ovina através de variaveis institucionais e
econdmicas.
O Crédito Rural na Regido Noroeste
de Séo Paulo Pfqdutora_de _Uva de CORDEIRO, K.W Antigo Institucionalismo e Inve;ygar_ se o amb_lente_lnstltumonal existente na
Mesa Sob a o6tica Institucional L . regido, ligado ao financiamento rural atende as 2010
TREDEZINI, C.A. Neo-Institucionalismo . - "
necessidades dos produtores familiares da regiao.
Os ;Tr:]p;gmz ?nigtrgggﬁz;gr?g do DE SOUZA, P. A; Discutir a caracterizacdo do ambiente institucional
; ANDRADE, F. A. V; Neo-Institucionalismo no desenvolvimento turistico de Parintins no 2012
desenvolvimento do APL do CORDEIRO. KW AMazonas
municipio de Parintins na Amazonia R '
Para além da interpretacéo do papel
da agricultura no desenvolvimento . Aplicar a os aspectos da teoria institucionalista na
A Qe . SILVA, P. X; CARIO, . . . _ . L1
econdmico brasileiro: uma leitura SA Antigo Institucionalismo discusséao sobre o cenario atual do 2016
sob perspectiva evolucionaria- o desenvolvimento rural brasileiro
institucionalista
Evolugao da producdo ovina no Rio Comparar a trajetéria de mudanca econdmica e
Grande do Sul_e Uruguai: ar_nahse VIANA, J.G.A. Antigo Inst_ltuc_|onal_|smo € | institucional da producio Ovina do Rio Grande do 2012
comparada do impacto da crise da Neo-Institucionalismo ; . :
= : N Sul e Uruguai e avaliar o impacto
18 na configuracéo do setor
Mudancgas institucionais na . . . ~ .
. P o Analisar e discutir o papel que acdes politicas
agricultura familiar: As politicas locai liti bli
Locais e as Politicas Publlicas nas . e . ocals, os programas e as politicas publicas
AGNE, C. L Antigo Insititucionalismo | exercem no processo de mudanga na forma como 2014

trajetérias das familias nas
atividades de processamento de
alimentos no Rio Grande do Sul

as familias interpretam, e conduzem as suas
atividades de processamento de alimentos.

Quadro 2: Estudos utilizando a abordagem do Antigo Institucionalismo e Neo-Institucionalismo

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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A partir dos estudos analisados, verifica-se que o aporte tedrico institucionalista
vem sendo utilizado para investigar diferentes assuntos dentro da Otica das
organizacdes e desenvolvimento rural. Notou-se ainda, que dentre os artigos
analisados a corrente predominante foi a NEI, apresentando estudos direcionados as
relacbes contratuais, regras formais e informais, economia de custos de transacéo e
estruturas de governanca. Os instrumentos de coletas de dados utilizados, na maioria
dos estudos, foram as entrevistas semiestruturadas, analise de documentos e
guestionarios semiestruturados.

Em relacdo aos estudos ligados as correntes do Antigo Institucionalismo e Neo-
Institucionalismo, evidenciou-se que 0s mesmos englobam investigacdes sobre
cultura, tradicdo, evolucédo de instituicdes, acdes coletivas, e por vezes convergem
com a nocéo de instituicdes informais abordadas pela NEI. Percebe-se, portanto, a
crescente utilizacdo da contribuicdo tedrica da Economia Institucional nos estudos
relacionados as organizacdes e mercados agricolas, evidenciando ainda a
possibilidade de aplicacdo desses pressupostos em investigacdes futuras.

Embora todas as correntes institucionalistas apresentem elementos relevantes
e abrangentes para a compreensao das instituicdes, para a analise das instituicdes
da pecuéria de corte e sua influéncia sobre o avanco da soja na Campanha Gaucha
foram adotados os seguintes pressupostos:

a) InstituicGes como habitos de pensamento compartilhados;

b) Instituicbes como regras formais e informais;

c) Instituicbes como resultado de um processo evolutivo que moldam os

habitos dos individuos.

O primeiro pressuposto esta relacionado a abordagem tedrica do antigo
institucionalismo, principalmente aos pensamentos de Veblen. Para o autor, os
habitos de pensamento incorporados nas instituicdes sdo consolidados através de
sancdo social e repassados ao longo do tempo para outros individuos de uma
sociedade. Desta forma, essas instituicdes tem um grau significativo de permanéncia,
mesmo diante das mudancas ocorridas nas condi¢goes que lhes deram origem.

Desta forma, a nocdo de instituicbes como habitos de pensamentos
compartilhados € um instrumento relevante para analisar e explicar as instituicdes e 0
processo de transformacdo de habitos e comportamentos presentes na pecuaria de

corte da Campanha Gaucha.
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O segundo conceito esta relacionado as nocdes de instituicdes como regras
formais e informais abordadas pela NEI, caracterizadas nos estudos de North. Para
North (1991) as instituicdbes constituem as regras do jogo da sociedade e
compreendem regras formais; como as leis, direitos de propriedade, politicas publicas;
e regras informais; como os costumes, tradi¢cdes e cddigos de conduta. A identificacéo
das instituicdbes como leis, politicas publicas e a¢cdes econémicas de um lado, e as
instituicdes vistas como acdes comportamentais e relacdes sociais podem auxiliar na
identificacdo das instituicbes presentes na pecuaria de corte, ressaltando que as
mudancas das atividades produtivas das organizac¢des rurais da regido podem estar
relacionadas a essas diferentes instituicdes abordadas por North. Assim, a utilizagéao
desses pressupostos torna-se essencial para essa investigacao.

O ultimo pressuposto que define as instituicbes como parte de um processo
evolutivo que moldam os habitos dos individuos esta relacionado a abordagem Neo-
Institucionalista. Os Neo-Institucionalistas compreendem as instituicbes como
consequéncia dos habitos compartilhados pelas pessoas de uma determinada
sociedade, com forte influéncia do conceito vebleriano. As instituicbes, no entanto,
passam por um processo de selecao natural onde as mudancgas ocorridas nesse meio
geram uma nova adaptagéo e evolucdo do temperamento individual dos individuos,
ocasionando a formag&o de novas instituicdes. Nesse sentido, o entendimento das
instituicbes como parte de um processo evolutivo de mudancas de habitos pode
auxiliar no entendimento e identificacdo do objeto de estudo dessa dissertacdo. Assim,
destaca-se que a utilizacdo dessas trés fontes de instituicdo se da pela sua
convergéncia conceitual, ao tratar instituicbes como habitos, padrbes de
comportamento e regras do jogo que evoluem ao longo do tempo.

A sequir, apresenta-se a Figura 2 que tem como finalidade expor um quadro
tedrico com 0s pressupostos institucionais utilizados na investigacdo. Ainda,
apresenta as definicbes que norteardo a aplicacdo e a analise dos resultados da
dissertacao, a fim de determinar quais sé@o as instituicdes presentes na nova dindmica
da pecuéria de corte da Campanha Gaucha, a partir do avanco da soja na metade sul
do Rio Grande do Sul.
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\_

Quiais as instituicdes presentes na

corte e sua relacdo com o avanco

~

nova dindmica da pecuéria de

da soja na Campanha Gaucha?

J

~
Instituicbes como habitos de
pensamento, e regras de conduta

compartilhadas (VEBLEN, 1987).
J

Abordagens Tedricas }

N
Instituicbes como regras formais e
informais (NORTH, 1991).

Instituicbes como resultado de um
processo evolutivo que moldam os
habitos dos individuos (HODGSON
(1998)

\_

J

Interpretacéo darealidade
empirica

Figura 2: Quadro Teorico da Dissertacao.

Instituicdes Formais: Leis,
politicas publicas, Governo e
incentivos, contratos, tecnologia,
mercado, sistemas de precos e
motivagfes econémicas.

4 )

- J

Instituicdes Informais: Tradigao,
hébitos de pensamento, motivactes
nao econdmicas, histéria, cultura,
valores regionais, coletivismo e
vocagao.

Fonte: Elaborado pela autora com base no referencial teérico.
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3 METODOLOGIA

Neste tOpico apresenta-se 0s procedimentos metodologicos utilizados na
conducéo da presente pesquisa, destacando os principais passos executados, tendo
em vista responder a questao de pesquisa e atender os objetivos geral e especificos.
Desta forma, o capitulo foi organizado a fim de apresentar a delimitacdo da pesquisa,
0 processo de desenvolvimento da amostra, que envolvem as formas de selecédo das
organizacdes rurais investigadas e as caracteristicas dos produtores rurais que serao
observadas. Posteriormente sera apresentado e discutido o instrumento de pesquisa

e as técnicas de andlise de dados utilizadas.

3.1 Delimitacao da Pesquisa, Populacdo e Amostra

O Rio Grande do Sul é detentor do sexto maior rebanho de bovinos no Brasil,
apresentando um rebanho de 13,73 milhGes de cabecas, e € o estado com maior
rebanho ovino entre as unidades da federacéo, registrando em média no periodo de
2013-2015 um rebanho de 4.143,824 cabecas. Nesse cenario, a Campanha Gaulcha
se destaca na pecuaria de corte do Rio Grande do Sul, representando 30,4% do total
do rebanho bovino do Estado e cerca de 52% do rebanho ovino (IBGE, 2017).

A Campanha Gaucha é formada pela cobertura arenito-basaltica e apresenta
a maior extensdo de campos na proporcao sul do Rio Grande do Sul. Pelas suas
caracteristicas naturais, os campos da Campanha séo historicamente conhecidos e
explorados pela pecuaria extensiva. Porém, o cendrio tradicional, exclusivo da
pecuaria bovina e ovina transformou-se nas Uultimas décadas, com 0 aumento
expressivo nos cultivos de arroz, milho e sobretudo de soja, provocando uma
transformacao significativa no espaco rural da regido (COSTA; QUOOS; DICKEL,
2010).

Correspondendo a mesorregido Sudoeste Rio-grandense, a regido da
Campanha é composta pelas microrregiées da Campanha Ocidental; englobando as
cidades de Alegrete, Barra do Quarai, Garruchos, Itaqui, Macambara, Manoel Viana,
Quarai, S&o Borja, Sao Francisco de Assis e Uruguaiana; da Campanha Central; com
as cidades de Rosario do Sul, Santa Margarida do Sul, Santana do Livramento e Sao
Gabriel; e da Campanha Meridional; onde fazem parte as cidades de Acegua, Bagé,
Dom Pedrito, Hulha Negra e Lavras do Sul (IBGE, 2006).
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Dentre os municipios da Regido da Campanha que mais se destacam na
atividade pecuaria estdo Alegrete, Bagé, Dom Pedrito, Quarai, Rosario do Sul,
Santana do Livramento, Sdo Gabriel e Uruguaiana, representando 71,40% do rebanho
bovino da regido.

A populacdo alvo da pesquisa foi dividida em dois grupos, adaptando-se a
definicAo de Andreatta (2009), sendo eles: a) Pecuaristas estacionarios e
consolidados — produtores que tem como principal atividade a bovinocultura de corte
desenvolvida em campo nativo, denominados nessa pesquisa como “Pecuaristas
Tradicionais”; b) Pecuaristas-lavoureiros convencionais e especializados — produtores
gue organizam as suas atividades em torno da criagcdo de bovinos de corte e
atividades de lavoura de gréos. Neste caso, como 0 objeto de estudo abrange o
avanco da soja na Campanha Gaucha, esse grupo foi denominado de “Pecuarista
Sojicultor”.

Dessa forma, foram realizados dois planos amostrais, a fim de extrair
respondentes das duas categorias de pecuaristas - um grupo correspondendo as
organizacdes rurais dedicadas exclusivamente a bovinocultura, e outro grupo de
organizacfes rurais dedicadas a bovinocultura e a sojicultura. O calculo amostral
seguiu o método de desvio da variabilidade de uma populagédo (STEVENSON, 2001).
Para tanto, a equacao 1 foi utilizada para o calculo da amostra:

n=—-— 1)

Onde: n= tamanho da amostra; z= nivel de confianga; o = desvio padrdo de uma

caracteristica da populacdo; e= margem de erro.

Os dados utilizados para o calculo da amostra dos dois grupos corresponderam
a producéo de soja em toneladas (Pecuaristas Sojicultores) e efetivo de rebanho
bovino (Pecuaristas Tradicionais) da mesorregido Sudoeste Rio-grandense no
periodo de 2000 a 2015. Os dados foram obtidos junto a Pesquisa Agricola Municipal
e a Pesquisa Pecuaria Municipal do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE, 2017). Para o calculo foi utilizado um nivel de confianca de 99%. Assim, a
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amostra resultou no total de 95 organizacdes rurais, sendo 53 destas de pecuaristas
tradicionais e 42 de pecuaristas sojicultores?.

A coleta de dados primarios partiu da elaboracdo e organizacdo de um
questionario semiestruturado (Apéndice A), fundamentado a partir do aporte teérico
da abordagem institucionalista e pautado em instrumentos de coleta de dados pré-
existentes, respaldando-se em autores como Viana (2012), Agne (2014), Weis (2015)
e Glasenapp (2016).

As questbes apresentadas no questionario (Apéndice A), foram elaboradas em
escala de importancia do tipo likert de cinco pontos (1 = sem importancia; 2 = pouco
importante; 3 = indiferente; 4 = importante; 5 = muito importante). O uso dessa escala
possibilita que os entrevistados assinalem uma resposta dentre um conjunto de
alternativas, além de permitir uma maior agilidade na captacdo e analise dos dados
ao pesquisador (MARTINS; THEOPHILO, 2009). O objetivo da escala foi identificar a
presenca e a importancia de distintas instituicbes formais e informais no
desenvolvimento de suas atividades na organizacao pecuaria.

Portanto, o questionario foi estruturado nos seguintes topicos:

a) Perfil Socioecondbmico e Produtivo: questdes sobre identificacdo do
produtor, municipio da propriedade, atividades desenvolvidas, area total da
propriedade, area destinada a bovinocultura, tamanho do rebanho bovino,
principal atividade econdmica da organizacdo e numero de trabalhadores.

b) Caracteristicas Institucionais, divididas em: Instituicbes Informais e de
Motivacbes Nao-Econbémicas, como habitos de pensamento, tradicao,
satisfacdo pessoal, continuidade das atividades pelas geracfes futuras,
histéria, cultura e valores regionais, participagdo em associacoes,
compartilhamento de informacoes; Instituicdes Formais e de Motivagao
Econbmica, como utilizacdo de linhas de crédito para as atividades
agropecuarias, contratos, tecnologia, mercado e sistemas de precos,
conhecimento técnico, sistema legal (leis), apoio governamental, entraves

governamentais e coordenacgao agroindustrial.

1 Pecuaristas Tradicionais: o = 187.953,64 (desvio calculado com base em dados de populacdo de
bovinos no periodo)

Pecuaristas Sojicultores: o= 335.785,56 (desvio calculado com base em dados de producédo de soja
em toneladas no periodo)
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O Quadro 3 resume as sec¢bes do instrumento de coleta de dados, o tema
abordado, as variaveis, os indicadores e as referéncias utilizadas para na construcao
do instrumento.

Apoés a estruturacdo do instrumento de coleta de dados, realizou-se um pré-
teste com trés produtores rurais com a finalidade de detectar inconsisténcias e
limitacOes de avaliagdo. Em seguida, a coleta dos dados foi realizada por meio do
método de amostragem nao-probabilistico por quotas, considerando a concentracao
da atividade pecuaria nos municipios da regidao da Campanha, identificada a partir de
dados sobre o rebanho bovino (IBGE, 2017).

A coleta de dados foi realizada entre junho e novembro de 2017, por meio de
contato pessoal com os proprietarios das organizacdes agropecuarias e indicacoes
das Associacdes Rurais das cidades investigadas. Os questionarios foram
encaminhados para preenchimento via internet e aplicados presencialmente,
alcancando a composicdo amostral de 95 produtores, sendo 53 Pecuaristas

Tradicionais e 42 Pecuaristas Sojicultores.
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Secao Tema Variaveis Indicadores Referéncias
Idade
Perfil Socioeconémico e Genero'
Escolaridade
Produtivo dos Municipio Descritivo Elaborado pela autora
1 respondentes Area
Rebanho
Renda
Tempo na atividade Descritivo
Heranca familiar Sim ou Néo
Tradicao
Satisfacdo Pessoal
Caracteristicas Historia, C~ultura e va_Iore~s
o Cooperacdo e Associacéo
Institucionais — Preservacao do Bioma Pampa | Grau de importancia
N . Viana (2012); Agne (2014); Weiss (2015); e Glasenapp
2 InstituicGes Informais e de [ gysca pela Sustentabilidade (2016)
Motivacéo N&o- Responsabilidade social da
. empresa
Economica Vocac3o e o “Saber Fazer’
Decisdes sobre qual método
produtivo utilizar Grau de frequéncia
Busca pela maximizacdo do
Lucro
Tecnologia
Caracteristicas Acesso a insumos produtivos
Institucionais — Informacdes sobre o mercado
Sistema Legal Grau de importancia Viana (2012); Agne (2014); Weiss (2015); e Glasenapp
Instituicoes Formais e de | Apoio Governamental e Linhas (2016)
3 Motivagio Econdmica | de crédito Rural

Assisténcia técnica e

Institucional

Coordenacao agroindustrial

influéncia do avanco da soja

Quadro 3: Sintese do instrumento de coleta de dados

Fonte: Elaborado pela autora
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A abrangéncia geografica de questionarios aplicados respeitou a
representatividade da populacdo alvo na producdo pecuéaria. Diante disso, 0s
municipios alcancados nesta pesquisa foram: Acegua, Alegrete, Bagé, Dom Pedrito,
Hulha Negra, Lavras do Sul, Quarai, Rosario do Sul, Santana do Livramento, S&o

Gabriel e Uruguaiana (Figura 3)

iy

Y fesisen

Figura 3 — Abrangéncia geografica da composicdo amostral da pesquisa.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

3.2 Andlise e interpretacdo dos dados

AplOs a aplicacdo dos questionarios, os resultados foram organizados e
tabulados para a realizacdo da analise das instituicdes presentes nas organizacdes
rurais. Para responder a problematica exposta e atingir os objetivos da pesquisa
foram utilizadas as técnicas estatisticas dispostas no Quadro 4.

Desta forma, de acordo com o Quadro 4, a primeira técnica empregada na
analise de dados desta pesquisa consiste na utilizacdo de estatistica descritiva para
responder o objetivo 1 do estudo. A estatistica descritiva foi utilizada na organizacao
de informacdes quantitativas presentes nas respostas obtidas a partir do instrumento
de coleta de dados. Esses resultados foram organizados por meio de graficos, tabelas,

quadros e da apresentacdo de medidas descritivas.
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Objetivos da Pesquisa Técnicas e Métodos Utilizados
1) Caracterizar o perfil produtivo e - Estatistica Descritiva - Representagéo
institucional das organizac@es rurais gréfica e medidas descritivas.

pecudrias com e sem producédo de soja

2) ldentificar fatores institucionais a partir - Analise Fatorial Exploratoria
do resumo de variaveis de instituicbes
formais e informais;

3) Comparar as instituicdes presentes - Estatistica Descritiva - Representagéo
nas organizacdes rurais de diferentes gréfica e medidas descritivas
sistemas de producao pecuarios na - Testes de Hipodteses - Teste t de
Campanha Gaucha. Student,
4) Mensurar a influéncia de fatores - Regresséo Linear Multipla

institucionais no avanco da soja em
organizacdes pecuarias da Campanha
Gaucha

Quadro 4 - Técnicas estatisticas de analise dos dados da pesquisa.

Fonte: Elaborado pela autora

Para atender o segundo objetivo especifico deste estudo, realizou-se a Andlise
Fatorial Exploratéria (EFA), técnica utilizada para analisar inter-relacdes entre
variaveis e explica-las em termos de fatores comuns (HAIR et al.; 2009). Com a EFA
€ possivel realizar associacfes entre as variaveis, de forma que se defina fatores
latentes comuns entre elas, reduzindo o nimero de variaveis exploradas e facilitando
a interpretacdo dos dados. Na analise fatorial, as variaveis sdo agrupadas de acordo
com as suas correlagcdes, o que significa que as variaveis que compde um
determinado fator devem estar altamente correlacionadas entre si e obter fraca
correlagcdo com as variaveis que determinam outro fator.

Deste modo, a analise fatorial foi construida com base nas duas sec¢fes do
questionario relacionadas as questdes de Instituicbes Formais e de Motivacdes
Econdmicas, agrupadas em 8 variaveis, e as questdes relacionadas as Instituicoes
Informais e de Motivacbes Nao-Econbmicas, agrupadas em 9 variaveis, totalizando
assim 17 variaveis.

Apos a selecao das variaveis, o primeiro passo para a implementacéo da EFA
foi analisar se as variaveis sédo passiveis de fatoracao, isto €, verificar a adequacao
do conjunto de variaveis ao processo de andlise fatorial. Para isso, foram realizados
dois testes de adequacao da fatorial a amostra, o Teste de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)

e 0 Teste de esfericidade de Bartlett. O valor do teste de KMO pode variarde Oa 1l e
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a analise fatorial revela-se apropriada quando os valores forem superiores a 0,50. O
Teste de Esfericidade de Bartlett fornece a probabilidade estatistica de que a matriz
de correlacdes seja significativa em pelo menos um conjunto de variaveis. Ou seja,
um teste de esfericidade de Bartlett significante (P<0,05) indica que existem
correlacgdes suficientes entre as varidveis para se proceder uma analise fatorial (HAIR,
et al., 2009).

Apés, o modelo de extracdo de fatores utilizado foi o da Analise de
Componentes Principais (ACP). A ACP é adequada quando a reducéo de dados é a
preocupacao prioritaria do estudo, pois busca determinar um nimero minimo de
fatores necessarios para explicar a propor¢cdo maxima de variancia dos dados. Para
determinacao do numero de fatores utilizou-se o critério de raiz latente. Fatores com
autovalores maiores do que 1 foram considerados significantes (HAIR et al., 2009).

Apés serem determinados o numero de fatores, o passo seguinte foi sua
rotacao e interpretacdo. No procedimento foi utilizado o método de rotacdo VARIMAX
a fim de simplificar o numero de variaveis originais independente da significancia dos
valores. Em seguida, identificou-se as variaveis presentes em cada fator, utilizando-
se da observacao de cargas fatoriais superiores a 0,50. Além disso, para a verificacdo
da confiabilidade dos fatores utilizou-se o Alfa de Cronbach, onde os resultados
devem apresentar indices maiores ou iguais a 0,6 (HAIR et al., 2009). Por fim, a Ultima
etapa da EFA foi a interpretacéo e descri¢cdo dos fatores, designando um nome para
cada fator que represente o conjunto de variaveis com carga fatorial significativa
naquele constructo.

Para atender o terceiro objetivo foi utilizado o teste t de Student, a fim de
comparar as meédias dos dois grupos estudados e verificar a existéncia de diferenca,
ou nao, nas instituicdes presentes na tomada de deciséo dos Pecuaristas Tradicionais
e Pecuaristas Sojicultores, com um nivel de significancia maximo de 5% e tendo como

hipoteses:

a) Ho: N&o existe diferenga entre as instituigdes dos pecuaristas tradicionais e
pecuaristas sojicultores;
b) Hi: Existe diferenca entre as instituicbes dos pecuaristas tradicionais e

pecuaristas sojicultores.
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Por fim, para atender o quarto objetivo especifico, de mensurar a influéncia de
fatores institucionais no avanco da soja em organizacdes pecuarias da Campanha
Gaucha, utilizou-se a técnica de regressao linear multipla. No modelo de regresséo
estimado, a variavel dependente refere-se ao percentual de area plantada de soja nas
organizagoes rurais, determinada a partir das respostas dos Pecuaristas Tradicionais
e Sojicultores no instrumento de coletas de dados, e as variaveis independentes os
fatores institucionais extraidos na Analise Fatorial Exploratéria.

Desta forma, o modelo de regressdo multipla aplicado na pesquisa pode ser

representado pela equacéo 2:

Y, = a + [1Xy; + BoXoi + o+ P Xy & (2)

Onde: Yi = % éarea plantada de soja
a = intercepto;

B = coeficiente angular;

Xi = fatores institucionais;

& = residuo

A estimacao do modelo foi realizada por meio do software Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS), o nivel de significancia maximo foi de 5% e as
hipéteses testadas foram:

a) Ho: Bj = 0; Nao ha influéncia da variavel independente (fatores institucionais)
sobre a variavel dependente (% de area plantada de soja) nas organiza¢fes rurais
amostradas;

b) Hi: Bj # 0); Ha influéncia de pelo menos uma variavel independente (Fatores
Institucionais) sobre a variavel dependente (% area plantada de soja) nas

organizacdes rurais amostradas;

Os procedimentos metodoldgicos delimitados buscam dar suporte para atingir
0s objetivos propostos na dissertacao. Assim, no proximo capitulo estdo apresentados

os resultados, organizados, tabulados e discutidos com a literatura.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A atividade pecuaria na Campanha Gaucha esta estreitamente ligada com a
formacgéo socioecondmica, historica e cultural da regido. Historicamente a regido da
Campanha foi marcada pela exploragéo da atividade, dada a vegetagéo que compde
o ambiente e a diversidade de vegetais e animais que foram adaptados nele. Ao longo
dessa trajetoria, com a introducéo de politica agricolas financiadas pelo Estado, o
surgimento de novas tecnologias e a valorizagdo de commodities no mercado
internacional, algumas organizac¢des pecuarias buscaram diversificar suas atividades,
abrindo espaco para outras atividades agricolas como o cultivo de graos por exemplo
(AGUINAGA, 2009).

Neste contexto, observa-se 0 avanco de areas destinadas para a producao de
soja na regiao da Campanha que vem provocando mudancas na paisagem do Pampa
Gaucho, uma reestruturacéo do espaco produtivo local, além de revelar uma mudanca
de comportamento dos pecuaristas da regido. Em contrapartida, mesmo diante
dessas mudancas, ainda se encontram nos campos da regiao propriedades rurais que
permaneceram dedicadas exclusivamente a pecuaria de corte, nas quais prevalecem
as praticas conservacionistas e habitos e costumes tradicionais da regido.

Sob o ponto de vista teérico do mainstream econémico, a motivacdo das
organizacdes rurais da regido que inseriram a producédo de soja em suas atividades
produtivas estaria relacionada fundamentalmente com as vantagens econdmicas
provenientes deste cenario e do lucro advindo do mercado. No entanto, mesmo frente
a essa possivel vantagem econdmica, observa-se que nem todos os pecuaristas
inseriram o cultivo de soja em seus campos, evidenciando a existéncia de outras
motivacdes e caracteristicas institucionais das organiza¢fes e dos individuos. Assim,
diante dessa transformacao, verifica-se que a forma com que 0S pecuaristas
conduzem as atividades nao se restringe apenas a uma reorganizagcao do espaco
agrario via lucro, podendo estar envolvida com mudangas na forma do pecuarista
pensar e agir, ou ainda, com a permanéncia de pensamento e comportamento
seguindo a historia, cultura e tradicédo da regiao.

Para tanto, compreender a trajetéria dos Pecuaristas Tradicionais e dos
Pecuaristas Sojicultores da Regido da Campanha em suas atividades requer o
conhecimento do seu perfil, suas relacbes sociais, econdmicas além de suas

motivacdes. Identificar as suas caracteristicas significa relacionar os elementos do
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passado, para entender como estes pecuaristas direcionam e planejam as suas
atividades no presente. Além disso, possibilita desvendar quais instituicdes estdo por

de tras da mudanca do espaco agrario da Campanha Gaucha.

4.1 Organizacbes Rurais Pecuarias na Campanha Galcha: caracterizacao

produtiva e institucional

Os diferentes rumos das atividades e as decisOes tomadas pelos pecuaristas
estdo atrelados as suas trajetorias de vida. Nessa trajetéria, estdo incluidas as suas
relacBes sociais, seus recursos financeiros, as motivacdes para realizar ou modificar
uma atividade produtiva, assim como a forma com que conduzem suas atividades e
projetam essa atividade para o futuro (VIANA, 2012; AGNE, 2014; GLASENAPP,
2016).

Assim, para a compreensao da trajetéria das organizacfes rurais é necessario
caracterizar o perfil produtivo e institucional dos pecuaristas amostrados, a fim verificar
quais 0s aspectos que contribuem para que estes configurem suas atividades
produtivas.

Desta forma, no que se refere na caracteriza¢do socioeconémica, constatou-se
gque a amostra de Pecuaristas Tradicionais e Pecuaristas Sojicultores sao
fundamentalmente do género masculino com faixas etarias variadas. Verificou-se que
mais da metade dos pecuaristas pesquisados apresentam idades até 52 anos, e que
ha similaridade na distribuicdo etaria dos pecuaristas, com maior concentracao nas
faixas entre 32 e 52 anos, atingindo aproximadamente 60% do total da amostra.

Em relacdo a fonte de renda econdmica, a Figura 4 apresenta a existéncia de
renda ndo agricola em ambas amostras. Verifica-se que 42% dos Pecuaristas
Tradicionais e 31% dos Pecuaristas Sojicultores apresentam fonte de renda nao
agricola, porém as atividades agropecuarias sdo as principais fontes de renda nos

dois grupos amostrais.
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Pecuarista Tradicional Pecuarista Sojicultor

Figura 4 — Existéncia de renda nédo agricola

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa

No que se refere a renda agropecuaria dos pecuaristas investigados, estas
estdo ligadas as atividades desenvolvidas em cada organizacao rural. A Tabela 1
apresenta as principais atividades agropecudrias realizadas nas organizacdes dos

Pecuaristas Tradicionais.

Tabela 1 — Atividades agropecuarias desenvolvidas nas organiza¢des de Pecuaristas
Tradicionais

. L. Pecuaristas Tradicionais
Atividade agropecudarias
N° de produtores %

Bovinocultura de corte 53 100
Ovinocultura 35 66,03
Sojicultura* 2" 3,77
Orizicultura 4 7,54
Outras atividades 1 1,88

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa
* Estes pecuaristas foram considerados tradicionais devido a pequena area dedicada a produgéo de
soja nessas organizacoes.

A bovinocultura de corte é a principal atividade produtiva desenvolvida pelos
Pecuaristas Tradicionais, seguida pela ovinocultura e atividade de cultivo de graos,
esta Ultima em pequenas propor¢cdes. Estes pecuaristas aliam as atividades de
bovinocultura de corte e ovinocultura devido a tradicdo da regido, ao melhor
aproveitamento da area de campo nativo e ao emprego do capital humano ja existente

para a realizacdo das atividades de manejo. E dedicam menor percentual de areas
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para as lavouras anuais e pastagens de inverno. Esses dados corroboram com a viséo
de Andreatta (2009) sobre as caracteristicas produtivas dos Pecuaristas
Estacionarios, os quais neste estudo nomeamos como tradicionais.

J4 entre as atividades agropecuarias desenvolvidas pelos Pecuaristas
Sojicultores, conforme a Tabela 2, destaca-se o cultivo de soja como atividade
principal seguido pela bovinocultura de corte, Ovinocultura, Orizicultura e outras
atividades agropecuarias. Constata-se, portanto, que os pecuaristas adotam, quase
em sua totalidade, sistemas integrados de lavoura-pecuaria, desenvolvendo
conjuntamente o cultivo de soja e bovinos de corte, permitindo um uso racional de
terra e pastagens, demonstrando, portanto, uma reestruturagdo dos sistemas
produtivos desse grupo amostral.

Entre esse conjunto de pecuaristas, a renda total obtida € advinda da
combinacao das atividades da pecuaria e das atividades de lavouras. A utilizacdo de
lavouras temporarias na amostra explorada permite o desenvolvimento da atividade
tradicional da regido com o cultivo da oleaginosa, contribuindo para produtividade e

rendimentos superiores aos tradicionais.

Tabela 2 — Atividades agropecuarias desenvolvidas nas organiza¢cdes de Pecuaristas
Sojicultores

Pecuaristas Sojicultores
Atividade agropecuarias N° de produtores %
Sojicultura 42 100
Bovinocultura de Corte 40 95,23
Ovinocultura 16 38,09
Orizicultura 5 11,90
Outras atividades 4 9,52

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

A estrutura fundiaria constitui fator balizador nas decisdes tomadas pelos
pecuaristas, pois pode ser utilizada para a producéo agricola e para a reserva de valor,
desenvolvendo relagdes que perpassam as relagdes mercantis (REZENDE, 2005;
AGUINAGA, 2009).

Deste modo, entre as organizacdes rurais consideradas neste estudo, as que

representam os Pecuaristas Tradicionais sdo as que revelam menor tamanho meédio
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do estabelecimento. No entanto, salienta-se que dentro do mesmo perfil encontram-
se organizacdes que apresentam tamanho de areas distintas, o que denota uma
heterogeneidade significativa no perfil (APENDICE B, C).

No que tange a estrutura total das organizacbes dos diferentes perfis de
pecuaristas, a Figura 5 apresenta as distribuicdes por agrupamentos de hectares das
organizacdes investigadas. Pode-se verificar que as organizacgdes rurais desenvolvem
suas atividades agropecuarias tanto em grandes como em pequenas propriedades.
Este fato fica evidente na distribuicAo dos pecuaristas investigados em variados
estratos de areas. Ainda que a maior concentracdo das organizagfes se encontrem
no intervalo de 401 a 600 hectares, representando 36% do total da amostra, evidencia-

se a presenca de pecuaristas similarmente distribuidos nos demais estratos

36%

21%
18%

11%
7% 7%

Area total - hA
@1-200 [1201-400 E401-600 ME601-800 ~ 801-1000 [1Mais de 1001

Figura 5: Area total, em hectares, das organiza¢des investigadas
Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa

Os dados amostrais corroboram os resultados de Ribeiro (2009) que aponta
gue grande parte dos pecuaristas da Regido da Campanha tem sua estrutura fundiaria
distribuidas entre 100 e 600 hectares.

Da mesma forma que a distribuicdo da éarea total, as areas destinadas as
atividades principais das organizacdes rurais investigadas estdo distribuidas em
diferentes estratos de areas. Verifica-se, portanto, que 74% dos Pecuaristas
Tradicionais destinam de 1 a 600 hectares para a atividade pecuéaria, e 26% entre 601
e 1001 hectares, apresentando em média um rebanho bovino de 590 cabecas e um

rebanho ovino médio de 190 cabecas (APENDICE D). Dados que condizem com 0S
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estudos apresentados por Andreatta (2009) sobre a estrutura fundiaria e numero de
bovinos presentes nas organizacdes dos Pecuaristas Estacionarios e Consolidados,
gue apresentam estrutura fundiaria predominantemente de mais de 500 hectares, e
rebanho bovino em torno de 300 e 700 cabecas.

No que se refere as areas destinadas ao cultivo de soja nas organizacfes dos
Pecuaristas Sojicultores, constata-se que 90% dos pecuaristas destina de 1 a 600
hectares para a sojicultura e 10% destina mais que 601 hectares para a atividade.
Sabendo que a maioria deste grupo opta por sistemas integrados de lavoura-pecuaria,
verifica-se que 86% dos pecuaristas destina de 1 a 600 hectares para a bovinocultura
e ovinocultura, 10% mais que 601 hectares, apresentando em média um rebanho
bovino de 400 cabecas e um rebanho ovino em média de 120 cabecas.

Em relacdo ao tempo de realizacdo da atividade de bovinocultura de corte das
organizagfes investigadas, verificou-se que em média a atividade é realizada h& 30
anos nas organizacdes dos pecuaristas nomeados tradicionais e em média 22 anos
nas organizacfes dos pecuaristas sojicultores. Quanto a realizacdo de atividade de
cultivo de graos verificou-se que a mesma é realizada em média ha 13 anos nas
organizacdes dos Pecuaristas Sojicultores.

Nesse sentido, diante dos dados obtidos € importante ressaltar que a migracao
de areas antes destinadas somente a bovinocultura de corte para a implantacdo de
soja se deu recentemente, em periodo convergente ao crescimento dos precos das
commodities agricolas no mercado internacional. Em periodos desfavoraveis a
pecuaria, o cultivo de soja avangou em areas marginais da fronteira do Rio Grande do
Sul, aumentando a rentabilidade por area (FREITAS et al., 2008; REZENDE, 2005).

Verifica-se na Figura 6 que a maioria das organizacdes rurais amostradas teve
origem como heranca familiar, representada por 73% dos Pecuaristas Tradicionais e
Sojicultores. Estes pecuaristas iniciaram as suas atividades agropecuarias motivadas
pela hereditariedade e pela manuteng&o dos negocios familiares. Verifica-se também
gue 75% dos pecuaristas acreditam na continuidade da atividade pecuaria para as
proximas geracdes da familia. Dados que corroboram com os estudos de Ribeiro
(2009), Nicola (2015) e Nobrega (2016), que apontam que grande parte das
organizacdes rurais da Regido da Campanha séo estabelecidas por tradicdo e/ou
heranca.

E conveniente destacar que a heranca familiar esta relacionada as escolhas

gue os pecuaristas fazem durante as suas trajetorias, assim como a influéncia na
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constituicdo de habitos de pensamento e comportamento que sdo reproduzidos pelas
geracdes. Essas caracteristicas podem constituir elementos que favorecem a
ocorréncia de alteracbes das instituicbes, como podem refletir a permanéncia de
certos habitos. Neste contexto, a heranca pode ser considerada uma importante
instituicdo na atividade pecuéria, uma vez que contribui para a compreenséo sobre a
resisténcia ou tendéncia de alguns pecuaristas em modificar as atividades

agropecuarias de suas organizac¢des rurais.

EHN3o mSim

Heranca familiar

Figura 6: Organiza¢gbes como herancga familiar
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Em relacdo pretensao futura das organizacdes em relacao a atividade pecuaria,
constata-se que 47% dos pecuaristas pretendem manter a sua producéo, 40% projeta
aumentar sua producéo e apenas 13% pretende diminuir a sua producao a longo
prazo (APENDICE E). A pretensdo futura sugere que mesmo que 0s pecuaristas
realizem outras atividades agropecuarias, eles optam pela permanéncia da atividade
pecuaria em suas propriedades, destacando assim a complementariedade produtiva
das organizacdes rurais da Regido da Campanha. Neste ponto, cabe destacar ainda
gue apesar do avanco do cultivo de soja na regido, os produtores pesquisados nao
evidenciam interesse em reduzir a sua producao pecuaria. Assim sendo, importante

parcela dos pesquisados vislumbra a manutencdo ou aumento da producéo.
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Quando questionados sobre a frequéncia com que 0s ensinamentos adquiridos
por heranca familiar sdo empregados na escolha dos métodos produtivos e
estratégias de negociacédo e comercializacédo da producéao, verificou-se que 66% dos
Pecuaristas Tradicionais responderam que utilizam frequentemente e sempre 0s
hébitos, costumes e tradicdes no desenvolvimento das suas atividades. Enquanto
58% dos Pecuaristas Sojicultores responderam que nunca, raramente e as vezes
utilizam essas praticas em suas organizacfes rurais. Demonstrando assim, a
influéncia dos habitos de pensamento e comportamento repassados de geracao para
geragcdo no desenvolvimento das atividades dos Pecuaristas Tradicionais, e o
afastamento dessas praticas por mais da metade dos Pecuaristas Sojicultores

investigados (Figura 7).

Sempre

Frequentemente

As vezes

Raramente

Nunca

Pecuarista Sojicultor B Pecuarista Tradicional

Figura 7: Frequéncia da utilizacdo de ensinamentos adquiridos por habitos, costumes
e heranca familiar nas organizac¢des rurais dos Pecuaristas Tradicionais e Sojicultores.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Considerando o perfil dos pecuaristas de forma individual, existem
caracteristicas que devem ser destacadas. Levando em consideragédo os Pecuaristas
Sojicultores, pode-se verificar que 83% dos investigados fazem parte de associagoes,
sindicatos ou participam de eventos para discutir e aprimorar as técnicas produtivas.
Enquanto 63% dos Pecuaristas Tradicionais estdo vinculados a essas entidades.
Nesse sentido, deve-se salientar que uma maior participacdo dos Pecuaristas

Sojicultores pode estar relacionada a necessidade de aproximac¢ao dos pecuaristas a
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esses agentes, devido ao cultivo de soja ter um elevado componente de risco
climativo, susceptivel a pragas, a dependéncia de tecnologias e novas variedades de
cultivo. Destaca-se ainda que a participacéao dos ensinamentos adquiridos por habitos,
costumes e heranca familiar sdo empregados frequentemente na tomada de decisdo
de 75% dos Pecuaristas Tradicionais, enquanto em Pecuaristas Sojicultores essa
participacdo é apresentada em apenas 45% da amostra investigada.

Partindo dos dados empiricos até aqui abordados, verifica-se a presenca de
elementos institucionais relacionados a habitos, costumes, cultura e tradicbes nas
caracteristicas dos Pecuaristas Tradicionais. Desta forma, pode-se inferir sobre essa
caracterizacdo o sentido que Veblen (1987) atribui as instituices, onde estas sao
vistas como habitos de comportamento e pensamento dos individuos que ganham
legitimacao e persistem em determinado grupo social. Dessa forma, essas instituicdes
podem ser vistas como sistemas duradouros de habitos socialmente aceitos (instintos,
cultura e acdo), que restringem o comportamento dos individuos até que novos
habitos sejam criados. Além do mais, conforme abordado por Samuels (1995), a
cultura e seus processos tém um papel importante na formacdo das identidades
individuais, das metas, das preferéncias das mercadorias e dos estilos de vida, e
impactam a vida econdmica e a mudanca institucional, pois possui interdependéncia
continua entre os individuos, onde o seu comportamento e escolhas contribuem para
o enfraquecimento de elementos culturais ja existentes, e permitem o
desenvolvimento de novos elementos culturais Ou seja, através de experiéncias
passadas e da trajetoria historica é possivel compreender a origem das instituicées
presentes, bem como entender as suas mudancgas no decorrer do tempo.

Nesse sentido, € possivel evidenciar a importancia da trajetoria historica nas
escolhas dos Pecuaristas Tradicionais, onde a presenca dessas instituicoes
tradicionais pode restringir e determinar a configuracéo das atividades realizadas em
suas organizacdes rurais. Ou seja, instituicbes podem estar relacionadas com a
resisténcia desses pecuaristas em diversificar suas atividades produtivas, como o
avanco do cultivo de soja em areas de pecuaria. Desta forma, tendo em vista
aprofundar essas evidéncias, se faz necessario compreender as instituicoes
presentes na realidade da pecuaria de corte da Regido da Campanha, identificando
as instituicoes balizadoras das decisGes dos pecuaristas nas atividades desenvolvidas

em suas organizagoes rurais.
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A Figura 8 apresenta estatisticas descritivas do grau de importancia das
variaveis de instituicdes informais e ndo- econémicas dos pecuaristas amostrados no

desenvolvimento de suas atividades produtivas.

Vocacéo e o "saber fazer"
Responsabilidade Social da empresa rural
Busca pela Sustentabilidade

Busca pela Preservacéo do Bioma Pampa
Cooperagédo e Associagdo com produtores
Familia

Histdria, Cultura e Valores regionais

Satisfacédo Pessoal

Tradicdo

o

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Desvio Padrao m Média

FIGURA 8 - Estatistica descritiva do grau de importancia de variaveis institucionais

informais no desenvolvimento das atividades produtiva dos pecuaristas amostrados.
Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da pesquisa

Nas questbes relacionadas as instituicdes informais e de motivacdes nao-
econbmicas, 0s respondentes foram questionados sobre a importancia de nove
aspectos no desenvolvimento de suas atividades: tradicéo, satisfacao pessoal, historia
cultura e valores regionais, familia, cooperacao e associacdo com produtores, busca
pela preservagdo do Bioma Pampa, busca pela sustentabilidade, responsabilidade
social da empresa rural e vocagao e o “saber fazer”.

De modo geral, destaca-se a importancia atribuida a fatores como a satisfacéo,
0 saber fazer, a tradicdo e aspectos historicos no desenvolvimento das atividades
agropecuarias em todos os perfis de pecuaristas das organizac¢des rurais. Sobre isso,
€ relevante destacar que mesmo pertencendo a diferentes grupos de pecuaristas,
observa-se que algumas instituicbes estdo presentes nos dois grupos. Estas
motivagdes, por sua vez, podem estar vinculadas ao fato da bovinocultura de corte,
atividade expressivamente presente em todas as organizacdes investigadas, ser uma

atividade secular, associada a formacao historica da Regido da Campanha. Desta
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forma, levando em consideracgdo a histéria da regido, pode-se dizer que as atividades
realizadas pelos pecuaristas envolvem situagdes vivenciadas e replicadas ao longo
do tempo, sendo possivel verificar a importancia dessas instituicées na transformacéao
e no desenvolvimento de sua estrutura produtiva e social.

Verificou-se também importancia de instituicdbes formais e de motivacdes
econdmicas que permeiam o comportamento e as decisdes dos pecuaristas. No
conjunto de informacfes geradas na pesquisa, percebeu-se que o0s pecuaristas
também relacionam suas atividades a aspectos econdémicos, como pode ser

observado na Figura 9.

Coordenagéo agroindustrial...

Assisténcia técnica e institucional (EMATER,...

Apoio Governamental e Linhas de Crédito...
Sistema Legal (Leis, normas, regulagdo)
Informacgdes sobre o mercado

Acesso a insumos produtivos

Tecnologia

Busca pela maximizagdo de Ucro o ———

o

1 2 3 4 5

Desvio Padrdao M Média

Figura 9 — Estatistica descritiva do grau de importancia de variaveis institucionais

formais no desenvolvimento das atividades produtiva dos pecuaristas amostrados.
Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da pesquisa

Considerando os resultados totais da amostra, as informacdes sobre as
interacdes politicas (sistema legal), econdémicas (busca pela maximizagdo do lucro,
acesso a insumos, etc) e organizacionais (assisténcia técnica e coordenacao
agroindustrial) se destacam como importantes instituicdes formais. Neste sentido, €
conveniente destacar que essas instituicdes também estdo presentes nas estruturas
socioeconémicas das organizacgdes rurais e refletem os modos de pensar e agir dos
pecuaristas da Regido da Campanha.

Ademais, pode-se verificar que as instituicbes formais compde o ambiente

institucional das organizagdes rurais e demonstram aspectos politicos, econdmicos e
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de coordenacéo utilizados no desenvolvimento das atividades agropecuarias. Nesse
aspecto, pode-se salientar que a identificagdo dessas instituicbes sao fundamentais
para compreender a nova dindmica estabelecida na pecuéria de corte da Regido da
Campanha, pois refletem as motivacbes econdbmicas dos pecuaristas, quando estes
criam ou modificam suas atividades. Segundo North (1990), as instituicdes formais
complementam e incentivam as instiuicdes informais, e desta forma, sao fatores
essenciais para o desenvolvimento da base produtiva das organiza¢des, associando
variaveis econdmicas e produtivas em um processo cumulativo de mudanca
institucional.

De maneira geral, nota-se a presenca de variaveis instititucionais informais e
formais nas decisdes tomadas pelos pecuaristas da Regido da Campanha. Cabendo,
agora, na proxima secao transforma-las em fatores institucionais, a fim de uma melhor
interpretacdo e relacdo com o avango da soja nas organizagdes rurais amostradas na

Campanha Gaucha.

4.2 Instituicdes de Pecuaristas Tradicionais e Sojicultores: fatores institucionais
e andlise comparativa

A forma com que os pecuaristas da Regido da Campanha organizam as suas
atividades agropecuarias estdo conectadas as suas historias de vida e a modos de
pensar e agir. Nesse contexto, os diferentes modos com que as atividades séo
desenvolvidas nas organizacbes rurais, pressupde habitos de pensamento e
comportamento que podem ser manifestados tanto de forma convergente quanto
divergente nos diferentes grupos de pecuaristas.

Esses habitos, chamados de instituicbes, sdo formados por Instituicbes
Formais e Motivacdes Econdmicas, e Instituicdes Informais e de Motivacdes Nao-
Econbmicas, e ajudam a interpretar e identificar o modo com que 0s pecuaristas
conduzem as suas atividades, bem como caracterizar o perfil institucional desses
pecuaristas. Desta forma, explorar as diferentes instituicbes que fazem parte desse
cenario € importante para compreender como estas interferem na realidade da
pecuaria de corte da regido e no processo de mudanca organizacional e institucional.

Para tanto, considerando a importancia e a diversidade de variaveis
institucionais informais e formais identificadas na secdo anterior, fez-se necessario

verificar a existéncia de possiveis semelhancas entre elas, buscando reduzir os dados
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explorados por meio da Andlise Fatorial Exploratéria (EFA). Desta forma, foram
realizadas duas analises fatoriais a fim de agrupar variaveis de Instituicdes Formais e
Motivacdes Econdmicas (8 variaveis) e Instituicdes Informais e Motivacdes Nao-
Econbmicas (9 variaveis).

O primeiro passo realizado foi o de verificar os resultados dos testes KMO e de
Bartlett, utilizados para analisar a adequacdo da fatorial & amostra. A partir dos valores
apresentados na Tabela 3, observa-se que os resultados foram satisfatorios nos dois
conjuntos de variaveis (KMO>0,50 e Bartlett P<0,01), demonstrando correlacdes

suficientes para o agrupamento.

Tabela 3 — Testes de adequacéao das fatoriais a amostra

Instituicbes Formais e Instituicées Informais e
Testes de adequacgéo Motivacdes Econémicas Motivacdes Ndo Econdmicas
Teste de KMO 0,678 0,846
Teste de Esfericidade de
Bartlett (Sig) 0,00 0,00

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa

ApoOs a realizacdo dos testes de adequacao fatorial, foram determinados o
namero de fatores a serem extraidos. Para se chegar a esses fatores, utilizou-se da
Andlise de Componentes Principais (ACP). Para determinag¢édo do niumero de fatores
utilizou-se do critério da raiz latente, considerados significantes os fatores com
autovalores maiores do que 1.

A Figura 10 apresenta o diagrama de declividade (Scree Plot) realizado nos
dois grupos de variaveis. Assim, ao observar os diagramas de declividade constata-
se que os autovalores declinam de forma aproximadamente linear a partir no segundo
componente, apresentando a existéncia de apenas dois fatores com autovalores

superiores a 1 nas duas Analises de Componentes Principais realizadas.
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Figura 10 - Estimativas dos autovalores em funcdo do numero de fatores (Diagrama

de declividade - Scree Plot)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Desta forma, observando a extragdo dos componentes principais das variaveis
de Institucionais Formais e de Motivac6es Econémicas foi possivel identificar que dois
fatores apresentaram autovalores maiores que 1. Uma verificacdo nos autovalores
mostra que o primeiro componente principal apresenta um autovalor de 2,96, o que
explica 37,03% da variacédo total. Ja o segundo componente apresentou um autovalor
de 1,40, o que explica 17,55% da variacdo. Assim, os dois fatores explicam 54,58%
do total da variancia dos dados observados.

No que se refere as variaveis Institucionais Informais e de Motivag6es Nao-
Econémicas foi possivel verificar atraves da ACP que estas variaveis também
apresentaram apenas dois fatores com autovalores maiores que 1. O primeiro com
autovalor de 5,10, explicando 56,89% da variagdo dos dados; o segundo fator com
autovalor de 1,10 explicando 12,29% da variancia total. Desta forma, tem-se que os
dois componentes explicam 69,18% do total da variancia das variaveis.

ApoOs a analise dos componentes principais, rotacionaram-se os fatores pelo
método VARIMAX a fim de verificar a significaAncia das cargas fatoriais. A composi¢ao
dos fatores baseou-se na selecao das variaveis que apresentaram cargas superiores

ou iguais a 0,50 em cada fator.
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Deste modo, apresenta-se na Tabela 4 as cargas fatoriais obtidas na ACP de
dois fatores de varidveis institucionais formais e de motivagcbes econdmicas. As
variaveis busca pela maximizacéo de lucro, tecnologia, acesso a insumos produtivos,
informacBes sobre o mercado apresentaram cargas fatoriais superiores a 0,5,
compondo assim o Fator 1. As variaveis apoio governamental e linhas de crédito rural,
assisténcia técnica e institucional e coordenac¢do agroindustrial apresentaram cargas
fatoriais superiores a 0,5 no Fator 2. Verifica-se que a variavel sistema legal
apresentou carga fatorial menor que 0,50 nos dois fatores, ndo fazendo parte de

nenhum dos constructos extraidos.

Tabela 4 — Cargas Fatoriais obtidas nas variaveis Institucionais Formais e Motivacdes
Econbmicas

Fatores*

Variaveis 1 2
Busca pela maximizacao de lucro 0,765 -0,022
Tecnologia 0,747 0,212
Acesso a insumos produtivos 0,691 0,141
Informacbes sobre o mercado (formas de comercializacéo, 0,619 0,120
precos, estoques, etc.)
Sistema legal (leis, normas, regulacgéo, etc.) 0,413 0,357
Apoio Governamental e Linhas de Crédito Rural 0,301 0,724
Assisténcia técnica e institucional (EMATER, EMBRAPA, 0,063 0,832
Universidades, etc.)
Coordenacdo agroindustrial (relacionamento com industria na 0,052 0,818
forma de contratos, integracao, etc.)

* As cargas fatoriais em negrito indicam o fator na qual a variavel foi alocada.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Na Tabela 5 apresenta-se as cargas fatoriais obtidas na ACP de dois fatores
com variaveis institucionais informais e Motivacbes N&o-Econdmicas. Apos a
realizacdo da analise fatorial observou-se que as variaveis tradicdo, satisfacao
pessoal, histdria, cultura e valores regionais e familia apresentaram cargas fatoriais
superiores a 0,5 no Fator 1. Por sua vez, as variaveis cooperacao e associagao, busca
pela preservacao do Bioma Pampa, busca pela sustentabilidade, responsabilidade

social da empresa e vocacgao apresentaram cargas fatoriais superior a 0,5 no Fator 2.
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Tabela 5 — Cargas Fatoriais obtidas nas varidveis Institucionais Informais e
Motivagbes N&o-Econbémicas

Fatores*
Variaveis 1 2
Tradic&o 0,896 0,031
Satisfagédo Pessoal 0,616 0,468
Histoéria, Cultura e Valores regionais 0,860 0,220
Familia 0,544 0,481
Cooperacao e Associacdo com produtores -0,091 0,850
Busca pela Preservagédo do Bioma Pampa 0,602 0,615
Busca pela Sustentabilidade 0,552 0,698
Responsabilidade Social da empresa rural 0,522 0,651
Vocacao e o "saber fazer" 0,323 0,666

* As cargas fatoriais em negrito indicam o fator na qual a variavel foi alocada.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Assim, apés a analise de significancia das cargas fatoriais e a distincdo dos
fatores, busca-se a caracterizacéo e a interpretacao dos fatores. Para caracterizar e
interpretar os fatores encontrados através da andlise fatorial, utilizou do aporte teérico
da Teoria Institucional, de forma que fatores pudessem ser nomeados em
consonancia com a literatura especializada. Para tal, utilizou-se dos estudos aplicados
de Viana (2012), Agne (2014), Weiss (2015) e Glasenapp (2016) como influéncia para
a caracterizacao e interpretacdo de cada fator. Além disso, de forma estatistica, foi
determinada a confiabilidade de cada fator por meio do Alpha de Cronbach, com
valores desejados superior a 0,60.

Desta forma, o primeiro fator formado a partir da ACP das varidveis de
Instituicdes Formais foi denominado de Instituicbes Econdmicas. Conforme
apresentado na Tabela 6, o fator apresentou quatro varidveis relevantes e

confiabilidade estatistica por meio do Alpha de Cronbach.
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Tabela 6 — Variaveis que compdem o fator Instituicdes Econémicas e suas cargas
fatoriais.

Variaveis Instituicbes Econbmicas
Busca pela maximizacao de lucro 0,765
Tecnologia 0,747
Acesso a insumos produtivos 0,691
Informacgdes sobre o mercado 0,619
Alpha de Cronbach 0,69

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

A denominagdo desse fator de Instituicbes EconOmicas se deve pela
composicdo de varaveis associadas a questbes econbmicas e mercadoldgicas da
estrutura produtiva e de decisdo dos pecuaristas. A maior carga neste fator foi
relacionada a variavel que indica a importancia da busca pela maximizacao do lucro,
seguido pela importancia da tecnologia, acesso a insumos produtivos e informagdes
sobre o mercado no desenvolvimento das atividades agropecuérias.

Na Tabela 7, estdo apresentadas as cargas fatoriais obtidas no segundo fator,
relacionadas as Instituicbes Formais, o qual foi denominado de Instituicbes
Organizacionais. Este fator, foi composto por trés variaveis e apresentou
confiabilidade estatistica conforme o Alpha de Cronbach. Pode-se verificar que a
maior carga obtida neste fator foi a que indica a importancia da assisténcia técnica e
institucional como a EMATER, EMBRAPA, Universidades, entre outras na realizacao
das atividades agropecuarias das organizacdes rurais. Seguido da coordenacao
agroindustrial que indica o relacionamento com industria na forma de contratos,

integracao etc, e apoio governamental e linhas de crédito rural.

Tabela 7 — Variaveis que compdem o fator Instituicbes Organizacionais e suas
cargas fatoriais.

Instituicdes
Variaveis Organizacionais
Assisténcia técnica e institucional 0,832
Coordenacao agroindustrial 0,818
Apoio Governamental e Linhas de Crédito Rural 0,724
Alpha Cronbach 0,74

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Conforme observado na literatura explorada, as variaveis que compde esses
dois fatores se aproximam das intituicoes caracterizadas como formais apontadas por
Williamson (1998) e North (1991) nos estudos da Nova Economia Institucional, pois
englobam estruturas de governanca e as ‘regras do jogo” como, leis, politicas,
ambiente macroecondmico e direitos de propriedade.

Por sua vez, a partir da ACP das variaveis de Instituicbes Informais e
Motivacdes Nao-Econdmicas, verificou-se a extracao de dois fatores. O primeiro fator
foi denominado de Instituicdes Comportamentais, conforme apresentado na Tabela
8. Evidencia-se que a varidvel que apresentou maior carga foi a relacionada a
importancia da tradicdo no desenvolvimento das atividades agropecuéarias das
organizacdes, seguida das variaveis histoéria, cultura e valores regionais, satisfacédo
pessoal e familia. O fator demonstrou confiabilidade estatistica com Alpha de
Cronbach de 0,83.

Tabela 8- Variaveis que compde o fator Instituicbes Comportamentais e suas cargas
fatoriais.

Instituicdes
Variaveis Comportamentais
Tradigéo 0,896
Satisfacédo Pessoal 0,616
Historia, Cultura e Valores regionais 0,860
Familia 0,544
Alpha de Cronbach 0,830

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Deste modo, o fator de Instituicbes Comportamentais pode ser caracterizado
pela importancia dos habitos de pensamento dos individuos, especialmente
vinculados ao processo de replicagdo de costumes e comportamentos individuais. Na
visdo de Veblen (1987), essas instituicbes séo firmadas por meio sancéo social e
repassadas ao longo do tempo para outros individuos de uma sociedade e tem um
grau significativo de permanéncia, mesmo diante das mudancas ocorridas nas
condi¢des que lhes deram origem.

O segundo fator foi denominado de Instituices Socioambientais, e composto
por cinco variaveis institucionais informais, com confiabilidade expressa pelo Alpha de
Cronbach (Tabela 9). A variavel que apresentou maior carga fatorial foi a importancia
da cooperagcdo e associagcdo com produtores, seguido pela busca pela
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sustentabilidade, a busca pela preservacdo do Bioma Pampa, a vocacdo e a
responsabilidade social da empresa rural. As Instituicdes Socioambientais
identificadas neste estudo podem ser caracterizadas como instituicbes presentes em
habitos e valores comuns que motivam as atividades, a vivéncia e a convivéncia dos
pecuaristas. A preservacao do ambiente, a sustentabilidade, a cooperacdo com
produtores e a responsabilidade social da empresa remetem a agdes que possibilitam
o envolvimento dos pecuaristas com organizacfes de apoio e a formacao de acdes
coletivas que envolvem desde costumes individuais a interesses sociais formando os
padrées de conduta do grupo, relacionando-se intimamente com o conceito de
instituicdo de Commons (1934).

Tabela 9- Varidveis que compde o fator Instituicbes Socioambientais e suas cargas
fatoriais.

Instituicdes
Variaveis Socioambientais
Cooperacao e Associacdo com produtores 0,850
Busca pela Preservagédo do Bioma Pampa 0,615
Busca pela Sustentabilidade 0,698
Responsabilidade Social da empresa rural 0,651
Vocacéo e o "saber fazer" 0,666
Alpha de Cronbach 0,860

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Portanto, pode-se afirmar que os fatores Instituicbes Comportamentais e
Instituicbes Socioambientais estdo fortemente ligados habitos firmados em valores,
costumes, cédigos de conduta, lacos familiares e atitudes de um grupo social, os quais
representam um papel importante no comportamento dos agentes e no processo
decisorio.

Diante da compreensdo de tais fatores (Figura 11), evidencia-se que a
presenca de diferentes motivacOes e caracteristicas institucionais dos individuos
influenciam a forma com que pensam e agem. Nesse sentido, é possivel questionar,
por exemplo, se a motivacao que influenciou um pecuarista a modificar seus habitos
de pensamento e comportamento ao inserir o cultivo de soja nas suas organizacdes
rurais é diferente das motivac¢des que influenciaram o Pecuarista Tradicional a resistir

e nao inserir o cultivo de soja em suas organizagoes.
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Figura 11: Composicdo do comportamento decisério das organizacfes pecuarias da

Campanha Gaucha a partir de fatores institucionais extraidos na pesquisa

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa

Desta forma, para verificar essas possiveis diferencas torna-se necessario
comparar as instituicdes presentes nas organizacoes rurais de diferentes sistemas de
producado pecuarios na Campanha Gaucha. Para tanto, utilizou-se o teste de hipétese
t-student para amostras independentes, onde foram consideradas os fatores
institucionais selecionados pelo estudo, e posteriormente as variaveis institucionais
presentes no questionario.

Assim, no primeiro momento aplicou-se o teste t-student nos fatores
institucionais encontrados através da analise fatorial. Os resultados sé&o apresentados
na Tabela 10.



75

Tabela 10 — Comparacao de médias dos fatores institucionais entre Pecuaristas
Tradicionais e Sojicultores amostrados.

Pecuaristas Pecuaristas
Tradicionais | Sojicultores
Fatores t Valor p
Média Média

Instituicbes Comportamentais 4,09 3,36 3,80 0,00
Instituicbes Socioambientais 4,12 3,43 3,91 0,00
Instituicbes Econdmicas 4,21 4,31 -0,82 0,41
Instituicbes Organizacionais 3,72 3,93 -1,27 0,21

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

E relevante destacar que a amostra de Pecuaristas Tradicionais apresenta uma
média superior nos fatores Comportamentais e Socioambientais (P<0,01). Isto é, o
Pecuarista Tradicional determina mais importancia as instituicbes informais no
desenvolvimento de suas atividades dentro das organizagdes rurais. Percebe-se que
a trajetoria destas organizacdes é marcada pelo ambiente institucional oriundo do
passado, fato que converge com o conceito de Path dependence de North (1991),
onde permanecem alicercados nas memdarias e tracos socioculturais que percorrem
as geracdes destas organizacdes. Pode-se dizer que o ambiente institucional é
constituido pelas regras informais como a cultura, tradicdo e trajetéria histérica do
grupo, influenciando de tal modo a tomada de decisdo das organizacfes, as
transformacdes produtivas e organizacionais, e determinando o comportamento dos
Pecuaristas Tradicionais.

Os resultados quantitativos das motivacoes, representadas pelas instituicbes
informais, confirmam as consideragdes apontadas por Aguinaga (2009) que, a partir
de um método qualitativo de pesquisa por meio de entrevistas com pecuaristas da
Regido da Campanha, destacou a bovinocultura como uma atividade fortemente
influenciada por caracteristicas como costumes, tradicbes, valores pessoais e
preocupacdo com as caracteristicas ambientais da regido. Cabe destacar que a
presenca de instituicdes informais, aqui resumidas em Instituicdes Comportamentais
e Socioambientais, podem estar relacionadas a resisténcia dos Pecuaristas
Tradicionais em inserirem o cultivo de soja nas suas organizacdes rurais. Deste modo,
a presenca dessas instituicdes inviabiliza a substituicdo da atividade pecuéria por

raz0es econOmicas e socioambientais, balizadas na otimizacdo e alocacado de
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recursos, maximizacao via sistema de precos, nas condicbes de solo e relevo da
propriedade menos favoraveis, que restringe a praticas agricolas intensivas, na renda
nao agricola significativa, na exposicdo ao risco associado a exploracdo dessa
atividade, entre outros fatores que impedem o avanco do cultivo em tais propriedades.

Os Pecuaristas Sojicultores, por sua vez, apesar de ndo apresentar diferenca
significativa, obtiveram médias absolutas superiores nos fatores Econdmicos e
Organizacionais, demonstrando maior aproximac&o com as instituicoes relacionadas
ao lucro e a coordenacao das atividades agropecuarias. Nesse sentindo, pode-se
destacar a importancia de tais instituicdes no desenvolvimento da sojicultura, devido
a alta inversao de capital imobilizado das propriedades, devido a demanda por maior
infra-estrutura, como maquinas e equipamentos, se comparada com as atividades
desenvolvidas pelos Pecuaristas Tradicionais. Desta forma, observa-se que as
transformacgdes produtivas e organizacionais e a tomada de decisdo dos Pecuaristas
Sojicultores podem estar mais fortemente alicercadas em aspectos formais
demonstrados pelo ambiente institucional que permeiam estas organizacdes, ou seja,
pelas regras do jogo como o sistema de precos, a politica, as leis de contratos e
propriedade (WILLIAMSON, 1998).

Assim, apés a comparacao de médias dos fatores institucionais aplicou-se o
teste t-student em cada uma das variaveis que compuseram os fatores. Desta forma,
a Tabela 11 apresenta a comparacao da média do conjunto de variaveis institucionais
entre Pecuaristas Tradicionais e Pecuaristas Sojicultores. E possivel observar que os
pecuaristas pesquisados apresentam diferencas de médias em relacdo a algumas
instituicbes presentes no desenvolvimento das suas atividades. As diferencas
significativas foram observadas pelo valor p, tomando como base um nivel de
significancia de 5%.

Apesar das amostras apresentarem médias similares, cabe destacar que o
teste de hipdtese mostrou que os Pecuaristas Tradicionais apresentam maiores
meédias em aspectos institucionais como tradi¢cdo, satisfacéo pessoal, historia cultura
e valores regionais, familia, busca pela preservacdo do Bioma Pampa, busca pela
sustentabilidade e responsabilidade social da empresa rural (P<0,01). Os resultados
corroboram a ideia de que os Pecuaristas Tradicionais tém como principais
motivagcOes para atuar na bovinocultura de corte aspectos como a satisfacdo e a
tradicdo, valorizando aspectos histéricos, ambientais e culturais nas suas atividades

produtivas.
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Tabela 11 — Comparacdo de meédias da escala de importancia das variaveis
institucionais entre pecuarista tradicionais e sojicultores amostrados na Campanha
Gaducha.

Pecuaristas | Pecuaristas
Tradicionais | Sojicultores
Variaveis t Vegor
Média Média

Tradicao 3,90 3,26 2,42 0,01
Satisfagédo Pessoal 4,35 3,63 3,75 0,00
Historia, Cultura e Valores regionais 3,98 3,16 3,25 0,00
Familia 4,15 3,42 3,23 0,00
Cooperacao e Associacdo com produtores 3,63 3,28 1,72 0,08
Busca pela Preservagédo do Bioma Pampa 4,17 3,21 3,70 0,00
Busca pela Sustentabilidade 4,29 3,35 3,66 0,00
Responsabilidade Social da empresa rural 4,23 3,44 3,60 0,00
Vocacao e o "saber fazer" 4,31 3,91 1,87 0,06
Busca pela maximizag&o de lucro 4,04 4,47 -2,48 0,01
Tecnologia 4,15 4,35 -1,23 0,22
Acesso a insumos produtivos 4,25 4,19 0,37 0,70
Informacdes sobre o mercado 4,42 4,26 1,05 0,29
Apoio Governamental e Crédito Rural 3,38 3,88 -2,30 0,02
Assisténcia técnica e institucional 4,02 3,98 0,214 | 0,83
Coordenacéo agroindustrial 3,77 3,95 -0,88 0,37

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Constata-se também que a importancia de variaveis institucionais como busca
pela maximizacdo do lucro e apoio governamental e linhas de crédito apresentaram
maiores médias no grupo dos Pecuaristas Sojicultores (P<0,05). De tal modo, é
possivel identificar que as instituicbes dos Pecuaristas Sojicultores estdo mais
associadas com variaveis econdmicas e organizacionais, ressaltando a importancia
dos habitos voltados ao mercado e ao lucro. Nesta forma de entendimento, destaca-
se que a motivacdo pelo lucro revela-se uma importante variavel explicativa
institucional, pois representa uma busca, uma pretensao, relacionada aos héabitos de
pensamento dos pecuaristas, em especial os sojicultores, podendo ser vista, sob a
Otica de Veblen (1898) e Commons (1934), como um comportamento frente a

escolhas e decisfes, estabelecidas individualmente ou por agbes coletivas do grupo.
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Portanto, os resultados até aqui obtidos demonstram diferencas significativas
entre as variaveis institucionais caracterizadas nos perfis de pecuaristas estudados,
demonstrando que enquanto os Pecuaristas Tradicionais demonstram um carater de
enraizamento de caracteristicas influenciadas pelo padréo histérico e satisfacéo
pessoal na realizacdo da atividade pecudrias, os Pecuaristas Sojicultores sao mais
caracterizados por motivacbes econdmicas para o0 desenvolvimento de suas
atividades.

Sob um aspecto geral dos resultados discutidos neste capitulo, observa-se que
0s comportamentos dos dois tipos de pecuaristas explorados sao distintos quanto a
trajetdria da atividade pecuaria e a nova configuracdo do setor. De acordo com 0s
estudos de Conceicao (1984), Ribeiro (2009), Nicola (2015) e Nobrega (2016), nas
Gltimas décadas ocorreram mudancas estruturais no cenario da pecuaria do Rio
Grande do Sul e do Bioma Pampa, e a regido avancou em termos produtivos,
inserindo novos sistemas de cultivos agricolas e mercadolégicos buscando uma maior
lucratividade. Portanto, conforme apresentado nos dados empiricos e discutido
teoricamente, observa-se diferencas de comportamento nos pecuaristas investigados
que instituiram novos habitos em suas organizacfes rurais. Essas caracteristicas
foram constatadas na evolucao das atividades agropecudrias, verificadas a partir da
descricdo da trajetdria historica das organizacBes rurais investigadas e das
caracteristicas pessoais dos pecuaristas investigados. Deste modo, verifica-se a
existéncia de diferentes instituicdes entre Pecuaristas Tradicionais e Sojicultores.

As diferencas encontradas nos perfis dos pecuaristas incluem elementos como
as origens de saberes nas atividades, os objetivos e as caracteristica de natureza
produtiva e econbmica que demonstram a heterogeneidade de pensamento. A
tipologia encontrada viabilizou o entendimento dessa diversidade, principalmente no
gue tange as diferencas nas atividades produtivas desenvolvidas entre os diferentes
tipos de pecuaristas. No entanto, nem sempre as diferencas de comportamento e
habitos de pensamento estdo ligadas diretamente as restruturagbes da dindmica
produtiva das organizagfes rurais. Desta forma, a proOxima se¢ao objetiva verificar a
influéncia dos fatores institucionais construidos nesse tépico no avangco de soja em
organizacdes pecuarias. Essa relagdo € pertinente, uma vez que servira de auxilio
para compreender quais instituicdes impulsionam (ou frearam) a mudanca produtiva

da pecuéaria de corte da Campanha Gaucha.
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4.3 Influéncia de Fatores Institucionais no Avan¢o da Soja em Organizacdes
Pecuarias da Campanha Gaucha

Na secéo anterior, foram apresentados os fatores institucionais proeminentes
nos diferentes perfis de pecuaristas explorados nesse estudo. ApOs pontuar esses
fatores, torna-se fundamental analisar de que forma estes influenciam no avanco do
cultivo de soja nas organizacdes pecuarias da Campanha Gaucha.

Considerando as abordagens tradicionais utilizadas nos estudos dos ambientes
agricolas, as mesmas destacariam a importancia das varidveis institucionais
econbmicas/formais como lucro, tecnologia, produtividade, crédito, entre outras, no
aumento e/ou substituicdo de atividades agropecuarias. Por outro lado, as abordagens
institucionalistas, especialmente do Antigo Institucionalismo e Neo-Institucionalismo,
focam na importancia de variaveis institucionais relacionadas as motiva¢ées, habitos,
costumes, hereditariedade e a¢des coletivas nas decisées tomadas pelos individuos
diante de suas escolhas

A fim de verificar a importancia dessas varidveis institucionais no avanco da
soja em organizacfes pecuarias da Campanha Gaulcha, estimou-se um modelo de
regressao linear multipla, sendo a varidvel dependente o percentual de area plantada
de soja na propriedade e as varidveis independentes os fatores institucionais
construidos pela Analise Fatorial — Instituicbes Comportamentais, Socioambientais,
Econdmicas e Organizacionais. Os resultados da regressdo sao apresentados na
Tabela 12.

Tabela 12 — Parametros do modelo de regressao multipla da relacédo entre percentual
de area de soja e fatores institucionais.

Modelo Coeficientes t Valor p
Constante 55,936 2,259 0,026
Instituicbes Comportamentais * -7,944 -1,945 0,055
Instituicbes Socioambientais ** -12,752 -3,118 0,002
Instituicbes Econdmicas * 8,559 1,757 0,082
Instituicbes Organizacionais 2,649 0,818 0,415
R2 0,392

*(P<0,10); **(P<0,01)
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa
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Evidencia-se a existéncia de uma relacdo de dependéncia entre Instituicoes
Socioambientais e o percentual de cultivo de soja nas organizacbes pecuarias
amostradas, com um nivel de significancia de 1%. A analise do coeficiente angular
desse fator indica que a cada elevacao de um ponto na escala de importancia do fator
“‘Instituicdo Socioambiental” ocorre uma reducao de 12,75% na area plantada com
soja nas organizagbes pecudrias, mantendo os demais fatores constantes. Dessa
maneira, quanto maior a busca pela preservacdo do Bioma Pampa, traduzido no
fortalecimento de instituicbes como a busca pela sustentabilidade, a cooperacéo, o
saber fazer e a responsabilidade social da organizag&o rural, menor serd o avanc¢o do
cultivo de soja nestas organiza¢fes da regido da Campanha Gaucha.

De forma menos intensa, mas também significativa, constata-se que as
Instituicdes Comportamentais influenciam negativamente a area plantada de soja na
regido da Campanha. Nos resultados, verifica-se que para cada aumento na escala
de importancia do fator “Instituicdes Comportamentais” ocorre uma reducao de 7,94%
na area plantada de soja nas organizacdes rurais amostradas, mantendo os demais
fatores constantes. Deste modo, a importancia de instituicdes informais como tradicao,
satisfacdo pessoal, historia, cultura e valores regionais no desenvolvimento de suas
atividades pecuarias reduzem o avanco de soja nas organizacdes rurais investigadas.

Considerando ainda um nivel de significancia de 10%, verifica-se que as
Instituicbes Econdmicas também influenciam o avanco de soja, no entanto em uma
relacdo positiva, comportamento inverso o0s coeficientes angulares dos fatores
socioambientais e comportamentais. Constata-se que para cada aumento na escala
de importancia do fator “Instituicbes Econdmicas” ocorre um aumento de 8,55% na
area plantada de soja nas organizacfes pecuarias pesquisadas, mantendo os demais
fatores constantes. Isto é, a proeminéncia de instituicbes como a busca pela
maximizacao do lucro, a importancia da tecnologia, 0 acesso aos insumos produtivos
e informacgdes sobre o mercado influencia positivamente o avanco de areas de soja
dentro de organizacbes pecuarias. Por sua vez, o fator de Instituicbes
Organizacionais ndo demonstrou significAncia estatistica no modelo estimado.

Ainda, o coeficiente de determinacdo indica que 39,2% da variacdo do
percentual de area plantada com soja é explicada pela variacdo dos fatores
institucionais presentes nas organizac¢des rurais.

Portanto, a partir dos resultados significativos obtidos no modelo de regresséao

multipla, verifica-se que os pecuaristas da Regido da Campanha com um maior grau
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de presenca de instituicdes socioambientais e comportamentais no seu processo de
escolha e decisdo apresentam menor percentual de inser¢cdo do cultivo de soja em
suas organizacdes agropecuarias. Enquanto, os pecuaristas que demonstram maior
envolvimento com as Instituicbes Econbmicas apresentam maiores percentuais de
insergéo da sojicultura em sua organizagao rural.

A influéncia positiva de questdes econ6micas no avanco de soja, identificada
no modelo institucional da Regido da Campanha, corrobora com as afirmacoes
apresentadas nos estudos de Anholeto e Massuquetti (2015) e Conceicéo (1984), de
gue a expanséao de lavouras de soja em regides tradicionalmente reconhecidas pela
atividade pecuaria ocorreu devido a incentivos financeiros, abertura dos mercados
internacionais, a tecnologia, e sobretudo por mostrar-se como uma alternativa mais
rentavel das atividades agropecuarias tradicionalmente desenvolvidas. Além disso, a
influéncia de instituicbes econdmicas nas decisdes tomadas pelos pecuaristas que
inseriram a sojicultura em suas atividades, torna-se um importante fator explicativo
das transformacdes ocorridas na Regido do Pampa, pois além de representarem uma
reestruturacdo das atividades, gerando novos impulsos de investimento e 0 avancgo
da atividade na regido, refletem uma intencéo e estimulo pessoal dos pecuaristas.

Nessa perspectiva, as motivagbes econdmicas podem ser vistas como uma
forma de pensar e agir dos produtores, que influenciam positivamente o aumento das
lavouras de soja na regido. Desta forma, evidencia-se que os Pecuaristas Sojicultores
ao se aproximarem das instituicbes econdmicas reestruturam suas atividades
agropecuérias, afastam-se de habitos e costumes tradicionais, e desenvolvem novas
motivacOes em busca de novos investimentos.

Portanto, pode-se dizer que o fortalecimento das instituicdes econdmicas
identificadas transformou o ambiente produtivo e o perfil dos pecuaristas da regiéo,
modificando os habitos de pensamento e construindo novas interpretacdes e modos
de agir. Desta forma, é possivel verificar que a decisdo dos pecuaristas em inserir 0
cultivo de soja em suas organizacdes, além de revelar uma reestruturacéo do espaco
agrario e diversificacdo das atividades produtivas, indica um processo de mudanca
institucional projetando um novo cenario na pecuaria de corte da Campanha Gaucha

Nesse sentido, cabe destacar o pensamento de Concei¢cdo (2002) sobre as

mudancgas institucionais ocorridas, onde o autor cita:
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[...] as instituigbes mudam, e mesmo através de mudancas graduais,
podem pressionar o sistema, por meio de explosfes, conflitos e crises,
levando a mudancas de atividades e acdes. Mesmo podendo persistir por
longos periodos, as instituicdes estdo igualmente sujeitas a subitas rupturas
e consequentes mudangas nas maneiras de pensar e nas agdes, que sdo
cumulativamente reforcadas (CONCEICAOQ, 2002, p. 122).

Ao analisar a influéncia negativa das Instituicbes Socioambientais no avanco
da soja na Regido da Campanha Gaucha encontrada no modelo, pode-se constatar
gue os dados confirmam os resultados obtidos nos estudos de Nicola (2015) e
Nobrega (2016) que identificaram que, entre alguns pecuaristas familiares da Regiao,
o plantio de lavouras de soja ndo é considerada uma alternativa viavel, pois é vista
como uma atividade que modifica a paisagem natural dos campos da regiao, diminui
a producdo da pecuéria nas organizacgdes rurais e prejudica a preservacdo do Bioma
Pampa.

Nesse sentido, as Instituicbes Socioambientais identificadas neste estudo
podem ser caracterizadas como instituicdes enraizadas em habitos, costumes, valores
comuns que fundamentam as atividades, a vivéncia e a convivéncia em determinada
sociedade (NORTH, 1991). A preocupacdo com a preservacdo do ambiente, a
sustentabilidade, a cooperacdo com produtores e a responsabilidade social da
empresa remetem a a¢des que possibilitam o envolvimento dos pecuaristas com
organizacdes de apoio, e a formacao de agbes coletivas abarcam desde costumes
individuais a interesses sociais que formam os padrdes de conduta do grupo
(COMMONS, 1934). Desta forma, sdo essas instituicbes informais que restringem os
interesses individuais dos pecuaristas ao inserir o cultivo de soja nas organizacfes
rurais.

Esse resultado pode estar atrelado a pensamentos de conservadorismo, receio,
relacdes de confianca e reciprocidade dos pecuaristas, que resistem as modificagdes
impulsionadas pelas instituicdes econémicas e firmam suas decisdes em habitos mais
antigos e enraizados. Este comportamento estéa relacionado a visao de Veblen (1987)
de que quanto mais antigo e incorporado em uma sociedade um habito esta, mais
persistente ele sera. A dificuldade de modificar esses habitos de pensamento é

explanada por Veblen (1987, p.51):

[...] os h&bitos mais antigos e arraigados que governam a vida do individuo —
aqueles que afetam a sua existéncia como um organismo — sdo 0s mais
persistentes e imperiosos”. [...] em geral, quanto mais antigo o habito, tanto
mais inquebravel; e quanto mais um determinado habito coincidir com os
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costumes, tanto maior a persisténcia com que se fixara. (VEBLEN, 1987,
P.51)

E possivel empregar a citagdo acima também aos resultados encontrados para
a influéncia das Instituicdes Comportamentais no avanco da soja, que demonstraram
que quanto maior for a importancia dada a variaveis como tradicdo, satisfacdo
pessoal, histéria, cultura e valores regionais e a familia, reduz-se o avanco de soja
nas organizacbes pesquisadas. Assim sendo, estes hébitos de pensamento e
comportamento dos individuos estéo relacionados a um processo de replicacdo de
costumes e valores, sendo o resultado de uma trajetoéria histérica.

Cabe destacar que a importancia atribuida a estas instituicbes pelos
pecuaristas esta muito relacionada a influéncia do ambiente institucional ja
estabelecido, tradicionalmente relacionado a atividade pecuaria, onde a manutencao
da cultura, da tradicdo transmitida pelos antepassados e os valores importam no
desenvolvimento das atividades. Desta forma, essas instituicdes sdo responsaveis por
determinar o comportamento dos individuos e o desempenho econdmico do setor.
Conforme abordado por North (1994), essas instituicbes informais sdo regras e
normas que se originam das crencas dos seres humanos. Isto €, as crenc¢as que 0S
individuos incorporam nas sociedades determinam suas escolhas, e séo
consequéncias de um aprendizado que se acumula ao longo do tempo transmitido
culturalmente por toda a sociedade. Essa relacéo, entre crencas e instituicoes, se
apresentam como convencdes e codigos de conduta profundos, pois incorporam as
caracteristicas culturais e os codigos morais de uma sociedade.

Os resultados obtidos através do modelo de regressdo demonstram que as
instituicdes influenciam no avanco de soja na regido da Campanha Gaucha. Apos a
relevancia atribuida ao cultivo da soja, a partir da década de 1960, fatores como a
elevada demanda externa, elevacdo das cotagbes internacionais e a maior
lucratividade da atividade fizeram com que regides tradicionalmente dedicadas a
atividade da bovinocultura de corte destinassem parte importante de suas areas para
a producdo de soja, ocasionando mudangas estruturais no cenario da pastoril do
Bioma Pampa.

Verificou-se que, para uma parcela de pecuaristas, essas mudancas,
conduzidas por motivagdes econdmicas, transformaram sua forma de pensar e agir,
levando a introducéo da soja em seus sistemas produtivos. Por outro lado, em outra

parcela de pecuaristas, as mudancas de mercado ndo geraram transformacdes de
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hébitos, fruto do enraizamento de instituicdes informais baseadas em motiva¢des ndo
econdmicas, passadas de geracdo a geracdo, resultando na nao insercao da
sojicultura em seus sistemas produtivos.

Portanto, verifica-se que as instituicdbes presentes na nova dinamica da
pecuaria de corte da Campanha Galcha sdo as Instituicdes Econbmicas, estas
relacionadas ao avanco da soja na metade sul do Rio Grande do Sul, e as Instituicoes
Socioambientais e Comportamentais, que restringem o avanco da soja ha regiao.
Deste modo, compreender a nova dinamica estabelecida na pecuaria de corte da
Campanha Gaducha significa reconhecer o individuo como determinante da escolha
de suas atividades produtivas, influenciado pelas suas motivacbes, hébitos de
pensamento, acbes coletivas e trajetéria historica. Reforcando a importancia da
utilizacdo da abordagem Institucional, assim como das instituicbes (formais e
informais), ndo apenas como componentes de analise, mas como agente principal nas

transformacdes ocorridas nas organizagfes e no meio rural.
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5 CONCLUSOES

A producédo pecuéria nas organizacgdes rurais na Regido da Campanha do Rio
Grande do Sul foi determinada pela dindmica institucional e econémica da atividade.
O desenvolvimento da pecuéaria de corte como principal atividade econdémica da
Regido do Pampa Gaucho esteve firmada em um ambiente institucional formado pelos
hébitos, costumes e tradi¢cdes da regido. A partir dos anos 2000, com o avanco das
lavouras de soja na regido, observou-se transformacdes de habitos e das motivacdes
individuais dos pecuaristas que optaram pela expansao de suas atividades agricolas,
introduzindo o cultivo de soja em suas organizac¢des rurais, as quais romperam com a
tradicdo e conservadorismo da atividade pecuéria e alteraram a paisagem da regido.

A introducéo das lavouras de soja hos campos do Pampa Gaucho modificou as
formas de pensar e agir de alguns pecuaristas, impulsionados por fatores de ordem
econdmica como o crédito, a tecnologia, a busca pela maximizacédo do lucro, fruto da
valorizacdo da commoditie no mercado externo. Porém, mesmo diante dessas
modificacdes alguns pecuaristas optaram por nao inserir a atividade em seus campos,
permanecendo firmados em héabitos e costumes. Assim, pode-se verificar a presenca
de dois grupos de pecuaristas na regido, os Pecuaristas Tradicionais, aqueles que
tem como atividade principal a pecuaria de corte, e os Pecuaristas Sojicultores,
agueles que inseriram a producao de soja em suas organizagdes rurais.

Os dados primarios produtivos e econdmicos relativos a caracterizacdo das
organizacdes rurais indicaram que as atividades agropecuarias sao desenvolvidas nas
mais variadas estruturas fundiarias nos dois grupos amostrais. O rebanho bovino nas
organizacdes rurais amostradas apresenta tamanho diverso e, ainda que ocorra 0
cultivo de lavouras de soja nas organizagdes dos Pecuaristas Sojicultores, a atividade
pecuaria permanece como uma importante exploracdo econdmica. Para o0s
Pecuaristas Tradicionais, a bovinocultura de corte € desenvolvida de forma integrada
com a ovinocultura e, em menor percentual, com outras atividades de cultivo de gréos.
Destaca-se também que, para grande parcela dos pecuaristas, a organizacao rural
teve como origem a heranca familiar, ou seja, o impulso para a realizacdo das
atividades agropecuarias nao partiu somente de motivac¢des individuais, mas também

pela hereditariedade e valores passados de geragcao a geracao.
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Através do estudo verificou-se ainda a importancia de Instituicbes Informais
N&o-EconOémicas como a satisfacdo, o saber fazer e a tradicdo, presentes nos dois
perfis de pecuaristas das organizacdes rurais amostradas. Enquanto, em relacdo as
InstituicGes Formais e Econdmicas, constatou-se que as interacdes politicas (sistema
legal), econdmicas (busca pela maximizacdo do lucro, acesso a insumos, etc) e
organizacionais (assisténcia técnica e coordenacdo agroindustrial), se destacam
como importantes instituicbes formais que fazem parte do comportamento dos
Pecuaristas Tradicionais e Sojicultores.

Além disso, levando em consideragcdo o referencial tedrico levantado neste
estudo, e a diversidade de instituicdes presentes na atividade pecuaria do Pampa
Gaucho, determinou-se por meio da Analise Fatorial Exploratéria (EFA) quatro fatores
institucionais: Instituicdes Econdmicas, as Instituicdes Organizacionais, as Instituicbes
Comportamentais e as Instituicbes Socioambientais. De tal modo, a construcéo
desses fatores possibilitou agrupar dezessete (17) variaveis institucionais pelas suas
semelhancas, facilitando a analise dos dados da pesquisa. Como contribuicdo do
estudo, entende-se possivel a replicacdo desses mesmos constructos em outras
realidades rurais, a fim de analisar a dindmica institucional de distintos setores
agroindustriais.

Considerando os fatores institucionais encontrados, e por meio de uma analise
comparativa, constatou-se ainda que os Pecuaristas Tradicionais tém como principais
motivacfes para atuar na bovinocultura de corte aspectos como a satisfacdo e a
tradicdo, valorizando os processos historicos, ambientais e culturais nas suas
atividades produtivas. Tendo maior aproximacao, portanto, com os fatores Instituicdes
Comportamentais e Instituicdes Socioambientais. Ja os Pecuaristas Sojicultores, por
sua vez obtiveram meédias superiores em variaveis dos fatores de Instituicoes
Econdmicas e Instituicdes Organizacionais, demonstrando maior aproximag¢ao com as
instituicdes relacionadas ao lucro e a coordenacao das atividades agropecuarias. Os
resultados corroboram a existéncia de diferencas entre instituicbes de pecuaristas
tradicionais e pecuaristas sojicultores, que incluem elementos como motivagoes
pessoais e caracteristicas de natureza organizacional e econémica, demonstrando a
heterogeneidade de habitos de pensamentos na nova dinamica da pecuaria de corte
da Campanha Gaucha.

Ao estimar o modelo de regresséao linear multipla verificou-se a influéncia das

variaveis independentes (fatores institucionais) sobre a variavel dependente (% area
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plantada de soja) nas organizacfes rurais amostradas. Evidenciando-se, portanto, a
existéncia de uma relagcdo de dependéncia entre Instituicbes Socioambientais e
Comportamentais e o percentual de cultivo de soja nas organizacdes pecuarias
amostradas. A analise do coeficiente angular indicou que a cada elevacdo de um
ponto na escala de importancia do fator “instituicdo socioambiental” ocorre uma
reducdo de 12,75% na &rea plantada com soja nas organizacdes pecuarias, e para
cada aumento na escala de importancia do fator “Instituicdes Comportamentais”
ocorre uma reducéo de 7,94% mantendo os demais fatores constantes. No que se
refere as Instituicbes Econdmicas, constatou-se que para cada aumento na escala de
importancia do fator “Instituigdes Econémicas” ocorre um aumento de 8,55% na area
plantada de soja nas organizacdes pecuarias pesquisadas, mantendo os demais
fatores constantes.

Diante desses resultados, foi possivel verificar que a heterogeneidade de
hébitos de pensamentos dos pecuaristas influenciou o avanco do cultivo da soja na
regido da Campanha Gaucha, sendo impulsionado por pecuaristas que apresentam
instituicbes comportamentais e socioambientais mais frageis. Assim, em contraste ao
mainstream econdmico agricola, os resultados da pesquisa demonstraram que 0S
pecuaristas ndo sao influenciados apenas por motivacées de ordem econdmica e
produtiva, mas sdo determinados também por motivacdes de ordem nao-econbémica,
ou seja, por habitos e padrées de conduta que moldam as decisdes dos individuos,
reprimindo a substituicdo de atividades estimuladas pelo mercado.

No que tange a contribuicAo da pesquisa, 0os modelos aqui propostos
possibilitaram identificar as instituicdes da pecuaria de corte e a sua influéncia no
avanco da soja ha Campanha Gaucha a partir de métodos quantitativos de analise.
Nesse sentindo, a proposta metodolégica baseada em dados primarios, a partir de
diferentes técnicas estatisticas, conseguiu analisar o processo dinamico das
organizacdes rurais, identificar as instituicbes presentes nesse meio e verificar a
influéncia dos fatores institucionais no desenvolvimento das atividades agropecuarias.
Deste modo, os resultados apresentados em torno dos habitos de pensamento e
comportamento dos Pecuaristas Tradicionais e Sojicultores da Regido da Campanha
possibilitam a exploracdo de fenbmenos empiricos com base na Teoria Institucional,
abrindo espaco para novos estudos voltados para o entendimento de outras atividades

agricolas.
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Destaca-se, portanto, como sugestdes para pesquisas futuras a investigacao
das instituicbes presentes em diferentes atividades agropecuarias, comparando
regides e sistemas de producdo, com o objetivo de comprovar a existéncia de
instituicbes que norteiam os comportamentos dos individuos, baseado em habitos,
costumes e motivagOes. E assim, fortalecer a perspectiva institucional nos estudos

sobre as organizag0des rurais.
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APENDICES

Apéndice A- Questionario para Organizacdes Rurais

Pesquisador: Cinthia Sim&es da Silva
Orientador: Jodo Garibaldi Almeida Viana

Prezado

Essa pesquisa tem como objetivo analisar as instituigbes da pecuaria de corte da Campanha Gaucha
e seu papel na nova configuragéo do setor a partir do avanco da soja na regido. Para tanto, para atingir
este objetivo sua colaboracao serd de suma importancia para este trabalho.

Perfil Socioeconémico e produtivo

1) Sexo: Idade:
( )Masculino ( ) Feminino

2) Qual a sua escolaridade?
() 1° grau incompleto ( ) 1° grau completo ( ) 2° grau completo () 2° grau incompleto ()
Superior () Pos-graduacédo

3) Existe outra fonte de renda além da atividade agricola?
() Sim ( ) Ndo

4) Se houver outra renda, ndo agricola, quanto representa na sua renda total
()0-20%( )21-40%( )41-60%( )61-80%( )81-100%

5) Municipio da propriedade:

6) Quais as atividades desenvolvidas na Organizacdo Rural:
() Bovinocultura de corte ( ) Bovinocultura de leite ( ) Ovinocultura
() Orizicultura () Sojicultura () Fruticultura ( ) Silvicultura
() Outra(s). Especifique

7) Qual a area total da propriedade rural (hectares)?

8) Qual a area destinada a bovinocultura de corte e/ou  ovinocultura?

9) Qual o tamanho do seu rebanho bovino (em cabecas)?

10) Qual o tamanho do seu rebanho ovino (em cabecas)?

11) No caso de desenvolver atividades de agricultura de gréo, qual a area plantada (em hectares)
com o(s) cultivo(s): Soja; Arroz Outros

12) Das atividades desenvolvidas, qual é a principal atividade econbmica da organizacdo?

13) Quantos trabalhadores assalariados ou temporarios atuam na organizacdo?
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Caracteristicas Institucionais

Instituicdes informais e Motivacdes Ndo-Econdmicas

14) H4 quanto tempo a organizacdo desenvolve a atividade de bovinocultura de corte?

15) No caso de a propriedade também desenvolver atividade de agricultura de grdos, ha quanto
tempo a organizacao cultiva lavouras temporarias?

16) A atividade pecuaria foi uma herancga familiar?

() Sim () Ndo

17) Vocé acredita que as proximas geragfes (filhos, netos) dardo continuidade as atividades
realizadas na organizacdo?

() Sim () Ndo

18) Para o desenvolvimento de suas atividades agropecuarias, marque a importancia que vocé
atribui aos fatores ndo econdmicos listados abaixo (1 = sem importancia; 2 = pouco importante;
3 = indiferente; 4 = importante; 5 = muito importante)

Tradicdo

Satisfacdo Pessoal

Historia, Cultura e valores

Familia

Cooperacéo e Associagdo com produtores
Busca pela preservacdo do Bioma Pampa
Busca pela Sustentabilidade
Responsabilidade social da empresa rural
Vocagao e o “Saber Fazer’

RlRr R PR R PR -
NN N NN NN NN
Wlw|w w|lw wl wl w w
I N N N Y S
GIRGINGIRGINGIRG NG TN TS

19) Em relacdo a organizagdo das atividades realizadas, desde as decisbes de qual método
produtivo utilizar, até a escolha de estratégias de negociacdo e comercializagdo da producéo.
Com que frequéncia os ensinamentos adquiridos por habitos, costumes e herancga familiar sao
empregados na organizacdo? (nunca, raramente, as vezes, frequentemente, sempre)

Nunca Raramente As vezes frequentemente Sempre
1 2 3 4 5

20) Faz parte de alguma associagdo, sindicato ou participa de eventos para produtores rurais
discutirem e aperfeicoarem as atividades produtivas?

()Sim ( )N&o

21) Ao pensar no futuro na atividade pecuéria na sua propriedade rural vocé pretende:
( ) Diminuir a producao
( ) Manter a producéo
( ) Aumentar a producao
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Instituicbes Formais e Motivacdes Econdmicas

22) Para o desenvolvimento de suas atividades agropecuarias, margue a importancia que vocé
atribui aos fatores econdmicos listados abaixo ((1 = sem importancia; 2 = pouco importante; 3 =
indiferente; 4 = importante; 5 = muito importante)

Busca pela Maximiza¢éo do Lucro 1 2 3 4 5
Tecnologia 1 2 3 4 5
Acesso a insumos produtivos 1 2 3 4 5
Informacdes sobre o mercado (comercializacdo, precgos, |1 2 3 4 5
estoques, etc)

Sistema Legal (leis normas, regulacéo, etc) 1 2 3 4 5
Apoio Governamental e Linhas de crédito Rural 1 2 3 4 5

Assisténcia técnica e Institucional (EMATER, EMBRAPA, | 1 2 3 4 5
Universidades, etc)

Coordenacao agroindustrial (relacionamento com industriana | 1 2 3 4 5
forma de contratos, integracéo, etc.)

23) Como vocé caracterizaria a influéncia do avanco da soja nas suas atividades agropecuarias?
M4 influéncia Boa influéncia
1 2 3 4 5




APENDICE B - Area total (ha) das organizagdes rurais dos Pecuaristas Tradicionais

11%

26%

@1-200 1[1201-400 [@401-600 m@601-800

38%

9%

4%

Area total - hA

11%

801- 1000 [ Mais de 1001

Fonte: Elaboradora pela autora a partir dos dados da pesquisa
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APENDICE C - Area total (ha) das organizagdes rurais dos Pecuaristas Sojicultores

33%

29%

14%

12%
10%

2%

Area total - hA

@1-200 [1201-400 [@401-600 m@601-800 801-1000 [ Mais de 1001

Fonte: Elaboradora pela autora a partir dos dados da pesquisa



APENDICE D —Rebanho Bovino e Ovino nas organizacdes dos Pecuaristas Tradicionais

Rebanho N° de Rebanho
Bovino (n° de OrganizagBes Ovino (n°de | N°de Organizagdes

cabecas) rurais % cabecas) rurais %
0 - 0% |0 18 34%
1-200 13 25% | 1-200 15 28%
201-400 17 32% | 201-400 15 28%
401-600 16 30% | 401-600 4 8%
601-800 1 2% | 601-800 - 0%
Acima de 801 6 11% | Acima de 801 1 2%

Fonte: Elaboradora pela autora a partir dos dados da pesquisa
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APENDICE E - Pretenséo futura da atividade pecuéria dos pecuaristas investigados

= Aumentar = Manter = Diminuir

Fonte: Elaboradora pela autora a partir dos dados da pesquisa



