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RESUMO

Com este trabalho, busquei refletir sobre as possiveis causas da
(des)valorizacédo de funcionéarios de escola, estas, elencadas pelos funcionarios de
uma Escola de Educacédo Infantil no municipio de Bagé/RS. Para tanto, trago como
aporte teorico, textos que expdem tal fenbmeno e que tem como tematicas principais
a (des)valorizacao, a (in)visibilidade e a (des)motivacdo dos funcionarios, assuntos
estes, vistos por mim como influenciadores do fenbmeno em questdo. Tal pesquisa
reflete a (des)valorizacdo dos funcionarios da educacdo a luz de um projeto mais
amplo de inovacdo pedagogica, o GRUPI, na Universidade Federal do Pampa e
utilizei a mesma metodologia do projeto, ou seja, a analise documental do Projeto
Politico Pedagodgico da escola, buscando possibilidades de inovacédo presentes no
documento e na sequéncia, realizei entrevistas com os profissionais da educacgao da
instituicdo a fim de compreender a (des)valorizagdo profissional e o entendimento
das inovacfes pedagdgicas contidas nas praticas educativas de tais individuos.Foi
possivel perceber que a escola possui indicios de inovacao pedagdgica na forma de
gestao e nas propostas interacionistas no ambiente escolar. Também evidenciei que
para haver uma maior valorizacdo do funcionario da escola é necessario que,
independente das fungcbes que exercem, todos se entendam educadores e

participantes dos processos de gestao participativa na escola.

Palavras-Chave: (des)valorizacéo; funcionarios da escola; inovagéo pedagdgica.



ABSTRACT

With this work, | sought to reflect on the possible causes of (UN) appreciation of
employees of these schools, listed by the staff of a school of early childhood
education in the city of Bagé/RS. To this end, bring as theoretical contribution, texts
that expose this phenomenon and that has as main themes (des), the (in) visibility
and (des) motivation of employees, these affairs, seen by me as influencers of the
phenomenon in question. Such research reflects the (UN) appreciation of education
officials in the light of a wider project of pedagogical innovation, the GRUPI, at
Universidade Federal do Pampa and used the same methodology of the project, i.e.
the documentary analysis of the Pedagogic political project of the school, seeking
innovation opportunities present in the document and as a result, | conducted
interviews with professionals in the education of the institution in order to understand
the (des) professional valuation and the understanding of pedagogical innovations
contained ineducational practices of such individuals. It was possible to perceive that
the school has evidence of pedagogical innovation in the form of management and
interactionist proposals in the school environment. Also highlighted that in order to
have a greater appreciation of the school employee is necessary, regardless of the
functions which are empowered everyone understand educators and participants in

the processes of participatory management in school.

Keywords: (des) recovery; school staff; pedagogical innovation.
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1 INTRODUCAO

Busquei, com este trabalho, no viés da inovacao pedagogica,provocar reflexdes sobre
a (des)valorizacdo dos funcionarios que atuam em uma escola municipal, de educacao
infantil, da cidade de Bagé. Nos, profissionais da educacédo, estamos diretamente envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem dos alunos e dos demais profissionais de uma escola,
somos extremamente importantes para a manutencdo de um ambiente propicio a pratica
educacional.Sendo assim, o objetivo principal deste trabalho foi investigar a presenca de
elementos de inovacdo pedagogica na escola mencionada, a fim de entender como tais
elementos podem contribuir para a (des)valorizacdo dos profissionais da educacdo, com
foco nos funcionarios da escola.

Assim, o0s objetivos especificos desta pesquisa, foram: a) refletir sobre a
(des)motivacédo, (in)visibilidade, (des)valorizagdo dos profissionais da educacéo e inovagao
pedagogica, a partir de estudos teoricos; b) identificar no PPP da escola e nas falas de
alguns profissionais, possiveis evidéncias de inovacdo pedagdgica; também c) discutir as
relagbes estabelecidas entre reflexfes tedricas realizadas, o documento analisado e as
entrevistas realizadas, com o intuito identificar os possiveis motivos que levam a
(des)valorizacéo destes profissionais da educacao.

A escolha por esta tematica € resultado das minhas vivéncias pessoais como
funcionéaria de escola, inicialmente no cargo de servente/merendeira (de 2011 até 2013) e
hoje como atendente de educacdo infantil (2013 até 2017). Partindo de minhas experiéncias,
percebi o quanto nds, profissionais da educacéo, especificamente os funcionarios da escola,
sentimo-nos desvalorizados e isto reflete no desempenho das nossas atividades
profissionais.

Sendo assim, vejo o funcionario de escola como um individuo de suma importancia na
construgdo dos espagos de aprendizagem educacionais, que, muitas vezes, € visto pela
comunidade escolar, apenas como “a tia da limpeza”, “a tia do lanche”, “o tio da portaria”.
Ficamos restritos somente as funcdes que exercemos e ndo temos voz nem visibilidade no
nosso espaco de trabalho. Portanto esta pesquisa nos dara a oportunidade, de expor nossas
reflexbes em busca de melhorias neste espago educacional, que construimos e
compartilhamos diariamente com toda comunidade escolar.

Frente ao exposto, este texto que expressa o trabalho de conclusdo de curso da
graduacdo em Letras da Unipampa, teve inicio a partir das inquietacbes da funcionaria-

autora acerca das diferencas de papéis e atividades desenvolvidas por distintos sujeitos, nas
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escolas. Essas diferencas, normalmente, estabelecem uma gestdo baseada no
autoritarismo, com uma proposta verticalizada, onde um manda e o0 outro obedece,
contribuindo ainda mais com a desvalorizagcdo dos funcionarios das escolas. A partir disso,
intensificou-se o interesse em refletir sobre a forma de gestédo escolar, buscando torna-la
participativa, democratica e compartilhada com todos profissionais da educacao atuantes na
escola.

Para tanto, o trabalho esta organizado da seguinte maneira: primeiramente sera
apresentado o referencial te6rico, na sequéncia, os aspectos metodoldgicos e os resultados,

culminando com as consideracdes finais, referéncias e anexos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Tendo em vista que hoje a educacdo tem uma perspectiva social que contribui néo
somente para a formacgéo ideolégica do individuo mas também para sua cidadania, é
necessario entender que o ambiente escolar oferece formas de interacdo que possibilitam -
ou ndo - uma construcdo dialégica do conhecimento, onde todos ensinam e todos
aprendem. Nesse sentido, a escola desenvolve praticas pedagogicas que buscam incluir
todos os individuos que compartilham deste espago. E nesse contexto que vejo a relevancia
do funcionario da escola, profissional da educacdo que, na maioria das vezes, passa
despercebido nos corredores da instituicdo onde trabalha e que sente-se desvalorizado,
desmotivado e invisibilisado. Presumo que esses sentimentos partem também de mim,
pois, como funcionaria de escola, entendo que a educacdo sé € efetiva quando todos os
profissionais que nela trabalham estéo contentes e realizados,por serem reconhecidos em
suas atividades profissionais e isto transparece aos olhos da comunidade escolar.Pergunto-
me também sobre o que fazer quando o sentimento negativo da desmotivacdo adentra o
ambiente escolar, pairando sobre nés, funcionarios das escolas, exercendo uma for¢a tao
grande que nos ofusca?

Para entender melhor este fenbmeno, foquei meu olhar de funcionaria de escola e
futura docente, a partir do conhecimento adquirido especialmente nos componentes
curriculares da area da Educacéo, ofertados no curso de Licenciatura em Letras Portugués,
da Unipampa. Estes componentes curriculares deram-me base para este trabalho, pois
fizeram despertar em mim o interesse pelo conhecimento da organizacdo escolar e da
formacdo e trabalho docente, tais itens vinculados as praticas tdo importantes no nosso
cotidiano escolar. Portanto, me apropriarei da visédo sobre gestao escolar democratica, que
no meu entendimento, compreende a participacdo efetiva dos varios segmentos da
comunidade escolar nas tomadas de decisbes da escola. Sendo assim, com o direito a
gestdo democratica adquirido pela Constituicdo Federal de 1988, o artigo 3° da Lei de
Diretrizes e Bases (Brasil, 1996) reforca essa proposta, pois tal lei assegura que o0 ensino
nas escolas de educacao béasica deve ser ministrado com base em 12 principios, dentre os
quais, inclui-se o que garante a gestdo democratica, indicando também, normas para sua

implementag&o, conforme segue:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino

publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os

seguintes principios:

l. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;
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I. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996 )

Tais orientacdes da LDB, vém ao encontro do que entendo como a inter-relacao entre
as grandes tematicas norteadoras deste trabalho, que sdo a (des)valorizacdo do funcionario
de escola, a inovagdo pedagdgica e suas possibilidades no projeto politico-pedagogico da
escola. Percebo que tais temas se interligam justamente pelo envolvimento dos sujeitos nos
seus processos de construc¢do, o que comprova o meu intuito de refletir sobre o fenébmeno, a
partir de praticas educativas inovadoras constantes no PPP da escola ou nas nossas
praticas.

Considerando a relevancia que tais contextos tém para este trabalho,a seguir,
exponho e discuto os resultados de uma pesquisa acerca da (des)motivacéo, (in)visibilidade
e (des)valorizacdo profissional, isso porque compreendo que 0os mesmos refletem possiveis
sentimentos vivenciados por mim e pela maioria dos funcionarios da escola, por isso a

importancia em discuti-los.

2.1 A(des)motivacéo profissional

De acordo com os estudos de Fita (1999) apud Knippe (2006, p. 280) "a motivagéo é
um conjunto de variaveis que ativam a conduta do individuo e o orientam em determinado
sentido para poder alcancar um objetivo". Portanto pode-se dizer que a motivacdo depende
ndo somente do individuo, mas também do contexto social no qual ele esta inserido e que é
extremamente necessario para a oferta dos estimulos motivadores. Contextualizando a
citacdo anterior com o foco deste trabalho, percebo que se o funcionario da escola nao
estiver contente no seu ambiente de trabalho, se estiver desmotivado, isso abalara todos os
que estiverem na mesma situacdo e ele ndo buscard meios para alterar qualquer
adversidade, o que com certeza afetara o cumprimento das suas atividades profissionais.

Portanto se a motivacao leva o individuo a procurar meios para alcancar os objetivos,
0 que acarreta a desmotivagéo? Percebo que a desmotivacao pode ser compreendida como
uma inquietacdo do individuo seja em relagdo a atividade que exerce seja em relagdo ao
ambiente que compartilha. Sendo assim, a desmotivacao é apenas uma das faces reveladas
no caminho da valorizagcdo do funcionario de escola. Agora, entrarei em outro item que é

muito representativo da nossa realidade na escola, a invisibilidade profissional.
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2.2 A (In)visibilidade profissional

Quando penso em invisibilidade, logo me vém a mente, questdes como a
desigualdade, mas de que maneira isso reflete no funcionario da escola? Sabemos que a
escola € um ambiente que tém o intuito de oferecer meios para que cada aluno adquira sua
aprendizagem e que também é um espaco de socializacdo, de interacdo e de troca de
vivéncias e saberes. Ao se entender a escola por essa visdo, pergunto-me como 0s sujeitos
que trabalham em uma instituicdo escolar, podem ser invisibilisados a medida que, naquele
ambiente, a aprendizagem se da em todos os segmentos da escola. Digo isso pois entendo
que cada funcéo existente na escola, tém seu valor e contribui para a formacéo cidada do
aluno.

Considerando que o ambiente escolar ndo é composto somente pelo professor e que
todos individuos que trabalham naquele espaco partilham de conhecimentos diversos que
contribuem para o ensino-aprendizagem e formacéo cidadd dos alunos, comprova-se a

afirmacao a sequir:

... evidente que, de forma complementar a importante atuacdo do professor em sala
de aula, ocorrem significativos processos educativos nos demais ambientes da
escola. Esses processos de comunicacgédo interativa e de vivéncia coletiva colocam
em cena os trabalhadores em educacdo ndo-docentes que estdo atuando nas
unidades de ensino em todo pais, aqui denominados funcionarios de escola.
(BRASIL, 2004, p.8).

No entanto, na maioria das vezes, ndo somos vistos como colaboradores das praticas
pedagdgicas da escola, sendo invisibilisados pela prépria comunidade escolar. Essa
invisibilidade do funcionéario da escola perpassa o ambiente escolar e ganha forga na medida
em que o individuo perde a identificacdo com a func@o que exerce. Sendo assim, torna-se
necessaria a reconstrucao de uma identidade profissional do funcionario da escola, baseada
na ampliagcdo da colaboracdo educativa dos profissionais no espaco escolar, capacidade
esta que era limitada anteriormente pelo sistema educacional, visto que o funcionario era
somente percebido como um servical responsavel pelas atividades estruturais da escola,
ficando excluido das demais praticas pedagdgicas.

Também é indispensavel observar que atualmente os funcionarios da escola sao

vistos como educadores pois
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ha no trabalho do funcionario de escola, o reflexo de algo que é préprio do processo
educativo, em sua concep¢do mais ampla: o pensar coletivo, a articulacdo e a
integracéo entre as diversas atividades que se desenvolvem no interior da escola.
(PINHEIRO,2012. p27).

Entendo que a invisibilidade no ambiente escolar € consequéncia de um sistema
educacional, no qual o funcionario era compreendido como inferior ao corpo docente da
escola, o que colabora com a visualizacdo de um profissional subalterno dentro do ambiente
escolar.

Percebe-se que nas escolas, a gestado e os professores, tém um grau de visibilidade
maior que os demais profissionais. A prépria comunidade escolar, por vezes, esquece que 0
aluno precisa de uma formacéo cidada que deve ser adquirida no seu convivio na sociedade
e tais momentos também s&o proporcionados em outros ambientes da escola, que nao a
sala de aula. E assim que o funcionario da escola contribui, ndo na aprendizagem de
conteudos especificos, mas na formacdo de um aluno cidaddo e essa aprendizagem é
duradoura pois ele vai leva-la para toda sua vida.

Dito isto, o professor auxilia 0 aluno, na aprendizagem dos contetdos; a merendeira,
ajuda o aluno a perceber aspectos como: uma alimentacdo saudavel, higiene antes e apo6s
as refeicbes, comportamento durante as refeicdes; o monitor, ensina através das suas
atitudes,a pontualidade, o respeito com os outros, o cuidado com o ambiente escolar; etc..
Essas sdo s6 algumas das fun¢Bes desempenhadas por diferentes profissionais na escola,
entdo ndo deveriam ser vistas da mesma maneira?

Assim, vejo o funcionario da escola como um educador e temos o direito de nos
sentirmos tao indispensaveis quanto um docente no ambiente escolar, € esse longo caminho
que temos que percorrer para diminuirmos a invisibilidade do funcionario da escola.

Outro ponto relevante nesta caminhada € a pouca valorizacdo do funcionario da
escola, na sequéncia, abordo este assunto e apresento algumas medidas que o governo tem

tomado para amenizar tal fenébmeno.

2.3 A (des)valorizagao profissional

Existem varios estudos que trazem reflexdes acerca da importancia do funcionario de
escola. Em relacéo a valorizac&o do funcionario da escola, percebi que a maioria dos textos
tedricos encontrados, tratam sobre politicas de valorizacdo ligadas a formacado académica.
BRASIL (2004) p6e em evidéncia o funcionario de escola e revela dados gerais sobre a

profissionalizagdo desses individuos, mostrando também reflex6es abordadas no Seminario
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Nacional sobre Politica de Valorizacdo de Trabalhadores em Educacéo, evento realizado em
Brasilia, no periodo de 26 a 28 de abril de 2004, e que teve o objetivo de debater sobre a
criacao de politicas de valorizacdo para o funcionario de escola.

MELLO (2010, p. 32) indica que para uma valorizacdo do profissional da educacéo, é
necessario trés itens basicos: remuneracdo digna, carreira profissional e condicbes de
trabalho. Concordo com a referida autora, quando indica que esses Sao pressupostos
basicos para nossa valorizagdo pois precisamos de incentivo para nos mantermos
motivados no ambiente de trabalho e a busca por um salério digno e plano de carreira
adequado, sao os fatores que mais influenciam na nossa valorizacdo e motivacao.

Ao se relacionar a valorizacao profissional com a questéo salarial, penso na realidade
social vivida pelos funcionarios da escola investigada, pois no municipio onde esta
localizada a escola, ndo ha um plano de carreira que propicie vantagens para o funcionério,
nem ha um salario digno pois todos recebem um salério base equivalente a menos de um
salario minimo. Em nosso municipio, infelizmente ndo vejo propostas para uma melhoria
nesse aspecto, mas creio que podemos iniciar um movimento dentro da escola para
amenizar a desvalorizagdo no ambiente escolar, e isso depende somente da gestéo e dos
profissionais da educac¢éo da escola.

Apresento a seguir, as politicas de valorizacdo propostas pelo governo federal a fim
de proporcionar a ampliacao da formacgéo académica dos funcionarios de escola.

Inicio abordando o Plano Nacional da Educacgéo (BRASIL, 2014), que em seu artigo
2° constam dez diretrizes as quais sao bases para atingir as metas propostas para melhoria
do sistema educacional brasileiro. O Plano deve ser desenvolvido por dez anos, a partir de
2014. Em especial para este estudo, levarei em consideracdo a diretriz IX, que propbe a
valorizacéo dos(as) profissionais da educacao. Para tanto cabe perguntarmos quem sdo os
profissionais da educagao?

Conforme a LDB (BRASIL,1996) no seu artigo 61consta a seguinte defini¢ao:

Consideram-se profissionais da educa¢do escolar basica os que, nela estando em
efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, sao

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educagao
infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il — trabalhadores em educacéo portadores de diploma de pedagogia, com habilitagdo
em administragdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo educacional,
bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas

[ll — trabalhadores em educagéo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagodgica ou afim

IV - profissionais com notério saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteddos de areas afins a sua formagdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulagcdo especifica ou pratica de ensino em unidades


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm#art61iv.

19

educacionais da rede publica ou privada ou das corporacdes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36;

V - profissionais graduados que tenham feito complementacdo pedagogica, conforme
disposto pelo Conselho Nacional de Educacédo. (BRASIL, 1996)

Partindo da definicdo dada por esta lei, entendo que o funcionario da escola ndo esta
sendo enquadrado, pois para mim ela se restringe ao corpo docente e a gestao escolar,
visto que muitos funcionarios das escolas possuem apenas 0 ensino basico. Sendo assim,
com o avanco da educacdo no Brasil, as escolas tiveram que se adequar em termos
estruturais, causando assim um aumento do numero de profissionais atuando dentro das
escolas, nas mais variadas funcdes, tais como o0s servicos administrativos, limpeza,

merenda, portaria entre outras. De acordo com dados do Ministério da Educacéo

nas quase duzentas mil escolas das redes estaduais e municipais de educacao
basica, um contingente de, aproximadamente, um milhdo de funcionarios se
distribuem em funcdes denominadas de apoio ao projeto pedagdgico e ao processo
de ensino-aprendizagem. (BRASIL, 2004.p.15-16)

Essas funcdes por nés desempenhadas séo, primordiais, na organizacdo do espaco
escolar e nas questdes administrativas deste ambiente, devendo ser valorizadas, o que
muitas vezes nado acontece. Entdo faco 0s seguintes questionamentos: Que papel e
importancia tém nossas fungbes na escola? Serd que seremos vistos sempre como
trabalhadores que s6 servem, limpam e cuidam? Como seremos valorizados se ndo somos
vistos nas escolas?

Como forma de responder a essas perguntas, busquei textos que me ajudassem a
entender melhor a luta pela valorizacdo dos funcionarios de escola e para minha surpresa
percebi, durante minhas pesquisas, que existe muito pouco material de estudo relacionado a
esses profissionais, o que colabora ainda mais para a invisibilidade e desvalorizagcdo dos
funcionarios.

Frente ao exposto, de acordo com a Portaria Normativa n° 25, de 31 de maio de 2007,
foi instituido o Programa de Formacao Inicial em Servico dos Profissionais da Educacao
Béasica dos Sistemas de Ensino Publico - PROFUNCIONARIO.O programa tem por objetivo
promover, por meio da educacéo a distancia, a formacao profissional técnica em nivel médio
de funcionarios que atuam nos sistemas de ensino da educac¢éo basica publica, com ensino
meédio concluido ou concomitante a esse, oferecendo oportunidades de formacédo para

trabalhadores em educacgéo, a partir de
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“um curso profissional de nivel médio a distancia, com duragdo de 2 anos, que
habilita os funcionarios de escola publica a exercer como técnico uma das profissGes
ndo docentes da educagédo escolar basica, nas areas de Gestédo Escolar, Alimentacao
Escolar, Multimeios Didaticos e Infraestrutura Escolar, contribuindo assim para a sua
profissionaliza¢ao”. (Pinheiro, 2012. p. 25)

Ainda neste movimento de valorizagdo do funcionéario, o Ministério da Educacgéo
estabeleceu a Resolugéo n° 2 de 13 de maio de 2016, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial e Continuada em Nivel Superior para Funcionarios da
Educacdo Basica, a qual tem como propdsito aprimorar estes cursos ofertados a nivel
técnico, elevando-os ao nivel de ensino superior, promovendo formag&o continuada para tais
funcionéarios. De acordo com o referido documento (BRASIL, 2016) os cursos de formacgéo
inicial para os profissionais da educacéo basica, em nivel superior, serdo organizados em
quatro tipos de cursos, com foco em: Secretaria Escolar; Alimentacdo Escolar; Infraestrutura
Escolar e Multimeios Didaticos, respeitando a area de atuacao de cada funcionario.

Através destes cursos o MEC busca cumprir a meta de promover a profissionalizacéo
dos funcionarios da educacéo, primando por uma formacao profissional que “consiste em
todas as formas pelas quais o profissional ganha mais competéncia pessoal, tedrica, técnica,
social” (LIBANEO,1998 apud BRASIL, 2004 p.18).

Com essas oportunidades, ndo é sé o funcionério que ganha, mas também a escola
onde ele atua, pois a comunidade escolar contard com profissionais mais capacitados e
envolvidos no processo de aprendizagem, que € o foco maior da instituicdo escolar. Desta
maneira, vejo a proposta de formacao continuada para os funcionarios, como um movimento
de mudanca em relacdo a busca por um status de reconhecimento maior deste profissional.

Consequente e concomitantemente a formacgdo dos funcionérios, ocorre no ambiente
escolar, a promocao de um movimento que estimula a solucdo de alguns problemas e que
envolve todos o0s sujeitos interessados, que vem ao encontro de uma perspectiva de

inovacao pedagogica, a qual sera exposta a seguir.

2.4 Inovacao Pedagogica e Projeto Politico-Pedagdgico

A construcao coletiva € uma contribuicdo relevante ao se refletir as praticas de
inovagdo pedagogica, visto que as inovagdes no ambiente escolar, devem mobilizar o
coletivo daquele ambiente e proporcionar um envolvimento que modifigue o individuo do
interior para o exterior, causando a reflexdo de suas praticas profissionais.

De tal forma, assumo neste trabalho de conclusédo de curso, o conceito de inovacao

pedagogica abordado pelo GRUPI, que entende
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consiste em um conjunto de intervencdes pedagdgicas, criadas pordecisdes coletivas
e participativas, com intencionalidade deliberadapara gerar mudancas nas estratégias
de construcdo ou organizacdode conhecimentos que se alinhem as transformacdes
histérico-sociaisnecessarias aos fins pretendidos. (Mello e Saloméao de Freitas, 2017,
p.1800).

Dessa forma, esta pesquisa refletiu a valorizagcdo dos funcionérios da educacéo a luz
de um projeto mais amplo?! de inovacdo pedagdgica, em desenvolvimento por um grupo de
pesquisa da Universidade federal do Pampa, O GRUPI (Grupo de Pesquisa em Inovacéo
Pedagdgica na Formacdo Académico-Profissional de Profissionais da Educacéo?), do qual
também sou integrante. Este grupo foi criado em 2016, com o intuito de refletir e discutir
praticas de inovacdo pedagogica em escolas do Rio Grande do Sul e tem como foco inicial o
reconhecimento de elementos de inovacdo pedagodgica nos PPPs de instituicbes de ensino
que serdo investigadas para, posteriormente, entrevistar profissionais da educacédo, com
relacdo aos elementos de inovacdo pedagdgica reconhecidos na sua prética.

Ainda nesse contexto, afirmo a importancia do PPP por mim considerado o norte da
organizacao do trabalho pedagdgico da escola, por trazer no seu conteudo as finalidades, os
principios, valores e proposicdes da comunidade escolar, conforme Veiga (1998),
consideram-se principios norteadores do PPP: a) Igualdade de condi¢Bes para acesso e
permanéncia na escola; b) Qualidade; c) Gestdo democratica; d) Liberdade; e) Valorizacdo
do magistério; estes itens elencados pela autora, sdo a base para a construcdo deste
importante documento escolar.

Para a autora acima citada, deve-se considerar o PPP “como um processo
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca de alternativas
viaveis a efetivagdo de sua intencionalidade, que “nédo é descritiva ou constatativa, mas é
constitutiva ( Marques, 1990. p. 23, apud VEIGA, 1998, p.2).” Esse também é um
pensamento base para a gestdo democratica em que ocorre uma construcdo coletiva e
participativa de decisdes do cotidiano escolar, ocasionando mudancas no interior da
instituicdo, as quais séo percebidas exteriormente.

Considerando que o PPP é um documento construido a partir do envolvimento de

toda comunidade escolar, percebo que o GRUPI, pretende viabilizar com esta pesquisa mais

1Parecer CEP 56831616.3.0000.5323,que encontra-se no anexo “D” deste trabalho.
2Grupo de Pesquisa em Inovacdo Pedagdgica na Formacdo Académico-Profissional de Profissionais da
Educacdo — GRUPI. http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/5930141100172062
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ampla, maior participacdo de todos nas acdes da escola, incentivando inclusive os
funcionéarios da escola investigada a exporem suas opinides acerca dos problemas e das
inovacdes pedagdgicas encontrados nos documentos e demais ambitos do ambiente
escolar, buscando uma aproximacéo da realidade escolar com o que esté proposto, também
no PPP da escola.

Para uma maior aproximacao entre a pesquisadora-autora deste TCC e o objeto de
pesquisa, realizei o estudo em uma das escolas investigadas no GRUPI, a escola onde eu
trabalho, o que torna ainda maior meu anseio nesta pesquisa.

Frente a isto, para realizacdo da pesquisa preterida neste TCC, exponho a seguir, a

metodologia proposta.
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3 METODOLOGIA

Esta é uma pesquisa de campo, na qual foram utilizados dois instrumentos de coleta
de dados: a andlise documental e a realizagéo de entrevistas.

Conforme MINAYO (1992 apud MINAYO 2001, p. 53) “concebe-se o campo de
pesquisa como 0 recorte que 0 pesquisador faz em termos de espaco, representando uma
realidade empirica a ser estudada a partir das concepc¢des teoricas que fundamentam o
objeto da investigacdo”, dessa maneira, a partir da pesquisa de campo, fiz a coleta, a analise
e a interpretacdo dos dados da pesquisa. Assim sendo, por ser uma pesquisa social, levo
em consideracdo que o estudo que fiz aqui “se caracteriza pelo envolvimento dos
pesquisadores e dos pesquisados no processo de pesquisa” GIL (2008, p.31), portanto
estarei, juntamente com outros funcionarios da escola, envolvida na reflexdo e possivel
construcdo de um espaco participativo que busque a compreenséao das possibilidades para a
diminuicdo da desvalorizacdo dos funcionarios, o que serd uma contribuicdo para o coletivo
da escola onde trabalho. Diante disso, utilizei uma abordagem qualitativa das informacdes
coletadas, tendo em vista que “ ela aprofunda-se no mundo dos significados das acgles e
relacbes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captavel em equacbes, médias e
estatisticas” (MINAYO, 2001 p. 21-22), portanto creio que tal abordagem € a mais
compativel com a pesquisa realizada, devido ao grau de subjetividade existente nas opinides
e sugestdes dos individuos entrevistados.

Para a coleta de dados, primeiramente, no primeiro semestre de 2017, auxiliei na
elaboracdo de um roteiro para a analise do PPP da escola participante da pesquisa. A partir
de carta de apresentacdo (Anexo “A”) foi feita a solicitacdo prévia para a realizagdo da
pesquisa na escola. No PPP busquei identificar elementos de inovacdo pedagdgica
constantes neste documento, conforme o referido roteiro construido por mim e demais
integrantes do GRUPI, que estd no anexo “B” deste trabalho.

AplOs esta etapa, no segundo semestre de 2017, entrevistei profissionais da
educacdo, sendo: trés atendentes de educacdo infantil, eu entre estas, uma
servente/merendeira, uma professora e a supervisora da escola, com o0 intuito de
compreender e refletir sobre os elementos de inovacdo pedagdgica, reconhecidos por estes,
em sua pratica educativa e fazer o levantamento das possibilidades sugeridas para a
valorizacdo dos mesmos. Utilizei as entrevistas como forma de coleta de dados, também

ancorada em GIL (2008), pois
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enquanto técnica de coleta de dados, a entrevista é bastante adequada para a
obtencéo de informacgdes acerca do que as pessoas sabem, créem, esperam, sentem
ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como acerca das suas
explicacbes ou razdes a respeito das coisas precedentes (SELLTIZ et. al. apud GIL,
2008 p. 109).

As entrevistas foram realizadas, com consentimento dos entrevistados, que
assinaram um termo, cujo modelo esta apresentado no apéndice “A” deste trabalho.
Também hé outro roteiro, que consta no anexo “C”, que serviu para auxiliar no momento das
entrevistas que foram gravadas em audio e posteriormente transcritas. Estas transcricbes
encontram-se no apéndice “B” deste TCC. No momento da realizacdo das entrevistas,
utilizei o roteiro para viabilizar uma conversa que, por vezes tiveram as perguntas
reformuladas, para melhor compreenséo dos entrevistados, sem mudar o seu sentido.

Como metodologia de apreciacdo dos dados coletados, utilizei a técnica de analise de
conteudo, tal qual entendida por MINAYO (2001) e que se constitui nhum conjunto de
procedimentos que se complementam, necessitando de duas func¢des para sua aplicacgéo,

conforme indicado no excerto a seguir:

Atualmente podemos destacar duas funcdes na aplicagéo da técnica. Uma se refere a
verificacdo de hipoteses e/ou questdes. Ou seja, através da andlise de conteudo,
podemos encontrar respostas para as questdes formuladas e também podemos
confirmar ou ndo as afirmacdes estabelecidas antes do trabalho de investigagcéo
(hipoteses). A outra funcdo diz respeito a descoberta do que esta por tras dos
conteldos manifestos, indo além das aparéncias do que esta sendo comunicado. (
Minayo, 2001, p. 74)

Em consonancia com tal técnica, primeiramente fiz a leitura das entrevistas, apés,
separei os fragmentos que trataram de: invisibilidade, desmotivacdo, desvalorizacdo dos
profissionais da educacao e inovacao pedagogica. Depois da separacao dos excertos, iniciei
a andlise documental e das entrevistas, no decorrer do segundo semestre de 2017. Na

sequéncia, exponho os resultados destas analises.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

A pesquisa comegou a ser feita no primeiro semestre deste ano e a coleta de dados
iniciou no segundo semestre. Inicialmente fiz a analise do PPP da escola, com o intuito de
identificar possibilidades de inovacdo pedagodgica expressas ou implicitas no documento.
Apoés, dei inicio as entrevistas semiestruturadas com alguns profissionais da escola,
convidados pela proximidade com a pesquisadora e pela disponibilidade em participar da
pesquisa, atendendo ao requisito de entrevistar no minimo um representante de cada cargo

da escola. A seguir exponho a analise dos dados coletados.

4.1 Anélise do PPP

Para iniciar a pesquisa, contatei a escola participante e solicitei uma copia do PPP
para analise, a qual me foi negada com a alegacdo de que o0 mesmo nao poderia sair da
escola. Porém, foi permitido que eu consultasse o documento a qualguer momento dentro da
instituicdo. Sendo assim, como sou funcionaria da escola, tive acesso ao documento,
consultando-o quando os alunos estavam no periodo de descanso, no dormitério da escola.

Comecei a ler o PPP tendo como base o roteiro do GRUPI ( anexo B) que propde
uma analise dividida em duas etapas, sendo que a primeira consiste no levantamento dos
dados da escola, conforme apresentarei a seguir, e a segunda parte indica a observacéo de
cinco dimensdes de inovacdo pedagdgica, a saber: a) gestdo pedagdgica, b) curriculo, c)
ambiente, d) metodologia e e) as inter-relacdes estabelecidas pelos segmentos da
comunidade escolar com a comunidade externa. Diante destas orientacdes, iniciei o
levantamento dos dados, que sera exposto na sequéncia.

A escola participante da pesquisa, esta localizada em area central da cidade de Bagé
e atende alunos com distintas realidades sociais, visto que as familias dos estudantes, séao
oriundas de varios bairros da cidade. No convivio com os pais, revela-se que as familias
optam por esta escola devido a localizacdo central do estabelecimento, que facilita pela
proximidade com o seu trabalho. Portanto pode-se dizer que a escola tem um carater
heterogéneo de individuos de todas as classes sociais.

Esta escola, atualmente atende cerca de 176 criancas, as quais estdo divididas
em:trés turmas de Bercario ( criancas de quatro meses a dois anos); duas turmas de
Maternal | ( criancas de dois a trés anos ); duas turmas de Maternal Il ( criangas de trés a

quatro anos ); quatro turmas de Pré | ( criancas de quatro a cinco anos).
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Compdem seu quadro funcional oito professoras de Educacdo Infantil, uma
Professora Bercarista, uma diretora, uma supervisora, uma professora de Atendimento
Educacional Especializado, cinco serventes/merendeiras, 10 atendentes de Educacgdo
Infantil, dois atendentes de bercéario, dois apoios e quatro cuidadoras, totalizando 36
funcionarios.Na sequéncia, vou expor as func¢des de cada cargo, elencadas no documento.

As docentes, em sua maioria, tem formacdo em Pedagogia e Pds-Graduacdo na
mesma area, com excec¢do de duas professoras que possuem somente formacgédo no Curso
Normal-Magistério.As professoras de Educacdo Infantii tém as seguintes funcdes: a)
desenvolver progressivamente, através de situacBes de aprendizagem desafiadoras: a
autonomia da crianca; suas formas de linguagem e expressdo; o conhecimento da crianca
sobre si mesma, sobre 0s outros e sobre o mundo que a rodeia; suas potencialidades
corporais, intelectuais e sociais; b) desenvolver um trabalho coerente com a proposta
pedagdgica da Escola; c) participar das reunibes pedagdgicas, treinamentos, formacéo
continuada..., realizada pela escola e pela SMED; d) atender as convocacdes para reunioes
pedagogicas e administrativas da Escola.

J& as professoras de Bercario ttm como funcao: a) receber as criancas de bercario e
verificar suas condi¢des de saude e higiene; planejar, executar e avaliar as atividades
educativas de assisténcia sanitaria, alimentar e social das criancas; b) orientar, incentivar,
registrar em fichas apropriadas e avaliar o desenvolvimento das criancas em seus aspectos
ludicos, sociais, fisicos, emocionais e intelectuais; c) objetivar o cuidar e o educar como eixo
norteador do desenvolvimento infantil, implementando atividades de estimulacdo
psicomotora e afetiva das criangas; d) participar na elaboracdo de planos educacionais e
projetos especificos em conjunto com os demais profissionais da area da Educacao
Municipal;e)participar das formacOes de atualizacdo e cumprir as demais tarefas que |he
forem atribuidas pelo superior imediato; f) executar outras tarefas correlatas que a legislagao
exigir.

Com relacdo a equipe pedagogica, a escola conta com uma diretora, cujo provimento
da-se por indicacdo da SMED e tem as seguintes atribuicdes: a) representar legalmente a
Escola e administrar o estabelecimento dirigindo-o e supervisionando as atividades
escolares; b) todo o trabalho de garantir espacos de planejamento, estudos, cumprimento
das disposicoes legais e do fluxo com a SMED. c) assinar expediente e documentos da
escola; d) acompanhar o desenvolvimento pedagdgico assessorando 0 processo de

planejamento conforme a Proposta Pedagogica da Escola.
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Tal equipe também é composta pela supervisora que: a) contribui no trabalho do dia-
a-dia buscando a construcdo e reconstrucdo do planejamento curricular; b) sociabilizar o
saber docente; c) assessorar individual e coletivamente os professores; d) acompanhar a
aprendizagem dos alunos e e) acompanhar o desenvolvimento pedagdgico coordenando e
assessorando o processo de planejamento dinamizacdo do curriculo conforme a Proposta
Pedagogica da Escola.

Quanto aos Atendentes de Educacao Infantil, eles devem exercer tais funcdes: a)
atuar em atividades de educacdao infantil, atendendo no que lhe compete, criangas que, no
inicio do ano letivo possuam idade entre zero e 5 cinco anos, b) assegurar que a crianca
matriculada na educacéo infantil tenha suas necessidades béasicas de higiene, alimentacéo e
repouso atendidas de forma adequada; c) propiciar situacbes em que a criangca possa
construir sua autonomia; d) auxiliar os demais professores quando da necessidade da
Escola ou quando for solicitado; e) executar suas atividades pautadas no respeito a
dignidade, aos direitos e as especificidades da crianca de até cinco anos, em suas
diferencas individuais, sociais, econémicas, culturais, étnicas, religiosas, sem discriminacao
alguma; f) colaborar e participar de atividades que envolvam a comunidade, interagindo com
demais profissionais da instituicdo educacional na qual atua, para construcdo coletiva do
projeto politico pedagoégico; g) participar de atividades de qualificacdo proporcionadas pela
Secretaria Municipal de Educacgao e pela Escola; h) refletir e avaliar sua pratica profissional,
buscando aperfeicoa-la e i) executar outras tarefas correlatas que a legislacao exigir.

Ja as Atendentes de Bercério, devem: a) atender individualmente os bebés e criancas
de quatro meses a dois anos observando suas caracteristicas, desenvolvimento individual e
reacoes; b) observar atentamente suas manifestacdes, refletir sobre seus significados,
valorizando e confiando nas possibilidades de cada um; c) organizar um ambiente
aconchegante, desafiador que permita a exploracdo de materiais diversos, agucando a
curiosidade, promovendo o desenvolvimento das areas do conhecimento das criancas dessa
faixa etaria; d) desenvolver um trabalho coerente com a proposta pedagogica da Escola; e)
participar das reunibes pedagogicas, treinamentos, formacao continuada..., realizada pela
escola e pela SMED e f) atender as convocagfes para reunides pedagodgicas e
administrativas da Escola.

Por fim, as funcdes exercidas pelas serventes/merendeiras sao estas: a) preparar
alimentos e responsabilizar-se pela cozinha; b) preparar refeicbes de acordo com o
cardapio; c) encarregar-se de todos os tipos de preparacédo e conservacao de alimentos; d)

zelar pela conservacdo e limpeza da escola, solicitar a direcdo material necessario e
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responsabilizar-se pela conservacdo do mesmo; e€) desenvolver um trabalho coerente com a
proposta pedagdgica da Escola; f) participar das reunides, treinamentos, formacéo
continuada, realizadas pela escola e pela SMED e g) atender as convocacgdes para reuniées
da Escola.

Apesar das funcbes diferenciadas que convivem no ambiente escolar, foi possivel
identificar no PPP, que ha uma similaridade nas atribuicbes pois, de acordo com o
documento, todos profissionais da educacdo devem desenvolver um trabalho coerente com
a proposta pedagogica da Escola, desse modo infere-se que todos podem participar das
praticas educativas da escola, a partir do papel social que cada um desempenha na
instituicao.

Tal PPP é constituido pelos seguintes topicos: dados de identificacdo; introducao;
objetivos ( geral e especificos); filosofia; concepcdes de mundo, de sociedade, de educacéo
e de homem; metodologia; referencial tedrico; avaliacdo; estrutura e funcionamento;
organizacao curricular; atribuicées dos cargos; consideracdes finais; bibliografia e anexos.

Com relacéo ao Marco referencial geral da escola, esta escrito no documento que

Vivemos em um mundo com alta porcentagem de tecnologia, mas com enormes
desigualdades entre povos, culturas e racas. O homem, no entanto, deve se
conscientizar de que ele ndo é o centro do mundo. Isso implica uma necesséria e
coerente mudanca de valores, que vai da competicdo para a cooperagdo, da
guantidade para a qualidade, da dominacdo para a parceria, do consumo para a
preservagéo. Esses valores envolvem melhorias na qualidade de vida ( PPP, 2014 )

De acordo com a concepcao descrita acima entende-se que a escola busca formar
sujeitos que fujam do egocentrismo e pensem no coletivo para a construgdo dos valores,
contribuindo para a melhoria da convivéncia.

A concepcao de sociedade contida no PPP, esta expressa da seguinte maneira “E o
meio humano no qual o individuo se acha integrado e com ele interage. A sociedade mais
organizada e politizada valoriza o ser humano fundamentado na ética.” (PPP, 2014
).Percebe-se aqui que a escola entende a sociedade como o ambiente de interagdo das

praticas sociais da instituicdo.Concepcéao de homem contida no PPP:

Um ser - de — praxis:

- E um ser consciente — é sujeito;

- Sabe-se inacabado — é um ser em busca;

- E solidario — € um ser de relacdes;

- E historico — tem consciéncia de ter um passado e de possuir um futuro. ( PPP,
2014)
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Diante desta concepcao, percebe-se que a escola assume o homem como um sujeito
com capacidade de buscar o conhecimento, de atualizar-se e de estabelecer relacdes
buscando mudancas para o futuro.

No PPP também consta a concepcdo de educagcdo abordada pela escola, queé
entendida como um processo de producdo e de apropriacdo do conhecimento, levando em
conta a razao e os sentimentos que contribuem com a efetiva mudanca social proposta pela
instituicao.

No que compete a estrutura fisica, essas informac¢des ndo constam no documento,
mas visualmente, pode-se reconhecer que a escola possui nove salas de aula, recepcéo,
diretoria, um banheiro para os alunos, refeitorio, brinquedoteca, cozinha, um banheiro para
os funcionarios, praca e patio.

Frente ao exposto, com relagcdo aos elementos do PPP da escola, observamos que,
conforme VEIGA (2002, p.5) o PPP deve conter pelo menos sete elementos basicos, dentre
0s quais: as finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o
processo de decisdo, as relacdes de trabalho e a avaliacdo, e todos estes elementos, estao
contemplados no documento analisado.

Em relacdo as dimensfes da inovacao pedagdgica encontradas no PPP, conforme
indicadas no roteiro do GRUPI (anexo B), sobre a a) gestdo pedagogica, identifiquei que a
escola propde uma gestdo compartilhada, vinculada a melhoria das praticas pedagdgicas.
Também busca parceria com a familia, por entender que a articulagdo familia-escola, visa o
mutuo conhecimento de processos educacionais, de tal maneira que a educacao familiar e a
escolar se complementem e se enriguecam, produzindo aprendizagens coerentes, mais
amplas e profundas (PPP, 2014). A escola também propde a construcéo coletiva de metas e
objetivos que favorecam o aprimoramento e o bom andamento da instituicdo. A partir dai,é
possivel dizer que a escola possui uma gestao democratica, por colocar no PPP que valoriza
as consideracdes da comunidade escolar, visando a melhoria deste ambiente.

No que tange a dimensao b) curriculo, é notavel que a organizacdo curricular esta
dividida por faixa etaria e niveis de ensino, do bercario ao pré |, respeitando as
individualidades e capacidades dos alunos. As atividades promovem a formacdo do
educando nas diferentes é&reas, tais como: da descoberta do meio fisico e social;
psicomotricidade; das ciéncias sociais e da comunicagao e representacao.

Com relacao a dimenséo c) ambiente, ndo percebi informacdes sobre a acessibilidade

fisica, porém, verifiquei que ha promocdo de um ambiente sociointeracionista para 0s
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alunos, na medida que os espacos, como o refeitorio, sdo compartilhados por todos os
alunos de diferentes niveis, que interagem diariamente.

No que diz respeito a d) metodologia, a escola oportuniza expressivas experiéncias,
educando através de processos participativos que produzem significados concretos e
duradouros no desenvolvimento social e individual de cada crianca. Ja sobre a dimenséao e)
inter-relaces estabelecidas pelos segmentos da comunidade escolar com a comunidade
externa, foi possivel depreender que a instituicdo amplia a relacdo com as pessoas de
diferentes faixas etarias, criancas e adultos, com o intuito de fortalecer a autonomia e a
aprendizagem através de atitudes sadias de cooperacédo, respeito e responsabilidade. A
instituicdo também oportuniza momentos como mostras de trabalhos e festas que promovem
a aproximacéo entre comunidade e escola, estes percebidos diariamente por mim.

Enfim, ap6s a andlise documental do PPP da escola, foi possivel perceber que o
documento encontra-se muito incipiente, pois apresenta de maneira superficial os dados
relativos a metodologia, curriculo e concepcdes abordadas pela escola.Talvez isso aconteca
devido ao pouco tempo de atividade da instituicdo, sendo que a mesma foi inaugurada em
novembro de 2013 e o PPP, organizado em 2014,necessitando de uma atualizagdo. Mesmo
assim, ha a possibilidade de inovacdo pedagdgica nas dimensdes do ambiente e da gestéo,
visto que essas, de acordo com o PPP, abrem um espaco para a interacéo e o dialogo dos
diferentes segmentos que constituem a comunidade escolar.

Dando seguimento a esta etapa, por seguinte, apresentarei a analise das entrevistas
realizadas com os profissionais da educacao da escola.

4.2 Entrevistas semiestruturadas

Esta fase iniciou apos o término da analise do PPP, anteriormente, conversei com 0s
profissionais para verificar sua disponibilidade e interesse em participar da pesquisa. As
entrevistas consistiram no levantamento de informagdes relacionadas ao entendimento de
seis, profissionais da educacao - incluindo quatro funcionarios -sobre inovacédo pedagogica e
possibilidades desta que ndo estdo expressas no PPP, mas que sédo vividas diariamente
pelos profissionais da educacao desta escola.

No quadro a seguir, apresento a forma como organizei a identificagdo dos sujeitos da
pesquisa que foram entrevistados. Classifiquei-os por suas fungcdes relacionadas com
pseuddénimos indicados pela letra “E” seguida de um numeral e sua formac&o/tempo e carga

horaria de trabalho na escola.
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Quadro de identificacdo dos sujeitos da pesquisa

- _ Formacéo/ Tempo de trabalho na escola/
Sujeitos Pseud6nimo o
Carga horéria

Atendente de Educacao : : .
Licenciatura em Educacéao Fisica/ 4 anos/ 30 h.

Infantil

Atendente de Educacao : :
E2 Ensino Médio/ 1 ano/ 30 h.

Infantil

Servente/merendeira E3 Ensino Médio/ 3 anos/ 40h.

Professora de Educacao -
P E4 Curso normal Magistério/ 2 anos/ 40 h.
nfanti

_ Licenciatura em Pedagogia/ Pés-graduacao na
Supervisora ES5
mesma area/ 6 meses/ 40h.

Atendente de Educacao _ _
_ _ Ensino médio/ 4 anos/ 30h.
infantil

Fonte: A autora, 2017.

A seguir, exponho e dialogo sobre alguns aspectos que emergiram nas falas dos
entrevistados, baseando-me nos questionamentos norteadores do roteiro utilizado, cujas
questbes foram por vezes adaptadas para melhor compreensao.

Primeiramente, foi possivel perceber que o grupo de profissionais participantes da
pesquisa entende que a inovacdo pedagdgica pode ser considerada como uma novidade,

uma mudanca nas atitudes e praticas dentro da escola, como nas falas a seguir:

“Eu pra mim inovacgao na educacgao ou inovacao pedagdgica sdo idéias novas ou uma
maneira nova de tu fazer tuas préticas.” (E2)

“(...) novas maneiras de se chegar ao conhecimento, de ajudar o aluno a alcancar o
conhecimento” (E4)

“(...) eu acredito que tem que mesclar entre o tradicional e o moderno (...).” (E1)

Alguns profissionais também entendem que para haver uma inovacéo, é preciso o

envolvimento de todos nesse processo, como indicam as falas seguintes:

(...)Pensar que todos os sujeitos da escola sdo educadores /sdo participantes/, que
todos precisam e participam (...) (E5)
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(...)ndo adianta uma pessoa sO querer fazer o diferente se o grande grupo nao aceita.
(E1)

Tendo em vista que “a gestdo democratica implica principalmente o repensar da
estrutura de poder da escola, tendo em vista sua socializacdo.” VEIGA (2002, p.3), com
relacdo a inovagdo na gestao da escola, alguns entrevistados acreditam que ela ndo ocorre,
e outros veem inovacfes somente nas praticas de algumas professoras. Mas um

entrevistado entende que:

(...) Ah eu acredito que a gestéo tem que ser compartilhada né(...).Ela t4 expressa em
lei, entdo ela tem que ser democrética e todos tem que ter oportunidade de participar
das tomadas de decisfes da escola né, seja com verba, seja na parte pedagdgica.
(ES)

Sendo assim nota-se que é preciso avancar bastante para que a gestdo dessa escola,
possa ser considerada democratica, tal qual € dita no PPP. Sobre isso, a autora VEIGA
(2002, p.3), diz que

A busca da gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla participagdo dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisGes/acbes
administrativo-pedagdgicas ali desenvolvidas. (Veiga, 2002, p.3)

Essa ideia de cooperacdo e de participacdo, também vem ao encontro do que
entendo como um dos principios assumidos pelo GRUPI, acreditando que “a inovacao
pedagogica que "da certo" é planejada e executada por todas as pessoas envolvidas num
projeto escolar” SINGER apud MELLO e SALOMAO DE FREITAS (2017, p.5). Tal questio
também esté ligada a outro item relevante nas falas, o desconhecimento dos profissionais
acerca do projeto politico-pedagoégico da escola. A maioria deles, nunca teve acesso ao

documento.

Eu nunca cheguei a ler, tenho mais ou menos um conhecimento basico. (E1)
Eu ndo tenho conhecimento do projeto politico-pedagégico da escola. (E2)

N&o tenho conhecimento do projeto politico-pedagégico da escola. Nunca peguei pra
ver o projeto politico-pedagdégico, ele ndo esta assim disponivel, exposto pra gente
ver. (E4)

Aqui cabe o questionamento sobre a construcdo do PPP da escola, se ele é uma
construgédo coletiva, como que tais profissionais ndo tém conhecimento do documento, 0
qual é a base da organizacdo escolar. Percebo que deveria haver um momento de
conhecimento e reflexdo deste documento na escola, visando uma possivel atualizacao que

proporcione o real envolvimento de todos no seu processo de construcao.
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Sobre as praticas educativas da escola, percebi que os funcionarios entendem que
ela esta ligada a pratica pedagdgica em sala de aula, sendo esta, entendida como aquela
realizada somente pelo professor. Entendi que o proprio funcionério ndo se vé participante
das préticas da escola.

Ao questionar sobre a relacdo das praticas inovadoras com a valorizacdo dos

profissionais, os entrevistados falaram o seguinte:

(...) A gente precisa do incentivo (E4)

Eu acho que as praticas inovadoras poderiam contribuir, por mostrar o nosso trabalho
(...)acho que a gente ia ser melhor reconhecido. (E2)

Ao conversar com tais profissionais, foi possivel perceber que a desvalorizacgéo,
envolve questdes administrativas, salariais e de organizacao escolar. Conforme vemos nas

falas seguintes:

(...) Comeca pela funcéo salarial,(...) ndo somos valorizados, nosso trabalho muitas
vezes nao € reconhecido nem pela administracdo, &s vezes nem pelos proprios pais
né.(E3)

(...) porque a cultura j&a impregnada da desvalorizacdo é histérica, ja nos deixa bem
abaixo e desmotivado (...). (E1)

A partir de tais falas foi possivel refletir sobre a valorizacdo neste ambiente, pois
percebi que os funcionarios precisam de um incentivo dentro da escola, creio que um
dialogo aberto com tais profissionais, seria necessario em busca de um retorno positivo nas
praticas funcionais de cada um.

Em algumas falas, percebe-se que o didlogo é um dos pontos que deveria ser

melhorado na escola, pois:

(...) as conversas normalmente sdo muito impositivas, ndo ha abertura para um
dialogo, as ordens sempre vém de cima pra baixo e temos que acatar, sem
considerar a opinido dos colegas. (E6).

Quando perguntado sobre as possiveis inovacdes na escola, o0s participantes
entendem que as formagdes sobre o método de Maria Montessori e a mudanca de prédio,

configuram inovacgao.

(...) acho que justamente com esse curso que ta tendo agora, da Maria Montessori,
gue provavelmente, talvez o ano que vem vai ser implantado na nossa escola(...).
(E3)
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Eu acredito que o método Montessori, que eles estdo querendo aplicar é inovador.
(...) essa mudanca de prédio que a gente vai ter, eu acredito que assim que quando
nés formos nos mudar,a gente ja pode comecar um novo método de trabalho, um
novo modo né, uma nova pratica. (E4)

De modo geral, as falas dos entrevistados indicam que existem pontos necessarios
para sua valorizacéo, tais como a formacao profissional, um salario digno e boas condi¢c6es
de trabalho, assim como indica MONLEVADE apud BRASIL (2004), tratando a formacao
profissional, como pressuposto basico para a valoriza¢do do funcionario da educacéo.

Creio que, de acordo com o roteiro utilizado, essas foram as questdes que ficaram
mais salientes nas respostas dos entrevistados. Sendo visivel que para um movimento de
valorizacdo nesta escola, devem haver mudancas na forma de gestdo da escola e uma
atualizacdo no PPP, pois tais itens interligados, levariam a uma reflexdo conjunta sobre
melhorias para a escola, tais como as que ja vem acontecendo, como a mudanca para um
prédio maior, em que os alunos poderdo ter aulas variadas, como danca, inglés,
musicalizacdo, jud6é e informética, atividades estas que contribuirdo para a formacédo do

aluno e para o estabelecimento de praticas diferenciadas na escola.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Por ser uma questdo historica, o processo de valorizacdo do funcionério de escola,
tem um longo percurso a ser percorrido. As vezes, parece-me uma tarefa impossivel.
Acredito que dar aos funcionarios das escolas, 0 mesmo valor que tem o0s professores e
gestores, € 0 primeiro passo deste caminho, pois é necessario entender que todos nos
somos educadores, apesar das diferentes funcdes que exercemos.

Sendo assim, espero que a escola entenda que a qualidade do trabalho desenvolvido,
depende do atendimento as necessidades do coletivo da escola e também de todos aqueles
que, em diferentes funcdes, trabalham para a qualidade e para a consolidacdo de boas
praticas educativas.

Assim sendo, desejo que esta pesquisa consiga suscitar reflexdes com o intuito de
que todos noés, profissionais da educacdo, sejamos parceiros no processo de criar
intervencdes pedagodgicas. Visto que, ao analisar o que consta no PPP, as falas dos
entrevistados e 0 que é vivenciado diariamente na escola, percebi que alguns aspectos
contemplados no PPP ndo estdo sendo praticados, assim como, outros tantos deveriam
estar presentes no documento, mas nao estdo. Também compreendi através das
entrevistas, que os profissionais almejam mudancas significativas e estio abertos a estas.E
necessario aproveitar o movimento de mudanca estrutural da escola, para se iniciar uma
mudanca organizacional, que vise praticas que envolvam a totalidade dos sujeitos da escola,
para assim, chegar a um ponto de equilibrio entre as acfes e atitudes dos profissionais que
atuam na instituigcdo.

Com relacdo aos objetivos deste trabalho, percebi que os funcionarios da escola
sentem-se desmotivados por questdes salariais, 0 que ndo compete a instituicdo e sim ao
o6rgdo mantenedor. Ainda, sao invisibilisados pela comunidade escolar, como relatado pelos
atendentes de educacéo infantil entrevistados, em falas onde foi possivel perceber o
desmerecimento dos pais sobre o trabalho exercido por nos diariamente, tendo valor
somente 0 que o professor diz, sendo que no bercario as criangas passam o dia inteiro
conosco e ndo com a professora, portanto grande parte do aprendizado adquirido por esse
aluno, é construido no nosso convivio diario. Percebi também que para haver uma
valorizacdo do funcionario da escola, podem ser feitas estratégias dentro da propria
instituicdo, com o intuito de dar maior visibilidade e promover a nossa integracdo nas

praticas educativas na escola, até porque nao nos sentimos participantes dessas praticas.
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Assim, tenho como perspectiva que a escola participe dos Seminarios anuais
propostos pelo GRUPI, para que, junto com os demais, conheca a pesquisa realizada e
participe das discussdes oriundas do projeto, contribuindo com reflexdes sobre uma gestao
democrética que envolva a participacdo de todos os profissionais da educacdo de uma
escola, pois acredito que a mudanca comeca nas praticas educativas que sdo vivenciadas
com éxito, dia apos dia, por todos os profissionais da educacéo da escola, tendo em vista a

tdo almejada, inovacéo pedagdgica.
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ANEXO “A”: CARTA DE APRESENTACAO do Grupo de Pesquisa em Inovacao
Pedagdgica na Formacao Académico-Profissional de Profissionais da Educacéao, do
Campus Bagé — UNIPAMPA

Ministério da Educacgao (MEC)
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)

unmam Campus Bagé
M Grupo de Pesquisa em Inovagao Pedagdgica na —
Uriversidade Federal do Parpa Formacéo Académico-Profissional de S L LN
Profissionais da Educagio ‘
Bagé, de de 2017.
CARTA DE APRESENTAGAO

Apresentamos os(as) integrantes do Grupo de Pesquisa em Inovago Pedagdgica na
Formagao Académico-Profissional de Profissionais da Educagdo, do Campus Bagé — UNIPAMPA

que est@o em processo de pesquisa sobre inovagio pedagdgica na formagao académico-
profissional de profissionais da educagéo, no referido grupo de pesquisa; considerando que, no
projeto de pesquisa , sob a coordenacdo da professora Elena Maria Billig Mello e vice-
coordenagéo da professora Diana Paula Saloméao de Freitas, estudam a tematica projeto politico-
pedagdgico de escolas da Educagdo Basica. Nesse sentido, solicitamos a colaboragao desta
Escola na cedéncia de copia do projeto politico-pedagégico, a fim de estuda-lo a partir de
fundamentagao tedrica. Comprometemo-nos em dar retorno a escola do estudo realizado, no
sentido de contribuir para o processo de qualificagdo educacional, por meio de didlogo com a
equipe diretiva e entrevista com pr(;fessores da escola.
Desde ja agradecemos e colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente, \ ' ]

Prof.2 Dr.® Diana Paula Salom&o de Freitas

E-mail: disalomao@gmail.com
i

De acordo:

Escola /ZM}EI ;

Responsavel

2 Sroniawi whe LQT"\ )
: Cargo Ruulena

Em 20 / (g /2017

Recebido por

Enderego UNIPAMPA - Campus Bagé: Av. Maria Anunciagdo Gomes de Godoy, 1650, Malafaia - RS -
CEP: 96413.170, Telefone (55) 3240 3600, http://porteiras.unipampa.edu.br/bage/
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ANEXO “B”: ROTEIRO DE LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES E ANALISE DE
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP): ELEMENTOS DE INOVACAO PEDAGOGICA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

GRUPO DE PESQUISA INOVACAO PEDAGOGICA NA FOFSMA(;AO ACADEMICO-
PROFISSIONAL DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO - GRUPI

ROTEIRO DE LEVANTAMENTO DE INFORMACOES E Al\JALISE DE PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO (PPP): ELEMENTOS DE INOVACAO PEDAGOGICA

A.LEVANTAMENTO

l.IDENTIFICACAO

1. Dados de identificacdo da escola: endereco; localizagcdo; dados gerais,
etc.Abordar também, a partir da localizacdo geogréafica, sobre o local de instalacdo da
escola: bairro, tipo de comunidade, dados socioecondmicos, questdes culturais, etc.

2. Breve historico e Caracterizacdo atual da escola: contexto de criacdo, etapas
oferecidas (El, EF, EM, etc.), dependéncias, condicbes e instalacbes fisicas (verificar
acessibilidade), recursos materiais, setores, numero de profissionais, equipes, nimero de
estudantes, demais informacoes, etc.

3. Estruturacédo do PPP: partes que constituem o documento

4. Marco referencial geral: concepcdo de ser humano, de sociedade e de mundo;
principios e valores humanos anunciados; - principios da democracia; concepcdo de
educacao e aprendizagem; papel da familia e da sociedade na educacéo.

5. Constituicdo da comunidade escolar: alunos, professores, equipe pedagdgica,
funcionérios, conselhos, etc. [caracterizar apontando numero, formacao, papel no trabalho
realizado na escola, etc. de cada um desses segmentos];

I.SENTIDOS DA CRIATIVIDADE E DA INOVACAO AS SEGUINTES DIMENSOES:

1. GESTAO PEDAGOGICA: promocdo da responsabilidade compartilhada e
participacdo coletiva na elaboracédo e implementacdo do projeto politico-pedagogico na/da
escola (como séo percebidas e organizadas as questdes de autoridade (autoritaria, técnico-
normativa, democratica, auto gestionaria, outra); presenca e participacdo de instancias
colegiadas (conselho escolar, conselho de classe, grémio estudantil, associacdo ou
conselho de pais e mestres, etc.); identificacdo de normas de convivéncia dos segmentos da
comunidade escolar;trabalho docente (espagco de estudo e planejamento na escola-> hora
atividade).

2. CURRICULO: indicios de formacdo integral, que reconheca a
multidimensionalidade da experiéncia humana -afetiva, ética, social, cultural e intelectual: (a)
organizacao curricular/ tempo-espaco para 0S componentes curriculares (carga horaria,
distribuicdo, calendério letivo escolar), atividades extracurriculares (b) percepcoes estéticas
que levem a tomada de atitudes para transformacdo do contexto socioambiental; (c)
promocao e criacdo de espacos de participagdo dos diferentes segmentos da instituicao
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escolar; (d) valorizacdo dos saberes da comunidade local; (e) valorizacdo da diversidade e
das diferencas (acessibilidade pedagogica); (f) producdo de conhecimentos e culturas; (g)
relacdo do ser humano com o contexto planetario; (h) identificacdo e prevencéo de evaséo e
retencdo escolar; (i) promocéao de atividades culturais e esportivas.

3. AMBIENTE: organizacdo do(s): (a) espacos fisicos no sentido de que: manifestem
a intengdo educacional (comportamentalista, sociointeracionista, humanizada, etc.)
potencializem a criatividade e favorecam a convivéncia (espacos coletivos considerando
diferencas de géneros), o estimulo ao didlogo, amediacdo de conflitos, a valorizacdo da
diversidade e das diferencas); (b) recreio e da merenda; (c) a garantia de acessibilidade
arquitetonica.

4. METODOLOGIA:identificacdo de: (a) técnicas, métodos e estratégias de
ensinagem; (b)participacdo dos estudantes;(c) envolvimento da comunidade escolar; (d)
tipos e formas de recursos didaticos; (e) tipos (formativa, somatica diagnostica,
compreensiva, emancipatoria etc.), formas(oral, escrita e/ou pratica), instrumentos e critérios
de avaliagdo do processo de aprendizagem; (f), avaliacdo institucional, (g) avaliacdo do
PPP.

1. INTER-RELAQ()ES ESTABELECIDAS PELOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE
ESCOLAR E LOCAL:(a) participacéo na escola dos diferentes segmentos: alunos,
professores, funcionarios, gestores, comunidade local; (B) relagbes com a
Secretaria Municipal de Educacdo e/ou Coordenadoria Regional de Educacao);
(c)projetos, programas e outros.

B.ANALISE

1. Concepcdes de inovacdo pedagogica,

2. Principios educativos que embasam a inova¢ao na sua estruturacao;

3. Inovacdo nas dimensdes administrativo-pedagdgica e comunitaria (mecanismos
de gestdo e participagdo na dinamica escolar, formas de organizacdo -curricular,
metodoldgica e avaliativa no processo ensino-aprendizagem e relagdo com a comunidade
escolar e local);

4. Presenca de espacos de criacdo de novas estratégias de ensinagem;

5. CondicOes internas ou externas a pratica educativa que favorecem ou inibem
inovagdes pedagogicas.
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ANEXO “C”ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

unipampa

Universidade Federal do Pampa

Grupo de Pesquisa em Inovacdo Pedagdgica na Formacdo Académico-Profissional de
Profissionais da Educacéao - GRUPI

Pesquisa: Inovacao pedagdgica na formacado de profissionais do magistério/da

educacao

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1. Qual o entendimento que possui de inovacédo na educacao ou inovagao pedagogica?

2. Quais métodos e estratégias sdo utilizados para desenvolver as préaticas educativas na
escola?

3. Quais praticas podem ser consideradas inovadoras? Por qué?

4. Existem inovacfes na gestdo administrativo-pedagdgica da escola? Como isso ocorre?

5. Quais as formas de organizacdo curricular, metodolégica e avaliativa existentes no
processo ensinoaprendizagem? Elas denotam a inovacéo pedagogica?

6. Que aspectos do projeto politico-pedagdgico que apresentam inovagado pedagoégica?

7. Que condicdes influenciam no favorecimento de praticas educativas inovadoras ou outras
inovacbes na escola? Que condicdes inibem a realizagdo de praticas educativas
inovadoras?

8. Quais sdo os resultados obtidos ao longo do tempo com as préticas educativas adotadas
e presentes no PPP? Esses resultados condizem a perspectiva emancipatoria e de inovacao
pedagogica? Por qué?

9. Que resultados tem tido a pratica em uma perspectiva de inovacdo emancipatoria no que
refere ao ambiente escolar? E em relacéo as inter-relacfes estabelecidas pelos segmentos
da comunidade escolar e local?

10. O que pode ser transformado pela pratica educativa realizada na escola?

11. Como achas que praticas inovadoras poderiam contribuir para uma valorizacdo dos
funcionarios da educacao?
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ANEXO “D”- PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

FUNDACAO UNIVERSIDADE

ur%ampa FEDERAL DO PAMPA - QW"@
UNIPAMPA asi

Univer sidade Foder sl do Pampa

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Inovagado pedagogica na formagéo de profissionais do magistério/da educagéo.
Pesquisador: Elena Maria Billig Mello

Area Tematica:

Verséo: 3

CAAE: 56831616.3.0000.5323

Instituicdo Proponente:

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 1.867.153

Apresentacao do Projeto:

Objetivamos com este projeto de pesquisa investigar a implementacdo de elementos de inovagado
pedagdgica, na perspectiva emancipatdria, em

instituicdes de ensino da abrangéncia de quatro Campi da UNIPAMPA: Bagé, Dom Pedrito, Jaguarao e
Uruguaiana. Inovacéo aqui é percebida em

um sentido emancipatorio ou edificante, com embasamento conceitual-tedrico em Veiga (2003,
p.275), Anastasiou e Alves (2012), Singer (2015),

entre outros. Complementado pelo texto da politica comp8em um conjunto de possibilidades elaboradas
com diferentes intencionalidades para

implementacdo da inovagdo pedagodgica nas instituicGes de ensino: a LDBEN (BRASIL, 1996), o PNE
(BRASIL, 2014) e as atuais Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacao Basica e a Educacgado Superior, que propdem praticas pedagogicas
inovadoras que possibilitem a

qualificacdo da educacdo, o pensamento critico, a resolugdo de problemas, o trabalho coletivo,
contextualizado e interdisciplinar, a criatividade, a

lideranca e a autonomia; assim como no incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
estabelecido pela lei N° 13.243/2016 (BRASIL,

2016). O referencial tedrico-metodolégico perpassa a possibilidade de criagcdo de espagos para

Endereco: Campus Uruguaiana BR 472, Km 592

Bairro: Prédio Administrativo - Sala 23 - Caixa CEP: 97.500-970
UF: RS Municipio: URUGUAIANA
Telefone: (55)3911-0202 E-mail: cep@unipampa.edu.br
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Continuacéo do Parecer: 1.867.15
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explicitacdo, discussdo e proposicées de elementos de inovacdo pedagogica, com base emGuedes
Pinto(apudDUQUE-ARRAZOLA;THIOLLENT,2014),com escolha da pesquisa-acao(THIOLLENT,

1998) ndo apenas para descrever ou analisar a situacao investigada, mas para contribuir na formulacéo
critica de teorias e invencdo de novas técnicas de pesquisa e instrumentos de andlise necessarios para
definir ag6es que estejam na linha da transformacao/inovacdo pedagdgica. Com base nos movimentos da
metodologia dialética e nos diferentes contextos para andlise de politicas publicas
(BALLecolaboradores,1992),elaboraremos e divulgarmos instrumentos de acompanhamento e avaliacdo de
implementagdo de politicas de inovacdo pedagdgica na formagdo académico-profissional.Os resultados
do processo serao sistematizados e socializados em eventos cientificos institucionais e externos.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Investigar a implementacdo de elementos de inovacdo pedagdgica, na perspectiva emancipatéria,em

instituicdbes de ensino de abrangéncia dos Campi Bagé, Dom Pedrito, Jaguardo e Uruguaiana da

UNIPAMPA. Objetivo Secundario:

-ldentificar a presenca de elementos de inovagdo pedagdgica em Projetos politico-pedagdgicos(PPP)e
Projetos politico-pedagdgicos de curso de graduacgdo-licenciaturas(PPC) em instituicdes de ensino de
abrangéncia de trés campi da UNIPAMPA: Bagé,DomPedrito e Uruguaiana.-Verificar o envolvimento de
diferentes segmentos da comunidade escolar e local para a garantia da implementacéo de elementos de
inovagdo pedagogica.-

Planejar coletivamente processos formativos de avaliagcdo de politicas de inovacdo pedagogica nas

instituicbes de ensino.-Elaborar e divulgar instrumentos de acompanhamento e avaliagdo de

implementacao de politicas de inovagéo pedagdgica na formacgdo académico-profissional.-

Consolidar grupo de pesquisa intra-institucional(Entre os Campi da UNIPAMPA)e interinstitucional

(Universidade-EscolaBésica)em inovacao
pedagogica na formacgao académico-profissional.

Endereco: Campus Uruguaiana BR 472, Km 592
Bairro: Prédio Administrativo - Sala 23 - Caixa CEP: 97.500-970
UF:RS Municipio: URUGUAIANA
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Continuagédo do Parecer: 1.867.153

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:
Riscos:

Os riscos da pesquisa para sujeitos da pesquisa serdo minimos e poderao ser e ferir a possibilidade de
desencadear alguma emocéao desconfortavel

Quanto as vivéncias pedagdgicas,especialmente no que se refere a atuacado profissional,tambémpodera
experimentar algum constrangimento ao dialogar sobre o planejamento e a pratica.Havera liberdade aos
participantes em responder o que |Ihes for de sua incumbéncia e/ou conhecimento.

Os pesquisadores possibilitardo um ambiente dialdgico e de interagdo entre os profissionais da Educacao

Basica e da Universidade,favorecendo a expressdo adequada das informacBes por parte dos
participantes.Os sujeitos que aceitarem participar da pesquisa tomardo conhecimento sobre o

Sigilo e a garantia de privacidade de suas identificacdes pessoais, compromisso assumido comoTCLE.A

Pesquisa prevé intervencéo,por meio da pesquisa-acdo, em 10 escolas publicas de Educacdo Bésica de
abrangéncia da UNIPAMPA,constituida das seguintes etapas:apresentagdo do

Projeto aos gestores das escolas; acompanhamento aos professores e a equipe gestora em seus espacos
de trabalho e gestdo pedagdgica das escolas, no minimo,em:10 aulas,5 reunides administrativo-
pedagdgicas,5 reunides de instancias colegiadas,2 encontros de formagéo,a ser

Combinado com as escolas(primeirosemestrede2017);analise documental nos PPP e PPC das
instituicBes de ensino que estdo envolvidas no projeto de pesquisa; apresentacdo dos resultados as
instituicdes de ensino,como intuito de coletivamente elaborar estratégias de inovagcdo pedagdgica nas
instituicdes de ensino. Em todas as etapas descritas, serd providenciada uma ambiéncia favoravel aos
participantes da pesquisa,a fim de evitar a ocorréncia de eventuais situacdes de desconforto,com as
seguintes estratégias:a)apresentacao do projeto aos gestores das escolas:esclarecimentos prévios aos
gestores,em linguagem acessivel,por meio de material audiovisual e impresso.

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa atende as necessidades pretendidas, pois visa proporcionar inovacdo pedagogica na formacao
de profissionais do magistério/da educagédo dos Municipios que abrange o que
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contempla uma das metas basicas da Universidade.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatéria:

TCLE - Ok

Termo de confidencialidade -

Ok

Termo instituicdo coparticipante - Ok

Cronograma - Ok
Orgamento - Ok

Recomendacgdes:

Sem recomendacdes

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

N&o ha pendéncias

Consideragdes Finais a critério do CEP:

LembramosaopesquisadorqueaofinaldapesquisadeverainserirnaPLATBRorelatériofinalcomos

resultadosencontrados.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

46

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informacgdes Bésicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 30/11/2016 Aceito
do Projeto ROJETO 718281.pdf 01:11:28
Outros CARTARESPOSTAAPENDENCIASElen| 30/11/2016 |Elena Maria Billig Aceito
aMelloatual.pdf 01:09:35 [Mello

TCLE/Termos de |TERMODECONSENTIMENTOLIVREEE| 30/11/2016 |[Elena Maria Billig Aceito

Assentimento / SCLARECIDOrevisado.pdf 01:01:06 |Mello

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto FolhaderostoElenaMello2.pdf 30/11/2016 |Elena Maria Billig Aceito

00:52:15 |Mello
Outros AutorizacaocoparticipeSemedBage.jpg 22/11/2016 |Elena Maria Billig Aceito
11:32:52 | Mello

Outros CARTARESPOSTAAPENDENCIASElen| 22/08/2016 |Elena Maria Billig Aceito
aMello.pdf 15:34:41 |Mello

Outros TERMODECONFIDENCIALIDADEEIlena| 19/08/2016 [Elena Maria Billig Aceito
Mello.pdf 12:01:05 |[Mello

TCLE/ Termos de |TERMODECONSENTIMENTOLIVREEE| 15/08/2016 |[Elena Maria Billig Aceito

Assentimento / SCLARECIDO.pdf 15:52:04 |Mello

Justificativa de
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Auséncia TERMODECONSENTIMENTOLIVREEE| 15/08/2016 [Elena Maria Billig Aceito
SCLARECIDO.pdf 15:52:04 [Mello

Outros Autorizacaocoparticipe lL0CRE.pdf 15/08/2016 |Elena Maria Billig Aceito
15:47:49 [Mello

Outros termodeautorizacaoocoparticipeSEMED.| 15/08/2016 |Elena Maria Billig Aceito
pdf 15:47:14 |Mello

Projeto Detalhado / |Projeto_Pesquisa_ElenaMello.pdf 03/06/2016 |Elena Maria Billig Aceito
Brochura 08:59:50 |Mello

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 01/06/2016 |Elena Maria Billig Aceito
Assentimento / 15:37:22 [Mello

Justificativa de
Auséncia

Situacéo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

URUGUAIANA, 13 de Dezembro de 2016

Assinado por:

JUSSARA
MENDES
LIPINSKI

(Coordenador)
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APENDICE “A”: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
Sy UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA—- UNIPAMPA
et e CAMPUS BAGE
Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua
Portuguesa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé é convidado(a) a participar, como voluntario(a), em uma pesquisa de concluséo
de curso de graduagéo. Apoés ser esclarecido(a) sobre as informacdes a seguir, no caso de
aceitar fazer parte do estudo, rubrique essa folha e assine ao final deste documento,
constituido por duas vias, uma para vocé e outra para o pesquisador responsavel.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Projeto: “ (Des)Valorizagdo dos Funcionarios da Escola de Educagao Infantil:
reflexdes no viés da inovagao pedagogica.”
Pesquisadora Responsavel: Lucilene da Costa Alves

(BREVE) JUSTIFICATIVA, OBJETIVOS E PROCEDIMENTOS:

Identificar presencas e possibilidades de inovacdo pedagdgica elencadas no PPP da escola,
assim como perceber o entendimento dos funcionarios acerca do assunto, com o intuito de
promover a reflexdo sobre a relacdo entre as praticas e sua importancia para a valorizagédo
do funcionério da escola.

DECLARACAOQ DO(A) PARTICIPANTE OU RESPONSAVEL

Eu,

__, abaixo assinado, concordo em participar do estudo anteriormente especificado. Declaro
que, de maneira clara e detalhada, fui informado(a) pela pesquisadora sobre os objetivos da
pesquisa. Esclareci minhas duvidas e recebi uma copia deste Termo. Foi-me garantido que
posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isso leve a qualquer
penalidade.

Autorizo () N&ao autorizo ( ) a publicacdo de atividades escritas realizadas; trabalhos
apresentados em eventos e; eventuais fotografias que o pesquisador necessitar obter de
mim para o uso especifico em seu trabalho.

(cidade) : de de 2017.

Nome:

No do RG ou CPF:
Assinatura do sujeito da pesquisa:
Assinatura da pesquisadora:




APENDICE “B” -TRANSCRICOES DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA 13

Pesq- Primeiro, muito obrigada por participar da pesquisa. Primeira pergunta qual

entendimento que tu possui de inovacao na educacao ou inovacao pedagogica?

E1- Hum, eu acredito que tem que mesclar entre o tradicional e o moderno né, nédo
deixar de utilizar as técnicas tradicionais mas buscar sempre aulas mais modernas,

mais dinamicas, que chame mais a atencao dos alunos.

Pesq- Bom segunda pergunta. Quais métodos e estratégias sdo utilizados para
desenvolver as praticas educativas na escola? O qué que tu vé desses tipos de

inovacdes dessas praticas aqui na nossa escola?

E1l- E isso depende de professor pra professor né, mas eu acredito que as saidas
em sala de aula, buscando outras maneiras de passar o contetido. E basicamente
isso, até porgue a nossa escola € de Educacéo Infantil né, / ndo tem muito/ é néo
tem muito 0 que se passar, mas a dinamica de atividades que proporciona mais

interesse das criancas.

Pesq- Sim, hum hum.

Pesg- Quais as praticas podem ser consideradas inovadoras e por qué?...

Que tipo de pratica que tu acha que pode ser inovadora, ndo precisa ser alguma

coisa que tu tenha visto la na escola, pode ser alguma outra.

E1l- Sim, é, sair um pouco da teoria né, buscar mais a pratica em si né. Sair da

teoria, aprender a teoria na pratica né.Eu acredito que a teoria ajuda muito mas o

3 As transcrigBes tém as seguintes convencdes: a) Os entrevistados sdo identificados pela abreviacdo E seguida
de um nUmero para diferenciar cada um; A pesquisadora, pela abreviacdo Pesq; b) Palavras ou frases entre

barras significam sobreposicdo de falas; ¢) Reticéncias indicam pausa prolongada.



gue realmente forma e o que, 0 que fixa o que o professor, o educador quer passar
/é a prética/ né.

Pesq- Sim, sim.

Pesq-Existem inovacBes na gestdo administrativo-pedagdgica da escola? De que

maneira isso ocorre?

El-... Ai na escola ... E na escola / na gestdo administrativo-pedagdgica da escola/ é
na escola eu nNao enxergo muito, eu enxergo mais em certas professoras assim mas
na escola em si eu acho que é uma coisa mais tradicional mesmo, ndo enxergo nada

fora disso.

Pesq- Quais as formas de organizacdo curricular, metodologica e avaliativa
existentes no processo ensino-aprendizagem? Elas denotam a inovacao

pedagogica?

E1l- Elas buscam em cima de uma ideia de um projeto, fazer um trabalho durante
todo ano assim. Pra, pra ,por exemplo, elas se dividem na sala, uma vai

incrementando o trabalho da outra, acho que é mais ou menos isso.

Pesq- E essas praticas tu acha que elas denotam a inovacao pedagdégica?

E1- Acredito que sim /sim/.

Pesg- Que aspectos do projeto politico-pedagdgico que apresentam inovacgao
pedagogica?... Alguma vez tu ja teve acesso ao PPP da escola? Hum?

E1l- Eu nunca cheguei a ler, tenho mais ou menos um conhecimento basico mas eu
acho que tudo que € diferente que tenta renovar o que ja viu que ndo deu certo, a
busca sempre pela perfeicdo, que nunca vai existir claro, mas a busca sempre pela

melhora sempre é benéfico né.



Pesq-Que condi¢bes influenciam no favorecimento de praticas educativas

inovadoras ou outras inovagdes na escola e que condi¢des inibem essas praticas?

E1-A boa vontade né dos educadores, a parte fisica da escola né, material, apoio de
toda a escola em si. Acho que isso ai facilita muito né, ndo adianta uma pessoa s0
querer fazer o diferente se o grande grupo / ndo aceita né/ segue naguele mesmo

esquema ne.

Pesq- Quais sdo os resultados obtidos ao longo do tempo com as praticas
educativas adotadas e presentes no PPP? Esses resultados condizem & perspectiva

emancipatoria e de inovacao pedagodgica? Por qué?

E1- N&o entendi, pode repetir a pergunta.

Pesq- Claro. Equais s&o os resultados obtidos ao longo do tempo com as praticas
educativas adotadas e presentes no PPP da escola? Esses resultados condizem a

perspectiva emancipatoria e de inovacado pedagogica? Por qué?

E1- Acredito que o beneficio é geral assim tanto pra, principalmente pras criancas né

e motivacionais pra quem passa a educacao a diante né.

Pesq- E tu acha que esses resultados condizem com a perspectiva emancipatoria
ou de inovacgao pedagdgica? Por qué?

E1l- Ainda estamos longe disso eu acho. Foi dado um comeg¢o assim mas acho que
ainda ta bem longe. O que se quer ta bem longe do que se consegue né / do que a
atualidade nos permite/.

Pesq- Que resultados tem tido a pratica em uma perspectiva de inovagéo
emancipatoria no que refere ao ambiente escolar?

E1- As perguntas meio se assemelham né. / E/. Ah um maior interesse né, um maior
interesse de todas as partes, é a abertura desse leque ai que traz mais motivagao

pra todos os lados, tanto de quem passa quanto de quem recebe.



Pesq- E em relacdo as inter-relacbes estabelecidas pelos segmentos da
comunidade escolar, funcionarios, pais, professores, todo mundo que participa

desse movimento?

E1l- Taeu acho que aqui é bem, bem intenso isso né, é bem participativo né, todo

mundo busca por esse objetivo, € uma coisa bem satisfatéria.

Pesg- O que tu acha que pode ser transformado pela pratica educativa realizada na

escola?

E1-Eu acho que abre o conhecimento, abre novas ideias, a busca de sair daquele
padrao /do lugar de conforto assim/, a gente consegue enxergar mais para os lados
né, amplia nossa visao pra inUmeras possibilidades que tu ndo prevé né. Acho que é
basicamente isso, tu sai daquela coisa ndo vou ser assim, vou ser assim e pronto,

cheguei ali e deu. Acho que esse leque fica muito maior com essas praticas.

Pesq- E a Ultima pergunta que eu vou te fazer ndo consta aqui no roteiro, € a
pergunta surpresa, como tu acha que as praticas inovadoras na escola

influenciariam na nossa valorizagdo como funcionario da escola?

E1- Olha, a curto prazo, ndo querendo ser pessimista, a curto prazo acho que isso ai
ndo vai nos trazer grandes valorizacbes. Talvez a longo prazo, pras préximas
geracdes isso mude, porque a cultura ja impregnada da desvalorizacdo €, /é
histérica ja/ € ja nos deixa bem abaixo e desmotivado né, mas como todo inicio ele
€ devagar, acho que a longo prazo pode trazer algum beneficio mas a curto prazo

nao acredito em nenhuma valorizagdo muito recente assim.

Pesq- Entdo é isso muito obrigada pela participagéo.

ENTREVISTA 2

Pesq- Muito obrigada por estar participando da pesquisa. Qual o entendimento que

tu possui de inovacao na educacédo ou inovacao pedagoégica?



E2- Eu pra mim inovacado na educacdo ou inovacao pedagdgica sao idéias novas ou

uma maneira nova de tu fazer tuas praticas.

Pesq- Quais métodos e estratégias sdo utilizados para desenvolver as préticas

educativas na escola?

E2- ... Bom aqui na escola eu vejo que séo feitos projetos e pesquisas.

Pesq-Quais praticas podem ser consideradas inovadoras? Por qué?

E2- Aqui na escola acredito que praticas inovadoras ndo possui, ainda continua pelo

método tradicional.

Pesqg- Existem inovacfes na gestdo administrativo-pedagdgica da escola? Como

isso ocorre?

E2-N&o, ndo existe.

Pesg- Quais as formas de organizacdo curricular, metodoldgica e avaliativa
existentes no processo ensino-aprendizagem? Elas denotam a inovacao
pedagdgica?

E2- Aqui na escola é feito um planejamento semanal, por faixa etaria né, onde as
professoras, cada professora, faz uma semana e do meu ponto de vista ainda é um

meétodo tradicional nada de inovacao /nada invador/.

Pesq- Que aspectos do projeto politico-pedagdgico que apresentam inovagao

pedagogica?

E2-Eu nado tenho conhecimento do projeto politico-pedagdgico da escola.

Pesq- Que condi¢cbes influenciam no favorecimento de praticas educativas

inovadoras ou outras inovacdes na escola?



E2-E que a escola ela tem, ela € uma escola grande, ela € uma escola com as salas
grandes, entdo esse seria um dos pontos que poderiam ter, fazer praticas educativas

s

ne.

Pesq- E que condi¢Bes inibem a realizacdo de préaticas educativas inovadoras?

E2-E a falta de material e a falta de funcionéarios e pessoas especializadas.

Pesq- Quais sdo os resultados obtidos ao longo do tempo com as praticas
educativas adotadas e presentes no PPP? Esses resultados condizem a perspectiva

emancipatoria e de inovacao pedagodgica? Por qué?

E2- Nao tenho conhecimento do PPP da escola.

Pesg- Que resultados tem tido a pratica em uma perspectiva de inovacao

emancipatoéria no que refere ao ambiente escolar?

E2-Seria a parte que a escola € ampla ou coisa parecida?/o que tu entende por
ambiente escolar/. Acho que poderia ser feita uma pratica porque as criancas sao
separadas por faixa etaria, que isso ajuda pra ti fazer qualquer processo educativo
né qualquer pratica educativa e as salas tém um bom tamanho, a escola tem pétio,
tem praca, tém lugares pra serem /aproveitados/ aproveitados na pratica se tu tem

idéias boas, inovadoras, a escola tem condicao.

Pesg- E em relacdo as inter-relagcbes estabelecidas pelos segmentos da
comunidade escolar e local?

E2-A inter-relacdo da escola com a comunidade € boa.

Pesq- Tu acha que ela favorece a pratica, essa relacdo da escola com os pais?

E2-Sim, ela favorece /é benéfico/ sim, até a escola jA fez projetos indo em

estabelecimentos como o Centro do Idoso, apresentando projetos e eu acho que
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favorece a comunidade num todo assim, teve outro projeto de carinho, abraco, acho

que favorece a comunidade como um todo.

Pesqg-O que pode ser transformado pela pratica educativa realizada na escola?

E2-Eu acho que pode ser transformado o desenvolvimento, o que pode vir a ser

melhor com a prética educativa?

Pesq- Sim, isso.

E2- O desenvolvimento das criancas né, é o mais esperado acho que com praticas
educativas inovadoras acho que é melhor que vai melhorar e da escola como um

todo, fazer um diferencial assim ndo seguir ainda pelo método tradicional.

Pesg- De que maneira tu acha que as praticas inovadoras poderiam contribuir para

a valorizacao de nés funcionarios de escola?

E2-Eu acho que as praticas inovadoras poderiam contribuir porque, por mostrar o
nosso trabalho. Tipo com essas praticas, da comunidade ver uma coisa diferente a
ser feita, acho que a gente ia ser melhor reconhecido e até acho que as criancas iam
sair com um maior conhecimento, tipo pra pré-escola e para 0s anos iniciais né, com
essas praticas inovadoras que as vezes a gente acaba fazendo coisa muito

tradicionais assim e n&o exploramos a crianga num todo.

Pesq- Muito obrigada pela participagéo.

ENTREVISTA 3

Pesq- Boa tarde, obrigada por estar participando da pesquisa. Qual o entendimento

gue possui de inovacdo na educacao ou inovagao pedagogica?

E3- Bom no meu entendimento inovagdo é novos métodos, novos ... 0 que pode ser

aplicado.
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Pesq- Quais métodos e estratégias sdo utilizados para desenvolver as praticas

educativas na escola?

E3-Eu acho que sdo métodos tradicionais, nhdo sdo muito inovadores nesse sentido,
sdo bem aqueles tradicionais mesmo que a gente que trabalha nessa area tem

conhecimento né.

Pesg-Quais praticas podem ser consideradas inovadoras? Por qué?

E3- Eu ndo tenho muita experiéncia de préaticas inovadoras. Ha poucos meses
digamos assim, eu fiquei conhecendo um novo método né, de ensino, que € o Maria
Montessori e eu achei bem interessante mas que é bem diferente do que a gente

costuma aplicar, o que chamamos de método tradicional né.

Pesqg- Existem inovacfes na gestdo administrativo-pedagdgica da escola? Como

iSso ocorre?

E3- ..

Pesg- Quer que eu repita

E3- Quero.

Pesqg- Existem inovacfes na gestdo administrativo-pedagégica da escola? Como

iISSO ocorre?

E3- Ah, acho que sim, acho que justamente com esse curso que ta tendo agora, da
Maria Montessori, que provavelmente, talvez o0 ano que vem vai ser implantado na

nossa escola no caso e que eu tenho conhecimento é esse, esse movimento.

Pesg- Quais as formas de organizagdo curricular, metodoldgica e avaliativa
existentes no processo ensino-aprendizagem? Elas denotam a inovacéo

pedagogica?
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E3-Eundo tenho conhecimento dessa parte pedagdgica.

Pesg- Que aspectos do projeto politico-pedagdgico que apresentam inovacgao

pedagogica?

E3- ..

Pesq- Sobre o PPP da escola.

E3- Também nao tenho conhecimento.

Pesg- Que condi¢cdes influenciam no favorecimento de préaticas educativas

inovadoras ou outras inovacdes na escola?
E3-Eu penso que ... ambientes planejados, materiais disponiveis pra gente trabalhar,
acho que tudo isso influencia na maneira de tu trabalhar e de como tu elaborar /e ter

um melhor resultado/ um projeto pra ti desenvolver o teu trabalho em si né.

Pesq- E que condi¢cdes tu acha que inibem a realizacdo de préaticas educativas

inovadoras?

E3- A falta desses itens né, a falta de material, a falta as vezes até de incentivo
mesmo ao profissional né, pra poder desenvolver o trabalho.

Pesg- Quais sao os resultados obtidos ao longo do tempo com as praticas
educativas adotadas e presentes no PPP? Esses resultados condizem a perspectiva
emancipatoria e de inovacao pedagogica? Por qué?

E3- Como eu te disse anteriormente, do PPP eu ndo tenho conhecimento.

Pesq- Ta.

Pesq- Que resultados tem tido a pratica em uma perspectiva de inovagéo

emancipatoria no que refere ao ambiente escolar?
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E3- Eu acho que essa parte entra a parte de valorizagdo do profissional /também/, é
a valorizacdo do profissional, 0 ambiente em si, a estrutura escolar que muda de
instituicdo pra instituicdo né. E a minha segunda escola que eu trabalho, ent&o eu
sei que € diferente, tem diferenca duma escola pra outra, tanto as salas como toda
estrutura em si /é diferente/ é diferente.

Pesg- E em relacdo as inter-relacdes estabelecidas pelos segmentos da

comunidade escolar e local, professores, funcionarios, pais e os proprios alunos?

E3-Eu acho que também muda, apesar de ser na mesma cidade, as vezes muito
proximo um local do outro, muda completamente né. E muito diferente, a, como é
que eu te digo, a comunidade escolar né, a comunidade escolar dessa escola é
diferente da outra escola e com certeza da outra. Eu acho que isso depende muito
né, envolve gestdo, envolve os professores, envolve os funcionarios, envolve a

administracdo em si do municipio né /sim/ € bem complexo.

Pesq- O que pode ser transformado pela pratica educativa realizada na escola?

E3- ...Eu acho que o futuro da crianca em si né, porque tudo, tudo, é pode ser
modificado ou pode ser moldado, digamos assim, através da educacdo. Entdo é
como dizem é a base de toda uma formacdo, tudo envolve toda a parte do futuro
dessa crianca, /€ como se fosse a base de toda formacao cidada da crianca/ sim se

vai tentando.

Pesq- E em relagcéo, assim 6, como tu acha que essas praticas podem ocasionar a

valorizag&o dos funcionarios da escola?

E3- Olha, sinceramente eu acho que o funcionario em si, ndo € valorizado como
deveria né. Comeca pela funcéo salarial e vai por varias outras areas né, acho que é
um assunto bem amplo, que da bastante discussdo sobre isso né/sim/ porque a
gente sabe, a gente que trabalha diretamente sabe né, que ndo somos valorizados,
nosso trabalho muitas vezes ndo € reconhecido nem pela administracdo, as vezes

nem pelos proprios pais né. Que por ser na Educacao Infantil e ndo ter as vezes
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todo desenvolvimento de trabalho pedagdgico, eles acham assim 6 “ Ah, mas néo
fazem nada com essas criangas na escola”’, e a gente sabe que ndo é assim, a
gente sabe que trabalhamos muito /s6 a gente que trabalha sabe/ e trabalhamos
muito né. Entédo € isso eu acho que na verdade tinha que ter uns debates sobre isso
né, pra muita gente &s vezes que ta de fora ndo sabe também né, entdo acho que é
importante trazer a comunidade pra dentro da escola, pra que eles vivenciem o que
a gente vivencia ali, pra ter um pouquinho mais de conhecimento, de entender o

nosso lado também. E isso.
Pesq- Muito obrigada pela participagéo.
E3- Merece.

ENTREVISTA 4
Pesg- Bom, primeiramente obrigada por participar da minha pesquisa. Primeira
pergunta, qual o entendimento que possui de inovacdo na educacdo ou inovacao
pedagdgica?
E4- Eu acredito que sejam novas acdes, hovos métodos de ensino, novos métodos
de aplicar o contetdo né, porque aqui nha Educacéao Infantil a gente também trabalha
contelido, a gente ndo deixa eles sé brincando. Eu acredito que seja isso, novos
métodos, novas maneiras de se chegar ao conhecimento, de ajudar o aluno a

alcancar o conhecimento.

Pesqg- Quais métodos e estratégias sdo utilizados para desenvolver as praticas

educativas na escola?

E4- Educativas na escola ou na minha sala?

Pesq- Tanto faz, pode ser no geral ou especificar na tua turma.

E4- A gente trabalha com a metodologia de projetos aqui na escola, esse ano

mesmo foi sobre o Ziraldo, a gente abordou varios livros dele e a partir dai nés
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encaixamos com o conteudo de cada turma. A metodologia que a gente usa é a de

projetos.

Pesg-Quais praticas podem ser consideradas inovadoras? Por qué?

E4- Eu acredito que o método Montessori, que eles estdo querendo aplicar &
inovador, ndo acredito que seja real hoje. Mas acredito ser uma maneira de se
trabalhar que seja mais inovador realmente, que seja melhor, que é diferente do que
a gente vem trabalhando né, a independéncia da crianca, a autonomia delas, dela
conseguir se virar e fazer as coisas por ela mesma. Embora a gente saiba que a
gente trabalha com criancas que precisam de mais atencdo, que ainda ndo sabem
trabalhar de uma forma tdo autbnoma assim. Mas eu acredito que o método

Montessoriano seja um método que tdo querendo implantar e que é inovador.

Pesqg- Existem inovacdes na gestdo administrativo-pedagdgica da escola? Como

iSso ocorre?

E4-... Inovacdo na gestdo da escola, dh, ndo até 0 momento eu ndo vejo, ndo vejo
que exista assim “Ah vamos trabalhar’. Tao querendo trabalhar né, de aos poucos,
até pode ser que ela esteja querendo se abrir um pouco pra este novo método. Uma

mudanca a longo prazo, talvez, mas no momento agora, nao.

Pesq- Quais as formas de organizacdo curricular, metodolégica e avaliativa
existentes no processo ensino-aprendizagem? Elas denotam a inovacao

pedagogica?

E4- Nao, nos continuamos fazendo da maneira que sempre fizemos. A metodologia
de projeto, a avaliagdo é através da observacdo e das atividades que a gente vém
fazendo com os alunos, que vai chegar no parecer descritivo deles né o relatério de

desenvolvimento. Nao existe inovagdo nenhuma ai.

Pesq- Que aspectos do projeto politico-pedagdgico que apresentam inovagao

pedagogica?
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E4- N&o tenho conhecimento do projeto politico-pedagogico da escola. Nunca
peguei pra ver o projeto politico-pedagdgico, ele ndo esta assim disponivel /exposto/

iSSO exposto pra gente ver.

Pesq- Que condi¢cbes influenciam no favorecimento de praticas educativas

inovadoras ou outras inovacdes na escola?

E4- Qué o que, que condicbes ? O qué que ta favorecendo?

Pesq- E e 0 qué que ta inibindo também, que € a proxima pergunta.

E4- Eu acredito que o qué favorece é essa mudanca de prédio que a gente vai ter,
eu acredito que assim que quando nés formos nos mudar,a gente ja pode comecar
um novo método de trabalho, um novo modo né, uma nova prética. E o qué que
inibe, ...ah ... as, a gestdo né. O nao querer, nao ter trabalho né, eu acho que isso
inibe um pouco porque as vezes tu vai com uma proposta e ndo é aceita essa

proposta. Acho que é isso que ta inibindo.

Pesq- Quais sdo os resultados obtidos ao longo do tempo com as praticas
educativas adotadas e presentes no PPP? Esses resultados condizem a perspectiva

emancipatoria e de inovacao pedagdgica? Por qué?

E4- Repete a pergunta pra mim, por favor.

Pesg- Quais sdao os resultados obtidos ao longo do tempo com as praticas
educativas adotadas e presentes no PPP? Esses resultados condizem a perspectiva

emancipatoria e de inovacao pedagodgica? Por qué?

E4- Como eu ndo tenho conhecimento do PPP, eu ndo posso dizer o qué que ta

favorecendo, o qué ta sendo feito com éxito né, o qué ta tendo éxito no trabalho.

Pesq- Que resultados tem tido a pratica em uma perspectiva de inovagéo

emancipatoéria no que refere ao ambiente escolar?
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E4- Que resultados?

Pesqg- Tém tido a pratica em uma perspectiva de inovacdo emancipatéria no que
refere ao ambiente escolar?

E4- Ai ndo entendi essa pergunta.

Pesq- Se tu acha que as praticas da escola, por exemplo que o ambiente da escola,
seja na estrutura, na disposicdo das salas, tudo mais, se tu acha que isso favorece

as préticas educativas dentro da escola.

E4- Nao, aqui a gente precisa ter mais espaco, a gente precisa de um espaco
melhor. N&o que, a escola € boa, o espaco é bom mas a gente precisa assim de
mais lugares, de mais ambientes pra poder trabalhar com eles, até porque é uma
Escola de Educacdo Infantii e a gente trabalha o brincar mas a gente ensina
também. Sé que eles precisam ter os momentos livres e momentos livres o qué que
€? Péatio, correr, brincar na praca /sim/. as as vezes tu quer sei 14, quer ter um
teatrinho, deixar que eles explorem né, isso vai ter la na outra escola. /Sim/ Acho
que mais ambientes, sem falar nos funcionarios né que eu achei que ndo entra na

pergunta.

Pesg- E em relacdo as inter-relacdes estabelecidas pelos segmentos da

comunidade escolar e local?

E4- Se a comunidade escolar esta inserida?

Pesq- Isso. Se favorece também essa questdo do ambiente escolar, se a relacéo
entre pais, alunos, professores e a gestao, se tu acha que isso favorece a realizacao

de praticas.

E4- Eu acho que o grupo de pais aqui da escola é bom ne, geralmente o que tu pede
é atendido.

Pesq- Mas tu acha que é uma participagéo efetiva assim?
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E4- Nao, ndo porque hoje mesmo eu tive essa demonstra¢ao aqui na minha sala. Eu
pedi os trabalhinhos, olha o qué veio dos trabalhos, para os pais produzirem algo,
uma obra de arte com os alunos, tendo como base a letra inicial do nome deles,
vieram dois numa turma de 15 alunos /sim/, entdo nem sempre eles participam, tem

essa efetividade.

Pesqg-O que pode ser transformado pela pratica educativa realizada na escola?

E4- O que pode ser transformado pela préatica educativa na escola? Pela pratica

atual ou por uma inovagéo?

Pesq- Pelas duas, se tu quiser falar um pouco das duas tu que sabe.

E4- Eu acho que a prética atual ja deu o que tinha que dar. A escola tem trés anos e
uma inovacao pedagogica seria o ideal, pra uma escola do porte que € a nossa. Eu
acho que é favoravel, € uma escola grande, sdo criancas que tém um potencial
otimo né, a gente vé colegas que fazem um o6timo trabalho. Eu acho que é isso

assim que, como é que é a pergunta final?

Pesg- O que pode ser transformado pela pratica educativa realizada na escola?

E4- O que pode ser transformado, o qué que pode mudar?

Pesq- Seja nas maneiras das praticas de vocés em sala de aula, como uma
sugestédo tu entende. O qué que tu acha que pode melhorar /eu, como professora/
isso tu como professora, como profissional, tu acha que deveria. E como uma

sugestédo pensando numa melhora, numa inovacao, alguma coisa na escola.

E4-A minha pratica né, o método que eu trabalho pode ser transformado. Porque eu
tendo um melhor entendimento e uma boa prética, vai refletir nos meus alunos /sim,
claro/ e eu acho que isso pode ser transformado, com certeza. Mas eu ndo entendi
bem a pergunta e néo to conseguindo responder essa pergunta. O que pode ser

transformado pela pratica educativa realizada na escola?
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Pesq- Ta e pra melhorar, por exemplo, essa tua pratica em sala de aula por
exemplo, o qué que tu acha que tu precisa ter mais assim, o que precisa ser ofertado

mais pra vocés, pra vocés terem uma melhoria na pratica de vocés?

E4- Ah, materiais.

Pesq- Materiais e tipo, formacéo ou alguma coisa assim?

E4- E até assim as formagdes eu acho que ta indo, ta acontecendo. Agora mesmo a
gente vai ter esse curso em AEE, especializacdo tanto no Espectro do Autismo
guanto na Deficiéncia Intelectual. Acho que as formacdes estdo acontecendo mas ta
faltando o fisico pra gente trabalhar, que nem sempre a gente vai poder trabalhar
com papel, com rolinho, as vezes tu precisa de um mobiliario bom /sim/. As vezes tu
precisa de um armario bom pra ti /Juma estrutura boa pra escola/, exatamente.E isso
dai, acho que € bem isso dai, as formacdes estdo acontecendo mas a gente precisa
ter um espaco fisico, ter materiais apropriados, comunicacdo, melhorar também

/dentro da escola/. Acho que é isso.

Pesq- Bom agora uma perguntinha minha que néo esté no roteiro.

E4- Hum.

Pesq- E a pergunta surpresa.

E4-Aaail.

Pesq- De que maneira tu acha que as praticas, se a gente adotasse alguma pratica
inovadora na escola, como tu acha que melhoraria a valorizagcdo de nos,
funcionarios da educacgéo?

E4- Como é que €? Se adotasse uma pratica inovadora aqui na escola

Pesq- De que maneira tu acha que essa pratica poderia melhorar a valorizagdo de

nos, que somos profissionais da educacao?



20

E4- Primeiro acho que a auto-estima né. A gente precisa de sabe, do incentivo né,
eu acho que assim /de querer vir trabalhar todos os dias, gostar/ exatamente. Agora
mesmo, com essa escola nova ja se viu uma nova pratica, porque ai se fosse feita
aquela coisa assim 6 “ Ai gurias, n0s vamos pra uma escola nova”, porque como a
pessoa mesmo diz, o grupo € bom /sim/. Tem algumas que se , né mas o grupo €
bom, tudo mundo pega junto e se fosse aquela coisa “ah vamos fazer, vamos mudar,
vamos”, bom vocés mesmo pintaram a sala, eu vi nas férias né, entdo vocés nao se
negam a fazer as coisas, como muita gente aqui ndo se nega.

Eu acho que iria, bah iria ser étimo, ia incentivar os funcionarios a virem trabalhar, a
virem fazer, porque todo mundo que t& aqui precisa trabalhar, sé que antes de tu vir
trabalhar, tu precisa gostar do que tu ta fazendo /ter prazer no que tu ta fazendo/,
gostar de ta no lugar, a pior coisa € tu levantar e “Ah vou ter que ir I18” e ser bem

tratada também né. Nad sei se te respondi.

Pesq- Muito obrigada pela tua participacao.

ENTREVISTA 5

Pesg- Muito obrigada por estar participando da minha pesquisa. Bom, vamos a
primeira pergunta. Qual o entendimento que tu possui de inovagdo na educagao ou

inovacao pedagogica?

E5-Bom inovacdo pedagodgica € algo que tenha estabelecido j&, uma conexao com
as tecnologias né. Porque a gente ta num mundo que vive disso né, que é bem
presente na vida de todos nos né, tanto dos funcionarios e professores quanto dos
alunos né. Entédo eu acredito que inovacédo, apesar de ser algo cliché, ainda precisa
avancar assim, nessa questdo da tecnologia, do acesso a materiais até pra
comunicacdo e interacdo né, entre gestores e funcionarios e professores e pais e
alunos assim. Essas questdes acredito que configurem inovacao né.

E inovagéo pedagdgica tu diz assim, no trato com os professores, com as criangas?

PesQ- Sim, sim
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E5- E sempre buscar abordar assuntos que sejam ligados as realidades do
educando né. Que contemplem as suas necessidades reais né, o aluno real, as
necessidades reais e que consigam trabalhar assim, em forma de sequéncias
didaticas, em forma de projetos, que nao trabalhnem mais contetdos ou temas soltos
né, e sim tudo dentro de um contexto /interligados né/, de forma interdisciplinar eu
acredito que também né, apesar de ser algo que também ndo € novo, mas que
ainda abrange isso como inovagao porque infelizmente ndo é o que a gente tém
visto né ,ainda. Que as pessoas ainda trabalham temas desligados, a parte né, hoje
eu trabalho um contetdo, amanha eu ja trabalho outra coisa que ndo tem nada a ver
com o gue eu trabalhei, entdo as coisa ficam um pouco soltas né, sem sequéncia.
Entdo acredito que isso também precisa ser pensado dentro de uma o6tica holistica,

dentro de um contexto.

Pesg- Quais métodos e estratégias sdo utilizados para desenvolver as praticas

educativas na escola?

E5- Aqui os métodos de ensino, bom a gente trabalha com, a partir da metodologia
... A metodologia que é utilizada, a gente trabalha a partir das DCNEI né, Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacédo Infantil, que ja trabalha o aluno como um ser
mais complexo assim mais total né e que ja prevé tu pensar nas competéncias e
habilidades dos alunos de uma forma diferenciada né, ndo de uma forma tradicional
meramente fazer por fazer né. Mas pensar no porque tu ta fazendo, estabelecer bem
0S objetivos, planejar, executar e avaliar né, basicamente isso. Planejar as acoes,
executar elas e também refletir um pouco sobre o que tu planejou, se deu certo se
nao deu, como foi a execucdo e ver formas mais qualificadas também, de como
avaliar né a execucédo das atividades da escola, dos projetos e do que vem sendo

desenvolvido nas praticas escolares.
Pesqg- Quais praticas podem ser consideradas inovadoras? Por qué?
E5- Acho que assim como eu ja te falei né, a gente vé assim que, claro cada

profissional tem a sua caminhada né, tem o seu percurso de formacédo que faz toda

a diferenca em como tu vai atuar na pratica. Sendo que dessa forma tem ainda, a
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gente ainda vé praticas desconectadas e a gente ja vé professores que ja buscam
perceber quais as necessidades da turma, quais objetivos tém que ser tracados pra
sanar essas necessidades e como tu vai fazer isso. Geralmente esses professores
que buscam trabalhar dessa forma, sdo os professores que trabalham a partir de
sequéncias didéticas, de projetos e que ndo € assim s6 um. Que a gente vé ainda
que &s vezes tém questbes que sdo meramente formais, tipo ta eu planejei um
projeto, mas ai tu vai ver aquele projeto sO foi formalizado mas nado ta sendo
executado. E ai tu vé pessoas que realmente fazem a diferenca, que trabalham em
parceria com a familia, em parceria com a gestdo, em parceria com os funcionérios e
que consegue perceber a totalidade da escola né, dentro da sua turma mas pensar
como um todo assim né, na totalidade da escola. Pensar que todos os sujeitos da
escola sdo educadores /sdo participantes/, que todos precisam e participam, ainda
mais na Educacédo Infantil, de certa forma, desse processo educativo, que é um
processo também né, ainda mais aqui que € de Bercério a Pré e tu consegue
perceber uma, um link assim né que tu vai passando de um nivel pra outro e tu vé
gue todos sdo importantes né nesse processo. Entdo eu acredito que inovacao é

isso assim, de tu ver a totalidade da escola e dos sujeitos que compdem a escola.

Pesq- Existem inovacbes na gestdo administrativo-pedagoégica da escola? Como

iSso ocorre?

E5- Ah eu acredito que a gestdo tem que ser compartilhada né, tem que ser
democrética e ndo a algo que a gente também acredite ou pense que algum maluco
la inventou que a gestdo tem que ser democratica, ndo né. Ela ta expressa em lei,
entdo ela tem que ser democratica e todos tem que ter oportunidade de participar
das tomadas de decisbes da escola n€, seja com verba, seja na parte pedagogica. E
ai agui a gente tem esses momentos previstos, que sdo as sessdes de estudos,
algumas reunifes e formacdes. Claro que precisa avancar assim, como também
acredito que a gente sempre precisa avancar a nivel de municipio, de Estado né,
precisa de uma participacado mais efetiva de todos né, pra que todos tenham também
essa compreensdo de que a gestdo ndo € apenas uma pessoa né, que todo mundo
fazendo a sua parte, ainda mais escolar /todo mundo participa né/. Acho que esses
momentos de parar a escola e pensar sabe, tipo essas formacdes que tem ou essas

reunides pedagogicas, aqui dentro mesmo de parar, pensar, discutir, refletir é algo
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que alavanca assim alguns pensamentos e posicionamentos / e é o momento que a
gente tem de ouvir o outro/, ouvir, pensar o que ta bom e o que néo ta, o que da pra

melhorar, o que a gente pode avancar né.

Pesq- Quais as formas de organizacdo curricular, metodolégica e avaliativa
existentes no processo ensino-aprendizagem? Elas denotam a inovacao

pedagogica?

E5- Bom a avaliacdo é formativa né, é processual e formativa, conforme ta na LDB.
E o PPP, ora eu sou nova aqui ha escola né mas eu acredito que ele tenha, ele esta
sendo né construido e reconstruido com a participacdo de todos. Acho que todos
tem a possibilidade né porque ele ta ali ao acesso de todos, todos podem ler, ver e
pensar. De inovagdo pedagdgica também acho que os pais tém acesso assim,
porque muitas vezes tu ndo sabe o que ta acontecendo, eles aqui ndo tem um
caderno pra acompanhar como a gente tem com as nossas filhas. Tu tem registros
entdo acredito que o relatério de desenvolvimento é algo que as familias podem ter
acesso, 0s quadros de rotina que todo mundo vé o que td4 acontecendo nessa
semana, o cardapio escolar, o que eles vdo comer, isso tudo ta bem de livre acesso
assim, toda semana ele ta sempre em dia, entdo acredito que também €é uma
possibilidade das pessoas saberem o0 que acontece dentro do espaco escolar e

também poderem opinar né.

Pesq-Que aspectos do projeto politico-pedagogico que apresentam inovagao

pedagogica?

E5-...Acho que ...

Pesqg- De acordo com o que tu v&, como tu mesmo dissesse, tu € nova aqui na

escola, alguma vez tu ja pegou o PPP pra ler?

E5- Sim, acho que a propria metodologia né,através dos projetos, essa
comunicacdo, essa questdo dessas regras compartilhadas, dessa participagao de
todos e isso da questdo do acompanhamento e da execucdo das atividades através

de projetos né.
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Pesq-Que condi¢bes influenciam no favorecimento de praticas educativas

inovadoras ou outras inovacdes na escola?

E5- Eu acho que o dialogo, a principal questdo é o didlogo. Acho que através do
dialogo o principal aspecto assim né, inclusive na educagdo como um todo, nas
escolas € o dialogo. Através do dialogo tu consegue ter uma compreensdo melhor
das necessidades do outro né, /sim/, do que vem acontecendo, ter um
acompanhamento maior assim, ter um didlogo aberto, horizontal, nada de cima pra
baixo, nada muito verticalizado nem muito “Eu mando , tu obedece”. Eu acredito
muito no dialogo como possibilidade de mudanca e de melhora sabe, tanto entre as
familias, quanto entre a gestdo, funcionarios, professores, que todos possam

dialogar. Eu acredito que o dialogo é a melhor coisa.

Pesg-Que condicdes inibem a realizacdo de praticas educativas inovadoras?

E5- Eu acho que assim algumas coisas, essa questdo da educacao formal assim,
dos prazos, tu ndo ter tanto tempo pra parar pra essas formacgdes sabe, de tu nédo ter
um tempo maior de planejamento porque a gente tem que cumprir 200 dias letivos,
800 h/a e tatadtad. E tem mais toda essa fungcdo humana mesmo né, porque aqui a
gente pbe a mao na massa né, ai eu acredito que esse tempo de parar seria
fundamental mas a gente tem que cumprir esses prazos ai tu ndo consegue parar
sempre e de repente pra parar tem que vir no horario extra, ai tu ja ndo ganha por
isso e ai ja. Mas acho que esse tempo seria fundamental pra planejar mais, acho
gue as vezes falta tempo assim / de repente a hora atividade/ é. A questdo da hora
atividade eu acho fundamental e ai tu vai ver a gente ndo tem especializadas,
deveriamos ter Educacéao Fisica, Educacao Artistica ou um tempo de planejamento
e a gente acaba néo tendo e ai acho que isso inibe um pouco essas condi¢des sabe,
de conseguir também pensar num projeto mais adequado ou ver o qué que eu posso
fazer pra melhorar alguma coisa. Eu acredito que € isso ai, essa falta de tempo pra

planejamento assim, pra planejar.

Pesg-Quais sdo os resultados obtidos ao longo do tempo com as praticas

educativas adotadas e presentes no PPP?
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E5-Aqui na escola eu vejo que a escola tA muito engajada assim com as criancgas,
todo mundo tem o conhecimento desse todo assim e principalmente ... € ...eu
acredito que a organizacgao, eu vejo que a escola td sempre andando, independente
de, acho que isso é trabalhar de forma colaborativa sabe, porque a escola anda, ta
sempre andando, a escola tem um bom fluxo. Acho que os principais beneficios é a
organizacgdo, eu considero aqui uma escola bem organizada assim, nesse sentido

que a turma tem um bom fluxo de andamento.

Pesq- E tu acha que esses resultados condizem a perspectiva emancipatoria e de

inovacao pedagodgica? Por qué?

E5-Acredito que sim, como eu te digo assim 0, essa participacdo de todos, onde
todos possam opinar, onde todos possam ter acesso ao que acontece dentro da
escola, ja traz uma possibilidade também de participar né. Bom olha eu vi tal coisa,
posso contribuir com uma palavra, com uma ideia ou com uma outra necessidade.
Tipo as atividades extras, tipo as festas ou alguma coisa assim, as pessoas tém a
possibilidade de ajudar, de participar né e isso também vai construindo essa
consciéncia nas criancgas, que ja vao vendo e ja vao ter momentos de se expressar,
de colocar assim as idéias. Acredito que essa participacdo, esse livre acesso, se 0s
pais podem pegar as criancas. Eu ja trabalhei em escolas que 0s pais nunca
chegaram perto das professoras e das portas das salas de aula, pegava na frente,
alguém levava alguém buscava, tipo néo tinha esse acesso na porta da sala, esse
dialogo aberto tipo vocés, tu e o Diogo, 0s pais vao conversam com VOCés, pegam
os alunos e a funcdo é bem tranquila assim. Entdo essa abertura pras familias e
esse diadlogo aberto eu considero uma forma de educacdo emancipadora, porque
guando ndo tem isso a gente ndo pode nem, imagina a gente ndo ter dialogo,
conversar com as familias, tu acaba nédo conhecendo as pessoas e nem eles
conhecendo vocés, ai fica aquele jogo de empurra-empurra. “ Ai 0 meu filho nao ta
aprendendo, a culpa é da escola “, ai a escola fica pensando “Ai 0 meu aluno néo ta
aprendendo, entdo a culpa é da familia”, fica esse jogo de empurra-empurra e na
verdade tem que ter uma parceria né, ai esse acesso eu acredito que contribua
muito pra isso porque dai vocés conseguem conhecer a familia dos alunos de vocés

e a familia vocés e isso ai acaba se alargando, essas rela¢ges né.
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Pesq-Que resultados tem tido a pratica em uma perspectiva de inovagado
emancipatoéria no que refere ao ambiente escolar?

E5- Ah eu acredito que ja foi mais ou menos tudo que ja se falou, o principal é a
participacdo das familias nas atividades escolares né, esse dialogo franco, aberto
gue isso seja a principal inovacdo desse momento assim. A questédo, por exemplo,
se ta sendo feito algum projeto, os pais tem total informacdo do que ta acontecendo
né, tem temas pra fazer em casa com a participacdo. Entdo acho que € um caminho

de méo dupla assim né.

Pesq-E em relacdo as inter-relacdes estabelecidas pelos segmentos da comunidade

escolar e local, tu acha que tem uma perspectiva boa de inovacao?

E5- Com certeza assim 0, acredito que essa entrada, e acredito até que os pais e
gestao e funcionarios e professores até conseguem estabelecer assim um vinculo
tanto afetivo como também uma postura respeitosa né. T4, a gente também no PPP
tem regras e no regimento, ah pode pedir pra tirar o aluno mais cedo, por exemplo,
tal hora e isso é respeitado, porque entendem que se nao tirar tal hora, se tirar
depois vai atrapalhar o andamento da aula. Entdo eu acredito que essa organizagao

assim e esse estabelecimento de regras, pro convivio ajuda muito assim.

Pesg-O que tu acha que pode ser transformado pela pratica educativa realizada na

escola?

E5- Ah eu acredito que a escola tem que ultrapassar assim 0s, isso sabe as
atividades educativas da escola jA é um espaco de encontro, de acolhimento, um
espaco que ndo é soO educativo mas que € afetivo, que acolhe as diferencas, as
necessidades, que pensa para além assim sabe, da Otica sO tradicional, que
colocasse a crianga aqui e retirasse sO na hora da saida e ndo tem, criar barreiras.
Que a escola nessa perspectiva emancipadora ela tira barreiras, ela remove
barreiras pra que esse dialogo efetivamente aconteca e assim todos possam se
sentir seguros né, as familias a deixarem os alunos e se sentirem seguros e

tranquilos que acho que esse é nosso papel né.
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Pesq- E pra finalizar, como tu acha que as praticas inovadoras, dentro da escola,
contribuiriam para a valorizacéo de todos os profissionais da educagao?

E5- Ah eu acho que o momento onde tu realmente tem essa visdo mais acolhedora,
esse respeito profundo aos sujeitos, esse respeito profundo a todas as pessoas que
compdem esse ambiente,acho j& € um caminho mais amoroso assim, mais ético,
mais como dizia Paulo Freire né, pra tu entender né, essas diferencas, as
possibilidades de perceber os limites que o funcionario tem e os limites que o
funcionario tem. Entdo quando tu dialoga, tu conhece né a realidade dos
funcionarios e dos professores, tu consegue compreender quais limites que essa
pessoa apresenta e quais as possibilidades que ela pode trazer pra agregar no

desenvolvimento das atividades dentro da escola.

Pesq- Muito obrigada por participar da pesquisa.

E5- Merece.

ENTREVISTA 6

Pesg- Qual o entendimento que tu possui de inovacdo na educacao ou inovacao

pedagogica?
E6- Eu entendo que a inovacdo pedagodgica pode ser definida como uma forma de
reinventar as possibilidades da nossa pratica social e educacional, considerando o

ambiente escolar.

Pesqg- Quais métodos e estratégias sdo utilizados para desenvolver as praticas

educativas na escola?

E6- Acho que aqui na escola, eu vejo a metodologia de projetos como a norteadora

das praticas pedagogicas.

Pesq- Quais praticas podem ser consideradas inovadoras e porqué?
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E6- No meu trabalho, penso que praticas inovadoras sdo aquelas que tu t& sempre
reelaborando, por exemplo, eu procuro seguir uma rotina como 0os meus alunos, e a
chamadinha faz parte desse momento. Como realizo essa pratica todos os dias,
ficaria monotono e rotineiro fazer sempre da mesma maneira, entdo a cada dia eu
faco a chamadinha de uma maneira diferente, um dia com a caixa, outro com o0
painel, outro com fotos dos alunos. Por isso entendo que inovar seria dar uma
ressignificacdo as praticas que ja fazemos, para assim melhorarmos a aprendizagem

do nosso aluno.

Pesq-Existem inovacdes na gestdo administrativo-pedagdgica da escola? Como isso

ocorre?

E6- N&o vejo esse interesse na gestdo, as conversas normalmente sao muito
impositivas, ndo ha abertura para um didlogo, as ordens sempre vém de cima pra

baixo e temos que acatar, sem considerar a opinido dos colegas.

Pesq-Quais as formas de organizacdo curricular, metodolégica e avaliativa
existentes no processo ensino-aprendizagem? Elas denotam a inovacao
pedagdgica?

E6-Creio que a metodologia de projetos, o planejamento por niveis e o relatério de
desenvolvimento, sejam as formas existentes na escola. Mas ndo entendo que tenha

alguma inovacéo nestes métodos.

Pesg-Que aspectos do projeto politico-pedagégico que apresentam inovacao

pedagogica?

E6- De acordo com a pesquisa que fiz, entendo que a possibilidade de inovacéo
estd na proposta de gestdo democratica e na oferta de um ambiente

sociointeracionista.

Pesg-Que condi¢cdes influenciam no favorecimento de praticas educativas
inovadoras ou outras inovac¢des na escola? Que condi¢des inibem a realizacéo de

praticas educativas inovadoras?
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E6- O favorecimento das praticas € influenciado principalmente pela boa vontade
dos funcionarios em participar das atividades, por entenderem que trabalhar com
criancas dedica um tempo especial a participacdo e construcéo coletiva. Entdo acho
que isso influencia bastante. J4 o0 que inibe muitas vezes é a questao da imposicao
ao fazer tal coisa, entendo que se as pessoas tiverem liberdade e prazer em
trabalhar naquele local, as préaticas serdo melhores e mais diversificadas, e isso se
deve ao fato de proporcionar na escola, um momento de reflexdo e dialogo que hoje

nao tem.

Pesq- Quais sdo os resultados obtidos ao longo do tempo com as praticas
educativas adotadas e presentes no PPP? Esses resultados condizem a perspectiva

emancipatoria e de inovacao pedagodgica? Por qué?

E6- Creio que os resultados sédo os reflexos do que estad no ppp e é efetivado na
pratica, como a questdo da formacédo dos sujeitos e a parceria da familia com a

escola, os quais entendo que sejam principios de uma educacdo emancipadora.

Pesg-Que resultados tem tido a pratica em uma perspectiva de inovacao
emancipatéria no que refere ao ambiente escolar? E em relacdo as inter-relacdes

estabelecidas pelos segmentos da comunidade escolar e local?

E6- A escola possui um ambiente amplo, mas faltam muitos recursos materiais e
humanos, para a melhoria da préatica. Se essas questdes fossem sanadas, creio que
haveria uma melhor adequacao as praticas pedagdgicas de todos funcionarios. Com
relacdo as relagdes, o ambiente

favorece a interacdo entre os diferentes niveis e estd sempre aberta para a

comunidade escola, o que é bom para a relacdo familia<->escola.
Pesq- O que pode ser transformado pela pratica educativa realizada na escola?
E6- Entendo que a pratica realizada na escola, pode ser modificada a partir da

interacdo de todos nos no processo de reconstrucdo de novas praticas. Se houver

este espaco de didlogo e reflexdo na escola, podemos transformar este ambiente.
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Pesq- Como tu acha que as praticas inovadoras podem influenciar na valorizagcdo

dos funcionérios da educacao?

E6- Acho que novas praticascausariam um melhor entrosamento entre os colegas,
melhorando a interacdo na escola. Consequentemente, haveria uma elevagao na
auto-estima dos funcionarios e uma motivacdo maior para o cumprimento de suas

tarefas.
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