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RESUMO

Este relatorio critico reflexivo do Mestrado Profissional em Educacdo aborda a
pratica do Supervisor Escolar numa Escola do Campo. A escola objeto deste relato é
Escola Municipal de Educacdo Bésica Murillo Nunes de Oliveira — Polo da
Conceicéo, Alegrete/RS, que oferta Educacdo Infanti — Nivel A e B, Ensino
Fundamental Completo (1° a 9° ano) e Ensino Médio, situa-se 7° Subdistrito do
Guacu-Boi no municipio de Alegrete, localidade denominada Concei¢cdo. Conta com
16 professores e 209 estudantes. Como diagndstico inicial da realidade escolar foi
realizado um questionario, para compreender quem sdo os alunos da escola. Os
professores também responderam a um questionario, para definir o grupo que
participaria da intervencao. Apos, foi realizada a intervencéao, através da constituicao
de um grupo de estudos com os professores de Educacdo Infantil — Nivel A e B e
Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Esta intervencdo teve como proposta
compreender a pratica do Supervisor no cotidiano escolar, na perspectiva de
compreender esta fungdo em um processo de gestdo democratica nas escolas com
este perfil. Ao analisar as atribuicdes do Supervisor Escolar, partindo de um contexto
proprio da experiéncia da praxis, busca-se o aperfeicoamento de sua pratica,
contribuindo para a constituicio de uma identidade para escola EMEB Murillo
Nunes. A intervencdo se deu em dez encontros, planejados a partir de diagndstico
inicial, com base em analise documental de registros do setor de Supervisédo Escolar
do educandario, dos indices de aprovacdo e reprovacdo e dos indices de
Desenvolvimento da Educacdo Basica. A avaliagdo da intervencao foi através da
observacédo por parte da pesquisadora proponente e de um questionario com duas
perguntas abertas sobre o papel do Supervisor Escolar em cada encontro, além de
uma autoavaliacdo por parte dos professores, em relacdo a cada temética discutida.
Apés a intervencéo foi possivel perceber que ainda ndo ha uma clara percepcao da
funcdo do Supervisor Escolar, e que a constru¢do desta praxis se da no cotidiano de
cada escola, com suas peculiaridades e desafios. Também se pode considerar que o0
objetivo principal do supervisor é o processo de ensino aprendizagem de todos o0s
educandos, proporcionando um ambiente saudavel para a convivéncia e
preocupando-se com a formacdo continuada de cada profissional que atua no
educandario.

Palavras-Chave: Supervisao Escolar, Gestdo Escolar, Profissionais da Educagéo,
Escola do Campo.



RESUMEN

Este informe critico reflexivo del Master Profesional en Educacion aborda la practica
del Supervisor Escolar en una Escuela del Campo. La escuela objeto de este relato
es Escuela Municipal de Educacién Basica Murillo Nunes de Oliveira — Polo de la
Conceicdo, Alegrete/RS, que oferta Educacién Infantil — Nivel A y B, Enseflanza
Fundamental Completo (1° a 9° afio) y Ensefianza Media, se localiza 7° Subdistrito
del Guacu-Buey en el municipio de Alegrete, localidad denominada Conceicéo,
cuenta con 16 profesores y 209 estudiantes. Como diagnostico inicial de la realidad
escolar fue realizado un cuestionario, para comprender quién son los alumnos de la
escuela. El grupo de profesores también respondié un cuestionario, para definir el
grupo que participaria de la intervencion. Después de fue realizada la intervencion, a
través de la constitucion de un grupo de estudios con los profesores de Educacion
Infantil — Nivel A 'y B y Afos Iniciales de la Enseflanza Fundamental. Esta
intervencidn tuvo como propuesta comprender la practica del Supervisor en el
cotidiano escolar. En la perspectiva de comprender esta funcion en un proceso de
gestion democrética en las escuelas con este perfil. Al analizar las atribuciones del
Supervisor Escolar, partiendo de un contexto propio de la experiencia de la praxis,
basqueda-si el perfeccionamiento de su practica, contribuyendo para la constitucion
de una identidad para escuela EMEB Murillo Nunes. La intervencion se dio en diez
encuentros, planeados a partir de diagnéstico inicial con base en andlisis
documental de registros del sector de Supervision Escolar del educandario, de los
indices de aprobacion y reprovacédo y de los indices de Desarrollo de la Educacion
Béasica. La evaluacion de la intervencion fue a través de la observacion por parte de
la investigadora proponente y de un cuestionario con dos preguntas abiertas sobre el
papel del Supervisor Escolar en cada encuentro, ademas de una autoevaluacién por
parte de los profesores, en relacibn cada tematica discutida. Después de la
intervencion es posible percibir que aun no hay una clara percepcion de la funcién
del Supervisor Escolar, y que la construccion de esta praxis se da en el cotidiano de
cada escuela, con sus peculiaridades y desafios. También se puede considerar que
el objetivo principal del supervisor es el proceso de ensefanza aprendizaje de todos
los educandos, proporcionando un ambiente saludable para la convivencia y
preocupandose con la formacion continuada de cada profesional que actia en el
educandario.

Palabras clave: Supervision Escolar, Gestion Escolar, Profesionales de la
Educacion, Escuela del Campo.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho discorre sobre a préatica do supervisor escolar em uma escola
do campo, na cidade de Alegrete, RS, especificamente a partir da experiéncia da
atuacdo da autora proponente na Escola Municipal de Educacédo Basica (EMEB)
Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceicao.

Tem como objetivo compreender de que forma se da esta pratica em uma
Escola do Campo, e salienta-se que ndo ha formacao especifica para Supervisor
Escolar em Escolas do Campo, sendo que na maioria dos municipios do Brasil, ndo
h& concurso especifico para esta funcao na &rea rural.

A autora tem formacéo inicial em Letras — Habilitagdo Portugués/Espanhol e
suas respectivas Literaturas, possui Especializacdo em Psicopedagogia Institucional,
em Educacao Profissional integrada a Educacao Béasica, na Modalidade Educacao
de Jovens e Adultos, especializacdo em Midias em Educacdo — Ciclo Avancado e
Supervisédo Escolar. A experiéncia como Supervisora Escolar, iniciou quando com a
atuacdo no Nucleo de Assessoria e Avaliacdo Pedagdgica da Secretaria de
Educacdo e Cultura do Municipio de Alegrete, no periodo de 2010 a 2012. Além
deste periodo, houve a atuacdo como Supervisora Escolar, de escola de Ensino
Fundamental urbana, durante um ano. A Gestao Escolar sempre € um desafio, o que
motiva a pesquisadora a estudar este importante setor das escolas, mais
especificamente, da Escola do Campo. Entdo no ano de 2014, houve o convite para
atuar na gestdo da EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceicéo.

A motivacao desta pesquisa se deve a experiéncia da autora, que atua desde
janeiro de 2014, na referida escola, sentindo que o trabalho desenvolvido, ainda esta
aguém, para uma escola de qualidade para todos os alunos, percebendo olhares de
aprovacao e desaprovacao pelos colegas e equipe gestora, em virtude da escola
funcionar em turno integral, e muitas vezes, as tematicas de reunides pedagogicas
serem gerais para o funcionamento da escola, ndo atendendo especificamente
professores de anos iniciais e professores de anos finais e ensino médio, portanto o
estudo € proposto para que no coletivo, se analise e se proponha como deve se dar
a pratica do Supervisor Escolar na Escola do Campo.

Para Nérici (1974, p. 29), o Supervisor Escolar deve ter a “visdo sobre todo o

processo educativo, para que a escola possa alcancar os objetivos da educagéo e
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0s objetivos especificos da propria escola”. Neste contexto, o profissional tem a
funcdo de supervisionar o desenvolvimento do trabalho e o produto final,
independentemente, dos sujeitos que fazem parte do processo.

Atualmente, sabe-se que este papel ndo condiz com a realidade da educacéao
brasileira, em que o processo de gestdo democrética, especialmente, nas escolas
publicas, mesmo que ainda em constante construcao, jA& ndo se admite mecanismos
autoritarios de gestdo, em especial nos Ultimos anos em que a busca da participacao
efetiva das comunidades escolares tem sido uma constante nas escolas em que
esta pesquisadora vivenciou sua pratica de educadora.

Com o passar dos anos a Supervisao Escolar vai sendo inovada, como nos
afirma Rangel (1988, p. 13), este profissional tem “um trabalho de assisténcia ao
professor, em forma de planejamento, acompanhamento, coordenacao, controle,
avaliacdo e atualizacdo do desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem”.
Observando-se que se inicia uma preocupacdo com 0s sujeitos envolvidos no
processo, 0 supervisor e professor, professor e aluno, deixando um pouco 0 mero
carater fiscalizador.

Para Alarcédo (2004, p. 35), o Supervisor Escolar tem conhecimento sobre “o
desenvolvimento qualitativo da organizacédo escolar e dos que nela realizam seu
trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungdo educativa por meio de
aprendizagens individuais e coletivas”, compreendendo mais atribuicbes para este
importante profissional que faz parte da Gestédo Escolar.

O Supervisor Escolar € o profissional formado pelo curso de Pedagogia ou
curso de especializagdo em Supervisdo Escolar. Tanto no curso de pedagogia
quanto na especializacdo se estuda sobre o funcionamento das escolas, tendéncias
pedagogicas, teorias das aprendizagens, gestdo democratica, mas ndo se tem o
foco especifico na formacédo do supervisor escolar, nem sequer formacéo para
Escola do Campo.

No municipio de Alegrete, RS, talvez um dos poucos, o plano de carreira do
magistério municipal traz o concurso publico para Especialista em Educacdo —
Supervisor Escolar, exigindo a formacao em graduacao ou pos-graduacao especifica

em Supervisdo Escolar, em regime de 40 horas.

Art. 26 - O concurso publico para Especialista em Educagdo Supervisor
Escolar [...] sera realizado em conformidade com as formacg6es especificas
para cada um dos respectivos cargos:
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I. Para Especialista em Educacdo - Supervisor Escolar: graduagdo em
Curso Superior de Pedagogia ou curso de Pés-graduacdo, ambos
especificos em Supervisdo Educacional. (LEI COMPLEMENTAR N°. 043,
DE 07 DE DEZEMBRO DE 2011, p.10)

Ainda conforme o plano de carreira do magistério municipal de Alegrete, RS a

funcdo analitica do cargo de Supervisor:

Dar suporte técnico-administrativo-pedagdgico, promovendo espacos ludico-
pedagdgicos na instituicdo escolar, assessorando o corpo docente na
organizacéo e execuc¢do do plano de trabalho, bem como na reflexdo sobre
0 ensino e a qualidade do processo de aprendizagem dos alunos,
instigando ao processo de formagd@o continuada, constituindo a sua
especialidade como suporte ao processo de alternativas qualificadas e
gualificadoras a complexidade da acdo pedagdgica. (LEIl COMPLEMENTAR
N°. 043, DE 07 DE DEZEMBRO DE 2011, p.39)

Concurso esse que nao traz cargos especificos para a Escola do Campo,
mesmo o0 municipio de Alegrete sendo 0 maior municipio do Rio Grande do Sul em
extensao territorial, ofertando educacdo na zona rural em 10 estabelecimentos de
ensino.

A Escola do Campo busca formacédo de uma identidade critica ao meio, em
gue o aluno seja protagonista, propondo e realizando mudancas no meio em que
vive. Portanto, as praticas pedagdgicas devem promover atividades que
desenvolvam essas habilidades. Também deve-se atentar para a valorizacdo da
natureza, que é a realidade dos alunos do Campo, devendo, os profissionais da
educacdo que atuam em Escola do Campo, reconhecer-se como integrantes das
Comunidades Escolares em que atuam, visando a equidade do ensino entre a zona
urbana e rural, garantindo aos alunos acesso ao conhecimento, para que possam
prosseguir seus estudos.

De um modo geral a Educacdo do Campo ainda é deixada de lado nas
licenciaturas e graduacdes, o que torna ainda mais dificil o trabalho inicial de um
supervisor em Escola do Campo. Portanto, este estudo se faz necessario para
buscar compreender a pratica do Supervisor Escolar em uma Escola do Campo,
para que sirva de provocacgéao para outros pesquisadores.

Salienta-se que, seguindo as orientagcbes emitidas pela banca na

apresentacdo do projeto deste trabalho, optou-se por nédo realizarmos uma
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intervencdo estruturada sobre estudos tedricos sobre a funcdo do Supervisor
Escolar, mas sim, solicitar dos professores um feedback de todas as atividades
propostas pela Supervisdo Escolar da EMEB a partir da defesa do projeto deste
relatorio.

Este relatério esta dividido em trés partes. Inicialmente, a autora apresenta a
sua trajetdria profissional e seu vinculo com a Escola do Campo e por que 0 seu
interesse em atuar com esses alunos e professores. Logo é apresentado o
referencial teérico que embasa este estudo sobre a Pratica do Supervisor Escolar
em uma Escola do Campo: o caso da EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da
Conceicdo em Alegrete/RS, contextualizando a educacao no municipio, abordando
as tematicas da Gestdo Escolar, o trabalho do Supervisor Escolar e as
peculiaridades da Escola do Campo. O terceiro tépico traz o projeto de intervencao,
desde a contextualizacdo do objeto da intervencdo, a contextualizagcdo da
intervencao e as atividades desenvolvidas durante o processo de intervencdo. Para

finalizar se apresenta as suas consideracdes finais a respeito da pesquisa realizada.
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2 TRAJETORIA PROFISSIONAL: AS MOTIVACOES PARA DESENVOLVER
ESTE TRABALHO

Levando-se em conta que, o Programa de Pds-graduacdo em Educacao
Mestrado Profissional da UNIPAMPA possui como caracteristica principal a
valorizacdo da trajetéria de atuacdo (sua praxis) de seus discentes, considero que
este tdpico mostrard que a minha atuagao se vincula intimamente a problematica de
pesquisa que propus desenvolver neste programa.

Ingressei na Licenciatura no primeiro semestre de 2003, no curso de Letras —
Habilitacdo Portugués/Espanhol e Respectivas Literaturas, pela Universidade Da
Regido da Campanha — URCAMP.

Iniciei minha carreira como professora de Lingua Portuguesa, no municipio de
Alegrete, ingressando na Rede Municipal através de concurso publico em 2007, com
20h.

Fui designada a uma escola de periferia da Zona Urbana do Municipio, Escola
Municipal de Educacéo Basica Hondrio Lemes, atuava com Lingua Portuguesa em
trés turmas, de lingua portuguesa e lingua inglesa, 62, 72 e 82 séries.

No ano seguinte, fiquei apenas com a disciplina de Lingua Portuguesa, na 52,
62 (duas turmas) e 82 séries. O ano foi passando, as turmas se acomodando, alunos
indo para outras escolas, alguns chegando. Colegas novos sendo contratados, pois
havia enorme necessidade de profissionais em nossa escola.

A Prefeitura Municipal abriu concurso publico para varios setores. Novamente,
fiz o concurso. Enquanto isso havia recebido uma convocacgdo para trabalhar na
Escola Lions Clube, trabalhei com Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), 5% e 62
séries noturnas, mais uma experiéncia. Em menos de um més, fui chamada neste
segundo concurso que havia realizado e a Unica maneira de poder assumir seria ir
para um Polo Educacional, com 40 horas/semanais.

Optei pelo Polo do Mariano Pinto, aproximadamente 72km da cidade.
Preparei toda documentacéo. Trabalhei até dia 1° de julho na EMEB Hondrio Lemes.
No dia 2, eu assumi 0 novo concurso e a transferéncia da matricula antiga.

Apresentei-me na Escola Municipal de Educagdo Béasica Homero Alves
Pereira — Polo do Mariano Pinto, iniciando assim minha trajetoria nas Escolas do
Campo. A experiéncia de conhecer a escola, as turmas, colegas de trabalho, enfim,

o trabalho na escola de campo fez com que me sentisse educadora por inteiro.
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Na Zona Rural, me realizei profissionalmente, sempre buscando me atualizar,
buscando cada vez aprender mais, cada vez vencer novos desafios, que sempre
estdo surgindo no dia a dia.

Neste ano, iniciei o Curso de Especializacdo em Psicopedagogia Institucional,
pela Faculdade Educacional da Lapa — FAEL, curso de grandes aprendizados,
conclui com a escrita da Monografia Avaliacéo Institucional na Escola Publica.

Em 2009, surgiu a oportunidade de cursar uma Especializacdo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em Educacédo Profissional Integrada a
Educacédo Basica na Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos, no Instituto Federal
Farroupilha — Campus Alegrete, no ano de sua criagdo. As aulas aconteciam todos
os sébados, no Distrito do Passo Novo.

Concomitante a este curso, tive a oportunidade, via convénio com a Prefeitura
do Alegrete — RS, 0 curso de especializacdo a distancia de Midias na Educacéo —
Ciclo Avangado, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, sendo mais um
desafio, pois ndo tinha acesso a internet na regido do Mariano Pinto, onde morava.

No inicio de 2010, recebi o convite para atuar na Secretaria de Educacao e
Cultura, no Nucleo de Assessoria e Avaliacdo Pedagdgica, mais uma vez um grande
desafio. Acredito que sou movida por desafios.

Aceitei a proposta, mas precisava estar em sala de aula ao mesmo tempo,
pois estava em Estagio Probatério nas duas matriculas. Entdo assumi algumas
horas na EMEB Hondrio Lemes, na Educacdo de Jovens e Adultos e com turmas
nos cursos de Informatica e Construcdo Civil, ofertados em parceria com o Instituto
Federal Farroupilha, PROEJA-FIC, o qual eu coordenava na Rede Municipal.

Foi um ano de muito aprendizado. Ao mesmo tempo, também atuava como
estagiaria do PROEJA no Instituto Federal Farroupilha, pois estava concluindo o
curso de Especializacdo em PROEJA, pela UFRGS.

Entdo, para conclusédo do curso de Especializacdo em Educacdo Profissional
Integrada a Educacao Basica na Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos, escrevi
0 Artigo A implantacdo e Implementagdo do PROEJA-FIC na EMEB Hondrio Lemes,
sob a orientacéo de Cristhiano Bossardi de Vasconcellos.

No fim do ano, abriram inscricbes para tutores do Curso Gestdo da
aprendizagem escolar Il — Gestar Il. Iniciamos o curso, ofertado pela Universidade
Federal de Santa Catarina, organizado em horas presenciais e horas a distancia e

aplicacado com os professores de Lingua Portuguesa da Rede Municipal.
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Em 2011, optei por interromper o estagio probatoério, pois um ja havia sido
concluido. E me dediquei apenas ao curso de formac&o dos professores. Eramos 12
professores de Lingua Portuguesa, nos reuniamos quinzenalmente. Foi um ano de
muitos aprendizados, pois 0 que estudavamos nos encontros, os professores deviam
aplicar em sala de aula com os alunos e trazer o relato para socializar entre os
colegas. Aprender com as experiéncias boas e ruins dos colegas foi muito bom e me
despertou o desejo de retornar a sala de aula.

A partir desta formacao, decidi escrever a Monografia Midia Impressa: O
jornal no Programa Gestao da Aprendizagem Escolar Il — 2 2 edi¢&o, sob orientacao
da prof? Maria Lucia Pozzatti FI6res como concluséo do Curso de Especializacdo em
Midias na Educacéo — Ciclo Avancado, pela UFRGS.

Nos trés anos em que atuei no Nucleo de Assessoria e Avaliacdo Pedagogica
da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, acompanhei o funcionamento e
organizagdo das dez escolas do campo da Rede Municipal, fazendo visitas de
assessoria, aprendendo como se da a Gestdo Democratica na pratica.

Em 2012, surgiu a oportunidade de atuar 20 horas na EMEB Jodo André
Figueira — Polo do Durasnal, ficando dois dias no polo e trés dias na SMEC. Em
outubro, do mesmo ano, duas professoras da escola sairam em licenca maternidade
e entdo precisei assumir as horas das mesmas, saindo definitivamente da SMEC.

Em 2013, surgiu a possibilidade de atuar como coordenadora pedagodgica na
EMEB Euripedes Brasil Milano, 6tima oportunidade de aprendizado e desafiante.
Agarrei com as duas méos e atuei no ano de 2013 nesta escola. Foi um ano em que
cresci muito, pois pude aproveitar todo conhecimento que adquiri durante atuacao
na SMEC.

No fim do ano, fui convidada a retornar a Escola do Campo, que para mim é
onde me encontro, gosto de atuar, me identifico, na mesma funcdo como
coordenadora pedagogica.

Mesmo ndo tendo uma formacgéo especifica para a supervisdo escolar em
Escola do Campo, aceitei o desafio, pois a escola possuia Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, em 2014, tinha em média 260 alunos, em turno
integral.

No mesmo ano, houve concurso da Prefeitura para Especialista em Educacéo

— Supervisor Escolar, em que fui aprovada em segundo lugar, sendo nomeada e
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empossada em 16 de junho de 2014. Permaneci na Escola do Campo, pois acredito
ter muito a crescer e aprender neste educandario.

Investigar as realidades das Escolas Municipais do Campo € instigante, pois
sdo sujeitos sociais que fazem parte deste processo e suas identidades sao
ignoradas quando de um curriculo igual ao da Zona Urbana. E necessario conhecer
para construir um novo perfil e uma pratica que atenda aos anseios de cada
comunidade escolar rural.

Acredito que a vida é um constante aprendizado. Para obtermos sucesso,
precisamos ter consciéncia de que devemos observar quem sao 0s sujeitos sociais
que fazem parte de nossa escola, tanto professores, funcionarios e alunos.

No ano de 2015, fiz a selecdo para o Programa de Pdés-Graduacao da
Unipampa — Campus Jaguardo, para o0 curso de Mestrado Profissional em
Educacéo. Ingressar em um curso deste nivel, sempre foi meu objetivo, mas por ter
tentativas frustradas, ndo estava muito motivada.

ApoOs o resultado da prova escrita, fui aprovada para a proxima fase. Com
isso, 0 anteprojeto de intervencdo precisava ser bem definido. Contei com a ajuda
do professor Mestre Gleidson Amaro, diretor na época, da escola em que atuo.

Ingressei no segundo semestre de 2015, no Mestrado Profissional em
Educacdo com a proposta de tema A Educacdo Integral como politica educacional
nas Escolas Municipais do Campo de Alegrete-RS, tendo como problematica como
ressignificar este tempo das criancas, jovens e adultos sem que eles percam suas
identidades de sujeitos do campo?

Como Supervisora Escolar da Escola do Campo, me propus pesquisar esta
realidade, pois neste ano, ainda ndo havia uma Proposta Pedagdgica para as
Escolas do Campo, em ambito municipal. Mesmo tendo dez Escolas do Campo no
Municipio, estas escolas eram regidas pela Proposta Pedagodgica do Ensino
Fundamental, que compreende a Zona Urbana.

No segundo semestre, a tematica do projeto se redefiniu, pois concomitante
aos meus estudos, a Secretaria Municipal de Educacgéao e Cultura da Prefeitura do
Alegrete/RS iniciou a construcdo da Proposta Pedagodgica para as Escolas do
Campo, que foi concluida em final de 2015.

A partir deste periodo, iniciou-se um novo trajeto para definir entdo, qual a
tematica abordar no projeto de intervencéo. Entre as teméaticas que emergiram, optei

por trabalhar com a reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico e Regimento
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Escolar da EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceicdo. Porém, os prazos
em que deveriam ser entregues na Secretaria de Educacéo, foram meus inimigos,
ficando novamente sem tematica para projeto de intervencao.

Em funcdo das eleicbes municipais, em que o projeto de educacdo muda,
dependendo de quem fosse eleito, optei por aguardar a definicdo das urnas. Assim
que se passaram as elei¢des, ficou intrinseco que a intervengdo deveria acontecer
na escola em que eu atuo, pois com a troca de governo municipal, € outra ideologia
na administracdo municipal desde janeiro de 2017, ndo sabia se teria abertura para
o desenvolvimento de um estudo em ambito municipal.

Entdo, em orientagdo com o Prof. Jefferson Rocha, chegamos a um
consenso, abordar a pratica do Supervisor Escolar, na escola em que atuo, devido a
nao termos formacado inicial e nem continuada sobre Educacdo do Campo em
Tempo Integral. Além de compreender a pratica deste profissional, buscamos
analisar a realidade da escola, enquanto indices de aprovacéo e reprovacao e indice
de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB).

Em marco do corrente ano, o projeto foi apresentado a Banca de
Qualificacdo, a partir da apresentacdo, foram realizadas algumas mudancas no
Plano de Acado desta intervencdo, mudancas estas que constituem uma discusséo
em torno do papel do Supervisor Escolar, quando este esta realizando o seu papel,
na Escola do Campo, tendo como publico definido da Intervencdo, o grupo de

professores de Educacéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O capitulo Referencial Teodrico abordara as tematicas principais desta
pesquisa, o primeiro subitem discorrerd sobre a Supervisdo Escolar, trazendo um
estudo bibliografico sobre esta funcao tdo importante na Gestao Escolar. O segundo
subitem, abordara a Gestdo Escolar, apresentando sua origem, conceituando a
tematica. Para finalizar este capitulo, ser4 abordado o tema Educacdo do Campo,

pois a escola em gque acontece a interven¢do é uma Escola do Campo.

3.1 Superviséo Escolar

A Supervisao teve sua origem na época fabril, em que era preciso assegurar
menor tempo e mais producdo, para ter o controle da fabrica. Também teve sua
origem ligada a necessidade de orientacdo e coordenacdo para profissionais em
novas funcdes e papéis. (ALMEIDA e SOARES, 2012, p.23)

Sua visao historica vem em comparacéo ao exercicio do trabalho pelo gerente
de fabrica sobre os trabalhadores, onde através desta fiscalizacdo ocorria a garantia
da execucao bem feita do trabalho proposto, bem como a supervisdo no ambiente
escolar, que tinha o papel de supervisionar o trabalho, controlar. O supervisor
controlava livros de chamadas, cobrava o planejamento e a forma como era
executado, propondo modificacdes se fossem necessarias.

Segundo Almeida e Soares (2012, p. 27) a maioria destas fun¢des ainda sao

de responsabilidade do supervisor, porém visto de outra forma.

Embora algumas dessas fun¢des ainda sejam tarefas na atualidade do
supervisor escolar, na época, 0 que determinava a sua realizacdo era a
hierarquia, na qual o supervisor predominava sobre o professor. De modo
geral, as caracteristicas que marcavam a acgao supervisora tinham como
base a tarefa de tomar decisbes e controlar o processo de ensino-
aprendizagem, enquanto o professor era visto como responsavel pelas
tarefas de execucéo.

Ainda dentro de um contexto histérico, a supervisdo escolar surgiu no Brasil
na Primeira Republica sendo este trabalho uma espécie de inspecdo, ao supervisor
cabia a orientacdo dos planejamentos e do atendimento aos professores e com 0

passar do tempo, visando promover melhorias no ensino, uma nova ideia de
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supervisao surge, depois de inumeras discussbes sobre Gestdo Democréatica no
ensino.

Transformar a escola em um lugar voltado aos interesses de todos,
modificando o seu papel social, bem como de seus profissionais, passou a ser o foco
para contribuir com o compromisso politico-pedagdgico. Em Almeida e Soares
(2012, p. 39) destaca-se:

Para que essa reestruturacdo do papel da escola, conforme o movimento
desencadeado na década de 1980, pudesse se efetivar, foram necessarias
reformulagdes no ambito da gestdo escolar. A escola, como uma
constituicdo inserida num contexto mais amplo da sociedade brasileira,
passou a buscar a constru¢do de uma forma de organizacdo democrética,
gue expressasse novas relacbes entre os segmentos (professores, pais,
alunos, dire¢éo, funciondrios e pedagogos) que participam do processo de
ensino-aprendizagem.

Dentro da politica da gestdo democratica através da constituicio de 88,
determinou-se legalmente que seria necesséaria a implementacdo de um trabalho
pedagdgico, objetivando um projeto educacional que vinculasse todo o nudcleo
educacional envolvendo o fazer individual e coletivo.

O supervisor Escolar, ainda busca sua identidade em meio a esta trajetoria
histérica, se desfazendo do papel fiscalizador e inspetor, mas para isso 0 Supervisor
precisou de qualificacdes técnicas e académicas, para uma formacao especifica.
Centrado na acdo pedagodgica, o supervisor escolar trabalha nos processos de
ensino e aprendizagem.

Segundo Saviani (2003, p. 14),

[...] a acdo supervisora passa da condicdo de fungéo para a de profisséo,
pela mediacdo da ideia de supervisdo. Com efeito, para que uma fungéo
seja organizada como profissdo é preciso que ela seja destacada do ambito
em que opera, 0 que implica um processo de abstragdo no qual a ideia é
construida. Nesse processo a funcdo é definida, isto €, identifica-se o que é
proprio dela e que a distingue das demais especificando-se 0s seus
atributos.

Importante junto ao corpo docente e discente e toda equipe técnica escolar;
nao sendo unicamente um solucionador de problemas, mas também busca
possibilitar métodos que auxiliem na acao/reflexdo das praticas pedagdgicas,
fazendo um trabalho que visa a organizacdo e a discusséo (processo democratico)
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sobre planejamento, diagnosticando as turmas e as dificuldades de aprendizagem
de cada aluno, bem como seus avancgos.

Conforme o dicionario Michaelis, supervisdo significa ato ou efeito de
supervisionar, funcdo de supervisor. Assim, entende-se que o supervisor escolar é
alguém gue supervisiona algo na escola, sendo subordinado a outro profissional.

Giancaterino (2010, p. 82) estabelece um conceito de superviséo,

esclarecendo o sentido etimoldgico do termo:

A palavra superviséo é formada pelos vocabulos super (sobre) e viséo (acao
de ver). Indica a atitude de ver com mais clareza uma agéo qualquer. Como
significacdo escrita do termo, pode-se dizer que significa olhar de cima,
dando uma “ideia de visédo global”.

No contexto atual, o supervisor escolar atua como um mediador, um
facilitador do processo de ensino aprendizagem. Fazendo parte do corpo de
professores, porém ligado a coordenacdo, ou seja, um professor que realiza os
processos de organizacao das atividades didaticas e de curriculo. Seu trabalho esta
ligado ao trabalho dos professores, dando suporte e contribuindo na efetiva
aprendizagem dos alunos, garantindo que o trabalho pedagdgico seja de qualidade
e ajudando a transformar uma sociedade voltada a acdo humanizadora, e atrelado a
gestdo da escola como um todo, buscando em equipe, minimizar as dificuldades que
ocorrem no cotidiano escolar em relacdo ao ensino-aprendizagem.

Assim este profissional passa a servir de apoio, um subsidio ao trabalho
docente, ndo sendo mais aquele que supervisiona e fiscaliza, mas sim, 0 apoio
contribuindo no processo e para a autonomia.

Conforme Libaneo (2004, p. 215):

[...] a coordenacdo é um aspecto da direcdo, significando a articulacéo e a
convergéncia do esforco de cada integrante de um grupo visando a atingir
0s objetivos. Quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir
esforgos, liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas.

Sendo importantissimo esse papel dentro da comunidade escolar, o
supervisor possui um conjunto de conhecimentos, métodos e estratégias na area
pedagogica, sendo um coordenador que proporciona e incentiva a avaliacdo das

equipes de professores e outros agentes da area. Essas relacbes devem ser
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formadas através de trocas de experiéncias/vivéncias e por um dialogo construtivo
para todos, tornando este processo significativo. E o especialista nas diversas
didaticas e o parceiro mais experiente do professor. E ele quem responde por esse
trabalho junto ao diretor, formando assim uma relacdo de parceria - e cumplicidade -
para transformar a escola num espaco de aprendizagem. O que ocorre em muitos
casos é que, sem formacado adequada, ele acaba assumindo fungdes administrativas
e a formac&o permanente fica em segundo plano ou desaparece.

Giancaterino (2010, p. 85) acrescenta:

Assim, pode-se dizer que, no atual ambiente educacional, o supervisor
como qualquer outro profissional terda de ser um questionador, possuir
atributos construidos a partir da articulacéo de varios saberes, oriundos de
multiplos espacos.Vale evidenciar que o0 supervisor € o sujeito que faz a
leitura da escola na sua totalidade, sendo necessario ter uma visdo ampla
de mundo e, por conseguinte, ter o senso de investigacéo, de curiosidade e
de pesquisa para que se possam efetuar mudancas significativas no
universo educacional sobre os moldes democréticos.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Brasileira —
LDBEN 9.394/1996, o profissional, para assumir esta responsabilidade, deve ser

formado em Pedagogia ou pos-graduacéo:

Art. 64 — A formacdo de profissionais de educacgdo para administracdo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a
educacéo bésica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional.

No municipio de Alegrete/RS, por exemplo, as atribuicbes do cargo de
concurso Especialista em Educagdo — Supervisor escolar - constam na Lei
Complementar N°. 043, de 07 de dezembro de 2011. Entre as atribuicbes do
Supervisor Escolar, em seu anexo VI (p.39):

1. assessorar a diregdo em assuntos técnico-administrativo-pedagdgicos;

2. coordenar e assessorar, permanentemente, a organizacdo do trabalho
pedagoégico do docente;

3. responsabilizar-se pelos alunos durante o horario escolar;

4. organizar, coordenar e sistematizar mecanismos que visam
instrumentalizar os professores quanto ao seu fazer pedagogico;

5. propor sistemética do fazer pedagdégico condizente com as condi¢des do
ambiente escolar e em consonéncia com as diretrizes curriculares;



24

6. mobilizar a escola, a familia e os educandos para a investigacao coletiva
da realidade na qual todos estéo inseridos;

7. apoiar o docente na construcdo de propostas preventivas em relacdo a
dificuldades de aprendizagem, propondo condicdes pedagégicas que
favorecam o fazer pedagogico e o desenvolvimento do educando;

8. cumprir e fazer cumprir o Plano Municipal de Educacédo, a proposta
politico-pedagdgica, o regimento escolar e o plano de estudo;

9. assegurar, junto a direcdo, o cumprimento dos dias letivos e horas —aula
estabelecidas por Lei;

10. assessorar 0 corpo docente, juntamente, com o orientador escolar, na
reflexdo e proposicdo de instrumentos pedagdégicos eficazes para a
promocéao de aprendizagem do corpo discente;

11. realizar e coordenar pesquisas, visando a dar um cunho cientifico a
acédo educativa promovida pela escola;

12. planejar, organizar e coordenar as reunifes pedagoégicas a fim de
qualificar as propostas de ensino e a aprendizagem dos alunos;

13. zelar pelo horario de planejamento do docente exclusivamente durante a
jornada de trabalho;

14. fazer cumprir o plano de trabalho de cada docente da instituicdo de
ensino;

15. assessorar os professores no planejamento de experiéncias
diversificadas que permitam a aprendizagem dos alunos;

16. acompanhar e participar do processo de elaboracdo e execucdo do
planejamento da escola;

17. promover processos de formagdo continuada no &mbito da instituicao
escolar que permitam a reflexdo do processo pedagdgico, a socializacéo
das experiéncias acumuladas, a rigorosidade de estudos e o fortalecimento
da visibilidade de processos exitosos.

Estas atribuicbes do Especialista em Educacdo — Supervisor Escolar devem
estar em mente dos ocupantes deste cargo, para que se possa desempenhar um
bom trabalho. Destaca-se que muitas vezes o supervisor se perde em suas multiplas
funcbes, pois o seu trabalho é plural, heterogéneo e interconectado, sendo
necessario um planejamento objetivo.

Doring, (2012, p. 01) em artigo sobre o tema acrescenta que:

Em outros aspectos, situa-se 0 supervisor escolar como a pessoa escolhida
para resolver problemas, dar sugestfes, tornando-se como um ombro amigo
nos momentos de dificuldade. Nao ha como negar ao supervisor este papel,
mas convém deixar claro que néo faz parte de suas atribui¢cdes principais. O
que se quer € uma reabilitacdo da conceituacao sobre a importancia do
supervisor no sentido do apoio pedagégico para todos os momentos, e ndo
somente nos momentos de duavidas, angustias, tristezas. O supervisor é
aquele com quem podemos refletir teorias, posturas e construir
conhecimento, no sentido de auxiliar na pratica docente.

Assessorar 0s professores e a equipe escolar visando o projeto coletivo exige
foco do supervisor para que haja uma relacéo de colaboracéo, e ter clareza no seu

papel de articulador tanto na formagédo continua dos professores quanto no projeto
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politico pedagogico da escola, Alonso (2010, p. 179) cita algumas condi¢des

imprescindiveis para esse processo:

Manter um clima de abertura, cordialidade, encorajamento; fortalecer o
sentimento grupal; trabalhar com professores, partiihando ideias,
estimulando e fortalecendo as liderancas, propiciando o trabalho em equipe,
a troca de experiéncias, a reflexdo sobre a pratica, sugerindo, trazendo
contribuicdes, mostrando caminhos e alternativas;

Conhecer a legislagdo, seus limites e brechas, otimizando seu uso em
proveito da escola e dos objetivos educacionais, preocupando-se sempre
com a renovacgdo da escola e das praticas pedagégicas, criando lagos com
a comunidade;

Estimular o desenvolvimento de experiéncias e seu compartilhamento com o
grupo;

Atentar para as dificuldades apresentadas pelos professores, criando
mecanismos que permitam a consulta e a discussao do assunto;

Subsidiar os docentes com informacdes e conhecimentos atuais sobre
temas complexos, de forma direta ou indireta, orientando leituras, dando
referéncias ou propiciando encontros com especialistas na area;

Atuar junto a administracdo da escola e/ou do sistema no sentido de
viabilizar encontros para debates/estudos/intercAmbio, agilizando meios e
condi¢cdes para tanto.

Além de atuar com professores, alunos, funcionérios e comunidade em geral,
0 supervisor é o responsavel pela geréncia dos resultados do desempenho escolar,
em conjunto com os professores, dando suporte quando necessario. Dentro da
educacao basica, o supervisor € um dos responsaveis pela gestao e pela qualidade
do processo pedagdgico, com grande influéncia no trabalho diario da equipe de
professores, desafiando, questionando, instigando, motivando, fazendo despertar o
prazer pelo trabalho proposto.

Representa assim, um profissional habilitado que cumpre funcdes técnicas,
desencadeando as ag¢Oes propostas com a comunidade escolar, segundo
Giancaterino (2010, p.84)

A relagéo entre professor e aluno se manifesta, em um primeiro momento,
entre o professor e a equipe diretiva, para depois atingir o aluno. Quanto
mais didatico for o processo de supervisdo, mais chances existirdo de se
instalar um processo didatico qualificado na sala de aula, pois, afinal, este
deve ser o grande objetivo da supervisdo. Sendo assim, é importante que
se dé atencdo a trés elementos fundamentais na acdo supervisora:
lideranca, subjetividade e coletividade.

O supervisor lidera e tem a tarefa de administrar a dinamica da escola e

trabalhar seu perfil institucional; a subjetividade exige a sensibilidade do supervisor
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perante as diferencas e as pessoas e a coletividade € a forma que o supervisor
interage, proporcionando igualdade e participacéo nas decisoes.

Perdendo seu carater normativo, este lider, passa a ter na instituicdo um
papel critico-reflexivo junto ao professor, deixando entdo de ser um controlador para
estimulador do trabalho docente. Nao agindo simplesmente como fiscalizador e
revisor de trabalhos e também né&o ficando preso apenas as questdes burocréticas e
disciplinares, este profissional deve ser um parceiro, articulador, lider reflexivo e
provocador que some dentro da orientacdo e do planejamento, ele “responde pela
viabilizacéo, integracdo, e articulacdo do trabalho pedagdgico didatico em ligacéo
direta com os professores, em funcdo da qualidade de ensino” (LIBANEO, 2004, p.
219).

Uma forma de assessoria aos professores e demais equipe escolar que visa o
desenvolvimento de um projeto coletivo, fortalecendo o trabalho em equipe,
partiihando ideias, trocando experiéncias, trazendo contribuicbes, sugerindo,
estimulando e subsidiando os docentes. Uma referéncia frente ao grupo de
colaboradores da escola, sendo responsavel pela coordenacdo do trabalho
pedagdgico da instituicdo de ensino deve assumir a lideranca e o papel de
responsavel pelas articulacdes geradas aos professores.

Alarcdo (2004, p. 35) nomeia este profissional como lider e define como
objeto de seu trabalho “o desenvolvimento qualitativo da organizacao escolar e dos
gue nela realizam seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a funcédo educativa por
meio de aprendizagens individuais e coletivas”.

Nesta perspectiva, percebe-se que o papel do supervisor vincula-se a propria
gestdo como um todo. Uma vez que junto ao professor, busca minimizar as
eventuais dificuldades do contexto escolar em relacdo ao ensino-aprendizagem, ele
é integrado a equipe docente, com ambito de acao didatica e curricular e a equipe
de gestdo com suas incumbéncias quanto as acOes de naturezas pedagodgicas,
administrativas e de inspecéo, transcende a fungdo meramente de inspecéo e passa
a coordenar o trabalho pedagdgico, tornando-se um parceiro do docente, com vistas
na conclusdo de uma aprendizagem real, significativa. O profissional deve assumir o
seu atual papel de lider, com a capacidade de ouvir e fazer com que seus colegas
oucam as suas propostas, de conduzir os trabalhos de acordo com o didlogo, e com
as competéncias necessarias compartilhando o saber e o fazer da educacéo.
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Assim, considera-se que a supervisdo escolar, deve ultrapassar a funcéo
burocratica e priorizar as a¢fes pedagogicas, pois a necessidade de um bom
andamento das acdes da educacao deve ser a pauta do trabalho diario de todos os
envolvidos na educacdo, guiados pelo supervisor, por isso a importancia das
formacdes complementares para o educador que decide assumir essa atribuicdo. Na
atualidade, o supervisor deverd ser um profissional consciente de seu papel de
mediador do trabalho docente, de facilitador das a¢cbes pedagdgicas, de orientador

de praticas condizentes com o cenario onde se foca o seu trabalho.

3.2 Gestao Escolar

A origem da palavra Gestdo vem do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere,
cujo significado €é levar sobre si, carregar, chamar para si, executar, exercer e gerar.
Desse modo, gestdo nada mais é que administrar, ato de gerir, governar, dirigir
negocios. (FERREIRA E SOUZA, 2009, p. 10)

A gestdo escolar em si € 0 ato de gerir a escola, administrar, em consonancia
com a legislacdo vigente, buscando em seu projeto politico pedagdgico manter o
compromisso com a gestdo democratica, garantindo a participacdo de todos no
processo de tomada de decisdes, resultados e avaliagdes, levando em consideracao
o desenvolvimento cognitivo de seus alunos, em busca de cidadaos criticos,
capazes de transformarem a realidade que vivem (FERREIRA E SOUZA, 2009, p.
25)

No artigo Gestdao da Educacdo, Chaves (2010, p. 3) faz uma citacdo de

autores, sobre o processo administrativo:

Em seu sentido mais geral a administracdo é concebida por Vitor Paro
(2005) como mediagdo, ou seja, como a “utilizacdo racional de recursos
para a realizagdo de fins determinados” (p. 18). A partir desse
entendimento, o principio fundamental da administragdo passa a ser o da
necessaria coeréncia entre meios e fins. De acordo com essa visdo, 0
processo administrativo apresenta duas caracteristicas fundamentais: a)
racionalizacdo do trabalho que é a relacdo do homem com a natureza, cujos
recursos devem ser utilizados de maneira racional; b) A coordenacédo do
esforco humano coletivo, que se ocupa das relagées dos homens entre si.

O processo administrativo em instituicbes escolares originou-se nas escolas

publicas americanas, estabelecendo posi¢cdes aos professores em que a autoridade
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era o controle do aluno e as decisdes de cunho administrativo escolar eram feitas
por uma comissédo selecionada. Com o passar do tempo, o Estado, preocupado com
a educacdo, passou a delegar esta responsabilidade a um educador profissional.
(GIANCATERINO, 2010)

No mesmo artigo, Giancaterino (2010, p. 4) apresenta uma denominacéo para

a administracdo dentro da educacao, que se refere a Gestédo das escolas,

Os termos gestdo da educacéo e administracdo da educacéo sao utilizados
na literatura educacional ora como sinénimos, ora como distintos. Algumas
vezes gestdo € apresentada como um processo dentro da acéo
administrativa, em outras, seu uso denota a inten¢éo de politizar esta pratica
(GRACINDO; KENSKI, 2001). Apresenta-se também como sin6nimo de
‘geréncia’, numa conotagdo neo-tecnicista. Em discursos mais politizados, o
termo gestdo aparece como alternativa para 0  processo
politicoadministrativo autoritario da década de 1980, e sugere “uma tentativa
de superacdo do carater técnico, pautado na hierarquiza¢do e no controle
do trabalho por meio da geréncia cientifica, que a palavra administracdo
(como sinénimo de diregéo) continha” (ADRIAO; CAMARGO, 2007). Mas
tanto os organismos internacionais quanto os movimentos sindicais, que
postulam posi¢bes mais avangcadas na &rea, optaram pelo termo gestéo,
obviamente, cada um com concepces diferenciadas.

A palavra administragdo vem do latim (direcdo) e minister (subordinacgéo),
este termo refere-se ao processo de fazer com que as atividades sejam realizadas
de forma eficiente, onde ocorre um monitoramento eficaz (GIANCATERINO, 2010).

Giancaterino (2010, p. 21) cita:

Muitos conceitos sdo atribuidos a Administracdo porque existem muitas
formas de interpretar o processo de administrar. Etimologicamente, a origem
da palavra vem do latim administratione, que, na lingua portuguesa, significa
gestdo de negdcios publicos ou particulares. No mundo das organizagdes,
no entanto, este conceito se modifica conforme a relagcéo estabelecida entre
espaco, tempo e cultura da sociedade.

Ainda para Giancaterino (2010, p. 21), o trabalho administrativo envolve cinco
atividades basicas, traca metas para atingir os objetivos propostos, bem como a
organizacdo, que precisam ser analisadas as situagfes diversas, também € preciso
ter motivacdo e comunicacéo, para que haja um trabalho em equipe eficaz, em que
cada um sabe o que precisa ser feito. E atividade inerente ao administrador, avaliar
e mensurar, em todo ambito escolar, essa atividade compreende observar se o que

foi tracado estd sendo realizado para atingir os objetivos propostos. Além de todas
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essas atividades, o administrador € responséavel pela formacao de pessoas, por isso
é indispensavel oportunizar que os seres humanos se desenvolvam nas institui¢des.
O administrador deve possuir o poder de tomar decisbes e organizar o

ambiente em que atua. Nesta percepcao Giancaterino (2010, p. 35) ainda cita:

Considerando a complexidade das organiza¢des educacionais em um
ambiente instavel, chama a atenc¢do para a necessidade de mudancga pelas
teorias administrativas modernas que proporcionem a necessaria
coordenacdo e direcdo das atividades, ganhando relevancia um
administrador comprometido com estas organizacoes.

Neste sentido, as organiza¢6es educacionais exigem do administrador uma
grande qualificacdo e, assim como qualquer outro profissional, terd de
possuir atributos construidos a partir da articulagdo de varios saberes,
oriundos de multiplos espacos.

Desta forma, percebe-se o quanto a organizacdo educacional deve ser
modificada quando se trata da antiga forma de administracdo, visando uma estrutura
mais flexivel e adaptavel.

Um conjunto das politicas, planejamento, gestao e avaliacdo da pratica social
da educacédo, neste ambito destaca-se o0 modelo de gestdo democrética do ensino
gue é o compartilhamento de tarefas, a divisdo de poder, o respeito muatuo pela
condicao de sujeito de todos os que participam do processo. A gestdo democratica
tem relacdo direta com aspectos importantes na educacdo que é a participacdo e
autonomia, visando o comprometimento de todos que ocupam este espaco.

Ferreira e Souza (2009, p. 10) trazem em seu artigo alguns autores que
conceituam a gestédo escolar: Para Libaneo, FALTA O ANO gestar € provocar acdes
para atingir os objetivos da instituicdo, englobando os meios gerenciais e 0s técnicos
administrativos, ou seja, Libaneo considera a “gestdo como uma atividade que pde
em acgao o sistema organizacional”. Souza, afirma que a gestdo escolar pode ser
assimilada como concorréncia pelo podes, sendo um ato politico, em que o gestor
pauta os objetivos da instituicdo de acordo com seus interesses, prevalecendo a sua
vontade sob os demais sujeitos. Enquanto para Luck, ANO a gest&do escolar € “o ato
de gerir a dindmica cultural da escola”, embasada nas Politicas Publicas existentes,
em se tratando de escola, baseado no Projeto Politico Pedagodgico e Regimento
Escolar, visando um local democréatico, em que haja autonomia, participagéo,

partilha e autocontrole. Ja Paro, ANO considera que gestdo e administragdo sao
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palavras de mesmo significado, tendo a finalidade de aplicar de forma coerente os
meios para atingir os objetivos propostos.

Direcionar e mobilizar sdo competéncias da Gestdo Escolar, visando
concretizar acdes conjuntas e articuladas na escola, onde a autoridade € o diretor,
gue as delega e divide com os componentes da organizacao administrativa.

Para Luck (2009, p.25), a gestdo escolar € ‘um meio’ € ‘ndo um fim em si
mesmo’, pois 0 objetivo maior é a aprendizagem de todos os alunos, de forma que
significado nas suas vidas, em que o dia a dia seja vivenciado na escola, e a partir
as vivéncias dos alunos, os mesmos possam desenvolver habilidades para viverem
em sociedade, de forma a tomarem decisbes, de maneira critica e que possam
resolver situacdes diarias, analisando as informacdes e expressando-se com clareza
e dominio da linguagem.

Assim, o objetivo da gestdo escolar é a aprendizagem de todos, é possivel
perceber os problemas vivenciados, e em rede, buscar soluciona-los, através do
planejamento de estratégias que contemplem as necessidades apresentadas, sendo
a base para a organizacdo de uma unidade educacional visando a melhoria do
ensino.

A Gestdo Escolar divide-se em algumas praticas que sdo a Gestdo
pedagdgica, que atua na area educativa, como as linhas de atuacdo e as metas a
serem atingidas ao longo do ano letivo, é a esséncia da escola, pois o seu foco é a
promocdo da aprendizagem e a formacdo dos alunos vem dela a orientacdo, o
incentivo e a busca pelas oportunidades pedagégicas para os alunos com
dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais especiais, e todas as
demais formas de gestdo subsidiam a gestdo pedagdgica. A gestdo administrativa
que € a parte fisica da escola-instituicdo de ensino, suas atribuicbes séo zelar pelos
bens da escola, fazer bom uso deles, contribuir para sua manutencdo, pois essas
tarefas contribuem também para a formacdo dos alunos e para um processo
pedagodgico de qualidade, gerenciar a aplicagdo de recursos fisicos, materiais e
financeiros da escola e promover na escola a organizagcao, atualizacdo e corregéo
de documentos, registros, diarios de classe, estatisticas, legislacdo, etc. A Gestao
Financeira, onde se controla o orgamento, prioriza gastos e os distribui favorecendo
a escola a resolucdo de muitos de seus problemas de consumo, manutencéo e
reparos, pelo repasse de recursos feitos a ela pelo Governo Estadual e Federal e

também dos recursos adquiridos pela propria escola através de doacdes e
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campanhas, e a Gestdo de Recursos Humanos, a Gestao de Pessoal que lida com
os profissionais da instituicao, alunos, familiares, toda a comunidade escolar.

Segundo Giancaterino (2010, p.39-41), a gestdo realizada pelas escolas,
possui sua caracteristica principal resumida em trés palavras: autonomia,
participagéo e autocontrole.

Para o autor, a autonomia permite a escola a praticidade quanto a busca de
solucdes ligadas as necessidades dos alunos e familia, a participacéo refere-se a
democracia e as tomadas de decisbes que envolvem os alunos, professores,
funcionarios e toda a comunidade que desejam participar e vivenciar o desempenho
da escola e o autocontrole é essencial para o funcionamento da escola, pois desta
forma permite o retorno das informacdes.

Uma boa gestdo respeita as normas comuns do sistema, onde a prépria
escola cria e pratica a sua proposta pedagogica e também administra a equipe de
profissionais, cuidando do ensino aprendizagem dos alunos e sendo um articulador
entre familia e escola.

Para Luck (2013, p.36),

Gestdo organizacional corresponde ao processo de gerir dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
a implementagdo das politicas educacionais e projetos pedagogicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com métodos
gue organizem e criem condi¢Bes para um ambiente educacional autbnomo
de participac&o e compartilhamento, autocontrole e transparéncia.

Esta gestdo trata da orientacdo exercida por toda a equipe, onde o0 gestor
deve considerar a democracia para toda a comunidade escolar, dando importancia
para participacdo de todos nas decisbes, permitindo a interagdo e o trabalho
conjunto.

Na otica de Giancaterino (2010, p. 72), o diretor de escola tem como funcéo
promover um bom funcionamento da escola, desenvolver a habilidade de resolugéo
de problemas, buscar inovar visando a melhoria do ensino e, consequentemente, a
qualidade da educacdo. Além disso, o diretor deve administrar e inovar, mesmo
sendo caracteristicas contrarias elas tornam-se possiveis se o diretor for
democrético, compartilhando as fun¢des e ouvindo os segmentos que compdem a

escola.
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Uma boa gestéo fortalece seus principios comuns estimulando a democracia,
sendo norteadores de uma autonomia competente, articulando assim a dinamica do
conjunto tanto no ambito do sistema quanto da escola e também na sua interacao,
visando promover as condi¢cfes, 0s meios e todos 0S recursos necessarios ao 6timo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula, promovendo o envolvimento
das pessoas no trabalho por meio da participagdo e focando sempre no
acompanhamento e na avaliacdo dessa participacdo, tendo como referéncia os
objetivos da aprendizagem, garantindo assim a realizacdo da aprendizagem de
todos os alunos (FERREIRA E SOUZA, 2009).

O papel do gestor passa a ser visto de forma diferente, ele ndo € mais um
administrador, e sim um lider que possui varias competéncias, tendo ndo somente
gue administrar um ambiente, mas trabalhar com pessoas, visando a democracia, e
as tomadas de decisdes em conjunto.

Em Gestéo Escolar: Desafios e Possibilidades (2009, p. 30), Ferreira e Souza
afirmam que compete ao diretor de escola, conhecer todos 0s processos que
orienta, e neles, intervir com os demais sujeitos, visando atingir melhores resultados.
Esta competéncia de coordenar, orientar e mediar pressupde a garantia da
autoridade do dirigente.

E uma nova ideia sobre entendimento de organizacdo educacional dentro do
sistema de ensino e da propria escola, que realiza o planejamento, a organizacao, a
lideranca, a orientacdo, a mediacéo, a coordenacédo, 0 monitoramento e a avaliacéo
dos processos necessarios a efetividade das acées do meio.

A interatividade social, a democratizacdo, e a compreensédo das relagbes
interpessoais sdo uma base para o trabalho pela educacéao.

Luck (2013, p. 65) cita alguns aspectos sobre essa transformacao deixando

de focar na ideia que a gestédo escolar € apenas um setor administrativo.

(...) da Optica fragmentada para a Optica organizada pela visdo em conjunto;
da limitac@o de responsabilidade para a sua expanséo; da centralizacédo de
autoridade para a sua descentralizagdo; da agdo episodica por eventos para
0 processo dindmico, continuo e global; da burocratizacdo e
horizontalizacéo; e da acéo individual para a coletiva.

Dessa forma toda a comunidade escolar, como professores e alunos, ganha

voz e a possibilidade de participacdo na constru¢cdo desse ambiente e do projeto
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politico-pedagodgico de forma interativa, democratica e sistémica, visando a
promocdo da educacdo dos alunos, focando nas necessidades da sociedade, em
prol da educacéo.

Cabe aos gestores ndo somente zelar pelo bom funcionamento da instituicéo,
mas focar em todas as necessidades e a realizacdo dos objetivos da escola.
Sergiovanni (1996 apud Giancaterino, 2010, p. 48-49) subclassifica a autoridade dos
gestores, em autoridade legitima, autoridade de posicéo, autoridade de competéncia
e autoridade pessoal. A legitima engloba a capacidade de realizar acbes em busca
dos objetivos, tendo a parceria dos profissionais da educagdo com 0s quais gesta,
tendo como base o Regimento Escolar; de posi¢cdo, quando se é preciso atingir 0s
objetivos, e ndo se conta com a aceitacdo do grupo, neste caso o diretor conta com
o poder delegado a ele; de competéncia, neste caso o0 gestor entende do
funcionamento da escola, horarios, carga horaria dos professores, tem a habilidade
desenvolvida e o conhecimento necessario para exercer tal funcéo; e, a autoridade
pessoal, quando o diretor tem uma dinamicidade ao tratar com as pessoas, tendo
habilidades especiais com as relacbes interpessoais. Todas estas categorias de
autoridade estdo vinculadas ao processo de ensino aprendizagem, que é o objetivo
primordial da escola, e, consequentemente, do gestor escolar.

O poder da autoridade vem das competéncias pessoais, ndo esquecendo que
esta forma de autoridade deve ser vista para um processo administrativo, pois este
trabalho exige o comprometimento de todos com dialogo e confianca.

O diretor escolar é a funcao desemprenhada na escola, com a tarefa de dirigi-
la, através de acbes e processos politicos pedagogicos — O diretor coordena o
trabalho assumindo um papel significativo na gestdo, através da participacdo, do
didlogo, do envolvimento, da ideia do coletivo, do controle de responsabilidades.

Atendendo as leis da educacdo ele gerencia as atividades da escola,
juntamente com o0s especialistas que formam a equipe gestora, normalmente
compostos pelo Coordenador Pedagdgico que auxilia os professores na elaboracéo
e diversificacdo de suas aulas. Busca alternativas junto aos professores para
trabalhar os contetdos propostos de forma mais efetiva, clara e que possa atingir
aos alunos, melhorando e facilitando o processo de ensino-aprendizagem.

O diretor tem que assumir uma lideranga, ser a pessoa que consegue

aglutinar as aspiracbes, 0os desejos, as expectativas da comunidade escolar e
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articular a adeséo e a participacéo de todos os segmentos da escola na gestéo de
um projeto comum.
Na otica de Giancaterino (2010, p. 45) o gestor deve ter trabalho diferente no

ambito educacional:

Todavia esta perspectiva nos dias de hoje estd ultrapassada. As
transformag@es que surgiram, tanto no interior do sistema de ensino quanto
no meio social, provocaram mudancas nas concep¢fes da educacéo, do
papel da escola na sociedade e do papel do professor no processo de
aprendizagem. Desta forma, constatamos ainda entraves na administracéo
e na autoridade do gestor escolar, indispensaveis ao ajustamento dentro do
grupo social. Evidenciamos aqui, a necessidade de autoridade de um gestor
escolar e que a autoridade deste, estd na capacidade de -efetuar
movimentos em dire¢do a realizacdo dos objetivos escolares. Portanto, &
necessario que essa autoridade seja descentralizada.

Focando na capacidade conceitual sobre a educagéo na gestéo escolar em si
e tudo que envolve seu trabalho, na visdo de conjunto e na perspectiva sobre a
natureza da educacao; no papel educacional da escola e dos seus profissionais e na
demanda educacional dos alunos, e no envolvimento com a comunidade, o diretor
precisa ter conhecimento em algumas areas para que possa exercer essas tarefas
gue a ele compete, bem como conhecimento sobre as documentagdes que regem o
ambiente escolar como a Constituicdo Federal e Constituicdo Estadual; a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Diretrizes Curriculares Nacionais dos
diversos niveis e modalidades de ensino; Diretrizes Curriculares Estaduais; a
Legislacdo Educacional de seu Estado e do seu Municipio; o Estatuto do Magistério;

e o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

3.3 Educagao do Campo

A politica de Educacdo do Campo, conforme o decreto n° 7.352/2010 destaca
gue as Escolas do Campo tém sua identidade constituida pelos sujeitos que nela
atuam, pois, a Escola do Campo é aquela situada da zona rural ou urbana, com

alunos predominantemente da zona rural.

A educacado do campo, tratada como educacao rural na legislacéo brasileira,
tem um significado que incorpora os espagos da floresta, da pecuéria, das
minas e da agricultura, mas os ultrapassa ao acolher em si os espagos
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pesqueiros, caicaras, ribeirinhos e extrativistas. O campo, nesse sentido,
mais do que um perimetro ndo urbano, € um campo de possibilidades que
dinamizam a ligacdo dos seres humanos com a propria producdo das
condicdes da existéncia social e com as realizacdes da sociedade humana.
(...) A identidade da escola do campo é definida pela sua vinculacdo as
guestdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e
saberes préprios dos estudantes, na memoria coletiva que sinaliza futuros,
na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimentos
sociais em defesa de projetos que associem as solucdes exigidas por essas
guestbes a qualidade social da vida coletiva no pais. (BRASIL, 2002, s/p)

Tendo seus protagonistas, os trabalhadores do campo, busca-se uma
educacao ligada aos interesses sociais dessas comunidades. A escola do campo é
assim definida por receber quilombolas, indios, pescadores, extrativistas, agricolas,
assentados, e ndo somente por localizacéo, extrapolando os limites do “rural” ou do
“‘urbano”. Muitas vezes, essa escola, é o unico acesso a cultura, as atualizagbes do
trabalho, as inovacgdes tecnoldgicas e a sistematizacdo do conhecimento para esses
cidaddos. Existe nesta busca por educacgdo, uma histéria de resisténcia, uma luta
para inseri-las na dinamica social, politica e econémica do campo como escolas
publicas de qualidade abertas as demandas por tecnologias, cultura e trabalho
dessa populacédo. A luta por assenta-las com qualidade na comunidade, fortalecendo
a identidade cultural.

Conforme Caldart (2012, p. 259), no Dicionéario da Educacdo do Campo:

Objetivos e sujeitos a remetem as questdes do trabalho, da cultura, do
conhecimento e das lutas sociais dos camponeses e ao embate (de classe)
entre projetos de campo e entre logicas de agricultura que tém implicaces
no projeto de pais e de sociedade e nas concepgfes de politica publica, de
educacéo e de formag&o humana.

A expressao Educacao do campo veio logo apés discussdes em conferéncias
nacionais, antes disso a expressao utilizada era Educacao Basica do Campo, onde
no Brasil denominava-se Educacdo Rural, tendo como referéncia o trabalho do
camponeés.

Esta mudanca de denominagcdo é citada no dicionario da Educacdo do
Campo, (CALDART, 2012, p. 259) onde os autores citam que:

Utilizar-se-4 a expressdo campo, e ndo a mais usual Meio Rural, com o
objetivo de incluir no processo da conferéncia uma reflexdo sobre o sentido
atual do trabalho camponés e das lutas sociais e culturais dos grupos que
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hoje tentam garantir a sobrevivéncia desse trabalho. Mas, quando se
discutir a educacao do campo, se estara tratando da educacdo que se volta
ao conjunto dos trabalhadores e das trabalhadoras do campo, sejam os
camponeses, incluindo os quilombolas, sejam as nacdes indigenas, sejam
os diversos tipos de assalariados vinculados a vida e ao trabalho no meio
rural. Embora com essa preocupacdo mais ampla, ha uma preocupacéo
especial com o resgate do conceito de camponés. Um conceito histérico e
politico.

A preocupacdo com essa mudanca vem desde a importancia da
escolarizacdo do povo camponés até sua participacao social.

A Educacédo do Campo é um movimento que luta pela conquista de politicas
publicas e neste sentido, quer, antes de tudo, que a populacdo camponesa tenha o
direito de acesso e permanéncia em uma escola com condicdes fisicas e
pedagdgicas para garantir um ensino de qualidade. Por outro lado, o ensino de
qualidade é entendido como aquele que possa responder as demandas destes
povos, relacionadas a producdo e a divulgacdo de conhecimentos e técnicas
vinculadas ao trabalho, ao lazer, a cultura e a vida cotidiana, para que as
populacdes camponesas tenham garantidas as condi¢cdes de existéncia no campo.

Essa luta visava sempre a ideia de garantir aos trabalhadores o direito a
educacdo, a uma escola que tenha foco no seu trabalho, na sua realidade e nas
suas lutas para assim poder falar em universalizacdo da educacdo basica, dando a
estes o direito de uma educacéao “do” e “no” campo.

Quanto a opcédo por estes termos, destaca-se a afirmacédo de Caldart (2005,
p. 27): “No: o povo tem direito a ser educado no lugar onde vive. Do: o povo tem
direito a uma educacdo pensada desde o seu lugar e com sua participacao,
vinculada a sua cultura, e suas necessidades humanas e sociais”.

Esta forma de educacdo € uma pratica social, com suas caracteristicas

proprias ainda no proprio Dicionério da Educacao do Campo:

Constitui-se como prética social pelo acesso dos trabalhadores do campo a
educacéo (e ndo a qualquer educacéo) feita por eles mesmos e ndo apenas
em seu nome. A educag¢do do campo ndo é para nem apenas com, mas
sim, dos camponeses, expressao legitima de uma pedagogia do oprimido.

A Educacdo do campo busca uma identidade propria, com propostas

pedagogicas que fazem como referéncia o préprio campo, e ndo apenas a copia de
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modelos das escolas urbanas, para que haja compreensao da realidade e o direito
de cultivar essa identidade.
No livro Educacédo Basica do Campo (p.40), seus organizadores definem a

escola como:

Entende-se por escola do campo aquela que trabalha desde os interesses,
a politica, a cultura e a economia dos diversos grupos de trabalhadores e
trabalhadoras do campo nas suas diversas formas de trabalho e de
organizacdo, na sua dimensdo de permanente processo, produzindo
valores, conhecimentos e tecnologias na perspectiva do desenvolvimento
social e econdmico igualitério dessa populacdo. A identificacédo politica e a
insercdo geogréfica na propria realidade cultural do campo.

A escola deve entdo, assumir um compromisso ético e moral destas préaticas
educacionais, 0 compromisso com a intervencdo social como projetos de
desenvolvimento regional e o0 compromisso com a cultura do povo.

Todo esse movimento pela educacdo do campo e toda a articulagdo das
entidades, movimentos e das experiéncias contribuiram para a aprovacéo, em 2002,
pela Camara de Educacdo Basica, do Conselho Nacional de Educacdo, das
Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo. Nestas

Diretrizes a identidade da Escola do Campo é:

definida pela sua vinculagdo as questfes inerentes a sua realidade,
ancorando-se na temporalidade e saberes préprios dos estudantes, na
memoria coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia
disponivel na sociedade e nos movimentos sociais em defesa de projetos
gue associem as solucdes exigidas por essas questdes a qualidade social
da vida coletiva no pais.(DIRETRIZES, Art. 2°, Paragrafo Unico).

Trabalhar o vinculo entre educacéo e cultura, desenvolvendo o amor a terra e
o incentivo de cultivd-la, construindo referéncias, e transformando este espaco
escolar em um ambiente novo, com seu proprio jeito de ser e fazer, pois as
comunidades do campo apresentam singularidades. A escola além de ser um lugar
com foco educativo € também um “simbolo cultural” um ponto de referéncia para a
comunidade que ali vive, e visando o coletivo onde a solidariedade e participacéo da
comunidade anda junto a equipe escolar, solidificando e enfatizando o processo de

gestdo democratica da escola.



38

A partir da retomada do processo de construcdo da Educacdo do Campo
no Brasil, é preciso apontar alguns aspectos fundamentais para a
construcdo das Escolas do Campo. Partindo da compreenséo de Educacao
como “processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestacfes
culturais” e do entendimento que “a educacgdo basica tem por finalidade
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacao comum indispensavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores”, os “curriculos do ensino fundamental e
médio devem ter uma base nacional comum, a ser complementada, em
cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade,
da cultura, da economia e da clientela”. (Art. 10, 22 e 26, LDB 9.3494/96). A
essa compreenséo da Educacéo, da Educacgéo Basica e do Curriculo soma-
se a compreensao de que A identidade da escola do campo é definida pela
sua vinculacdo as questbes inerentes a sua realidade, ancorando-se na
temporalidade e saberes proprios dos estudantes, na memoria coletiva que
sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e
nos movimentos sociais em defesa de projetos que associem as solugbes
exigidas por essas questdes a qualidade social da vida coletiva no pais.
(DIRETRIZES OPERACIONAIS, Art. 2°, paragrafo Gnico).

A escola do campo tem a necessidade de contribuicdo para com a realidade

camponesa, O Artigo 28, da LDB, diz que:

Na oferta de educagdo bésica para a populacdo rural, os sistemas de
ensino promoverdo as adaptacbes necessarias a sua adequacdo as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente: | - contetidos
curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e interesses

dos alunos da zona rural; Il - organizacdo escolar propria, incluindo
adequacdo do calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢cdes
climaticas; Il - adequacéo a natureza do trabalho na zona rural.

A gestdo democratica da escola do campo deve realizar uma pratica
educativa que contribua efetivamente para com o desenvolvimento das relacdes
sociais do campo, buscando oferecer um espaco de valorizagdo do povo camponés,
devido também a realidade que este povo vive, e as barreiras que enfrentam para
estar na escola.

Na série Tecnologia no Campo, a autora Walquiria Lins (2015) cita em seu
texto A Escola do Campo Também é de Verdade, algumas das realidades vividas

pelo povo camponés:

A escola de verdade, desejo das nossas criancas, pode estar no campo e
ser multisseriada com uma cultura de saberes e fazeres docentes voltados
para a diversidade e aberta para a vida da comunidade. Essa pedagogia
vem sendo construida ha séculos por docentes que se acordam as 4 horas
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da manh@, viajam muitos quildmetros em estradas de barros, retornam para
um segundo expediente e prosseguem nas pés-graduacdes noturnas das
faculdades do interior do pais. Estd sendo reinventada por docentes
forjados no desafio de construirem conhecimentos em espacos e tempos
pedagégicos bem mais complexos que o paradigma curricular seriado,
fragmentario, hierarquico e disciplinar.

Assim, pela primeira vez na legislacdo, houve uma referéncia explicita a
especificidade e diferenciacdo quanto a oferta de educacdo béasica para a
populacdo, sendo resultado da articulagdo dos movimentos sociais e das
reivindicagdes e experiéncias educativas do movimento sindical e foi por essas lutas

que:

novas préaticas pedagégicas através da educagdo popular que motivou o
surgimento de diferentes movimentos de educagdo no campo, nos diversos
estados do pais. Mas foi na década de 1980 que estes movimentos
ganharam mais forca e visibilidade. (Il CNEC, 2004).

O papel da Supervisdo de Educacdo no/do Campo, reporta-se como funcao
do setor, a composicdo, desenvolvimento, articulagdo e integracdo de acdes e
parcerias de acordo com as particularidades que nele existe, o trabalho do
supervisor escolar, bem como dos demais integrantes da equipe gestora em uma
comunidade rural precisa antes de qualquer coisa ter seu olhar voltado para as
peculiaridades do entorno da escola, mantendo aberta para a populacédo, pois a
comunidade tem a escola como referéncia, desta forma o trabalho deve ser voltado
a reconstrucao do saber, desmistificando valores inexistentes e as ideologias que os
cercam. A equipe docente, diretiva e comunidade devem juntos, pensar e criar
caminhos de transformacéo do contexto da escola e da sociedade em que vivem.
Bem como dos professores que atuam na escola de tempo integral do campo implica
entender um espaco de elevada riqueza diferente das demais escolas, 0 que sugere
pensar a educacdo no sentido de desafio sobre o tradicional quando trata-se do
processo pedagogico.

Segundo Tironi e Gomes (2013, p.5530), em seu artigo que trata da educacgao

do campo em tempo integral:

Tais premissas exigem do professor disposi¢céo, envolvimento e curiosidade,
de modo que perceba as potencialidades interventivas e proporcione aos
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educandos aulas atrativas e com aplicabilidade pratica. Outro desafio
observado envolve a necessidade da dissolugdo dos formatos de
planejamentos individualizados suprimindo organizacdes coletivas
qualitativas, onde o rompimento da “rotina” torna-se, por vezes, tarefa
complexa, seja em decorréncia ao afastamento provocado pela dindmica
diaria ou pela ndo preferéncia as propostas de trabalho interconectadas
interdisciplinarmente.

O municipio de Alegrete possui uma Proposta Pedagogica para Escolas do
Campo, com base no grande numero de pessoas residentes no meio rural e visando
as mobilizagbes sociais que volta o atendimento e as especificidades do povo do
campo, ofertando Educac¢do do Campo, em nove polos educacionais.

A Educacdo do Campo no municipio de Alegrete segue 0s seguintes

principios conforme o Decreto n° 7.352/2010:

| - respeito a diversidade do campo em seus aspectos sociais, culturais,
ambientais, politicos, econémicos, de género, geracional e de raca e etnia;

Il - incentivo a formulacdo de projetos politico-pedagdgicos especificos para
as escolas do campo, estimulando o desenvolvimento das unidades
escolares como espagos publicos de investigacdo e articulagdo de
experiéncias e estudos direcionados para o0 desenvolvimento social,
economicamente justo e ambientalmente sustentavel, em articulagdo com o
mundo do trabalho;

Il - desenvolvimento de politicas de formacao de profissionais da educacéo
para o atendimento da especificidade das escolas do campo, considerando-
se as condi¢cBes concretas da producdo e reproducdo social da vida no
campo;

IV - valorizacdo da identidade da escola do campo por meio de projetos
pedagoégicos com contetdos curriculares e metodologias adequadas as
reais necessidades dos alunos do campo, bem como flexibilidade na
organizagao escolar, incluindo adequagé&o do calendario escolar as fases do
ciclo agricola e as condigfes climéaticas;

V - controle social da qualidade da educacdo escolar, mediante a efetiva
participacdo da comunidade e dos movimentos sociais do campo.

Com base nestes principios, o municipio de Alegrete oferta a Educacao do
Campo, em turno integral (7 horas) didrias que em sua resolucdo, é previsto um
curriculo integrado para a escola em tempo integral, no qual o estudante deve ter
acesso as diversas formas de ensino, bem como experimentacgéo cientifica, cultura,
artes, esporte, lazer, tecnologias de comunicacgao, direitos humanos, preservacéo do
meio ambiente, sadde, entre outros componentes, que devem estar articulados as
mais diversas areas do conhecimento, vivéncias e praticas socioculturais. Em nove
escolas polos, que se engajam numa perspectiva de desenvolvimento de uma

escola publica que cumpra com a sua funcéo social, que é a de permitir as criancas,
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adolescentes e jovens 0 acesso ao conhecimento, contextualizando-o com o mundo
em que vivem. Buscando o acesso e permanéncia dos alunos na escola, com um
ensino de qualidade, promovendo a cidadania, gerando possibilidades para a
insercdo no mundo do trabalho, respeitando as identidades dos sujeitos do campo,
assim como a continuidade dos estudos (Proposta Pedagdgica das Escolas do
Campo, 2015, p.15).

A Lei de Diretrizes e bases da Educacdo Nacional 9.394/96 mostra 0s

avancos da educacao do campo conforme artigo 26:

Os curriculos de ensino fundamental de médio devem ter uma base comum,
a ser complementada em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma base diversificada exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e clientela.

Visando as leis da Educacdo Nacional, o Municipio proporciona uma
educacao no e do campo, de qualidade, possibilitando o facil acesso e permanéncia

dos moradores do campo a escola.
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4 O PROJETO DE INTERVENCAO: COMPREENDENDO A PRATICA DO
SUPERVISOR ESCOLAR A PARTIR DE DIALOGOS DO CAMPO

4.1 Diagndstico

O diagndstico é apresentado em trés partes: primeiramente, é apresentada a
contextualizacdo da Educacdo no municipio de Alegrete, a contextualizacdo do
objeto de intervencédo (contextualizacdo da escola, alunos, transporte escolar) e da

intervencéo (a partir do questionério aplicado no primeiro encontro).

4.1.1 Contextualizacao da Educac¢édo do Municipio de Alegrete

Alegrete € um municipio localizado na Fronteira Oeste do Estado do Rio
Grande do Sul, a 488 quildmetros de distancia da capital do Estado, Porto Alegre.
Com base no Censo de 2010, constata-se que possui uma populacdo de 77.653
pessoas. Deste, 69.594 pessoas residem na zona urbana da cidade, enquanto 8.059

pessoas residem na zona rural do municipio.

Figura 1: Localizacéo do Municipio no Mapa do Estado do RS

Fonte: Prefeitura do Alegrete/RS

O municipio de Alegrete/RS possui uma area territorial de 7.800km?2,
caracterizando-o0 assim como 0 maior municipio do Estado em Extenséo Territorial.
O relevo predominante na regido sdo as planicies, a paisagem caracteristica sdo 0s

campos nativos e as matas ciliares. Alegrete estd totalmente sobre o Aquifero
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Guarani. A cidade é dividida em dois distritos (Alegrete e Passo Novo) e sete
subdistritos, assim de definidos.

Tabela 1 - Divisao de distritos e subdistritos de Alegrete

Extenséo Extenséo Territorial
Territorial
1° Distrito Alegrete 108 Km?2 2° Distrito Passo 1.016 Km?2
Novo

2° Sub-distritoltaporord 948 Km?

3° Sub-distritoDurasnal 796 Km2
4°  Sub-distrito  Vasco | 826 Km?
Alves

5° Sub-distritolnhandui 1.541 Km?2

6° Sub-distrito Catimbau 733 Kmz
7° Sub-distritoGuassu Boi | 958 Km?
8° Sub-distrito Sado Miguel | 1.010 Km?
Fonte: Prefeitura do Alegrete/RS

As grandes distancias justificam a necessidade do Transporte Escolar para os
alunos da Zona Rural, que estudam nos Polos Educacionais. Um dos entraves
destas distancias é também o tempo de permanéncia dos alunos no énibus/Kombi,
para atender os 925 alunos matriculados, apenas na Zona Rural da Rede Municipal.

O municipio de Alegrete oferta a Educacao Infantil em 48 estabelecimentos,
destas 28 instituicdes municipais, 9 estaduais, e 11 escolas privadas. O Ensino
Fundamental é ofertado em 45 escolas, destas 22 municipais, 19 estaduais e 4
privadas. O Ensino Médio é oferecido a populacdo alegretense em 15
estabelecimentos, 4 municipais, 8 estaduais, 1 na esfera federal e 2 escolas
privadas. Portando, o municipio possui 19 escolas estaduais, 34 escolas municipais,
1 federal e 11 privadas.

O Ensino Superior é ofertado em 5 instituicdes: Unipampa, Instituto Federal
Farroupilha, Universidade da Regido da Campanha, estas presenciais e Unopar e
Uniasselvi, na modalidade de ensino a distancia.

Na area educacional, a Rede Municipal € composta por 12 Escolas

exclusivamente de Educacao Infantil, totalizando 1.568 alunos matriculadas na faixa
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etaria de 0 a 5 anos. Sao 12 instituicbes que ofertam a Educacéo Infantil — Niveis A
e B (criangas de 4 e 5 anos) e Ensino Fundamental, de 1° a 9° ano, na zona urbana,
com 2.885 alunos matriculados. Destas, 3 escolas ofertam a Educacéo de Jovens e
Adultos, com 195 alunos matriculados. Além das escolas da Zona Urbana, o
municipio de Alegrete 10 Escolas do Campo, sendo 1 escola de Educacao Infantil,
totalizando 796 alunos matriculados. Destas Escolas do Campo, 4 ofertam o Ensino
Médio, totalizando 129 alunos matriculados. Dados estes fornecidos pelo Setor de
Registro Escolar da Secretaria de Educacao e Cultura da Prefeitura do Alegrete/RS.

A Rede Estadual no Municipio de Alegrete, em 2015 teve o seguinte indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica no 5° ano do Ensino Fundamental, 5.6,
ultrapassando a meta prevista para 2017; e nos anos finais, 4.0, ndo atingindo a
meta projetada que era de 4.6.

Enquanto a Rede Municipal, em 2015, nos anos iniciais obteve 4.9 de IDEB,
ultrapassando a meta projetada que era de 4.5; e nos anos finais, 3.7, ficando
aguém da meta projetada que era de 4.7. Sendo um desafio para este ano de 2017,
em que € necessario, no minimo, manter o indice nos Anos Iniciais e,

obrigatoriamente, elevar o indice dos Anos Finais.

4.1.2 Contextualizacao do objeto de intervencéo:

A Escola Municipal de Educacao Basica Murillo Nunes de Oliveira — Polo da
Conceicdo esta localizada no 7° Subdistrito do Guacu-Boi no municipio de
Alegrete,Localidade da Concei¢do, com estrutura fisica de quatro prédios, sendo: um
com refeitdrio, cozinha, dispensa, cantina e cozinha extra com churrasqueira, anexo
sala de almoxarifado (de madeira), com area lateral; um administrativo, com uma
sala para secretaria, uma para dire¢cdo, uma coordenacgdo pedagogica, uma para
orientacdo educacional, uma sala de professores, uma biblioteca e um banheiro
masculino e feminino para professores e funcionarios; um prédio com 8 salas de
aula (Anos iniciais e 6° e 8° anos do Ensino Fundamental e 12 série do Ensino
Médio); um prédio com cinco salas de aula (9° ano do Ensino Fundamental, 22 e 32
séries do Ensino Médio, Sala de Educacéo Infantil e Sala do antigo Laboratorio de
Informatica que esta desabilitado e foi transformado em sala de aula — 7° ano do

Ensino Fundamental).
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Para exemplificar apresento a fachada da EMEB Murillo Nunes de Oliveira —
Polo da Conceigéo, em Alegrete, RS.

Salienta-se que todos os registros fotograficos eram de conhecimento da
direcéo da escola, bem como da comunidade escolar, que tinha conhecimento deste

projeto de pesquisa.

Além da fachada da escola, sdo apresentadas algumas fotos da estrutura da
escola, na primeira foto, € o registro do pomar (em desenvolvimento) e dos fundos
do prédio do Ensino Médio (22 e 32 séries) e 92 ano do Ensino Fundamental, além
dos banheiros dos alunos e Educacéo Infantil. O prédio em madeira, € uma peca do
antigo prédio da escola, que é utilizado como depdésito. Na segunda e a quarta fotos,
a lateral do prédio, onde sédo atendidos os alunos de 1° ao 6° anos e 8° ano do
Ensino Fundamental e 12 série do Ensino Médio. A terceira foto, compreende a
fachada do prédio administrativo e a lateral da area do refeitério e cozinha. A quinta
e a sexta foto, apresentam a area central dos prédios da escola, em que é possivel

visualizar trés dos quatros prédios em que a escola funciona.
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Além dos prédios, a escola possui uma casa para o zelador e familia, possui

uma sala para experiéncias praticas de ciéncias — em constru¢ao, possui uma estufa
organica, pomar — em constru¢cdo, minhocario. A escola possui uma pracinha com
balancos, gangorra, macaquinho, gira-gira e escorregador (em conserto). Também
possui uma quadra de areia de vélei, um campo de futebol e em construcdo: dois
espacos para pratica de volei em duplas e trios.

As fotos abaixo, exemplificam os locais citados: estufa organica, minhocario
em construcdo, pomar (sendo plantado), além de outras atividades préticas
realizadas com os alunos. Obs.: Os registros foram realizados com a autorizacao
para uso de imagem, os alunos e professores envolvidos tem conhecimento da
Pesquisa realizada na EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceigéo sobre a
pratica do Supervisor Escolar e a necessidade de serem feitas as fotos para melhor
compreensao dos espagos que a escola ocupa.
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No entorno da escola, ha um Posto de saude, mantido pela Prefeitura
Municipal de Alegrete, uma Sede, que a comunidade utiliza para varios
acontecimentos e eventos publicos e um Saldo de Eventos Bella Vista.

A EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceicao, oferta a Educacgéo
Béasica, sendo uma turma de Educacao Infantil — Nivel A e B, uma turma de cada
ano inicial e ano final do Ensino Fundamental e uma turma de cada do Ensino
Médio, sendo treze turmas, em turno integral, das 9h as 16 horas, totalizando 209
alunos atualmente, alunos estes oriundos do Inhandui, Jacarai, Silvestre, Guagu-boi,
Itaporord, Conceicao, localidades estas da zona rural do municipio de Alegrete. Os
alunos vém para a escola de transporte Escolar.

EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceigdo, em meados de 1956,
durante a administracdo do entdo Intendente (prefeito) Municipal de Alegrete, senhor
Waldemar Borges, teve construido um prédio de alvenaria, tendo como
denominacéo de Escola Municipal Joana Noronha, nome este sugerido pelo entdo
subprefeito desta localidade, o senhor Murillo Nunes de Oliveira em homenagem
segundo consta a sua primeira professora. Estando os alunos colocados em séries

pluriseriadas da 12 a 52 série.
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A politica de nuclearizagcdo ocorreu no Brasil de forma vertical buscando
atender aos interesses da logica mundial caracterizada pela modernizacgéo,
racionalizacdo de recursos e privatizacdo, e pelo reajuste de politicas
educacionais [...] 0 agrupamento dos estudantes dessas unidades em uma
escola central: a escola polo. [...] o processo de nuclearizacdo das escolas
rurais [...] visava garantir s melhoria da qualidade do ensino e igualdade de
condicdes de acesso ao ensino fundamental completo. (ROCHA,
VALENTINI, 2015, p.71-72)

Assim, através da politica de nuclearizacdo, nos registros de atas que
encontramos na Secretaria de Educacdo e Cultura, tendo por nimero 14 de 1990,
no dia 23 de fevereiro na Escola Municipal de Primeiro Grau Joana Noronha, a
Secretéria de Educacdo Professora Ana Regina Gorski Rodrigues, vem informar a
comunidade da implantacdo do Polo Educacional na comunidade, tendo um ensino
de melhor qualidade por ser equiparado ao da cidade, onde o aluno sera atendido
por série e o professor serd titulado e o transporte gratuito. Através do agrupamento
das pequenas escolas, deixara de ser atendido por um s6 professor, cujo segundo
0s representantes da Secretaria de Educacado e Cultura (SEC) o rendimento nédo é
satisfatorio, embora haja empenho do professor, tendo um projeto para que 0s
alunos que estudam nos Polos tenham prioridade para estudar na Escola
Agrotécnica Federal de Alegrete (hoje Instituto Federal Farroupilha).

Em 1992 na ata de n° 002 encontramos uma reunido na Escola Municipal
Laurindo Ramos, com assuntos referentes a implantacdo do Polo Educacional, a
secretaria de Educacdo Regina Gorski Rodrigues falou sobre a importancia dos
Polos Educacionais nesta primeira fase, oferecendo o ensino do primeiro grau
completo de primeira a oitava série. Declarou que a segunda fase do projeto inclui
atendimento médico odontologico na sede dos Polos. Também falou que seréao
nomeados professores e 0os que fazem parte das escolas atuardoem setores do
Polo. A preocupacdo ndo é s6 com 0 ensino, mas com o0 desenvolvimento da
comunidade rural. Participaram dessa reunido professores, pais € 0 representante
senhor Darci, que coordena a campanha de mobilizacdo para angariar fundos, para
melhorias na escola e aquisicdo de transporte escolar. Na sua manifestacédo o
senhor Darci falou sobre a importancia do polo educacional e melhoria do ensino e
da vida para o pessoal da zona rural.

Na ata de numero 03\92 aos 13 de janeiro de 1992, reuniram-se se na Escola

Joana Noronha, para implantacdo do Polo Educacional, fazendo parte as seguintes
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escolas: Laurindo Ramos, Santa Cecilia, Edson Galvdo, Getulio Vargas, iniciando
com classe de pré-escola e de primeira a sexta série, construcdo de 03 salas de
aulas, transportes feito com supervisdo da professora da escola.

Na ata de numero 18 de 26 de abril de 1992, realizou-se na Escola Municipal
de Primeiro Grau Murillo Nunes de Oliveira sede do Polo Educacional da Conceicao,
uma reunido com a comunidade escolar coordenada pela Secretaria de Educacgéo
Ana Regina Gorski Rodrigues, para tratar sobre o inicio das atividades escolares, foi
explicado o que é um Polo educacional, como sede da educacéo e como centro de
cultura e desenvolvimento.

No ano de 2017, o Polo da Conceicdo comemorou 0s seus 25 anos na
localidade, tendo em seu quadro de profissionais da Educacdo 1 diretora, 1 vice-
diretora, uma Especialista em Educacdo — Supervisdo Escolar no cargo de
coordenadora pedagdgica, uma Especialista em Educacdo - Orientacdo
Educacional no cargo de Orientadora Educacional, uma agente administrativo no
cargo de secretaria, uma professora | no cargo de bibliotecaria, 1 professora | de
Educacao Infantil, 5 professoras de Anos iniciais e 10 professores Il para atender os
alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. A escola conta com
4 funcionarias na Cozinha (duas em laudo por tempo indeterminado), 2 funcionérios
para a manutencao e limpeza da escola e 1 zelador.

Além das disciplinas obrigatorias, os alunos, no ano de 2017, contam com as
atividades do Programa Novo Mais Educacao, ofertado pelo Governo Federal, com
atividades de Lingua Portuguesa, Matematica, Danca, Musica (Banda) e Judé.

Ainda sao ofertadas atividades de Ciéncias através do projeto Escola Viva,
gue iniciou em parceria com a Universidade Federal do Pampa. O intuito da Gestéo
da Escola é de melhorar o indice de reprovacdo do ano 2015, e consequentemente,
que a aprendizagem se efetive e ndo haja distorcéo idade/série.

Quanto a faixa etaria dos educandos da escola, 28% tem entre 9 e 12 anos,
42% tem entre 13 e 15 anos, 22 % tem entre 16 e 18 anos, e 8% tem mais de 18
anos.

Os alunos da escola moram com o0s pais e/ou responsaveis, 32 % possui 1
irmao, 28% tem 2 irméos, 15% tem trés irmaos, 10% tem quatro irmaos e 15% tem
mais do que quatro irméos. Destes 55% tem irm&os que estudam no Polo da

Conceicéo, em sua maioria nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental.
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Quanto ao questionamento se ajudam em casa, 56% ajudam apenas no
servico de casa, 10% ajudam soO no servico de campo e 34% ajudam no servigo de
campo e casa apos chegarem da escola e nos fins de semana e feriados.

Quando questionados sobre de onde vieram transferidos, os alunos que
estudam no Polo da Conceigcdo, 36% vieram da cidade, os pais a procura de
emprego, 30% vem de outros polos educacionais, ou seja, sao pais que ja trabalham
na zona rural, trocam de estancia ou granja, e, 34% vém de outra cidade.

Os pais de 73% dos alunos sempre trabalharam no campo, enquanto 27%
trabalham ora na cidade, ora no campo. Destes 70% dos pais e méaes trabalham
para garantir o sustento da familia e 30% apenas os homens trabalham. A maioria
dos pais dos alunos tem entre 35 e 45 anos de idade (50%), 25% tem entre 25 e 35
anos de idade, 20% tem entre 45 e 55 anos de idade e 5% tem acima de 55 anos.
Quanto ao grau de escolaridade dos pais dos alunos, 70% nao possui 0 ensino
fundamental completo, 10% concluiu o ensino fundamental, 10 % tem ensino médio,
3% possui ensino superior e 7% sao analfabetos.

Dos alunos matriculados na escola, 30% € proprietario do local onde mora,
70% é funcionario de granja e estancias da regido. A faixa salarial para 70% dos
pais é de 1 a 2 salarios minimos, 20% tem renda de 3 salarios minimos e 10% tem
renda acima de 4 salarios minimos. O bolsa familia beneficia 30% dos alunos
matriculados no Polo da Concei¢do. Quanto ao acesso a internet, 65% dos alunos
afirmam possuir acesso a internet em casa, enquanto 35% ndo acessam a internet.

Quanto a atividade produtiva nas propriedades, 35% trabalha com a origem
vegetal, 25% possui vegetal e animal e 40% s6 animal.

No ano de 2015, as turmas de 5° ano e 82 série do Ensino Fundamental
submeteram-se & PROVA BRASIL. Neste ano foi divulgado o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica, calculado de acordo com o resultado da
PROVA BRASIL e o indice de repeténcia e evasdo, observado em dois anos
(2014/2015). Os anos iniciais (5° ano do Ensino Fundamental) atingiram a nota 5.2,
ultrapassando a meta prevista para 2017. Enquanto os anos finais (82 série)
atingiram 2.3, ficando abaixo da média municipal.

No ano 2015, a escola teve 23,64% dos alunos reprovados, alunos estes
matriculados do 3° ano do Ensino Fundamental a 32 série do Ensino Médio. No ano
de 2016, este numero cresceu, é de 24,36% de alunos reprovados.
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Este questionario teve como objetivo reconhecer quem sdo o0s alunos que
estudam na escola, qual o sustento de suas familias e em que condi¢Bes vivem,
para que assim o quadro de profissionais que atuam com estes educandos, tenha
conhecimento da realidade escolar e familiar dos alunos para assim efetivarem seus
planejamentos.

Rocha & Valentini, na obra Escola do Campo: desafios para o enraizamento
de uma pratica educacional democratica, pesquisa realizada no municipio de Séo

Gabriel/RS, afirma que:

O acesso da populacdo do meio rural & educacédo escolar das Escolas Polo
revela um quadro restrito e desgastante, uma vez que longas sdo as
distancias e vulneraveis condi¢des de trafegabilidade as estradas. Este fato
impde a muitos estudantes iniciares sua jornada em direcdo as escolas na
madrugada [...] (ROCHA, VALENTINI, 2015, p.68)

Realidade vivenciada no municipio de Alegrete/RS, na EMEB Murillo Nunes
de Oliveira, pois para atender a demanda de 209 alunos, a escola conta com 7
linhas do Transporte Escolar, que circulam diariamente, em média 1.200km (um mil
e duzentos quildmetros). Destas 7 linhas, 4 linhas (6nibus) iniciam na Zona Rural,
em que os motoristas residem em Estancias e Granjas, em que séo cedidas
acomodactes para que eles morem; 2 linhas saem da empresa Nogueira, sendo
uma Kombi e um 6nibus; além desses, 1 linha faz o transporte dos professores e dos
alunos que residem na estrada principal até a Escola.

Para exemplificar as distancias percorridas pelos Transportes Escolares,
trago o mapa rural do municipio de Alegrete/RS, tendo destaque as regibes em que
os alunos matriculados na EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceigéo séo

oriundos.
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Recorte do Mapa da Zona Rural de Alegrete, com demarcacdo em colorido
(azul, rosa, amarelo, azul e verde lim&o) nas estradas em que o Transporte Escolar
da EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceicdo circula, para melhor

esclarecimento das distancias percorridas.

* QUARAI

Para representar algumas das dificuldades encontradas no deslocamento dos

alunos de suas casas até a escola, trago alguns registros das estradas.
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E possivel observar nas fotos acima, a precariedade das estradas, e por
Alegrete/RS ter uma grande extensdo territorial, a manutencdo das vias da Zona
Rural sempre € um dos problemas das gestdes municipais. Os motoristas fazem o
necessario para conduzir os alunos para a escola, com seguranca. Este € o registro
de apenas uma linha, das sete, que realizam o Transporte Escolar da EMEB Murillo
Nunes de Oliveira — Polo da Conceicdo. Nesta linha tem alunos que fazem em torno
de 100 km diarios para chegar até a escola, saindo de suas residéncias em torno de
6 horas da manha, para chegar a escola somente as 9h, horario em que iniciam as
aulas. Além de mais 100 km de retorno da escola até suas casas.

Esta situacdo faz com que a Escola do Campo, tenha uma metodologia
diferenciada, ndo s6é em sala de aula, mas em toda a organizacdo, destacando
intervalos e alimentacéo.

Os alunos tomam o café da manha as 9 horas da manh4, tem um intervalo as
10h30min, o almocgo € servido a partir das 12h10min, e o lanche da tarde € servido
as 14h20min. Sempre levando em consideracdo que alguns alunos permanecem no
onibus durante trés horas, e que este lanche deve sustenta-los até a chegada em

casa.
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4.1.3 Contextualizacao da intervencao

A intervengcdo aconteceu na Escola Municipal de Educacdo Bésica Murillo
Nunes de Oliveira — Polo da Conceicédo, que oferta desde a Educacéo Infantil — Nivel
A até o Ensino Médio. Os sujeitos da pesquisa sdo os Professores | (regentes de
Educacéao Infantil e Anos Iniciais) da escola.

Conforme Damiani (2012):

Denominam-se intervencdes as interferéncias (mudancas, inovagodes),
propositadamente realizadas, por professores/pesquisadores, em suas
praticas pedagdgicas. Tais interferéncias séo planejadas e implementadas
com base em um determinado referencial tedrico e objetivam promover
avancos, melhorias, nessas préticas, além de pb6r a prova tal referencial,
contribuindo para o avanco do conhecimento sobre os processos de
ensino/aprendizagem neles envolvidos. Para que a producdo de
conhecimento ocorra, no entanto, € necessario que se efetivem avaliagdes
rigorosas e sistematicas dessas interferéncias (p.3).

As pesquisas do tipo intervencdo podem ser aplicadas, surgem da
necessidade de inovac¢do ou mudanca, as praticas sao avaliadas rigorosamente e
sistematicamente, baseadas em métodos cientificos. (DAMIANI, 2012, p.7)

Conforme GIL (2010), a intervencao pedagdgica tem como objetivo colaborar
para a resolucdo de problemas praticos, contrariando as bibliograficas que buscam
ampliar conhecimentos, sem preocupac¢ao com contribuicdes possiveis na pratica.

O Projeto de Intervencao resulta da andlise da realidade e necessidade de
resolver uma questao problematica, assim a partir do diagnéstico apresentado
anteriormente, tracou-se o objetivo de compreender a funcédo do Supervisor Escolar
de uma Escola do Campo: o caso da EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo de
Conceicéo.

Como instrumento de coleta de dados, escolhemos a analise documental, que

segundo Moreira (2005):

Consiste em identificar, verificar e apreciar os documentos com uma
finalidade especifica e, nesse caso, preconiza-se a utilizacdo de uma fonte
paralela e simultdnea de informacg&o para complementar os dados e permitir
a contextualizacdo das informacdes contidas nos documentos.
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A andlise documental também visa a descricdo e representacdo dos
documentos de uma forma unificada e sistematica para facilitar sua recuperacao.
(IGLESIAS; GOMEZ, 2004)

Para Garcia Gutierrez (1984):

A analise documental compreende uma técnica documental que permite,
mediante uma operagdo intelectual objetiva, a identificagdo e a
transformacédo dos documentos em produtos que facilitem a consulta dos
originais em areas de controle documental e com o objetivo Ultimo de
servico a comunidade cientifica.

Foram analisados dados dos indices de reprovacdo, indice de
desenvolvimento da educacdo basica e materiais do setor da coordenacéo
pedagogica (diagndsticos disponiveis).

O processo de intervencdo buscou compreender a pratica do Supervisor
Escolar em uma Escola do Campo no municipio de Alegrete, RS. Além disso,
também visou analisar a gestdo escolar de uma escola do campo, a partir do
contexto dos altos indices de reprovacao; discutindo o contexto da aprendizagem
dos alunos da escola EMEB Murillo Nunes de Oliveira; respeitando as peculiaridades
da gestdo escolar em uma Escola do Campo; contribuindo para a gestdo da
Supervisdo Escolar da EMEB Murillo Nunes de Oliveira; buscando a efetivacdo da
aprendizagem em sala de aula, refletida nos indices de aprovacéo e IDEB.

Os encontros receberam o nome de “Dialogos do Campo”, pois a intervengao
aconteceu em uma escola do campo, tendo como foco a pratica do supervisor
pedagogico na escola do campo, considerando a realidade da comunidade,
provocando os participantes da intervencdo a conhecerem quem S&0 0S Sujeitos
sociais com os quais trabalham, buscando analisar a pratica pedagogica respeitando
as diferencas e refletindo sobre a funcdo do supervisor na escola do campo.

Didlogos do Campo € roda de conversa, em que todos participam da
tematicas pré-estabelecidas, podendo conversar e escutar a opinido e a realidade de

cada escola, conforme Moura & Lima (2014):

As Rodas de Conversa consistem em um método de participacdo coletiva
de debate acerca de determinada tematica em que é possivel dialogar com
0S sujeitos, que se expressam e escutam seus pares € a Si mesmos por
meio do exercicio reflexivo. (MOURA; LIMA, 2014, p. 101)
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O mediador tem papel primordial nos Didlogos do Campo, pois precisa seguir
a pauta estabelecida, pois ndo € um momento em que se pode falar tudo que quer,
existe um roteiro a ser seguido, o qual foi planejado para que os objetivos de cada

encontro sejam atingidos.

O didlogo ndo é uma situacdo na qual podemos fazer tudo o que queremos.
Isto é, ele tem limites e contradicbes que condicionam o que podemos
fazer.... Para alcancar os objetivos de transformagéo, o dialogo implica em
responsabilidade, direcionamento, determinacdo, disciplina, objetivos
(FREIRE; SHOR, 1987, p. 127).

Assim foram propostos encontros de estudo e discussdo sobre a realidade
das salas de aula, nas turmas de Educacado Infantili e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, totalizando entéo seis sujeitos da pesquisa.

Os Diélogos do Campo foram realizados durante o ano letivo de 2017, em
horério de reunibes pedagodgicas, com duracdo de 3 (trés) horas, cada encontro,
totalizando 10 encontros, conforme agendado com a dire¢cdo da escola e calendario
escolar pré-estabelecido.

A apresentacdo do projeto de intervencdo foi realizada em reunido
pedagogica, momento em que todos os professores foram convidados a
participarem, sendo livre opcéo a participacdo. Foram apresentados 0s objetivos da
proposta e a organizacado das atividades a serem desenvolvidas, bem como foi
realizado com o grupo de professores um questionario inicial para identificar as
formacdes especificas dos professores, tempo de magistério, experiéncia em
educacgdo do campo, experiéncia como e com supervisor escolar, expectativas em
relacdo ao trabalho do supervisor escolar para a aprendizagem efetiva e melhora
nos indices de aprovacao.

Como instrumento de coleta de dados, optei pelo questionario, por ser um
conjunto de questdes a serem preenchidos por escrito pelo pesquisado (Gil, 2002, p.
114), porque mede a opinido do respondente sobre determinado tdpico, os seus
interesses, aspectos a personalidade e informacdo bibliografica (YAREMKO,
HARARI, HARRISON &LYNN, 1986, p. 186 apud GUNTHER, 2003, p. 2.)
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Os sujeitos da pesquisa que responderam a este questiondrio inicial sdo 14
pessoas, 10 professores da Educacdo Basica e 3 integrantes da equipe gestora, 1
agente administrativo.

Quando questionados se residem no campo ou cidade, 100% dos
pesquisados residem na zona urbana.

Os professores foram questionados sobre o tempo de atuagdo na escola,
46% atua no maximo ha trés anos na escola, 15%, entre 4 e 6 anos e 39% esta na
escola ha mais de 7 anos. Quanto ao tempo de magistério, 15% tem menos de 5
anos de docéncia, 46% possui de 6 a 10 anos de atuacdo e 39% tem mais de 11
anos de magisteério.

Um dos questionamentos utilizados pela pesquisadora foi sobre o motivo de
terem escolhido atuar em Escola do Campo e qual o diferencial desta escola. Dentre
as respostas, predomina que foram designados e ndo foi escolha, maior salario
devido ao percentual de dificil acesso, os alunos sédo mais tranquilos e os pais mais
participativos, dia a dia mais dinamico, por seu turno integral, professores,
funcionérios e alunos interagem todo o dia no espaco escolar, a diversidade cultural
dos alunos do Campo, a valorizagdo do Profissional da Educacéo pela Comunidade
Escola. Destaco que 15% dos pesquisados, afirmaram ter identidade com a Escola
do Campo, pois iniciaram as suas vidas escolares em Escolas do Campo e se
identificam com o meio rural e a comunidade. Dos professores, 46% informou que
optou pela Escola do Campo, pois gostam do Campo, 0s demais ndo mencionaram
a identificagdo nem o gosto pelo campo.

Quanto a formacao dos professores, 8% possui Pds-graduacao stricto sensu
Mestrado, 15% possui a licenciatura e 77% possui pos-graduacdo lato sensu
Especializacdo. Nenhum professor cursou alguma formagéo especifica para Escolas
do Campo, salientamos que n&do possuem por ndo haver oferta deste tipo de
formacao no municipio de Alegrete/RS.

Quanto a atuacao no cargo de supervisor escolar, 27% informou ja ter atuado
nesta funcdo, por no maximo 2 anos.

Os professores foram questionados sobre as suas opinibes em relacdo a
funcdo do supervisor escolar, obtivemos como resposta: auxiliar e articular o
trabalho dos professores na escola, perceber as possibilidades de relacionar a
realidade do campo com as atividades escolares; atuar dentro do espaco de trabalho

acompanhando, supervisionando e favorecendo o dialogo e a busca de alternativas
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que qualifiguem as atividades desenvolvidas pelo grupo de professores; orientar e
coordenar os professores para que realizem seu trabalho em consonancia com o
Projeto Politico Pedagogico da escola e dar apoio ao trabalho desenvolvido,
acompanhar o fazer pedagodgico dos professores, cobrar para que a proposta da
escola seja desenvolvida; o supervisor escolar deve cumprir as normas da
instituigdo, junto aos educandos, educadores e familiares suas exigéncias; atender e
cumprir com as exigéncias dos alunos, pais e comunidade escolar; funcéo
importante, pois organiza toda a escola, as turmas, horarios dos professores; ouvir,
acompanhar e sugestionar amparando o professor dentro de suas atividades; é
dinamizar e dar suporte a toda acédo pedagogica da escola; responséavel pela parte
pedagdgica da escola, por este motivo é o “coracdo” da escola; a sua funcéo é
acompanhar os trabalhos pedagdgicos; funcédo de dar suporte ao professor atraves
de formacbes e estudos pertinentes ao processo de ensino aprendizagem; tem a
funcdo de ajudar no funcionamento geral da escola, tanto com os alunos quanto com
0s colegas; tem a funcdo de conduzir o trabalho pedagogico oportunizando
momentos de estudo e formacéo para os professores, bem como acompanhando as
pratica pedagoégicas e buscando junto aos docentes estratégias para que os alunos
aprendam no espaco escolar.

Também foram questionados em relacdo a relevancia da Supervisao Escolar
na Escola do Campo: Propor, supervisionar e indicar meios para que os alunos
tenham acesso ao conhecimento cientifico, assim como perceber que a comunidade
também necessita de atencdo e atividades voltadas para eles; profissional chave,
pois € ele o responsavel junto aos professores pela organizacédo e resultados na
aprendizagem; a relevancia do supervisor da Escola do Campo é a mesma da
escola urbana, néo existe trabalho diferenciado entre a supervisdo escolar do campo
e da cidade; dar suporte aos educandos, educadores e comunidade escolar; cuidar,
zelar e atender as exigéncias da comunidade escolar, seus direitos e deveres; a
supervisdo € necessaria em qualquer ambiente; facilitar a organizacdo das
atribuicbes de cada profissional; é fundamental porque tudo € dificil no campo, nas
areas do conhecimento e formacéo de trabalho, cabe ao supervisor escolar orientar
e ajudar seus professores a oportunizar isso para os alunos; é a mola mestra para a
efetivacdo da aprendizagem; coordenar os trabalhos dos professores e acompanhar
as aprendizagens dos alunos; é de suma importancia, pois o mesmo deve dar

suporte ao professor; o supervisor escolar é importante, pois no dia a dia necessita
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de uma coordenagdo na sua estrutura funcional; o trabalho da supervisdo na Escola
do Campo é fundamental, porque é necessario conhecer a realidade e desenvolver
um proposta que atenda as reais necessidades deste contexto.

Um questdo respondida pelos profissionais da educacdo é em relacdo as
caracteristicas do setor de Supervisdo Escolar: Organizagdo do ano letivo
(calendario, grupo de professores, atividades diversificadas); ativa, acessivel, aberta
ao didlogo, passivel diante das dificuldades encontradas; cumprimento do projeto
politico pedagogico da escola; solucdo de problemas e zelar em cumprir o Projeto
Politico Pedagogico da escola; organizar as notas dos alunos e horario que cada
professor tem que cumprir; percepcado das necessidades do professor, articulando
com o mesmo, possibilidades de acdo; dinamismo, apoio pedagodgico diario;
dinamismo, responsabilidade, cooperacao e a morosidade; coordenacao do trabalho
pedagdgico, acompanhamento do rendimento escolar; ampla visdo da Escola do
Campo; elaboracdo da carga horaria de cada professor, a necessidade de
mudancas quando da falta de um professor; oportuniza acesso a encontros e
formacdes (professores), conhece a realidade do campo (ou tenta aprofundar-se
nesta realidade), valoriza os saberes do educando do campo, tem empatia e
conhecimento da realidade.

Em relagcdo aos entraves que este setor enfrenta: sendo um grupo de
professores diversificado, muitas vezes, o supervisor ndo obtém sucesso, ja que
cada um pensa de um modo diferente; tempo para formacdes (individuais), a correria
diaria, envolvimento em vérias atividades ao mesmo tempo, turno integral; os
entraves existem porque os professores da Escola do Campo néao foram preparados
para desenvolver seu trabalho na Escola do Campo; falta de apoio da Secretaria de
Educacéo; falta de recursos para que projetos sejam elaborados e usufruidos pela
comunidade; falta de atencdo e comprometimento em alguns casos; hem sempre 0s
professores aceitam as intervengdes do supervisao escolar; recursos tecnoldgicos,
recursos humanos e didaticos; falta de compromisso dos professores que resistem
em cumprir ordens; fazer com que a teoria va de encontro a pratica dos docentes;
identificar as falhas oriundas de cada aluno, um canal mais efetivo com os
professores (angustias, desejos, aspiracdes, satisfacdo); dificuldade em conciliar
algumas teorias com a pratica, falta de conhecimento da realidade do campo, pré-
conceitos com os alunos do campo, afirmar que o conhecimento e as aprendizagens

devem ficar restritas a realidade do campo.
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Além de destacarem as funcfbes do Supervisor escolar, as caracteristicas e
entraves, 0s profissionais revelaram as suas expectativas em relacdo ao setor: 0
trabalho do supervisor aconteca de forma efetiva, mas a melhora nos indices
depende de varios fatores; o papel dos professores, pais e alunos; total apoio aos
professores buscando suportes que tornem acessiveis trabalhar as dificuldades
presenciadas nas turmas, obter melhores resultados na aprendizagem; a
aprendizagem nao depende somente do trabalho do supervisor escolar, € preciso
comprometimento e responsabilidade por parte do professor; no desenvolvimento da
aprendizagem dos educandos e na contribuicdo de valores nos educandos e
comunidade escolar; mais cooperacdo por parte dos envolvidos construindo
mudancas para que aconteca a aprendizagem efetiva de todos; articulacdo bem
efetiva dos dois pilares da educacéo: o pensar e o fazer pedagdgico; um trabalho
continuado com professores e alunos abertos a nova educacdo que chega em
nossas escolas; colaboracdo de todos os envolvidos no processo (professores,
funcionérios, familia, alunos e equipe diretiva); fazer cumprir regras estabelecidas
pela escola tanto para professores quanto para alunos; uma ligacdo mais efetiva
com os alunos, tentando saber as dificuldades de cada aluno, ou os porqués de
suas aspiracfes e interesses; um trabalho sério, comprometido e voltado a uma
pratica consistente qualifica as aprendizagens e oportuniza a aprendizagem a todos.

Finalizando o questionario, a pesquisadora solicitou sugestbes para o Setor
de Supervisdo Escolar e estas foram assim destacadas: que o profissional seja
presente diante do trabalho escolhido, pesquise, busque alternativas
transformadoras, seja um elo que compartilhe trocas e conhecimento; maior
interagcdo com os professores, elaboracdo de projetos, dar suporte para 0s
professores no processo de ensino aprendizagem; projetos de passeios por museus
e locais histoéricos, viagens de estudos, passeios por universidades com alunos do
Ensino Médio; semana pedagodgica; facilitar cada vez mais o trabalho dos
professores e trabalhar em conjunto com eles e a direcdo; buscar ideias de
articulagao entre as disciplinas e propostas de acéo; trabalhar em conjunto com
equipe gestora e os demais profissionais de educacdo; ndo permitir entrada de
celulares em sala de aula, ndo permitir professores de curriculo passeiem nos
corredores ou salas de aula, zelar pelo siléncio, pois o barulho atrapalha o foco do
aluno; encontros para estudo mais frequentes; reunides direcionadas para os alunos

(descobrir o porqué de nédo estarem aprendendo) ou se a professora ndo esta
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trabalhando direito, buscar saber o grau de comprometimento de cada um; que a
supervisora continue tendo muita garra, disciplina pedagogica e seriedade, sugestao
de reunides/encontros/formacgdes continuada quinzenalmente, oficinas de estudos
com temas relevantes a escola, acompanhamento sistematico das praticas
escolares.

A partir deste diagndstico inicial e a ap6s sugestdes da banca de qualificacéo,
optou-se por constituir o grupo de estudo especifico, em que fossem abordados
assuntos que fazem parte da pratica dos professores em sala de aula. Com isso, a
pesquisadora opta a intervir junto aos regentes de Educacéo Infantil e Anos Inicias,
tendo acdes planejadas no intuito de qualificar a pratica do supervisor escolar da
Escola do Campo, juntamente com o grupo de professores que atuam na EMEB
Murillo Nunes de Oliveira, com problemas detectados no diagndstico realizado pela
pesquisadora, em relacdo aos indices de reprovagédo dos ltimos dois anos e indice
de Desenvolvimento da Educacéo Basica 2015.

Para a avaliacdo da intervencédo foi proposta a utilizacdo da caderneta de
metacognicdo e a observacdo pelo professor intervencionista, considerando as
colocacBes dos professores participantes do processo, e também um questionario
de avaliacéo.

A observacao “utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da
realidade. Consiste de ver, ouvir e examinar fatos ou fenémenos” (Marconi &
Lakatos, 1999, p.90). Como a professora pesquisadora faz parte da comunidade
pesquisada, a forma de observacdo sera natural e sistematica: baseada em critérios
cientificos, planejada, controlada, a serem definidos.

Ao final de cada encontro, os participantes foram convidados a preencherem
um questionario de avaliacdo do encontro, com objetivo de que 0s proxXimos possam
ser estruturados de acordo com a avaliacéo, considerando a funcdo do Supervisor
Escolar durante os encontros e uma autoavaliagcdo apos a tematica discutida.

A caderneta de metacognicdo teve como objetivo refletir sobre novos
aprendizados a cada encontro, buscando responder as questdes: O que aprendi? /
Como aprendi? / O que ndo aprendi? Essas escritas serviriam para analise dos
estudos realizados durante a intervencdo. Porém a utilizacdo da caderneta de
metacognicdo ndo foi possivel, pois os professores ndo as realizavam, ficando

assim, sem utilidade para esta pesquisa.
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Conforme DAMIANI (2012), todo o método de avaliacdo da intervencao deve
relatar o processo de coleta e andlise de dados, considerando o rigor cientifico para

que seja valida a pesquisa.

4.2 Atividades desenvolvidas durante a Intervencao

Neste topico, se faz uma sintese das intervencdes realizadas, optando-se
pelo formato de um quadro que constam as atividades desenvolvidas, nao
destacando de forma especifica os relatos dos participantes. Em respeito a opinido
dos sujeitos participantes, pois consideramos que um trabalho cientifico,
especialmente, na area de educacao, deve primar pelo anonimato dos entrevistados.
Neste interim, salienta-se que esta € uma dificuldade em um programa de poés-
graduacédo profissional, pois a0 mesmo tempo que nos tornamos investigadores da
problematica que vivenciamos, também fazemos parte do préprio contexto do objeto
pesquisado.

Os quadros estéo divididos em oito partes: na primeira consta a data e o local
da realizacdo do encontro, na segunda o tema proposto, na terceira 0os objetivos do
encontro, na quarta o referencial tedrico utilizado para contextualizar o tema e 0s
objetivos, na quinta as atividades propostas, na sexta a sintese do relato dos
participantes (ndo individualizados), a sétima uma analise critica do encontro
(baseando-se no referencial tedrico, no relato dos participantes e nas percepcoes
gue tive dos encontros), na oitava e ultima, uma parte para observacdes, quanto se

considerou necessario.

4.2.1 Primeiro encontro

DATA: 21 de fevereiro de 2017 LOCAL: EMEB Murillo Nunes de Oliveira

TEMA:

A supervisdo escolar e seus desafios

OBJETIVO:
Propor uma intervencéo para melhor compreenséo da pratica do Supervisor

Escolar nesta escola. Apresentacdo do Projeto de Intervencdo a ser

desenvolvido, cujo titulo é: A Pratica da Supervisdo Escolar em uma Escola




do Campo: O Caso da Escola Municipal de Educacao Béasica Murillo Nunes
de Oliveira — Alegrete, RS.

REFERENCIAL TEORICO:

O projeto de intervencao foi apresentado aos profissionais da Educacgéo da
EMEB Murillo Nunes de Oliveira, destacando seu referencial tedrico,
buscando embasar a Supervisdo Escolar, Gestdo Escolar e Educacdo do
Campo.

Observou-se que em Alegrete, RS, talvez um dos poucos, o plano de carreira
do magistério municipal traz o concurso publico para Especialista em
Educacdo — Supervisor Escolar, exigindo a formacdo em graduag¢do ou pos-
graduacéo especifica em Supervisdo Escolar, em regime de 40 horas.

O proprio Plano de Carreira do Magistério Municipal de Alegrete, RS
apresenta a funcao analitica do cargo de Supervisor:

Dar suporte técnico-administrativo-pedagogico, promovendo
espacos ludico-pedagbgicos na instituicdo  escolar,
assessorando o corpo docente na organizagdo e execucgao
do plano de trabalho, bem como na reflexdo sobre o ensino e
a qualidade do processo de aprendizagem dos alunos,
instigando ao processo de formag&o continuada, constituindo
a sua especialidade como suporte ao processo de
alternativas qualificadas e qualificadoras a complexidade da
acdo pedagogica. (LEI COMPLEMENTAR N°. 043, DE 07
DE DEZEMBRO DE 2011, p.39)

Mesmo que este concurso ndo apresente atribuicbes especificas para a

Escola do Campo.
Ainda se faz necesséario embasar a funcdo do Supervisor Escolar, e a sua
busca por uma identidade, com base em Saviani (2003, p. 14),

[...] a acdo supervisora passa da condicdo de funcdo para a
de profissédo, pela mediacdo da ideia de supervisdo. Com
efeito, para que uma funcéo seja organizada como profissao
€ preciso que ela seja destacada do ambito em que opera, o
gue implica um processo de abstracdo no qual a ideia é
construida. Nesse processo a funcdo € definida, isto €,
identifica-se 0 que € préprio dela e que a distingue das
demais especificando-se os seus atributos.

Sabendo-se que atualmente, o supervisor tem um papel de mediador e de
facilitador do processo de ensino aprendizagem, estando ligado diretamente
ao trabalho dos docentes.

Além disso, precisa estar diretamente em contato com a Gestdo da Escola
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para que possam, juntos, diregdo e supervisao, concretizar agdes articuladas
na escola.

Cabe ressaltar que a gestdo escolar € um enfoque de
atuacao, um meio e ndo um fim em si mesmo. O fim dltimo
da gestdo € a aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola
desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda,
dentre as quais se evidenciam pensar criativamente: analisar
informacbes e  proposicbes diversas, de forma
contextualizada; expressar ideias com clareza, oralmente e
por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para
resolver problemas; ser capaz de tomar decisbes
fundamentadas e resolver conflitos.( LUCK, 2009, p.25)

Assim, o0 objetivo da gestdo escolar € a aprendizagem de todos, é possivel
perceber os problemas vivenciados, e em rede, busca soluciona-los, através
do planejamento de estratégicas que contemplem as necessidades
apresentadas.

Como a intervencdo se da em uma Escola do Campo, introduz-se a politica
de Educacdo do Campo, conforme o decreto n° 7.352/2010, destaca que as
Escolas do Campo tém sua identidade constituida pelos sujeitos que nela
atuam, pois, a Escola do Campo é aquela situada da zona rural ou urbana,
com alunos predominantemente da zona rural.

Quanto a opgao pelo termo “no” ou “do” Campo, destaca-se a afirmacéo de
Caldart (2005, p. 27): “No: o povo tem direito a ser educado no lugar onde
vive. Do: o0 povo tem direito a uma educacgado pensada desde o seu lugar e
com sua participacdo, vinculada a sua cultura, e suas necessidades

humanas e sociais”.

ATIVIDADES:

A proposta de intervencao foi apresentada aos profissionais da Educacéo da
EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceigdo, por meio de
apresentacao de slides.

Apresentou-se o titulo A pratica do Supervisor Escolar na Escola do Campo:
0 caso da EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceicéo, tendo como
objetivo principal compreender a pratica do Supervisor Escolar em uma
Escola do Campo, no municipio de Alegrete, RS. Além do objetivo principal,
destacam-se 0s objetivos mais especificos a serem alcancados a partir desta

intervencdo analisar a gestado escolar de uma escola do campo, a partir do
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contexto dos altos indices de reprovacao e baixo IDEB nos anos finais do
Ensino Fundamental; discutir o contexto da aprendizagem dos alunos;
estudar as peculiaridades da gestdo escolar em uma Escola do Campo;
contribuir para a gestdo da supervisao escolar na EMEB Murillo Nunes de
Oliveira.

Apls, as tematicas serem abordadas durante a intervencdo foram
destacadas a Supervisdo Escolar, a Gestdo Escolar e a Educacdo do
Campo.

Todos foram convidados a participarem da intervencdo, sabendo-se que o
projeto so tinha a contribuir com a pratica pedagdgica da escola.

A pesquisadora aplicou um guestionario com todos 0s presentes, que esta
explanado no diagndstico deste relatorio. Neste questionario também tinha a
opc¢éao de sugeriram trabalhos a serem desenvolvidos durante o processo de
intervencdo, que seriam ou ndo atendidas, conforme o acerto entre

pesquisadora e orientador.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

Os professores aceitaram participar dos encontros de intervencao, fizeram
varias perguntas em relacdo ao cronograma do projeto e as tematicas a
serem estudadas, sempre buscando entender a necessidade de abordar os
temas propostos para a pratica pedagodgica de cada um.

Ao final do encontro, os profissionais da Educacdo deixaram algumas
sugestbes para a intervengcdo: pesquisa e busca de alternativas
transformadoras, interacdo entre os professores, trocas de conhecimentos,
elaboracdo de projetos, suporte no processo de ensino aprendizagem,
articulacéo entre as disciplinas e propostas de acéao, trabalho em conjunto
com equipe gestora e o0s demais profissionais de educacao
reunides/encontros/formacdes continuada, oficinas de estudos com temas

relevantes a escola.

AVALIACAO CRITICA DO ENCONTRO:

O encontro de apresentacdo do projeto de Intervencdo A Pratica da
Supervisédo Escolar em uma Escola do Campo: O Caso da Escola Municipal
de Educacao Basica Murillo Nunes De Oliveira — Alegrete, RS, foi importante

para aproximar a realidade da teoria, pois a proposta inicial seria fazer uma
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abordagem tedrica sobre a fungdo do supervisor escolar, a importancia da
gestédo escolar e a educacdo do Campo em suas dimensdes. Ao apresentar
estas tematicas, como para serem estudadas, surgiram questionamentos e
foi possivel observar nos comportamentos dos sujeitos, que eles né&o
compreenderam de que forma estes estudos conseguiriam contribuir para a
compreensao da prética deste integrante da equipe gestora. Por isso,
acredito que essa discusséao equilibrada com os profissionais contribuiu para

o redimensionamento dos proximos encontros, junto ao orientador.

OBSERVACOES:

Foi estabelecido o novo encontro para o dia 11 de margo de 2017.

Houve compromisso dos educadores em participarem dos encontros.

Muitas tematicas que surgiram neste primeiro encontro, ficaram de ser

analisadas para os préximos encontros.

4.2.2 Segundo encontro

DATA: 11 de marco de 2017 | LOCAL: EMEB Euripedes Brasil Milano

TEMA:

Projeto Anual sobre o tema gerador: Respeito

OBJETIVO:

Construcao de um projeto anual a partir do tema gerador Respeito.

REFERENCIAL TEORICO:

O referencial tedrico utilizado neste encontro foi sobre o trabalho com tema
gerador na escola, destacando a importancia das redes tematicas e o
planejamento conjunto entre os professores.

7

Para GOUVEA (1996) todo tema gerador é um problema vivido pela
comunidade, cuja superacdo ndo €& por ela percebida. Ele envolve:
apreensdo da realidade, analise, organizacdo, e sistematiza¢éo, originando
programas de ensino a partir do dialogo.

Geradores porque “(...) contém em si a possibilidade de desdobrar-se em
outros tantos temas (eixos tematicos e subtemas) que, por sua vez,
provocam novas tarefas que devem ser cumpridas” (Freire, 1987: 124). Gera

problematizacédo (questdes desafiadoras postas pela pratica social), duvidas,
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discussdes e questionamentos dos conhecimentos e da realidade que se faz
necesséario dominar. Estes assuntos da realidade ao se interligarem em uma
rede de subtemas, apontam interdisciplinarmente para a busca de uma maior
totalidade e aprofundamento da tematica.

O grupo de professores desdobra o tema gerador em subtemas articulando
0s nucleos centrais dos conhecimentos/conceitos e contetdo (os quais se
fazem necessario dominar, para possibilitar a compreensdo e analise da
realidade local, micro, macro, local), estabelecendo uma sequéncia
programatica entre si e dando uma visdo geral do tema, denominada rede
tematica.

Mergulhados no trabalho com os temas significativos para si e para o0s
educandos, sendo criativos, os educadores planejam coletivamente suas
aulas, dinamizando e enriqguecendo as atividades, (re) organizadas de forma

que os alunos tenham acesso aos “conteudos escolares”.

ATIVIDADES:

Tendo conhecimento da importancia do Trabalho sobre Respeito, assistiu-se
um video sobre o Respeito, também procurou-se definir o seu conceito com a
ajuda de dicionarios.

Apos, foi utilizada uma dindmica em que os professores precisavam definir
em uma palavra ou poucas palavras o significado de Respeito para cada um.
Logo que se concluiu a dinamica, foi proposto que o0s professores se
dividissem em dois grupos para que construissem um projeto de tematica a
serem trabalhadas a partir do Tema Gerador Respeito, tendo como base o
calendério de festividades anual, sendo este primeiro momento tragado os
objetivos para o primeiro semestre.

Ao encerrar, cada grupo fez a apresentacdo do que propuseram e também

realizaram a avaliagao do encontro oralmente.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

Durante a dindmica, foram elaboradas varias definicbes para a palavra
RESPEITO: aceitacéo, limite, colocar-se no lugar do outro, uma linha de méao
dupla, praticar — mais acdes, entender as diferencas, ética, reciprocidade,
evitar atitudes reprovaveis em relagdo as outras pessoas, verdadeiro,

transparéncia, € fundamental para a existéncia humana, humildade, partilha,
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parceria, valorizar quem esta ao nosso lado, atitudes positivas, amor.

A partir da reflexdo sobre as definicdes que cada professor escolheu para a
palavra RESPEITO, solicitou-se que ao planejar os subtemas do tema
gerador, fossem entdo levadas em consideracdo, que em cada pratica
pensada, estivesse subentendida estas defini¢cdes.

Assim, foram divididos dois grupos para planejar subtemas e acdes para o
primeiro semestre do ano letivo, sendo escolhidos dois temas principais
ESCOLA e SAUDE MENTAL E FiSICA.

Entdo: A temética principal € em relagdo a ESCOLA, abordando os seguintes
subtemas: respeito ao corpo, respeito digital, respeito a natureza, respeito a
religido (questdo de género), respeito as singularidades (aprendizagens), ao
espaco e as pessoas, aos sentimentos do préximo, as escolhas.

A tematica principal € SAUDE MENTAL E FISICA, abordando os seguintes
subtemas: diversidade literaria, literatura: realidade x impacto social na area
digital, comparacao: Hino Nacional x situacdo politico social, valorizacdo dos
jovens (respeito na profissionalizacdo), Educacdo no Brasil (Paralelos),
Dualidade Social, Religiosidade, respeito ao Meio Ambiente, ao Corpo e a
Mente.

Os grupos apresentaram para todos os seus planejamentos, mas todos
avaliaram em seus relatos, que ainda estava muito supérfluo, ndo constam
as atividades praticas que acontecerdo em cada um dos subtemas.

Ao final do encontro, os professores fizeram uma autoavaliagdo, em que
puderam manifestar sua opinido, em relacdo ao trabalho com projetos, que
foram bem diversas: alguns ndo conseguem cumprir em sala de aula o que é
planejando em sala de aula, alguns até iniciam o trabalho, mas depois
acabam esquecendo, outros ndo conseguem sequer sair do papel para a
pratica, porém tem aqueles que as questbes sugeridas no projeto séo
inerentes a sua pratica e ao seu planejamento, pois tem convic¢do de que o
respeito precisa ser abordado em sala de aula, independentemente de ser o
tema gerador da escola.

68



AVALIACAO CRITICA DO ENCONTRO:

Durante o encontro, foi possivel observar que 0s sujeitos precisaram ser
guestionados muitas vezes, em virtude da temética.

E também, observa-se, que por ser algo abstrato, que sé se concretiza nas
atitudes das pessoas, é de dificil planejamento pratico. O projeto ficou
apenas no campo das ideias, neste encontro ndo se conseguiu planejar uma
atividade pratica sequer. Por isso, acredito que € um processo de conquista,
iniciando pela Equipe Gestora, profissionais que atuam na Escola, que
devem primar pelo exemplo, e assim, conquistar os alunos, de que o respeito

€ necessario para a existéncia humana.

OBSERVACOES:

O tema respeito, tem como justificativa uma andlise dos atendimentos
realizados no Setor de Orientacdo Educacional da EMEB Murillo Nunes de
Oliveira — Polo da Conceicdo, em que nos ultimos dois anos prevalecem
resolucdo de problemas entre os alunos, entre professores e alunos,
professores e funcionarios e entre professores. Problemas estes originarios
da falta de respeito ao limite do préximo, respeito a opinido alheia, respeito
as diversidades e religibes, além disso, a depredacdo do prédio, a
desvalorizacdo do publico. Entdo, a Equipe Gestora, neste ano de 2017,
propds esta temética a Comunidade Escolar, que foi aceita em reunido com
0s pais e/ou responsaveis, com os alunos, professores e funcionarios, bem
como para Conselho Escolar, Circulo de Pais e Mestres e Grémio Estudantil,
que se comprometeram a juntos, fazer com que a teméatica respeito perpasse

por todos os momentos e locais da escola.

4.2.3 Terceiro encontro

DATA: 11 de maio de 2017 LOCAL: EMEB Muirillo Nunes de Oliveira

TEMA:

Planejamento e Rotina de Escola do Campo

OBJETIVO:

Refletir sobre a organizagéo do tempo na EMEB Murillo Nunes de Oliveira

REFERENCIAL TEORICO:
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Planejamento da ROTINA de uma escola do Campo

Um elemento-chave do ensino eficaz reside no planejamento das atividades
de ensino e de aprendizagem realizadas na escola, particularmente na sala
de aula. Esse planejamento deve ser feito para cada dia de aula e é parte
das responsabilidades profissionais do professor.

Sem ele, os objetivos de aprendizagem perdem o sentido. Por isso, um plano
de aula deve conter, ainda que de maneira resumida, as decisdes
pedagdgicas do professor a respeito do que ensinar, como ensinar € como
avaliar o que ensinou.

N&o se deve esperar que um plano de aula sirva, da mesma maneira, para
professores diferentes. Ele é um instrumento individual de trabalho e deve
ser desenvolvido para atingir os objetivos de cada turma, em separado.
Entretanto, seja o professor experiente ou iniciante, seu plano de aula deve
conter uma estrutura basica, que é a mesma para todos os casos. O que
pode variar € o nivel de detalhe e a forma de registro, que alteram de acordo
com a experiéncia e o estilo de cada professor.

Sua adequacdo depende de dois critérios: utilidade para o professor e
eficacia para que os alunos aprendam. Se o professor ndo tem qualquer ideia
a respeito do que pretende com uma aula, dificilmente sabera se atingiu seus
objetivos.

N&o existe uma forma Unica ou ideal para elaborar um plano de aula. O que
importa € sua utilidade para ajudar as decisdes do professor e seu impacto
na aprendizagem dos alunos. Ou é util para estes, ou ndo tem qualquer
utilidade.

O Turno integral atua com o papel integrador escola / familia, para atenuar a
convivéncia em sociedade, o respeito, 0s valores morais e suprir suas
necessidades basicas e despertar sua autonomia.

Necessita de um planejamento pedagdgico fundamentado nos quatro pilares
da Educacdo: Aprender a ser, Aprender a fazer, Aprender a Conhecer e
Aprender a Conviver e prima pela orientacdo de habitos e atitudes no seu
cotidiano.

E preciso trabalharcom uma rotina flexivel e prazerosa, estruturada

70



para priorizar a participagao de cada estudante nas atividades.

Organizacao das atividades — importante pensar:
Quais os objetivos da atividade?
O que o aluno j& sabe e 0 que pode aprender com a atividade?
Como deve ser a organizacao da sala ou do grupo?
Para que nivel de escrita € mais produtiva a atividade?
Como posso intervir durante/apds a atividade?

Como sera a sequéncia/regularidade da atividade?

E necessario - diversificar as atividades e diversificar seus modos de
organizacao: situacfes didaticas em grande grupo, pequenos grupos, duplas
e de forma individual (CRUZ; MANZONI; SILVA, 2012, p. 19)

RECREIOS

O recreio merece atencdo uma vez que faz parte do tempo escolar. Todavia
guando nos referimos ao recreio, do que estamos a falar? Sem buscar a
delimitagdo do termo, mas entendendo como necessaria a analise
etimoldgica da palavra “recreio”, percebe-se que a sua raiz nos leva ao termo
recreagao: “Periodo para se recrear, como especialmente, nas escolas, 0
intervalo entre as aulas” (Ferreira, 1999, p.1721).

Os momentos de recreio livre sdo fundamentais para a expansédo da
criatividade, para o cultivo da intimidade dos alunos, mas o professor deve
estar observando, anotando, pensando até em como aproveitar algo que
aconteceu durante esses momentos para ser usado na contextualizacdo de
um conteudo que vai trabalhar na proxima aula.

O Parecer do CNE/CEB 02/2003 diz que a escola, ao fazer constar na Carga
Horaria o tempo reservado para o recreio, o fara dentro de um planejamento
global e sempre coerente com sua Proposta Pedagdgica.

N&o podera ser considerado o tempo do recreio no computo da Carga
Horaria sem o controle da frequéncia. E, a frequéncia deve ser de
responsabilidade do corpo docente. Portanto, sem a participagdo do corpo
docente ndo havera o cébmputo do tempo reservado para o recreio na Carga
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Horéria.
Se a escola decidir que o recreio fara parte da carga horaria minima de
quatro horas/dia, devera fazer constar na sua Proposta Pedagogica e 0s

professores deverdo assistir os alunos durante o recreio.

CAFE DA MANHA / ALMOCO / LANCHE DA TARDE

Os especialistas defendem que as escolas lidem com o momento da
alimentacdo como uma extensdo da proposta pedagodgica. Para tanto, além
de orientacdo, a formacédo dos habitos alimentares saudaveis deve buscar o
dialogo com os valores culturais, sociais e afetivos, além dos emocionais e
comportamentais a cada proposta de mudanca, somando ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

Entende-se que, para tanto, o tema deve estar presente transversalmente no
curriculo, sendo refletido no momento da alimentacdo, uma vez que as
aprendizagens vao incidir diretamente na escolha dos alunos. “Eles
aprendem a ter autonomia, a pensar sobre a importancia de variar a
composic¢ao do prato, a refletir sobre o desperdicio dos alimentos”, explica a

especialista.

ESCOVACAO

A escola precisa ensinar a higiene bucal de uma forma pedagbgica,
mostrando sua importancia com objetivo de motivar, incentivar, alertar. “A
higiene bucal na escola, realizada principalmente na educacao infantil, é o
instrumento mais importante para introduzir este habito de forma correta
entre as criancas, garantindo a prevencédo de doencas bucais e gerais ao
longo de toda a vida, afinal, a saude comega pela boca”, lembrando que é
preciso evoluir na educacéo sobre higiene bucal.

A motivacdo é necessaria para que o0 aluno se conscientize de sua
participacdo no processo de promocdo de saude. Este trabalho de
motivacdo e educacdo deve pautar-se pelo entusiasmo, pois 0 que se faz
com crencga, entusiasmo e prazer tém o poder de contagiar as pessoas.
Entretanto, este processo deve ser continuo, pois em uma Unica sessao de

ensino, ndo se conseguira alterar um velho habito da crianca.
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Dentre os recursos utilizados na motivagdo, todos tém sua efetividade,
porém, a comunicacao verbal € o meio simples e direto para atingir o efeito
esperado. Entre os diversos métodos de motivacdo em relacdo a higiene

bucal como orientacdo direta, filmes.

RECREACAO DIRIGIDA

A recreacdo dirigida tem como objetivo a socializacdo, atencdo, limites,
desenvolver a autoconfianca, a autoestima e conhecer melhor as habilidades
das criangas para lidarem com as regras e com as instrucoes.

Devemos estimular a0 maximo nossas criangcas com atividades ladicas que
proporcionem a construcao das diversas areas do conhecimento.

A brincadeira € uma "aula" gostosa de socializacao e respeito ao proximo. A
bola se torna em um pretexto para trabalhar os movimentos corporais, 0
equilibrio, no¢Bes de espaco...

Nas atividades dirigidas procuramos resgatar brincadeiras como: Pique
esconde, pular corda, brincadeiras de roda, bolas, Passa anel, Macaco
chefe, Histéria da Serpente, Corre Cutia, Estatua, Danca da Cadeira, dentre

tantas outras que as criancas adoram!

ATIVIDADES:

Neste encontro, o grupo da intervencéo foi constituido com as professoras de
Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, pois percebeu-se
gue com o grande grupo, o trabalho ndo atingiria o seu objetivo principal que
€ o de compreender a pratica do Supervisor Escola na EMEB Murillo Nunes
de Oliveira. Também se optou por este grupo, em virtude de que haviam
chegado trés professoras na escola, que estavam em falta no quadro de
pessoal, duas vieram no decorrer do més de marco, e uma, no final de abiril.
Houve a necessidade de constituicdo de grupo, pois como nos diz Madalena
Freire (2010, p.60):

“Aprender da muito trabalho, aprendemos construindo
conhecimento, construindo o processo de aprendizagem pelo
gual cada um é responsavel em relacdo ao outro. Nunca se
faz esse processo, essa construcdo, obviamente, sozinho.
Sempre se da num grupo. Diante de um grupo ou dentro de
um grupo, mas num grupo”.

E para a Gestdo da Escola, é de suma importancia que 0s anos iniciais e
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educacgédo infantil trabalnem em conjunto, pois ha um seguimento entre o
Ciclo de Alfabetizacdo e P6s- Alfabetizacéo.

Assim, em parceria com 0s demais integrantes da equipe gestora da escola,
foi optado pela montagem deste texto, com varios recortes, para assim atingir
ao objetivo, pois se fez necessario relembrar aos professores que ja eram da
escola, a organizacéo de recreios, intervalo de almoco, a recreacao dirigida,
escovacao. Como a escola atende alunos de Educacéao Infantil — Nivel A até
turmas de Ensino Médio, em turno integral, se faz necessaria uma
organizacdo de horarios, que deve ser cumprida regularmente, bem como o
acompanhamento dos alunos durante as refei¢des, pois como turno integral,
a educacéo vai muito além das quatro paredes da sala de aula.

Também, escolheu-se este texto como lembrete aos professores em funcao
do planejamento das aulas, observando-se que por parte de alguns, ainda
nao haviam conseguido se organizar para turno integral, com duracédo de
7(sete) horas diarias, alguns alunos ficavam ociosos, outros buscavam
materiais na Secretaria da escola, durante todo o dia, o que pressupde falta
de planejamento.

No decorrer da leitura, do texto, foram abertos espacos para que 0S
professores fossem argumentando ou dando exemplos de como se
organizariam para se adaptar a Rotina de Escola do Campo da EMEB Murillo
Nunes de Oliveira — Polo da Conceicao.

Além do estudo do texto, também foi realizada uma rodada de avaliacao das
atividades realizadas pelo Programa Novo Mais Educacao, em que os alunos
tém acesso a oficinas de Lingua Portuguesa, Matemética, Judd, Danca e

Musica — Banda.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

Neste encontro, professores avaliaram o desempenho do Supervisor Escolar,
inicialmente, e apos fizeram uma autoavaliagédo a partir do que foi discutido.
Os professores avaliaram que o texto proposto veio ao encontro do que eles
precisavam, em virtude das mudancas no quadro de pessoal, pela
Mantenedora, entdo estavam com dificuldades de se organizar. Além de que
era preciso reforgar a rotina da Escola do Campo, destacando as suas

peculiaridades e a sua funcéo social.
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Bem como, foi importante a avaliar o que o Programa Novo Mais Educacéo
vem contribuindo para o processo de ensino aprendizagem, que é o objetivo
primordial do Programa.

Além desse encontro ter refletido sobre o planejamento individual, também
acarretou no planejamento coletivo, pois o mediador do Programa Novo Mais
Educacéao precisa trabalhar articulado com o Professor Regente da turma.
Toda vez que se estuda e discute sobre planejamento, reflete-se sobre esse
tema na pratica, e da importancia dele se fazer presente em todos os

momentos.

AVALIACAO CRITICA DO ENCONTRO:

Abordar a tematica Planejamento das aulas, néo foi facil, pois a maioria dos
professores entendeu como se estivessem todos errados, alguns detalhes
foram sim observados pela equipe gestora na rotina que estava em pratica,
assim observou-se que alguns professores ndo gostaram deste encontro,
sentiram-se cobrados, ao invés, de se tornar um momento de formacao e
crescimento profissional, foi um momento de se isolarem em suas praticas, 0
gue néo atingiu o objetivo principal do encontro.

Existem horarios de recreios e de almoco diferenciados para as turmas,
horérios estes que ndo estavam sendo cumpridos, ocasionando bagunca
nestes horarios, em que é necessaria organizacdo para a realizacdo das
refeicoes.

Alguns professores se sentiram ameac¢ados com este encontro, 0 que a meu
ver, nao foi bem entendido por parte deles. A ideia era apenas de lembra-los
de itens importantes do planejamento, lembra-los de que o espaco é
pedagogico, é uma escola, e por isso, tem como objetivo a aprendizagem de
todos os alunos, e para que isso se efetive de forma significativa, faz-se
necessario um bom planejamento de aulas.

Assim, é necessario refletir sobre o papel do Supervisor Escolar, que
conforme Ronca e Gongalves (2011, p. 39)

O papel que o Supervisor vai desempenhar para capacitar-se
e capacitar o professor e, juntos, enfrentarem a tarefa de
educar as criancas que estdo em nossas escolas. [...] Mais
do que pretender ensinar novas metodologias de ensino, a
grande questdo que se coloca ao Supervisor em nossas
escolas é encontrar alternativas de a¢do que possibilitem ao

s

professor viver a préxis, isto é, como possibilitar aos
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professores ocasifes para que eles juntos possam rever a
prépria pratica.

Para os proximos encontros, serdo levados em consideracdo os topicos em
que ha necessidade melhorar a abordagem, pois o objetivo é constituir um
grupo coeso de professores de educacao infantil e anos iniciais, para que se
tenha uma continuidade do processo de ensino aprendizagem, tendo como

foco a pratica do Supervisor Escolar.

OBSERVACOES: N&o registrado.

4.2.4 Quarto encontro

DATA: 29 de maio de 2017 | LOCAL: EMEB Murillo Nunes de Oliveira

TEMA:
Conhecimentos minimos para cada ano do Ciclo de Alfabetizacdo e Pos-
Alfabetizacdo, Concurso Agrinho a Adesdo ao Projeto Autor Presente na

Escola

OBJETIVO:
Estabelecer um diadlogo entre os docentes, para que cada ano possa atingir

0s objetivos minimos para cursar o proximo.

REFERENCIAL TEORICO:

O material utilizado para embasar esse encontro € o0 documento
Conhecimentos da Educacédo Basica, fornecido pela Secretaria de Educacao
e Cultura do Municipio de Alegrete, RS.

Neste documento, constam os conteudos minimos a serem trabalhados em
cada ano, porém neste processo de intervencdo optou-se por focar nos
conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica, que sdo as disciplinas em
que ha oficinas no programa Novo Mais Educacédo e também séo exigidas
nas avaliagdes externas e, por entender, que um aluno que domina a leitura,
interpretacdo e compreensdo do que |é, e domina as quatro operacdes

matematicas, consegue atingir sucesso nas demais areas do conhecimento.

1° ano — Lingua Portuguesa
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Alfabeto (conhecimento dos vérios tipos letras); classificacdo em
vogais e consoantes.
Leitura — individual e coletiva (em grandes e pequenos grupos) - de letras,
palavras e textos (parlendas, poesias, trava-linguas, cantigas de roda,
musica, fabulas, receitas, recados, bilhetes, cartas, convites, rotulos, listas,
imagens e hipertextos).
Escrita — individual e coletiva - de letras, palavras (nomes préprios e comuns)
e textos (parlendas, poesias, trava-linguas, cantigas de roda, mdasica,
fabulas, receitas, recados, bilhetes, cartas, convites, rétulos, listas).

Compreensdo e interpretacdo de textos com ideias explicitas e
implicitas.

Segmentacao das palavras.

Oralidade.

Consciéncia fonologica.

Concordancia nominal e verbal (no contexto da producdo de textos
coletivos e individuais).
Historia e Cultura afro-brasileira-brasileira e indigena. Crescente e

decrescente dos numerais.

1° ano - Matemética
Contagem oral.
Histéria dos niumeros.
Estudo da funcionalidade dos numerais no cotidiano.
Relacdo quantidade/numeral até 99.
Sequéncia numérica até 99.
Leitura e escrita de numeros até 99.
Construgéo dos conceitos de unidade e dezena.
Composigado e decomposi¢cdo de numerais até 99.
Antecessor e sucessor até 99.
Conceito de adicdo e subtracdo e seus algoritmos.
Nocdes de multiplicacéo e divisao.
Medidas de tempo (horas, dias, meses e anos).
Medidas de comprimento e de massa.
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Resolugéo de histérias matematicas.

Duzia e meia dazia.

Figuras geométricas;

Iniciacdo de graficos (Leitura e Construcéo de Graficos)

NuUmeros pares e impares

2° ano — Lingua Portuguesa

Leitura — individual e em grupo - de letras, frases, palavras e textos
(parlendas, poesias, trava-linguas, cantigas de roda, mdasica, fabulas,
receitas, recados, bilhetes, cartas, convites, rotulos, listas).

Escrita — individual e em grupo - de letras, frases, palavras e textos
(parlendas, poesias, trava-linguas, cantigas de roda, mdusica, fabulas,
receitas, recados, bilhetes, cartas, convites, rotulos, listas).

Estruturas textuais (titulo, nocdes de paragrafos, espacamentos,
segmentacéao e sinais de pontuacéo, estrofes, versos, rimas).
Compreenséo e interpretacdo de textos com ideias explicitas e implicitas.
Segmentacédo das palavras.

Oralidade.

Consciéncia fonologica e ortografia das palavras.

Nocdes de género, numero e grau do substantivo.

Concordéancia nominal e verbal.

Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena

2° ano — Matematica
Contagem oral.
Relacdo quantidade/numeral até 500.
Sequéncia numérica até 500.
Leitura e escrita de niumeros até 500- Construgdo dos conceitos de unidade,
dezena, duzia, meia duzia e centena.
Composicéo e decomposicao de numerais até 500.
Conceito de adicéo e subtracdo com reagrupamento e seus algoritmos.
Noc¢des de multiplicagéo e diviséo.

Medidas de tempo (dias, meses, anos e horas exatas), comprimento e
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massa.
Numeros pares e impares.

Antecessor e sucessor até 500.

Sistema monetario.

NUmeros ordinais até o 20°

Figuras geométricas.

Iniciacédo de gréficos (Leitura de graficos).

Ordem crescente e decrescente.

3° ano - Lingua Portuguesa

Leitura e interpretacdo de texto adequado aos niveis de escrita da turma,
envolvendo todos os portadores de texto, com prioridade para os sinais de
pontuacao dentro do texto.

Trabalho com ortografia e classificagdo quanto ao nimero de silabas.
Criacdo de textos e releituras embasados em temas sociais atuais do mundo
com multiplos portadores de texto.

Flexdo de género, nimero e grau do substantivo.

Estrutura textual (Margem, paragrafo, letra maitscula.).

Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena.

3° ano - Matemética

Numerais Cardinais (Do 1.000 até o0 9.999);

Composicéo e decomposicao de numerais (U.D.C.UM.)
Resolucao de situagdes-problema com as quatro operacoes.
Conceituacao da multiplicacao e da divisao.

Apresentagao da multiplicagéo e da diviséo até 5.

Elaboracéo de graficos (listas, tabelas e graficos simples)
Figuras geométricas (triangulo, circulo, quadrado e retangulo).
Sistema monetario (situacdes-problema).

Composicéo do sistema monetario.

Medidas de tempo: horas e minutos)

4° ano — Lingua Portuguesa
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Leitura e interpretacéo de diferentes portadores de texto.

Producéo de textos dentro do contexto: narrativa, descritiva e pratica.
Concordéancia verbal — Observando margens, paragrafo, letra maiulscula,
pontuacado adequada, ordem alfabética, estrutura textual.

Uso do dicionario.

Substantivos proprio e comum.

Adjetivo.

Pontuacéo.

Sinbnimos e antdnimos.

Identificacdo do tempo verbal nas frases e nos textos (passado, presente e
futuro).

Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena

Acentuacao grafica

Silaba ténica

Singular e plural

Género do substantivo

Grau do substantivo

4° ano - Matematica

Numerais cardinais (até 100.000)

Composicdo e decomposicdo de numerais (até centena de milhar)
Resolver situa¢des-problema com as quatro operacoes
Multiplicac&o e divisdo de 6 a 10.

Expressdes numéricas simples

Sequéncia seriada (formas, alfa-numérica)

Sistema monetério (calculo com lucros, prejuizos, compras)
Medidas de capacidade, massa e comprimento.

Numeros Romanos

Formas geométricas

Tratamento da informacao: graficos e tabelas

5° ano — Lingua Portuguesa
Texto, interpretagdo e compreenséo
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Pontuacgao

Producéao textual

Leitura e escrita de diferentes portadores de texto.
Letras e fonemas

Acentuacao grafica

Uso do dicionério

Ortografia

Alfabeto

Obras: Personagens, ideia central, tema
Organizacao de um texto (Inicio, meio e fim)
Oralidade

Organizacado do pensamento

Contos, histérias, dramatizacdes (lendas, parlendas, adivinhas...)
Concordancia verbal no contexto

Encontro vocalico

Encontro Consonantal

Substantivo comum e proprio

Sindnimo e antdnimo

Pronomes pessoais

Linguagem verbal e néo verbal

Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena

5° ano - Matematica

Composicédo e decomposi¢do de numeros naturais

Estabelecimento de relacdes entre os termos das quatro operacoes.
Expressdes numeéricas

Situagbes-problema envolvendo as quatro operagdes

Situag¢des-problema envolvendo compra, venda, lucro e prejuizo

Resolugdo de problemas envolvendo célculos mentais, exatos e com
aproximacao

Representagcéo de numeros na forma fracionaria

Identificacdo de figuras geométricas, linhas abertas, fechadas, segmento de

retas em figuras bidimensionais.
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Resolucao de problemas envolvendo as quatro operacdes fundamentais.
Reconhecimento, comparacdo e emprego dos diferentes sistemas de
medidas.

Emprego de sentencas matematicas na resolucéao de problemas.
Representacdo de niumeros romanos

Porcentagem

Graficos e tabelas

ATIVIDADES:

Cada professor recebeu a pauta e tarefa do encontro anteriormente, para
que neste encontro pudéssemos discutir os conteldos e definir os que
precisam ser focados até o fim do ano letivo.

A professora do 1° ano destacou que os alunos que ingressam no referido
ano devem: ter memorizado alguns nomes, associar letras a nomes, nome
completo, identificagdo das letras do alfabeto, quantidades e
reconhecimentos de alguns numeros, nocdes de uso do caderno,
familiarizacdo com textos espontaneos.

A professora do 2° ano destacou que os alunos devem saber ler e escrever,
escrever a letra cursiva, saber calculos de adicdo e subtracdo, unidade,
dezena e centena para ingressarem no referido ano.

A professora do 3° ano, destacou que 0s alunos que ingressarem neste ano
devem saber ler e interpretar, compreender o que leem, organizar textos em
paragrafos, utilizar as letras mailsculas e minusculas, saber construir as
sentencas matematicas, saber as quatro operacoes.

As professoras do 4° e 5° anos, destacaram que os alunos devem chegar ao
referido ano sabendo ler, escrever e compreender o que leem e escrevem,
ter dominio da tabuada, produzir textos com autonomia.

Apés esta andlise e discussdo, foi entregue o regramento do Programa
Agrinho, que visa promover a consciéncia cidada a partir de ac¢des entre
aluno e professores, abordando de maneira didatica sobre saude e
preservacdao ambiental. As turmas de educacao infantil, 1° e 2° ano, devem
concorrer com desenhos, do 3° ao 9° ano do Ensino Fundamental devem
produzir redacdes. Este concurso premia os melhores trabalhos por regiéo,

escola, professor e aluno sédo premiados.
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Também foi proposto aos professores, o projeto de Incentivo a Leitura —
Autor Presente. Para fazer a adesdo ao projeto, era necessario que 0s
professores trabalhassem em sala de aula com as obras do autor Paulino
Fernandes, e assim, realizassem uma Mostra de Trabalhos, em que o autor
se faria presente para assistir as producdes e também brindaria os alunos
com livros de sua autoria. Todos os professores aceitaram a proposta que
sera abordada em um proximo encontro, mais detalhada, com datas e

planejamentos especificos.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

Os professores avaliaram o desempenho do supervisor escolar diante da
proposta de encontro, destacando que foi um momento Unico, em que todos
os professores puderam ponderam sobre 0s requisitos minimos para 0s
alunos ingressarem em cada turma. O importante que houve este dialogo,
pois h4 muitas duvidas sobre o que cada professor exige, e assim, este
encontro norteard o planejamento das proximas aulas. Mesmo havendo os
conhecimentos basicos, cada professor da prioridade para alguns aspectos.
O fato de que todos puderam falar e todos foram ouvidos com atencgéao, este
momento fortalece o grupo de professores, alinha os objetivos dos anos
iniciais, sendo que é um processo de aprendizagem.

O objetivo da Gestao Escolar da EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da
Conceicdo é de que todos aprendam e, para isso, a gestdo da condicdes
com disponibilizacdo de materiais como: copias, jogos didaticos, biblioteca
com um amplo acervo bibliografica.

Além do projeto de incentivo a leitura e escrita, que € tdo importante no fazer
pedagogico em sala de aula, como Supervisor Escolar, essa proposta motiva
os professores a inserirem no seu planejamento atividades de leitura e

producdes textuais.

AVALIACAO CRITICA DO ENCONTRO:

Acredito que este momento foi valido, pois ele foi proposto a partir de
conversas extraoficiais, em que ouvia reclamacdes da pratica pedagogica
tanto de professores de turmas anteriores como sucessoras. Entdo, analisar
e discutir os conhecimentos basicos para 0s anos iniciais, supre esta

necessidade de criticar o trabalho do colega, pois cada um tem metas a
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cumprir a curto prazo.

Cada professor tem seu perfil e, por isso, trabalha de maneiras bem distintas.
Este momento de tracar os objetivos, alinha a pratica pedagogica dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental da EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da
Conceicéo e, coloca o Supervisor Escolar num patamar de mediador das
formacgdes, e ndo de controlador.

Penso que neste encontro, o mal entendido do encontro anterior, resolveu-
se, pois, 0 papel do Supervisor Escolar ndo € mais de controlador, mesmo
que ele tenha que garantir uma pratica pedagogica de qualidade, e que o
processo de aprendizagem se efetive, mas com um perfil de parceiro do

professor regente.

OBSERVACOES:
Quanto ao Programa Agrinho, RS, os alunos terdo acesso a participar de
concursos externos a escola, aguardar-se-a o material impresso que é

fornecido para que seja assim aplicado em sala de aula.

4.2.5 Quinto encontro

DATA: 22 de junho de 2017 LOCAL: EMEB Murillo Nunes de Oliveira

TEMA:

Material Dourado

OBJETIVO:
Proporcionar aos professores o contato com o Material Dourado para que

possam inserir este recurso didatico em sua pratica pedagdgica

REFERENCIAL TEORICO:

O Material Dourado Montessori

O Material Dourado Montessori destina-se a atividades que auxiliam o ensino
e a aprendizagem do sistema de numeracdo decimal-posicional e dos
meétodos para efetuar as operacdes fundamentais (ou seja, os algoritmos).

No ensino tradicional, as criangas acabam "dominando” os algoritmos a partir
de treinos cansativos, mas sem conseguirem compreender o que fazem.
Com o Material Dourado a situagdo é outra: as relacdes numeéricas abstratas

passam a ter uma imagem concreta, facilitando a compreensdo. Obtém-se,
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entdo, além da compreenséo dos algoritmos, um notavel desenvolvimento do
raciocinio e um aprendizado bem mais agradavel.

O Material Dourado faz parte de um conjunto de materiais idealizados pela
médica e educadora italiana Maria Montessori.

Nos anos iniciais deste século, Maria Montessori dedicou-se a educacgdo de
criangas excepcionais, que, gracas a sua orientacao, rivalizavam nos exames
de fim de ano com as crian¢as normais das escolas publicas de Roma. Esse
fato levou Maria Montessori a analisar os métodos de ensino da época e a
propor mudangas compativeis com sua filosofia de educagéo.

Segundo Maria Montessori, a crianca tem necessidade de mover-se com
liberdade dentro de certos limites, desenvolvendo sua criatividade no
enfrentamento pessoal com experiéncias e materiais. Um desses materiais
era o chamado material das contas que, posteriormente, deu origem ao

conhecido Material Dourado Montessori.

O material Dourado Montessori
O material Dourado ou Montessori é constituido por cubinhos, barras, placas

e cubdo, que representam:

M

i
cubo placa barra cubinho
1 milhar ou 1 cantena ou 1 dezenaou 1 unidade

10 centenas ou 10 dezenas ou 10 unidades
100 dazanasou 100 unidades
1000 unidades

Observe que o cubo é formado por 10 placas, que a placa € formada por 10
barras e a barra é formada por 10 cubinhos. Este material baseia-se em

regras do nosso sistema de numeracéao.

85



d
g
oo e anh g
g
i i
' i ﬁl
- g
T i
i =)
g @
Veja como representamos, com ele, o numero 265:
4
g g g g g E 9 900
W #
2 x 100 e exm ¢ sx1 -

= 200 + B0 + 5 265

Este material pedagogico, confeccionado em madeira, costuma ser
comercializado com o nome de material dourado. Vocé pode construir um
material semelhante, usando cartolina. Os cubinhos s&o substituidos por
quadradinhos de lado igual a 2 cm, por exemplo. As barrinhas sao
substituidas por retangulos de 2 cm por 20 cm a as placas sédo substituidas

por quadrados de lado igual a 20 cm.

i
Embora seja possivel representar o milhar, vamos evita-lo trabalhando com

nameros menores.

ATIVIDADES:

Inicialmente, indagou-se dos professores quem ja utiliza em sua pratica
pedagogica o Material Dourado. Apenas uma professora, que segue a
metodologia pds-construtivista, faz uso em sala de aula com seus alunos. As
demais conhecem, mas nao fazem uso em seu planejamento.

Sabendo-se da relevancia deste material no ensino da matematica, foi
proposto o estudo coletivo do texto sobre o Material Dourado Montessori. A
medida que o texto ia sendo lido, eram trazidos relatos de experiéncia com o
uso do material.

Apos a leitura e discussao do texto, foram entregues sugestdes de atividades
gue poderiam ser aplicadas as turmas. Os professores deveriam escolher as

atividades que iriam aplicar, fazer o planejamento de uma sequéncia didatica
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em dupla.

O professor, com o conhecimento que tem de seus alunos, sabera em que
ano cada atividade podera ser aplicada com melhor rendimento. Varias das
atividades podem ser aplicadas em mais de uma série, bastando, para isso,
pequenas modificacoes.

Utilizando o material, o professor notard em seus alunos um significativo
avanco de aprendizagem. Em pouco tempo, estard enriquecendo nossas
sugestdes e criando novas atividades adequadas a seus alunos, explorando
assim as inumeras possibilidades deste notavel recurso didatico.

Além do estudo e planejamento, esta sequéncia deve ser aplicada em sala
de aula e devera ser relatada no proximo encontro de formacao, destacando
0s aspectos bons, os aspectos ruins e o que é possivel melhorar numa

proxima pratica com material dourado.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

Os professores responderam um questionario neste encontro sobre a
formacdo, para nortear os préximos encontros da intervencgao.

Eles destacaram o que aprenderam com o estudo sobre material dourado: a
troca de experiéncias foi valida, pois aprendemos a trabalhar com o material
concreto de diversas maneiras, cada professor tendo a oportunidade de falar
e ser ouvido é positivo.

Sobre a relevancia da teméatica para a pratica pedagodgica: o material
dourado é de significativa importancia, visto que a construcdo logica-
matematica necessita de material concreto e o estudo com material dourado
intensifica a pratica em sala de aula.

Também tiveram oportunidade de dar sugestdes para 0s prOXimos encontros:
leitura e escrita de textos espontaneos, correcdes, pontuacéo, diferentes
formas de leitura e escrita de variados portadores de textos, jogos
matematicos, que sempre haja espaco para falarmos da préatica e podermos
ouvir o que esta dando certo nas outras salas de aula.

Quanto a avaliacdo do desempenho do Supervisor Escolar, as professoras
pensam que esta superando as expectativas, na funcdo de dar suporte, com
sugestbes de atividades, com tematicas da sala de aula. E positiva a postura

de mediador e orientador, além do estudo tedrico, proporcionou sugestdes de
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atividades, porém devido ao tempo, faltou 0 momento de reconhecimento do
material dourado, de manusear o material enquanto escolhiam as atividades,
para planejar a sequéncia didatica, além de do tempo ser pouco, também
seria necessario o material dourado para exercicio e melhor visualizagdo de
como procede o seu funcionamento. Alguns professores estdo se sentindo
cobrados ao serem trabalhadas essas tematicas do dia a dia, e dadas estas
tarefas de casa.

Quanto a autoavaliacdo, a maioria dos professores acredita que nao é
necessario trabalhar com o material dourado, pois possuem material
concreto em sala de aula. Também avaliaram que ndo tem disponivel na
escola, caixas de material dourado suficiente para as seis (6) turmas
trabalharem ao mesmo tempo. Exceto uma professora, que avaliou como
muito bom ter oportunidade de relatar a sua pratica para os demais colegas
que ndo conheciam o material dourado, também para poder relembrar os

aspectos positivos no uso do material dourado em sala de aula.

AVALIACAO CRITICA DO ENCONTRO:

A temética Material Dourado gerou tumulto, quando as professoras recebiam
0 convite para o0 encontro, ja tinham acesso ao que seria discutido. Desde o
dia que foram entregues 0s convites, comecaram as conversas no corredor.
Acredito que o uso do material dourado s6 tenha a contribuir na
aprendizagem matematica dos alunos, mas por alguns professores nédo
saberem trabalhar com o material, tornaram-se resistentes e tentando trazer
mais adeptos a esta resisténcia.

Segundo Piaget, a crianca de 7 a 12 anos de idade estd no estagio das
operacdes concretas, que € o periodo em que a légica comeca a desenvolver
e a crianga ja consegue organizar, sistematizar algumas situacdes do seu
cotidiano, mas a sua compreensao de muito ainda néo é pratica, depende de
materiais concretos para poder abstrair.

Este tema precisara ser revisto, com oficinas praticas, em que todos possam
manusear o material dourado e aprenderem como ele funciona e quais as
contribui¢cdes no ensino da matematica.

Também acredito que as atividades precisem de melhor planejamento, e o

tempo nado colaborou para isso, ficou pouco tempo para a construcéo
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coletiva, bem como para organizagdo dos dias em que cada professor
realizaria a pratica com material dourado. A escola dispde de quatro (4)
caixas de material dourado, entéo se todos os professores forem trabalhar no
mesmo momento, ira faltar.

E necessario acontecer um processo de conquista com os professores, todas
as teméticas trabalhadas nos encontros, visam auxiliar o professor,
economizar o seu tempo, pois sempre sdo levadas sugestdes de atividades
para serem realizadas com os alunos, e jamais, como uma cobranca, algo
imposto pela Supervisao Escolar ou Gestédo da Escola. Talvez, nos anos de
experiéncia no magistério em outras escolas, elas ndo tenham se deparado

com um acompanhamento sistematico da Supervisdo Escolar.

OBSERVACOES:

Trés dos profissionais que atuam na educacgao infantil e Anos Iniciais da
EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Concei¢éo, chegaram no decorrer
do ano letivo. Nao haviamos tido a oportunidade de atuarmos em um mesmo
educandéario ainda, talvez ainda falte a construcdo de uma cumplicidade

entre Supervisor Escolar e Professor.

4.2.6 Sexto encontro

DATA: 4 de julho de 2017 | LOCAL: EMEB Murillo Nunes de Oliveira

TEMA:

Experiéncia com Material Dourado

OBJETIVO:
Compartilhar as experiéncias com a utilizagdo do material dourado com a

mediacao do Supervisor Escolar.

Referencial Teorico:
Com base no referencial te6rico do ultimo encontro, as professoras devem
colocar em pratica uma atividade com a utilizacdo do material dourado e

fazer o relato este encontro.

ATIVIDADES:
Neste encontro, cada professor fez o relato de como trabalhou o material

dourado em sua pratica pedagdgica, destacando o que foi bom, o que nao foi

89



tdo bom e o que ndo deve se repetir em uma sequéncia didatica.

A professora da Educacéo Infantil — Nivel A e B, relatou que apresentou o
material aos alunos, que eles inicialmente, construiram mangueiras, casas,
castelos. A partir desta interatividade com o material, ela buscou trabalhar
com as quantidades que contém em cada peca, estimulando que eles
associem 0s numeros as quantidades.

A professora do 1° ano, apresentou o material aos alunos, utilizou as
atividades de reconhecimento de quantidades, o que cada barra/placa/cubao
representam, depois utilizou atividade de adicdo e subtracdo a partir do
material dourado.

A professora do 2° ano, relatou o quanto os alunos estdo melhorando na
decora da tabuada, ela utiliza a dindmica do Saci, Bicicleta, Triciclo, etc. Mas
nao fez relato de nenhum trabalho com o material dourado.

A professora do 3° ano, relatou que apresentou o material dourado para os
seus alunos, explicou a quantidade que cada peca representa e fez a
construcdo de um kit de material dourado individual para cada aluno. Porém
ndo relatou que utilizou o material como recurso didatico na resolucdo de
problemas.

As professoras do 4° e 5° anos, ndo estavam presente neste encontro.

Ao final do encontro, todos receberam os livros do autor Paulino Fernandes,
em midia digital, para assim planejarem com as suas turmas 0 que sera

apresentado na Mostra de Trabalhos em homenagem ao Autor Presente.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

Apds o relato das atividades propostas, cada professor respondeu ao
guestionario sobre o desempenho do Supervisor Escolar e a autoavaliacao.
Quanto ao desempenho do Supervisor, avaliaram que o encontro foi bem
conduzido, porém faltou o direcionamento de forma mais firme dos relatos,
para melhor aproveitamento do tempo. Alguns colegas fugiram do relato da
atividade com material dourado para relatar outros assuntos. Também néo foi
possivel se deterem na avaliacdo da atividade proposta. Esta tematica
precisa ser retomada, com uma nova dinamica, em forma de oficina.

Quanto a autoavaliagdo, os professores acusaram que é necessario ter caixa

de material dourado em todas as turmas, para facilitar o trabalho, em
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quantidade suficiente para o numero de alunos. Também sugeriram a
construcdo de material dourado individual, jA& que os alunos tém mais
dificuldade em terem o material industrializado, por serem do Campo. Uma
das professoras avaliou que conseguiu expor o seu trabalho para os demais
colegas, contando como realiza o seu trabalho em sala de aula, quais as
intervencdes que faz com os alunos. Porém, avalia que o Supervisor precisa

acompanhar os professores que ainda ndo sabem utilizar o material.

AVALIAGAO CRITICA DO ENCONTRO:

Apbs o relato das professoras que participaram deste encontro, é possivel
observar que as mesmas nao estéo interessadas no material dourado, nem
sequer em aprender a utiliza-lo.

Ninguém foi obrigado a incorporar na sua pratica em sala de aula o material
dourado, mas foi solicitado que pelo menos experimentassem, para poderem
assim avaliarem a sua utilizagdo e beneficios para a aprendizagem.

Tanto que apenas duas professoras conseguiram utiliza-lo em sala de aula
como recurso pedagogico. E este ndo € um trabalho isolado, o material
dourado pode ser incorporado no planejamento, para auxiliar a apreensao
dos conhecimentos mateméticos.

Tive dificuldade em mediar o relato da pratica, pois na fala de uma das
professoras, observa-se que ela sequer planejou uma atividade com o
material dourado, ela relatou atividade com a tabuada, em que os alunos
decoram, mas nao trabalham no concreto com a construcado da multiplicacéo
e divisdo.

Também avalio de que adianta a construgdo de material dourado
individualizado, se os alunos ndo sabem utiliza-lo, ou sequer é proposto
atividades em sala de aula, para que os mesmos possam utilizar o material
construido.

Ao final deste encontro, reflito que tipo de apoio ou de mediador as
professoras querem que 0 Supervisor Escolar seja, alguém que nao
proponha nenhuma mudanca didatica, que apenas as ouca, sem questionar,
gue tenha uma magica para resolver os problemas de aprendizagem sem
propor recursos didaticos, ou ainda que o Supervisor Escolar ensine 0s

alunos que ainda néo aprenderam.
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OBSERVACOES: N&o ha registro

4.2.7 Sétimo encontro

DATA: 8 de agosto de 2017 LOCAL: EMEB Murillo Nunes de Oliveira

TEMA:

Avaliacao diagndstica do Programa Novo Mais Educacao

OBJETIVO:
Refletir sobre os resultados da Avaliacdo Diagnéstica do Programa Novo

Mais Educacao e planejar estratégias para melhorar estes indices.

Referencial Teorico:

O Programa Novo Mais Educacéo, criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016 e
regido pela Resolugdo FNDE n° 5/2016, é uma estratégia do Ministério da
Educacdo que tem como objetivo melhorar a aprendizagem em lingua
portuguesa e matematica no ensino fundamental, por meio da ampliacdo da
jornada escolar de criangas e adolescentes.

Em 2017, o Programa oferece acompanhamento pedagdgico em Lingua
Portuguesa e Matemética e do desenvolvimento de atividades nos campos de
artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a melhoria do desempenho
educacional mediante a complementacdo da carga horaria em quinze horas
semanais no turno escolar. O Programa tem por finalidade contribuir para a:
Alfabetizacédo, ampliacéo do letramento e melhoria do desempenho em lingua
portuguesa e matematica das criancas e dos adolescentes, por meio de
acompanhamento pedagoégico especifico; reducdo do abandono, da
reprovacdo, da distorcdo idade/ano, mediante a implementacdo de acdes
pedagogicas para melhoria do rendimento e desempenho escolar; melhoria
dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental, nos anos iniciais e
finais; ampliacdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola.

A avaliacdo e o monitoramento do Programa Novo Mais Educacédo tem como
principal objetivo produzir informagdes sobre a execucdo das atividades do
programa e a aprendizagem dos estudantes em todas as redes e escolas
participantes, com o objetivo de: produzir informacdes acerca do perfil dos
colaboradores do Programa, mediadores de aprendizagem e facilitadores,
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com o intuito de apoiar as escolas e seus gestores na sele¢céo de profissionais
para o desenvolvimento das atividades programadas; produzir diagnosticos
acerca do desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes ao longo da
execucdo do Programa, fornecendo subsidios para o planejamento
pedagdgico das escolas; produzir informagBes sobre os resultados do
Programa.

A avaliacbes do Programa tem como caracteristica na Alfabetizacdo em
Lingua Portuguesa e Matematica:

Esse teste tem a finalidade de avaliar as habilidades basicas e essenciais em
Lingua Portuguesa e Matematica, préprias da alfabetizacdo nessa etapa de
escolaridade.

A avaliacbes do Programa tem como caracteristica no Letramento | em
Lingua Portuguesa e Matematica:

Esse teste tem a finalidade de avaliar as habilidades basicas e essenciais
para a formacao do leitor iniciante e em Matemaética, inerentes aos objetivos
de aprendizagem caracteristicos dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

A avaliacdes do Programa tem como caracteristica no Letramento Il em
Lingua Portuguesa e Matematica:

Esse teste tem a finalidade de avaliar habilidades mais complexas em Lingua
Portuguesa e Matematica do que aquelas avaliadas no teste do Letramento |,
inerentes aos objetivos de aprendizagem caracteristicos dos anos finais do
Ensino Fundamental.

Nosso foco, neste momento, é a avaliacdo de Alfabetizacdo e Letramento |I.

O resultado da turma do 1° ano, ficou assim apresentado:

12 ANO

abaixo de 50% de 50% a 60% de 60% a 80% acima de 80%

L= I S

H MAT ®mLP

Ao analisar os resultados do 1° ano, em que os alunos estdo ingressando no

Ciclo de Alfabetizacdo, temos um resultado cabivel, pois a maioria dos alunos
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atingiu mais de 50% de acertos.

O resultado da turma do 2° ano, ficou assim apresentado:

22 ANO

10

5
,un B HEN _

abaixo de de 50% a 60% de 60% a 80% acima de 80%
50%

H MAT ®mLP

E possivel observar que a turma do 2° ano, precisa de mais atencio em
relacdo ao desenvolvimento da disciplina de Matematica, pois a maioria dos
alunos nao atingiu 50% de acertos na avaliacdo. Em Lingua Portuguesa, eles
acertaram um pouco mais, mas ainda é necessario observar quem sao os
alunos que ficaram abaixo de 50% de acertos, pois no 2° ano, pressupde-se
gue ja sejam alfabetizados.

O resultado da turma do 3° ano, ficou assim apresentado:

32 ANO

10
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— in

abaixo de de 50% a 60% de 60% a 80% acima de 80%
50%

H MAT ®mLP

A partir deste grafico, € possivel percebe que a turma do 3° ano nao
apresenta baixo indice, a maioria da turma atingiu mais de 60% de acertos na
avaliagdo. Os casos que ficaram abaixo de 50% de acertos, sédo alunos
incluidos.

As turmas do Ciclo de Alfabetizac&o realizaram a mesma prova, apenas com
a ordem das atividades diferentes, 0 que nos levou a preocupar-se mais com
a turma do 2° ano.

O resultado da turma do 4° ano, ficou assim apresentado:
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42 ANO
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abaixo de de 50% a 60% de 60% a 80% acima de 80%
50%

H MAT ®mLP

Esta turma necessita de uma maior atencdo e de uma metodologia
diferenciada na disciplina de Lingua Portuguesa, pois foi onde tiveram menos
nameros de acertos.

O resultado da turma do 5° ano, ficou assim apresentado:

52 ANO

10

5 I
, Al __. HE B

abaixo de de 50% a 60% de 60% a 80% acima de 80%
50%

H MAT ®mLP

Ao contrario da turma do 4° ano, o 5° ano precisa de mais atencédo e de uma
metodologia diferenciada na disciplina de matematica, pois obtiveram o indice
mais baixo.

ATIVIDADES:

Cada professor regente dos anos iniciais, foi chamado individualmente para
ter conhecimento do resultado das Avaliagbes de Lingua Portuguesa e
Matematica, pela Supervisora Escolar e a Dire¢cdo da Escola. Em que ficou
estabelecido que em 50% da carga horario do Programa Novo Mais
Educacdo, os alunos que tiverem baixo rendimento na Avaliacdo
Diagnostica, receberdo aula individualizada com uma metodologia
diferenciadas, pelo professor regente, para sanar a defasagem na
aprendizagem. Enquanto que os mediadores do Programa Novo Mais
Educacao deverao corrigir as avaliagdes junto com os alunos, justificando as
respostas, explicando e exemplificando o porqué de cada questéo estar certa
ou errada.
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Apos todos terem conhecimento do resultado das avaliagcdes, houve este
encontro para que pudéssemos juntos analisar cada resultado e tragar
estratégias para melhorar os indices que ndo foram satisfeitos nesta primeira

avaliacao.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

As estratégias tracadas englobam: intensificar a leitura, com interpretacdo de
texto trabalhando com géneros textuais, fichas de leitura através de jogos de
perguntas e respostas, textos impressos, livros de histérias. Promover e criar
um ambiente motivador dando énfase aos trabalhos produzidos pelos alunos
a partir de producdo textual, jogos matematicos, atividades de multipla
escolha. Através de um campo semantico, levar as questdes para trabalhar
em sala de aula de forma préatica, como por exemplo figuras geométricas,
comparar tamanhos, capacidades, de forma ludica. Trabalhar com os
diversos portadores de textos, bem como aprimorar a compreensdo e
interpretacdo dos textos. Proporcionar um ambiente onde as criancas se
sintam confiantes, através de uma didatica mais efetiva para a alfabetizacao,
provocando a crianca a ler e escrever de forma espontanea, através de
atividades individuais, em duplas e grupos.

Além de tracarem as estratégias, as professoras avaliaram o desempenho do
Supervisor Escolar e fizeram a sua autoavaliacao.

Quanto a avaliagdo do Supervisor Escolar, alguns professores sentem
cobrados em relacédo ao resultado da avaliagdo, salientam que s&o sempre
cobrados, outros avaliaram que a estratégia de apresentacdo dos resultados
foi dindmica, que foi de uma forma firme e com propésito de tracar
estratégias de melhoria do resultado. Foram sugeridas formas de reforcar os
conteudos que os alunos ainda ndo dominam.

Quanto a autoavaliacdo, a maioria disse que o percentual de acertos foi
baixo, afirmaram que os professores e mediadores devem trabalhar em
conjunto. Também avaliaram que a prova € muito extensa, e por isso,
cansativa, que os alunos nédo sabiam preencher porque nunca utilizaram a
multipla escolha, € possivel observar que € necessario trabalhar com
guestdes de multipla escolha desde o 1° ano, com o grau de dificuldade de

acordo com o nivel da turma. Também foi relatado que o encontro foi 6timo,

96



que o Supervisor Escolar cumpriu seu papel, mediando a situagdo posta,
sem cobrancgas, sugerindo formas metodolégicas para auxiliar no trabalho em
sala de aula, demonstrando a preocupacéo, nao apenas com os indices, mas

com as aprendizagens que estéo por tras dos numeros.

AVALIACAO CRITICA DO ENCONTRO:

Inicialmente, a fala individual foi tensa, pois alguns sentiram que estéo
aguém do que a turma realmente precisa, ao mesmo tempo, também foi
dificil conscientiza-los de que aqueles resultados eram palpaveis e que as
justificativas usadas nao eram cabiveis.

Avalia-se também que os professores poderiam ter conferido se os alunos
estavam conseguindo marcar as questdes, observacdes poderiam ser feitas.
Mas muitos entregaram as provas para os alunos, explicaram como se fazia,
e depois apenas recolheram.

Houveram justificativas de que os alunos ndo sédo alfabetizados, e o
guestionamento da Equipe Escolar, da Supervisora Escolar € em relacédo ao
que foi realizado até o més de julho para que estes alunos tenham sido
alfabetizados. Este é o0 momento em que se subentende uma cobranca. Mas
nao cobranca do professor, a pergunta cabe a todos os integrantes da
escola, todos os profissionais que sao co-responsaveis pela aprendizagem.
Em momento a escola, estimula a alfabetizacdo, provoca o interesse pela
leitura e pela escrita.

Existe um ambiente alfabetizador na EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo
da Conceicdo? Nado. As salas de aula sdo ambientes alfabetizadores até o 5°
ano, mas a escola em si, considero que nao o é.

Todos os professores concordaram com a estratégia tracada enquanto
escola, que haja este atendimento individualizado em alguns momentos.
Também todos se responsabilizaram em tentar melhorar estes indices e
inserir de alguma maneira a leitura e a interpretacdo, o raciocinio légico em
suas praticas pedagogicas.

Acredito que este encontro tenha sido valido, pois no momento em que €
proposto este momento da escola parar e discutir sobre uma problematica
geral da escola, € necessario pensar sobre menos conteidos e mais

significados nas aprendizagens.
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OBSERVACOES:

Neste encontro, foram apresentados todos os indices do 1° ao 92 ano do
Ensino Fundamental, com objetivo de que todos se colocassem como
responsaveis pelos resultados, ndo apenas os professores de Lingua
Portuguesa e Matemética. Ainda este ano, acontecera a aplicacdo da Prova
Brasil, entdo os alunos precisar exercitar o raciocinio logico, a interpretacdo
de textos e ainda trabalhar com avaliacfes extensas para terem experiéncia

com este tipo de prova.

4.2.8 Oitavo encontro

DATA: 22 de agosto de 2017 | LOCAL: EMEB Murillo Nunes de Oliveira

TEMA:

Producéo Textual

OBJETIVO:
Refletir sobre a prética da producao textual como ferramenta no processo de

ensino aprendizagem

REFERENCIAL TEORICO:

A modalidade escrita da lingua exige o desenvolvimento de determinadas
competéncias que adquirimos na pratica diaria, em contato com géneros
textuais diversos em nossa sociedade. Diariamente, interagimos com as
pessoas por meio de textos e, a depender de nossos objetivos, dos nossos
propésitos de comunicacdo, das possiveis audiéncias, selecionamos
determinado género textual para interagirmos com o outro, seja falando ou
escrevendo. Nesse enfoque, as atividades com a escrita precisam estar
presentes na escola, em atividades diarias e significativas, possibilitando aos
alunos o reconhecimento da fungéo social de cada texto produzido.

A atividade de escrita numa visdo interacionista, conforme afirma Antunes
(2003, p.45), “supde, desse modo, encontro, parceria, envolvimento entre
sujeitos, para que aconteca a comunhéo de ideias, das informacdes e das
intencdes pretendidas. Assim, por essa visdo supde-se que alguém
selecionou alguma coisa a ser dita a um outro alguém [...]". Nesse enfoque,

Antunes (2003) afirma que a atividade de escrita € um momento de partilhar
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informacgdes, ideias, intengdes, crengas, sentimentos com o outro, para que,
de alguma forma, interaja, mesmo que esse outro ndo se faga presente no
momento da producao do texto, ele existe e é necessario que seja levado em
conta, pois

Quem escreve, na verdade, escreve para alguém, ou seja,
estd em interacdo com outra pessoa. Essa outra pessoa é a
medida, € o parametro das decisbes que devemos tomar
acerca do que dizer, do quando dizer e de como fazé-lo.
(ANTUNES, 2003, p.46)

Nesse sentido, 0 ato de escrever ndo € apenas codificar as ideias e as
informacdes. Para escrever, é necessario que haja um planejamento a
respeito do que vai ser escrito, pensar nos objetivos da escrita, na escolha do
género textual, fazer a delimitacdo do tema que vai ser escrito e levar em
consideracdo as condicdes de seus leitores, para poder escolher a
linguagem que vai ser utilizada, se mais ou menos formal, dependendo da
situacgédo de interacao.

E evidente que ndo basta apenas solicitar aos alunos uma determinada
atividade de escrita, € necessaria a preparacdo de etapas antes da escrita e
apos a escrita, cada uma delas com fun¢gbes determinadas para que as
producdes linguisticas dos alunos atinjam o propdsito comunicativo de forma
adequada e eficaz. Nesse sentido, € necessario planejar antes de escrever e
revisar e reescrever apos a escrita.

O género textual tem um propésito que o determina e lhe da uma esfera de
circulacdo. Cada género textual possui uma forma e uma fungéo, bem como
um estilo e um conteddo, mas se efetiva socialmente basicamente pela
funcdo e ndo pela forma. E importante salientar que ha algumas confusdes
sobre a forma de se trabalhar com os géneros textuais em sala de aula. Nao
se deve explorar apenas as caracteristicas de cada género (carta tem
cabecalho, data, saudacé&o inicial, despedida etc.), pois trabalhar apenas a
estrutura do texto ndo faz com que ninguém aprenda a, efetivamente,

escrever uma carta. E importante se discutir por que e para quem escrever.

ATIVIDADES:
Como todas as professoras sabiam da temética do encontro, foi proposta a
leitura compartilhada do texto, quando fosse necessaria a leitura deveria ser
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interrompida para exemplos de pratica em sala de aula.

A medida que a leitura ia avancando, foram relatadas experiéncias pelo
Supervisor Escolar, que deram certo em anos anteriores, as turmas
produziam dois textos semanais, dentro do planejamento do professor, para
que fossem entregues na direcdo da Escola. Essa proposta, em anos
anteriores, fez com que os alunos passassem a ler mais e,
consequentemente, produzirem mais textos. A cada texto entregue
observava-se que as escritas iam avancando, em termos de ideias,
organizacdo de paragrafos, pontuacdo. Esta prética se tornou véalida em anos
anteriores. Portanto, novamente, € proposta pela Supervisdo Escolar, para
gue os alunos produzam dois textos semanais.

Alguns professores aproveitaram o momento para relatarem as suas praticas
de producdes textuais. A troca de experiéncias beneficia a todos, pois todos
temos o que aprender.

Foi sugerido que seja feita uma ou duas atividades para todas as turmas,
para que cada ano produza de acordo com o seu nivel de escrita.

Este encontro aconteceu na biblioteca da escola, local em que os
professores tiveram um momento para manusear os livros novos adquiridos
pela Escola e os livros recebidos pelo MEC. A ideia seria que a partir do
contato com as obras literarias, fosse produzida uma sequéncia didatica para

encerrar o encontro.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

Ao finalizar o encontro, os professores realizaram a autoavaliacdo a partir da
tematica discutida.

Destacaram diversos aspectos, entre eles: interessante as trocas como 0s
demais colegas, 6tima sugestdo do Supervisor Escolar de solicitar aos
professores que entreguem as escritas dos alunos. Este é um dos papeis do
supervisor, oportunizar estudo, embasamento tedrico, acompanhamento e
sugestbes para melhoria do fazer pedagégico. Uma professora citou que é
dificil trabalhar com producao textual em uma turma com 18 alunos, sendo
gue 4 nao estao alfabetizados. Ela afirma que faz tudo que pode, mas as
criangas tém muita dificuldade, ndo acompanham os demais da turma nas

producdes textuais, e também demoram muito para copiar, pois a xerox esta
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racionado, disponivel, temporariamente, apenas para as avaliagdes. E
necessario rever os planejamentos e contextualizar as produgfes textuais.
Abordar a producéo textual em sala de aula, deveria ser mais frequente nas
reunides pedagogicas e as sugestdes trazidas pelo Supervisor Escolar séo
interessantes e estimuladoras, podendo ser integradas ao planejamento com
facilidade.

Quanto ao desempenho do Supervisor Escolar, foi boa a sua atuacéo, pois
trouxe sugestdes de atividades, ele cobra bastante dos professores, s6 que
ndo da condicbes pedagodgicas, pois a xerox ndo estd disponivel. A
Supervisora Escolar teve um olhar acolhedor de quem conhece 0 processo
de ler e escrever, oportunizando uma roda de conversa, leitura, analise e
discussédo deste tema, as sugestdes de atividades atendem as necessidades
das turmas. Avalio que é preciso mais tempo para estes encontros, pois o

planejamento préatico de uma sequéncia didatica nado foi possivel construir.

AVALIACAO CRITICA DO ENCONTRO:

Como formacao inicial, possuo licenciatura em Letras — Portugués/Espanhol,
sempre que posso incentivo o trabalho de leitura e escrita na sala de aula.
Nos anos iniciais, as crian¢as precisam ter acesso ao mundo letrado, através
da contacdo de historias, das escritas espontaneas, mesmo quando nao
estdo alfabetizadas.

A proposta deste estudo, é feita anualmente, quando se percebe que a
producéo textual ndo é sisteméatica na préatica pedagogica dos professores.

E claro que o que é novo, assusta. Constatou-se neste encontro, que s&o
sempre 0S mesmos professores que apresentam resisténcia quanto as
inovagodes, as criticas vém sempre dos mesmos educadores.

Avalio que este encontro foi produtivo, pois acredito que seja papel do
Supervisor Escolar provocar reflexdo e mudancas nas praticas pedagdgicas
dos professores, sendo que os beneficiados sdo os alunos, que tem
atividades diferenciadas para a aprendizagem significativa.

Quanto ao contato com as obras da biblioteca Joana Noronha, foi um
momento Unico. Todos fomos abduzidos pela literatura, pela beleza dos
livros. Queriamos ler todos ao mesmo tempo, mostrar para as colegas,

destacar um aspecto e outro dos livros. Ao ndo interromper este momento, a
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sequéncia didatica que deveria ser construida em grupo, ndo pbde ser
realizada no encontro. E, sim, individualmente como tarefa de casa.

O que nos prejudicou em alguns encontros, foi o tempo realmente. Os
professores tém necessidade de expor seus anseios da sala de aula, e como
Supervisora Escolar, € preciso ouvi-los e, na socializacdo das angustias,
percebe-se que sdo as mesmas, em outros momentos 0s préprios colegas
puderam sugerir acdes para solucionar os problemas.

Ainda em relacdo ao tempo, a escola funciona em turno integral, 7 horas
diarias. Entdo, para que os encontros pudessem acontecer, as turmas de
anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, permaneciam em aula. E
os alunos das turmas de Educacdo Infantii e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, eram contempladas com atividades diferenciadas como
gincanas com o Grémio Estudantil, sessdo de cinema, recreacdo dirigida,

jogos recreativos, entre outros.

OBSERVACOES:

4.2.9 Nono encontro

DATA: 27 de setembro de 2017 | LOCAL: EMEB Murillo Nunes de Oliveira

TEMA:
Como corrigir os textos e Planejamento da Atividade Autor Presente na

Escola

OBJETIVO:
Analisar os textos produzidos, sugerindo maneiras de corrigir as producoes,

bem como definir as atividades que serédo apresentadas ao Autor Presente.

REFERENCIAL TEORICO:
O ATO DE CORRIGIR

O erro € uma hipoétese logica do ser que pensa, deve ser encarado com
seriedade e planejamento adequado.

—> |IDEAL= O aluno I&, é questionado pelo professor e ele mesmo corrige.
A professora caminha entre as classes durante a realizacéo das atividades e

vai questionando: - Sera que ndo ha outras formas para se escrever esta

102



palavra?

Outras formas:

Oportunizar ao aluno a observacdo dos materiais expostos na sala de aula
onde a escrita esta correta;

Estimular a pesquisa da palavra no dicionario formal ou no dicionério da
turma;

Questionar toda a turma quanto a escrita correta de uma palavra em davida,
solicitando que todos cooperativamente construam a mesma,

Em determinadas atividades, o colega do lado pode corrigir o trabalho do seu
companheiro, com o auxilio ou ndo do material fornecido pela professora,;
Escrita, pela professora, da palavra correta no caderno, ao lado ou abaixo da
escrita do aluno;

Ao observar a persisténcia do erro, elaborar atividades que trabalhem aquele
tipo de dificuldade;

Colocar o “certo” apenas onde realmente estiver certo. Onde estiver errado
escrever o certo;

Utilizar a correcdo das atividades no quadro para realimentar o conteudo,
sempre dando tempo para o aluno realizar a mesma sozinho;

E o professor ou 0 aluno que vai escrever as respostas no quadro? Depende
do objetivo da correcéo e da necessidade da atividade. Usar o bom senso.
Usar termos de incentivo e apoio nas corre¢des do caderno, elogiar sempre
gue for possivel;

Todos os componentes curriculares usam as mesmas estratégias para

correcao.

PRODUCOES TEXTUAIS

Criar o habito da leitura silenciosa do préprio texto, nesta leitura o aluno vai
ele mesmo se dar conta de alguns erros;

O professor deve recolher, ler atentamente, listar as dificuldades encontradas
(para o planejamento de atividades), escrever abaixo da produgdo as
palavras e devolvé-la para que o aluno arrume sua historia;

Criar o habito de passar a limpo num caderno que pode se chamar O
CADERNO DAS MINHAS HISTORIAS;
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O QUE NAO PODEMOS FAZER

Riscar em cima da escrita do aluno;

Colocar zeros e certos indiscriminadamente;

Dar “visto” onde nao houve de fato correcao;

Escrever errado no caderno dos alunos ou no quadro;

Se tivermos duvidas, pesquisar, dizer ao aluno: A professora esta com
davidas, vamos procurar como Se escreve no dicionario. Ter

sempre um dicionario consigo.

Além do texto O ato de corrigir, foram entregues copias das obras do autor
Paulino Dorneles Fernandes Neto, bem como a biografia do autor.

As obras entregues foram: A Turminha Legal no Mundo do Sim e do N&o
(tem como tema descobrir o equilibrio entre o sim e o ndo e a importancia de
ter limites), A Turminha Legal e o Fantasma do Medo (traz como tema como
tratar o Medo), a Turminha Legal e o Seu Perfeito (discute a tematica do uso
exagerado de comunicacdo virtual e o desrespeito as diferencas) e a
Turminha Legal e a Princesa Vida (aborda a alegria de resgatar vidas

perdidas).

ATIVIDADES:

Inicialmente, se fez a leitura compartilhada do texto sobre o ato de corrigir,
fazendo comentarios, e relatos de experiéncias.

Durante o relato das professoras, foi sugerido que seja anexada na pintura
das salas de aula o alfabeto em letras mailsculas, script e cursiva, e também
seja anexada a tabuada.

Outra professora, também foi relatado que ja estédo utilizando a metodologia
de trabalho em duplas. As professoras também estdo questionando os
alunos oralmente, sobre a tabuada diariamente.

Também foi relatado, que uma aluna produziu um texto que ndo estava de
acordo com o seu nivel de leitura de escrita, entdo a professora solicitou que
o texto fosse reescrito, assim o texto foi produzido novamente, organizando
as ideias, de acordo com o nivel em que se encontra.

As producOes textuais espontaneas, trazem situacbes do cotidiano dos




alunos. O que necessita da atencdo das professoras, pois através das
producdes pode-se conhecer ainda mais os alunos.

Também foi destacado que ao se persistir o erro, o professor deve trabalhar
atividades para sanar estas trocas.

Destacou-se a importancia do passar a limpo o texto, para que o proprio
alunos possa ler o texto, reescrevé-lo.

Uma das propostas iniciais, ao trabalhar com producao textual, &€ deixar com
gue o aluno, coloque as ideias no papel. ApOs as escritas iniciais, deve-se
entdo, comecar o trabalho gradual, para melhoria da producéo.

Foi destacado que é necesséaria uma sequéncia de trabalho, entre o Ciclo de
Alfabetizacdo, bem como no Ciclo de pés-alfabetizacao.

Apds o estudo do texto, foi realizada a socializacdo das sugestdes de
atividades, para que os professores adaptem para o seu ano de regéncia,
explicando cada uma das atividades.

Além do estudo do material proposto, analise das atividades sugeridas, foram
distribuidos os textos produzidos pelos alunos para que todos os professores
tenham acesso ao nivel de escrita de cada ano. Momento este de troca de
sugestdes para melhorar as escritas.

Apoés todo o estudo sobre as producdes textuais, foi planejada a atividade

para a Mostra de Trabalhos a ser apresentadas ao Autor Presente.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

As professoras avaliaram o desempenho do Supervisor Escolar, observando
gue o desempenho é bom, aprovaram a distribuicdo de material proveitoso
para o trabalho, as sugestdes propostas pela Supervisora Escolar embasam
o planejamento diario. A Supervisora Escolar analisou as producdes textuais,
percebendo que é necessario melhora-los, porém deve-se levar em conta
que o processo de aquisicdo da leitura é longo e exige muita complexidade.
O Supervisor retomou a importancia das producdes textuais com leitura e
embasamento tedrico consistente. O texto o Ato de Corrigir foi bem
esclarecedor. Também foi um momento significativa, a troca e a leitura dos
textos dos alunos dos anos iniciais. Cada professor pode colocar os pré-
requisitos de escrita para o ano que trabalham. Ainda falta o Supervisor

controlar melhor o tempo, pois nédo foi possivel planejar de forma coletiva as
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atividades do Autor Presente.

Quanto a autoavaliacdo de cada professor, foi destacada a importancia de ler
as producdes textuais de todos alunos, falamos sobre o que sera
apresentado no autor presente. E necessario criar habitos de leitura
silenciosa de producdes feitas pelos alunos e posteriormente a corre¢cao dos
erros ortograficos, a roda de conversa foi de grande valia para enriquecer
nosso trabalho em sala de aula. Interessante podermos partilhar este
momento, pois fazendo a andlise das producfes de outras turmas, podendo
percebendo onde estédo as falhas e que é necessario melhorar. As producdes
textuais precisam melhorar, mas sempre respeitando o tempo de cada aluno.
O tema em estudo é excelente, realmente, € necessario oportunizar este
estudo e trocas entre os professores, visto que o0 ato de ler e escrever bem
devem acompanhar os alunos e professores. O supervisor escolar levou para

0 encontro um tema necessario e significativo para a pratica docente.

AVALIAGCAO CRITICA DO ENCONTRO:

Os professores tém uma necessidade de expor as suas ansiedades, e neste
encontro houve varios momentos em que o0s professores puderam se
manifestar.

E possivel observar que n&o houve resisténcia quanto as producées textuais,
bem como nédo houve problema quanto a anélise de todos os textos.

A questdo de todos terem acesso aos textos de todas as turmas, me
preocupava, porém, minhas expectativas foram superadas, pois todas as
professoras analisaram as produc¢des, sugeriram atividades para cada turma.
Acredito que tenha sido um momento valido, de parceria e grupo constituido.
O projeto Autor Presente, foi aderido por todos no inicio do projeto, mas
devido ao passar do tempo, as professoras ainda ndo haviam se organizado,
nem sequer planejado a atividade que sua turma ira fazer. Esta tarefa ficou
para apresentarem na proxima semana, para melhor organizagdo da

atividade no dia 17 de outubro.

OBSERVACOES:

4.2.10 Décimo encontro
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DATA: 17 de outubro de 2017 | LOCAL: EMEB Muirillo Nunes de Oliveira

TEMA:

Autor Presente na Escola

OBJETIVO:
Realizar a Mostra de Trabalho sobre o autor Paulino Fernandes, mentor do

Projeto de Incentivo a Leitura.

REFERENCIAL TEORICO:
Este encontro € uma atividade pratica de exposicdo de trabalhos pelos
alunos da Educacdo Infantii — Nivel A e B e Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.

ATIVIDADES:

Para receber o Paulino Fernandes, as turmas da Educagé&o Infantil e Anos
Iniciais, conheceram a biografia do autor, ouviram e leram as historias
escritas pelo Paulino.

A turma de Educacéao Infantil — Nivel A e B, trabalhou com o livro A Turminha
Legal e 0 Fantasma do Medo, a partir da audi¢do da histéria e reconto da
histéria com fantoches, os alunos produziram desenhos sobre cada um de
seus personagens e também ilustraram a historia.

O 1° ano do Ensino Fundamental, a turma trabalhou com a historia a
Turminha Legal e o Fantasma do Medo, os alunos ouviram a historia. A partir
da histéria, a turma criou um glossario com as palavras que aparecem no
texto, fizeram a ilustracdo da obra e também criaram textos sobre a tematica
“‘Meus Medos”, também escreveram cartas para o autor.

O 2° ano do Ensino Fundamental, a turma trabalhou com a historia da
Turminha Legal e a Arvore Zinha, cada aluno fez a ilustragdo da histéria. A
turma também trouxe amostras das arvores que conhecem ou que tem em
sua residéncia. Além disso, os alunos também trabalharam com a
importancia da conscientizacdo em relagcdo ao meio ambiente.

O 3° ano do Ensino Fundamental, a turma leu e ouviu as historias dos livros:
A Turminha Legal e a Arvore Zinha, O Seu Perfeito e o Fantasma do Medo.
Apds conhecerem as histérias, os alunos escolheram uma historia e
ilustraram. Apos as ilustracfes, os alunos escreveram cartas para o Autor

Paulino Fernandes. Os alunos também apresentardo 0s personagens da
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histéria em palitoches.

O 4° ano do Ensino Fundamental, a turma trabalhou com a historia a
Turminha Legal e O Fantasma do Medo, os alunos fizeram reescritas da
historia e também fizeram as ilustracfes, que estdo expostas em um varal.

O 5° ano do Ensino Fundamental, a turma fez a releitura da obra Turminha

Legal e Arvore Zinha.

SINTESE DO RELATO DOS PARTICIPANTES:

A atividade foi 6tima, os alunos se envolveram apresentado ao Paulino as
atividades que haviam sido construidas em sala de aula. Como esta € a
primeira vez que a EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceigéo,
participa do Projeto de Incentivo a Leitura da Turminha Legal, todos estavam
ansiosos, para muitos alunos foi a primeira vez que estiveram em contato
com alguém que escreveu um livro, ainda mais um livio que eles ja
conhecem a historia. As atividades foram bem planejadas, foi uma manha
proveitosa e feliz. Tanto os alunos, quanto nds professores, ficamos felizes

em receber os livros autografados pelo autor, individualmente.

AVALIACAO CRITICA DO ENCONTRO:

A Mostra de Trabalhos me surpreendeu, porque depende muito mais do
trabalho dos professores em sala de aula e da construcao dos alunos, do que
da funcdo do Supervisor Escolar ou da Gestao.

A proposta foi langada, revisitada em varios encontros, mas sempre ficava
vago o planejamento do que seria apresentado. Talvez para que esta lacuna
seja sanada, a Supervisao precise construir um Calendario fixo de encontros
com os professores de Anos Iniciais e Educacao Infantil, mais proximos, para
gue toda a demanda consiga ser sanada.

A Mostra de trabalhos foi 6tima, ver os professores e alunos envolvidos, com
os trabalhos, com as histérias, com certeza, faz avaliar que o caminho é

longo, mas que alguns passos estao certos.

OBSERVACOES: Néo registrado

4.3 Considerac0es finais dos participantes

108



109

Apés todos os encontros desta intervencdo, alguns professores deixaram
sugestdes, que julgo necessarias estarem neste relatorio critico-reflexivo. Assim da
sintese destas sugestdes destacamos as seguintes sugestdes e ou criticas:

a) E necessario mais reunides ou um tempo maior para que todo trabalho
possa ser desenvolvido durante as mesmas.

b) Precisamos de auxilio para aqueles alunos com mais dificuldades,
guando falo em auxilio me refiro a materiais didaticos como xerox, por exemplo.

C) A Supervisora Escolar cobra muito dos professores.

d) Seria bom construirmos projetos para a Educacao Infantil e Anos
Iniciais, um grande projeto.

e) O setor de supervisdo escolar da escola vem melhorando a cada dia,
através de estudos, leitura e embasamento tedrico.

f) E possivel observar que a pratica docente vem realizando-se de forma
mais dindmica, com planejamento e estratégias consistentes.

Q) Percebo que através do olhar atento do Supervisor, estar acontecendo
as trocas e 0s encontros sistematicos de estudo.

h) Como sugestdo, penso que poderiamos ter um dia fixo para os
encontros e que a pauta destes encontros pudesse ser cumprida, visto que muitas

vezes as conversas desnecessarias desviam o assunto em pauta.

4.4 Critica dos participantes X Atribuicdes do Cargo

A Lei Complementar N°. 043, de 07 de dezembro de 2011, define as
atribuigdes do cargo Supervisor Escolar, em seu anexo VI (p.39).

Entre as atribuicbes do Supervisor Escolar, conta o assessoramento a direcao
em assuntos técnicos-administrativos-pedagogicos, que na EMEB Murillo Nunes de
Oliveira — Polo da Conceicdo, acontece através do auxilio no funcionamento da
escola, construcdo de encontros com a comunidade, atividades para comemoracao
da Semana da Escola, construcdo e realizacdo de projetos: Semana Farroupilha
Escolar, Encontro Comunitario de Arte e Cultura, Semana de Inclusédo e Diversidade,
Festas Juninas e Semana do Folclore, Reuniées com 0s pais e/ou responsaveis,
Avaliagdo Institucional na Escola, Seminario Interno da Escola, entre outras

atividades.
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Ainda conforme a mesma lei, a coordenacdo e assessoramento na
organizacdo do trabalho do professor, € funcdo do Supervisor Escolar, na EMEB
Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceicdo, sendo que é feito através de
reunides pedagodgicas, com construcao de projetos interdisciplinares, planejamentos
de sequéncias didaticas, observacdo de textos escritos pelos alunos dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, bem como sugestbes de alternativas para melhoria
do processo de ensino aprendizagem.

Entre as atribuicbes do Supervisor Escolar, consta a responsabilizacdo pelos
alunos no horario escolar, que se d4 com acompanhamento dos alunos no pétio nos
horarios de entrada, recreios e intervalo de almogo, diariamente.

O apoio ao docente na construcdo de propostas preventivas em relacdo as
dificuldades de aprendizagem, se da a partir da analise de resultados de avaliacdes
internas, ou seja, o0 resultado dos trimestres, e das avaliacbes externas, com
apresentacao dos resultados, estudo, analise e proposi¢des a partir do posto.

Além disso, também s&o realizadas rodas de conversas com o0s alunos,
Conselhos de Classe, em que séo colocadas as opinides dos discentes, em relacéo
ao andamento da escola e das aulas, assim, conversando com os docentes, uma
melhor proposta em sala de aula. Dessa maneira, a conversa acontece
individualmente, quando necessario, ou coletivamente, sempre com registros em
atas, considerando a realidade social, em que a escola esta inserida.

O cumprimento do Plano Municipal de Educacdo, do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola, o Regimento Escolar, o Calendario Escolar, com dias letivos
e horas diarias, € atribuicdo do Supervisor Escolar, junto a dire¢éo da escola.

O planejamento de Reunifes Pedagdgicas e reunides de estudo, € uma das
atribuicbes do Supervisor Escolar, na EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da
Conceicéo, é realizado pela supervisora, mas sempre apresentado e discutido com
os demais membros da equipe gestora, podendo haver altera¢cées ou acréscimos no
planejamento inicial.

O horério de planejamento do docente € garantido na montagem do horario
semanal, pelo Supervisor Escolar, bem como o registro diario das aulas, controle
este também feito por este profissional.

Sao realizados momentos de planejamento de atividades coletivas, junto com
0s professores, em que sao apresentas experiéncias exitosas dos professores,

através da realizacdo de Seminario Interno. Também sdo convidados profissionais
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externos a escola, para ministrarem palestras, de acordo com o interesse dos
professores, descobertos a partir de preenchimento de questionarios.

Cada professor entrega no inicio do ano letivo, o seu Plano de Trabalho
anual, este € acompanhado pelo supervisor e sempre que necessario, o docente é
convidado a avalia-lo.

Ao discorrer sobre essas atribuicbes do Supervisor Escolar e como elas sao
realizadas na EMEB Murillo Nunes de Oliveira — Polo da Conceigéo, percebe-se o
quao importante é este profissional para o funcionamento da escola e para a
garantia do processo de ensino aprendizagem na escola. Também € possivel
destacar que a sua funcdo nao se limita apenas a estas atribuicbes que constam
nesta lei, pois a educacdo é processo, e assim esta sempre em constante

transformacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este Relatério Critico Reflexivo, com a temética A prética da
Supervisdo Escolar em uma Escola do Campo: o caso da Escola Municipal de
Educacao Basica Murillo Nunes de Oliveira — Alegrete, RS, que teve como objetivo
principal compreender a préatica do Supervisor Escolar em uma Escola do Campo no
municipio de Alegrete, RS; acredito que a partir do diagnostico, das acdes iniciais e
da prépria exposicdo das minhas intencdes, além dos encontros de intervencéo, foi
possivel demonstrar aos meus colegas educadores, a compreenséo do trabalho do
Supervisor Escolar da Escola do Campo

Destaco que a intervencdo contemplou apenas dois niveis da Educacao
Basica (Educacdo Infantii e Anos Iniciais do Ensino Fundamental), devido a
especificidade destes niveis e por acreditar que se um aluno conclui o 5° ano tendo
dominio da leitura, interpretacdo e compreensdo de textos, e as quatro operacdes
matematicas, ele tem grande chance de obter sucesso no futuro de sua formagéo.

Também é preciso retomar os objetivos especificos do projeto de intervencéo,
em que se buscava analisar a gestdo escolar, a partir do contexto dos altos indices
de reprovacéo, este objetivo ficou subentendido, pois ndo foi realizada uma andlise
aprofundada dos numeros, foram apenas apresentadas e sempre levados em conta
a cada encontro da intervencao.

A discussdo do contexto da aprendizagem dos alunos da escola EMEB
Murillo Nunes de Oliveira, foi pauta em todos 0s encontros, pois todas as tematicas
propostas, tiveram como base o trabalho em sala de aula e a organizagdo como um
todo da escola. No momento em que propus o estudo sobre planejamento e rotina
da Escola do Campo, observei que era necessario abordar este assunto, para que
realmente as criangas conseguissem aprender com uma organizagédo do processo.
Além disso, estudar sobre o uso do material dourado em sala de aula e sobre
producdes textuais semanais, contribui para que a ‘ensinagem’ se torne mais atrativa
e a aprendizagem mais motivada. Também avalio, que o encontro com o Autor
Presente, despertou o interesse por seguir produzindo e mostrou que € possivel
escrever historias que poderéo ser lidas por outras pessoas.

Observo que as discussfes, analises e criticas as acdes do Supervisor

Escolar, buscaram a efetivacdo da aprendizagem na sala de aula, porém, ao concluir
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este relatorio, ainda ndo serd possivel vé-las refletidas nos indices de aprovacao e
no IDEB, pois o0 ano letivo ainda néo esta concluido e a Prova Brasil foi realizada no
1° dia do més de novembro.

Observei que meus colegas perceberam que a pratica do Supervisor Escolar
em uma Escola do Campo € dindmica, pois 0 mesmo precisa pensar a escola como
um todo, propor formagBes sobre temas que provoquem uma melhor préatica de
ensino para que todos alunos aprendam com significado e assim tenham sucesso
nos seus estudos

Além disso, é necessario levar em consideracao e tentar conscientizar os
professores, de que os alunos do Campo tém uma rotina extra escola, além do
periodo de 7 horas que eles permanecem em sala de aula, muitos deles tém um
itinerario de quase 3 horas para chegarem na escola e retornarem da escola para
suas casas. Portanto, € preciso que eles tenham um atendimento diferenciado em
relacdo a tarefas de casa, aulas dinamicas, pois a monotonia desmotiva,
desinteressa. Mas isso s6 é possivel de fazer, se conhecermos nossos alunos, quem
Sa0 0s sujeitos sociais que ensinamos e educamos diariamente na EMEB Murillo
Nunes de Oliveira — Polo da Conceicao — Alegrete/RS.

Destaco que este projeto de intervencdo, mesmo com as suas limitacdes, fez
com que o quadro de professores da EMEB Murillo Nunes de Oliveira, passassem a
refletir sobre os temas propostos, considerando sempre a aprendizagem de todos os
alunos que é o objetivo da existéncia da escola.

Para finalizar sintetizo alguns aspectos que considero importantes serem
destacados:

a) Refletir sobre a pratica em sala de aula, aliar a teoria e a pratica foi
positivo para que os professores pudessem exercitar o que era estudado, bem como
discutir o que deu certo e 0 que nao certo na aplicacao das propostas.

b) A constituicdo de grupo dos professores de Educacao Infantil e Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, também foi valida, pois a aprendizagem se da na
interagdo social, e o estudo em grupo, contribui para o planejamento de aulas
dindmicas, atendendo a real necessidade da Escola do Campo.

C) Como Supervisora Escolar de Escola do Campo, reconheco que
abordar a minha prética no processo de intervencéo foi um grande desafio, precisei
reconhecer o que nao estava bom, para s6é assim propor momentos em que

pudéssemos avaliar o trabalho, e assim, também me colocar como corresponsavel
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pelos altos indices de reprovacdo e os resultados do indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica.

d) A compreensado da Prética da Supervisdo Escolar em uma Escola do
Campo: O Caso da Escola Municipal de Educacéao Basica Murillo Nunes de Oliveira
— Alegrete, RS, se deu no exercicio da profissdo, no cotidiano da escola, refletida na
pratica dos docentes sujeitos desta pesquisa.

e) Considero que a praxis da supervisdo escolar € um processo
construido em conjunto e que depende de cada realidade vivenciada em particular,
porém, acredito que os resultados desta pesquisa poderdo servir como subsidio para
uma reflexdo sobre cada escola em particular. Desafio posto para outros

pesquisadores que se preocupam com o tema.
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ANEXOS

Anexo 1 — Termo de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto: A PRATICA DA SUPERVISAO ESCOLAR EM UMA
ESCOLA DO CAMPO: O CASO DA ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCAQAO BASICA
MURILLO NUNES DE OLIVEIRA — ALEGRETE, RS

Pesquisadores responsaveis: Jefferson Marcal Rocha, Lilian Christiane
Silveira de Almeida

Instituicdo: Universidade Federal do Pampa — Unipampa

Telefone celular do pesquisador para contato: 55 9 9620 7244

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, da pesquisa
A PRATICA DA SUPERVISAO ESCOLAR EM UMA ESCOLA DO CAMPO: O CASO
DA ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCAC}AO BASICA MURILLO NUNES DE
OLIVEIRA — ALEGRETE, RS, que tem como objetivo compreender a préatica da
supervisdo escolar em uma Escola do Campo do municipio de Alegrete. Esta
pesquisa justifica-se pela caréncia de formacdo especifica para os Supervisores
Escolares atuarem em Escolas do Campo, e mais especificamente no caso da
EMEB Murillo Nunes de Oliveira, em funcdo do baixo IDEB e alto indice de
reprovacao.

Por meio deste documento e a qualquer tempo vocé poderd solicitar
esclarecimentos adicionais sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar.
Também podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer
momento, sem sofrer qualquer tipo de penalidade ou prejuizo.

Apbs ser esclarecido (a) sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar
fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma
delas € sua e a outra sera arquivada pelo pesquisador responsavel.

A metodologia utilizada esta baseada no método interventivo de pesquisa, e
prevé sua participacdo acbes de formacdo continuada docente, questionarios,

observacéo e avaliacdo a cada encontro, que se realizardo conforme o calendario de
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reunides pedagodgicas da instituicdo de ensino. Estas formagdes serdo observadas
por um dos pesquisadores, e seus registros seréo feitos ao longo do processo. A
cada final de encontro, sera realizado um questionario escrito individual com os
participantes da pesquisa. As informacdes serao utilizadas como material de analise.

Para participar deste estudo vocé n&o terd nenhum custo, nem recebera
qualguer vantagem financeira. Os gastos necessarios para a sua participacdo na
pesquisa serdo assumidos pelos pesquisadores.

Seu nome e identidade serdo mantidos em sigilo, e os dados da pesquisa
serdo armazenados pelo pesquisador responsavel. As informagdes resultantes do
estudo poderdo ser divulgadas em publicacdes cientificas ou em outras formas de
publicacdo. Asseguramos que as conclusdes da pesquisa poderdo ser apresentadas

para seus participantes, apés a sua conclusao.

Participante da Pesquisa

Jefferson Marcal Rocha

Lilian Christiane Silveira de Almeida

Alegrete, 21 de fevereiro de 2016.

Se vocé tiver alguma consideracao sobre a ética da pesquisa, entre e contato:
Comité de Etica em Pesquisa — CEP/Unipampa — Campus Uruguaiana — BR 472,
KM 592, Prédio Administrativo — Sala 23, CEP: 97500-970, Uruguaiana — RS.
Telefone: (55)34134321 — Ramal2289 ou ligacdes a cobrar para (55) 84541112. E-

mail:cep@unipampa.edu.br.
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Anexo 2 Questionario aplicado aos professores

Nome do Professor(a):

Mora no campo ou na cidade? Em que ano leciona?

Ha quantos anos leciona nessa escola? E quantos anos de magistério?

Vocé escolheu trabalhar na escola do campo por qué?

O que a diferencia de outras escolas?

Qual sua formacao inicial/graduacao?

Qual sua formacao continuada/especializacdo/pos-graduacao?

Fez alguma formacao especifica para vir trabalhar na escola do campo?

Jé atuaste como supervisor escolar/coordenador pedagoégico? Por quantos anos?
Em sua opinido, qual a funcdo do supervisor escolar? Essa funcdo, na sua escola, €
cumprida?

Qual a relevancia da superviséo escolar na Escola do Campo? Por qué?

Identifiqgue as principais caracteristicas da atuacdo da supervisédo escolar na Escola
do Campo em que atuas?

Quais os principais entraves no desenvolvimento das atividades do supervisor na
Escola do Campo?

Quais as suas expectativas em relacdo ao trabalho do supervisor escolar para a
aprendizagem efetiva e melhora nos indices de aprovacao na Escola do Campo?

Deixe suas sugestdes para a Supervisdo Escolar:



