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RESUMO

Esta tese investiga como uma comunidade de pratica pode contribuir na Formacéo Centrada na
Escola para professores multiareas dos anos finais do Ensino Fundamental. A mesma se
encontra contemplada pela Linha de pesquisa do PPGECi: 1. Processos de ensino e aprendizagem
em ambientes formais e ndo formais. O estudo foi conduzido numa abordagem qualitativa, com
objetivos exploratorios e descritivos. O delineamento da pesquisa tem aproximagdes com a
pesquisa-acdo e quanto aos métodos para registro e producdo de dados, utilizou-se métodos
relacionados a estudos de caso. Os principais referenciais tedricos para o desenvolvimento e
discusséo da tese sdo Pedro Ribeiro Mucharreira, Antonio N6voa e Francisco Imberndn para o
didlogo sobre Formacdo Centrada na escola e Jean Lave, Ettiene Wenger e Marcia Cristina
Cyrino no que diz respeito ao cultivo de Comunidades de Pratica. Os sujeitos da pesquisa
inicialmente foram professores dos anos finais do Ensino Fundamental de 4 escolas da rede de
ensino publica de uma cidade do interior do Rio Grande do Sul. Foram investigadas questdes
inerentes ao perfil profissional, ao saber/fazer docente e as principais demandas formativas dos
participantes, e apds analise das caracteristicas dos professores de cada escola, bem como a
aceitacdo da escola quanto a proposta do estudo, a tese focalizou em uma das 4 escolas
investigadas inicialmente. No desenvolvimento do estudo foram organizadas a¢6es formativas
para atender a demanda imediata dos professores da escola selecionada de modo a aproximar
as pesquisadoras e 0s sujeitos da pesquisa. Ao longo dos anos de 2022 e 2023 a pesquisadora
ficou imersa no cotidiano escolar dos professores, participando das reuniGes pedagogicas e
auxiliando nas demandas formativas, as quais muitas vezes necessitaram de apoio de
professores e técnicos da universidade oriunda da tese. Nas oportunidades de imersdo no
ambiente dos professores, por meio das reunides, foram abordadas as relacdes interpessoais
com o grupo, caracteristicas referentes a negociacéo de significados, e demandas que o0 grupo
solicitava e ndo possuia embasamento necessario para a pratica pedagégica. Com a
continuidade das reunides, foi possivel perceber alguns condicionantes de aprendizagem na
comunidade, como € o caso dos condicionantes “dindmica da comunidade”, “dinamicidade do
expert e papel do formador” e também ‘“compartilhamento de repertorio”. Observaram-se
mudancas na postura dos professores quanto a participacao nas reunides pedagogicas, as quais
se tornaram 0 momento avaliativo da CoP, o grupo de professores ja possuia caracteristicas
relacionadas a proatividade, criatividade e pré-disposi¢cdo nas atividades solicitadas pela
coordenacdo pedaglgica, entretanto, com as interacdes se estreitando foi observado que
professores mais timidos ou que ndo possuiam caracteristicas argumentativas e de
protagonismo nas atividades, foram se sentindo confiantes para assumir a responsabilidade e
desenvolver atividades extraescolares, como a participacdo em congressos, divulgando agoes
desenvolvidas no ambiente escolar. Foram evidenciados os obstaculos impostos pelas
demandas burocréaticas promovidas pela mantenedora (Secretaria Municipal de Educacéo) e o
guanto a mesma, por muitas vezes, parece desconsiderar o contexto vivenciado pelos
educadores, fator que causa desconforto e cansago aos professores, sentindo-se desvalorizados,
sobrecarregados e muitas vezes invisibilizados enquanto profissionais. Por fim, é reforcada a
importancia de os pesquisadores terem um olhar atento para com os professores da Educacéao
Basica, de forma que contribuam para com suas demandas e ndo 0s sobrecarreguem com mais
atividades que acabem por prejudicar seu trabalho que ja € bastante exaustivo. A tese preconiza
por uma Formagdo Centrada na Escola, evidenciando a importancia de se desenvolver as a¢es
formativas com os professores e ndo somente para os professores. Cabe destacar também que,
a acdo formativa ndo carece muitas vezes de ser organizada de maneira a ofertar oficinas ou
palestras externas, mas sim, de utilizar de tais atividades, quando forem solicitadas pelos



professores, para abordar temaéticas que fogem do seu alcance enquanto profissional. As
evidéncias constituidas ao longo da pesquisa demonstram o potencial da CoP para o
desenvolvimento do senso de pertencimento do coletivo de professores no contexto
profissional, sentimento instigado por meio da reflexdo sobre as demandas e situacdes que
requisitaram destes a sua participacdo ativa para a resolucdo de problemas. Um dos principais
desafios para o cultivo da CoP diz respeito a sobrecarga docente e as demandas que surgem,
muitas vezes solicitadas via mantenedora e desconectadas da realidade vivenciada pelos
professores. Tais situacdes desafiadoras desgastam os professores em relacdo ao tempo que
poderiam dedicar para sua formacdo e que acaba sendo voltadas para resolver questdes
burocraticas e descontextualizadas. Nessa perspectiva, almeja-se que esta tese sirva como um
subsidio para que pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, ao se apropriarem do
cultivo de Comunidades de Prética possam explorar outras possibilidades de intervencdo na
escola de forma que colabore para uma Formacdo Centrada na Escola.

Palavras-Chave: escola; formacdo de professores; contexto; pratica docente.



ABSTRACT

This thesis investigates how a community of practice can contribute to School-Centered
Training for multi-area teachers in the final years of Elementary School. It is contemplated by
the PPGECi Research Line: 1. Teaching and learning processes in formal and non-formal
environments. The study was conducted in a qualitative approach, with exploratory and
descriptive objectives. The research design is similar to action research and as for the methods
for recording and producing data, methods related to case studies were used. The main
theoretical references for the development and discussion of the thesis are Pedro Ribeiro
Mucharreira, Antonio No6voa and Francisco Imberndn for the dialogue on School-Centered
Training and Jean Lave, Ettiene Wenger and Mércia Cristina Cyrino with regard to the
cultivation of Communities of Practice. The subjects of the research were initially teachers of
the final years of Elementary School from 4 public schools in a city in the interior of Rio Grande
do Sul. Issues inherent to the professional profile, the teaching know-how and the main training
demands of the participants were investigated, and after analyzing the characteristics of the
teachers of each school, as well as the school's acceptance of the study proposal, the thesis
focused on one of the 4 schools initially investigated. In the development of the study, training
actions were organized to meet the immediate demand of the teachers of the selected school in
order to bring the researchers and the research subjects closer together. Throughout the years
2022 and 2023, the researcher was immersed in the teachers' daily school life, participating in
pedagogical meetings and assisting in training demands, which often required support from
professors and technicians from the university from the thesis. In the opportunities for
immersion in the teachers' environment, through the meetings, interpersonal relationships with
the group, characteristics related to the negotiation of meanings, and demands that the group
requested and did not have the necessary basis for pedagogical practice were addressed. With
the continuity of the meetings, it was possible to perceive some learning conditions in the
community, such as the "community dynamics", "dynamics of the expert and role of the trainer"
and also "sharing of repertoire". Changes were observed in the attitude of the teachers regarding
the participation in the pedagogical meetings, which became the evaluative moment of the CoP,
the group of teachers already had characteristics related to proactivity, creativity and
predisposition in the activities requested by the pedagogical coordination, however, with the
interactions getting closer it was observed that more shy teachers or those who did not have
argumentative and protagonism characteristics in the activities, They felt confident to take
responsibility and develop extracurricular activities, such as participation in congresses,
disseminating actions developed in the school environment. The obstacles imposed by the
bureaucratic demands promoted by the maintainer (Municipal Department of Education) were
evidenced and how much it often seems to disregard the context experienced by educators, a
factor that causes discomfort and fatigue to teachers, feeling devalued, overloaded and often
made invisible as professionals. Finally, the importance of researchers having a close look at
Basic Education teachers is reinforced, so that they contribute to their demands and do not
overload them with more activities that end up harming their work, which is already quite
exhausting. The thesis advocates for a School-Centered Education, evidencing the importance
of developing formative actions with teachers and not only for teachers. It should also be noted
that the training action does not often need to be organized in order to offer workshops or
external lectures, but rather to use such activities, when requested by teachers, to address themes
that are beyond their reach as a professional. The evidence constituted throughout the research
demonstrates the potential of the CoP for the development of the sense of belonging of the



collective of teachers in the professional context, a feeling instigated through reflection on the
demands and situations that required their active participation in problem solving. One of the
main challenges for the cultivation of CoP concerns the teaching overload and the demands that
arise, often requested through the maintainer and disconnected from the reality experienced by
teachers. Such challenging situations wear out teachers in relation to the time they could
dedicate to their training and that ends up being aimed at solving bureaucratic and
decontextualized issues. From this perspective, it is hoped that this thesis.

Keywords: school; teacher training; context; teaching practice.
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APRESENTACAO

A trajetoria inspiradora para este projeto de tese comegou ha alguns anos (2008),
ingressando no curso de licenciatura em Educacéo Fisica, passando pelo inicio e ndo conclusao
de uma Especializacdo em Educacdo em Ciéncias (2012) e apds alguns anos fora do meio
académico, sem producdo cientifica, e com o foco totalmente voltado a docéncia em um
programa de governo do municipio de Alegrete-RS, no qual atuei durante 8 anos. O retorno a
vida académica deu-se em 2017, pelo ingresso em outra especializacéo, desta vez em Atividade
Fisica e Saude, na UNIPAMPA, que foi defendida em junho de 2018. Na sequéncia integrei o
Programa de P6s-Graduacdo Educacdo em Ciéncias (jul/2018), sendo a dissertacao defendida
em fev/2021 e logo, (mar/2021) o ingressei no curso de doutorado no mesmo programa,
também na UNIPAMPA.

A formacédo de professores ao longo dessa jornada académica sempre foi objeto de
grande admiracdo, curiosidade e vontade de auxiliar na construcdo de subsidios para uma
formacéo continuada de professores mais condizente com o contexto da Educacdo Basica. Creio
que herdei isso da minha orientadora por quase todo esse percurso (Jaqueline). Pesquisar,
auxiliar, e construir novas formas de fazer a formacéo de professores na Educacéo Bésica, para
mim, também é uma forma de agradecer a educacéo publica e de qualidade por toda trajetoria
percorrida por mim, até entao.

Instigar uma formacéo centrada nas reais necessidades da escola, dos professores e que
reflita na melhor aprendizagem dos estudantes € meu principal objetivo enquanto doutoranda,
pesquisadora e professora. Como ja citado por Névoa (2002), é necessario proporcionar espacos
para a troca de experiéncia dos professores, e ainda, propiciar a estes momentos para expor suas
angustias, desafios e demandas urgentes. O papel da pesquisa vai além de construir e publicar
dados, mas a partir destes buscar melhorias para o contexto no qual se insere, eis aqui meu
principal objetivo com esta tese.

Nesse sentido, a referida tese de doutorado apresenta como objetivo principal investigar
como uma comunidade de pratica multiarea pode contribuir na identidade profissional de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental (EF). De maneira especifica buscou-se
identificar o perfil profissional, a pratica docente, as dificuldades e perspectivas nos processos
de ensino de professores dos anos finais do Ensino Fundamental; descrever o desenvolvimento
de Comunidades de Préatica multiarea com professores dos anos finais do Ensino Fundamental;

analisar as dificuldades e potencialidades do cultivo de uma CoP na identidade profissional de
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professores multiarea dos anos finais do Ensino Fundamental; e por fim analisar a influéncia da

Formac&o Centrada na Escola para o cultivo da CoP com professores multiarea.

Para tanto, o corpo deste documento conta com a seguinte estrutura: Introducao;
Objetivos; Referencial Teorico, onde foram abordados os temas referentes a Formacgéo
Profissional Docente e Comunidades de Pratica. Metodologia; Resultados, que estdo
apresentados em dois artigos, dois manuscritos e dois trabalhos completos para evento.

Na sequéncia, apresentam-se as Consideracdes finais sobre o estudo e ainda as
Perspectivas relacionadas as proximas etapas da vida académica e profissional. O capitulo das
Referéncias contém os dados bibliograficos dos trabalhos consultados para a elaboracdo do
texto, com excecdo do capitulo dos resultados, nos quais as referéncias bibliograficas estdo
indicadas ao final de cada produto. O Anexo (Anexo A) apresenta o documento de aprovacao
do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa (UNIPAMPA). E, por fim, os
Apéndices apresentam o questionario, o roteiro dos grupos focais e os materiais produzidos
com os professores, sendo alguns desses utilizados como instrumentos para producao dos dados

que resultam nesta tese (Apéndices A ao ).
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1 INTRODUCAO

A Formacao Profissional Docente, segundo Névoa (1995), busca a constante reflexdo
critica sobre a identidade docente, proporcionando a esse a reflexdo na a¢éo, sobre as suas acdes
no ambiente escolar, promovendo ou auxiliando em um processo de constante (re)construgéo
da sua profissdo. Além disso, o referido autor destaca a necessidade de acBGes formativas
pensadas no ambiente escolar onde o professor esta inserido, dando voz ao saber e a experiéncia
desse na construcdo de acgdes que realmente sejam efetivas no contexto em que se encontra
(N6voa, 2001).

Em consonancia com o exposto anteriormente, Mucharreira (Mucharreira, 2016; 2017)
dialoga sobre uma formacédo de professores centrada, ou ainda, contextualizada na realidade
especifica do ambiente no qual o pesquisador esta inserido. O conceito de Formacdo Centrada
na Escola surgiu na década de 90 e pode ser entendida como as iniciativas que dao corpo a
politica de formacédo de uma escola, indo ao encontro das suas demandas especificas. Estudos
demonstraram que o foco dessa formacdo estd na mudanca de paradigma, estando o0s
profissionais definindo as estratégias formativas relacionadas a sua realidade, ndo precisando
de organismos centrais (mantenedora ou estado) para a definicdo das tematicas e acles da
formagcdo (IMBERNON, 2006).

Uma estratégia nesse processo de formacdo atrelada a Formacdo Centrada na Escola
podem ser as Comunidades de Préatica (CoPs), que sdo espa¢os em que os individuos tém a
oportunidade de aprender, pois criam, gerenciam e compartilham conhecimentos. Para que
efetivamente ocorra, Wenger (1998) aponta a necessidade de que haja envolvimento e
compromisso mutuo entre os participantes, bem como um repertorio linguistico comum a todos
— 0 que possibilita o compartilhamento dos significados e dos conhecimentos.

As CoPs se embasam em uma triade para a producdo de conhecimento. Fazem parte
dessa triade: o questionamento - os individuos questionam por que querem saber € nao se
contentam com respostas prontas; as necessidades - a necessidade leva os sujeitos a criarem
ferramentas e estratégias para as relagcdes sociais; e a curiosidade - que leva o individuo a
explorar o desconhecido (Santos; Kienen; Castifieira, 2015). As CoPs se caracterizam pela
informalidade, mas isso néo significa desorganizacdo, e também por objetivar a resolugéo de
problemas (Wenger; Mcdermott; Snyder, 2002).

Assim, esta tese tem seu delineamento a partir de estudos prévios da pesquisadora na
mesma linha de pesquisa, que apontaram a importancia de proporcionar espacos para o dialogo

e a experiéncia dos professores, proporcionando agdes formativas mais condizentes com a
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realidade escolar, sendo estas de carater menos tedrico e voltado a minimizacéo ou resolucao
das demandas que os professores enfrentam diariamente em seu espacgo profissional (Soares,
2021). E importante possibilitar a formacdo profissional construida pelos proprios sujeitos,
ancorada nos preceitos do saber/fazer docente e buscando um aperfeicoamento desse. Por fim,
almeja-se que apos a interacdo das pesquisadoras, tais formacdes se transformem em agdes dos
proprios sujeitos para identificar e trabalhar na construcdo da melhoria dos seus contextos.

Dessa forma, apresenta-se as CoPs como uma possibilidade de inovar e proporcionar
uma formacao profissional constante aos sujeitos, sendo essa realizada por e para eles. Justifica-
se esta pesquisa, pela importancia de um novo olhar no desenvolvimento da Formacéo
Profissional, considerando a insercdo de novas propostas metodoldgicas na formacdo de
professores, sendo essas formacdes oriundas dos/pelos proprios sujeitos, com carater menos
tedrico e mais relacionado com a prética do contexto escolar dos professores.

Neste sentido, buscou-se responder a problematica: Como a Formacdo Centrada na
Escola pode contribuir com o cultivo de uma comunidade de pratica multiarea formada por
professores dos anos finais do Ensino Fundamental? Os indicios que propuseram esta pesquisa
e que hoje afirmam a tese se relacionam a dificuldades no planejamento colaborativo entre os
professores, e desenvolvimento de atividades/tematicas interdisciplinares/multidisciplinares,
bem como as demandas da mantenedora que além de sobrecarregar os professores, trazem
poucas contribuicdes nas formagdes ofertadas por serem de cunho estritamente teérico e fora
do contexto vivenciado pelos professores. Assim, defende-se a tese de que a Formacao Centrada
na Escola contribui para o cultivo de Comunidades de Préatica constituida por professores

multiarea dos anos finais do Ensino Fundamental.
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo Geral

- Investigar como a Formacdo Centrada na Escola pode contribuir para o cultivo de uma
comunidade de pratica constituida por professores multidrea dos anos finais do Ensino

Fundamental;

1.2.2 Objetivos Especificos

- Identificar o perfil profissional, a pratica docente, as dificuldades e perspectivas nos processos

de ensino de professores dos anos finais do Ensino Fundamental;

- Descrever o desenvolvimento de Comunidades de Pratica multidrea com professores dos anos

finais do Ensino Fundamental;

- Analisar as dificuldades e potencialidades do cultivo de uma CoP na identidade profissional

de professores multiarea dos anos finais do Ensino Fundamental;

- Analisar a influéncia da Formacéo Centrada na Escola para o cultivo da CoP com professores

multirea;
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Formacao Centrada na Escola: uma formacéao profissional voltada a realidade

escolar

Este topico apresenta algumas denominacdes sobre a formacéo de professores. Em todo
0 texto procura reforcar uma acdo de formacao docente que considere todas as caracteristicas,
peculiaridades, desafios e demandas que fazem parte do cotidiano do educador.
Especificamente nesta tese, aborda-se a formacdo de professores em escolas de Educagéo
Basica.

A formacao profissional docente, de acordo com Novoa (1995, 2001), requer a reflexédo
critica e constante sobre a identidade profissional do professor, de modo que essa reverbere na
sua pratica pedagogica no ambiente escolar, ressignificando ou diversificando a sua praxis e
por consequéncia a sua identidade enquanto profissional. N6évoa (2001) defende fortemente
uma formacéo de professores que corresponda as necessidades reais dos profissionais em seus
contextos de atuacao.

Proporcionar esse movimento formativo no ambiente escolar ¢ contribuir para “um
trabalho de reflexdo critica sobre as préticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade
pessoal, por isso € tdo importante investir na pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia”
(N6voa, 1992, p.38). Para tanto, faz-se fundamental a construcao de “espacos e de tempos que
permitam um trabalho de autoconhecimento, de autoconstrucdo. Precisamos de um
acompanhamento, de uma reflexao sobre a profissao” (Novoa, 2017, p. 1121). Quanto a esta

percepcao, Francisco Imberndn, outro professor pesquisador da area destaca que:

Toda intervencdo que provoca mudangas no comportamento, na informagdo, nos
conhecimentos, na compreensdo e nas atitudes dos professores em exercicio é
considerada como meio de formacao profissional, pois a formacao implica a aquisi¢do
de conhecimentos, atitudes e habilidades relacionadas ao campo profissional
(Imbernon, 2011, p. 115).

As reflexdes iniciadas anteriormente por Barroso (1997) e Imbern6n (2011) dialogam
sobre uma proposta de formacgdo docente centrada na escola, onde o professor parte do seu
contexto para elencar solucGes que sejam mais adequadas para a transformacao do mesmo, com
autonomia neste processo e ndo dependendo tdo somente de projetos ou formacées oriundas de
instituicOes fora da escola. Nesse sentido, Dassoler e Lima (2012) reforcam que a formacéo de
professores se associa ao processo de melhoria das préaticas pedagogicas desenvolvidas pelos

docentes em sua rotina de trabalho e em seu cotidiano escolar.
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Ponte et al. (2014) salienta a necessidade de pensar o contexto da escola como ambiente
para reforcar as préaticas colaborativas entre os grupos de professores que nela atuam, de
maneira que estes valorizem a investigagdo e mobilizacdo para a atuagdo em situacOes
auténticas da sua pratica profissional. Nesse movimento é sugerido pelos autores que a
configuracdo desse tipo de formacdo gera uma ruptura com os modelos transmissivos e
conteudistas. A proposta formativa deve acreditar na materializacdo de praticas colaborativas
que irdo levar a producdo de conhecimentos praxicoldgicos que em sua fluidez chegardo a uma
profundidade do mundo social dos envolvidos (Bourdieu, 1994).

A Formacéo Centrada na Escola cria a ideia de uma aprendizagem continua, com base
em iniciativas reflexivas e formativas que possibilitam ao professor o questionamento sobre a
sua pratica, tendo seu papel reforcado, sendo proativos na acdo e ndo meros receptores, mas
sim, idealizando novos conhecimentos por meio da experiéncia em contexto (Silva, 2003). Ten
Dam e Blom (2006) veem esse processo formativo como uma mudanca significativa na historia
recente da formacdo de professores. Esse movimento prima pela responsabilidade em que a
escola e seus atores assumam papel central na politica de formacdo continua do contexto da
escola.

Mucharreira (2016) afirma que a Formacdo Centrada na Escola pode contribuir com
conhecimentos e competéncias que a formacéo inicial ndo consegue proporcionar, Visto que a
educacdo vem passando por muitas incertezas as quais exigem abertura para mudangas neste
cenario. Por outro lado, N6voa (2009) destaca a legitimidade das expectativas pessoais de cada
professor na construcdo de tal formacdo, revelando a importancia do exercicio coletivo da
profissdo e projetos educacionais na escola. De acordo com Schon (2000) e Dubar (2003) as
politicas formativas que emergem da organizacdo escolar sdo alguns dos passos para superar a
concepcao instrumental da formacao.

Para Ndvoa (1995), o saber docente em desenvolvimento busca a reflexdo e anélise por
parte do professor sobre sua trajetéria de vida, sendo o foco central os estudos e debates,
produzindo um conhecimento que se aproxime da realidade e do cotidiano vivenciado por ele.
Corroborando, Tardif (2014, p.15) relata que “é¢ impossivel compreender a natureza do saber
dos professores sem colocéa-lo em intima relagdo com o que os professores, nos espagos de
cotidiano, sdo, fazem, pensam e dizem”.

Diante do exposto, a criacao de projetos educativos segundo Mucharreira (2018), pode
ser de grande importancia na formacgéo de professores em seus contextos escolares e também
na sua pratica cotidiana na escola. Tais projetos emergem da experiéncia, reflexdo, acdo e

avaliagdo dos professores sobre sua profissdo e préatica profissional, relacionada diretamente
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com o contexto no qual estdo inseridos. Entretanto, o autor supracitado alerta que muitas vezes
os professores acabam por direcionar o projeto educacional para resolu¢do de demandas de
organizagdo e documentos escolares. Isso acaba por ndo priorizar as necessidades, desafios e
perspectivas individuais e coletivas dos professores.

Os projetos educativos na escola eram inicialmente uma das possibilidades de
organizacdo sistémica da comunidade. Porém, como ja evidenciado e descrito no paragrafo
anterior, o projeto de pesquisa inicial que originou esta tese, precisou de ajustes. A ideia inicial
foi deixada de lado e foram atendidas as demandas dos professores. Mais importante do que
organizar um projeto que levasse questdes prontas para os professores, 0 momento necessitava
de escuta atenta e auxilio para com as demandas do contexto educacional daquele momento.

Imbernon (2011) e Ndvoa (1995, 2001, 2017) defendem a Formacéo Profissional
Docente voltada para a resolucéo de questdes vivenciadas pelos professores na escola, sendo as
intervencdes, os subsidios para uma melhor tomada de deciséo, seja para melhoria ou resolucéo
de problemas. A formacao do professor na e para a mudanca possibilita o desenvolvimento da
reflexdo em grupo, permite abrir um caminho para a autonomia profissional compartilhada,
visto a necessidade de que o conhecimento construido pelos professores precisa ser
compartilhado de alguma forma com o contexto escolar vivenciado (Imbernén, 2011). Tal
movimento possui caracteristicas que se aproximam de Comunidades de Prética.

Ao relacionar a formacdo de professores com as CoPs, pode-se afirmar que uma
comunidade de préatica se estabelece por meio de um grupo que troca, refletem e aprendem uns
com 0s outros, tendo como objeto de estudo e melhoria a propria pratica em sala de aula
(Imbernédn et al., 2020). Concorda-se com Imbernén et al. (2020), quando 0 mesmo considera
que as CoPs podem colaborar na criagdo e compartilhamento de conhecimentos entre 0s
professores, principalmente porque tal conhecimento é constituido tendo por base a prépria
pratica e possibilita a internalizacéo e ressignificacdo dessa.

Para Tinti e Manrique (2017, p.202), os participantes das CoPs “se sentem motivados a
aprender e a compartilhar experiéncias”. Nao obstante, os estudos realizados pelos autores
ressaltam valores importantes no ambiente escolar, como: “o clima de respeito, colaboragao,
reflexdo sobre/com/na pratica, além da responsabilidade com a formagao individual e coletiva”.
Nesse sentido, o topico a seguir se debruca a dialogar sobre as comunidades no que se refere a

sua aplicagdo na formacéo de professores.



25

2.2 Comunidades de Pratica (CoPs)

Como manifestado anteriormente, sobre a importancia de uma formag&o em contexto
profissional, percebe-se a relevancia de estar em ambientes que favorecam a aprendizagem,
onde haja um trabalho coletivo e de objetivos fortes para tal aprendizado. De acordo com Lave
e Wenger (1991) a aprendizagem ocorre atraves da participagcdo no curriculo de aprendizagens
do ambiente, ou seja, nas necessidades, demandas e possibilidades que o professor encontra na
escola. Nesse sentido, cabe a criacdo de um espaco de conhecimento, uma comunidade de
pratica que discute, reflete e desenvolve tematicas, ferramentas, subsidios para o contexto
escolar onde estdo inseridos.

No que diz respeito & Comunidade de Prética, Baldini, Oliveira e Cyrino (2017), em
estudo realizado considerando suas a¢des formativas em CoP, relatam que essas se constituiram
em oportunidades de trocas de experiéncia entre os professores da escola, como também da
formadora que estava inserida em contexto. Para os autores, ha a necessidade de envolver os
participantes com base em acgdes que criem o senso reflexivo sobre qual o caminho por onde a
comunidade poderia andar e estar sempre retroalimentando o seu cultivo, o que ao longo de seu
desenvolvimento foi evidenciado como um espaco fértil para a formacédo dos professores.

Para Wenger (1998, p.12, traducdo nossa), a aprendizagem e a natureza do

conhecimento, sujeito e objeto podem ser descritos com base em quatro premissas:

1) Somos seres sociais. Longe de ser trivialmente verdadeiro, esse fato é um
aspecto central da aprendizagem.

2) O conhecimento € uma questdo de competéncia no que diz respeito ao valor
empreendido. Como cantar afinado, descobrir fatos cientificos, consertar
maquinas, escrevendo poesia, convivendo, crescendo como um menino ou
uma menina, e assim por diante.

3) Saber é uma questdo de participar na busca de tal emprego, isto é, de
engajamento ativo no mundo.

4) Significado - nossa capacidade de experimentar o mundo e nosso
engajamento com ele como significativo - é, em (ltima analise, 0 que a
aprendizagem significa produzir.

Tais premissas sdo a base da Teoria de Aprendizagem Situada, ou seja, a aprendizagem
como participacdo social e resultado de uma Comunidade de Pratica. Tal participacdo ndo se
reflete em eventos locais ou atividades, mas em um processo abrangente de sujeito ativo na
pratica de comunidades sociais, construindo suas relacdes e identidades com tais comunidades.
A participacdo em um grupo de estudos, por exemplo, é uma acdo e também uma forma de

pertencer a um determinado espaco. “Essa participacdo molda ndo apenas o que fazemos, mas
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também quem somos e como interpretamos o que fazemos” (Wenger, 1998, p.12). De acordo
com o autor supracitado e como relatam Rocha e Cyrino (2019), a aprendizagem em
Comunidades de Prética acontece envolta de um processo de negociagdo de significado e de
acordo com a forma como experienciamos 0 mundo e nos engajamos nele.

Cabe salientar que Comunidades de Préatica existem em toda parte e nossa participacao
em tais comunidades pode se dar no trabalho, na escola, na universidade, em nossos hobbies
pessoais, ou seja, estamos sempre envolvidos em alguma comunidade. Sdo essas Comunidades
de Pratica que nos auxiliam a permanecer ou a mudar determinadas condi¢des ou caracteristicas
de nossa vida (Wenger, 1998).

Comunidades de Préatica sdo tdo informais e tdo difundidas que raramente chegam de
forma explicita, mas pelas mesmas razdes, elas também sdo bastante familiares.
Embora o termo pode ser novo, a experiéncia ndo. A maioria das Comunidades de
Pratica ndo tem nome e ndo emite cartdo de socio. Ainda, se ndés cuidarmos de
considerar nossa prépria vida a partir dessa perspectiva por um momento, nés
podemos todos construir uma imagem razoavelmente boa das Comunidades de Pratica
que nds pertencemos agora, aqueles a quem pertencemos no passado, e aqueles a quem
gostariamos de pertencer no futuro (Wenger, 1998, p.14).

Embora, geralmente, ndo tenhamos uma lista de presenca ou cartdo de fidelidade sobre
0s pertencentes a maioria de nossas Comunidades de Pratica, ndo quer dizer que elas ndo sejam
efetivas e ndo estejam constituidas por alguma razdo. A compreensdo de CoP faz com que
tenhamos consciéncia quanto a nossa insergdo nas mesmas, o quanto em algumas comunidades
podemos ser elementos centrais, enquanto noutras, temos uma participacdo mais superficial
(Wenger, 1998).

Se a CoP ¢ entendida como uma aprendizagem decorrente da pratica social, essa é
estruturada por trés dimensdes que promovem um contexto para negociagéo de significado: o
engajamento/compromisso muatuo, o empreendimento articulado/conjunto e o repertério
compartilhado. O engajamento muatuo promove interacBes sociais (conflitantes ou de
concordancia) que fazem os sujeitos perceberem seu envolvimento com algo em comum
(Cyrino; Caldeira, 2011). A forma como o participante se relaciona na comunidade define a sua
filiacdo, o seu papel na comunidade, ou seja, a sua identidade. Tal identidade n&o € estanque
pois sofre mudancas conforme o engajamento e comprometimento do sujeito com a prética
(Rocha; Cyrino, 2019).

O empreendimento articulado, segunda dimensao da CoP, sdo as a¢fes em conjunto a
serem desenvolvidas, construidas em um processo de negociacao e ndo com ordens estipuladas
por um ou dois participantes. Ou seja, o “empreendimento ndo ¢ conjunto no sentido de que

todos acreditam na mesma coisa ou concordam com tudo, mas sim no sentido de que &
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negociado coletivamente” (Wenger, 1998, p. 78). A negociacdo se d4 na apropriagdo e
responsabilidade sobre o que € constituido e estd diretamente relacionado ao engajamento
matuo.

Para compreender nosso papel em uma CoP requer que entendamos o processo de
negociacdo de significados e a reificacdo. Fazer, sentir, pertencer, conversar, lidar com
emocOes, trata da participacdo em grupos sociais, que por consequéncia constituem
comunidades. Nas CoPs a participacdo ¢ um meio que possibilita o reconhecimento e
desenvolvimento da sua propria identidade, pois na nossa interacdo em comunidades sociais
podemos transformar, modificar, ampliar, ressignificar e alterar significados que damos ao
objeto de nossa pratica. Esse movimento permite uma transformacéo individual e coletiva no
que diz respeito a comunidade na qual se esta inserido (Rocha; Cyrino, 2019).

De acordo com Wenger, Mcdermott, Snyder (2002), uma CoP se caracteriza na unido
de trés elementos: o dominio, a comunidade e a pratica. Nessa rela¢do, o dominio € a razdo pela
qual o sujeito se insere na comunidade. A comunidade ndo é apenas uma rede de pessoas com
finalidades em comum, mas um tecido social de aprendizagem, que cria relagcdes baseadas no
respeito e confianga matuos. Por fim, a pratica é formada pelas estruturas, ideias, ferramentas,
informac@es, documentos, servicos e historias que os sujeitos compartilham e mantém no seu

contexto de interacdo. Para Cyrino et al. (2014):

Em uma Comunidade de Pratica os membros negociam objetivos, tarefas e estdo
comprometidos pessoalmente com um mesmo dominio. Eles interagem com
regularidade e se comprometem com atividades conjuntas construindo uma relacdo de
confianca. Isso ndo significa que no grupo haja homogeneidade de ideias e agdes,
essas devem ser partilhadas e negociadas pelo grupo. Na Comunidade de Prética os
participantes sdo “auto selecionaveis” e ndo pré-determinados. E um contexto em que
o individuo desenvolve préticas (incluindo valores, normas e rela¢6es) e identidades
apropriadas aquela comunidade por meio da participacdo (Cyrino, et al., 2014, p. 17).

Quando existe a aprendizagem em uma comunidade de pratica, seja essa aprendizagem
palpavel ou intrinseca Wenger (1998) define que houve uma reificacdo, a qual reflete o
engajamento do sujeito com o mundo, possibilitando a criacdo de um significado sobre aquilo
que produz. A experiéncia proporciona a producdo de um objeto “criamos pontos de enfoque
em torno dos quais se organiza a negociagdo de significado. [...] E é dada uma forma a certa
compreensdo que, entdo, se converte em um foco da negociacgéo de significado [...] (Wenger,
1998, p. 58-59, traducdo nossa).

Reificar pressupoe “fazer, desenhar, representar, nomear, codificar e descrever, tanto
como perceber, interpretar, utilizar, reutilizar, decodificar e reestruturar” (Wenger, 1998, p. 59).

O cotidiano esta cercado de resultados de reificacdo como, leis de um pais, monumentos
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historicos, letras de musica, entre outros. O que faz com que se compreenda que “uma reificagdo
ndo necessariamente ¢ representada por algo manipuldvel” (Rocha; Cyrino, 2019, p. 172).

Por fim, traz-se o repertorio compartilhado, a terceira dimensdo da préatica, que é a
“geracdo de recursos para a negociacd0o de significados na busca conjunta de um
empreendimento” (Rocha; Cyrino, 2019, p.173). Sao as situagdes vivenciadas pelos sujeitos da
comunidade, seus instrumentos, seus métodos, discursos e conceitos partilhados que os fazem
se reconhecerem participantes de uma comunidade em comum. Faz-se necessario que 0S
participantes de uma comunidade sintam e efetivamente contribuam para a construgdo de um
repertorio compartilhado, “ao se reconhecerem participes do processo, valorizam o seu
engajamento e se envolvem na constituicdo e na sustentacdo de um empreendimento
articulado/conjunto” (Rocha; Cyrino, 2019, p.173).

O processo de formacdo de professores em Comunidades de Prética, explorado no
estudo de Rocha e Cyrino (2019), partiu da pratica pedagdgica dos professores envolvidos e
das suas demandas emergentes, de modo semelhante a intencionalidade desta tese. Para aqueles
autores, a constituicdo da formacdo exigiu dos professores determinadas responsabilidades com
relacdo a sua propria formacdo. Os autores ndo impuseram para o grupo de professores (CoP)
algo determinado, foi preciso aprender a lidar com determinadas tematicas e situacdes adversas
para desenvolver uma formacéo especifica e condizente com a realidade. A fase em que existe
a negociacdo de significados é tida como um processo de aprendizagem que envolve 0s
processos de participacao e reificacdo (Wenger, 1998).

Percebe-se, pelo anteriormente exposto, que as CoPs sdo maneiras interessantes para
promover a formacdo profissional defendida na secdo anterior, sendo essa uma formacéo
condizente com a realidade dos professores, propiciando a troca de saberes de sua experiéncia
e tornando-os sujeitos ativos de sua propria aprendizagem. A finalidade da formacéo
profissional nessa perspectiva ndo é dar mais trabalho ao professor e sim, fazer com que este se
envolva em uma Comunidade de Pratica sobre questdes do seu cotidiano escolar, de maneira
que o professor se sinta capaz e motivado para compartilhar ensinamentos com seus colegas e

buscar subsidios para melhor desenvolver sua prética.

Desse modo, pensar na constituicdo de CoPs como contexto de formacdo de
professores significa “cultivar” espagos que privilegiem a existéncia de um plano de
trabalho flexivel que atenda as demandas/os problemas inerentes a pratica pedagdgica
dos professores em formac&o, no qual eles possam partilhar seus repertérios (rotinas,
palavras, ferramentas, formas de fazer as coisas, historias, gestos, simbolos, géneros,
acles, concepcbes) e ter uma participacdo plena no processo de negociacdo de
significados (Cyrino, Baldini, 2017, p. 27-28).
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Com base nas evidéncias de alguns estudos (Oliveira; Cyrino, 2011; Cyrino, 2016;
Losano; Cyrino, 2017), a utilizacdo de CoPs na formacdo de professores pode favorecer a
aprendizagem e o desenvolvimento da identidade profissional dos envolvidos. Entretanto,
Cyrino e Baldini (2017) salientam que o formador (pesquisador) ndo pode garantir previamente
que determinado grupo de professores ira se constituir enquanto CoP. De acordo com 0s
autores, faz-se necessaria a investigacdo sobre as relagcbes que podem ser estabelecidas, 0s
recursos que podem ser explorados, bem como, dar oportunidade para o compartilhamento de
experiéncias, necessidades e permitir a construcdo de historias neste grupo, de acordo com seus
interesses e anseios.

O formador em uma CoP, de alguma forma, desempenha o papel de expert, mas ndo por
sua tarefa de coordenar o trabalho da comunidade (esta € uma atribuicdo de responsabilidade
que se estabelece entre os professores). E importante salientar que:

O que define o poder é a propriedade e a legitimidade que se conquista por meio da
participacdo nas praticas da comunidade e da negociacdo de significados. Sendo
assim, nem sempre a expertise estard com o formador. Tal caracteristica distingue as
Comunidades de Pratica de grupos colaborativos (Cyrino et al., 2014, p.19).

Concorda-se com Cyrino e Baldini (2017) que o propdsito de constituir Comunidades
de Préatica na formacdo de professores busca romper com os modelos formativos que
consideram cursos de treinamento, com tematicas ja estabelecidas pelo formador, pela gestdo
ou pela mantenedora. Almeja-se que o professor possa expor suas experiéncias de sucesso ou
ndo, assumir riscos e sair de sua zona de conforto para a melhoria de sua propria préatica
pedag6gica. Como no toépico anterior, € desejavel que o professor possa construir e ser
responsavel por sua trajetéria de aprendizagem (Cyrino; Baldini, 2017).

Como estratégia para facilitar a construcdo responsavel, autbnoma e de significado aos
professores, relaciona-se as Comunidades de Pratica na formacédo de professores tendo como
estrutura inicial, métodos ativos, que buscam desacomodar, propondo que o professor, na
maioria das situacOes, saia da zona de conforto. Dessa forma, assume-se a formagédo docente
centrada na escola, considerando o protagonismo do professor na sua aprendizagem e
“assumindo que a atividade docente ndo ¢ inata, mas apreendida ao longo da trajetoria

formativa” (Bemme et al. 2022, p.50).
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2.2.1 Comunidades de Pratica e seu cultivo na Educacéo Bésica

O cultivo das CoPs é comumente realizado por meio de futuros professores, com
supervisdo de um professor do magistério superior responsavel que, em interacdo com a
Educacdo Bésica, movimentam e retroalimentam a comunidade. Também é usual o cultivo de
CoPs em éareas especificas do conhecimento. Nesta tese, nos propusemos a movimentar uma
CoP com professores de areas diversas do conhecimento, atuantes nos anos finais do Ensino
Fundamental.

Entretanto, cabe trazer alguns elementos que auxiliam na compreensdo da estrutura de
uma CoP na Educacdo Basica. Um exemplo é o estudo de Knipp (2019), que desenvolveu sua
tese de doutorado com um estudo de caso sobre Comunidades de Pratica em escolas dos Estados
Unidos. No estudo, a autora traz algumas contribuic6es das CoPs, dentre elas a diferenca das
Comunidades de Prética profissional (exigidas pelo estado) e as CoPs que sdo defendidas nesta
tese. Enquanto as comunidades profissionais (via estado) valorizam a colaboracdo e construcao
de relacionamentos entre os professores, no seu desenvolvimento foi percebido o carater
hierarquico da comunidade (o qual ndo deve ser instigado em uma CoP no modelo apresentado
na tese), havendo a necessidade de que em cada encontro fosse lavrada ata de participagéo.

Knipp (2019) relata que as atividades da CoP organizada na escola acabaram
beneficiando mais os professores pelo tempo compartilhado, a oportunidade de co-ensino e
planejamento colaborativo de acdes, o contrario das acBes propostas pelo estado, que nédo
incluiam poder de escolha, autonomia e informalidade. Notou-se a manutencdo das condigdes
para manter a capacidade de trabalho colaborativo e a criagdo de um sistema de aprendizado
baseado em relacionamentos interpessoais. Um exemplo é posto por Smith (2009) o qual relata
a oferta de oportunidade em que os professores realizam um trabalho em colaboracdo que seja
correspondente a demanda dos estudantes e da escola.

Outro fator destacado no cultivo das CoPs em escolas é a influéncia da gestdo na
estrutura social da comunidade escolar a qual gere. A gestdo diz respeito a normas e valores da
rede de professores, que também afeta diretamente a motivacdo dos professores (Minckler,
2014; Leithwood; Jantzi, 2000). Knipp (2019) relata que os participantes observaram que se
sentiam apoiados e motivados quando as palavras, a atitude e as acfes da gestdo estavam
alinhadas. Um exemplo é quando um professor expfe suas preocupacdes e é acolhido pela
equipe, ou quando as notas dos estudantes baixam e existe acolhimento por parte da gestdo e

0s convidam a dar sugestdes ao que pode ser melhorado.
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Uma outra caracteristica da retroalimentacdo da CoP € a relacdo hierarquica ja existente
no ambiente escolar. Para Knipp (2019) a diretora da escola na qual desenvolveu sua pesquisa
se considerava a gestora da comunidade de pratica. Entretanto, com o passar do tempo, foi
percebendo que ndo estava em papel hierarquico e sim junto aos demais participantes da
comunidade, ou seja, no mesmo patamar. Ao ser contratada para gestar a escola, a diretora
tentou impor sua comunidade profissional, de forma que seu “poder” de lideranca fosse
considerado. Para Knipp (2019), a diretora queria demonstrar competéncia e como descreve
Wenger (200) ¢ através do “saber” que a competéncia se manifesta dentro da comunidade. Ha
desta forma, momentos em que um professor serd competente em uma situacdo e noutra
situacdo a competéncia sera de outro professor, visto a organizacgéo ciclica da CoP.

Imberndn, Shigunov Neto e Silva (2020) consideram que uma comunidade de prética
contribui na criagdo e compartilhamento de conhecimentos dos professores, principalmente por
esse ser constituido pela prética e por isso, ndo sendo considerado formalizado. A medida que
as CoPs propiciam o compartilhamento do conhecimento, também o transformam, permitindo
a sua internalizag&o e recriagéo.

Leite e Fontoura (2018) afirmam que as CoPs ndo estdo isoladas no contexto escolar,
mas envolvem os diferentes espacos do ambiente, além de sofrerem a interferéncia das politicas
publicas voltadas a educacdo, as quais muitas vezes dificultam o trabalho coletivo dos
professores, estimulando o padrdo e a competi¢éo entre instituicdo em busca das melhores notas
de avaliacdo. Os autores indicam a importancia da parceria da escola com a universidade,
mantendo a escola como espago de reflexdo e tomada de decisGes coletivas. Salienta-se a
importancia de assumir que os professores da Educacdo Basica sdo capazes de se desenvolver
profissionalmente “mobilizando e produzindo saberes caracterizados como complexos, plurais,
reflexivos, contextuais e que resultam de aprendizagens situadas nas praticas de ensinar e
aprender” (Fiorentini, 2012, p. 247).

Rocha e Cyrino (2019) manifestam a interacdo de dois processos importantes na CoP,
sendo eles a participacdo e a reificacdo, proporcionadas por meio do processo de negociacédo de
significados. Para os autores, a participacdo é a experiéncia que 0s grupos sociais constituem,
envolvem o fazer, conversar, sentir, pensar, pertencer e também lidar com as proprias emocoes.
A participacao dos sujeitos em comunidades pode modificar o sentido de experiéncias, ampliar
ou alterar significados dados ao que cerca a vida e também, uma forma de modificar as
comunidades em que 0s sujeitos estdo inseridos.

A modificacdo, alteracdo, ampliagdo, seja do conhecimento ou da estrutura de

determinado ambiente, sdo formas de reificar. A reificacdo é um [...] processo de dar forma a
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nossa experiéncia produzindo objetos que congelam esta experiéncia em uma “coisa’. Com isso
criamos pontos de enfoque em torno dos quais se organiza a negociagao de significado. [...] E
é dada uma forma a certa compreensdo que, entdo, se converte em um foco da negociacéo de
significado [...] (Wenger, 1998, p. 58-59, traducdo Rocha; Cyrino, 2019).

A reificacdo acontece com a estruturagdo de pontos de enfoque nos quais a negociacdo
de significados se organizard. A reificacdo é todo o processo relacionado ao desenhar,
representar, descrever, perceber, reestruturar, entre outras tantas formas (Wenger, 1998).
Cotidianamente o ser humano est& negociando significados e reificando o seu conhecimento, o
transformando, e muitas vezes essa transformacao néo é visivel ou manipulavel e sim, situa-se

na sua experiéncia.
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3METODOLOGIA

3.1 Caracterizagdo da pesquisa

Este estudo caracterizou-se como qualitativo quanto a sua abordagem, exploratorio e
descritivo quanto aos seus objetivos. Segundo Minayo (1994) um estudo qualitativo se preocupa
em identificar niveis de realidade como: os significados, crengas e motivac6es dos participantes,
sendo metodologicamente inviavel quantificar tais dados. Quanto as caracteristicas descritivas
do estudo, Gil (2010, p.27) ressalta que estas “[...] tém como objetivo primordial a descri¢ao
das caracteristicas de determinada populacdo” enquanto a abordagem exploratdria busca “maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses.
Pode-se dizer que estas pesquisas ttm como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intui¢des” (Gil, 2010, p. 41).

Quanto aos procedimentos de pesquisa, 0 estudo buscou uma aproximacdo com as
caracteristicas da pesquisa-acdo, que segundo Thiollent (2011), identifica um problema e
propde resolugcdes colaborativas entre pesquisadores e participantes. Para compreender com
profundidade como ocorre o cultivo de Comunidades de Prética na Educacdo Basica (anos
finais do Ensino Fundamental), também foram adotados procedimentos de estudo de caso.
Enquanto a pesquisa-acao orientou as acdes colaborativas e reflexivas do estudo, o estudo de
caso aprofundou a andlise das caracteristicas em um contexto especifico.

Para Yin (2005, p. 32), o estudo de caso ¢ “uma investigacao empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida real, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estao claramente definidos”. Quanto as evidéncias, o autor
(Yin, 2005) aborda que essas podem surgir de seis fontes distintas: documentos, registros em

arquivo, entrevistas, observacdo direta, observacao participante e artefatos fisicos.
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Figura 1: Organizacdo metodoldgica da tese.
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Fonte: elaborado pela autora por meio do software miro.com.

Nos tdpicos seguintes serdo detalhados os passos demonstrados visualmente de acordo

com a figura 1.

3.2 Contexto e Sujeitos da pesquisa

Com o objetivo de investigar como a CoP pode contribuir na profissionaliza¢do docente,
em um primeiro momento quatro escolas foram selecionadas de maneira intencional, a partir
dos critérios de localizacdo geografica e sistema de ensino. Dessa forma, inicialmente
participaram do estudo professores dos anos finais do Ensino Fundamental (EF) de 4 escolas
de Educacdo Basica. Para tanto, foram selecionadas duas escolas municipais e duas escolas
estaduais do municipio de Uruguaiana-RS, dispostas em localidades distintas geograficamente

(Figura 2), com vistas a contemplar diferentes contextos educacionais e sociais.
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Figura 2: Localizacdo geogréafica das escolas participantes do estudo.
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Fonte: Google Maps, adaptado pela pesquisadora.

As escolas 1 e 2, destacadas no mapa em vermelho, sdo escolas estaduais de grande
porte na cidade. As escolas 3 e 4 destacadas em azul, séo escolas municipais, sendo que a escola
3 participou anteriormente de projeto de pesquisa de mestrado da doutoranda. A escola 3 foi
escolhida para este estudo para continuar a formacdo de professores naquele estabelecimento
de ensino e serviu como referéncia para a escolha das demais. Optou-se por mais que uma
escola, devido a caracterizacdo de uma Comunidade de Préatica, que considera diferentes
elementos para ser identificada. E de conhecimento que os contextos escolares sdo distintos,
portanto ha escolas onde a CoP pode se estruturar com maior facilidade e em outras pode haver
maior dificuldade, ou ainda ndo ser cultivada (Wenger, 1998; Estevam, Cyrino, 2019).

Ao realizar estudos e intervengdes, inicialmente nos quatro contextos escolares e
evidenciando os resultados em trés produtos, pode-se delimitar e debrucar-se sobre a realidade
especifica da escola 3, a qual demonstrou, com base nos achados, maior possibilidade e
caracteristicas relacionadas a Comunidades de Pratica. Para além destes achados, a escola 3 ja
havia recebendo interveng6es formativas desde 2018, fator que colaborou diretamente para a
confirmacéo dos resultados especificos deste contexto.

As demais escolas acabaram sendo excluidas do processo final da pesquisa pela falta de
aderéncia aos objetivos da CoP, indisponibilidade de horario para as acOes formativas e
desmotivacdo por parte dos grupos de professores. As demandas solicitadas inicialmente pelos

quatro contextos foram atendidas, havendo consenso entre dire¢do, coordenacao e os grupos de
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professores para que a pesquisa nas trés escolas fosse interrompida devido as razbes

mencionadas anteriormente.

3.3 Procedimentos de coleta e instrumentos

Inicialmente, a proposta foi apresentada aos professores dos anos finais da EF das quatro
escolas em encontros especificos para cada instituicdo. ApOs essa apresentacdo, foi
disponibilizado, via plataforma online, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
assegurando o sigilo dos participantes por meio de um Termo de Confidencialidade. Os
participantes foram orientados a aceitar ou recusar os termos, registrando sua decisdo na
plataforma.

O questionario inicial foi aplicado a todos os professores para identificar o perfil
profissional e compreender as dificuldades e perspectivas relacionadas a préatica pedagdgica. O
instrumento, que incluia perguntas abertas, foi submetido a validacdo de conteldo por seis
professores doutores especialistas na area, buscando maior assertividade na aplicacao.

Como forma de aproximacéo ao contexto dos sujeitos, foram realizadas a¢des (oficinas,
conversas, participagdo em reunides e observacoes do ambiente escolar), a fim de compreender
as demandas emergentes dos professores em cada um dos contextos escolares. Essa forma de
aproximacdo propiciou o reconhecimento das realidades escolares, bem como a familiarizacédo
da pesquisadora com os sujeitos do estudo.

A pesquisadora disp6s de um diario, em que foram registradas todas as informagdes e
observacBes sobre as interlocucBes e intervengdes realizadas em cada contexto. As etapas
desenvolvidas, bem como os instrumentos de coleta em cada contexto, estdo detalhadas no
Quadro 1. As etapas descritas no Quadro 1 apresentam uma progressao metodolégica alinhada
aos objetivos especificos da pesquisa. O diagnostico inicial incluiu compreender o perfil dos
professores e levantar demandas formativas; as agcdes de ambiente fortaleceram o cultivo das
Comunidades de Pratica e promoveram o desenvolvimento da CoP em contexto especifico. Na
etapa final, foi possivel avaliar os resultados obtidos e as percepgdes dos professores, garantindo

a continuidade da CoP na escola foco."

Quadro 1: Detalhamento das etapas da pesquisa relacionados aos objetivos especificos

Etapa Obijetivos especificos Sujeitos participantes Procedimentos

Identificar o perfil profissional, a
pratica docente, as dificuldades e 4 escolas Questionério inicial
perspectivas nos processos de

Questionamentos
iniciais
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ensino de professores dos anos
finais do Ensino Fundamental;

Ambientacdo aos
contextos dos
professores e
cultivo das CoPs

Identificar o perfil profissional, a
pratica docente, as dificuldades e
perspectivas nos processos de
ensino de professores dos anos
finais do Ensino Fundamental;

Descrever o desenvolvimento de
uma comunidade de prética
multidrea com professores dos
anos finais do Ensino
Fundamental;

4 escolas

Intervencdes de acordo
com as demandas
formativas dos
professores; Cultivo das
CoPs;

Questionario inicial;
Diério de bordo;

Desenvolvimento
da CoP em
contexto
especifico

Descrever o desenvolvimento de
uma comunidade de pratica
multidrea com professores dos
anos finais do Ensino
Fundamental;

Analisar as dificuldades e
potencialidades do cultivo de CoPs
na identidade profissional de
professores multidrea dos anos
finais do Ensino Fundamental;

Escola foco da pesquisa

Cultivo das CoPs;
Diario de bordo;

Questionamentos
Finais

- Analisar a influéncia da
Formacéo Centrada na Escola
para o cultivo da CoP com
professores multiarea;

Escola foco da pesquisa

Diério de bordo;
Grupo focal

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Foram realizados encontros de acordo com a tematica da reunido semanal dos

professores, quando se tratava de assuntos envolvendo as diversas areas do conhecimento e

debatidas questbes de interesse de todo o grupo de professores. Tais encontros aconteciam as

quartas-feiras e tinham duracéo de duas horas cada.

O Quadro 3 demonstra a organizacao da pesquisa e o cultivo da comunidade de acordo

com 0s anos e as etapas do estudo.

Quadro 2: Estruturacdo e organizacdo das CoPs por ano.

Quando?
Primeira etapa
2021
Segunda etapa
2022
Terceira etapa
2023
Quarta etapa
2024

O qué?

Diagnostico e principais demandas formativas;
Estruturacéo e organizacdo das CoPs nas 4 escolas

Organizacdo das CoPs nas 4 escolas

Desenvolvimento da CoP centrada em uma escola

Avaliacéo do processo de cultivo da CoP

Quem?

Participantes e pesquisadoras
Participantes e pesquisadoras

Participantes e pesquisadoras

Pesquisadoras

Fonte: elaborado pela pesquisadora.
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A organizacdo do projeto foi realizada em 4 etapas. Inicialmente, na primeira etapa,
aconteceu o diagndstico sobre perfil e descricdo da realidade educacional vivenciada pelos
professores, bem como a identificacdo das demandas formativas desses, para entdo iniciar a
organizacdo e estruturagdo das CoPs nas 4 escolas. Na segunda etapa, foram ofertadas
intervengdes de acordo com as demandas dos professores e iniciou-se o cultivo de CoPs.

Na terceira etapa, identificou-se a dificuldade dos contextos em cultivar Comunidades
de Prética. Neste momento, decidiu-se por entdo cultivar a CoP em apenas uma escola, que
apresentou mais evidéncias e elementos constituintes para tal. Por fim, na quarta e Gltima etapa
foi realizada a avaliacdo do processo de cultivo da CoP durante o ano de 2023 e continuidade
da comunidade. Deu-se seguimento a avaliagdo da CoP, com o intuito de firmar os elementos
determinantes da mesma e se esse movimento pode ser efetivo na formacao docente multiarea
no proprio ambiente escolar.

Ao final da pesquisa, foram retomadas questdes iniciais do estudo relacionadas as
dificuldades e potencialidades do cultivo de Comunidades de Prética na escola 3, que foi foco
de estudos aprofundados, bem como avaliar a percepg¢éo dos professores sobre a sua identidade
profissional apds o desenvolvimento da comunidade de pratica. Além disso, buscou-se
identificar se as CoPs contribuiram para a melhoria dos aspectos relacionados a pratica
pedagogica dos envolvidos. Apos a analise de todo o material oriundo da pesquisa, os resultados
encontrados serdo apresentados para cada um dos contextos, sendo essa uma forma de realizar
a devolutiva de tudo que foi feito e seus resultados, identificando as potencialidades e desafios
para desenvolvimento de a¢des como esta posteriormente.

Cabe salientar que, por conta da pandemia? imposta pelo coronavirus, os encontros
inicialmente foram realizados via plataforma digital (Google Meet), sendo todos gravados e
armazenados para analise. A partir do segundo semestre de 2022 a pesquisa foi desenvolvida

de maneira presencial, observando os protocolos e cuidados necessarios.

3.4 Analise dos dados

Todo material oriundo dessa pesquisa (questionarios, grupos focais, reunides on-line e

presenciais, bem como os diarios de bordo) foram digitados em um banco de dados no

2Em 11 de marco de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela Organizagcdo Mundial da Salide como uma
pandemia. Escolas, universidades, comércios foram fechados para evitar a propagagdo. A educacao nacional ficou
por cerca de 2 anos atuando de maneira remota. Mais informacfes em: https://www.gov.br/saude/pt-
br/assuntos/covid-19.
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computador. A analise dos dados dos questionarios, relacionados as questfes fechadas, foi feita
por frequéncia descritiva das respostas. As questdes abertas e o material oriundo dos grupos
focais, reunides e diarios foram analisados de acordo com técnica de “Analise de Contetdo”
(Bardin, 2011), que busca o tratamento inicial do material, a pré-analise, exploracdo do material
e tratamento dos resultados buscando identificar a realidade dos professores o mais préximo do
seu contexto possivel.

Outro viés foi a Anélise Temaética, que de acordo com Braun e Clarke (2006) é uma
técnica de andlise qualitativa caracterizada pela sua flexibilidade e pela possibilidade de ser
aplicada em diversas areas de estudo. Esse método permite identificar, analisar e relatar padrdes
(temas) nos dados, proporcionando uma compreensdo detalhada do contetdo.

Para melhor organizar o processo de andlise dos dados, foi feito o uso do software de
andlise qualitativa ATLAS.ti. Os softwares de analise de dados qualitativos auxiliados por
computador sdo recursos que podem, se utilizados corretamente, facilitar o gerenciamento dos
arquivos, agilizar a codificacdo e busca de respostas, aléem de facilitar a comunicacéo e anéalise
de dados. E importante enfatizar que esses softwares sdo apenas ferramentas de apoio, sendo a
andlise dos dados realizada pelo pesquisador (Schlosser; Frasson; Cantorani, 2019).

3.5 Preceitos Eticos

Os preceitos éticos estabelecidos pela resolucdo 510 (Brasil, 2016) do Conselho
Nacional de Salde conduziram a realizagdo desta pesquisa, sendo garantido o anonimato dos
sujeitos. Além disso, foram acatadas as OrientacOes para Procedimentos de Pesquisa em
qualquer etapa em Ambiente Virtual do Conselho Nacional de Saude (Brasil, 2021). Desta
forma, os sujeitos que aceitaram participar da pesquisa assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, no qual foram apresentados os objetivos e a justificativa da pesquisa, bem
como os riscos e o0s beneficios do estudo.

Ademais, o projeto encontra-se registrado no Sistema Académico de Projetos (SAP) sob
nimero: 2022.PE.UR.678. Bem como, o mesmo foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa, sob Certificado de Apresentacio de Apreciagdo FEtica nGmero:
50830921.0.0000.5323 e parecer numero: 5.071.698.
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Este topico esta organizado em subsec¢des apresentando os produtos oriundos da pesquisa

de tese. O quadro 3 apresenta os dois trabalhos completos enviados para evento da area de

educacdo em ciéncias, dois artigos publicados em revistas de ensino e dois manuscritos

submetidos em revistas também da area de ensino.

Quadro 3: Producdes oriundas da pesquisa da Tese.

Objetivos especificos Produto Situacéo
Trabalho completo
RepresentacBes visuais e a negociacdo de XIV ENPEC —
significados em possiveis Comunidades de Publicado
Prética
Artigo 1

Identificar o perfil profissional, a
pratica docente, as dificuldades e
perspectivas nos processos de ensino
de professores dos anos finais do
Ensino Fundamental;

Perfil profissional e necessidades de professores
da Educacdo Baésica: vislumbrando cultivar
Comunidades de Prética

Revista Acta
Scientiae — ULBRA
Publicado

Artigo 2
COMUNIDADES DE PRATICA DE
PROFESSORES: repertorio compartilhado no
Ensino Fundamental

Revista Acta
Scientiarum
Education
Aprovado e
aguardando
Publicacéo

Descrever os condicionantes de
aprendizagem de professores dos
anos finais do Ensino Fundamental
com base no desenvolvimento de
Comunidades de Pratica multiarea.

Manuscrito 1
FORMA(;AO DE PROFESSORES
MULTIAREA EM CONTEXTO DE
COMUNIDADE DE PRATICA E SEUS
CONDICIONANTES DE APRENDIZAGEM

Revista HOLOS —a
submeter

Analisar as dificuldades e
potencialidades do cultivo de uma
CoP na identidade profissional de
professores multiarea dos anos
finais do Ensino Fundamental,

Analisar a influéncia da Formacéo
Centrada na Escola para o cultivo
da CoP com professores multiarea;

Manuscrito 2

Revista Brasileira de

. Lo . . Pesquisa em
Comunidade de Pratica Multiarea: cultivo e d ~
. x Educacéo em
desafios para a formag&o de professores .
Ciéncias —a
centrada na escola
submeter
XV ENPEC:

Trabalho completo
A negociacdo de significados sobre a escola e
seu entorno em uma Comunidade de Prética

Encontro Nacional
de Pesquisa em
Educacdo em
Ciéncias (2025) —
submetido e
aguardando
avaliacdo

Fonte: elaborado pela autora.
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Na sequéncia, apresentam-se 0s produtos na integra, que estdo formatados conforme as
normas exigidas por cada 6rgdo (revista ou evento). A fim de que o leitor tenha um panorama

sobre os resultados, inicialmente apresenta-se uma sintese de cada produto.
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4.1 Trabalho completo

O trabalho a seguir buscou analisar a representagéo de contextos escolares a partir de
desenhos de interacdo e colaboracédo entre professores na negociacdo de significados durante o
cultivo de potenciais Comunidades de Pratica. Este conta com a participacdo das 4 escolas que
inicialmente fizeram parte do projeto e foi um dos materiais que justificou a selecdo da escola
3, que ao final foi o objeto central de estudo referente ao cultivo de Comunidades de Prética.

Publicado nos Anais do X1V Encontro Nacional de Pesquisa em Educacdo em Ciéncias —
ENPEC 2023, Caldas Novas-GO. Disponivel em:
https://editorarealize.com.br/editora/anais/enpec/2023/TRABALHO CMIDENT EV181 MD
1 ID225 TB490 14112022131628.pdf

Representacdes visuais e a negociagao de significados em

possiveis Comunidades de Pratica
Visual representations and the negotiation of meanings in possible
Communities of Practice

Renata Godinho Soares
Universidade Federal do Pampa, Uruguaiana-RS
renatasoares1807@gmail.com
Caroline Pugliero Coelho
Universidade Federal do Pampa, Uruguaiana-RS
carolinepuglierocoelho@gmail.com
Fabiola Gonzalez de Oliveira
Universidade Federal do Pampa, Uruguaiana-RS
fabigo2308@gmail.com
Phillip Vilanova llha
Universidade Federal de Santa Maria phillip.ilha@ufsm.br
Cadidja Coutinho
Universidade Federal de Santa Maria cadidja.coutinho@ufsm.br
Raguel Ruppenthal
Universidade Federal do Pampa, Uruguaiana-RS
raquelruppenthal@unipampa.edu.br

Resumo

Este estudo tem por objetivo analisar a representacdo de contextos escolares a partir de desenhos de
interacdo e colaboracao entre professores na negociagdo de significados durante o cultivo de potenciais
Comunidades de Pratica. Foram sujeitos do estudo 63 professores dos anos finais do Ensino
Fundamental, de quatro escolas publicas da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul. Utilizou-se como
instrumento de investigacao a representacéo visual e o significado sobre a realidade escolar destes quatro
contextos, considerando a interacdo, a colaboracao e a negociacao de significados dos sujeitos enquanto
idealizavam a imagem. Tal atividade objetivou perceber a importancia da negociacdo de significados,
elemento estruturante de uma Comunidade de Pratica. Estes significados, embora individuais, se
complementam e podem se constituir no engajamento, na participacédo ativa, no empreendimento e na


https://editorarealize.com.br/editora/anais/enpec/2023/TRABALHO_CMIDENT_EV181_MD1_ID225_TB490_14112022131628.pdf
https://editorarealize.com.br/editora/anais/enpec/2023/TRABALHO_CMIDENT_EV181_MD1_ID225_TB490_14112022131628.pdf
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reificacdo de conhecimentos, producBes ou sentidos, que sdo condicionantes importantes no cultivo de
uma Comunidade de Prética.

Palavras chave: Aprendizagem; Formacéo de professores; Educacéo Basica.

Abstract

This study aims to analyze the representation of school contexts from drawings of interaction and
collaboration between teachers in the negotiation of meanings during the cultivation of potential
Communities of Practice. The study subjects were 63 teachers from the final years of elementary school,
from four public schools in the Western Border of Rio Grande do Sul. Visual representation and meaning
about the school reality of these four contexts were used as an instrument of investigation, considering
the interaction, collaboration and negotiation of meanings of the subjects while idealizing the image. This
activity aimed to realize the importance of negotiating meanings, a structuring element of a Community
of Practice. These meanings, although individual, complement each other and can be constituted in the
engagement, active participation, enterprise and reification of knowledge, productions or meanings,
which are important conditioning factors in the cultivation of a Community of Practice.

Key words: Learning; Teacher training; Basic education.

Introducao

A educacédo a todo momento desafia os professores a novas maneiras em desenvolver conhecimentos e
inovar no seu processo de ensino. A formacgdo docente € um movimento que possibilita ao professor
novas competéncias e habilidades educacionais anteriormente ndo desenvolvidas (MUCHARREIRA,
2018).

Novoa (2009) dialoga sobre a importancia de agbes que centralizam-se nos contextos de cada escola e
nas demandas e expectativas individuais e coletivas dos professores. Ao estar no local de trabalho do
professor e utilizar-se deste para a formacdo do professor, podem ser percebidas mudangas de
paradigmas, pois cabem aos proprios profissionais da educagdo que definem as estratégias formativas
relacionadas diretamente a sua realidade escolar rompendo com uma delimitacéo previamente imposta
pela gestdo ou por formadores (IMBERNON, 2006).

Pensando na formacéo de professores que considere a realidade na qual os professores estdo inseridos,
relaciona-se o cultivo de Comunidades de Pratica (CoPs). Estas por sua vez, possuem como principal
caracteristica a informalidade, o que ndo significa desorganizacao, porém ndo pode ser sinénimo de redes
informais ou comunidades de interesse, pois estas servem para disponibilizar informages, enquanto que
as CoPs buscam solucionar demandas ou ainda melhorar habilidades ou competéncias, sendo essas
negociadas e empreendidas pelos proprios participantes da comunidade (WENGER; MCDERMOTT,;
SNYDER, 2002).

Para Estevam e Cyrino (2019), uma Comunidade de Pratica pressupde um compromisso matuo que
possibilite interaces sociais do grupo de professores em busca de um empreendimento negociado em
conjunto, ou seja, uma responsabilidade articulada assumida pelo grupo. De acordo com os autores
supracitados, os professores precisam desenvolver recursos simbélicos (conhecimentos) ou fisicos
(produtos) para que o empreendimento se constitua, assumindo a coeréncia da comunidade e criando o
repertdrio partilhado. Tal repertério é considerado como o compartilhamento de experiéncias e historias,
interpretacdes de acdes, significados, que ndo sendo iguais entre os envolvidos, se interrelacionam e se
conjugam na pratica que une o grupo.

Neste sentido, este estudo busca analisar a representacdo de contextos escolares em forma de desenhos,
de modo que estes, demonstrando a interacdo e colaboracdo entre professores na negociacdo de
significados, um dos pilares do cultivo de possiveis Comunidades de Prética.

Metodologia

Este estudo é recorte de uma tese de doutorado que visa investigar como uma Comunidade de Prética
multidrea pode contribuir na identidade profissional de professores dos anos finais do Ensino
Fundamental. Quanto ao objetivo deste trabalho, busca-se responder ao problema: Como a representacao
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do contexto escolar em forma de imagem pode dar indicios de interacdo e colaboragéo entre professores
na negociacdo de significados em potenciais Comunidades de Préatica?

A abordagem metodoldgica elencada para o estudo foi a pesquisa qualitativa, descritiva e exploratoria
(GIL, 2010). Faz-se uso da andlise de imagens elaboradas pelos sujeitos participantes do estudo, 63
professores dos anos finais do Ensino Fundamental, de 4 escolas publicas, de uma cidade do interior do
Rio Grande do Sul. Foram escolhidas intencionalmente, duas escolas municipais (E2 e E4) e duas escolas
estaduais (E1 e E3).

Para a elaboracgdo das imagens analisadas, fez-se uso de uma dindmica para reconhecimento da realidade
dos professores. Indagou-se aos professores sobre os pontos positivos (Que bom que...) e pontos
negativos (Que pena que...) do contexto destes e vivenciados naquele momento. As respostas deveriam
ser socializadas por meio de desenhos, de forma colaborativa, a fim de representar a identidade destes
no contexto escolar. Esata dindmica fez parte da imerséo da pesquisadora principal nas quatro realidades
(Quadro 1).

Quadro 1: descricéo e localizagéo das escolas.

Identificacdo da Escola Localizacao Rede n° participantes
Escola 1 (E1) Central Estadual 16
Escola 2 (E2) Periférica Municipal 25
Escola 3 (E3) Periférica Estadual 8
Escola 4 (E4) Central Mubnicipal 14

Fonte: Os autores (2022).

Para a andlise das imagens utilizaram-se: (i) a interpretagdo de uma professora/pesquisadora externa ao
projeto; (ii) as narrativas dos professores enquanto realizavam a constru¢do do desenho, e (iii) as
percepcOes da pesquisadora que estava presente com 0s grupos de professores.
Salienta-se que o projeto de pesquisa do qual o recorte foi extraido, foi aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa da Instituicdo de Ensino Superior sob parecer nimero 5.071.698.

Resultados e Discusséo
Ao se tratar da constitui¢do de significados, percebeu-se a importancia de considerar trés dimensdes de
analise, por diferentes perspectivas. A percepcao de pesquisadora externa, foi considerada importante
como forma de complementar e fortalecer os achados a partir de um olhar extrinseco. A percep¢do a
partir das observacdes da pesquisadora principal, que estava internamente envolvida com o0s
participantes ao longo das interacOes, para tanto, foi realizada a partir de anota¢Ges do di&rio de campo
da mesma. E por fim, a representacdo por imagem dos participantes, elaborada de acordo com a
negociacdo de significados destes sobre a a escola. A negociacdo dos significados, de acordo com
Wenger (2010), é a forma de compreender qual é o cerne da comunidade e a sua perspectiva sobre o
mundo e a sociedade na qual esta inserida.
Convém considerar que a "imagem comunica e transmite mensagens" (MALTA, 2013, p.103). Dessa
forma, é possivel captar significados e informaces a partir da analise de imagens. Neste sentido, para
compreender a "representacdo da escola” que os diferentes grupos apresentavam utilizando imagens
construidas de maneira colaborativa nas quatro realidades escolares. Estas estdo apresentadas na Figura
2.

Figura 2: Representagdo das escolas em forma de imagem construida pelos participantes.
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Escola 1 Escola 2

Manha Tarde Manha Tarde

Escola 3 Escola 4

e o

Fonte: arquivos da pesquisa.
A seguir apresentam-se as analises oriundas das trés perspectivas de analise explicitadas na metodologia.

Negociacao de significados dos participantes durante a construcdo das representacdes

Na construcéo da representacao visual da escola 1, houveram negociagdes diferentes. O turno da manhg,
percebido como o turno mais engajado desta escola, debateu sobre a representacdo da escola,
considerando valores e atitudes, além dos elementos fisicos. Ao menos quatro professores se envolveram
na atividade, sendo que cada um deles deu um significado diferente para a escola, sendo: o prédio, a mao
(que é simbolo da escola na luta por uma educacdo de qualidade), elementos da natureza, e por fim,
elementos esportivos, caracteristica da escola (referéncia em jogos estaduais). Apesar de ndo discutirem
entre si sobre como relacionariam os simbolos (fator importante na negociacéo), percebeu-se que estes
se complementaram. Por outro lado, no turno da tarde, os professores presentes ndo se sentiram a vontade
para desenhar, justificando a falta de criatividade e por “realizarem desenhos feios”. Depois de um
periodo de conversa sobre a escola, no qual falaram da desmotivacdo, medo de utilizar recursos
tecnoldgicos, uma professora levantou-se e desenhou um campo com flores, que seria para ela a base da
escola, e pediu que outros colegas complementassem; porém, ndo houve manifestacfes com a solicitacdo
da professora.

Na escola 2, o turno da manha ao receber a atividade, dialogou e refletiu sobre o que os caracterizava
enguanto grupo. Parte dos professores considerou importante identificar a fachada da escola e o simbolo
da escola (a saber: um coragdo com a descrigdo “sou + Marilia” no centro). Assim como na escola 1, na
hora de negociarem quem iniciaria a representacdo, o grupo se percebeu acanhado. O professor de
matematica entdo iniciou o desenho, esbocando a fachada da escola, e os demais professores foram
colaborando com a construcdo e dialogando se o elemento representado se constituia como essencial ao
grupo ou ndo.

Ao observar a negociacédo de significados do turno da tarde da escola 2, percebeu-se que os professores
ndo consideraram o prédio da escola, na sua estrutura fisica (0 que ndo se considera um fator negativo),
mas manifestaram a necessidade de representar o que constituia de fato o grupo. Foi entdo negociado
entre eles a importancia da unido (representado por bonecos entrelagados); do afeto entre os colegas e
também para com todos os integrantes da escola (cora¢do); a constru¢do do conhecimento (muro), que é
um processo permanente e que sempre se faz acrescentando novas ideias, métodos e experiéncias; o
crescimento do grupo desde antes do periodo de pandemia (escada com flor e a arvore), pautado pela
amorosidade e engajamento do grupo como um todo; e, por fim, a beleza aconchegante encontrada por
eles na escola (manifestada pelas flores e pelo sol).
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Durante a negociacdo de significados da escola 3, os professores ficaram dialogando sobre quem iria
realizar o desenho da representacdo. Em determinado momento uma professora se aproximou da
cartolina, pegou uma caneta e logo soltou, dizendo ndo saber como realizar a atividade. Retomou-se a
ideia da constituicdo do desenho, sendo “como vocés representam em forma de desenho o ambiente
escolar no qual estdo inseridos”. O professor de artes entdo, levantou-se, buscou um I&pis e eshocou a
fachada da escola, largou o lapis, sentou e cruzou os bragos. Logo, uma professora foi até o desenho e
frisou com caneta as demarcac@es e adicionou detalhes da estrutura fisica da escola.

Por fim, na escola 4 realizou a atividade e ndo houve discussdo entre o grupo para elaborar a
representacdo. Inicialmente, uma professora realizou no centro da cartolina o desenho da fachada da
escola, sendo complementada por outras quatro colegas. Nessa representacdo, observou-se a
simbolizagéo do educar com alegria (sorriso), o conhecimento como um mundo de possibilidades (livro
aberto), a parceria necessaria entre os colegas para que a educagdo se torne mais significativa possivel
(maos entrelagadas) e a necessidade de esperancar sempre (sol) embora tenham dias bons e outros nem
tanto.

Interpretacdo das imagens pela percepcéo de uma pesquisadora externa

Nesta secdo, utilizou-se as anotacdes e reflexdes da pesquisadora externa, e por isso, mantevese a escrita
original, em primeira pessoa. A representacdo do turno da manh& da escola 1 demonstra um grupo
entrosado, unido e que compartilha dos mesmos anseios. De acordo com a fala da pesquisadora externa:
“Ao meu ver o desenho representa que a escola € a base, a raiz para uma educagdo emancipadora”.
Quanto ao turno da tarde, o desenho representa uma trajetéria, um caminho a ser seguido, “partindo de
um ponto com uma bagagem e chegando a outro ponto com a sua bagagem mais o que "floresceu™ ou o
que se aprendeu durante o caminho ou processo vivenciado”.

Ao analisar a escola 1, embora os desenhos tenham caracteristicas diferentes entre os dois turnos, acredito
gue a simbologia se aproxime muito. Destaca-se a fala da pesquisadora:

“Observei nos dois desenhos da escola 01 um “florescer” ou seja, uma
educacdo que se planta nos alunos e que d& seus frutos ao longo do caminho.
Assim, entende-se a educa¢do como um processo onde os professores sdo 0s
germinadores do saber e a constru¢do do conhecimento acontece de forma
processual”.

Tal representacdo (E1) se aproxima de um conceito de educacdo emancipadora (FREIRE, 1983) em que
o0 aluno é o protagonista da sua aprendizagem e, a partir desse caminho, tera condi¢des de construir sua
historia e ser capaz de transformar a sua realidade. Mariani e Carvalho (2009, p. 2412) explicam que “a
escola para se tornar o lugar da viabilizacdo da educacdo emancipadora, precisa criar coragem de olhar
para as suas estruturas, concepgdes e praticas pedagogicas e, mais do que simples olhar, precisa imbuir-
se da coragem revolucionaria para transforma-las”.

Quanto a escola 2, o desenho do turno da manhd representa uma escola alegre, iluminada e florida.
Aparenta que os professores tém apreco por ela e pela educacdo que fazem. Por mais que represente o
espaco fisico, este se mostra aberto, significando que os professores sdo, também, abertos a novas
possibilidades de ensino e aprendizagem. A pesquisadora ressalta que é “‘Um desenho significativo do
ponto de vista educacional, pois se Vé representagdes de construcdo, trajetoria e afeto”.

De acordo com a pesquisadora, ao visualizar a imagem (E2), os professores tém consciéncia do seu papel
enquanto educadores, sabem que uma educacdo de qualidade se da a partir da construcdo do
conhecimento e que eles séo os orientadores nesse processo. Escreve que, “chama atengao os bonecos de
méaos dadas, representando a unido e a coletividade, acredito que demonstra 0 companheirismo dos
professores/alunos e o entendimento de que todos devem estar juntos em busca de um objetivo em
comum”, ou seja, uma escola de qualidade e uma aprendizagem que seja significativa para uma educacdo
emancipadora.
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Os dois desenhos da escola 2 apresentaram significac6es de afeto e de construcdo. De uma forma geral
“penso que os professores estdo entrosados e felizes no contexto que estdo inseridos, entendendo o seu
papel na busca de uma educacéo de qualidade, proporcionando experiéncias diversificadas aos alunos e
receptivos para novas propostas de aprendizagem”. Os mesmos, também apresentar as flores e arvores,
que demonstram, também, esse entendimento de processo, ou seja, de uma forma mais simbdlica, o
professor planta a semente do conhecimento no aluno que germinara ao longo do processo e em cada
aluno nascera de uma forma diferente, dependendo também de fatores externos: afeto, comprometimento,
incentivo, esforgo, entre outros.

De acordo com a analise da pesquisadora externa sobre a escola 3: “Esse desenho (a0 meu ver) aparenta
uma escola "tradicional”, representando de forma concreta a aparéncia fisica da escola”. A pesquisadora
complementa sua ideia sobre a E3: “Acredito que essa interpretagdo denota uma educagdo mais
engessada em principios tradicionais de ensino”.

As principais caracteristicas da educagéo tradicional (também conhecida como Educacéo Bancéria) sdo:
a relacéo vertical entre professor e aluno, onde o professor é considerado o detentor do saber e o aluno
um “depdsito” desse saber; e a pratica de um ensino mecanizado, onde se pensa na transmissdo de
conhecimentos, sem considerar o contexto dos alunos e da escola. Nesse modelo a centralidade do
processo de ensino-aprendizagem paira em torno do professor, pois apenas ele é detentor do
conhecimento (ANDRADE; FELIPE; MEDEIRQOS, 2020).

Por fim, em relagdo a escola 4, a pesquisadora percebeu um grupo sem muito entrosamento. Os desenhos
foram realizados de forma isolada, apesar de remeter a uma escola unida e feliz, parece estar dividida
por grupos distintos. A pesquisadora complementa: “Percebo professores acessiveis a novas propostas,
dispostos a mudar ou transformar a escola/educacdo”. Na representacdo do prédio fisico da escola (E4)
com os bonecos, que seriam os alunos, dispostos em filas para entrar nessa escola, € relatado pela
pesquisadora “percebo professores presos ao conceito tradicional de ensino, aproximando-se ao conceito
de que o aluno ¢ figura passiva do processo”. Sobre os diagnosticos que pairam sobre as a¢des escolares
pautadas em uma concepg¢do de pedagogia tradicional, os autores Andrade, Felipe e Medeiros (2020, p.
93) explicam que o processo de aprendizagem ocorre “através de um ensino bancario € memoristico,
onde o professor tem uma postura autoritaria quanto a escolha dos contetidos e aos interesses dos alunos,
formando alunos passivos e alienados”.

Interpretacdo das imagens a partir da percepcéo da pesquisadora principal e os dialogos
dos participantes

Na escola 1, sdo dois grupos de professores distintos. Pela manha, sdo professores engajados que buscam
sempre as melhores estratégias para a construgdo de conhecimento por parte dos estudantes. Por outro
lado, o turno da tarde apresentou certa resisténcia, e por alguns instantes aparentavam néo querer estar
ali. Dois professores auxiliaram na construgdo da representacdo no turno da manhd e apenas uma
professora no turno da tarde.

Assim como na escola 1, os grupos de professores da escola 2 s@o grupos diferentes, mas que se
complementam em suas diferengas. Durante a construcdo do turno da manhd, na escola 2, os professores
inicialmente desenharam a representacdo fisica da escola, e em seguida, negociaram 0 que seria
importante tratar do significado da escola para eles, o que explica os corages, o sol e o Girassol. O turno
da tarde de imediato negociou o que a escola significava para eles, ndo considerando necessariamente a
sua estrutura fisica. Os bonecos entrelacados significam a unido dos profissionais, 0 sol era a esperanca
e a luz que a escola proporciona, a escada significam os degraus do ensino-aprendizagem, que culmina
em uma atividade de afeto (coragdo). A construcdo (tijolos), quis expressar a importancia de cada
professor na construcdo de uma educacdo melhor e de maior significado para a comunidade escolar. Ja
os elementos das flores e da arvore se caracterizam como a importancia do crescimento e fortalecimento
(arvore), sem esquecer a esséncia (flores) da educacéo, que sao os estudantes.

E necessario que o ambiente educacional desenvolva agbes e dinamicas que estimulem o bom
relacionamento entre professor, aluno e todos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem na
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comunidade escolar. Esta boa relacdo é capaz de criar vinculos afetivos que tendem a potencializar tal
processo (TOMAS et al., 2020). A afetividade possui influéncias fundamentais no desenvolvimento dos
alunos. Wallon (1975) afirma que a afetividade € um dominio funcional desenvolvido a partir da acdo de
fatores organicos e sociais. Corroboram Goldani, Togatlian e Albuquerque Costa (2010, p. 13)
dialogando que “a aprendizagem ocorre por meio das interagdes sociais e estas sdo originadas por meio
dos vinculos que estabelecemos com os outros, pode-se dizer que toda aprendizagem ocorre por meio
das interagdes sociais” sendo assim “toda aprendizagem esta impregnada de afetividade”.

Organizada em apenas um turno, a escola 3 se assemelha muito com o turno da tarde da escola 1, com
professores de bragos cruzados, e que aparentemente ndo gostariam de estar ali. O siléncio permeou por
alguns instantes a atividade, alguns professores manifestaram estar pensando, quem sabe significados
para a indagacdo exposta, ou quem sabe se questionando o porqué de estar ali. Tal fato relatado foi
guestionado por um dos professores, este indagou se havia a necessidade de realizar a atividade. Foi
respondido que era uma dindmica para aproximacao entre pesquisadoras e escola, para entender melhor
a representacdo deles para com o ambiente de trabalho e que ndo, ndo era obrigatério realizar a atividade
se 0 grupo ndo quisesse. Neste momento, o professor de artes levantou-se e foi realizar o desenho da
escola, tal e qual a escola apresenta estruturalmente.

Analisando o grupo como um todo, é possivel perceber que quatro professores, recém ingressantes no
magistério, se sentiam motivados e buscando novas possibilidades de ensino. Por outro lado, havia um
grupo de professores cansados, e por vezes frustrados com o exercicio da profissdo, devido a
desvalorizacdo salarial, a indisciplina dos estudantes e a falta de comprometimento da familia para com
a educacéo dos filhos.

Campos e Viegas (2021) realizaram um estudo sobre a saude mental no trabalho docente com professores
de uma cidade da regido sul do estado do RS, abordando tematicas como autonomia e sobrecarga. Dentre
0s resultados, os autores apontaram relatos que ilustram a forma como tais fendbmenos estdo presentes no
cotidiano laboral dos professores, acarretando sofrimento e desgaste mental no trabalho. Os autores
apresentam algumas possiveis “solu¢des” para sanar alguns dos fatores que causam o esgotamento
docente:

[...] a contratacdo de outros profissionais, como psicologos, assistentes sociais,
monitores, entre outros, implicaria 0 melhor atendimento da comunidade e uma
menor carga psiquica dos professores, que, hoje, em diversos momentos sao
demandados da cumprirem atividades para as quais ndo tem formacéo
adequada (CAMPOS; VIEGAS, 2021, p.433).

Tal discussdo ainda ndo abordou a questdo da desvalorizagdo salarial da profissdo docente, questéo
historica que acarreta muitos debates, envolvendo a precarizagdo do ensino e a constante depreciacao da
educacdo nacional como um todo. Silva e Abreu (2020, p. 07) afirmam que ¢ “urgente a revalorizagdo
da carreira docente, que sejam elaboradas politicas publicas que enobreca e dignifique o profissional da
educagdo”. As mesmas autoras explicam que houveram avangos politicos em prol da profissdo docente,
porém ainda ndo sdo suficientes, exemplificando a lei do piso salarial, um quesito legalizado e assegurado
no plano de carreira, mas que em algumas cidades brasileiras ndo se cumpre.

Percebeu-se alguns professores de bracos cruzados, e que por vezes pareciam resistentes pela presenca
da pesquisadora e também em relacdo a atividade que estava sendo realizada. Durante os dialogos em
grupo, foi possivel perceber que o grupo de professores ndo trabalha de forma interligada e percebe como
muito dificil a organizagdo de projetos ou atividades de forma a envolver além da sua componente
curricular. O professor de artes destaca “Mais mudangas, ¢ no didlogo” manifestando a importancia de
discutir demandas do contexto entre os pares. O professor de historia relata as mudancas abruptas do
sistema educacional e a falta de uma construcdo de processo de ensino-aprendizagem e de politicas
educacionais continuas, o que acaba desmotivando o profissional. O grupo considerou importante um
planejamento colaborativo, momentos para trocar experiéncias e ideias, mas manifestou enquanto
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empecilhos a falta de tempo e sobrecarga em demandas para poder construir um processo de ensino
interligado e continuo.

Na escola 4 os professores manifestaram querer realizar a atividade, ao contrério da escola 3, porém, ndo
se observou a negociacdo de significados por parte destes. Individualmente os professores foram
organizando a representacao individual sobre a escola: 0 sol caracterizava assim como na escola 1, a
esperanga em dias e num futuro melhor; o sorriso relacionava se a importancia da alegria para com a
pratica pedagogica; as mados entrelacadas, caracterizando um aperto de méos manifestava a parceria
necessaria entre os professores para que o ensino seja efetivo. J& o livro e a escola representavam o
conhecimento cientifico e o espaco onde este se constitui. A representacao individual é importante, mas
ao se tratar de Comunidades de Prética, a representacdo individual deve ser somada a representacao
coletiva, sendo uma complementar a outra. No entanto, ndo foi possivel afirmar que a representacdo
coletiva aconteceu durante a organizagéo da representacdo da escola 4.

Essa percepcdo observada na escola 4 se aproxima de uma visdo chamada Pedagogia da Esperanca,
proposta por Paulo Freire, sendo necessario relacionar as esferas éticas e estéticas como uma
possibilidade de construcdo do conhecimento, a partir de experiéncias constituidoras de sujeitos criticos
(BERKENBROCK-ROSITO, 2017). Paulo Freire (1992) j& afirmava que ter esperanga € uma atitude
ética. Corroborando com essa ideia, Berkenbrock-Rosito (2017, p.19) complementa que “a esperanga é
uma atitude ética da experiéncia formativa da pessoa que sé pode acontecer como possibilidade de uma
educacdo que propicie o desenvolvimento de uma autonomia, por meio da participacdo democréatica na
sociedade”.

Ao considerar as representacfes em forma de desenho para interpretar a negociagéo de significados sobre
0S contextos nos quais os sujeitos estdo inseridos, convém firmar que “A imagem se constitui como uma
sintese de determinados temas, muitas vezes complexos”. Além de que “a utilizagdo de representagdes
gréaficas, que apesar de simples, vdo além do suporte meramente textual ou expositivo predominantes no
magistério e producao académica tradicionais” (MALTA, 2013, p.136). Nao quer dizer que as imagens
representam mais do que palavras, mas sim, de que as imagens, desenhos, expressées podem muitas
vezes melhor explicitar, ou complementar falas e questionamentos dirigidos para com os sujeitos dos
guais estamos, enquanto pesquisadores, investigando, colaborando e interagindo.

Concorda-se com Rocha e Cyrino (2019) a importancia de indagar e ser indagado, considerando o
compromisso para com suas justificativas de escolha, o que foi percebido ao longo da representacdo
visual da escola 2, principalmente no turno da tarde, ao discutirem e justificarem o porqué da escolha de
determinado elemento para a constitui¢do da representagdo, embora visualmente os elementos pare¢cam
desconectados, a argumentacdo e negociacdo de significados (individuais) formou visualmente a
representacdo da qual o grupo (coletivo) se identifica. Complementam Estevam e Cyrino (2019), que a
negociacao de significados é continua, e se manifesta por um processo de ir e vir, dar e receber, calcada
por intervencgdes de diversos fatores e perspectivas. Para Wenger (1998), este € um processo dinamico,
historico, contextualizado e Gnico, que envolve nossa relagdo com o mundo e com as pessoas.

Considerac0es Finais

Buscando responder ao objetivo do estudo que versou sobre a analise da representacdo de contextos
escolares em forma de imagens, de modo que estes, demonstrem a interagdo e colaboragdo entre
professores na negociagdo de significados no cultivo de potenciais Comunidades de Pratica, ficou
explicita por meio das diferentes percepcdes (pesquisadora externa e interna) além da negociacao por
parte dos professores, que a escola 2, especificamente em seu turno da tarde foi o grupo que efetivamente
negociou seus significados, sendo estes individuais e em concordancia coletiva, para realizar uma
representacdo que embora visualmente pareca desconexa, em sua elaboragdo e discussdo, muito é
significativa ao grupo em questéo.

Ao buscar-se a representacdo visual nos contextos, alguns elementos servem de alerta para se pensar a
formacé&o de professores, bem como, as politicas atuais para e na formacao de professores. Cabe atencao,
seja por parte dos formadores, ou por parte de instituicGes gestoras, a necessidade de valorizacao salarial
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do professor, e também de cuidado para com a sua salde mental, percebendo que embora tenhamos
passado o periodo critico de pandemia, alguns resquicios permanecem, e um destes é a desmotivacao e
esgotamento dos profissionais da educacao.

Tem-se como perspectiva, ao longo da pesquisa, ir complementando as representagdes visuais, visto que
0s grupos em construgdo e em relacdo de negociacdo e participacdo irdo modificando sua Identidade
Profissional, visto que essa continuamente se modifica, com base nas experiéncias, discussdes e na
prépria préatica pedagogica. Almeja-se que, identificando a(s) possivel(is) Comunidade(s) de Pratica,
consigamos destacar elementos que colaboram para tal Identidade destes profissionais. Sabe-se do
desafio que é trabalhar com base em um grupo de professores de diferentes areas do conhecimento, mas
acredita-se na potencialidade de uma Formacao Centrada na Escola e baseada nas reais necessidades dos
professores, para assim minimizar as dificuldades dos contextos estudados.
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4.2 Artigo 1

O artigo em questéo buscou identificar o perfil profissional, o saber-fazer docente, as
dificuldades e as necessidades nos processos de ensino para cultivar Comunidades de Pratica
com professores de um municipio do interior do Rio Grande do Sul. Este, assim como o trabalho
anterior ainda contam com a participagdo das 4 escolas e serviu como embasamento para a

selecdo da escola 3 como foco de estudo.

Publicado na Revista Acta Scientiae — ULBRA. Qualis A2 Ensino. Disponivel em:
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ABSTRACT

Background: Teacher Training has needed new possibilities to make teaching practice more flexible and
less boring, therefore, using school-centered training is essential, so there is a need to investigate in loco the profile
and needs of teachers. Objective: Identify the professional profile, the teaching know-how, the difficulties and
needs in the teaching processes to cultivate communities of practice with teachers in a municipality placed in the
interior of Rio Grande do Sul State. Design: This is a qualitative, descriptive and exploratory research, using the
content analysis technique for data processing. Setting and Participants: Four school contexts of Basic Education
were investigated, with 63 teachers coming from two municipal schools and two state schools in a municipality on
the West Frontier of Rio Grande do Sul State participated in the study, they were intentionally selected. Data
collection and analysis: A structured questionnaire with questions related to the teachers' profile was used for data
collection, as well as open questions related to their pedagogical practice. Results: It was found that there is a high
percentage of teachers working in more than one school, a factor that must be considered. We highlight the reflection
and autonomy in pedagogical practice and the need for training actions regarding the diversity of methodologies to
assertively address the different gaps in student. Conclusions: It is considered important to identify the profile and
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emerging needs of teachers in order to facilitate the organization of Communities of Practice that aim for school-
centered teacher education.
Keywords: teacher training, school context, pedagogical practice.

Professional profile and needs of basic education teachers: envisioning nurturing Communities of Practice

RESUMO

Contexto: A Formagdo de Professores tem necessitado de novas possibilidades para tornar a pratica
docente mais flexivel e menos macante, para isso, utilizar-se de uma Formacao Centrada na Escola se faz essencial,
para tanto, ha necessidade de investigar o perfil e as demandas dos professores in loco. Objetivo: Identificar o perfil
profissional, o saber-fazer docente, as dificuldades e as necessidades nos processos de ensino para cultivar
Comunidades de Pratica com professores de um municipio do interior do Rio Grande do Sul. Design: Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo e exploratorio, sendo utilizada a técnica de analise de contetdo para
o tratamento dos dados. Cenario e Participantes: Foram investigados quatro contextos escolares de Educagéo
Basica, sendo participantes do estudo 63 professores dos anos finais do Ensino Fundamental oriundos de duas
escolas municipais ¢ duas escolas estaduais de um municipio da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul, sendo
selecionados de maneira intencional. Coleta e analise de dados: Utilizou-se para a coleta de dados um questionario
estruturado com questdes relacionadas ao perfil dos professores, bem como questdes abertas relacionadas a pratica
pedagodgica dos mesmos. Resultados: Evidenciou-se o elevado percentual de professores atuantes em mais de uma
escola, fator que deve ser considerado. Destaca-se a reflexdo e autonomia na pratica pedagogica e a necessidade de
acdes formativas referente a diversidade de metodologias para atender assertivamente as distintas defasagens na
aprendizagem dos alunos. Conclusdes: Considera-se importante identificar o perfil e as necessidades emergentes
dos professores de modo a propiciar a organizacdo de Comunidades de Pratica, que visem uma formacao de
professores centrada na escola.

Palavras-chave: formag&o de professores, contexto escolar, pratica pedagogica.

INTRODUCAO

Apbs o periodo pandémico, que impactou o cenario educacional mundial, entende-se que o
formato escolar do final do século X1X ndo cabe no contexto educacional do momento. Assim, "a escola
precisa de coragem da metamorfose, de transformar a sua forma” (Novoa, 2022, p. 15). O referido autor
reforgca que o novo cenario educacional sofreu mudangas repentinas e bruscas impostas pela pandemia
da Covid-19, sem tempo de adaptacdo ou de propostas de formacao de professores, nada programado.
Por outro lado, Soares, Engers & Copetti (2019, p. 02) afirmam que “novos rumos na educagdo
necessitam de diferentes estratégias de ensino”.

A formacdo docente, defendida neste estudo, refere-se a formacédo profissional do professor,
sendo de extrema importancia para a qualificagdo do fazer pedagdgico dentro das escolas, refletindo na
potencializacdo do processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Galindo & Inforsato (2016) explicam
que é necessario superar 0os modelos retalhados utilizados na formacéao continuada, avangando em novas
praticas e propostas formativas para atender, assim, a diversidade na sua singularidade e, também, na
generalidade. Nessa perspectiva, entende-se a necessidade de se pensar formagdes docentes centradas na
escola, tendo em vista que cada realidade possui contextos e especificidades diferentes entre si. Assim,
se a escola esta em processo de transformacao, as propostas de formacao docente também precisam seguir
0 mesmo caminho.

Do mesmo modo que a metamorfose da escola implica a criagdo de um novo ambiente educativo
(uma diversidade de espacos, praticas de cooperacédo e de trabalho em comum, relagdes proximas entre
0 estudo, a pesquisa e 0 conhecimento), também a mudanca na formacéo de professores implica a criagéo
de um novo ambiente para a formag&o profissional docente (N6voa, 2022, p. 62).

Ainda, para Ndvoa (2009), a formacdo profissional é decisiva para a aprendizagem docente,
especialmente quando se relaciona ao contexto especifico de cada escola, nas reais necessidades
formativas dos professores de forma individual e também coletiva. De acordo com as evidéncias de
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estudos propostos por Mucharreira (2016, 2017), ha necessidade de que cada vez mais seja pensada a
formacdo centrada, ou contextualizada na realidade escolar vivenciada pelos professores para que estes
possam aprender e consequentemente propor novas ou melhores formas de ensinar.

A proposta de Formagdo Centrada na Escola, em seu contexto, desvela um processo de
aprendizagem continuo, propondo a reflexdo e a¢des formativas que instiguem do professor questionar,
rever, aperfeicoar ou ainda, ressignificar suas préaticas (Silva, 2003). Para o autor supracitado, tal processo
reforca a proatividade do professor, estando este a frente da construcdo de novos saberes importantes
para sua pratica contextualizada, bem como, minimizando, de forma coletiva os prdprios desafios do seu
cotidiano escolar.

Ao encontro de tal formacdo, as Comunidades de Pratica (CoPs), segundo Imberndn, Neto &
Silva (2020) surgem como grupos onde os sujeitos tém a oportunidade de aprender, criar, gerenciar e
compartilhar conhecimentos. Assim, as CoPs ndo sdo meras “reunides”, elas contam com engajamento e
compromisso matuo dos participantes para que seja efetivada. Dessa forma, as Comunidades de Prética
se caracterizam por um grupo de pessoas envolvidas em um contexto, compartilnando ideias e
aprimorando o aprendizado de forma coletiva. Nesta perspectiva “o aprendizado pode ser o combustivel
da comunidade ou pode ser algo que foi gerado a partir da interacdo entre os membros da comunidade”
(Soares et al., 2022, p. 216).

As CoPs possuem trés caracteristicas essenciais, que sdo: o dominio, a comunidade e a pratica.
O arranjo entre essas trés caracteristicas € o que constitui uma Comunidade de Pratica. O Dominio seriam
0s interesses comuns, com a valorizacdo das competéncias de forma coletiva de forma que o aprendizado
seja mutuo, assim os participantes aprendem nas trocas. A Comunidade busca o interesse do dominio,
havendo relagdes que contribuem para empatia e uma aprendizagem bilateral. Por fim, a Pratica que ird
desenvolver o compilado de recursos, ferramentas e estratégias que foram compartilhados (Wenger &
Wenger, 2015; Soares et al., 2022). Salienta-se que o objetivo central das Comunidades de Pratica foca
na resolugéo de problemas relativos a realidade dos sujeitos envolvidos e € cultivada sobre o interesse e
engajamento dos envolvidos (Wenger, Mcdermott & Snyder, 2002).

Considerando a necessidade de acGes potentes para se pensar formagdo docente, efetivas para o
novo cendrio escolar do século XXI, e a partir da reflexdo sobre as concep¢des abordadas, o presente
trabalho tem por objetivo identificar o perfil profissional, o saber-fazer docente, as dificuldades e
necessidades nos processos de ensino com intuito de cultivar Comunidades de Préatica com professores
dos anos finais do Ensino Fundamental.

Formacéo de professores em Comunidades de Préatica

Faz-se necessario buscar espagos diferenciados para a formagao de professores, que considerem
a pluralidade de ideias, a diversidade cultural e as proprias instituicdes, de forma a valorizar e perceber
de forma significativa os contextos educacionais nos quais os professores estéo inseridos (Cyrino, 2021).
De acordo com Cyrino (2021) esses espacos formativos possibilitam aos professores assumir a produgéo
e compartilhamento de conhecimentos especificos e relacionados ao processo de ensino, caracterizando-
se como um movimento de transformacéo, criticidade, criatividade e participacdo ativa na construcdo de
conhecimentos necessarios para sua préatica profissional.

Nesses espacos formativos, segundo a referida autora, é constituido um movimento de
negociacdo de significados, provocados pela interagdo dos professores no processo de participacédo e
reificacdo (Wenger, 1998), sendo estes importantes mecanismos de aprendizagem. “O foco dessas agoes
esta nas pessoas que aprendem ao longo da vida, e como elas podem investir nessa aprendizagem”
(Cyrino, 2021, p.21). Para Wenger, McDermott & Snyder (2002, p.28) “uma comunidade forte promove
interacdes e relacionamentos baseados no respeito e confianga mutuos”. Ainda, é capaz de fomentar a
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acdo voluntéria do compartilhamento ideias, expondo suas proprias davidas, fazendo perguntas dificeis
e ouvindo com atencao.

Em uma Comunidade de Préatica a aprendizagem se d& com foco em uma participacdo social,
sendo necessario durante essa trajetdria, um constante processo de negociacao de significados. De acordo
com Wenger (1998) a negociacdo € uma forma de caracterizar o movimento sobre o qual experenciamos
0 mundo e nos engajamos perante o0 mesmo. De acordo com Rocha & Cyrino (2019, p.171) “O processo
de negociacao de significados supde a interacdo de dois outros processos: a participacdo e a reificacao.
A participacdo trata da experiéncia de vida em grupos sociais, envolve o fazer, o conversar, o pensar, 0
sentir e o pertencer, incluindo também o lidar com as emocodes”.

De acordo com Wenger (1998), em consonancia com Estevam & Cyrino (2019), as CoPs sdo
como histdrias de aprendizagens compartilhadas, ndo sendo apenas uma questdo pessoal ou de vivéncia
coletiva, mas sim, um processo ciclico de participacao e reificagdo (transformacéao). Dois elementos que
por sua interacdo, constituem o processo de negociacdo de significados e consequentemente, as
aprendizagens desenvolvidas. A experiéncia e a préatica estdo sempre em movimento, se relacionando
com outras praticas e experiéncias que de alguma forma concebem a participagdo e a reificagdo como
processos ciclicos.

A participacao do professor se da de modo que este perceba um reconhecimento mutuo (dele e
dos demais professores na comunidade), bem como, no desenvolvimento da identidade do grupo e a sua
propria. Por meio da participacdo em comunidades sociais é desenvolvida a nossa identidade, ocorrendo
mudancas quanto as experiéncias, além de ampliar e modificar os significados dados a elementos da
nossa vida, “¢ também uma maneira de mudar essas comunidades com as quais estamos envolvidos”
(Rocha & Cyrino, 2019, p.171).

O processo de negociagdo de significados em uma Comunidade de Pratica para Wenger (1998)
e Estevam & Cyrino (2019, p.231), se d& por um processo continuo de “dar e de receber, de influenciar
e de ser influenciado, assim como a intervencao de diversos fatores e de diversas perspectivas”. A
participacéo, é condicionada a negociacao de significados, sendo uma experiéncia social de compromisso
para com a comunidade, exigindo uma intervencao ativa com empreendimentos sociais. Manifesta-se
como "[...] um processo complexo que combina fazer, falar, pensar, sentir e pertencer. Além disso,
envolve nossa pessoa, N0Ssos corpos, mentes, emocdes e relacdes sociais” (WENGER, 1998, p. 56).

A reificagdo como parte fundamental deste processo, busca converter conhecimentos em objetos
(produtos) ou novos conhecimentos, por exemplo. Essa transformagao pressupde “coisas reais” tais como
“[...] fazer, desenhar, representar, nomear, codificar e descrever, tanto como perceber, interpretar,
utilizar, reutilizar, decodificar e reestruturar” (WENGER, 1998, p.59). Faz-se importante complementar
que:

Enquanto no processo de participacdo nds nos reconhecemos mutuamente, a partir da relacdo
com outros individuos e de experiéncias de significado, no processo de reificacdo n6s projetamos nossos
significados no mundo, de modo que essa projecéo assume uma existéncia independente (ndo precisamos
nos reconhecer nela). Damos um significado intrinseco e que ganha uma realidade prépria no contexto
dos grupos sociais, reconhecidos como pontos de enfoque de negociacdo da CoP e relacionados a seu
regime de competéncia (Estevam & Cyrino, 2019, p.231).

O estudo proposto por Oliveira & Cyrino (2022) expde aspectos da pratica em uma CoP que
possibilitaram e influenciaram o desenvolvimento profissional de professores, de forma colaborativa e
coletiva. Tais aspectos, relacionados ao repertdrio construido e compartilhado em conjunto, permitiram
aos sujeitos deste estudo o fortalecimento e sustentacdo agenciados para o enfrentamento de situac6es de
vulnerabilidade, sob uma reflex&o positiva para com sua autoestima e autoimagem profissional.
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Concorda-se com a perspectiva Wengeriana mencionada por De Paula & Cyrino (2018),
fundamentada nos estudos de Etienne Wenger (1998), a qual manifestam iniciativas possiveis de
promover a ldentidade Profissional por meio de acbes formativas calcadas na participagdo ativa,
engajamento dos professores, articulacdo de ideias e empreendimentos e na negociacédo de significados.

Nesse sentido, Imberndn, Shigunov Neto & Silva (2020) corroboram ao dialogar sobre as CoPs
serem grupos de professores que trocam, refletem e aprendem uns com os outros a partir das suas praticas,
sendo essa uma caracteristica importante para a sua formacdo profissional. Para os autores, 0
conhecimento constituido na pratica se configura em um conhecimento tacito, ndo formal, que a partir
dos dialogos e experiéncias vivenciadas em CoP colaboram para que sejam externalizados, debatidos e
transformados (reificados) em conhecimentos explicitos.

Por fim, Fiorentini (2010) considera que os estudos sobre a formac&o de professores em atuacéo
explicitam o qudo complexa é a pratica docente em ambientes de constantes mudancas, 0 que requer que
o0 aprendizado destes seja continuo e ndo pontual, ou desvinculado do contexto. Diante do cenério
apresentado, percebe-se o0 quao valida e significativa se torna o cultivo de Comunidades de Prética na e
para a formagdo de professores em diferentes contextos de atuagao.

Para tanto, previamente, ou como forma de ambientar o pesquisador no ambiente escolar no qual
os professores estdo inseridos, faz-se necessario conhecer o perfil profissional, elementos da préatica
destes, bem como, suas necessidades ou demandas formativas e também relacionadas a préatica docente.
Defende-se a escuta, as demandas e a realidade escolar vivenciada pelos professores in loco, como uma
forma de melhor cultivar espagos formativos que sejam significativos e verdadeiramente contribuam para
com uma educacao de qualidade.

METODOLOGIA

O estudo foi caracterizado como uma pesquisa qualitativa, de carater exploratério e descritivo.
Quanto as caracteristicas descritivas do estudo, Gil (2010, p.27) ressalta, que estas “[...] tém como
objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de determinada populagdo”. Participaram do estudo,
63 professores dos anos finais do Ensino Fundamental de quatro escolas da Educacdo Bésica de um
municipio da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul. Ressalta-se que foram duas escolas da rede estadual
e duas escolas da rede municipal.

Quanto aos procedimentos e instrumentos utilizados, inicialmente contatou-se as equipes
diretivas e pedagdgicas das quatro escolas de modo a apresentar a proposta de pesquisa. Na sequéncia,
se fez contato direto com os professores para a apresentacdo da proposta e assinatura do termo para
participacdo da pesquisa. Assim, neste estudo apresenta-se o diagnostico inicial sobre a formacao de
professores e relata-se a organizagdo inicial de tais Comunidades.

Como forma de conhecer melhor os sujeitos participantes do estudo, aplicou-se de forma
presencial, no inicio do ano letivo de 2022, um questionario com questdes fechadas para identificar o
perfil profissional dos participantes, bem como, questdes abertas (Figura 1) no que se refere a
participacdo destes em acdes formativas, o papel da reflexdo e autonomia na pratica pedagégica, além de
questbes relacionadas as principais demandas formativas para desenvolver suas aulas no retorno
presencial dos estudantes. O conteldo do questionario passou por validagdo de seis pesquisadores com
expertise sobre a temética, que apontaram dudvidas e sugestdes, de modo a deixa-lo mais compreensivel
e fidedigno aos objetivos do estudo.

Figura 1:
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Questdes abertas aplicadas aos professores. (elaborada pelos autores)

Questdes

Tua participacdo em cursos de formacao continuada foi por convocacao ou busca pessoal por
aperfeicoamento? Quais foram as principais motivac6es que o(a) levaram a participar dessas agoes
formativas?

Como vocé avalia os cursos de formagédo continuada que participou nos ultimos anos?

Os cursos contribuiram para sua pratica docente? Caso ndo tenha participado, justifique.

Ao teu ver, qual o papel da reflexdo e autonomia na sua préatica pedagogica? Explique.

Pensando no contexto de ensino pos-pandemia, 0 que vocé acredita ser necessario para melhor
desenvolver suas aulas?

Quiais tuas necessidades formativas neste contexto?

Quanto a analise de dados, para as questdes fechadas utilizou-se a frequéncia descritiva. Em
relacdo as questbes abertas, utilizou-se da Analise de Contetido proposta por Bardin (2016), que busca o
tratamento inicial do material, a pré-analise, exploracao do material e tratamento dos resultados buscando
identificar a realidade dos professores 0 mais préximo do seu contexto possivel. Apés a leitura flutuante
do material, na exploracdo do material, elencou-se codigos de analise (unidades de sentido: extratos de
frases que explicitam os sentimentos ou percepcfes). Em determinadas questfes os participantes
poderiam elencar mais de uma motivag&o, contribui¢do ou necessidade, por consequéncia agrupou-se 0s
codigos em forma de categorias relacionadas ao contexto semantico, o que justifica o percentual total de
alguns quadros ultrapassarem 100%.

Para melhor organizacdo dos dados obtidos pelas questdes abertas, as mesmas foram
armazenadas no software de analise de dados qualitativos Atlas ti para posterior tratamento pelas
pesquisadoras. Os softwares de analise de dados qualitativos auxiliados por computador sdo recursos que
podem, se utilizados corretamente, facilitar o gerenciamento dos arquivos, agilizar a codificacao e busca
de respostas, além de facilitar a comunicagio e anélise de dados. E importante enfatizar que estes
softwares sdo apenas ferramentas de apoio, a analise dos dados é realizada pelo pesquisador (Schlosser,
Frasson & Cantorani, 2019).

Foram respeitados os preceitos éticos estabelecidos pela resolugdo 510/16 do Conselho Nacional
de Saude (Brasil, 2016), sendo garantido o0 anonimato dos sujeitos. Desta forma, 0s sujeitos que aceitaram
participar da pesquisa assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, no qual foram
apresentados 0s objetivos e a justificativa da pesquisa, bem como os riscos e o0s beneficios do estudo.
Este é um recorte de uma pesquisa de doutorado, que foi aprovada no Comité de Etica em Pesquisa da
instituicdo oriunda, sob parecer numero: 5.071.698.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados estdo apresentados em trés vertentes: o contexto das escolas participantes e o perfil
profissional dos professores; as percepcdes dos professores sobre 0s cursos ou a¢fes formativas em que
participaram anteriormente; e a realidade e necessidades formativas dos professores no atual contexto.

A partir da leitura flutuante dos dados obtidos, observou-se semelhangas no perfil de respostas
dos participantes e por isso os resultados destas anélises estdo apresentados de forma geral. Devido aos
Gltimos dois anos terem sido atipicos (pandemia), presume-se que as escolas fizeram uso do mesmo
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processo de ensino (ensino remoto e materiais impressos), sem que todos 0s alunos tivessem acesso ou
mesmo sem que os professores soubessem de fato utilizar os recursos disponiveis para sua pratica
pedagogica.

Inicialmente, descreve-se as informacGes relacionadas ao perfil profissional dos 63 professores
participantes do estudo. Estes estdo dispostos em quatro contextos escolares diferentes descritos na tabela
1.

Tabela 1

Organizacao das escolas por quantitativo de professores. (elaborada pelos autores)

Caracterizacdo da escola Localizagéo NUmero de professores
Escola 1- Estadual (E1) Periferia 8
Escola 2- Estadual (E2) Centro 16
Escola 3- Municipal (E3) Periferia 25
Escola 4- Municipal (E4) Centro 14

Com relacéo ao perfil profissional, estes professores possuem média de idade de 47,8 anos, com
maior incidéncia de formag&o inicial em Letras (32,3%), Historia (17,7%) e Matematica (16,1%). A
média de tempo de conclusdo da formacé&o inicial dos professores foi de 19,7 anos. Quanto a formacao
complementar, 66,1% destes possui especializacdo, 6,5% possui mestrado e 27,4% nao possui formacéo
complementar.

Sobre a atuagdo enquanto professor, os sujeitos da pesquisa ttm em média 16,3 anos exercicio
profissional. Em relagéo as escolas investigadas, o tempo de atuacéo dos professores teve média de 6,9
anos, com jornada de trabalho média de 26,3 horas por semana nas escolas. Quanto & atuagdo em niveis
de ensino, 83,9% dos professores atuam somente nos anos finais; 12,9% atuam nos anos iniciais e finais;
e 3,2% na supervisdo. Um dado que ndo surpreende é o fato de 61,3 % dos professores atuar em outra
escola. Em estudo realizado por Soares & Copetti (2020), as autoras identificaram que dentre o0s sujeitos,
65,4% acumulavam lotacdo em outra escola, com carga horaria de 20 horas em cada contexto escolar.
Frente ao exposto, dados divulgados pelo Ministério da Educacdo divulgados em 2018, revelaram um
expressivo numero de professores (40%) trabalhando em duas ou mais escolas (Brasil, 2018) o que é um
fator que precisa ser considerado ao pensar e investigar estratégias de formacéo.

Por outro lado, segundo o Censo Escolar 2020 (INEP, 2022), por meio do Indicador de
Regularidade do Docente (IRD), este avaliou a permanéncia dos profissionais no mesmo ambiente de
trabalho, apresentando um avango em relagdo a 2019. O percentual de escolas na faixa média-alta do
indicador passou de 42,6% em 2019, para 45,9% em 2021. Ressalta-se que, “quanto mais tempo o
professor permanece no quadro funcional de uma instituicdo, melhor conhece a escola e mais contribui
na relag@o com os alunos e com a comunidade” (Brasil, 2021).

Corroborando com os achados, a lotagéo do professor em mais de uma escola demanda um maior
tempo dedicado ao planejamento, a fim de considerar as especificidades de cada contexto escolar (Soares,
2021). Conforme Campos & Viegas (2021), esse fator acaba por se tornar uma barreira pois organizar
suas atividades para diferentes ambientes, pode ocasionar a ndo identificagdo do professor com os
contextos escolares onde esté inserido.

Percepcbes sobre participacdo em cursos de formacao continuada

Sobre os motivos elencados para a participacdo dos professores em cursos de formacédo
continuada, dentre as respostas, 29% responderam participar das mesmas por busca pessoal de
aperfeicoamento; outros 29% descreveram ser por busca pessoal e também convocagdes, seja da escola
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ou da mantenedora, e ainda, 21% respondeu ter sido convocado para participar. Os demais participantes
ndo evidenciaram a forma de participacao.

Quantos as motivagdes que levaram os sujeitos a participarem de acdes formativas anteriormente,
duas categorias foram evidenciadas, sendo elas: “Aperfeicoamento profissional” seguido de “Melhoria
da pratica pedagdgica”. As categorias estdo detalhadas na tabela 2.

Tabela 2

Motivacdes para a participacdo em cursos de formacéo continuada. (elaborada pelos autores)

Categoria % Descricéo Excerto
Apreenséo de novos
conhecimentos e

P25E3: A minha participacdo em cursos

Aperfeicoamento de formacéo continuada foi por busca

. 46% tecnicas, sem .
Profissional X - pessoal, para me aperfeicoar, buscar
mencionar a pratica :
. conhecimentos.
pedagdgica.

P1E1: Minha motivacédo para participar
de formacdes sempre partiu do principio

Apreensdo de de qualificar minha propria pratica,

Melhoria da Pratica 0 mgtqdos € refletir sobre ela e ampliar as
L 29% estratégias para a : :
pedagdgica . " perspectivas em sala de aula. Acredito
melhoria da pratica NN
. que aprender e ensinar € um processo
pedagdgica.

continuo, que ndo se encerra com a
graduacdo.

Comepartilhar e
perceber outras
formas de trabalhar
com determinada
tematica ou
conteudo.

P10E2: Por aperfeigoamento pessoal,
buscando compartilhar e absorver
conhecimento.

P45E3: Para fins de formacdo e troca de
aprendizados com os colegas.

Troca de experiéncias 9,5%

Cabe ressaltar que 4,7% dos professores relatam que participaram das formacdes por serem
cursos ofertados pela escola, e outros 3,1% dos professores relatam que ndo tiveram tempo disponivel
para participar de aces formativas, além de 7,7% dos professores ndo terem relatado suas motivagdes.
Sobre a avaliagdo dos cursos de formacgdo continuada em que participaram nos Gltimos anos, 50% dos
professores avaliaram como “Muito bons”, 48,4% como “Bons” e 1,6% como “Indiferente”.

A intensificacdo e a sobrecarga de trabalho s&o dois fendmenos que estéo interligados. Para
Campos & Viegas (2021, p. 425) "quanto maior o nimero de operacdes (sensério-motoras e intelectuais)
gue um trabalhador precisa realizar no mesmo intervalo de tempo, maior a intensidade, aumentando
assim a sobrecarga de trabalho”. Quanto ao trabalho docente, Cruz et al. (2010) salientam que as
atividades desenvolvidas demandam esfor¢os que envolvem questdes fisicas, cognitivas e emocionais. A
complexidade do trabalho docente, envolve cada vez mais um maior arranjo de atividades como por
exemplo, a participag@o nos processos de gestdo e a necessidade de explorar conhecimentos para abordar
contetidos e reformular instrumentos avaliativos (Campos & Viegas, 2021; Cruz et al. 2010). Esse
conjunto de atividades intensifica o trabalho docente e reflete na sobrecarga do professor o que pode
explicar o ndo envolvimento ou motivagdo dos professores nas formagoes.

Diversos cursos foram ofertados para auxiliar os professores diante do cenario imposto
(Pandemia), em que as tecnologias digitais se tornaram aliadas para o fazer docente fora do ambiente
escolar. Muitos professores apresentaram dificuldades com relagdo a utilizagdo de ferramentas e
plataformas digitais. Isso refor¢ca o pensamento de Pontes & Barboza (2021) de que a formacédo
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continuada se faz necessaria para atuacdo docente relacionada ao uso das tecnologias em sala de aula.
Assim, pode-se indicar tal situagdo como um exemplo de que as formacdes propostas aos professores
devem atender as demandas emergentes, visando potencializar o trabalho docente.

Quando questionados sobre as contribui¢fes dos cursos em que participaram para a sua pratica
docente, 84,1% descrevem que 0s cursos auxiliaram bastante, principalmente no que diz respeito as
tecnologias digitais para o ensino durante a pandemia, como também, novas a¢Ges para melhor
desenvolver a préatica pedagdgica, o que esta relacionado diretamente ao achado da questdo anterior,
sobre a motivacdo dos professores para participar de tais acdes. Apesar de ser menos frequente, 15,9%
dos participantes manifestaram que os cursos contribuiram pouco para sua pratica pedagégica, e indicam
como justificativa o fato de serem cursos teéricos e desvinculados da préatica ou por ndo estarem
interligados a realidade escolar vivenciada.

Dessa forma se reforca a necessidade de pensar a formagdo docente a partir de temas que
abordem e foquem nas demandas dos professores, observadas a partir do contexto escolar, que sejam
especificas para solucionar ou minimizar as dificuldades encontradas em cada realidade escolar. Soares
et al. (2021, p. 471) salientam que ¢é necessario evidenciar “acdes formativas que considerem os anseios
dos professores” no intuito de proporcionar modelos e propostas pedagdgicas adaptaveis para os
diferentes contextos escolares.

O cultivo de Comunidades de Préatica pode se tornar aliadas nessa proposta de formacéo docente,
condizente com a realidade dos professores e da contextualizagdo escolar de maneira geral. De acordo
com Rocha & Cyrino (2019) por meio das comunidades é possivel modificar experiéncias, ampliar ou
modificar significados nas situagdes vivenciadas. As CoPs propiciam a negociacdo de ideias, acdes,
atitudes e aprendizagens, como um meio de ressignificar a pratica pedagdgica (Oliveira & Cyrino, 2022).

Diagnostico sobre a realidade dos professores

Para ofertar intervencGes relacionadas ao contexto educacional dos professores, buscou-se
identificar caracteristicas e principais dificuldades dos professores durante o periodo de retorno ao
modelo presencial de ensino. A primeira questdo aberta do instrumento esta relacionada ao papel da
reflexdo e autonomia na pratica pedagdgica dos professores, pois consideramos que a reflexdo é parte
fundamental do processo formativo e, a autonomia, € uma caracteristica importante para pensar em
diversificar a pratica pedagdgica.

Concorda-se com Vergara (2020, p.101) quando o autor relata que “o pilar para a formagao hoje
¢ o uso das experiéncias no processo de formacdo dos professores”. O entendimento da propria pratica
profissional por meio da reflexdo desta possibilita que a historia de aprendizagens dos professores sirva
como referencial para a compreensdo dos ambientes educacionais. O autor destaca a importancia de
pensar a formagdo a partir da pratica dos professores, visto que muitas vezes essas perspectivas sao
esquecidas ou deixadas de lado pela sobrecarga do dia a dia.

Além disso, busca-se subsidios da realidade para a organizagdo inicial de Comunidades de
Pratica, sabendo que tanto a reflexdo quanto a autonomia sdo fundamentais para o melhor
desenvolvimento do saber-fazer do professor. A tabela 3 apresenta as principais categorias que refletem
0 posicionamento dos sujeitos da pesquisa acerca dos conceitos de reflexao e autonomia.

Tabela 3

O papel da reflexdo e autonomia na pratica pedagogica dos professores. (elaborada pelos autores)

Categoria % Descricéo Excerto
Melhoria da pratica  42,8% Reflexédo e autonomia como P20EZI: Papel funfjamental.
fundamentais para a melhoria  Através da reflexdo vamos
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das atividades do professor em
sala de aula

adquirindo maior autonomia e
0s dois dialogam para a
ressignificacdo da nossa
prética.

Protagonismo do

Reflexdo e autonomia sao
fundamentais para a melhoria

P1E1: E preciso existir
dialogo, colaboracéo e

15,9% Ly participacéo ativa do aluno
aluno da prética e consequentemente . .
0 protagonismo do aluno para que z_alaprendlzagem seja
significativa.
Referente a autonomia, ) .
Tomada de decisbes  14,3%  percep¢do de como agir diante Efg?jﬁosseévigagzi?éftar
das situacfes em sala de aula prop '
Referente a reflexdo sobre a fPuSr? diﬁelmglo EZ?ZEESsm re
Avaliacdo sobre a pratica pedagdgica, avaliacao : pre
- L 14,3% . refletindo sobre a nossa pratica
pratica pedagbgica do desenvolvimento da sua i
orética em sala de aula para podermos avaliar o que
deve ser melhorado.
Aprendizagem do Reflexdo e autonomia como cpgr?]Eféeljlzlg\(/:%?:l% spljgeflrsfr:?us
P 9 7.9% fundamentais para o auxilio na P omo a)
aluno aorendizagem dos alunos alunos nas mais diferentes
P g dificuldades.
P34E3: N&o sinto que tenho
Limitadores para o €Spaco para esse papel
. desenvolvimento da reflexao e reflexivo € que estou perdendo
Barreiras 6,3% a autonomia do planejamento

autonomia na préatica
pedagdgica

pedagogico, pois muitas
""coisas" vem prontas da
mantenedora.

Percebe-se uma percentagem significativa de professores que relacionam a reflexdo e autonomia
como fundamentais para a “melhoria de sua pratica pedagdgica”, categoria que se relaciona diretamente
com o “protagonismo do aluno”, pois a partir da melhoria da pratica é que sdo encontrados subsidios e
estratégias viaveis para o desenvolvimento de tal habilidade. Ndo obstante, é perceptivel que existe a
necessidade de uma “avaliag@o sobre a pratica pedagdgica” (reflexdo) para poder realizar a “tomada de
decisdo” (autonomia) mais adequada sobre a sua realidade em sala de aula, fatores que estdo diretamente
relacionados com a “aprendizagem do aluno” (Figura 2).

Figura 2

Relacdes estabelecidas a partir da percepcdo sobre reflexdo e autonomia na pratica dos professores.
(elaborada pelos autores utilizando a ferramenta miro.com)
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Reflexiio | | Autonomia 7
( k-———rl Pritica pedagogica la\_/ e
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Tomada de decisio

«— sanowoid eied —

Protagonismo do alu nu]

auxilia na

Cabe ressaltar, que apesar de ndo expressivo, 6,3% dos professores relataram haver barreiras que
os impedem de serem autbnomos em sua prética, relatando questdes referentes a falta de seguranca para
desenvolver suas atividades; ou devido a a¢Bes que chegam verticalmente, impostas pela mantenedora;
ou ainda relatam a necessidade de reforma do sistema educacional.

Freire (1991, 1993) afirma que para um programa de formacdo permanente de professores é
exigido que se desenvolvam agdes sobre as praticas dos professores. E através dessa pratica que, segundo
Saul A. M. & Saul A. (2017, p.9) “se deve descobrir qual é a ‘teoria embutida’ ou quais sdo os fragmentos
de teoria que estdo na pratica de cada um dos educadores, mesmo que nao se saiba qual € essa teoria”. O

fragmento principal deste exercicio é a reflexdo sobre a experiéncia vivenciada e ndo apenas a pratica
isolada.

De acordo com Saul A. M. & Saul A. (2017, p.6), o “saber/fazer docente pressupOe a construcdo
e ndo a transmissao de conhecimentos”, saberes que sdo sempre relacionados ao contexto (Protagonismo
do aluno) e que se desenvolvem na prética, gerando novas préaxis (Melhoria da préatica). Para os autores,

o0 saber/fazer docente necessita da reflexdo critica sobre a pratica pedagogica e objetiva a autonomia do
professor e do aluno.

A autonomia em discussao, esta relacionada a uma didatica critico-emancipat6ria, que possibilite
ao professor e ao aluno serem capazes de intervir e modificar a sua realidade. Por meio da experiéncia e
da reflexdo critica é que suas praticas sdo aprofundadas e aperfeicoadas, construindo subsidios para o
ambiente, escolar ou social. Neste ponto a autonomia estd relacionada ao movimento de criagdo,

recriacdo e decisdo, que permite o engajamento do ser humano no contexto e ndo apenas a sua adaptacéo
passiva (Saul A. M. & Saul A., 2017).

Na sequéncia, indagou-se os professores sobre o que acreditavam ser necessario para melhor
desenvolver suas aulas. As necessidades em maior evidéncia estiveram relacionadas a “Diversidade
metodoldgica”, por meio de novos métodos para instigar o interesse do aluno. Outro destaque foi a
importancia que os professores deram em considerar a “Realidade dos alunos” para entdo desenvolver
suas aulas. Por fim, em evidéncia também, a categoria “Bem-estar emocional”, sendo a paciéncia a
emocao 0s aspectos mais citados pelos professores. A tabela 4 descreve as categorias e demonstra a
frequéncia das mesmas para o corpus analisado.

Tabela 4

Necessidades para melhor desenvolver aulas. (elaborada pelos autores)

Categoria % Descricéo Excerto
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Diversidade

novos métodos, metodologias

P25E3: Acredito que
necessite novas
metodologias para

metodoléaica 31,7% ativas para instigar o interesse desenvolver as aulas,
g do aluno. buscando o interesse e
envolvimento do aluno nas
aulas.
considerar o contexto P38E3: Um bom
. vivenciado pelo aluno para planejamento, com objetivos
0 i)
Realidade do aluno 30.1% poder planejar e desenvolver claros conforme a
suas aulas. necessidade do aluno.
prlpupal car_actensﬂca_ P13E2: Paciéncia e
mencionada foi a paciéncia, COMDIEeNsio. para
Bem-estar emocional ~ 28,5% seguido de amorosidade e P ,Par
~ . - podermos reconstruir 0s
atencdo na interagdo com os |
acos com nossos alunos.
alunos.
Melhoria da recursos fisicos que auxiliema P55E4: Ter mais tecnologias
infraestrutura 17,4% pratica: bom sinal de internet, na escola, internet,
computadores, etc. computadores, etc.
P1EL: resgate de valores dos
Comportamento do 17 4% valores e atitudes relacionadas jovens atendidos pela
aluno ’ ao comportamento dos alunos. escola.
retomada de contelidos béasicos P40E3: A necessidade de
Revisdo de contetudos 11,1% gue ndo foram apreendidos perceber que a retomada
durante a pandemia. sera necessaria.
d|m|nU|ga(|)hda c?rga_horarla P43E3: Menos cobrancas de
Tempo 7,9% para menor plan€jar as diversos projetos e excesso
’ atividades, excesso de o
L de atividades.
atividades.
S necesmdaglg de aproximacio da P24E2: Ter apoio dos pais,
Participagdo da 4.7% familia para melhor mais barticipativos
familia ’ entendimento do que é . P pativos,
. . incentivando os filhos.
vivenciado em sala de aula.
. . P35E3: Um trabalho em
. planejamento considerando as .
Planejamento . . . conjunto entre professores,
3,2% diversas areas do conhecimento

colaborativo

e também equipe pedagdgica.

orientacdo, direcdo e agora
da psicéloga da escola.

A utilizacdo de estratégias de ensino e de metodologias diferenciadas dos métodos convencionais
(aulas expositivas e tradicionais) sdo fatores essenciais para desenvolver habilidades como protagonismo
e autonomia do aluno, sendo que tais competéncias auxiliam no desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem. No entanto, é essencial que os métodos utilizados estejam em consonancia com cada
realidade, Piffero et al. (2020) ressaltam a importancia do didlogo entre professor e aluno, a fim de
integrar os contextos. Nesse sentido, Cunha (2012) afirma que o didlogo sensibiliza a pratica docente,
entrelagando e promovendo a interacdo das vivéncias, beneficiando de forma significativa as
aprendizagens de acordo com o0s contextos pedagégicos vivenciados.

A utilizacdo de metodologias ativas na perspectiva de estratégias contextualizadas com a
realidade dos alunos podem ser eficientes no desenvolvimento da pratica docente. Soares (2021, p. 26)
afirma que, a partir do atual momento vivenciado, com constantes mudangas no cenario educacional, “se
faz cada vez mais necesséria a reflexdo-acdo sobre a formagdo profissional docente e a busca por
abordagens e metodologias de aprendizagem que sejam condizentes com tal cenario”. As metodologias
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ativas possuem um potencial especifico no instigar a curiosidade dos alunos, valorizando suas
contribuicdes e, assim, estimulando o seu engajamento e pertencimento diante dos contextos (Berbel,
2012). Corroborando, Oliveira (2013) salienta que a aplicacdo de tais metodologias tende a beneficiar a
formagdo integral dos alunos. Dessa forma, percebe-se a legitimidade da preocupacdo dos participantes
da pesquisa em torno da diversidade metodoldgica sem desconsiderar os aspectos voltados a realidade
do aluno e ao bem-estar emocional.

E importante frisar que, para uma pratica docente mais assertiva em sala de aula, a saude
emocional do professor deve ser considerada, assim como 0 envolvimento familiar e questdes
comportamentais dos alunos, sendo uma triade que reflete diretamente no sucesso da escola. Cordeiro,
Gamboa & Paixao (2018) afirmam que o bem-estar do professor é fator motivacional gque interfere de
forma direta no ambito das atividades letivas. Faz-se importante que a escola proporcione um ambiente
positivo, autorregulado e motivacional para o professorado contribuindo, assim, para 0 manejo com as
questdes do cotidiano.

Nesse sentido, Rausch & Dubiella (2013, p. 1059) afirmam que “é preciso uma articulagio
sistémica entre toda a comunidade escolar, buscando coletiva e cooperativamente a resolu¢do dos
problemas reais e concretos da educag@o”. Dessa forma, ¢ necessaria a reflexdo de todos os sujeitos
envolvidos na educag&o sobre a contribui¢do construtiva e positiva para a atuagéo docente.

Em sintese, para que o bem-estar dos professores possa ser otimizado é desejavel que as tarefas
profissionais sejam estimulantes, desafiantes, permitam o exercicio da sua criatividade e liberdade de
pensamento e de acdo e que visem o desenvolvimento dos outros e o contributo social, num clima de
relagdes interpessoais saudaveis, sustentadas em sentimentos de afeto e confianca (Cordeiro, Gamboa &
Paixdo, 2018, p. 59).

Diante do exposto, por fim, foram questionadas quanto as necessidades formativas pertinentes
aos professores em seus contextos. Os mesmos reforgaram questdes referentes a metodologias de ensino
(36,7%), como lidar com as emogoes (20,6%) e uma maior capacitacdo e recursos relacionados a
tecnologia digital (15,9%), como é evidenciada na figura 3.

Figura 3

Nuvem de palavras sobre as necessidades formativas dos professores. (elaborada pelos autores utilizando
a ferramenta wordart.com)

Experiéncias

Formacao

Te CnOlOgla Inf lautmtma

Lll ac F\/\L]ul

laMetodologla

Realidade Projetos

Emocoes woss

? Planejamento

E evidente a similaridade de ambas as questdes, porém, o quadro 5 reflete os anseios dos
professores para 0 melhor desenvolvimento de suas aulas, de forma explicita, e na figura 3 séo
mencionadas as necessidades formativas do professor de maneira geral. Percebe-se a estreita relagéo
entre “Diversidade metodologica” e “Metodologias”, bem como “Bem-estar emocional” relacionado as
"Emocdes" do professor. Faz-se necessério dialogar também sobre a infraestrutura para desenvolver as
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aulas, sendo que muitos professores relataram a importancia de um bom sinal de internet e equipamentos
gue proporcionem a fluidez tecnoldgica digital em sala de aula.

Quanto a infraestrutura tecnoldgica das escolas no que tange a cobertura de sinal de internet,
dados de nota técnica do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada relatam que 97% das escolas do Rio
Grande do Sul possuem acesso a internet, porém, o mesmo documento ressalta que a velocidade é
“relativamente baixa para um numero alto de usuarios” o que acaba explicando “por que grande parte
das escolas limita o uso da internet” (Kubota, 2020, p.11).

De modo a melhor desenvolver a formacdo de professores na Educacdo Bésica, cabe como
primeira acdo, a realizacdo de um diagndstico sobre as vivéncias dos professores e suas necessidades no
que se refere ao seu saber-fazer em sala de aula. Desta “investigacdo serdo gerados subsidios que
responderdo as indagagdes sobre 0 meio escolar” (Soares, 2021, p.102). Quanto a essa visdo, Lourengo,
Souza & Inforsato (2019) destacam que as propostas formativas de maneira geral ignoram o perfil e as
necessidades formativas dos professores e além de ndo motivar os professores, impdem uma metodologia
formativa engessada, sem reflexdes criticas, tampouco a criagdo de solucdo ou minimizacdo das
dificuldades encontradas no contexto escolar.

O diagnostico e a formacdo de professores proposta de forma que 0s sujeitos construam a sua
formac&o, ou participem ativamente na busca por solucfes para suas demandas, se caracterizam como
uma forma inovadora de pensar a formacao de professores, dialogando diretamente com o contexto de
pratica. Nesse sentido, o cultivo de CoPs potencializam essa construcao, baseada nas dimensdes sociais
do processo. A aprendizagem acontece “ndo na cabeca ou fora dela, mas na relacdo entre a pessoa e 0
mundo”, sendo pesquisador e professor, ou professor e aluno sujeitos que se constituem mutuamente
(Wenger, 2010, p.1).Ao final das discussdes sobre este estudo, cabe reafirmar o cuidado no qual o
pesquisador necessita ter ao adentrar no ambiente escolar. Cabe refletir que os professores que ali se
encontram possuem sua bagagem de conhecimento e também questdes que dificultam sua pratica
pedagdgica. Assim é importante que se perceba a formacdo de professores ndo apenas enquanto
instrumento de coleta de dados sobre o ambiente para termos um panorama educacional, mas sim,
considerar este ambiente, de forma que seja possivel contribuir/auxiliar nas demandas que dele advém.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo identificar o perfil profissional, o saber-fazer docente, as
dificuldades e as necessidades nos processos de ensino para o cultivo de Comunidades de Pratica com
professores dos anos finais do Ensino Fundamental de quatro escolas de um municipio do interior do Rio
Grande do Sul. Percebeu-se um perfil majoritario de professores atuantes em mais de uma escola, fator
que dificulta maior interagdo, integracéo e disponibilidade para com os contextos investigados.

Identificou-se contribuicdes positivas dos cursos ofertados durante periodo de isolamento,
quando muitos professores precisaram fazer uso de estratégias e recursos que antes nao pensariam em
utilizar. Neste sentido, destaca-se a importancia de cursos relacionados ao contexto dos professores, que
supram ou minimizem as demandas encontradas no contexto escolar vivenciado pelos professores, de
modo a facilitar a pratica pedagdgica destes, o que reforca a importancia de formagbes centradas na
escola.

Foi evidenciada a importancia da reflexdo e autonomia na pratica pedagogica dos professores,
apesar de dificuldades referentes a atividades que chegam prontas na escola, falta de seguranga dos
professores em agir de forma auténoma e proporcionar tal habilidade aos estudantes. Todas as
informacdes obtidas das quatro realidades encontradas servem de subsidios para o cultivo de
Comunidades de Préatica por apresentar contextos semelhantes e futuramente proporcionar trocas entre
os diferentes ambientes escolares.
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Quanto a principal urgéncia dos contextos, destacou-se a necessidade de paciéncia para um
melhor bem-estar e desenvolvimento do trabalho docente, e quanto a subsidios, evidencia-se a
necessidade de maiores conhecimentos praticos sobre metodologias de ensino diversificadas que
auxiliem a explorar o protagonismo do aluno durante o processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, quanto a&s perspectivas de estudo, espera-se que esse diagnostico inicial sirva de
elemento balizador para entender a realidade dos professores, propondo assim formagdes centradas no
ambiente escolar e o cultivo CoPs, a fim de que pesquisadores e professores consigam organizar e
fomentar Comunidades significativas para o saber-fazer docente em sala de aula e no ambiente escolar
como um todo.
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4.3 Artigo 2

O segundo artigo da tese buscou analisar o processo de cultivo inicial de Comunidades
de Prética, observando os repertdrios compartilhados de quatro contextos escolares de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental. Este foi o Ultimo material da tese contendo
as 4 escolas selecionadas inicialmente. Apresenta resultados em conjunto e por escola, ajudando

a firmar a escola 3 como objeto central de estudo da tese.

Aceito e aguardando publicagdo na Revista Acta Scientiarum Education — Universidade
Estadual de Maringa. Qualis A2 Ensino. Link da revista:
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciEduc/issue/view/2094

COMUNIDADES DE PRATICA DE PROFESSORES: repertorio

compartilhado no Ensino Fundamental 3

*Renata Godinho Soares?, Cétia Silene Carrazoni Lopes Vigosa?, Cadidja Coutinho® e Raquel Ruppenthal*

'Universidade Federal do Pampa, Uruguaiana, RS, Brasil. 2 Universidade Federal do Pampa, Uruguaiana, RS,
Brasil. 3Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, RS, Brasil. 4 Universidade Federal do Pampa,
Uruguaiana, RS, Brasil. *Autor para correspondéncia. E-mail: renatasoares1807 @gmail.com

RESUMO. Ao dialogar sobre a formacdo de professores, percebe-se um movimento em busca de uma auto-
formacdo, ou Formagdo Centrada na Escola, a qual inicie e culmine nas necessidades e demandas oriundas do
contexto dos professores. Uma possibilidade que tem sido estudada e ampliada para diversas areas da educagdo € a
utilizacdo de Comunidades de Préatica na promocao da reflexdo, autonomia, engajamento e transformacdo dos
contextos e situacOes adversas. Deste modo, as Comunidades de Pratica fomentam um novo olhar sobre a formacéao
de professores, assim, com este estudo, buscou-se analisar o processo de cultivo inicial de Comunidades de Pratica,
observando os repertdrios compartilhados de quatro contextos escolares de professores dos anos finais do Ensino
Fundamental. Foram sujeitos participantes 63 professores de quatro escolas (estaduais e municipais) de um
municipio da fronteira oeste do Rio Grande do Sul. Como resultado, foram analisadas as intera¢des iniciais e a
primeira intervencao para com estes contextos, de modo que se identifique aspectos positivos e negativos na préatica
dos professores, bem como, na relacdo destes para com seus pares e comunidade escolar. A principal dificuldade
encontrada versou sobre a falta de comprometimento escolar dos estudantes e também da familia para com o
processo de aprendizagem no retorno ao ensino presencial. Em contrapartida, o aspecto positivo mais salientado
foi o retorno ao ambiente escolar apés periodo de ensino remoto emergencial. Destaca-se a importancia de
estabelecer um processo ciclico e dinamico na interagdo e colaboragdo entre pesquisadores e Educacdo Basica, de
modo que seja efetivo o auxilio no ambiente escolar, utilizando-se de dados para contribuir diretamente na escola,
e ndo apenas para registro de pesquisa.

Palavras-chave: Formacéo de professores; Educacdo Bésica; Trabalho Colaborativo; Realidade escolar.

COMMUNITIES OF PRACTICE OF TEACHERS: shared repertoire in elementary school
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ABSTRACT. When dialoguing about teacher education, we perceive a movement in search of self-training, or
school-centered training, which begins and culminates in the needs and demands arising from the teachers' context.
One possibility that has been studied and expanded to several areas of education is the use of communities of
practice in the promotion of reflection, autonomy, engagement and transformation of contexts and adverse
situations. Thus, the Communities of Practice promote a new look at teacher education, thus, with this study, we
sought to analyze the process of initial cultivation of communities of practice, observing the shared repertoires of
four school contexts of teachers from the final years of elementary school. Participants were participants in six
teachers from four schools (state and municipal) of a municipality on the western border of Rio Grande do Sul. As
aresult, we analyzed the initial interactions and the first intervention for these contexts, so that positive and negative
aspects are identified in the practice of teachers, as well as in their relationship with their peers and the school
community. The main difficulty encountered was the lack of school commitment of students and also the family to
the learning process in the return to face-to-face teaching. On the other hand, the most emphasized positive aspect
was the return to the school environment after an emergency remote education period. The importance of
establishing a cyclical and dynamic process in the interaction and collaboration between researchers and basic
education is highlighted, so that it is effective to assist in the school environment, using data to contribute directly
to school, and not only to record research.

Keywords: Teacher training; Basic education; Collaborative Work; School reality.

COMUNIDADES DE PRACTICA DE MAESTROS: repertorio compartido en la escuela primaria

RESUMEN. Al dialogar sobre la formacion docente, percibimos un movimiento en busca de la autoformacion, o
formacidn centrada en la escuela, que comienza y culmina en las necesidades y demandas derivadas del contexto
docente. Una posibilidad que se ha estudiado y ampliado a varias areas de la educacion es el uso de comunidades
de préctica en la promocién de la reflexion, la autonomia, el compromiso y la transformacién de contextos y
situaciones adversas. Asi, las Comunidades de Practica promueven una nueva mirada sobre la formacion docente,
por lo que, con este estudio, buscamos analizar el proceso de cultivo inicial de las comunidades de practica,
observando los repertorios compartidos de cuatro contextos escolares de maestros de los Gltimos afios de la escuela
primaria. Participaron seis profesores de cuatro escuelas (estatal y municipal) de un municipio de la frontera
occidental de Rio Grande do Sul. Como resultado, analizamos las interacciones iniciales y la primera intervencién
para estos contextos, para que se identifiquen aspectos positivos y negativos en la practica de los docentes, asi como
en su relacién con sus pares y la comunidad escolar. La principal dificultad encontrada fue la falta de compromiso
escolar de los estudiantes y también de la familia con el proceso de aprendizaje en el retorno a la ensefianza
presencial. Por otro lado, el aspecto positivo mas destacado fue el regreso al entorno escolar después de un periodo
de educacion remota de emergencia. Se destaca la importancia de establecer un proceso ciclico y dindmico en la
interaccion y colaboracion entre los investigadores y la educacion basica, de manera que sea eficaz para ayudar en
el entorno escolar, utilizando datos para contribuir directamente a la escuela, y no sélo para registrar la
investigacion.

Palabras-clave: Formacion del profesorado; Educacion basica; Trabajo colaborativo; Realidad escolar.

Introducéo

Ao estudar a Formacéo de Professores, debruca-se sobre a perspectiva de uma formacéo que
dialogue, reflita e atue sobre e no contexto onde estes estéo inseridos. Assim, Imbernén (2001),
defende que essa formacéo deve relacionar-se com as tarefas curriculares, o planejamento de
atividades e também na melhoria da institui¢ao de ensino, para com estas “[...] resolver situagdes

problematicas gerais ou especificas relacionadas ao ensino em seu contexto” (Imberndn, 2001,
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p. 18). Corroborando com este posicionamento, NAvoa (2002) discorre que ao se falar da
formagdo continua dos professores é de suma importancia criar redes de auto-formacédo
participada, ou seja, grupos que permitam a compreensdo da totalidade dos sujeitos, trazendo

para si um processo que além de continuo, deve ser dindmico e interativo.

Neste sentido, a formacdo continua deve ser capaz de mobilizar os professores para um
trabalho coletivo e também interdisciplinar (ou multiarea®), abrindo m&o de um processo que
vislumbra aspectos apenas instrumentais, mas assumir uma perspectiva formativa do professor
enquanto agente de si e de sua propria formacdo profissional. Tal movimento deve auxiliar na
andlise e na reflex&o critica sobre os saberes e praticas do professor em consonancia com o

contexto no qual atua (Paez & Pereira, 2017).

De acordo com Oliveira (2006), o trabalho coletivo dos professores, onde cada professor é
uma parte do todo, pode ser definido como aquele em que os individuos tomam decis6es sobre
a vitalidade da escola, realizam reflexGes, planejamentos, desenvolvimento de acdes e a
avalia¢do do processo realizado. Nao obstante, o trabalho coletivo € “a agdo pedagogica em si,
a efetivagdo pratica daquilo que se discute, que se questiona e que se planeja” (Oliveira, 2006,
p. 86). Corroborando, para Freire, Cunha e Pucci (2023), este trabalho se constitui de momentos
fundamentais de estudos, reflexdes e discussdes, os quais favorecem a formacédo profissional

docente, possibilitando a troca de saberes e experiéncias entre 0s mesmos.

Ao se defender uma formacao que seja dialogada, pensada e realizada na e para a realidade
escolar vivenciada pelo professor, partindo dos seus anseios e onde o professor é o agente
fundamental da sua formacéo, considera-se o cultivo de Comunidades de Pratica (CoPs) como
um movimento capaz de propiciar novos conhecimentos e novas possibilidades educacionais.
Para Borges e Cyrino (2020), as CoPs podem colaborar para o desenvolvimento da autonomia
dos professores, sendo estes agentes da sua propria formacdo, calcada no contexto escolar,

constituindo uma cultura de colaboracéo entre os pares.

As CoPs tém enquanto objetivo principal a ‘“aprendizagem como participagdo social”
(Wenger, 1998, p. 4). O autor supracitado refere-se a uma aprendizagem social, que ndo envolve
eventos pontuais, € sSim, um processo que requer participacdo ativa em praticas de uma
comunidade social, que constitui sua identidade de forma participativa e que, por meio do

engajamento, do repertdrio compartilhado, do empreendimento e da reificacdo (transformacéo,

4 Neste trabalho, usamos a expressdo multiarea em funcéo da formacéo dos pesquisados, que embora desenvolvam
trabalhos e planejamentos coletivos, nem sempre se aproximam de uma perspectiva interdisciplinar.
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seja do conhecimento em novos conhecimentos, ou conhecimentos em novas praticas) tal

comunidade é identificada como uma CoP.

Algumas caracteristicas sao proprias das CoPs, como “respeito, confianga, desafio,
solidariedade, valorizagdo das singularidades e das praticas profissionais dos professores”
(Cyrino, 2013, p.5199). O cultivo de Comunidades de Préatica possibilita a abertura e a
flexibilidade necessarias para contemplar o processo de aprendizagem e a constituicdo da
identidade profissional de professores (Garcia & Cyrino, 2019). A participacdo nestas CoPs
promove a negociacgéo de significados, sendo esse um mecanismo essencial para a aprendizagem
e por consequéncia, a transformacdo de identidades, conhecimentos e préaticas inerentes ao

contexto no qual esta inserida.

Ao pensar sobre a formacdo de professores que contemple aspectos da sua préatica, as
demandas advindas do contexto escolar, e que ainda, propicie autonomia, participacdo ativa e
trabalho colaborativo entre os sujeitos, aponta-se as CoPs como forma de auxiliar nessa
constituicdo de auto-formacdo. Tem-se enquanto desafio, a constituicdo de Comunidades de
Pratica multiarea, visto que a maioria das CoPs estabelecidas sdo de areas especificas. Para
melhor compreender o processo de constituicio de CoPs multiarea, buscou-se analisar o
processo de cultivo inicial de Comunidades de Pratica, observando o0s repertorios
compartilhados de quatro contextos escolares de professores dos anos finais do Ensino

Fundamental.

Metodologia

A pesquisa foi qualitativa, com objetivo exploratério (GIL, 2007) e com os procedimentos
alinhados ao Estudo de Caso com perfil intervencionista. Essa metodologia segue os preceitos
de Gil (2007) e permite uma maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito,
além de possibilitar que o pesquisador possa, atraves da coleta de dados, realizar intervencgdes
que visem modificar para melhor a realidade do campo de estudo. Para Almeida & Aguiar (2017)
0 método de pesquisa-intervencdo aplicado a formacdo continuada de professores permite a
construcdo de um saber sobre si mesmo e sua préatica profissional e considera que nao é possivel
dissociar razdo, emocéo, afetos e representacdes da sociedade.

Foram sujeitos da pesquisa 63 professores da Educacédo Basica, que atuam em nivel de Ensino
Fundamental em quatro escolas publicas situadas em diferentes quadrantes de uma cidade da

Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul. A amostra se deu por conveniéncia, a partir de uma das
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escolas que ja havia constituido participagdo em projetos das pesquisadoras anteriormente, para
tanto os professores dos quatro contextos foram convidados a participar de um projeto que visa
o cultivo de Comunidades de Pratica multiarea. Neste estudo, apresenta-se 0s procedimentos
metodologicos e resultados das primeiras interacGes das pesquisadoras com 0s grupos de
professores, além de uma intervencdo realizada nos quatro contextos, a fim de compreender a

identidade e os repertorios compartilhados estabelecidos em cada um destes (Figura 1).

Figura 1: Contexto e aproximacao das pesquisadoras nas quatro escolas.

Aproximacao
Contexto
‘ Interag¢oes iniciais
- Intervengoes 2022
2021 *
Periferia Centro
Escola 1 Escola 2
Estadual Estadual
N=8 N=16 Apresentagio do Que bom que...
projeto Que pena que...
Periferia Centro
Escola 3 Escola 4
Municipal Municipal 4 ) . k
N=25 N=14 Diagnéstico de Construgao de
demandas representacao
N total = 63
Atividade com
e Roda de conversa
devolutiva

Fonte: elaborado pelas autoras através do software Miro (miro.com).

As interag@es iniciais (2021) se deram de forma remota, devido ainda estar em periodo de
restricOes sociais devido a pandemia. Neste primeiro momento, contatou-se a equipe diretiva e
professores para realizar a apresentacdo do projeto e diagnéstico de demandas urgentes naquele
momento. O desenvolvimento das intervengbes (2022) se deu de forma presencial em cada
escola, sendo os encontros agendados previamente com a equipe diretiva. Essa etapa foi
desenvolvida por dindmica, atividade interativa e roda de conversas. Para realizagdo da dindmica
foi realizada a atividade “Que bom que...” e “Que pena que...”. Essa dinamica fundamenta-se
nas rotinas de pensamento (Ritchhart, Cuhrch & Morrison, 2011) que visam deixar visivel e
organizar aquilo que os individuos pensam sobre um tema, de maneira que os mesmos reflitam
e sistematizem as informacdes. A pergunta que permeou o desenvolvimento de tais atividades
foi: “Como voce€ percebe o atual contexto escolar vivenciado?”.

A partir da percepgéo acerca do contexto escolar vivenciado pelos professores, 0S mesmos
completaram cada uma das expressdes em post-it, que foram organizados num cartaz. Ap6s
realizou-se roda de conversa relativa a percepcdo dos professores sobre o contexto escolar
vivenciado (registros realizados em diario de campo da pesquisadora principal), concluindo

assim a observacao inicial sobre a realidade.
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A analise dos dados foi continua e permitiu avaliar e orientar as discussées nos quatro grupos
de professores, identificar aprendizagens dos participantes, por meio do processo de negociagdes
de significados, e elementos que favoreceram essas aprendizagens (Gravemeijer & Cobb, 2006).
Para tanto, utilizou-se da Analise Tematica de acordo concepcao de Minayo (2015). Segundo a
autora, ha trés etapas operacionais: i.Pré-analise e decisdo do tema a ser investigado, o contexto
e unidade de registro e forma de categorizacdo; ii.Exploragdo do Material, por meio da
classificacdo das unidades de registro (fragmentos do texto transcrito) e; iii.Elaboracdo de
Sinteses das unidades com identificacdo do nucleo dos sentidos (Minayo, 2015).

Essa pesquisa segue 0s preceitos éticos e tem a aprovacdo no Comité de Etica e Pesquisa sob
parecer n®5.071.698. Conforme normativa da resolucéo 510/16 do Conselho Nacional de Saude
(Brasil, 2016) os nomes dos participantes foram renomeados em ExPx (E refere-se a escola e P

a professor em questdo) para preservar a identidade dos participantes.

Resultados e Discusséo

Os resultados estdo apresentados em topicos, de acordo com as etapas descritas na
metodologia. Assim, inicialmente apresentam-se as interagdes iniciais com os participantes e o
diagnostico de demandas emergentes. O segundo tépico discorre sobre a intervencao que teve
relacdo com a observacédo da realidade e demandas oriundas de tais contextos. Apos, descrevem-
se 0s aspectos observados pela pesquisadora ao longo da intervengao nas quatro escolas, como
caracteristicas e peculiaridades que facilitam ou dificultam o cultivo de Comunidades de Prética,
bem como apresentam a identidade de cada contexto, de forma a traduzir os repertorios
compartilhados constituidos em cada realidade. A identidade em CoPs caracteriza-se pela
aprendizagem enquanto experiéncia, dialogar sobre a capacidade de experimentar 0 mundo de

forma significativa (Wenger, 1998; Estevam & Cyrino 2019).

Interagdes iniciais

Esta etapa ocorreu no final de 2021 durante a apresentacdo e convite a participacdo dos
professores no projeto de tese. A principal finalidade dessa etapa foi a aproximagédo das
pesquisadoras com as escolas e professores. Essas interacGes foram subsidio para compreender
que aspectos deveriam ser observados para a estruturacdo das CoPs, bem como, para subsidiar
a formacdo de professores no contexto escolar, tragando as principais percepcoes e desafios
encontrados no ambiente escolar. Além disso, representam o0s primeiros contatos das

pesquisadoras com 0s sujeitos e contextos de pesquisa. Defende-se a importancia do diagnostico
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sobre a realidade que os professores vivenciam, de modo que seja possivel ofertar intervencdes
formativas que se aproximem ao maximo da realidade e também respondam as principais
demandas formativas destes em seu proprio contexto de atuacao.

Quanto a aproximacdo com 0s quatro contextos investigados, no Gltimo bimestre de 2021
apresentou-se a proposta a fim de obter o consentimento dos sujeitos em participar deste estudo.
Além disso, neste momento, reafirmou-se a possibilidade da universidade e grupos de pesquisa
contribuir com oficinas formativas, palestras, workshops, entre outros. As comunidades
escolares foram indagadas sobre a principal demanda formativa dos professores naquele
momento. Na escola 3 e na escola 4 o ponto mais latente se referiu ao fortalecimento emocional
do professor, tendo em vista a pandemia; na escola 2, os professores gostariam de conhecer
estratégias para desenvolver a interdisciplinaridade de forma mais concreta no planejamento e
execucdo de propostas de ensino. Por fim, a escola 1 demandou estratégias para a busca ativa de
alunos, uma vez que o contexto de pandemia ainda fazia parte da realidade.

Para atender estas demandas, convidou-se profissionais que possuiam conhecimento
especifico para contribuir com tais tematicas. Para contemplar o fortalecimento emocional do
professor convidou-se uma psicologa que realizou uma conversa de forma remota com 0s
professores das duas escolas. Quanto a demanda relacionada a “Interdisciplinaridade”, foram
convidados dois professores (um professor da Educacdo Bésica que estuda e desenvolve sua
dissertacdo pensando em um roteiro interdisciplinar; e, outro professor do ensino superior que
desenvolveu projetos interdisciplinares em contexto escolar em sua tese de doutorado), como
forma de dialogar sobre possibilidades praticas no contexto dessa escola. Esse momento também
teve como objetivo aproximar a pesquisadora com 0s ambientes de pesquisa, mostrando aos
pesquisados que ela ndo estava ali somente para coletar dados, mas como alguém comprometida
com as demandas escolares.

Para atender a escola 1, que solicitou ideias de como realizar uma busca ativa de alunos de
forma mais assertiva, promoveu-se 0 compartilhamento das experiéncias que a escola 2 estava
realizando. A escola 2 estava desenvolvendo acbes que estavam garantindo o contato mais
préximo e eficaz com os estudantes, e assim, solicitou-se que a escola 2 gravasse um video
explicando as a¢Oes desenvolvidas. Este foi enviado aos professores da escola 1, como forma de
compartilhar as experiéncias vivenciadas e de valorizar 0 conhecimento e estratégias
desenvolvidas no chdo da escola.

Corroborando com os achados, Junges, Ketzer & Oliveira (2018) discorrem que a utilizagéo
do conhecimento entre areas afins pode ser considerada uma forma transformadora e

diferenciada para melhorar os processos pedagdgicos instituidos na formacao profissional. Por
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meio de dois fatores na pratica do professor, seria possivel colaborar para a minimizacao das
dificuldades encontradas no seu contexto, destacando “a compreensao e a flexibilizagdo dos
modelos pedagdgicos, com a finalidade de inserir o individuo na sociedade, preparando-o para
a autonomia e cidadania, com condi¢des de agir e modificar o meio em que vive” (Junges, Ketzer
& Oliveira, 2018, p.90).

Diante deste cenario, Soares, Corréa, Folmer e Copetti (2022) defendem a proposicéo de
formagdes dinamicas, abertas a questionamentos e discussdes, que na maioria das vezes séo
enriquecedoras neste processo formativo. De acordo com os achados do estudo dos autores
supracitados, os professores participantes reivindicaram maior tempo de estudos para que as
discussdes fomentadas pudessem ser mais proveitosas (Soares, Corréa, Folmer & Copetti, 2022).
Né&o obstante, N6voa (1992), discute sobre uma formacao de professores que se consolida pelo
trabalho reflexivo e critico com relacao as praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professores.
Nneste sentido, existe uma (re)constru¢do permanente, que envolve tanto o professor de forma
individual quanto de forma coletiva.

Concorda-se com Soares, Corréa, Folmer e Copetti (2022), sobre a importancia do dialogo
dos professores entre si, de modo que estes consigam identificar as situacdes emergentes em
comum, de forma a agregar, facilitar, melhorar e valorizar a pratica pedag6gica constituida por
cada um dos envolvidos. Neste sentido, considera-se essencial realizar e relatar essa interacéo
inicial para o estudo, de forma a perceber a importancia do espaco de ambientagdo para o cultivo
das Comunidades de Préatica, CoPs essas que iniciaram sua organizacdo inicial por meio da

intervenc&o relatada na sequéncia.

Observacao sobre a realidade e Demandas dos contextos

Na etapa de Intervencdes, inicialmente, fez-se uso de uma dinamica para instigar o
reconhecimento do ambiente escolar, posteriormente utilizado para a discussdo dos contextos
vivenciados pelos professores. A atividade constava em descrever individualmente em post-it as
percepcOes positivas (Que bom que...) e as percepgdes negativas (Que pena que...) sobre o
contexto escolar que os professores estavam vivenciando naquele momento. No centro da sala
disponibilizou-se uma cartolina, onde os participantes deveriam colar os post-it de forma a
compartilhar percepcBes. O Quadro 1 detalha as categorias tematicas sobre as percepgdes

positivas dos professores, dos quatro ambientes educacionais investigados.

Quadro 1: Categorizagio dos achados referentes ao complemento “Que bom que...”.



Categoria

Retorno ao
presencial

Escolha
profissional

Categoria
Espacos
formativos
pés
pandemia

Retorno
presencial

Ambiente
profissional

Categoria

Sentimentos
positivos

Retorno ao
presencial

Categoria
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Escola 1 — 8 professores

Descricéo

Retornar ao ambiente escolar
com os estudantes e auxiliar na
aprendizagem dos mesmos, ter
uma relacdo interpessoal
agradavel entre o grupo de
professores

Satisfacdo por ter escolhido a
profissdo de ser professor.

NO

Excerto

E1P3: “Que bom que posso estar junto dos(as) meus
educandos(as) auxiliando-0s na sua caminhada,
aprendendo diariamente e construindo novos
conhecimentos.”

E1P7: “Que bom que tenho alunos dedicados e tenho
colegas que gostam do que fazem e se dedicam”.

E1P4: “Que bom que temos esse grupo de
professores”.

E1P1: “Que bom que escolhi ser professora”

Escola 2 — 16 professores

Descricéo

Momentos formativos para 0s
professores superarem condigdes
adversas no processo de ensino
po6s pandemia.

Satisfaco por retornar ao
ambiente escolar fisico.

Valorizacao dos colegas, apoio
da diregdo e momentos de
aprendizagem em grupo através
de dialogos.

NO

Excerto

E2P15 “Que bom que de alguma maneira
contribuimos para uma educagio de qualidade”

E2P5: “Que bom que temos a oportunidade de discutir
sobre possiveis melhorias”

E2P8: “Que bom termos voltados ao presencial e
podermos estar novamente junto com os alunos”

E2P14: “Que bom que voltamos ao convivio entre
alunos e professores”

E2P10 “Que bom que tenho apoio da dire¢do”

E2P11 “Que bom que temos um grupo bom para
trabalhar”

Escola 3 — 25 professores

Descricéo

Relacionados ao momento atual
(estar com salde para poder
refletir e repensar a pratica
pedagogica)

Satisfagdo por retornar ao
ambiente escolar fisico.

Descricéo

N° Excerto
E3P19 ”Que bom que temos esperanca de dias
melhores... Temos colegas solidarios e parceiros”

20 g3p7 “Que bom que, aprendendo a trabalhar minhas
emocdes estou também aprendendo a trabalhar melhor
com os alunos.”

E3P12“Que bom que retornamos ao convivio escolar
presencial!”

11
E3P9“Que bom que estamos retornando apds anos de
incertezas e insegurangas”

Escola 4

N° Excerto
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Retorno ao Sati§fagéo por reto’”j'ar ao E4P1 “Que bom que voltamos ao presencial”
presencial ambleqte escolar fisico e 10 . .
convivio entre os professores. E4P4 “Que bom a volta ao convivio
Relacionados ao momento atual E4P9 “Que bom que todo dia podemos recomegar,
Sentimentos  (estar com salde para poder 5 repensar e fazer diferente”
positivos refletir e repensar a pratica
pedagdgica) E4P12 “Que bom que estou viva”
Valorizacdo dos colegas, apoio E4P14 “Que bom que a escola proporciona momentos
Ambiente  dadirecdo e momentos de de reflexdo”
profissional aprendizagem em grupo através 3

E4P7 “Que bom que podemos sempre contar com o

de dialogos. ] )
apoio da equipe da escola”

Fonte: elaborado pelas autoras.

O Quadro 2 detalha a categorizacdo dos achados referentes as percepcbes negativas sobre o
contexto escolar vivenciado pelos professores. Cabe salientar que em ambos os quadros (1 e 2)
algumas respostas foram alocadas em mais de uma categoria, 0 que justifica algumas frequéncias

ndo estarem condizentes com o numero total de professores da escola descrita.

Quadro 2: Categorizacdo dos achados referentes ao complemento “Que pena que...”
Escola 1 — 8 professores
Categoria Descricéo Ne Excerto

E1P8 “Que pena que falta
comprometimento da familia que

Falta de envolvimento da familia e influencia no comprometimento dos
Comprometimento compromisso dos estudantes com a 5 alunos”
escolar prépria aprendizagem e
comportamento E1P2 “Que pena que muitos ndo

demonstram interesse na aprendizagem e
falta de comportamento”

E1P5: “Que pena que todos os

Falta de logistica para todos os professores ndo estejam aqui hoje para
professores estarem reunidos fazermos um trabalho no todo”
Sobrecarga planejando e desenvolvendo atividades
docente em conjunto, carga horaria esgotante, EIP7: “Que pena que a carga horaria
sem tempo e recursos para seja esgotante e ndo temos tempo
qualificacdo suficiente para qualificagéo e
planejamento”

Escola 2 — 16 professores
Categoria Descricéo Ne Excerto

Necessidade de apoio dos pais na
Comprometimento aprendizagem e comportamento dos
escolar estudantes, bem como, valorizacéo do
professor por parte da familia

E2P6 “Que pena que ainda falta o apoio
da familia, interesse dos alunos em
melhorar a aprendizagem”



Sistema
educacional

Categoria

Sistema
educacional

Comprometimento
escolar

Categoria

Comprometimento
escolar

Relacionam o sistema como culpado
por ndo ter recursos e formacdo para
melhor desenvolver sua préatica (apoio
para trabalhar com alunos inclusos);
professores relacionam a inviabilidade
temporal para melhoria de sua pratica;
sistema desconsidera a realidade
educacional, seus problemas e
inviabiliza solu¢Ges condizentes com o
contexto escolar, desconsidera a nova
adequacdo escolar seja dos estudantes
ou dos professores, cobrando
resultados sem olhar para dentro da
escola

11

Escola 3 -25 professores

Descricéo Ne

Destes 5 relacionam o sistema como
culpado por ndo ter recursos e
formacédo para melhor desenvolver sua
prética ; 4 professores relacionam a
inviabilidade temporal para melhoria
de sua pratica; 10 sistema desconsidera
a realidade educacional, seus 19
problemas e inviabiliza soluc@es
condizentes com o contexto escolar,
desconsidera a nova adequacg&o escolar
seja dos estudantes ou dos professores,
cobrando resultados sem olhar para
dentro da escola

Necessidade de apoio dos pais ha
aprendizagem e comportamento dos
estudantes, bem como, valorizacéo do
professor por parte da familia

Escola 4 — 14 professores

Descricéo Ne

Necessidade de apoio dos pais ha
aprendizagem e comportamento dos
estudantes, bem como, valorizacéo do
professor por parte da familia
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E2P11: “Que pena que a familia ndo
participa e ndo valoriza a educag@o”

E2P3 “Que pena que ndo temos apoio do
sistema, do governo... ¢ ndo temos
tempo habil para melhor trabalhar”

E2P15 “Que pena que a educagdo nédo
recebe a valorizagdo que merece”

Excerto

E3P18 “Que pena que a educacgio
continua a ser um discurso vazio, nunca
foi prioridade absoluta”

E3P13 “Que pena que nos cobram
muitas tarefas, projetos, planejamentos, e
engajamento tecnoldgico, mas ndo nos
fornecem os recursos e subsidios
necessarios”

E3P23 “Que pena que o sistema de
ensino ainda invisibiliza os problemas
reais da escola”

E3P4 “Que pena que o convivio social
ainda esta problemaético, precisando de
um novo olhar e alternativas”

E3P11 “Que pena que mesmo estando
juntos as vezes nao somos o suficiente”

E317 “Que pena que eles pensam
devagar, precisam de ajuda ainda”

Excerto

E4P2 “Que pena que os problemas
emocionais e familiares estdo sendo
empurrados para a escola”

E4P8 “Que pena que os alunos voltaram
ainda mais individualistas - faltando
EMPATIA”



Saude Emocional
Docente

Sobrecarga
docente

Destacam o quanto a pandemia
dificultou o processo de ensino-
aprendizagem, o que desestabilizou a
parte emocional docente

Carga horaria esgotante, sem tempo e
recursos para qualificacéo
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E4P10 “Que pena que ndo temos mais
vida”

E4P5 “Que pena que enfrentamos dias
dificeis”

E4P14 “Que pena que sdo tantas
situagdes “problemas” para resolver e
temos pouco tempo”’

E4P12 “Que pena que talvez ndo
consigamos suprir as necessidades dos
nossos alunos devido ao tempo”

Fonte: elaborado pelos autores.

Tragou-se um paralelo entre as realidades investigadas, realizando a aproximagéo entre suas

percepgdes em relagdo aos quadros 1 e 2. Em relagdo aos aspectos positivos, a maioria dos

professores das quatro escolas salientaram a importancia do retorno presencial, principalmente

como uma forma de voltar ao convivio social. Os dados que permitiram tracar o paralelo de

realidades foram coletados durante a pandemia da Covid — 19 no periodo transitorio entre ensino

remoto emergencial e ensino presencial, servindo assim como marco teérico e pratico do

momento/época/situacdo que permitira embasar estudos posteriores sobre a influéncia desse

hiato no setor educacional.

Em contrapartida, 0 Comprometimento escolar do estudante e da familia foi citado por 3

escolas como o principal fator dificultante no atual contexto educacional. Na Figura 2 séo

destacadas todas as conexdes de aspectos relevantes entre as quatro escolas investigadas.

Figura 2: Mapa com interligagdes entre as 4 escolas.

’ Que bom que...

Escola 1
Retorno
presencial
Escola 2
Ambiente
Profissional
Escola 3
Sentimentos
positivos | Escola 4

‘ Que pena que...

Comprometimento
escolar

Sistema
educacional

Sobrecarga
docente

Fonte: elaborado pelas autoras através do software Miro (miro.com).



82

Como pode ser percebido na figura 2, o fator positivo comum entre a maioria das escolas
relacionou-se sobre o retorno presencial, 0 quanto este momento foi importante para estreitar 0s
lagos novamente entre os pares e com os estudantes. Apesar da pandemia ter evidenciado novas
ferramentas pedagdgicas e tecnoldgicas, 0 retorno presencial € um momento que enfatiza a
trocas de experiéncias, colaboracdo, socializacdo e interacdo entre 0s sujeitos presentes no
espaco escolar (Silva et al., 2022; Cardoso et al. 2022). A fala dos autores corrobora a percepcao
dos docentes participantes do estudo sobre o quéo é agradavel ter colegas de trabalho unidos,

apoio da gestdo no retorno ao ambiente profissional de forma presencial.

Por fim, mas ndo menos importante, a categoria relacionada a Sentimentos positivos, atrelada
as anteriores, visto que com o retorno ao ensino presencial e com um ambiente profissional
favoravel para o trabalho pedagdgico dos professores. Destaca-se na fala dos participantes o0s
sentimentos positivos como: esperanca, alegria, bem-estar e como uma das professoras
mencionou “estar viva”. Para Silva, Abreu e Melo (2022) vérios sentimentos, permeados de
duvidas, marcaram o retorno dos professores ao contexto escolar, entretanto a sensacao de
esperanga foi um fator que prevaleceu sobre os demais na perspectiva de um ambiente

profissional favoravel para o retorno.

Apesar dos aspectos positivos manifestados anteriormente, € importante abordar questdes
negativas, que também fazem parte do cotidiano dos professores. Entre os aspectos citam-se 0
comprometimento escolar em relagcdo a participacdo familiar nas questfes educacionais em
comparagdo ao periodo pré-pandemia; e, a falta de um sistema educacional que valoriza a
profissdo docente. Para Bezerra, Veloso e Ribeiro (2021) espera-se que 0s ajustes educacionais
vivenciados na pandemia, sirvam de lembrete a resisténcia do professor, que apesar de toda
desvalorizacao profissional que a sociedade e governo lhe imputam, é ele quem no final mantém

a luta por uma educacao publica e de qualidade.

Nas ultimas décadas a literatura tem demostrado um crescente interesse sobre esse ponto
indicado pelos professores e que se agravou na pandemia. A parceria entre familia e escola é
importante para o desenvolvimento fisico, intelectual e social do individuo em diferentes areas
do saber e se mostrou fundamental durante a pandemia da Covid - 19 (Polonia & Dessem, 2005;
Oliveira, Peres & Azevedo, 2021). A interacdo familia — escola, por meio de um canal de
dialdgico, fortalece o vinculo escolar, permite a corresponsabilidade educacional e colabora no

processo de aprendizagem dos educandos.
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Outro ponto de importante discuss@o manifestado pelos professores, refere-se a falta de apoio
técnico, de estrutura e de valorizagcdo da profissdo. Essa questdo vem sendo debatida ha anos e
0 periodo pandémico apenas deixou mais visivel a necessidade de investimentos fisicos e de
pessoal quanto a formacao de professores nos seus distintos niveis. Para Novoa e Alvin (2021)
a Covid-19 revelou, com nitidez, que diversos setores sdo regulados pelo ritmo da escola, por
isso a importancia de aprofundar o olhar em relacdo a curriculo, métodos e principalmente
reforcar politicas educacionais que valorizem o profissional da educacdo e estimulem a

colaboracéo e construcdo de pontes, dentro e fora da profissao.

Apanhado geral dos encontros com as escolas

Enquanto primeira discussdo neste topico, recorre-se a importancia de permanecer em contato
com os contextos nos quais pesquisamos, de modo que, assim como estes nos foram uteis para
coleta de dados, nés enquanto pesquisadores sejamos uteis para auxiliar em demandas adversas,
como o que aconteceu durante a pandemia. A escola 3 foi a base para a idealizacdo do projeto
de doutorado, do qual este recorte faz parte. Assim, o acompanhamento e a devolutiva dos
resultados encontrados foi de suma importancia para que fosse possivel ter maior espaco para

dialogar e colaborar para com o ambiente em quest&o.

Por vezes, enquanto pesquisadores, estamos tdo preocupados em achar problemas e
esquecemos que o problema é apenas a ponta do iceberg. De nada adianta acharmos problemas
no ambiente escolar, se de alguma forma ndo tivermos a iniciativa de auxiliar os professores de
alguma forma para minimizar ou solucionar as questfes. Ha a necessidade de cada vez mais
aproximar a teoria da pratica, a universidade da escola, e os professores dos pesquisadores. Uma
das possibilidades viaveis nesse sentido é o cultivo das CoPs, pois a ciéncia e 0 conhecimento

produzido em nossas pesquisas sé é valida se for Gtil para aqueles que sdo pesquisados.

O incentivo para a aproximacao universidade-escola através da relacdo dialdgica entre
pesquisadores e professores da Educagéo Basica é um dos pilares para sanar lacunas na formacao
e na construcio de novas praticas docentes. E preciso que o conhecimento epistemoldgico seja
a base de sustentacao que garanta uma formacéo continuada mais qualificada e que vise facilitar
o trabalho coletivo na escola (Souza, Souza & Santos, 2018). As demandas advindas do
cotidiano escolar por vezes ndo permitem ao professor a busca por novas possibilidades
educacionais e € nesse momento que a interacdo universidade-escola se faz primordial para

subsidiar a pratica docente.
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Por outro lado, é importante que a abertura das escolas parta da gestdo. E essencial que
primeiramente os gestores e equipe pedagogica acreditem na proposta para a qual estdo sendo
convidados (reconhecemos que por vezes, nao basta o aceite da gestdo se os professores nao
estiverem receptivos). Esse aspecto teve resultados distintos nos quatro contextos. Na escola 3
(escola que ja havia contato com as pesquisadoras) 0 acesso e a organizagdo do projeto vem
sendo abragada pelos professores de ambos os turnos. Na escola 2, foi perceptivel um turno de
professores bastante empolgados e motivados para participar do projeto, enquanto na escola 1
uma parcela dos professores recebeu as pesquisadoras com apatia e a outra parcela estava
entusiasmada. E, quanto na escola 4, a barreira entre professores e pesquisadoras era notavel,
visto que os professores se sentiam desconfortaveis e alguns manifestaram nédo querer participar

do projeto pois iria tomar muito tempo.

Outro ponto que chamou atencdo das pesquisadoras foi no que diz respeito ao didlogo entre
professores e pesquisadoras. Em um dos quatro contextos, uma professora (equipe pedagdgica)
acreditou ser importante focar na proposta ao invés de ficar dialogando com os professores.
Nesse sentido, cabe uma ressalva. As CoPs se estabelecem, criam seus processos de
aprendizagem, baseadas no dialogo, troca entre os pares e na negociacao de significados, além
de que, para a comunidade de sentir segura para expor suas fragilidades, € necessario que haja

espaco para o dialogo. Conversar também é descobrir novas aprendizagens.

Cabe salientar que, cultivar Comunidades de Pratica de maneira alguma presume impor
tematicas de estudo ou questdes fora do contexto vivenciado pelos professores, e sim, trabalhar
de forma colaborativa, ativa e engajada para que os problemas do ambiente escolar sejam
sanados pelos proprios agentes educadores. Neste sentido, "uma comunidade forte promove
interacdes e relacionamentos baseados no respeito e confianca mutuos” (Wenger, McDermott
& Snyder, 2002, p. 28). Além disto, existe a acdo voluntaria em compartilhar as ideias,
manifestar a necessidade de novos saberes, fazer perguntas inquietadoras e também ouvir com
atencdo. De acordo com Cyrino (2016), estabelecer uma rotina de reflexdes ponderadas e

sistematizadas € um ponto-chave para o desenvolvimento da identidade do professor.

Concorda-se com Cyrino (2016) quando esta manifesta a urgéncia de formacGes de
professores que valorizem as experiéncias, 0s repertdrios e saberes dos mesmos, pressupondo a
aprendizagem inerente a negociacao de significados. Tal intencionalidade de formagéo condiz
com um processo formativo mais adequado aos atuais contextos e demandas dos professores da

Educacéo Bésica, bem como, outros niveis de ensino.
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Por fim, observou-se que a escola que mantém contato com as pesquisadoras ha mais de 3
anos, se mostra como uma escola disposta e com mais aspectos que favorecem o cultivo de uma
Comunidade de Prética, e tem demonstrado alguns dos principais elementos de uma CoP:
participacdo ativa, empreendimento articulado, engajamento mutuo e disposic¢ao para negociar
significados. E isso também torna evidente o quanto é importante que pesquisadores ndo
abandonem os campos de pesquisa ao finaliza-las, mas sim, fomentem sempre que possivel o

contato e auxilio nas praxis dos agentes educacionais.

Considerac0es Finais

Com este estudo buscou-se analisar o processo de cultivo inicial de Comunidades de Prética,
percebendo os repertorios compartilnados que abrangem quatro contextos escolares de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental. Quanto aos resultados, pode-se responder
de maneira geral que o retorno das atividades de modo presencial e 0 ambiente profissional
favoravel sdo fatores importantes para estabelecer um trabalho pedagogico satisfatorio, este foi
observado nas interligagdes entre 0s quatro contextos enquanto aspecto positivo (Que bom...).
Porém, é necessario que haja comprometimento das demais partes envolvidas, familia,
estudantes e 6rgdos educacionais, fator observado nas interligacdes quanto ao que ainda precisa
ser melhorado (Que pena...).

Vaérios professores manifestaram descontentamento em relagdo ao sistema educacional, que
além de ndo valorizar os mesmos, também ndo proporcionou formacao adequada durante tempos
dificeis como a pandemia, e também, no que diz respeito a estrutura fisica das escolas. Faz-se
necessario perceber o professor em sua totalidade, humana e profissional, que necessita de
recursos fisicos e condic6es financeiras, emocionais e psicoldgicas para desempenhar da melhor
forma possivel seu papel enquanto agente educacional.

Por fim, destaca-se a importancia de manter vinculos fortes com os ambientes educacionais
nos quais séo realizadas as pesquisas, percebendo o ambiente escolar para além da coleta de
dados que apenas afirmam aspectos que ja s@o perceptiveis aos professores, e sim, fazer uso
destes dados para propor melhorias dentro do possivel, na pratica dos professores, ou ainda,

promover subsidios tedricos que tencionem para politicas de valorizacéo do professorado.
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4.4 Manuscrito 1

Este manuscrito teve como objetivo descrever os condicionantes de aprendizagem de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental com base no desenvolvimento de
Comunidades de Pratica multiarea. O estudo é focado diretamente na escola 3, trazendo 0s

condicionantes que contribuem para o cultivo da CoP nesse ambiente escolar.

A ser submetido a Revista HOLOS - Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN).
Qualis Al: Ensino. Link da revista: https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS
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ABSTRACT

This study aimed to describe the learning conditions of
teachers in the final years of Elementary School based on
the development of multi-area communities of practice.
The study included 19 teachers from the final years of
elementary school working in a municipal school on the
western border of Rio Grande do Sul. A questionnaire and
observations of pedagogical meetings were used to

respond to the proposed objective. The results obtained
demonstrate the potential of cultivating a multi-area
community of practice, despite the challenges faced by
teachers, such as the demand created by the maintainer,
which often makes reflection and moments of exchange
between teachers unfeasible.

KEYWORDS: professional training, Elementary Education, social learning.

FORMAGAO DE PROFESSORES MULTIAREA EM CONTEXTO DE COMUNIDADE DE
PRATICA E SEUS CONDICIONANTES DE APRENDIZAGEM

RESUMO

Este estudo teve por objetivo descrever os
condicionantes de aprendizagem de professores dos
anos finais do Ensino Fundamental com base no
desenvolvimento de Comunidades de Pratica multiarea.
Fizeram parte do estudo 19 professores dos anos finais
do Ensino Fundamental lotados em uma escola municipal
da fronteira oeste do Rio Grande do Sul. Utilizou-se de
questionario e observagGes de reunides pedagogicas
para responder ao objetivo proposto. Os resultados
obtidos demonstram o potencial do cultivo de uma
comunidade de pratica multidrea, apesar dos desafios
enfrentados pelos professores, como a prépria demanda
criada pela mantenedora, o que por muitas vezes
inviabiliza a reflexdo e momentos de troca entre os
professores.
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PALAVRAS-CHAVE: formacdo profissional, Ensino Fundamental, aprendizagem social.

1 INTRODUCAO

A formacao de professores é um aspecto importante no contexto educacional contemporaneo
do Brasil, sendo essencial para enfrentar os desafios presentes nas salas de aula e atender as novas
demandas sociais. Nesse cendrio desafiador, a qualidade da formacdo docente é fundamental para o
desenvolvimento socioeducacional do pais. Névoa e Vieira (2017) destacam um problema significativo
na formacdo de professores, que é a separagdo entre os mundos académicos, especialmente nas
universidades, e o ambiente escolar. Essa falta de integracao dificulta a transformacao efetiva no campo
da formacdo docente.

Para Azeredo, Pizzollo e Bitencourt (2018) por melhor que seja a formacdo inicial, sempre
haverd novos desafios apresentados pelas situagdes de ensino no decurso da vida profissional. De
acordo com os autores, essas situacOes exigirdo protagonismo do professor, de forma tal que a
formacdo continuada pode representar o espaco de apoio a esse protagonismo. Essa questdo é
importante, pois um professor com uma formacdo adequada ndo apenas atua como facilitador da
construcdo do conhecimento, mas também inspira e motiva seus alunos, contribuindo para a formacao
de cidadaos criticos, criativos e comprometidos com o desenvolvimento social e cultural do pais.

Essas premissas reforcam ser fundamental que os programas de formacao sejam flexiveis e
adaptaveis, permitindo aos professores desenvolverem habilidades e competéncias relevantes para a
sua pratica pedagdgica. Além disso, a formacdo de professores deve estar alinhada com as politicas
educacionais e as necessidades da comunidade escolar, garantindo assim uma educagao de qualidade
e inclusiva para todos os alunos (Soares, 2021). Ximenes e Melo (2022) consideram que o debate sobre
os impactos das reformas educacionais nas politicas publicas educacionais e, mais especificamente,
para a formagdo e profissionalizacdo docente no Brasil pode apontar (des)caminhos para
transformagGes necessarias.

A formacao de professores desempenha um papel importante na defesa da escola publica e da
profissdo docente, conforme observado por Novoa (2019), sendo vital para fortalecer a integridade da
profissdo, com a participacdo ativa dos educadores sendo fundamental. No entanto, é imperativo evitar
a desvalorizagdo e a limitagcdo da formagao apenas as disciplinas e técnicas pedagdgicas, pois isso
compromete a construgdao de uma profissdao robusta. O equilibrio entre a valorizagdo da formagdo e o
fortalecimento da profissdo é essencial para assegurar a qualidade da educac¢do e o desenvolvimento
consistente dos professores.

Nesse sentido, cita-se as Comunidades de Pratica (CoPs) como um elemento fundamental para
a formagdo docente, pois proporcionam um ambiente de aprendizagem colaborativo onde os
professores podem compartilhar experiéncias, refletir sobre suas praticas e construir conhecimento de
forma coletiva (Estevam & Cyrino, 2019). As CoPs sdo grupos de pessoas que compartilham um
interesse, uma paixdao ou um compromisso por um tema e que aprendem com a interagdo continua
(Wenger, 1998). No contexto da formacdo de professores, as CoPs proporcionam um ambiente de
aprendizagem colaborativo, onde os professores podem trocar conhecimentos, experiéncias e praticas
pedagdgicas, contribuindo para o desenvolvimento profissional.




Os condicionantes de aprendizagem referem-se aos diversos fatores que influenciam o
processo de aprendizagem dos professores, incluindo o contexto escolar, as politicas educacionais, as
caracteristicas individuais dos professores e dos alunos, entre outros. Configuram ainda como
elementos que possibilitam a aprendizagem em uma comunidade de pratica, remetendo-se a
questdes/situacdes do contexto social o qual oferece condicbes para que a aprendizagem exista
(Estevam & Cyrino, 2019).

Aintegracdo entre teoria e pratica, entre a academia e a escola, é essencial para a formacdo de
professores (Santos & Silva, 2023). Essa integracdo, para os autores (2023, p. 562), ndo é apenas uma
guestdo de aplicar conhecimento tedrico em contextos praticos, mas de fomentar uma simbiose
dindmica onde teoria e pratica se informam e se fortalecem mutuamente. A abordagem centrada na
escola, que valoriza a colaboracdo entre professores e a construcgdo coletiva do conhecimento, tem se
mostrado uma ferramenta importante para enfrentar os desafios da formacao docente.

Deste modo, segundo Fogaca e Halu (2017) as Comunidades de Pratica tém se mostrado como
um modelo inovador para o desenvolvimento profissional dos professores, oferecendo um ambiente
colaborativo e de troca de experiéncias que contribui para o aprimoramento das praticas pedagdgicas.
Entretanto, para que as Comunidades de Pratica sejam efetivas, Wenger (1998) indica ser necessario
compreender os condicionantes de aprendizagem dos professores, ou seja, os fatores que influenciam
o processo de aprendizagem desses profissionais.

Todavia, apesar dos avancos na formacdo de professores centrada na escola, ainda existem
lacunas a serem exploradas, especialmente no que diz respeito a formacao de professores multiarea.
Verifica-se ser necessario investigar mais a fundo como as Comunidades de Pratica e os condicionantes
de aprendizagem podem influenciar o desenvolvimento profissional dos professores, especialmente no
contexto dos anos finais do Ensino Fundamental. E nesse contexto que se insere o presente trabalho,
ao buscar descrever os condicionantes de aprendizagem de professores dos anos finais do Ensino
Fundamental com base no desenvolvimento de Comunidades de Pratica multiarea, além de visar
fornecer insights importantes para a promogao de uma formacdo de professores mais direcionada e
alinhada com as demandas da educag¢do contemporanea.

2 METODOLOGIA

Estudo tem carater exploratdrio e descritivo. De acordo com Gil (2002, p.41-42) uma pesquisa
exploratdria busca “maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
constituir hipdteses”, além de aprimorar ideias ou descobrir intuicdes. J4 as pesquisas descritivas
buscam “as caracteristicas de determinada populagdo ou fend6meno ou, entdo, o estabelecimento de
relacbes entre variaveis”, utilizando-se de “técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o
questionario e a observagdo sistematica”. Na figura 1, apresenta-se o desenho metodolégico do estudo.



Organizacao
metodologica

Contexto do estudo

1 escola municipal 19 professores
Fronteira oeste - Rio Anos finais do Ensino
Grande do Sul Fundamental

Didrio de campo
Observagoes da pesquisadora Questionario
in loco Instrumentos de analise situacdes sobre

Observagdes de duas condicionantes de CoP

pesquisadoras esporadicas

Analise Tematica

Braun e Clarke (2006) b e RO

Frequéncia descritiva

Resolugaio 510 (Brasil, 2016)
Aprovag¢do no Comité de Etica em Pesquisa

Preceitos Kticos

Figura 1: Desenho da organizagdao metodoldgica do estudo.

Participaram da pesquisa 19 professores de areas diversas dos anos finais do Ensino
Fundamental. O contexto do estudo foi uma escola municipal da fronteira oeste do Rio Grande do Sul,
que é participante de um projeto maior, vinculado a uma pesquisa de Doutorado, cujos resultados aqui
discutidos servirdo de embasamento para perspectivas futuras de pesquisa na formagdo de
professores.

O corpus de analise do estudo baseou-se em uma descricdo frequencial das respostas obtidas
por meio de um questiondrio aplicado aos professores. O mesmo relacionava situa¢des do dia a dia
profissional com os condicionantes de aprendizagem de professores em Comunidades de Pratica
propostos por Estevam e Cyrino (2019). De acordo com os autores, os condicionantes de aprendizagem
em CoP sdo unidades analiticas que ao se inter-relacionar, sustentam a aprendizagem de professores
em uma perspectiva social, que é proposta por Wenger (1998). Abaixo (Quadro 1) estdo descritos os
condicionantes organizados pelos autores e as situagdes da pratica profissional geradas com base nos
autores e no contexto vivenciado pelos professores, elaboradas pelas autoras deste artigo.

Quadro 1: Condicionantes de aprendizagem em CoPs e situagées elaboradas.

Condicionantes de aprendizagem (Estevam & Cyrino, 2019) SituagGes elaboradas

Itinerancia de engajamento: Em um grupo de trabalho, as formas de | Percebo minha participagdo no grupo
engajamento sofrem mudangas no decorrer de seu processo de | daescoladeforma que, por vezes sou
constituicdo e cultivo e remetem a diferentes tipos de participagdo e | mais ativo no processo de construgdo




interagGes sociais, nele negociadas, que podem ou ndo caracterizar
uma CoP. Os tipos de participagdo podem favorecer ou ndo a
aprendizagem, conforme a legitimidade dessa participagdo.

de conhecimento e por vezes sou
mais ouvinte, pois tenho o que
aprender com os demais colegas.

Compartilhamento de repertérios: repertério compartilhado como
uma das dimensdes da pratica, as formas itinerantes de participagdo
em uma CoP revelam que, mesmo como condi¢do, grande parte desse
repertério se constitui no decorrer das praticas da comunidade, como
elementos que conferem sentido, coeréncia e cognoscibilidade aos
empreendimentos negociados. Exemplos desses empreendimentos
envolvem, basicamente, trabalhos conjuntos dos participantes da
comunidade, cuja interagdo origina influéncias multiplas a partir de
conversas e trocas de informagGes, opinides e experiéncias.

Consigo compartilhar com os colegas
minhas experiéncias, trocar
informagdes e conhecimentos, além

Compromisso soliddrio: estudos revelam a emergéncia de uma
dependéncia mutua nos processos de aprendizagem ocorridos nas
CoPs, uma vez que o conhecimento de cada membro, em diversos
momentos, funciona como principio de solidariedade, levando o outro
da condicdo de objeto a condi¢do de sujeito, sob o pressuposto do
conhecimento-emancipa¢do. Além de um compromisso com sua
propria aprendizagem, percebe-se uma preocupagdo em valorizar e
incentivar a participacdo de todos, que expressa indicios de que os
participantes assumem a responsabilidade pela aprendizagem do
outro também, cuidando das opinides e dos argumentos utilizados
para sustenta-las.

de expor minhas opiniGes e
sugestoes sobre diferentes
temadticas.

Me comprometo com a minha

aprendizagem e também busco
auxiliar na aprendizagem dos demais
integrantes do grupo, baseado na
argumentacdo, nas vivéncias e nas
opinides construidas.

Dinamica da comunidade: estudos sugerem caracteristicas e
encaminhamentos das CoPs que instigam aprendizagens de natureza
diversa: a primeira caracteristica distintiva das CoPs de outros
programas de formagdo e, em nosso entendimento, fundamental
refere-se a um plano de trabalho aberto, flexivel e minimalista. Este
deve respeitar e favorecer a abertura para exposi¢ao de problemas e
dilemas relacionados a pratica dos professores e a negociacdo dos
empreendimentos e dindmicas, "uma vez que mais importante do que
prever todas as etapas, definir tarefas, organizar grupos, criar regras, é
promover o engajamento dos membros nas praticas da comunidade".
Dessa forma, o dominio da CoP n&o se constitui por um conjunto fixo
de problemas.

Na organizacdo das atividades da
escola percebo que existe um plano
de trabalho aberto, que considera a
realidade do ambiente escolar e o
engajamento dos professores na
resolu¢do de problemas, permitindo
uma reflexdo sobre a pratica
pedagdgica e também a formacdo
profissional significativa.

Reflexdes compartilhadas e sustentadas: os empreendimentos
articulados potencializam a reflexdo para, na e sobre a pratica e
fortalecem a confianga dos professores no enfrentamento dos desafios
da profissdo docente. Tais empreendimentos envolvem apresentar,
analisar e discutir resolugdes de tarefas; discutir e justificar escolhas e
estratégias para resolucdo de tarefas; observar aulas de colegas,
realizar co-ensino e co-aprendizagem; discutir situagdes ocorridas em
suas salas de aula ou naquelas de cursos de formagdo de professores;
participar de grupos ou féruns de discussao; e pensar os processos de
formacgdo continuada.

Nas reunides pedagodgicas é possivel
apresentar, discutir e expressar
ideias para a resolucdo de tarefas.
Realizam-se discussGes da teoria e
relacionamos diretamente com a
pratica pedagodgica.




Relagdo de confianga e respeito: sendo a CoP um ambiente de
engajamento na pratica, de relagdes interpessoais e de oportunidade
de levantar novos problemas, ela se constitui em um espago de
oportunidade para exposicdao de erros e limitagdes, que devem ser
trabalhados sem constrangimentos e com confianga. Essa confianga se
desenvolve no decurso das interagdes na comunidade, com respeito e
desenvolvimento da seguranga em si e no outro. Assim, "a confianga
constitui-se tanto como um produto da aprendizagem quanto como
um processo dessa aprendizagem".

Me sinto confortavel e seguro para
expor meus erros, fragilidades ou
limitagdes no conhecimento de
determinada tematica, pois o grupo
de professores dialoga e respeita
opinides diferentes.

Espaco de vulnerabilidade e agéncia mediada: Embora considerado
em outros condicionantes, é preciso haver abertura que favoregam a
emergéncia de vulnerabilidades, ndo se trata daquela que enfraquece,
fragiliza e paralisa, mas sim a que permite ao professor reconhecer
limitagdes e erros, lidar com conflitos e dilemas da pratica e aceitar (ou
acatar, identificar,...) o erro como oportunidade de aprendizagem
mutua.

No grupo consigo desenvolver
conhecimentos que me ajudam a
superar minhas dificuldades e
limitagdes, além de superar conflitos
de ideias. Percebo o erro (meu ou do
meu colega) como uma oportunidade
de aprender.

Dinamicidade do expert e papel do formador: Reconhecer a
aprendizagem como um processo de afiliagdo a um grupo social
demanda que o coordenador de uma CoP (ou formador) assuma outros
papéis, distintos daquele pautado na detengdo de todo o
conhecimento assumido como ponto de enfoque das discussdes.

Por outro lado, o formador, apesar de necessitar da legitimag¢do de sua
condi¢do de membro pela comunidade, ndo pode ser encarado apenas
como um observador participante ou apenas mais um integrante da
CoP, ja que, por vezes, seu envolvimento contribui para mudancas nos
comentdrios e identidade dos outros participantes. Seus
conhecimentos tedricos e praticos, inevitavelmente, conferem-lhe
uma posicdo de mentor - mas nao detentor pleno do conhecimento.
Por isso, caracterizamos o papel do formador em uma CoP como um
agente de fronteira, aquele que traz para a comunidade reflexdes,
ferramentas e recursos que se tornam parte da pratica do grupo.

Dinamicidade: Percebo uma
itinerancia com relagdo aos saberes
do grupo pois existe flexibilidade
para que diferentes participantes
liderem a abordagem de
conhecimentos especificos.
Formador: Quando houve interagdo
da pesquisadora nas reunides, foi
para trocar experiéncias, auxiliar em
demandas e trazer ferramentas ou
recursos pedagdgicos que
colaboraram na prética pedagdgica.

Fonte: elaborado pelas autoras com base em Estevam e Cyrino (2019).

As situagOes apresentadas aos professores continham op¢des objetivas, sendo elas Sempre
(situagOes corriqueiras), Quase Sempre (situagdes frequentes), Algumas Vezes (situagdes eventuais),
Nunca (situagGes que ndo aconteciam). Cabe ressaltar que foi realizada a separacdo do condicionante
“Dinamicidade do expert e papel do formador” em duas questbes distintas para perceber
especificamente a dinamicidade do expert e o papel do formador. Mantendo-os como estavam ficaria
uma situacdo prolongada, podendo os professores responderem a uma caracteristica do condicionante
e desconsiderando outra. Bem como, gostariamos de perceber efetivamente o grau de relevancia do
papel do formador ao longo de uma CoP.

No mesmo instrumento, em cada questionamento havia espago para que os professores
pudessem justificar ou comentar sobre determinado assunto ou situagdo vivenciada. Como
mencionado anteriormente, buscou-se a relacdao dos condicionantes de aprendizagem para com



situacdes vivenciadas pelo grupo de professores, solicitando a percepcdo dos mesmos para qual a
frequéncia em que essas ocorrem no dia a dia da escola.

Além do questionario, fez-se uso de observacdes realizadas pela pesquisadora in loco ao longo
do ano de 2023 (8 reunides pedagdgicas), complementadas pelas observacdes de mais duas pessoas
membros da equipe executora do projeto que participaram de algumas destas reunides com os
professores, de modo a observar situagdes que pudessem caracterizar-se enquanto condicionante. As
situagdes foram descritas em arquivos separados, sendo um documento individual da pesquisadora in
loco (diario de campo) e outro arquivo para as observagOes das duas pesquisadoras externas. Tais
observacdes foram guiadas tendo como base os condicionantes apresentados no Quadro 1.

As respostas dos professores foram analisadas por meio de frequéncia descritiva, enquanto os
didrios de campo foram examinados de acordo com a Analise Tematica, que segundo Braun e Clarke
(2006), é considerado um método que analisa e relata padrdes (temas e acGes) a partir dos dados
analisados, além de descrever um conjunto de dados de forma mais aprofundada. A pesquisa seguiu os
preceitos éticos estabelecidos pela resolugdo 510/16 (Brasil, 2016) do Conselho Nacional de Saude e foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa, sob Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo Etica
numero: 50830921.0.0000.5323 e parecer numero: 5.071.698.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Faz-se importante compreender os condicionantes de aprendizagem de uma comunidade de
pratica, percebendo aqueles que mais se inter-relacionam, bem como, aqueles em maior evidéncia,
seja de acordo com os préprios participantes, como também, para pesquisadores que estdo in loco. O
pesquisador na CoP por muitas vezes é percebido como um Agente de Fronteira, sendo responsavel
por fomentar discussdes, reflexdes e propor novas ferramentas para o contexto em que esta inserido
(Gellert, 2013). Tal agente é legitimado pelos participantes e sua participagdo ndo se da apenas por sua
observagdo, mas também, colaborando para a mudanca na postura e identidade dos demais
integrantes da CoP (Estevam; Cyrino, 2019).

Neste sentido, os resultados oriundos das analises estdo apresentados separadamente em dois
tépicos, sendo o primeiro tépico referente as respostas dos professores sobre a reflexao das situagdes
da pratica profissional apresentadas (Quadro 1). O segundo tdpico diz respeito as observacées da
pesquisadora sobre as reuniGes pedagdgicas dos professores com a coordenacdo pedagodgica, que
aconteceram semanalmente ao longo do ano de 2023, além das observagbes de duas pesquisadoras
externas em momentos espordadicos.

3.1 Caracterizagdo do perfil dos professores em rela¢do aos condicionantes de
aprendizagem

Inicialmente, apresenta-se um panorama geral dos condicionantes de aprendizagem e a
frequéncia na qual, de acordo com os professores, os mesmos se fazem presentes no contexto escolar
(Figura 2). Fica em evidéncia que o papel do formador, que faz parte também da dinamicidade do
expert, mas neste estudo, optou-se por separar para melhor identificar as caracteristicas, é o
condicionante que mais se sobressai. De acordo com a maioria dos professores (n=14) “Quando houve
interagdo da pesquisadora nas reunides, foi para trocar experiéncias, auxiliar em demandas e trazer
ferramentas ou recursos pedagdgicos que colaboraram na prdtica pedagdgica”.
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Figura 2: Respostas dos professores considerando cada um dos condicionantes.

Os professores consideraram o papel do formador como uma situagdo que estd sempre em
evidéncia, como é descrito por P17: “Sempre. Sempre colaborou e incentivou muito nosso trabalho e a
busca por novos conhecimentos e formagdes”. Estevam e Cyrino (2019) colocam o formador como
alguém que é legitimado pelos participantes da comunidade, e tem como principal fungdo ser um
agente de fronteira, que gerencia, traz conhecimentos da sua experiéncia profissional e esta
intimamente conectado a comunidade.

Menezes, Quintaneiro e Giraldo (2020) acreditam que as atividades do grupo de estudos da
universidade estando presentes na Educagdo Basica precisa ser considerado além de uma demarcacao
geografica, de um trabalho para o grupo, mas sim, compreender o contexto escolar como um campo
de produgdo de conhecimento profissional docente, sendo esse um aprendizado para o professor e
também para o pesquisador/formador. Tal afirmacdo reforca a necessidade de, enquanto
pesquisadores, olhar para a escola como um campo de pesquisa, mas também, possibilitar a melhoria
das condicOes ali estabelecidas.

Verificou-se a frequéncia absoluta com que os condicionantes sdo percebidos pelos
professores. A figura 3, destaca que ao eliminarmos o papel do formador, os demais condicionantes
aparecem como “quase sempre” no contexto escolar, especificamente nas reunides pedagdgicas, que
sdo os momentos onde os professores conseguem ter um contato mais proximo entre si e com a
coordenacdo pedagdgica.
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Figura 3: Frequéncia absoluta dos condicionantes que quase sempre ocorrem em contexto escolar
de acordo com os professores.

Como é possivel observar na figura 3, os professores consideram que a Dinamica da
comunidade, o Compromisso soliddrio e a Itinerancia de engajamento sao os condicionantes com maior
frequéncia quando se considera que esses “quase sempre” acontecem nas reunides do grupo. O que
justifica essa frequéncia sdo as declaracGes de alguns professores quanto a mantenedora, a qual se
preocupa com dados, parametros de avaliagdao e formag¢des que muitas vezes desconsideram ou estdo
em descontextualizagao para com a realidade vivenciada pelos professores.

P11: Quase sempre, muitas vezes estamos a mercé da SEMED.

P17: Algumas vezes. Esse ano em especial, faltaram momentos de escuta, reflexdao e
construgao coletiva.

P19: Quase sempre. Precisa ser mais qualificada a reflexdao sobre a pratica pedagégica.

Cada vez mais é percebido o quanto o conhecimento quando compartilhado entre os pares se
torna efetivo para que o professor possa diversificar ou até modificar sua pratica pedagdgica. Para
Névoa, o “conhecimento de cada professor depende do conhecimento dos seus colegas, das
possibilidades infinitas contidas nas suas interagGes e seus didlogos” (Névoa, 2023, p.11). Cabe a
mantenedora proporcionar momentos de reflexdo, como também, momentos em que seja possivel
ouvir os professores, seus contextos de trabalho para poder proporcionar formagdes que realmente
sejam significativas no contexto escolar.

Ja no que diz respeito ao Compromisso solidario, uma professora justificou sua resposta: P19:
Algumas vezes. Com a minha aprendizagem estou sempre buscando, lendo, fazendo cursos, porém
auxiliar na aprendizagem dos demais, NAO!. A fala da professora demonstra certo egoismo, cansaco
ou até mesmo que seja dificil auxiliar na aprendizagem dos colegas, devido a alta carga de demandas
impostas pela mantenedora.

E exposto por Névoa (2023) a natureza coletiva do professorado, uma das caracteristicas do



conhecimento profissional docente. Tal forma se desenvolve em um coletivo profissional que ndo busca
diminuir a relacdo de cada um com o conhecimento, mas sim, projetar o conhecimento em uma
producado coletiva. Para o autor existe um conhecimento tdcito e implicito, que é parte de sua profissao
e transmitido naturalmente de geracdo em geracdo. “E crucial que esse conhecimento subentendido
se torne “entendido”, consciente e partilhado por todos. [...] é necessario conduzir um trabalho de
explicitagdo num quadro coletivo, colaborativo e colegial” (Névoa, 2023, p.10).

Ao considerar o “ideal” com relagdo aos condicionantes, realizou-se o mesmo gréfico descrito
anteriormente, porém, refletindo a frequéncia com que os professores consideram que “Sempre” é

possivel perceber, enquanto condicionantes de aprendizagem, nas reunidoes pedagdgicas e na pratica
profissional (Figura 4).
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Figura 4: Frequéncia absoluta dos condicionantes que sempre ocorrem em contexto de acordo com
os professores.

O formador é legitimado como agente de fronteira em uma comunidade de pratica, ndo
detendo o papel de expert da comunidade de forma inerente, visto que o expert é legitimado de acordo
com a tematica em discussdo. O formador se responsabiliza por observar conteddos ou tematicas antes
nao vistos pelo grupo, o que ocasiona um repensar constante no processo formativo que é proposto
aos professores (Silva, 2010; Baldini, 2014). De acordo com Garcia (2014) é necessario auxiliar os
professores no desenvolvimento das suas praticas pedagodgicas, valorizando-as e fazendo
consideragdes e complementos quando necessario, fazendo questionamentos e provocando didlogos

reflexivos sempre que possivel, de modo que seja possivel estabelecer conexdes entre as
interpreta¢des do grupo e as observag¢des do formador.

Cabe justificar a maior frequéncia de respostas para todos os condicionantes em “quase
sempre”, por muitas vezes os professores terem de resolver questées da mantenedora, tendo que
deixar de lado aprendizagens coletivas que sdo essenciais para o aperfeicoamento da sua pratica
pedagdgica e também para um melhor relacionamento professor x professor e professor x aluno. Essa
€ uma questdo recorrente, como é possivel perceber de acordo com a justificativa do professor P11:
“Algumas vezes, pois ndo temos muitos momentos pra isso. Por mais que tenhamos reunides”. As
reunides pedagodgicas que seriam momentos para que os professores pudessem discutir questdes da



pratica pedagdgica, inUmeras vezes sao tomadas por questdes burocraticas que vem de cima para baixo
por parte da mantenedora (Secretaria Municipal de Educa¢do do municipio).

O professor P18 reforca a necessidade de espacos direcionados para o compartilhamento de
aprendizagens da pratica pedagdgica: “[...] Precisamos de mais espago para troca de conhecimento”. O
mesmo justifica o professor P19: “[...] Precisamos de espacos, territorios que facam isso, com mais
qualidade (+ estudo)”. E uma questdo primordial ao professor que lhe sejam ofertadas possibilidades
de aperfeicoamento da sua prdtica, ndo s6 de momentos expositivos, nem tedricos, mas também de
formas que viabilizem a transposicao da teoria para a realidade pratica vivenciada por cada professor
no seu contexto escolar.

Um ultimo ponto de questionamento deste tépico é sobre a resposta “Nunca” ser indicada em
trés condicionantes por apenas um professor (P2). Tal achado manifesta que, como a prépria literatura
ja demonstra, ha niveis distintos de pertencimento e participacdo em uma Comunidade de Pratica. E
muito provavel que o professor em questdo esteja mais afastado do grupo como um todo, seja por falta
de entrosamento, ou por carga horaria subdividida para com outras instituicdes, fato que é corriqueiro
na Educacgdo Basica.

3.2 Observacgdo dos condicionantes de aprendizagem em situagdes da prdtica
pedagogica

Como ja mencionado no tratamento dos dados deste artigo, o segundo tdpico trata das
observacoes realizadas de forma direta (pesquisadora in loco, participando ativamente da comunidade)
e de forma indireta realizada por duas pesquisadoras que pontualmente participaram das atividades
do grupo de professores. O Quadro 2 descreve os condicionantes de aprendizagem e as situagdes
percebidas pelas pesquisadoras. As situagGes estdo descritas em forma de tematicas que foram
abordadas pelo grupo de professores e discutidas pelos mesmos.

Quadro 2: Condicionantes de aprendizagem e situagGes observadas pelas pesquisadoras nas
reunides pedagadgicas.

Condicionantes de

SituagOes percebidas
aprendizagem ¢ P

Itinerdncia de engajamento | Projeto de escrita (projeto solicitado pela mantenedora)
colaborag¢do com o grupo.
diversas formas de amor e amor préprio”.

Projeto de valorizagdo da vida

atividades que ela ira desenvolver.

Fala da Coordenadora: trouxe sugestbes de temas, mas gostaria de discutir em

Professor geralmente quieto, trouxe ideia a ser pensada: “Podemos falar sobre amor,

Professora de ciéncias: criar um projeto (criacdo de identidade visual e atividades ao
longo do semestre). Profa. de matematica gostaria de utilizar a identidade para

Compartilhamento de | Demanda de alunos

repertdrios O grupo em consonancia discutindo sobre as situa¢des que influenciam a qualidade

dos conteldos dispostos, visto a demanda de alunos em sala de aula. Prof C. sobre a




demora na volta dos alunos para a sala de aula, prejudicando o professor em sala de
aula, discussdo em que varios professores concordaram. Curriculo demora para entrar
apos recreio e interfere na organizacdo das aulas da drea. Comentdrio da profa. de
ciéncias sobre utilizagdo da internet, que os alunos poderiam utilizar, mas a mesma
mal serve para que os professores insiram as faltas e registros no sistema online.
Projeto de valorizagao da vida

Prof. de portugués colaborando com o projeto explanado e idealizado pela profa. de
ciéncias, possibilidade de inser¢do do projeto da escrita. Profa. de Portugués
propondo realizar parddias; Profa. de artes compartilhou sobre a possibilidade de
trabalhar com expressdes artisticas.

Compromisso soliddrio

Projeto de escrita

Coordenadora: trouxe sugestdes de temas, mas gostaria de discutir em colaboracdo
com o grupo (colaboragdo da itinerancia de engajamento com o compromisso
solidario).

Dindmica da comunidade

Demanda de alunos

Organizacdo das reunides, de forma que sirvam para o compartilhamento, diagndstico
e organizacdo de estratégias para a melhoria dos processos de ensino, bem como,
convivéncia na escola. Conselho diagndstico, identificando as caracteristicas dos
alunos e das turmas, discutindo as semelhangas e disparidades de comportamento e
aprendizagem.

Reflex6es compartilhadas e
sustentadas

Sobrecarga docente

Diretor comentou sobre a necessidade de “limpar” espacos e focar nos problemas que
acontecem no dia a dia da escola.

Demanda de alunos

Conselho diagnéstico, troca de experiéncias e visdes sobre as turmas diagnosticadas.
Projeto de escrita

Durante a reunido: ideias sobre como relacionar os eixos com a realidade vivenciada.
Feira de ciéncias

Projeto de escrita seguindo os eixos de sustentabilidade, para minimizar a demanda
docente.

Relagdo de confianca e
respeito

Confraternizagao

Professores e equipe pedagdgica celebrando a vida, evidenciando a importancia e
fortalecimento do grupo.

Sobrecarga docente

Prof. de matemadtica falando sobre todas as atividades extra-aula que tem que
desenvolver, o que acaba acarretando em sobrecarga e ndo consegue dar conta de
tudo, deixando para realizar essas tarefas extras depois pode esquecer o que
aconteceu e perde o registro (questdo que mobilizou a maioria dos professores).

Espaco de vulnerabilidade e
agéncia mediada

Sobrecarga docente

Professores de matematica discutindo sobre a necessidade de diminuir a quantidade
de alunos nas turmas, pois estd afetando a qualidade da educacgdo ofertada. Prof. de
matematica, eu ndo terminei o periodo de sondagem porque ndo consegui avaliar
como deveria, pois é pouco tempo. Os demais professores concordaram sobre a
vulnerabilidade da professora.




Demanda de alunos

Prof. de matematica: vocés vao ouvir eles falarem mal de mim, porque eu sou rigida
com eles, porque se deixar eles agitam muito. Coordenagdo: nds precisamos dos pais
na escola, a familia na escola.

Dinamicidade do expert e | Feira de ciéncias

papel do formador

Organizacdo da feira de ciéncias da escola. Frente da organizagdo as profas. de
ciéncias juntamente com estagiarios. Professores de todas as areas envolvidos na

proposta de alguma forma dentro da sua 4rea de conhecimento.

Fonte: elaborado pelas autoras com base em Estevam e Cyrino (2019).

Embora a Feira de Ciéncias ndo tenha sido uma tematica em evidéncia entre as discussdes do
grupo de professores, a figura a seguir demonstra de acordo com as vivéncias da pesquisadora inserida
nas reunides pedagdgicas que a feira de ciéncias foi o projeto maior que apenas evidenciou os demais
pontos (Figura 5). Isso aconteceu devido aos professores buscarem maximizar as demandas da
mantenedora, tentando ao maximo encaixar tematicas dentro de propostas maiores para assim
poderem ao longo do ano letivo propor atividades relacionadas ao contexto no qual estdo inseridos.

reacnonados—_[ Feira de CiéHCiaS ]_reiaconados

Projeto Val.onzac;ao da ] € ——— > Profctodls Bsorila
Vida ) L ‘

minimizar

auxiliar na aprendizagem
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Figura 5: relagGes estabelecidas entre as tematicas de acordo com a imersao in loco.

Uma observagdo importante a ser destacada é que quando ha reunides pedagdgicas mais
praticas (quando surgem atividades a serem desenvolvidas, ou questdes que se relacionam mais
diretamente para com a pratica pedagodgica) é percebida uma maior apropriacdo dos condicionantes
por parte da pesquisadora, enquanto nas reunides mais burocraticas (preenchimento do sistema,
demandas vindas da mantenedora e fora de contexto) os condicionantes se apresentam em menor
frequéncia.

Cabe destacar as reunides pedagdgicas como momentos de interagcdo do grupo participante da
pesquisa com a comunidade escolar como um todo, no qual situagdes e problemas reais da escola estao
em discussdo. Nestes momentos de fato é possivel verificar os condicionantes de aprendizagem e
caracteristicas da CoP em agdo. A figura 5 demonstra que, embora a tematica em evidéncia seja a Feira
de Ciéncias da escola, outros aspectos permeiam a temdtica, como, a sobrecarga dos professores e




demandas inerentes ao comportamento e aprendizagem dos estudantes.

E uma negociacdo ja estabelecida, portanto, uma pratica que foi reificada (transformada) entre
professores, coordenacao e dire¢do, a construcdo de projetos que consigam abarcar diversas questdes
sociais presentes na pratica em sala de aula dos professores. A andlise de praticas, assertivas ou nao,
permite a percepc¢dao do quanto é complexa sua realizacdo, como também colocar em palavras as
referéncias de acdo, representando a acao estrategicamente, para que um professor saiba para onde
vai para ajudar os alunos a aprender. Essa analise “[...] permite construir o discurso e o raciocinio
profissional, a fim de estabelecer com coeréncia suas a¢des” (Altet, 2016, p. 61).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Retomando o objetivo do estudo, o qual descreveu os condicionantes de aprendizagem de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental com base no desenvolvimento de Comunidades de
Pratica multidrea, e também buscou fornecer insights na promoc¢do de uma formacao de professores
mais efetiva e alinhada com as demandas da educacdo atual, ficou evidente que um dos desafios na
formacdo é a demanda burocrdtica e descontextualizada na qual os professores acabam sendo imersos.

Pode-se afirmar com base nos achados que o perfil do grupo de professores é ativo, que busca
por solucBes as demandas de seu contexto e em sua maioria esta empenhado em encontrar formas de
aperfeicoar sua pratica profissional e consequentemente melhorar sua formacdo profissional. A
permanéncia da pesquisadora como agente de fronteira se mostra como determinante para que os
professores se engajem para buscar uma aproximacgao com a universidade, vislumbrando possibilidades
de melhorar ou construir novos conhecimentos, a partir do ingresso em grupo de pesquisa vinculado a
pesquisadora e posteriormente em uma pds-graduacgao.

A necessidade de formagdes ou auto-formagbes que busquem investigar, encontrar subsidios
e resolver questdes da pratica pedagdgica e profissional dos professores fica em evidéncia, a partir do
momento que os professores expéem o quao valido seriam momentos assim e o quanto é inviavel visto
gue hd inumeras demandas vindo de fora da escola (mantenedora). O cultivo de uma CoP pode ser um
caminho para o desenvolvimento de competéncias e trocas de experiéncias mais assertivas no e para
o ambiente escolar no qual o grupo de professores esta inserido.

Os resultados desta pesquisa podem ser utilizados em outros contextos da Educacdo Basica
para o cultivo de Comunidades de Pratica a medida que sejam percebidos os condicionantes de
aprendizagem das CoPs que estdo a se constituir. Com base no diagndstico que é percebida a
aprendizagem social do grupo é possivel expandir a CoP de modo que sua identidade se transforme. O
processo de continuidade desta deve ser um comprometimento dos sujeitos envolvidos, pois nao basta
estar e sim querer aprender e criar meios de melhorar ou solucionar questdes da profissdo docente.

E de suma importancia maiores estudos relacionando Comunidades de Pratica e a realidade
educacional da Educagdo Basica, de forma a identificar as dificuldades e potencialidades da CoP na
pratica profissional docente. Também é necessario pensar sempre em uma formacdo que abarque os
desafios, as demandas e a realidade vivenciada pelos professores, de modo que o conhecimento a ser
construido sirva para auxiliar na resolugdo desses.
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4.5 Manuscrito 2

O segundo manuscrito da tese buscou analisar a influéncia da Formacdo Centrada na
Escola para o cultivo de uma Comunidade de Pratica com professores multidrea do Ensino
Fundamental. Esse produto é resultado referente a formacéo de professores em CoP ao longo da

imersdo da pesquisadora na escola 2.

A ser submetido a Revista Brasileira de Pesquisa em Educacdo em Ciéncias (RBPEC) -
Associacdo Brasileira de Pesquisa em Educacao em Ciéncias (ABRAPEC).

Qualis Al: Ensino. Link da revista: https://periodicos.ufmg.br/index.php/rbpece-ISSN 1984-
2686

ARTIGO ORIGINAL - Versao para Submissdo na RBPEC

Comunidade de Pratica Multiarea: desafios e possibilidades para a
formacao de professores centrados na escola

Multi-area Community of Practice: cultivation and challenges for school-
centered teacher education

Comunidad de Practica Multiarea: cultivo y desafios para la formacion
docente centrada en la escuela

Resumo:

O estudo teve por objetivo analisar a influéncia da Formacé&o Centrada na Escola para o cultivo
de uma Comunidade de Pratica com professores multidarea do Ensino Fundamental. Os
participantes da pesquisa incluiram duas coordenadoras pedagdgicas, que participaram de
entrevistas semiestruturadas, e cinco professores dos anos finais do Ensino Fundamental, que
participaram de um grupo focal. As questdes de ambos instrumentos versaram sobre a formagéo
profissional destes no ambiente escolar e as percepcdes sobre o cultivo de uma Comunidade de
Pratica na qual foram participantes ativos. Os resultados confirmam o cultivo de uma CoP
devido a analise de seus condicionantes e a forma como esses se relacionam entre si. Entretanto,
foram descritos fatores limitantes externos como atividades impostas pela mantenedora e
formagdes descontextualizadas, tornando-se desafios para um melhor cultivo desta comunidade.

Palavras-chave: ensino fundamental; formacéo profissional; aprendizagem.

Abstract:

The study aimed to analyze the influence of School-Centered Training for the cultivation of a
Community of Practice with multi-area teachers of Elementary School. The subjects of the
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research were two pedagogical coordinators, who answered a semi-structured interview, and
five teachers from the final years of Elementary School who participated in a focus group. The
questions of both instruments dealt with their professional training in the school environment
and the perceptions about the cultivation of a Community of Practice in which they were active
participants. The results confirm the cultivation of a CoP due to the analysis of its constraints
and the way they relate to each other. On the other hand, external limiting factors were described,
such as activities imposed by the maintainer and decontextualized training, becoming challenges
for a better cultivation of this community.

Keywords: elementary school; teacher training; learning.

Resumen:

El estudio tuvo como objetivo analizar la influencia de la Formacion Centrada en la Escuela para
el cultivo de una Comunidad de Practica con docentes multidrea de Educacion Bésica. Los
sujetos de la investigacion fueron dos coordinadores pedagdgicos, que respondieron una
entrevista semiestructurada, y cinco docentes de los ultimos afios de la Escuela Basica que
participaron en un grupo focal. Las preguntas de ambos instrumentos se referian a su formacion
profesional en el &mbito escolar y a las percepciones sobre el cultivo de una Comunidad de
Practica en la que eran participantes activos. Los resultados confirman el cultivo de una CoP
debido al analisis de sus limitaciones y la forma en que se relacionan entre si. Por otro lado, se
describieron factores limitantes externos, como las actividades impuestas por el mantenedor y
la formacion descontextualizada, convirtiéndose en desafios para un mejor cultivo de esta
comunidad.

Palabras clave: escuela primaria; formacion profesional; aprendizaje.

Introducao

A formacdo profissional se desenvolve por diversos aspectos que abrangem a carreira
docente e em diferentes contextos sociais, culturais e politicos, tornando-se parte de um conjunto
de fatores que podem possibilitar o avanco profissional (Cauduro; Imbernon, 2013). Para
Cauduro e Imbernén (2013), falar do processo formativo significa ir além do aperfeicoamento e
reconhecer o0s professores como verdadeiros agentes sociais. Dessa forma, a formacao
profissional docente € um processo dindmico que envolve dilemas, davidas e divergéncias, mas
também é uma possibilidade para a melhora da pratica de trabalho e da aprendizagem
profissional.

Para NoOvoa (2022) o conhecimento profissional docente é a base do trabalho e da
identidade dos professores. No entanto, ndo deve ser limitado a aquisi¢do de conhecimentos e
competéncias, mas sim, formar professores para serem detentores e produtores do seu
conhecimento profissional. Isso implica em vivéncias, interagdes e dinamicas de socializagdo
que possibilitam aos mesmos firmarem e afirmarem sua profissédo docente.

Nessa perspectiva, prezar pela formacédo centrada nos contextos proprios de cada escola
e em seus projetos educativos torna o processo formativo mais significativo e cooperativo. Essa
é uma forma de fomentar a comunicacao e reflexdo critica dos professores sobre suas praticas
com a intengéo de implementar mudancas que correspondam as necessidades especificas e que



contribuam para o desenvolvimento profissional docente para, posteriormente, refletir na
aprendizagem dos estudantes (Mucharreira, 2016). Logo, as formagfes em que os professores
se comprometem e se envolvem efetivamente podem ser ambientes proficuos para cultivar
comunidades de aprendizagem.

Nesse contexto, as Comunidades de Pratica surgem como uma abordagem promissora
para integrar vivéncias e dinamicas colaborativas no processo de formagdo docente. As
Comunidades de Préaticas (CoPs) sdo caracterizadas pelo dominio, comunidade e prética,
formadas por grupos que interagem socialmente e compartilhnam seus repertorios, reflexdes e
expectativas sobre suas praticas de uma area especifica do conhecimento, com o objetivo de
promover o engajamento dos participantes e a aprendizagem mutua. (Estevam & Cyrino, 2016).

Dessa forma, as CoPs oferecem condicGes favoraveis de aprendizagem para o
desenvolvimento e ressignificacdo profissional dos professores, pois “a aprendizagem como
participacdo social ocorre por meio do engajamento das pessoas em acgdes e interacOes
situadas em um contexto histérico e cultural, e permite perceber o conhecimento como o
conjunto de significados enunciados pelos sujeitos e validados na comunidade em que estdo
inseridos” (Garcia & Cyrino, 2019, p. 35).

De modo a caracterizar a aprendizagem de professores em CoP, Estevam e Cyrino (2019)
descreveram 8 condicionantes: a Itinerancia de engajamento, que se refere as diferentes formas
de participacdes que sdo estabelecidas durante o processo de construcdo das CoPs; o
Compartilhamento de repertério que compreende as influéncias multiplas que o trabalho
coletivo e suas demandas proporcionam as CoPs. Ha também o Compromisso solidario, que
abrange as relacGes de interdependéncia das aprendizagens desenvolvidas; e as Dinamicas da
comunidade, considerando as diversidades e dilemas durante as préaticas dos participantes.

Além dessas, hé as Reflexdes compartilhadas e sustentadas baseadas no conhecimento e
experiéncias dos professores para serem relacionadas com as formacgdes; as Relagfes de
confianca e respeito criadas a partir do compartilhamento de perspectivas e insegurangas,
baseadas no respeito matuo; os Espacos de vulnerabilidade e agéncia mediada que sdo as
iniciativas dos participantes em reconhecerem suas limitacGes e necessidades em suas préatica
com o intuito de superé-las; bem como a Dinamicidade do expert e papel dos formadores quando
héa rotatividade entre o agente formador e o coletivo variando conforme as demandas.

Com base no exposto, este artigo objetiva analisar a influéncia da Formacao Centrada na
Escola para o cultivo de uma Comunidade de Pratica com professores multiarea dos anos finais
do Ensino Fundamental.

Metodologia

Com o objetivo de verificar a influéncia de Formacéo Centrada na Escola no cultivo de
Comunidades de Pratica multiarea, esse estudo parte de um delineamento qualitativo, com
caracteristicas descritivas e exploratérias. Para Yin (2016) a pesquisa qualitativa é baseada no
desejo de explicar acontecimentos, seja em forma de conceitos que ja existem ou que emergem
do contexto dos participantes.

Os sujeitos participantes do estudo foram duas coordenadoras pedagdgicas (manha e



tarde) e cinco professores dos anos finais do Ensino Fundamental de uma escola municipal do
interior do Rio Grande do Sul (professores que atuavam em ambos turnos). Salienta-se que esta
pesquisa é parte de uma tese de Doutorado relativa a teméatica de Comunidades de Prética na
Educacdo Bésica, e a mesma encontra-se homologada e aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa numero: 50830921.0.0000.5323 e parecer nimero: 5.071.698, assegurando 0s aspectos
éticos de todos os envolvidos.

Para a producdo de dados, utilizaram-se entrevistas semiestruturadas com as
coordenadoras pedagogicas que atendem os professores de ambos 0s turnos na escola; para esse
processo, duas pesquisadoras estiveram presentes na escola, realizaram a gravagédo da entrevista
em dispositivo movel e transcreveram a mesma para um documento. Utilizou-se também de um
grupo focal, composto por cinco professores, que participaram de uma chamada de video (0s
professores foram selecionados de forma intencional devido a terem sua carga horaria toda
direcionada na escola foco deste estudo), além das observagdes participantes nas reunides
pedagogicas realizadas na escola durante o ano letivo de 2023 e registradas em um diério de
campo e mensagens recebidas via aplicativo movel.

As questdes que nortearam a entrevista e o grupo focal com os professores estdo
apresentadas na Tabela 1, apresentada a seguir.

Tabela 1. Questdes apresentadas aos sujeitos da pesquisa.

1. Sobre a sua formacao profissional na escola, como ela acontece?

2. Considerando especificamente os Ultimos 5 anos, como foram as formagdes realizadas na escola?

3. De que forma vocés consideram a formagao de professores em grupo?
a) Vocés acham importante a formagéo no grupo em que atuam?
b) Como seria uma formacéo ideal para o grupo em que vocés trabalham?

4. As Comunidades de Pratica acontecem durante as reunides pedagogicas e outros espacos de
convivéncia dos professores, resolvendo questdes do cotidiano vivenciado, enquanto as formagdes
propostas pela mantenedora sdo mais generalistas. Considerando os dois tipos de formagéo:
a) Vocés acreditam que a Comunidade de Préatica favorece/contribui para a formagao profissional
e para a préatica pedagogica?
b) Quais as principais diferencas entre as contribuicdes de ambas a¢Ges formativas?

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Para a analise dos dados oriundos da entrevista e do grupo focal foi utilizada a Analise
Tematica proposta por Braun e Clarke (2006), tendo por referéncia tedrica os condicionantes de
CoP elencados por Estevam e Cyrino (2019) e descritos na Tabela 2. Ainda, todo o material foi
transcrito e destacaram-se 0s excertos para 0s condicionantes.

Tabela 2. Condicionantes de Comunidade de Prética e sua explicacdo conceitual.

Condicionante Explicacdo conceitual




Itinerdncia de Pode ser definida como interagdes sociais que ocorrem a partir da criacdo de lagos
engajamento pessoais e profissionais em um grupo, o qual desenvolvem o compartilhamento
de conhecimento entre os participantes atraves do didlogo, de questionamentos e
da negociacgéo de significados.

Compartilhamento | Ocorre a partir da influéncia maltipla entre os participantes que se envolvem
de repertorio para elaborar empreendimentos como planejamentos, materiais e metodologias
relacionadas com as demandas do grupo.

Compromisso Trata-se da criacdo de vinculos entre 0s participantes durante 0s momentos de
solidario aprendizagem, em que a aprendizagem de um é condicionada pela
aprendizagem do outro, tornando-se um compromisso entre o0 grupo para
incentivar e valorizar a participacdo criativa de todos.

Dinamicas da Sao criadas através de um plano de trabalho aberto que visa o engajamento e

comunidade autonomia dos participantes do grupo, buscando cultivar um espaco de interacdo
e diversidade durante as negociagdes.

Reflexdes Ampliam a consciéncia dos participantes desenvolvendo reflexdo e mudanca

compartilhadas e | sobre a pratica docente ao apresentar, analisar e discutir propostas, bem

sustentadas como justificar escolhas e estratégias para a resolucdo de tarefas com

embasamento tedrico e pratico.

Relacgdes de Constituem-se a partir de interacGes, espago para compartilhar erros e limitacGes
confianca e prezando a confiancga e o respeito com o outro, o que fomenta o desenvolvimento
respeito de pertencimento ao grupo.

Espagos de Permitem que erros e limitagdes sejam reconhecidos e se transformem em

vulnerabilidade e | oportunidades para aprendizagem em grupo, assim a vulnerabilidade sera
agéncia mediada | ressignificada para superar as dificuldades dos participantes.

Dinamicidade do | Presenca de um agente formador que provoque e amplie discussdes, valorize e
expert e papel dos | complemente as ac¢les, aquele que estabelece conexdes entre as vivéncias do
formadores grupo e o conhecimento tedrico e contribui para mudancas de perspectivas dos
participantes.

Fonte: as autoras, adaptado de Estevam e Cyrino (2019).

A analise seguiu as seguintes etapas: 1) familiarizacdo com os dados (leitura das
transcri¢Bes na integra realizada por trés pesquisadoras individualmente); 2) geracao de codigos
iniciais (inferéncia de significados para excertos relacionados ao objetivo, realizado por trés
pesquisadoras em separado); 3) busca de temas relacionados ao objetivo do estudo (adequacao
da etapa anterior para com os condicionantes de CoP); 4) revisdo dos temas (releitura dos
excertos e verificacdo de concordancia para com os condicionantes); 5) definicdo e nomeacéo
de temas (neste caso 0s temas se relacionam aos condicionantes das CoPs) e, por fim, a etapa 6)
producéo do relatorio.

Resultados e Discussao

A apresentacdo dos resultados estd organizada em dois topicos. O primeiro topico
“Contexto da Formagdo de professores na escola investigada” discorre sobre as percepcdes
relacionadas a formacao profissional explicitadas nas primeiras trés questdes da Tabela 1. No



segundo topico “Cultivo de Comunidades de Pratica na escola” sdo apresentadas as percepc¢des
sobre 0 movimento de cultivo de CoP na escola investigada.

Cabe destacar dentre as narrativas das coordenadoras de turno que ambas até o0 momento
estavam atuando na escola hd mais de 5 anos, sendo que uma dessas coordenadoras
(coordenadora do periodo da tarde) estd no ambiente escolar desde que a escola foi fundada, ha
mais de 15 anos. A mesma relatou, no inicio da entrevista, sobre a sua trajetoria na escola e o
quanto a escola vem se transformando ao longo dos anos e o quanto o grupo de professores vem
se consolidando no que diz respeito a parceria, respeito e unido.

Contexto da Formacao de professores na escola investigada

Este tdpico versa sobre a formacdo profissional dos professores e de que forma essas
acontecem no ambiente escolar. A primeira e a segunda questfes referiam-se especificamente
sobre como a formacdo na escola acontece e de que forma aconteceu nos Gltimos anos. Neste
ponto é necessario falar sobre duas percepc¢des de formacdo profissional identificadas tanto entre
as coordenadoras quanto com o grupo de professores, sendo uma formacdo que acontece
diretamente na escola, vislumbrando solucionar questdes do dia a dia do contexto, e outra
formacéo relacionada especificamente para com as areas de conhecimento, essas organizadas
pela mantenedora (Secretaria de Educacdo do Municipio).

Inicialmente, realiza-se o relato do contexto das reunifes pedagdgicas dos professores
ao longo da imerséo de uma pesquisadora nestes momentos. Foi notéria a mudanca da disposi¢cdo
fisica dos professores na sala de reunides. Os professores do turno da manha, ao comegarem a
discutir sobre a realidade e situacdes inerentes, ficam conversando varios ao mesmo tempo,
distantes fisicamente, mas de forma geral conseguem compartilhar seus repertérios e também
suas dificuldades com relagdo a pratica pedagogica.

Outra observacdo no turno da manha, diz respeito a dois professores se manterem de
bracos cruzados ao longo das discussdes, sem interagir de forma a contribuir, concordar ou
discordar das situacdes expostas. Quanto ao turno da tarde, os professores se dispdem proéximos
uns dos outros na sala, discutem sobre 0s assuntos, mas respeitam seus espacos de fala. Quando
um colega fala, os demais conseguem manter a concentracao na discussdo e colaborar de forma
a complementar ou auxiliar com ideias para minimizar as situagdes.

Tais percepcdes revelam grupos distintos entre si, mas que, de alguma forma, conseguem
se relacionar, expor suas opinides e trocar ideias. Apesar do grupo da manha ser mais disperso,
esse grupo tem consciéncia e valoriza o trabalho desempenhado pela coordenacao pedagogica,
principalmente quando em muitos momentos as reunifes pedagogicas servem como oficinas
praticas para a organizacdo das atividades e cadernos de aula no sistema online. Exemplo disso
é a professora de ciéncias que enviou mensagem no grupo de professores: “passando para
agradecer 0 momento gque proporcionaram para que reunidos tivéssemos oportunidade de
atualizar o sistema! Gratiddo”. Seguido a essa fala a professora de matematica, que
complementa: “Obrigada pelo olhar que tiveram conosco”. O que também levou ao professor
de matematica expressar sua necessidade: “Importante esse momento quando possivel, troca de
informac0es, auxilio dos colegas”.



No tdpico seguinte serdo firmadas falas que revelam a unido do grupo. Por hora, faz-se
necessario neste espaco que seja discutida a dificuldade enfrentada pelos professores no seu
fazer pedagogico. Muitos foram os relatos de falta de contextualizacdo, de reconhecimento da
realidade da escola e de autoritarismo no que cerne as demandas que chegam na escola por parte
da mantenedora. Fatores como estes acabam desmotivando os professores para inovar ou até
mesmo buscar aperfeicoamento profissional, pois muitas vezes precisam readequar demandas
impostas. E reconhecida a importancia das demandas da mantenedora, o que dificulta a
implementacdo das mesmas muitas vezes diz respeito a falta de autonomia para adaptar as
atividades para com o contexto vivenciado, visto que a mantenedora preza por “resultados
perfeitos” que muitas vezes nao expressam a realidade vivenciada. A seguir sdo apresentados
excertos da entrevista realizada com as coordenadoras de turno da escola.

Coordenadora manha: [...] isso frustra a gente, porque néo € posto algo que acrescente,
mas na maioria das vezes sdo coisas burocraticas [...] A reunido da semed tem sua
funcdo, mas aquilo se esgota ali, ndo consigo levar nada para a minha realidade.

Coordenadora tarde: [...] eles nos dao autonomia, porém chega no final do ano vocé tem
que fazer uma prova. Te ddo autonomia, tu faz a “realidade da escola” mas ai depois
vem uma prova que € cobrada na escola, mesma prova que € cobrada 14 na escola que
é 0 centro da cidade.

Coordenadora manhé: [...] tem o pessoal da Universidade que quer vir fazer uma
formagdo para os professores, achei fantastico, mas nos ndo temos data... cheguei a
olhar “meu Deus” ndo tem... ai as datas que nos temos o pessoal la ndo... ndo “casa’.
Porque a gente tem essas coisas que as vezes a gente esbarra né? Que sdo coisas que
nos sdo impostas pela Mantenedora.

As reunides pedagdgicas sdo espagos importantes, por serem momentos para discutir
ideias, resolucdo de ddvidas, exposicdo de anseios, receios e compartilhamento das préaticas
(Papi & Martins, 2019). E percebido o movimento de escuta, acolhimento e busca por solucdes
aos diversos problemas que séo levantados pelos grupos de professores aqui pesquisados, porém
0 que muitas vezes impede que haja uma transformacao (reificacdo de acordo com Wenger em
1998, que busca converter aspectos abstratos em coisas reais, transformar uma aprendizagem
em conhecimento posto em prética, por exemplo). As diversas reunides que acontecem fora da
escola, as reunides por area de conhecimento, validadas pelos professores, acabam sendo de
pouca significancia para a pratica pedagdgica na escola no que tange as tematicas debatidas. Os
professores revelam que essas reunides acabam sendo Uteis para conversar com colegas de outras
escolas a fim de trocar experiéncias.

Concorda-se com Lopes e Tolentino Neto (2023) ao destacarem que o repertorio
compartilhado em CoPs ndo € igual para todos, o que pode transparecer na falta de identidade e
pertencimento ao grupo, porém, o que € percebido na CoP em questdo € a contramao disso, a
ndo aceitacdo de imposicdes externas, visto que essas ferem a identificacdo e o pertencer ao
grupo. Tal evidéncia refor¢a o cultivo de Comunidades de Pratica no ambiente escolar para e na
formacéo de professores, sendo possivel dialogar, interagir e permitir espacos de vulnerabilidade
e agéncia mediada.



De acordo com Papi e Martins (2019) as reunides pedagogicas muitas vezes apresentam
um dominio de demandas externas, indo na contramdo da sua funcdo primordial que visa
constituir a participagdo coletiva e a satisfacdo de fins comuns aos profissionais, muito além do
que a consulta de opinides ou a delegacéo de tarefas impostas hierarquicamente e sem conexo
com a realidade vivenciada. Piotrowski e Gullich (2022) em seu estudo manifestaram como
limitacdes para com a formacao de professores a falta de tempo e carga horaria especifica para
tal atividade, dificultando a conciliacdo de trabalho e formacdo, além de pouca qualidade nas
formagdes ofertadas, impossibilitando a reflex&o e acdo docente para com aspectos importantes
do seu contexto.

A seguir serdo expostos os condicionantes da Comunidade de Prética cultivada com o
grupo de professores e coordenadoras da escola participante da pesquisa. Os dados estdo
apresentados de maneira geral, contabilizando os excertos das coordenadoras e professores em
conjunto, enquanto na segunda parte deste topico estdo expostos e comparados os resultados da
coordenacdo e grupo de professores de forma separada, visando identificar as percepcoes
implicitas sobre a constituicdo da CoP na escola.

Cultivo de Comunidades de Pratica na escola

Foi realizada a analise dos condicionantes de CoP (Tabela 2) de acordo com Estevam e
Cyrino (2019). Os autores baseiam-se na obra de Wenger (1998) sobre aprendizagem situada
em Comunidades de Pratica. Na tabela 3 sdo apresentados os dados de maneira geral,
considerando os excertos do grupo focal e também os excertos da entrevista alocados de acordo
com os condicionantes aos quais se aproximam. Convém destacar que por se tratar de
condicionantes que constituem uma Comunidade de Prética, apesar de serem unidades analiticas
especificas, estas ndo devem ser consideradas em separado, pois 0s aspectos que consolidam um
condicionante acabam se inter-relacionando (Estevam & Cyrino, 2019). Sendo assim, 0s
excertos acabam sendo alocados em mais de um condicionante.

Tabela 3. Condicionantes de CoP e total de excertos identificados entre professores e coordenagao.

Condicionante N° Excertos
Dinamicidade do expert e papel do formador 22
Compartilhamento de repertérios 21
Dinémica da comunidade 21
Compromisso solidario 19
Reflex6es compartilhadas e sustentadas 18
Itinerancia de engajamento 17
Relacéo de confianga e respeito 16
Espaco de vulnerabilidade e agéncia mediada 11
Total 145

Fonte: Dados da pesquisa.

Como ja posto por Wenger, Mcdermott e Snyder (2002), a expertise ndo estd sempre
focada em quem coordena a CoP (seja pesquisador ou coordenacdo pedagdgica neste caso). O



pesquisador, por exemplo, possui conhecimento sobre os dominios de uma comunidade, se
conecta aos participantes, conhecendo-os e buscando formas de colaborar com as préticas e
necessidades elencadas. Por outro lado, a coordenacdo pedagégica sobre a dindmica e
desenvolvimento de atividades, melhores estratégias formativas e dialogo direto com a gestdo
escolar e mantenedora. Entdo, o pesquisador sendo agente de fronteira (Estevam & Cyrino,
2019) cria oportunidades para que a comunidade se concentre em seu dominio, desenvolvendo-
se por meio de préticas compartilhadas e relacionamentos de confianca e respeito matuo.

N&o ha como negar a experiéncia profissional e os conhecimentos sobre a profissdo as
quais o pesquisador acrescenta a comunidade, mas ele ndo € detentor de todo conhecimento, o
enfoque das discussdes e as negociacdes geradas na CoP podem e devem vir de diferentes
participantes (Estevam & Cyrino, 2019). O formador assumindo o papel de agente de fronteira
acrescenta a comunidade informacGes, reflexfes, ferramentas e recursos que possam ser
legitimados pelos professores, fazendo assim, parte da pratica da CoP e consequentemente parte
da pratica pedagogica do professor (Gellert, 2013). E atribuido também ao pesquisador a
mudanca na participacdo dos professores na comunidade, os significados que sdo produzidos
ali, nas reificagBes compartilhadas e também na sua identidade enquanto profissional.

Coordenadora tarde: tem colegas que ndo teriam a iniciativa se ndo tivessem esse apoio
nesse sentido dela. Entéo, esse ano eu destaco esse potencial que ela teve de conseguir
resgatar alguns elementos com condic¢des, com potencial para uma caminhada nova e
que com certeza vai abrir, isso ai vai abrir uma caminhada até para outros.

Coordenadora tarde: tu [a pesquisadora] sempre teve esse respeito com as pessoas que
tu trata, tu consegue entender qgue apesar de hoje tu ndo ta la no nivel de “bem mais
acima que os outros”’, tu consegue fazer essa...transitar né? Com as pessoas de forma
assim 0, bem tranquila e agregadora.

Isso posto, é defendida a colaboracdo do pesquisador na Educacgéo Basica, especialmente
qguando esse busca estudos profundos sobre a realidade da formacdo de professores. A alta
incidéncia do condicionante “Dinamicidade do expert e Papel do formador” pode estar atrelada
a permanéncia do agente de fronteira ao longo de mais de 4 anos na escola, estando disponivel
para colaborar com a pratica pedagdgica, ou entdo buscar redes de colaboracdo que auxiliassem
nas demandas elencadas pela coordenacdo pedagogica e o grupo de professores.

A familiaridade, pode-se dizer assim, do agente de fronteira para com 0 grupo de
professores, a coordenacdo e também a direcdo da escola foi capaz de deixar em evidéncia o
segundo condicionante de maior frequéncia: “Compartilhamento de repertorios”. Silva (2010),
além de Cyrino & Caldeira (2011), manifestam que trabalhos em conjunto entre os participantes
da CoP, na qual a interagé@o gera influéncia, por meio de troca de informacoes, experiéncias e
conversas sao formas de empreender, gerando praticas singulares ou generalizadas que séo
promissoras fontes de aprendizagem (Cyrino, 2013).

Coordenadora manha: Quando a gente quer falar sobre avaliagdo, por exemplo, vamos
estudar sobre isso, vai trazer algo sempre bem fundamentado para os colegas. Deixa
sempre uma participacao por parte deles também, ndo é uma coisa assim digamos que
imposta, se constroi as coisas, procurando sempre atender ao nosso projeto politico
pedagogico que fala dessa construcéo [...] as nossas formacdes a gente conta também
com profissionais de fora, chamamos bastante profissionais de fora.



No que diz respeito a “Dinamica da comunidade” o grupo de professores e a coordenacao
deixam explicito um plano de trabalho aberto, flexivel e que possibilita a exposicéo, acolhimento
e busca por solucGes de problemas relacionados a pratica. Exemplo disso é o extrato de fala da
coordenadora do turno da manha: “os colegas ja se deram conta que a gente precisa dialogar
aqui, conversar aqui, fazer as nossas formagdes aqui, ver o que € necessario aqui e se ajudar”.
Reforgada pela fala da coordenadora do turno da tarde: “S&o coisas que a gente precisa discutir
com o grupo para poder alinhar todo o trabalho. [...] conhecer também e ouvir os colegas sobre
0 que realmente € o importante, vai nos facilitar até para planejarmos as nossas formacdes”.

Maggioni e Estevam (2021) argumentam que o cultivo de uma comunidade é um
percurso permanente, no qual o crescimento individual e coletivo sobre o conhecimento é
desenvolvido por meio de didlogos sobre os desafios e demandas emergentes sobre e na préatica
profissional dos professores. No estudo das autoras, as professoras participantes reforcam a
construcdo do conhecimento por meio da interacdo social e o compartilhamento de estratégias
pessoais para a solugéo de problemas reais. Cyrino e Jesus (2014) relatam que a participagao
ativa nas discussdes e confronto de opinides também colaboram para a construcao da identidade
da CoP.

Uma semelhanca observada neste estudo, para com o estudo de Maggioni e Estevam
(2021) é o contexto dialdgico e a natureza das tarefas como aspectos que favorecem a
participacdo colaborativa, ativa e reflexiva nas acdes as quais sao empreendidas. Os dilemas,
angustias ou demandas provenientes do contexto escolar sdo o cerne da acao formativa na escola
e consequentemente servem para pensar e repensar a pratica profissional com vistas a reifica-la
(transformar a reflexdo em uma acdo pratica de mudanca). Neste ponto, por se tratar de uma
CoP multiarea, sdo tratadas questdes especificas da préatica profissional, desde métodos de
ensino mais assertivos, comportamento dos estudantes, estrutura do sistema, avaliacao externa,
entre outras questdes que acabam por estruturar as reunides pedagogicas.

Prosseguindo, realizou-se a correlagdo dos trés condicionantes de maior frequéncia
destacados pela tabela 3 com os demais condicionantes, a Figura 1 apresenta 0S mesmos.
Destaca-se o condicionante “Compartilhamento de repertorios” que se relaciona 12 vezes com
o condicionante “Itinerancia de Engajamento”.



Figura 1. Correlacdo dos trés condicionantes em maior evidéncia na tabela 3.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Wenger (1998) identifica o compartilhamento de repertério como uma dimensao da
préatica, e Estevam e Cyrino (2019) complementam que as formas de itinerancia em uma CoP
revelam que tal repertdrio se constitui diante da pratica da comunidade, sendo os elementos que
dao sentido, coeréncia e conhecimento aos empreendimentos que sdo negociados. O contexto
do grupo de professores revela que, por muitas vezes, existe a necessidade de readequacao das
praticas pedagdgicas devido a dificuldades relatadas no tépico anterior. Esses problemas se
tornam empreendimentos que precisam ser negociados entre 0 grupo, € por muitas vezes ha
itinerancia de engajamento, possibilitado pela abertura e acolhimento de ideias por parte da
coordenacdo pedagdgica.

Tais empreendimentos, que podem ser singulares ou generalizados no processo de
formacdo dos professores, neste caso nas reunides pedagogicas, servem para compreender e
valorizar as oportunidades de aprendizagem no coletivo, entre os professores (Cyrino, 2013).
Rocha (2013) e Garcia (2014) apontam para a necessidade de uma convivéncia estreita entre 0s
participantes da CoP, de modo a favorecer a itinerancia do engajamento. Isso corrobora a fala
da coordenadora do turno da manhd, a qual percebeu 0 movimento de transi¢cdo do grupo de
professores, saindo de uma posi¢cdo passiva e se tornando protagonista na construgdo
colaborativa das atividades e reunides pedagogicas.

Na figura 2 estdo apresentados os condicionantes da CoP de modo que torna possivel a



visualizagdo dos excertos extraidos da entrevista com a coordenagdo pedagogica e 0s excertos
em separado extraidos do grupo focal realizado com os professores.

Figura 2. Condicionantes de CoP e total de excertos identificados separadamente.
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Na comparacgéo entre os excertos apresentados em forma de condicionantes na Figura 2,
entre os professores, as “reflexdes compartilhadas e sustentadas”, elas t€ém um pico em relacao
aos demais condicionantes. O “compromisso solidario” também ¢é bem visivel juntamente ao
“compartilhamento de repertdrios”. Entretanto, ao observar os excertos da coordenagdo, ¢
possivel perceber que a “dinamicidade do expert”, a “dindmica da comunidade” e o
“compartilhamento de repertdrios” sdo pontos de que se destacam.

Um argumento para esse achado é o papel democrético e aberto ao didlogo da
coordenacdo pedagogica na organizacdo e estruturacdo da dinamica da escola, o que faz com
que para a mesma o papel do formador se sobressaia. Nessa situacdo, o professor por muitas
vezes espera as formagdes de maneira “engessada”, pois foi estabelecida uma cultura de
formagBes tedricas que ndo dialogam com a realidade vivenciada na escola, e geralmente
proposta por terceiros (instituicGes privadas, pesquisadores ou mantenedora).

Este é um aspecto que merece atencgdo, principalmente nas pesquisas com formacéao de
professores de maneira permanente, que adentre o ambiente escolar, cabe a realizacdo de um
movimento que faga um diagndstico sobre a realidade, identifique as demandas e fatores
limitantes da pratica dos professores e que proponham agfes que conversem especificamente
com esse contexto, uma formacao que seja personalizada. Pensar na formagao de professores na
escola enquanto pesquisador, como um movimento que deve acontecer de dentro pra fora, e néo
de fora pra dentro. O principal objetivo com a pesquisa na formacéo de professores deve ser para
tratar de melhorias da pratica profissional e ndo ser mais uma demanda gerada para o educador.



Ha poucas evidéncias de “reflexdo compartilhada” e “relacdo de confianca e respeito”, o
que ndo significa que estes ndo sejam trabalhados na CoP. De acordo com as falas da
coordenacdo é perceptivel que ha respeito e confianga no trabalho do professorado. Talvez tal
condicionante ndo tenha ficado bem claro ao longo dos questionamentos feitos, embora o
movimento realizado ao longo das reunifes e a condugéo das atividades propostas ao longo
desse espaco permitem afirmar que esses condicionantes existem e estdo bastante presentes no

grupo.

De forma menos frequente ¢ visualizado o “espaco de vulnerabilidade e agéncia
mediada”, o qual € percebido como um condicionante que estd em fase de amadurecimento no
grupo de professores. Este vem aumentando ao longo dos anos e consequentemente pode vir a
aumentar no decorrer do tempo. Foram percebidos espacos de vulnerabilidade e agéncia
mediada principalmente quando a mantenedora é posta em discussdo, e se tornou o principal
lugar para que os professores e também coordenacédo e gestdo pudessem expor seus dilemas e
dificuldades no trato de demandas impostas para dentro do ambiente escolar.

As experiéncias de vulnerabilidade séo capazes de fazer com que os professores reflitam
e questionem sobre si proprios, sobre a unilateralidade do seu saber, quanto aos fundamentos de
suas concepc¢Oes e também percepcdes sobre determinada situacao, sobre os significados das
suas experiéncias e reificacdes produzidas para elas. Por isso a vulnerabilidade, quando encarada
de forma positiva, torna-se fundamental na aprendizagem dos professores e elemento primordial
para sua identidade profissional e desenvolvimento da agéncia profissional mediada (Cyrino,
2017; Oliveira & Cyrino, 2019). Wenger McDermott e Snyder (2002, p. 28) expdem que “uma
comunidade forte fomenta interacdes e relacbes baseadas em respeito matuo e confianca. Ela
incentiva uma acdo voluntaria de compartilhar ideias, expor a propria ignorancia, fazer
perguntas dificeis, e ouvir cuidadosamente”.

Ao longo do envolvimento e desenvolvimento das agdes relacionadas & Comunidade de
Prética, seja pelas atividades ou pelas provocacfes do formador, no sentido de estimular
discussOes e reflexdes para fomentar as dificuldades e necessidades de aprofundamento de
tematicas para o dia a dia da pratica, é possivel que os participantes se reconhecam. Além disso,
é possivel nesse movimento da CoP o estreitamento de lacos, 0 que explicita a importancia do
grupo, dos empreendimentos negociados e também das contribui¢des ali geradas para a pratica
(Estevam & Cyrino, 2019).

A tabela 4 apresenta 0s excertos e o quantitativo de condicionantes de CoP que se
relacionam com tais extratos. considerou-se para a apresentacdo 0s excertos que continham
cinco ou mais condicionantes.

Tabela 4. Condicionantes de CoP e excertos significativos identificados entre professores e
coordenagao.

Excerto Condicionantes

CMc: S&o coisas que a gente precisa discutir e Compartilhamento de Repertorios
com o grupo para poder alinhar todo o e Compromisso Solidario




trabalho.[...] conhecer também e ouvir os e Dinamica da Comunidade
colegas sobre o que realmente é o importante, e ltinerancia de Engajamento
vai nos facilitar até para planejarmos as nossas | e Relacdo de Confianca e Respeito
formagdes.
CMd: os colegas ja se deram conta que a gente | e Compartilhamento de Repertorios
precisa dialogar aqui, conversar aqui, fazer as e Compromisso Solidario
nossas formagdes aqui, ver o que é necessario e Dinamica da Comunidade
aqui e se ajudar. e Espaco de Vulnerabilidade e Agéncia mediada
e ltinerancia de Engajamento
e Relacdo de Confianga e Respeito
CMh: as nossas reunifes é pensando sempre e Compartilhamento de Repertorios
na nossa realidade, pensando sempre em um e Compromisso Solidario
melhor trabalho que ir4 refletir 14 no nosso e Dinamica da Comunidade
educando e priorizando alguns cuidados com o | e Dinamicidade do expert e Papel do formador
nosso educador, com o nosso professor. e Reflexdes compartilhadas e sustentadas
e Relacdo de Confianga e Respeito
CTc: a Lurdes saindo da conchinha ali e a e Compartilhamento de Repertorios
gente sabe que tem um baita potencial e falta e Compromisso Solidario
alguém as vezes para dar uma encaminhada, e Dinamicidade do expert e Papel do formador
dar uma ajudada. e ltinerancia de engajamento
e Reflexdes compartilhadas e sustentadas
e Relacdo de Confianga e Respeito
CTf: com a Unipampa a gente tem tido mais e Compartilhamento de Repertorios
essa troca de alunos, mestrando, alunos que e Compromisso Solidario
estdo fazendo curso, vem aqui partilhar algum e Dindmica da Comunidade
conhecimento com os alunos, partilhar algum e Itinerancia de engajamento
conhecimento com a gente. e Reflexdes compartilhadas e sustentadas
e Relacdo de Confianca e Respeito
CTn: tu sempre teve esse respeito com as e Dinamica da Comunidade
pessoas que tu trata, tu consegue entender que e Dinamicidade do expert e Papel do formador
apesar de hoje tu ndo ta 14 no nivel de “bem e Espaco de vulnerabilidade e Agéncia mediada
mais acima que 0s outros”, tu consegue fazer e Reflexdes compartilhadas e sustentadas
essa...transitar né? Com as pessoas de forma e Relacdo de Confiancga e Respeito
assim @, bem tranquila e agregadora.
P1d: as reunides pedagogicas na escola sdo e Compartilhamento de Repertorios
mais restritas a realidade dos nossos alunos e e Compromisso Solidario
mais voltada a pratica. e Dinamica da Comunidade
e Espaco de vulnerabilidade e Agéncia mediada
e Reflexdes compartilhadas e sustentadas
P2b: Essas formacg6es sdo oportunidades de e Compartilhamento de Repertérios
trocar com os colegas [...] e Dinamica da Comunidade
e Dinamicidade do expert e Papel do formador
e Espaco de vulnerabilidade e Agéncia mediada
e Reflexdes compartilhadas e sustentadas
e Relacdo de Confianca e Respeito
P3a: Tu conversa com colegas de outras e Compartilhamento de Repertorios
escolas e tu consegue agregar coisas para e Dindmica da Comunidade




aplicar na tua prética. Dinamicidade do expert e Papel do formador
Espaco de vulnerabilidade e Agéncia mediada
Itinerancia de engajamento

Reflexbes compartilhadas e sustentadas

Relacdo de Confianca e Respeito

P4a: [...] a gente tem uma formacao valida,
somos escutados, os professores falam das
vivéncias, das realidades.

Compartilhamento de Repertorios
Compromisso Solidario

Itinerancia de engajamento
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Fonte: Dados da pesquisa.

Ao observar a Tabela 4, percebe-se que os condicionantes “Compartilhamento de
repertorios” e “Relagdo de confianca e respeito” estdo na quase totalidade dos excertos, nao
estando presentes nas relagdes de apenas um excerto cada. Por outro lado, a “Dindmica da
comunidade” ndo esta presente em apenas dois excertos e, quando relacionada aos
condicionantes “Compartilhamento de repertorios” e “Relagdo de confianga e respeito”, a
mesma ndo esta em apenas um excerto de cada um destes condicionantes. A figura 3 ilustra a
correlacdo entre “Dindamica da comunidade” e os dois condicionantes “Relacdo de confianca e
respeito” e “Compartilhamento de repertorios”.

Figura 3. Correlacdo entre a dindmica da comunidade e a relacdo de confianga e respeito junto ao
compartilhamento de repertorios.
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Fonte: Dados da pesquisa.

A dindmica da comunidade, especificamente nesta CoP, se mostra como um forte elo
com a relacdo de confianca e respeito, que por si, relaciona-se com o compartilhamento de
repertorios. Pode-se dizer que, por meio destas dez ocorréncias concomitantes da Dindmica da
comunidade para com os outros dois condicionantes, tornam-se 0s eixos, vinculos que permitem
que a comunidade seja cultivada, garantindo relacbes com espaco de vulnerabilidade e
confianga, compromisso solidario e itinerancia de engajamento, todos contribuindo para o
objetivo maior da CoP, a qualificacéo profissional em meio ao proprio contexto escolar.

Concorda-se com Lopes e Tolentino Neto (2023), ao afirmarem que os diversos
ambientes escolares, incluindo as reunies pedagdgicas e o planejamento do ano letivo, tornam-
se espacos de dialogo que podem ajudar o professorado a refletir, criar estimulos para estudar e
também compreender o potencial dos espacos coletivos e colaborativos na escola para a sua
formagéo e qualificagdo docente.



Aspectos que favorecem a formacgdo de professores em Comunidades de Préatica sdo
explicitados por Maggioni e Estevam (2021), sendo os principais a abertura ao didlogo por parte
da CoP e a natureza das atividades realizadas, as quais demandavam participagéo ativa, reflexiva
e colaborativa. Os professores participantes do estudo proposto pelos autores supracitados
compreenderam que os dilemas da prética sdo parte fundamental da sua formacéo, permitindo
repensar a pratica profissional e vislumbrar mudancas.

E manifestado por Rodrigues, Santos e Arroio (2020) que a participacio ativa em cursos
de formacéo de professores é capaz de proporcionar trocas de experiéncia mais intensas, além
de favorecer a construcdo de conhecimentos no coletivo. Os autores relatam também a reflexéo
sobre a propria pratica e aprofundamento de conhecimentos tedricos para uma atuagdo em sala
de aula mais pensada para com a realidade dos estudantes. Ao mesmo tempo, a construcao de
formagdes centrada na escola pode fazer o mesmo efeito, de modo que, ao fazer os professores
pensarem a sua préatica, as formas de melhorar suas habilidades é o comeco da estruturacéo de
acoes que sejam significativamente formativas.

Conclusdes e Implicacoes

Ao longo do texto buscou-se analisar a influéncia da Formacédo Centrada na Escola para
o cultivo de uma Comunidade de Pratica com professores multiarea do Ensino Fundamental.
Foram tracados ao longo do texto, dois topicos principais, sendo tratadas, inicialmente, as
limitacdes de uma CoP multiérea, que pode enfrentar limitacGes significativas, como a escassez
de acdes formativas externas adaptadas as especificidades de cada contexto escolar e a constante
mudanca nos parametros de avaliacao, que frequentemente dificultam e sobrecarregam a pratica
docente. Contudo, ao considerar a dindmica da comunidade, o compartilhamento de repertérios
e a atuacdo do formador, essas barreiras podem ser atenuadas.

Em relacdo aos pontos que podem ser destacados como objetos do cultivo de uma CoP
multirea, destaca-se que os condicionantes “Dinamicidade do expert e papel do formador”,
“Compartilhamento de repertorios” e “Dinamica da comunidade” fazem com que os demais
condicionantes se estruturem, reforcando o movimento de cultivo de uma Comunidade de
Prética envolvendo professores. Novamente é reforcada a necessidade de que o pesquisador,
enguanto um agente de fronteira, assuma um papel de intermediacdo entre a comunidade escolar
e as demandas externas, oferecendo suporte para a adaptacdo das préaticas pedagdgicas as
necessidades especificas do ambiente educacional.

A formacéo de professores nos tempos atuais ndo mais € passivel de sujeitos profissionais
que “recebam” contetidos tedricos sem relagdo direta com suas demandas e necessidades de
melhoria da prética. E gritante a urgéncia de uma formagcéo que valorize os conhecimentos
constituidos pelos professores, que favoregam a troca de experiéncias, a construcdo de
conhecimento coletiva e a sensibilizagdo sobre assuntos que séo caros aos professores no seu
ambiente de trabalho.
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4.6 Trabalho completo

Este trabalho completo buscou analisar a negociacdo de significados em uma
Comunidade de Pratica, a partir da representacdo imagética-visual, junto a um grupo de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental.

O mesmo foi submetido ao XV Encontro Nacional de Pesquisa em Educagdo em

Ciéncias — XV ENPEC 2025, e estd em processo de avaliacéo.
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Resumo

Este estudo buscou analisar a negociagao de significados em uma Comunidade de Pratica, utilizando a
representacdo imagética-visual como método de expressdo junto a um grupo de professores dos anos
finais do Ensino Fundamental. Os resultados revelaram que, ao negociaram os significados da escola, os
professores fortaleceram seu pertencimento a comunidade escolar, uma vez que as representagdes visuais
construidas coletivamente evidenciaram suas identidades e praticas pedagogicas. A analise das imagens
¢ das anotagdes do diario de bordo apontou que a negociagdo de significados ndo s6 favoreceu a
constru¢do de um entendimento compartilhado sobre a escola, mas também fomentou a colaboragéo ¢ a
troca de saberes entre os professores, reforgando o papel da Comunidade de Pratica no desenvolvimento
da formacdo docente.
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Palavras-chave: formagéo de professores, Ensino Fundamental, aprendizagem.

Abstract

This study sought to analyze the negotiation of meanings in a Community of Practice, based on the
imagery-visual representation, with a group of teachers in the final years of Elementary School. The
production and collection of data occurred through the production of an image representation of what the
school represents to the school community, carried out with two groups of teachers, from the morning
and afternoon shifts. The groups were invited to negotiate the meanings, in order to synthesize this
representation in a visual product. For the analysis, the critical view of two researchers external to the
research project was considered, as well as the logbook that permeated the construction of the
representation and served as a subsidy in this analysis. As a result, belonging was evidenced by the group
of teachers and also by the analysis of the diary entries.

Key WoOrds: teacher training, Elementary Education, learning.

Introducéo:

A construcdo da trajetoria docente tem inicio na educacdo basica, seguindo pela graduacéo e
também nas experiéncias da pratica docente, nas trocas, didlogos, estudos e convivéncia nos
diferentes contextos educacionais (Gatti, 2016). Constituir-se professor estd muito além de
ministrar aulas e manter questdes burocraticas em dia. Ser professor requer mobilizacdo de
ideias, crencas, objetivos claros, inovacdo, busca e colaboracdo, para a emancipacao dos
estudantes, colegas, escola, comunidade e de si mesmo.

Veiga (2010) defende a permanente relacdo entre formacao inicial e continuada para o progresso
profissional do professor. Para alcancarmos a relagdo defendida por Veiga, o estabelecimento
de parcerias entre universidade e escola para formacéo de profissionais que atuardo na Educacao
Basica, pode ser uma maneira de romper 0os modelos de racionalidade técnica (Diniz-Pereira,
2007). Para No6voa e Vieira (2017), faz-se necessario o investimento em redes de trabalho e
praticas de formacdo a partir do dialogo e partilha de saberes. Para os autores as vivéncias mais
significativas acontecem dentro das escolas, através de projetos que contemplem inovacao
pedagogica e formacao docente.

Nesse sentido, € importante considerar a Formacdo Centrada na Escola como um modelo
formativo que ndo desqualifica outros processos. A formacdo de professores é um processo
permanente e que dependendo do tempo ou espaco em que 0s professores se encontram, é
modificada de acordo com as demandas impostas pelo ambiente educacional ou questdes
externas. Entretanto, a relacdo proposta entre teoria e pratica envolta pelo contexto escolar
oferece condigdes impares de estudos e ressignificacdo dos saberes docentes (Carvalho;
Vecchia, 2021).

Alinhados com o0s pensamentos dos autores supracitados, apresentamos as Comunidades de
Pratica (CoP), concebidas por Lave e Wenger (1991) como um grupo de pessoas com diferentes
experiéncias (inclusive de certa carga afetiva), conhecimentos e habilidades, que se unem por
compartilhar um objetivo em comum. Uma CoP é um espaco propicio para pensar e construir
colaborativamente estratégias para resolucdo de problemas escolares e, contribuir na construcéo
docente.

Pessoas que estudam e aprendem juntas constroem relacionamentos de confianga, tornam-se
mais autbnomas, criticas, engajadas, compartilham responsabilidades e desenvolvem sentimento
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de pertencimento pelo local onde estédo inseridas. Neste estudo, o objetivo central foi verificar a
negociacdo de significados sobre a representacdo visual da Comunidade de Pratica cultivada
junto a um grupo de professores dos anos finais do Ensino Fundamental.

Metodologia

Este estudo é um recorte de tese que busca analisar as perspectivas e potencialidades do cultivo
de uma CoP na Formacédo Centrada na Escola de professores multiarea dos anos finais do Ensino
Fundamental. Quanto ao objetivo deste trabalho, buscou-se verificar a negociacdo de
significados sobre a escola a partir de representacBes imagético-visuais, como produto da
Formacdo Centrada na Escola para professores dos anos finais do Ensino Fundamental.

Foram sujeitos participantes do estudo, 19 professores multidrea dos anos finais do Ensino
Fundamental de uma escola municipal do interior do Rio Grande do Sul. Solicitou-se aos
professores, durante a avaliagdo final do cultivo de uma Comunidade de Prética que perdurou
ao longo de 2 anos, que estes negociassem entre eles o significado da representacdo da escola,
em forma de uma representacao imagética e visual.

Figura 1: Organizacdo da analise.

[ Instrumentos de analise ]

[ Representagdes Visuais

N

- Percepgoes de duas
pesquisadoras externas <—{ Analise dos dados J
- Diario de campo y

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

As duas imagens da representacdao imagética e visual foram analisadas conforme a percepgao de
duas pesquisadoras externas ao estudo, e complementadas de acordo com o didrio de campo
utilizado pela pesquisadora durante a atividade.

Resultados e discussao

A seguir sdo apresentadas as representagdes visuais dos professores, construidas coletivamente,
em cada um dos turnos da escola (manha e tarde). A figura 2 demonstra as caracteristicas
desenhadas pelo grupo de professores do turno da manha e tarde.

Figura 2: Representagao visual dos professores do turno da manha e tarde, respectivamente.
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Em uma andlise global do material produzido (Figura 2) na representagao visual dos professores
do turno da manha percebe-se o sentimento de pertencimento advindo por parte dos professores
para com o espago/comunidade escolar. O sentir-se pertencente a algo se dd a partir da
construgdo de histérias, memorias e narrativas afetivas com o lugar (Dutra et al., 2023), o que ¢
evidenciado pela frase “sou + Marilia” contornada pelo ideograma de coragdo, simbolizando o
carinho e orgulho associado em ser integrante e sentir-se como parte do ambiente do lugar em
questao.

Com setas partindo das margens do ideograma, a percepcao inicial € reforgada por trés frases
iniciadas por “Lugar de”, referindo-se ao espaco da escola Marilia. Na sequéncia, observam-se
falas sobre “ser feliz”, “vida e acolhimento” e “partilhar”. Os sentimentos descritos pelos
professores convidam o observador da imagem a querer saber mais sobre o dia a dia e as relagdes
que se desenvolvem entre/para além dos muros da escola Marilia. A vivéncia coletiva entre os
sujeitos ¢ evidenciada nas mengdes de acolhimento e partilha, bem como a vivacidade dos seres
e ambientes proporcionados pelos espacos da escola. As descricdes “ser feliz” e “vida”
entrelagam-se no sentido de pulsar. O ambiente escolar, composto de seres em formagdo de
diferentes idades e maneiras de ver o mundo trazem alegria, felicidade, movimento e ritmo
pulsante para a escola.

29 G¢ 2 ¢

Os termos “unido”, “sintonia”, “solidariedade” e “companheirismo”, que aparecem compondo
os bons adjetivos atribuidos a escola Marilia, fortalecem a percep¢do de um local agradavel e de
facil (con)viver. Os termos remetem a harmonia entre o grupo de professores e, possivelmente,
na “unido” para além dos demais cargos e relacdes. Ao trabalho conjunto de educar,
compreendido por “solidariedade” e “companheirismo”, no entendimento de que se tratam de
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relagdes humanas atravessadas pela intencionalidade de gerar/compartilhar conhecimento; na
constru¢do coletiva e interdisciplinar, na sintonia entre as disciplinas/professores e a gestdo
escolar.

A partir da andlise, evidencia-se ainda o sentimento de pertencimento e a identidade coletiva do
grupo de professores. Para Lestinge (2004) os sentimentos de pertencimento e identidade sdo
construidos no ambiente escolar através dos processos de andlise e reflexdo sobre o ambiente,
que possibilitam o aprofundamento de conhecimentos, reconstrugdo de atitudes, conceitos e
valores éticos e estéticos. As CoP no ambiente escolar sdo um espago potencializador para a
construcao desses sentimentos.

Esses sentimentos estao revestidos de signos e significados e, dentre diferentes aspectos, revelam
visdes de mundo que podem ser analisadas a partir de aprofundamentos cientificos (Dias;
Castilho; Silveira, 2018). Ao atribuir-se sentido as imagens acima, identifica-se que a percepgao
dos docentes se direciona para o sentimento de pertencimento em relagdo ao espago escolar em
que atuam a partir das expressdes: “Lugar de ser feliz’, “Lugar de vida e acolhimento”
“Companheirismo”. Aquino, Santos e Caldas (2024) consideram que ¢ inegavel o
entrelacamento com a historia individual e a memoria mediadora da propria vivéncia escolar,
fato este que, conforme descrito na imagem, ¢ construido a partir de um ambiente acolhedor e
que permite boa convivéncia entre os pares.

Na imagem produzida pelos professores do turno da tarde, o manifesto relacionado a
solidariedade, unido e partilha conduz a analise que o contexto profissional da escola, foco do
estudo, direciona para um ambiente acolhedor ¢ humanizado, em detrimento ao tratamento
automatizado e técnico nas tratativas com os docentes. A palavra humanizagdo, no Dicionario
Houaiss (2009) quanto as condigdes sociais, indica o ato de tornar-se benévolo, ameno, toleravel;
tornar-se mais socidvel e mais tratavel com os demais individuos. Para Macedo (2018, p. 15) ¢
por meio da humanizagdo que os individuos podem se relacionar de forma sociavel dentro de
um mesmo meio de convivéncia, respeitando as diferengas que existem entre eles em dimensoes
socioculturais. Dentro dessa perspectiva, torna-se nitido que a convivéncia escolar toma por base
principios como o respeito mutuo entre pessoas, transformando o ambiente escolar acolhedor
para os profissionais de educagdo.

Um ambiente acolhedor e humanizado ¢ fundamental para que o professor possa buscar e
desenvolver diferentes possibilidades didaticas e metodoldgicas com seu publico em prol do
desenvolvimento integral do educando. Fortalece ainda, de acordo com Luck (2013), a
democratizagdo do processo pedagdgico, a participagdo responsavel de todos nas decisoes
escolares e 0 compromisso coletivo com resultados educacionais significativos.

A construgdo presente na Figura 2, no formato de uma escada com degraus, representa um
caminho progressivo, fundamentado em estudo e esperanga, objetivando a unido através do
didlogo. A presenga de “fundamentacdo e estudo” na base da representacdo evidencia o
compromisso com o processo formativo constante de ser professor, com a responsabilidade das
epistemologias e atualizacdo do conhecimento cientifico. Nessa perspectiva, cabe aliar as
realidades e contextos dos estudantes com o constante exercicio de leitura e discussdo politica
dos fendmenos e acontecimentos do cotidiano.

Os termos “esperanga” e “amor” citados logo acima fazem conexao inevitavel com a traducao
de Paulo Freire (2008), como pedagogia da esperanga, entendidos como o acesso € permanéncia
de criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos em espagos educativos em um processo
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reflexivo de amorosidade, didlogo, respeito, esperanca, autonomia e solidariedade. Refletem a
perspectiva do grupo de professores da escola Marilia, no entendimento da vivéncia de um
espaco formativo acessivel a comunidade no qual esté inserida.

No topo dos degraus destacam-se os termos “didlogo” e “unido”, representando a necessidade
de conversas e trocas entre professores e alunos, o que objetiva uma unidade formativa coletiva
e integrada. A palavra “comprometimento” posicionada verticalmente sugere a necessidade de
sua presenca nos diferentes segmentos escolares, para alcancar todos os elos mencionados nos
degraus. Ou seja, ¢ imprescindivel que os sujeitos, apesar da diversidade de pensamentos,
compartilhem um objetivo em comum visando a resolucdo de diferentes demandas escolares.

As maos dadas, situadas na por¢ao inferior da imagem, juntamente com uma chama e a palavra
“resisténcia” remetem a forca do trabalho coletivo na construcdo do conhecimento e de uma
educagdo mais humana. Entende-se que os sujeitos integrantes da escola Marilia compreendem
o trabalho em equipe como alicerce da constru¢ao coletiva de uma educacdo esperangosa,
fundamentada no conhecimento, na amorosidade e no didlogo.

A andlise da Figura 02 (Tarde) direciona para o despertar de uma consciéncia acerca da
importancia que a fundamentagao tedrica, do embasamento e estudos de temas que alicercam e
direcionam o fazer docente e o desenvolvimento profissional. O aprofundamento em estudos
epistemologicos acerca do contexto escolar permite ampliar a visdo da realidade escolar, além
de subsidiar a interpretacao dos fatos e impulsionar a reflexao da pratica docente. Novoa (2017)
entende a importancia da mediagdo entre as dimensdes teoricas, profissionais € pessoais como
parte do processo formativo que cada sujeito precisa realizar no percurso de sua profissao
docente.

A palavra “esperanca” remete ao verbo esperangar de Freire (2006), no qual afirma que
esperangar ¢ se levantar, € ir atras, ¢ construir, ¢ ndo desistir, ¢ levar adiante, ¢ juntar-se com
outros para fazer de outro modo. Na atualidade Pavan (2018) faz uma releitura dessa palavra e
descreve que:
Diante do avango das politicas de mercantilizagdo da educagdo que afetam
tragicamente a educacdo publica e democratica, aliado a um conservadorismo moral e
elitista que desqualifica tanto as classes populares quanto os movimentos sociais que
defendem os direitos da classe trabalhadora e que combatem a homofobia e o racismo,
a esperanga de Paulo Freire faz parte da luta politica da qual, como educadores, ndo
podemos prescindir (Pavan, 2018, p. 1439).
A expressao dos docentes acerca da esperanca, considerando a imagem como um todo, direciona
a uma dimensao para além do simples sonhar, mas de uma palavra carregada de sentidos para a
dimensao politica e sinalizadora da importancia da construcdo de uma educa¢do democratica e
transformadora. Esse tipo de educacdo, para realmente dar certo, deve ser pautada na proxima
palavra representativa na imagem, o “Dialogo”.

O dialogo no espaco escolar pode ser entendido como um encontro entre sujeitos, a partir de
pensamentos criticos, que solidarizam o refletir e o agir em processos comunicativos, sendo um
momento para ampliar visdes em conjunto (Freire, 1987; Bohm, 2013). Todavia, Bohm (2013)
destaca que isso sO € possivel a partir de uma predisposi¢cao mutua de escutar uns aos outros,
sem intolerancias e discriminagdes, ndo importando as concordancias e discordancias. Entende-
se assim, que o didlogo ¢ uma ferramenta fundamental no ambiente escolar, pois auxilia a
enriquecer as relagdes sociais entre os sujeitos envolvidos nos processos escolares e
consequentemente reflete no ensino-aprendizagem dos educandos.
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Entretanto, muitos docentes, como evidenciado na imagem, entendem que esses processos
envolvem a “Resisténcia”. Essa expressdo esta ligada a uma educacao critica emancipatoria que
vai de encontro ao processo de desumanizagdo e democratizagdo escolar, métodos tradicionais
e principalmente com a desvalorizacdo profissional docente. O fato de ser professor ja carrega
em si a condi¢do de resisténcia, pois a educagdo ¢ um dos principais caminhos que podem
transformar a realidade social, cultural e econdmica da populagdo escolar. Na literatura (Silva,
2018; Schlesener, Lima, 2021) a resisténcia docente estd diretamente ligada contra a degradacao
da profissdo do magistério, na luta por melhores condi¢des de trabalho e pela reivindicagdo de
politicas efetivas de formagao efetivas, isso sem esquecer a questao salarial.

Considerag0es finais

Com base no que se buscou enquanto objetivo de pesquisa, verificar a negociacao de significados
a partir da representacdo visual da Comunidade de Préatica cultivada junto a um grupo de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental, pode-se afirmar que a comunidade
constituida pelos professores dessa pesquisa se consolidou em grande parte devido a sua
caracteristica de pertencimento. O grupo de professores, tanto do turno da manha quanto da
tarde, demonstram, com base em um misto de sentimentos afetuosos, a valorizacdo da
comunidade escolar como um todo.

A negociacdo de significados e o compartilhamento de repertério entre os professores
concretizam o pertencimento destes a comunidade escolar bem como ao grupo docente em que
estdo envolvidos. O fortalecimento do pertencimento entre os professores afeta diretamente a
colaboracdo no ambiente escolar, pois esse sentimento pode a certo modo criar uma identidade
individualizada (ndo possibilitando um aprendizado social) ou uma identidade coletiva
(proporcionando uma aprendizagem social). Tais identidades irdo refletir na pratica pedagogica
dos professores, sendo observadas por meio das metodologias de ensino e no engajamento
docente nas atividades pedagdgicas.

Defende-se, com base nas evidéncias, que a constituicdo de uma comunidade de prética,
embasada em uma Formacdo Centrada na Escola € capaz de favorecer as relagdes interpessoais,
estreitando lacos e fortalecendo vinculos, inicialmente profissionais. Com este processo as
relacdes se metamorfoseiam no decorrer das aprendizagens e experiéncias oriundas das
demandas e necessidades formativas e de acolhimento por parte dos proprios colegas
professores. Bem como, por toda a equipe pedagdgica envolvida na organizacdo do trabalho
docente.

Os dados obtidos nos levam a evidenciar a importancia das CoP, todavia nota-se a necessidade
de maiores estudos, considerando realidades diferentes para perceber se de fato a organizacao
da comunidade tem influéncia preconizante no senso de pertencimento dos professores, ou se
devido a caracteristicas pessoas dos professores, como acolhimento e empatia fizeram com que
os resultados fossem os apresentados neste trabalho. Tal evidéncia tambeém possibilita que os
autores deste estudo continuem a investigacdo da Formacao Centrada na Escola, embasada em
Comunidades de Pratica e o qudo essas geram subsidios para desenvolver o sentimento de
pertencimento por parte dos envolvidos.
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5 DISCUSSAO GERAL DOS RESULTADOS

Neste topico apresenta-se a discussdo geral, trazendo os principais resultados de cada
produto e relacionando-os de forma que se complementem para concluir esta tese de doutorado,
confirmando que por meio de uma Formacdo Centrada na Escola é possivel cultivar
Comunidades de Pratica com professores multiarea dos anos finais do Ensino Fundamental. A
figura 3 sintetiza a temaética central da tese e suas interlocu¢cdes com os produtos oriundos da

pesquisa, objetivos relacionados e principais resultados encontrados.

Figura 3: relagdes entre os resultados de cada produto da tese.
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O trabalho completo 1, o qual foi intitulado “Representagdes visuais € a negociagdo de
significados em possiveis Comunidades de Pratica” versou sobre a analise da representagdo de
contextos escolares em forma de imagens, demonstrando a interacdo e colaboragéo entre
professores na negociagdo de significados no cultivo de cada potencial Comunidade de Pratica.

Na analise triangulada entre pesquisadora externa, interna e a negociacao realizada por parte dos
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professores durante a elaboracdo da representacdo, que a escola 2 (identificada na tese como
escola 3), foi o grupo que demonstrou e efetivamente negociou seus significados, de maneira
individual e em manifestacdo coletiva, realizando uma representacao que visualmente parece
desconexa, mas em sua elaboracéo e discussdo se mostrou significativa ao grupo em questao.

Ao investigar, realizando um diagnostico sobre os grupos de professores que se
encontram em cada um dos contextos escolares, surgiram alguns elementos que ajudam a pensar
a formacdo de professores em loco, observando as politicas atuais para a formacdo de
professores no que diz respeito a professores em atuacao, ou seja, licenciados. Faz-se um alerta
sobre a devida atencdo que esse tema merece, por parte da gestdo escolar, pelos 6rgaos
municipais, estaduais e federais de modo que seja ressignificada a cara horéria dos professores,
que exista uma real valorizacdo de classe, com salario digno, tempo de planejamento adequado
e cuidado para com a saude mental dos professores. Neste diagnostico, realizado em 2022, no
periodo pds-pandemia, professores e estudantes estavam retornando a sala de aula de maneira
presencial. Houve relatos relativos a desmotivagdo e esgotamento, que tiveram sua casa e sua
vida pessoal atravessada pelas midias digitais, aléem da invasao de aplicativos de comunicacéao
que necessitavam utilizar para manter contato com as familias dos educandos e também com 0s
proprios educandos.

Um trabalho realizado por Santos e Gondim (2024) demonstrou recentemente que 0
ensino remoto, além de “forgar” a utiliza¢do das tecnologias digitais por parte dos professores,
também deixou evidente a auséncia de formacgdes para a utilizacdo da mesma, bem como a
escassez de infraestrutura para as aulas remotas. Tais fatores contribuiram para que o0s
professores investigados desenvolvessem sentimentos como medo, inseguranca, impoténcia e
sobrecarga. Ainda, os dados dos mesmos autores relataram situacdes inadmissiveis (embora
saiba-se que a mesma acontece corriqueiramente) que acentuaram os impactos na saude mental
dos professores, como ter de arcar com 0s custos de materiais mais atualizados para poder
construir e desenvolver suas aulas e também poder atender seus alunos em horéario de aula e fora
desse horério (Santos; Gondim, 2024).

Noutro estudo é defendida a implementacédo de politicas publicas que garantam o acesso
de professores ao acompanhamento psicologico. Os autores argumentam que 0s professores
necessitam de apoio e cuidado com sua satude mental, pois sdo fundamentais para a formacao de
jovens e criangas. E reforcada também a concepcéo da educacéo, a qual ndo diz respeito somente
ao conteudo propriamente dito, mas sim, as pessoas que tornam essa educagdo possivel. O
cuidado com os profissionais da educacéo é a garantia do futuro e da qualidade da educacdo

(Fernandes; Souza; Melo, 2024). Para Ramos e Souza (2024) ¢é urgente uma politica de estado
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para a valorizagdo dos trabalhadores/profissionais da educacédo, garantindo boa remuneragéo,
com salérios justos e com o cumprimento do piso salarial, progressdo na carreira,
desenvolvimento profissional e condi¢des dignas de trabalho e saude.

No que se refere a presenca de elementos/caracteristicas favoraveis ao cultivo de uma
Comunidade de Pratica, evidenciadas na escola 3, Silva e Oliveira (2022) relatam que a
identidade dos professores esta associada ao reconhecimento e a legitimacdo das agdes dos
outros professores e das proprias acfes, aos papeis assumidos individual e coletivamente e ao
compromisso no desenvolvimento do repertério compartilhado entre o grupo de professores. Os
resultados deste grupo demonstraram que as relagdes, interagdes e 0 compromisso tanto do
grupo de professores como da instituicdo de ensino superior e da prépria escola da qual os
professores fazem parte, foram fundamentais para priorizar a¢bes contextualizadas, onde 0s
professores sdo os protagonistas das formacdes (Silva; Oliveira, 2022).

Comparando a avaliacdo inicial dos grupos de professores, especificamente da escola
central deste estudo, o resultado do Trabalho completo 2, que foi submetido ao Encontro
Nacional de Pesquisa em Educacdo em Ciéncias e intitulado “A negociacdo de significados
sobre a escola e seu entorno em uma Comunidade de Pratica” evidencia a poténcia da escola
selecionada para a finalizagdo da tese. Em suma, os resultados salientam o pertencimento do
grupo para com o espaco/ambiente escolar no qual estdo inseridos (dindmica da comunidade),
onde muitos sentimentos, como acolhimento, unido, parceria (espaco de vulnerabilidade e
agéncia mediada), sdo significados que se transformam em uma a¢do maior, de ser parte de um
espaco social e também de educacdo, o qual sabe-se que muitas vezes é dificil conseguir unir
um grupo de professores, que em sua maioria possui caracteristicas e expectativas heterogéneas.

Retornando ao diagnostico inicial do grupo de professores das 4 escolas, foi publicado o
artigo 1, intitulado “Perfil profissional e necessidades de professores da Educacdo Basica:
vislumbrando cultivar Comunidades de Pratica”. Buscou-se identificar o perfil profissional, o
saber-fazer docente, as dificuldades e as necessidades nos processos de ensino para o cultivo de
Comunidades de Pratica com professores dos anos finais do Ensino Fundamental de quatro
escolas de um municipio do interior do Rio Grande do Sul.

A investigacdo trouxe dados que de certa forma ndo sdo surpresa. Ha um numero
consideravel de professores que atuam em mais de uma escola, o que a literatura aponta como
um fator que dificulta a integracdo e disponibilidade desse profissional para com 0s contextos
no qual se insere (Soares; Copetti, 2020; Galindo; Inforsato, 2016). Em contrapartida o Plano
Nacional de Educagdo em vigéncia (Brasil, 2014) discorre sobre a importancia de direcionar os

professores em uma jornada de trabalho que os mantenha em apenas uma escola. Santos e
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Casagrande (2023) argumentam que os planos de carreira foram e ainda se constituem de
diferentes formas, sem um padrdo, o que dificulta a garantia da carreira docente e valorizacéo
dos professores de maneira adequada.

Apesar dos aspectos mencionados acima, quanto a formacdo continuada desses
professores, foi observada a contribuicdo significativa dos cursos que foram ofertados durante a
pandemia, periodo em que foi necessario que muitos professores se reinventassem e
aprendessem a interagir e construir atividades com uso da tecnologia digital. Tal ponto remete a
reflexdo sobre a importancia de cursos que se relacionem diretamente a realidade vivenciada
pelos professores em diversos contextos escolares. Acgdes que busquem lidar com as
especificidades de cada contexto ou grupo de professores para o qual a mesma esta sendo
ofertada, reforcando a importéncia de ser garantida uma Formacédo Centrada na Escola.

No que se refere ao cultivo das Comunidades de Pratica, um aspecto que diz respeito a
agéncia profissional dos professores, a mesma € influenciada diretamente pelos contextos
formativos e de atuacao desses profissionais, a medida em que Ihes séo ofertadas oportunidades
continuas, e haja comprometimento e protagonismo na aprendizagem desses (Brunetti; Marston,
2018; Molla; Nollan, 2020; Losano; Fiorentini, 2021; Lopes, et al. 2022; Barretto, Cyrino,
2023). E defendido por Barretto e Cyrino (2023), e reforcado pela pesquisadora responsavel
desta tese, que sejam promovidas agdes dialdgicas com os professores, que estes possam
dialogar com seus pares, investigando e refletindo sobre a propria préatica, além de discutir
politicas publicas de educacdo que auxiliem na sua profissionalizagéo.

Em consonéncia com o estudo anterior, o artigo 2 intitulado “Comunidades de Prética de
professores: repertério compartilhado no Ensino Fundamental” analisou o inicio do cultivo de
Comunidades de Prética, tendo como embasamento os repertérios compartilhados que fazem
parte de cada um dos quatro contextos investigados. Um dos resultados positivos deste produto
diz respeito ao ambiente profissional e ao retorno do trabalho pedagdgico presencial. Foi
elencado por varios professores a necessidade de ter contato préximo com outros profissionais
e a comunidade escolar como um todo. Em contrapartida os professores manifestaram a
importancia de maior presenca da familia na escola e um olhar mais atento dos 6rgéos
educacionais para melhorias no sistema de ensino.

Quanto aos 6rgdos educacionais, os professores manifestam descontentamento por se
sentirem deixados de lado ao longo do periodo pandémico, ndo sendo oferecida uma formacéo
adequada em tempos tédo atipicos. Da mesma forma, ao retornarem as atividades presenciais, a

estrutura fisica das escolas ndo estava preparada para uma nova realidade, que esta cada vez
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mais imersa no mundo digital e ligada diretamente a internet, questdes essas reforcadas no artigo
1.

No que diz respeito a insercdo do pesquisador na Educacdo Basica por meio da formacéo
de professores, evidenciou-se a importancia de manter vinculos aprofundados com os ambientes
educacionais nos quais se propdem a desenvolver suas pesquisas, percebendo a escola como um
ambiente que esta além de um local para coletar dados, mas sim, buscando construir junto aos
professores solucGes para as demandas oriundas da escola. Para defender essa afirmacéo,
citamos que com base nos achados iniciais, que buscava a escola com mais elementos propicios
para o cultivo de uma CoP, encontrou-se justamente a escola em que a pesquisadora realizou
sua dissertacdo de mestrado. Possiveis motivos para tal foram o fato de que a pesquisadora
continuou em contato direto com a coordenacéo pedagogica e professores, buscando auxilia-los
apos a conclusao da pesquisa de mestrado.

Mestre (2022) aponta para a necessidade de desenvolver a¢des formativas tendo por base
a investigacao, com organizagdo simples e objetivos claros, de maneira que sua elaboracéo seja
negociada com os professores participantes, com a principal meta ser a melhoria da sua prética.
Em consonancia, Imberndn (2024) afirma que a formacéo de professores nao € apenas sobre as
modalidades de ensino, as metodologias a serem utilizadas ou outros aspectos organizacionais.
Para o autor a formacéo é todo o conjunto, em especial a capacidade reflexiva, investigativa e
de agir com sentido sobre a sua pratica pedagogica.

Nesse sentido, observou-se ao longo da construcao desta tese tendo como foco a escola
3, ao retornar a escola enquanto pesquisadora inserida em um curso de doutorado, a sensibilidade
e a percepcdo sobre a necessidade da escola e professorado ap6s periodo pandémico. Era
necessario ouvir e ver 0s professores, para que estes tivessem espago para expor suas ansias,
demandas e situacdes do dia a dia que acabam por interferir na sua pratica pedagogica. Muitas
vezes, um didlogo (por parte dos professores) e a escuta (por parte de quem esta pesquisando,
agente externo, a escola) acaba sendo de grande valia, e muito mais significativo do que ficar
uma hora explanando sobre um assunto que muitas vezes ndo faz parte da realidade dos
professores, quando esses possuem problemas mais urgentes a serem sanados.

Esse achado reforgca a necessidade de que os pesquisadores mergulhem de cabeca na
Educacao Basica, sem medo das dificuldades (pois elas existem) e com esperanca em auxiliar
minimamente o contexto, construir um elo entre universidade e escola, estabelecendo uma ponte
para novos pesquisadores se inserirem no contexto, bem como, demonstrar aos professores
novas possibilidades de formagdo continuada, que vdo desde cursos de curta duragdo, até o

ingresso na pos-graduacao.
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Em uma entrevista de dois pesquisadores com Antonio Névoa (Lomba; Faria Filho,
2022), o educador e pesquisador €é incisivo ao afirmar que ndo existe formacéo de professores
se ndo houver uma ligacdo consistente entre escola e universidade, ndo sendo suficiente a
colaboracéo ou parceria de ambos para supervisao de estagios ou afins. Para NOvoa existe a
necessidade de se construir uma casa comum para a formacéo e a profissdo-professor, de modo
a consolidar novos modelos de formacéo de professores. O pesquisador ainda citou um exemplo
do que vem acontecendo no Rio de Janeiro, 0 Complexo de Formacao de Professores do Rio de
Janeiro, dinamizado na UFRJ (Lomba; Faria Filho, 2022, Entrevista com Antonio N6voa).

Os outros dois produtos tém relacdo direta com a escola elencada para investigagédo do
cultivo da comunidade de pratica multiarea. O manuscrito 1, que tem por titulo “Formagéo de
professores multiarea em contexto de comunidade de pratica e seus condicionantes de
aprendizagem”, pode descrever os condicionantes de aprendizagem dos professores da escola
tendo como base o cultivo de uma comunidade de prética, além de criar ideias para uma
formacédo de professores mais eficaz e alinhadas para com as demandas educacionais atuais e
gue emergem da realidade especifica de cada escola.

Mesmo este sendo um material com informacdes coletadas ao final do ano de 2023, os
resultados tratam de um assunto antigo, os entraves da formacéo dos professores, sendo essa
muitas vezes abdicada em favor de demandas burocréticas e fora do contexto em que 0s
professores se encontram. Essa é uma afirmacdo que ndo vem por apenas um viés (reclamacao
dos professores) mas também pela observacdo e imersdo nas reunides pedagogicas destes. O
grupo é composto por profissionais em sua maioria comprometidos, ativos e engajados na sua
pratica profissional, sempre em busca de solugdes aos desafios impostos por diferentes causas.

Antonio NOvoa em sua entrevista relata que ndo se deve obrigar os professores a
colaborar, pois, se 0 modelo escolar preconizado for tradicional, a colaboracdo ndo se faz
necessaria. Entretanto, se forem pensados novos ambientes educacionais, com diversidade de
espacos e tempos de estudo e trabalho, entdo a colaboracdo se faz essencial. O autor cita uma

metéafora;

Tenho utilizado a meté&fora da biblioteca para falar da escola do futuro. Na biblioteca
acontece um pouco de tudo: alguns alunos estdo em um canto e estudam sozinhos,
outros alunos estdo em pequenos grupos, a fazerem alguma atividade, em outro canto,
estdo outros alunos no computador. Ainda na biblioteca estdo alunos a trabalhar com
um ou diversos professores; e em outro canto, dois ou trés professores preparam
alguma atividade. Cada professor ndo esta sozinho com os seus alunos, mas em
situacdo colaborativa, cooperativa. A dimensdo colectiva e uma maior autonomia
profissional dos professores sdo processos diretamente relacionados com uma
transformac&o do ensino e da pedagogia, com novos modos de trabalho docente e de
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organizacao das escolas (Lomba; Faria Filho, 2022, Entrevista com Antonio Névoa, p.
6).

Somando-se ao exposto por Novoa, Imbernon (2014, 2024) defende que a formagéo de
professores ndo deve apenas promover concepgdes, organizacOes e praticas e sim propor a
superacdo das teorias académicas sobre o ensino, a qual prevalece ha séculos, estabelecendo
novos modelos de formacgdo. Dentre as possibilidades destaca-se o trabalho colaborativo
realizado em grupos de discussdo sobre o que esta sendo realizado, reflexdo didatica, reflexdo
critica entre os colegas professores e por consequéncia a renovacao do ensino. Outro ponto
defendido pelo autor é o envolvimento individual e coletivo dos professores em processos de
reflexdo, investigacdo e acdo sobre os efeitos do ensino (Imbernén, 2014).

O movimento mencionado por Imbernén se aproxima de alguma forma de dois
condicionantes de uma CoP: o repertorio compartilhado e a reificacdo (Estevam; Cyrino, 2019).
O primeiro diz respeito aos conhecimentos que sdo construidos e compartilhados coletivamente
e a reificacdo que busca a transformacéo, que pode ser a transformacéo de um conhecimento em
um objeto tangivel, ou até mesmo um conhecimento melhorado, sendo este reificado.

Oliveira e Prata (2023) manifestam que ha uma lacuna entre a universidade e a escola da
Educacdo Basica, justificando o distanciamento entre as producdes de conhecimento que
acontecem nesses espacos e representam uma dicotomia entre teoria e pratica. Para os autores,
a CoP, além de ser uma ferramenta de analise, surge como uma estratégia que promove
aprendizagem, por meio de espacos mais democraticos e menos burocratizados, sendo 0s eixos
norteadores a horizontalidade, interacdo e colaboracdo, além de uma constante reflexdo sobre a
pratica pedagogica e profissional (Oliveira; Prata, 2023).

Outro condicionante que foi evidenciado ao longo dos resultados explicitados na tese €
o0 Papel do Formador, uma vez que a pesquisadora estava familiarizada com a comunidade de
professores (agente de fronteira). Durante as reunides do grupo, colaborou para o movimento de
aproximacdo de alguns professores para com a universidade. Houve dois professores que de
imediato, apds serem atendidas algumas demandas por parte do grupo de pesquisa da orientadora
da tese, solicitaram integrar o grupo, buscando ressignificar seus conhecimentos e de acordo
com eles, melhorar sua pratica profissional e adentrar em um curso de pds-graduacdo. Uma
professora considerada quieta e timida por muitos colegas se inscreveu e submeteu trabalho em
um Encontro Regional de Biologia. Ela é professora de portugués que junto a outro colega de
escola, também professor de portugués criaram uma horta na escola, e ambos sentiram a

necessidade de divulgar sua atividade para outros profissionais.
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O movimento de “desacomodagdo” de alguns dos professores da escola demonstra o
descontentamento com acOes formativas expositivas e descontextualizadas, as quais muitas
vezes 0s professores sdo obrigados a participar por meio de convocag6es da mantenedora. Tais
acOes impositivas ndo colaboram, acabam por ndo dar sentido ao contexto, sendo preciso ligar
a formagdo com a profissdo, os conhecimentos académicos e pedag0gicos com 0S
conhecimentos da profissdo (Lomba; Faria Filho, 2022, Entrevista com Antonio Novoa). Para
que os professores estejam presentes de fato (ndo s6 de corpo) nas formacdes é preciso que estes
se sintam valorizados e com condicdes concretas de trabalho, como horarios flexiveis,
reconhecimento profissional e salarial (Lomba; Faria Filho, 2022, Entrevista com Antonio
Novoa).

No6voa (2022) destaca a importancia de construir novos ambientes educacionais, onde 0s
professores coletivamente possam desenvolver diferentes pedagogias e modos de organizar o
seu proprio trabalho pedagdgico. E um caminho dificil e que demanda tempo para ser percorrido,
mas é uma das principais direcGes a longo prazo que pode permitir uma mudanca real e
significativa na educacédo e profissdo docente (NGvoa, 2022).

E de conhecimento a necessidade de mudancas no cenario educacional. Nesta tese
também é reforcada a necessidade de formacdes ou autoformacgdes que objetivem encontrar
subsidios e resolver questdes da pratica pedagdgica e profissional dos professores, visto que 0s
professores relataram a importancia dos momentos de troca de experiéncia e contato com outros
professores que tém situacdo semelhante. Neste sentido, é perceptivel o quanto atrapalha e sdo
invidveis as formacdes generalizadas propostas pela mantenedora, que nao proporcionam esses
momentos e desconsideram os diferentes ambientes educacionais.

Novamente, quanto ao enfrentamento da desvalorizacdo e desprestigio da profissdo
docente, faz-se necessario um conjunto de ac¢6es que nao dissociem a formacéo dos professores
e a valorizacdo dos profissionais de educacdo (Santos; Casagrande, 2023). Para Imbernén (2024)
a formac@o dos professores ndo é apenas uma maneira de os manter atualizados, mas sim, um
elemento intrinseco da profissdo que busca interpretar e compreender as mudancas constantes
no cenario educacional. Os contextos sociais séo refletidos em diversas forcas, dilemas, ddvidas
e incertezas que colaboram para as situagOes da escola, e a formacdo deve ser um instrumento
que interprete, entenda e consiga lidar com a incerteza (Imbernon, 2024).

Ao instante que um professor decide galgar novos espagos, Como Se inserir em um grupo
de estudos na universidade, apds mais de 10 anos longe da instituicdo, demonstra a forca da
coletividade, sua presenca ativa em espacos publicos de ensino, compartilhando seus

conhecimentos pedagdgicos constituidos em coopera¢do com outros colegas e sendo mais um
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personagem de luta e de tomada de decisdes sobre educacdo (Lomba; Faria Filho, 2022,
Entrevista com Antonio N6voa).

Igualmente ao considerar as Comunidades de Préatica e a construcdo do conhecimento,
No6voa (2022) expde que o conhecimento de cada professor também depende do conhecimento
de seus colegas de profissdo (repertorio compartilhado, empreendimentos articulados). Esse
modo de colaboragdo torna os professores mais vulneraveis, estimulando-os a sairem de sua
zona de conforto e exporem suas duvidas, insegurancas e anseios. Essa é uma condicdo
necessaria para uma formacéo baseada no coletivo da profissdo. O condicionante espagos de
vulnerabilidade e agéncia mediada (Estevam; Cyrino, 2019) se aproxima da percepgdo de
NOvoa, devido a seu carater de preconizar o erro como possibilidade de construgdo coletiva e
entender que os sujeitos podem e devem aprender mutuamente.

Na mesma vertente, o estudo de Moleiro et al. (2023) trata de uma formacdo de
professores capaz de resgatar o carater de desenvolvimento de uma cultura profissional docente
critico-reflexiva, que seja transformadora e engajada com as demandas da sociedade,
especificamente o contexto no qual as escolas estdo inseridas. Esse movimento, para esses
autores, tem carater de urgéncia diante dos desafios (novos e antigos) que se constituem no dia
a dia escolar (Moleiro et al., 2023).

O segundo manuscrito apresentado na tese tem por titulo “Comunidade de Prética
Multidrea: cultivo e desafios para a formacdo de professores centrada na escola” e analisou a
influéncia da Formacdo Centrada na Escola para o cultivo da CoP com os professores da escola
focal do estudo. Os achados tratam das limitages encontradas na CoP multiarea, no que diz
respeito a fatores externos aos agentes da escola, foi citada a falta de conexao entre as formacdes
propostas pela mantenedora e a realidade dos professores, visto que muitas vezes as demandas
dos professores ndo sdo consideradas para a elaboracdo dessas acdes. Outro ponto destacado
foram os critérios de avaliacdo elencados pela mantenedora para mensurar a aprendizagem dos
estudantes, critérios esses que a cada bimestre letivo acabam sendo transformados e geram mais
sobrecarga e dificultam a pratica do professor em sala de aula.

Nas caracteristicas positivas no cultivo da comunidade, foram destacados trés
condicionantes de aprendizagem: “Dinamicidade do expert e papel do formador”,
“Compartilhamento de repertérios” e “Dinamica da comunidade”. Esses trés condicionantes sao
a base que sustentou a CoP ao longo da imersdo da pesquisadora, sendo os demais
condicionantes interligados aos mencionados anteriormente.

Lopes e Tolentino Neto (2023) discorrem, na revisdo de literatura realizada em seu

estudo, que as CoPs proporcionam a diversos participantes oportunidades valiosas para o
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aprimoramento das suas praticas pedagdgicas, como também desenvolvem as habilidades
interpessoais e crescimento pessoal, caracteristicas essas percebidas também nesta tese. De
acordo com os autores, as CoPs quando estabelecidas de forma planejada e sistémica se tornam
estratégias poderosas que estimulam a criatividade, promovendo competéncias individuais e em
grupo (Lopes; Tolentino Neto, 2023).

No que diz respeito ao condicionante “Dinamicidade do expert e papel do formador”,
reforca, mais uma vez durante essa discussao, a necessidade do pesquisador/agente de fronteira
na CoP se fazer disponivel e solicito para com as demandas dos professores, ndo os tratando de
maneira diferente, mas mantendo dialogo e cooperagdo enquanto colega de profissdo (docente).
A formacdo de professores em “moldes” como os que muitas vezes sdo empregados, ndo se
tornam eficazes muitas vezes por ndo tratarem de problemas evidenciados na particularidade de
cada escola da Educacdo Basica. Por este motivo é tdo defendida a ideia de uma Formacéo
Centrada na Escola.

Wilbert, Dandolini e Steil (2018) afirmam que as CoPs, organizadas de maneira
planejada, proporcionam a aprendizagem individual e por meio das relacfes interpessoais
facilitam uma aprendizagem coletiva, auxiliando ainda na criacdo do senso de pertencimento,
engajamento matuo, empreendimento conjunto e repertério compartilhado. Para Lopes e
Tolentino Neto (2023) e também enquanto frutos dessa tese, a troca de ideias com base nas
experiéncias vivenciadas pelos professores e a partilha dos conhecimentos apreendidos acabam
por destacar como 0s sujeitos se desenvolvem em uma comunidade de forma pessoal e também
profissional.

Cabe ressaltar que os sujeitos que fazem parte de uma comunidade de préatica geralmente
ndo possuem as mesmas caracteristicas. Suas habilidades e experiéncias sdo individuais, mas,
ao se envolver ativamente em processos cooperativos e consequentemente compartilhar
interesses, conhecimentos, atividades e sobretudo praticas, possibilitam a construcdo de novos
conhecimentos (reificacdo) (Lave e Wenger, 1991; Martineli, 2014; Wenger, 1998). Uma CoP
constituida gera e se apropria de repertdrios de ideias, objetos e memdrias, podendo esses serem
ferramentas, documentos, simbolos, vocabularios, ou até mesmo a organizacao colaborativa de
uma feira de ciéncias, como ocorreu nesta tese. Todos esses conhecimentos se acumulam e séo
carregados pela comunidade (Lave e Wenger, 1991; Martineli, 2014; Wenger, 1998).

Entretanto, para que espacos de cultivo de Comunidades de Préatica na Educacao Bésica
sejam cultivados e reverberem em beneficios para os sujeitos participantes, é necessario que as
propostas de documentos como o proprio Plano Nacional de Educacdo - PNE (Brasil, 2014) se

transformem, saiam da sua teoria e se tornem a propria préatica. Santos e Casagrande (2023)
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discutem sobre a importancia de politicas educacionais como o PNE que contribuem para a
profissionalizacdo dos professores e para a educagdo brasileira, mas que muitas vezes quando
essas adentram estados e municipios ainda permanecem timidas e desconectadas do esperado
pelo plano.

A Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE, 2024, p. 160) ressalta mais uma vez que
a “necessidade da definicdo de politicas de Estado que garantam a valorizacdo dos(as)
profissionais da educacdo continua na agenda do PNE 2024/2034, tendo em vista que pouco, ou
quase nada se avangou no atendimento das metas nos planos anteriores”. Ainda nesta
oportunidade o CONAE propds alguns eixos especificos relacionados a formacao de professores
por meio da garantia de politicas publicas para a mesma.

Um dos eixos postos pelo CONAE diz respeito a uma politica de valorizacdo dos
profissionais de educacdo em todos 0s niveis escolares, assegurando sua formacdo, plano de
carreira, financiamento estavel e em colaboragdo entre unido, estados distrito-federal e
municipios no prazo de trés anos da vigéncia do novo PNE (2024-2034). Outro eixo é a garantia
de formacéo continuada a profissionais de educacdo e, ainda, outro eixo garantindo condigdes
adequadas e dignas para o exercicio da profissdo e promocao de salde aos profissionais
trabalhadores da educacdo (CONAE, 2024).

As questdes mencionadas nos eixos acima, sdo caminhos que podem além de
proporcionar a melhoria da qualidade de vida pessoal e profissional do professor, também
podem promover que outras CoPs se constituam em diferentes espacos. E exposto por Oliveira
e Cyrino (2023) que fatores sociais influenciam na trajetéria dos professores ao longo da sua
profissionalizacdo e compreender os caminhos percorridos por professores experientes podem
auxiliar também na trajetdria inicial de futuros professores, de modo que esses sejam provocados
a colaborar na construcdo de melhorias nas politicas publicas para a formacdo de professores
(Oliveira; Cyrino, 2023).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Retomando o objetivo geral da tese que buscou investigar como uma comunidade de
pratica pode contribuir na Formacdo Centrada na Escola de professores multiarea dos anos finais
do Ensino Fundamental, pode-se afirmar que os condicionantes de aprendizagem Comunidades
de Pratica “repertorio compartilhado”, “dinamicidade do expert” e “dinamica da comunidade”
séo o alicerce da CoP cultivada na escola foco da tese, estando os demais condicionantes inter-
relacionados com esses.

A identificacdo do perfil profissional, a pratica docente, as dificuldades e perspectivas
nos processos de ensino dos professores que inicialmente contemplavam quatro escolas, foram
cruciais para poder defender que, uma comunidade de prética transformadora com professores
multiarea pode ser cultivada se existir uma imersdo profunda do pesquisador na escola
investigada, que vai desde a participacao nas reunides pedagogicas até a interacdo com os alunos
por meio de atividades que auxiliem os professores no desenvolvimento de conteudos com
temaética sensivel. Cabe também, ao pesquisador, deixar de lado inicialmente a ideia de perceber
a escola como um ambiente de coletas dados, e entrar de cabeca no contexto e nas demandas
dos professores, pois estes, muito mais do que conteudos diversificados, esperam por parcerias
que os auxiliem a enxergar solucdes para os problemas encontrados.

Para descrever o desenvolvimento de Comunidades de Pratica multidrea com professores
dos anos finais do Ensino Fundamental foi preciso dialogar com diferentes ambientes e perceber
as varias formas de percepcdo dos profissionais sobre as formacgbes oportunizadas por
pesquisadores universitarios. Tal experiéncia reforca ainda mais a crenca que vem desde a
dissertacdo de mestrado, e rememorada ao longo de todo percurso da tese. E essencial valorizar
toda a construcao social, tedrica, pratica e metodoldgica que cada professor traz, dialogar com
o0 corpo de professores, ouvir suas demandas e desenvolver projetos de pesquisa que contemplem
tais necessidades.

Se a area de ensino, educacdo e afins continuar a ver a escola como um local apto para
receber uma formacéo pronta, continuaremos tendo as portas fechadas, ou entdo cada vez mais
professores “obrigados” a estarem ali e sem nenhuma vontade de trocar ideias ou reificar
conhecimentos. Sabe-se da dificuldade que é encontrar espacos (no quesito tempo habil para
formagdes, imersdes nas escolas) disponiveis para desenvolver acfes com os professores, seja
pela demanda de atividades burocraticas ou mesmo a pratica pedagdgica por vezes dividida em
duas ou mais escolas. Ao ter essa consciéncia nos cabe, enquanto pesquisadores, desenvolver

acoes que auxiliem e que ndo se tornem mais uma atividade para ser entregue.
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O desenvolvimento da CoP se deu de maneira naturalizada, visto a caminhada percorrida
na escola desde a entrada na pds-graduacdo atraves do mestrado académico, passando pela
pandemia, e retornando a presencialidade junto aos professores, percebendo suas angustias,
alegrias e caréncias, podendo colaborar com os professores e esses também participarem na
construgéo profissional da profissional docente que vem se tornando a professora, que nesta tese
é a pesquisadora principal.

Percebe-se a influéncia da Formacdo Centrada na Escola para o cultivo da CoP com
professores multidrea por meio de seu desenvolvimento que durou 5 anos (2 anos de mestrado,
3 anos de doutorado), sendo que a Formagéo Centrada na Escola intrinsecamente busca a solugéo
de problemas da realidade profissional e as CoPs se caracterizam por pessoas que estdo
engajadas em buscar estratégias para a resolucdo destes problemas.

Assim como as CoPs, a Formacdo Centrada na Escola tem uma organizacdo ndo-
engessada e que necessita do empenho e empreendimento dos sujeitos envolvidos. Entretanto, a
burocratizagdo do sistema educacional, a falta de valorizagdo e a sobrecarga dos professores
impede muitas vezes que as oportunidades de criar relagdes interpessoais e de aprendizagens,
sejam formas de desabafo dos professores.

Apesar do contexto de desvalorizacdo dos sujeitos do foco da pesquisa, a comunidade
foi cultivada e passo a passo percebeu-se a transformacao (reificacdo) do grupo, embora ja fosse
um grupo acessivel, as relagdes estreitadas entre o0s participantes e a pesquisadora,
proporcionaram a todos os envolvidos um papel mais ativo e colaborativo para com o contexto
educacional envolvido. Apesar dos resultados evidenciarem um grupo comprometido com a
aprendizagem coletiva, a demanda burocréatica e descontextualizada que chega na escola por
meio da mantenedora municipal dificultam o planejamento de acBes ou formacdes organizadas
pelo coletivo de professores.

O grupo destacado na tese desenvolveu ao longo dos anos seu senso de identidade
profissional assegurado no seu pertencimento para com o ambiente escolar no qual estava
inserido. As agdes realizadas emergiram diretamente do contexto, foram analisadas, discutidas
e resolvidas com base nas informagdes coletadas pelos individuos e sanadas pelos mesmos.
Assim, mais uma vez é defendida a necessidade de tempo e espago para que esses professores
possam organizar, planejar e executar agdes pedagogicas na escola por meio de uma construcéo
coletiva, o que por muitas vezes ndo acontece devido a demandas que ndo os compete.

E de conhecimento que a pesquisa precisa de valorizagdo, mais do que nunca. Porém,
para gque seja valorizada é importante que seus resultados sejam retornados de modo mais préatico

e efetivo ao publico participante, a fim de que outros pesquisadores possam ser inspirados e
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também serem acolhidos de forma positiva nos ambientes educacionais, tornando o elo entre
universidade e escola, uma ponte efetiva de troca de experiéncias e aprendizados.

Respondendo a problematica da pesquisa que versou sobre: Como a Formacéo Centrada
na Escola pode contribuir com o cultivo de uma comunidade de pratica multiarea formada por
professores dos anos finais do Ensino Fundamental? A dificuldade em encontrar tempo e
espacos para que os professores realizem o planejamento colaborativo com base no
desenvolvimento de atividades/tematicas interdisciplinares/multidisciplinares, bem como as
demandas da mantenedora, além de sobrecarregar os professores, trazem poucas contribuigdes
nas formagdes ofertadas por serem de cunho estritamente tedrico e fora do contexto vivenciado
pelos professores. A organizacdo de reunides pedagdgicas alicercadas nos condicionantes das
CoPs se mostrou, na tese, ser de grande valia na relacéo interpessoal dos professores e também
para facilitar a organizacdo das demandas institucionais. Sendo assim, a tese defendida nesta
pesquisa afirma que a Formacdo Centrada na Escola contribui para o cultivo de Comunidades
de Prética constituidas por professores multiarea dos anos finais do Ensino Fundamental.
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7 PERSPECTIVAS FUTURAS

No que diz respeito as pretensdes futuras da pesquisadora, dentre elas estd o ingresso na
carreira do magistério superior por meio de concurso publico na area de formacdo de
professores, de modo a elaborar e orientar outros projetos de ensino, pesquisa e extensao que
contribuam para a formagéao de profissionais da educacdo mais conscientes dos seus deveres e
valores que devem considerar para adentrar o ambiente escolar.

Outra pretensao de dar seguimento a tematica central da tese é a realizacao de estagio de
pos-doutorado fora do Brasil, ou em localidades onde as Comunidades de Préatica estdo em maior
evidéncia no Brasil, de modo a construir novas aprendizagens para aplicar no contexto no qual
estiver inserida apos este periodo de doutorado.

O futuro ainda é uma pagina que vem sendo construida, a qual academicamente foi
deixada um pouco de lado devido a angustias e dificuldades. Apesar de ndo ter sido facil a
caminhada até a defesa dessa tese, a pesquisadora que aqui esta findando um ciclo o finaliza
com novos olhares, mais leves, de lutas mais claras e com a convicgdo de que é caminhando que

construimos ou reconstruimos nosso destino.
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Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 5.071.698

Apresentagao do Projeto:

As afirmagdes elencadas nos campos “Apresentagéo do Projeto”, “Objetivos da Pesquisa” e “Avaliagdo dos
Riscos e Beneficios” foram retiradas do arquivo Informagdes Basicas da Pesquisa
(PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_1789274.pdf, de 01/10/2021).

Esta pesquisa tem por objetivo principal, investigar se o desenvolvimento de comunidades de pratica
ressignifica o saber/fazer docente. O estudo de cunho qualitativo possui caracteristicas exploratérias e
descritivas, caracterizado em sua abrangéncia com caracteristicas de uma pesquisa-a¢ao, e de modo a
compreender especificamente o desenvolvimento de comunidades de pratica, aplicar-se-4 métodos
referentes a um estudo de caso. Serdo sujeitos da pesquisa, professores dos anos finais do ensino
fundamental alocados em 4 escolas da rede de ensino publica de uma cidade do interior do Rio Grande do
Sul, que fazem parte de um Programa de formagao de professores. Inicialmente serdo investigadas
questdes inerentes ao perfil profissional, ao saber/fazer docente e as principais demandas formativas dos
participantes. Logo, serdo organizadas agdes formativas para atender a demanda imediata dos professores
de modo a aproximar as pesquisadoras e os sujeitos da pesquisa. Na sequéncia serao estruturadas as
comunidades de pratica, de forma guiada (com a presenca efetiva das pesquisadoras) e apds a apreensao
do sentido e funcionamento das comunidades, as pesquisadoras irdo se afastar, ficando a disposigao dos
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participantes caso surja alguma questao de ordem organizacional. Ao final, as pesquisadoras retornarao
questdes referente ao saber/fazer docente, bem como a avaliacéo dos participantes sobre as comunidades
de pratica construidas e instituidas. Tal avaliagdo buscara identificar as dificuldades e potencialidades de
comunidades de pratica nos anos finais do ensino fundamental, bem como a possibilidade de uma
ressignificagao do saber/fazer dos professores envolvidos. Busca se quanto resultados proporcionar uma
formagao de professores construida através da e na pratica dos préprios sujeitos, e que esta sirva como
estratégia efetiva para a minimizacao ou resolugédo de problemas do

cotidiano destes.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: Investigar se o desenvolvimento de comunidades de pratica ressignifica o saber/fazer
docente;

Objetivo Secundario: Identificar o perfil profissional, o saber/fazer docente, as dificuldades e perspectivas
nos processos de ensino; Descrever o desenvolvimento de

comunidades de pratica em escolas do centro de investigacoes; Analisar se a metodologia da
problematizagao com o arco de Maguerez contribui na organizagao das comunidades de pratica; Identificar
as dificuldades e potencialidades da implementagdo de comunidades de pratica em escolas do centro de
investigacoes; Analisar a ressignificagdao do saber/fazer dos professores ao longo do desenvolvimento das
comunidades de pratica.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Espera-se como beneficios, proporcionar através do desenvolvimento das comunidades de praticas,
uma ressignificacdo do saber/fazer docente traduzido em praticas ressignificadas e significativas para os
contextos investigados.

Beneficios: Entende-se que os riscos desta pesquisa podem estar relacionados as situagées como: o
constrangimento do participante em ser entrevistado, questionado e observado; ou referente a compreensao
dos instrumentos de pesquisa que serao utilizados. Para eliminar os potenciais riscos, conforme resolugéo
do CONEP 510/2016, serao realizadas: conversas individuais com os participantes da pesquisa, explicando
e orientando sobre todos os procedimentos e o objetivo desta, garantindo a preservacdo do anonimato e a
privacidade de todos os sujeitos, assim como a possibilidade de desisténcia da pesquisa, informando-os
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sobre o contato com as pesquisadoras, telefone e e-mail, para toda e qualquer duvida. Ainda, a
pesquisadora responsavel pela coleta de dados apresentara os instrumentos de pesquisa (entrevista e
questionario) e explicara o roteiro de cada instrumento, deixando o participante a vontade para esclarecer
duvidas, assim como colocar-se a disposigao para responder situagées que se ajustem a realidade do
pesquisado e lhe deixem seguro em participar da pesquisa.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Vide campo “Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes”.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagio obrigatéria:

Vide campo “Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Recomendagoes:

Vide campo “Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
PARECER REFERENTE A SEGUNDA VERSAO DO PROJETO
PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_1789274.pdf POSTADO EM 01/10/2021

Pendéncias atendidas.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Ressalta-se que cabe ao pesquisador responsavel encaminhar os relatérios parciais e final da pesquisa, por
meio da Plataforma Brasil, via notificagao do tipo “relatério” para que sejam devidamente apreciadas no
CEP, conforme Norma Operacional CNS n°® 001/13, item XI.2.d.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 01/10/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1789274 .pdf 13:39:08
Outros cartaresposta_pendencias.pdf 01/10/2021 |Jaqueline Copetti Aceito

13:37:58
Declaragao de Termo_Confidencialidade.pdf 01/10/2021 |Jaqueline Copetti Aceito
Pesquisadores 11:51:09
Projeto Detalhado / | Projetodetalhado.pdf 01/10/2021 |Jaqueline Copetti Aceito
Brochura 11:50:52
| Investigador
Outros MetodologiaCompletaPlatbr.pdf 01/10/2021 |Jaqueline Copetti Aceito

Enderego: BR 472 - Km 585 - Campus Uruguaiana

Bairro: Prédio Administrativo - Sala 23 - Caixa CEP: 97.501-970
UF: RS Municipio: URUGUAIANA
Telefone: (55)3911-0202 E-mail: cep@unipampa.edu.br

Pagina 03 de 04

157



158

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE

ul*pampa FEDERAL DO PAMPA - W"“‘
UNIPAMPA

Univer sidade Fogernd do Pampa

Continuagao do Parecer: 5.071.698

Outros MetodologiaCompletaPlatbr.pdf 11:50:33 | Jaqueline Copetti Aceito

TCLE / Termos de |tcle.pdf 01/10/2021 |Jaqueline Copetti Aceito

Assentimento / 11:49:29

Justificativa de

Auséncia

Outros Esqueleto_entrevista.pdf 21/07/2021 |Renata Godinho Aceito
18:27:53 | Soares

Outros Esqueleto_question.pdf 21/07/2021 |Renata Godinho Aceito
18:27:42 | Soares

Folha de Rosto folhaderosto.pdf 20/07/2021 |Jaqueline Copetti Aceito
12:13:27

Outros CoparticipanteMarilia.pdf 15/07/2021 |Renata Godinho Aceito
12:45:15 | Soares

Outros CoparticipanteGenOso.pdf 15/07/2021 |Renata Godinho Aceito
12:45:00 | Soares

Qutros CoparticipanteCIEP.pdf 10/07/2021 [Renata Godinho Aceito
14:11:57 | Soares

Outros CoparticipanteDH.pdf 10/07/2021 |Renata Godinho Aceito
14:11:45 | Soares

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdao da CONEP:
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(Coordenador(a))
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APENDICES
APENDICE A - Questionario Inicial

Perfil Profissional

Data de Nascimento: )
Formacdo Académica: Graduacao em:
Ano de formacdo:
() Especializacio Area:
() Mestrado Area:
() Doutorado Area:
Outro:

Tempo de atuacdo como professor(a), em anos:

Tempo de servico nesta escola, em anos:

Carga horéaria semanal na escola: ___ horas

Nivel(is) de ensino em que leciona: () Ed. Infantil () Anos Iniciais EF () Anos Finais EF
Trabalha em outra escola: () N&o () Sim

Carga horéria semanal total: ___ horas

Questdes para diagnostico sobre a realidade

Sua participacdo em cursos de formagéo continuada foi por convocagao ou busca pessoal por
aperfeicoamento? Quais foram as principais motivacdes que o(a) levaram a participar dessas
acoes formativas?

2. Como vocé avalia os cursos de formacgdo continuada que participou nos ultimos anos?
( )Bom ( ) Muito bom ( ) Indiferente ( ) Ruim ( ) Muito Ruim

Os cursos contribuiram para sua pratica docente? Caso ndo tenha participado, justifique.

3. Ao teu ver, qual o papel da reflexdo e autonomia na sua pratica pedagogica? Explique.

4. Pensando no contexto de ensino pds-pandemia, 0 que vocé acredita ser necessario para
melhor desenvolver suas aulas?

5. Quais tuas necessidades formativas neste contexto?
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APENDICE B - Material da 12 e 22 intervencéo

Dinadmica QB e QP

Escola 1 — Periferia (1 Turno




161

Escola 2 — Centro (2 turnos
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Escola 3 — Periferia (2 turnos




163

Escola 4 — Centro (1 turno)
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Apresentacdo da 22 intervencdo:
https://docs.google.com/presentation/d/1w0gkgDMY105MeouK3WUS68mOIrEvyecWOttFyP
SQeW4/edit?usp=sharing

Nome dos participantes (professor e disciplina):
Tema/Assunto a ser desenvolvido (relacionando problema com contetdo):
Sujeitos participantes: série/ano; n° de alunos

Principais abordagens conceituais utilizadas: Contetdos principais/necessarios para
desenvolvimento da atividade

Objetivos didaticos: Competéncias/habilidades; quais fundamentos quero que os estudantes
desenvolvam com essa atividade?

Recursos/ materiais: materiais escolares; tecnologias utilizadas (lembrem que tecnologias
englobam desde livros didaticos até materiais digitais); infraestrutura utilizada na escola

Tempo de duragéo: hora/aula; periodo(s) para o desenvolvimento da atividade; considerando
as diferentes areas dos professores

Descricdo da atividade: passo a passo do que sera realizado com a turma; Metodologia
utilizada

Avaliacao: Como observar o desempenho? Aspectos quantitativos e qualitativos;
Quais recursos utilizados para realizar a avaliacdo da aprendizagem dos alunos sobre a
atividade desenvolvida?


https://docs.google.com/presentation/d/1w0qkgDMYlo5MeouK3WUS68mOIrEvyecWQttFyPSQeW4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1w0qkgDMYlo5MeouK3WUS68mOIrEvyecWQttFyPSQeW4/edit?usp=sharing

Pontos de observacédo durante e apos a aplicacdo da atividade

1
2
3.
4

Facilitadores: quais os pontos de facil aplicacéo da atividade proposta?
Desafios: quais os principais desafios observados na aplicacdo da atividade?
Percepcéo da turma sobre a atividade proposta:

Percepcéo da/do docente sobre a atividade proposta:
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APENDICE C - Transcricdo grupo focal — Coordenacéo
(Transcricdo com marcagOes das partes analisadas)

Coordenacdo Manha

Pesquisadora: Como vocés enxergam o papel da formagédo? Sabemos que tem que ter as
horas de formacao anualmente. Como é que é isso? Como é que vocé enxerga? E importante,
ndo € importante, ajuda ou ndo...

Coordenadora: Eu acredito que as formacg6es sdo necessarias, importantes sim. A forma como
é realizada vai de cada um, mas a formacao é essencial e nds estamos lidando com pessoas,
estamos em uma evolugdo e ndo podemos nos dar ao luxo de dizer que “me formei e deu”, tem
que evoluir sempre, principalmente na questdo da incluséo, que a gente ouve muito na
educacdo, dos proprios professores, alguns obviamente dizem “ Eu ndo fui preparada(o) para
isso” ou “ndo estou preparada(o)”. Ninguém foi preparado para isso,as coisas estdo
acontecendo, nds é que temos que buscar essa preparacao, essa busca ela é individual e tem
que ser constante, ndo é esperar que o sistema te possibilite uma pos, tu tens que ir. Nos bancos
escolares € assim que funciona, na universidade é assim, o professor te d4 o caminho, te da o
meio e tu vai trilhar o teu caminho,tu vai buscar mais se tu és interessado, tu vai pesquisar.

Aqui nas nossas formagdes a gente V€, e eu ndo posso nem te dizer se funciona ou ndo porque
elas sdo por area de conhecimento. Entdo, nés da coordenacao ndo participamos da formacéo
dos professores que vem da SEMED, e o que vem da Mantenedora é feito por area de
conhecimento. Entdo, tem a formacéao do pessoal das linguagens, tém formacgéo do pessoal da
matematica e tem a nossa formacéo enquanto equipe, que também muitas vezes é junto e outras
vezes é separado, a formacdo para orientacdo e a formacgdo para coordenacdo. Mas essas
formacdes sdo bem importantes.

Pesquisadora: Nesse sentido, a formacéo ajuda a olhar as situac6es da escola?

Coordenadora: Sim,sim. A nossa é.

Coordenadora: O que eu vejo assim com relacdo a SEMED escola, que ainda as formagdes néo
dialogam nas suas propostas, porque as vezes o que eles discutem Ia, as vezes eles colocam na
gaveta aqui porque ndo vai ser apropriado. E as vezes o que eu observo é que ainda tem essa
quebra, porque as nossas formacGes que a gente tem na SEMED a gente lapidar, recebe um
conhecimento |4 e a gente discute entre n6s e vamos formatar para a escola.

Coordenadora: Transpor para a realidade da escola e vocés tém essa liberdade.Vocés podem
fazer sim.

Coordenadora: Sim, sim... A gente tenta andar de acordo com as propostas mas a gente faz
essas adequac0es, intervencdes até porque se a gente for colocar as vezes exatamente tudo o que
eles querem, todas as propostas que a CMET quer, as vezes nao esta adequada a nossa realidade.
Entéo é necessario fazer isso.

Coordenadora: Uruguaiana € grande e cada bairro tem a sua realidade.

Coordenadora: Por exemplo, agora pouco a gente teve aqueles resultados do Saeb do ano
passado, no qual a nossa escola e mais duas tiveram o menor aproveitamento. Mas como
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estavamos discutindo “ ta mas e porque?” Porque as vezes olhamos aquele dado numérico e a
gente esquece o contexto todo.

Coordenadora: Esses testes ndo avaliam os erros e a realidade em que eles vivem.

Coordenadora: Entdo eles fazem aquelas listas de todas as escolas da rede “ a fulano ficou aqui”,
“fulano ficou ali” e quem nem eu brinco, nés 14 na “cola do cometa”. E ai nds discutimos com a
orientacdo, a Dani e a Lélia, que por exemplo, vamos olhar a pandemia, final do ano as
avaliacdes, tivemos alunos que o conselho tutelar trouxe de volta na semana da prova e esse vai
ser 0 nosso desafio. Entdo, a gente precisa analisar com bastante mindcia tudo isso, esses
resultados quando sao discutidos e tivemos resultados que ndo esperavamos, casos tao “aquém”
mas a gente compreende o “porque”. Agora, esse an0 também teremos a Saeb daqui algumas
semanas, ja fizemos Saeb agora a pouco também.

Coordenadora: E agora vai ter mais uma avalia¢do que ndo € nem essa, a avaliacdo da rede
municipal.

Pesquisadora: Sera toda uma semana?

Coordenadora: Sera toda uma semana.

Pesquisadora: Sé que assim, ai vocés perguntam para nos, a gente ficou uns dois anos com a
Mantenedora nos orientando coordenacdo e professores a trabalharem as habilidades essenciais,
resolver problemas e tudo mais... eram cinco habilidades essenciais e bater essas habilidades. Ai
chega o final do ano e eles fazem uma avaliagédo com os objetos de conhecimentos.

Pesquisadora: Que incoeréncia. E incoerente.

Coordenadora: Vai ser agora de vinte e sete a primeiro de dezembro a avaliagdo e ai todo mundo
entra em chogue, em conflito. Ai nés que estamos aqui na linha de frente ouvimos do professor
“t4 mas o que € que vocés nos falaram”, e nos repetimos o que a Mantenedora quer, a linha de
acao é da Mantenedora. E esse é o segundo ano que acontece né Dani? Ano passado teve
também, uma avaliacdo sé que ai eram os professores que faziam ndo era a Mantenedora. SO
que eles listaram os objetos de conhecimentos que tinham e o professor tinha que elaborar a
avaliacdo naqueles moldes. E nisso passou-se o ano inteiro “batendo” em habilidades,
aprendizagens essenciais e quando a gente fala que as formagdes ndo dialogam “ ¢é isso”
basicamente SEMED orienta uma coisa do decorrer do ano e eles vdo mudando.

Coordenadora: Eles vio mudando...

Coordenadora: E ai n6s temos que ir nos adaptando e tentando reinventar, inclusive as
propostas.

Coordenadora: Inclusive a maneira como eles percebem essa questéo de aluno infrequente. Até
0 ano passado nés tinhamos uma data fixa que era quinze de marco, até quinze de margo o
aluno que ndo frequentasse os bancos escolares nds fariamos uma ficai- ficha de aluno
infrequente e encaminhara esse aluno, ja sairia automaticamente da chamada e ai passa para
a Mantenedora e a Mantenedora faz essa busca ativa. Agora ndo, esse ano mudou, de quinze
de marco eles protelaram para trinta de maio, de trinta de maio eles disseram que néo é para
tirar mais. Entdo esse aluno vai entrar agora no nosso sistema como evasao, vai baixar o0 nosso
indice porque vai vir as provas e ele ndo vai estar ai para fazer, vai dar o resultado de
reprovacao, ele vai dar como reprovado porque ele ndo estd. Podendo j& ndo... entendeu?
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Entdo em uma sala de aula de trinta, onde tu tens trés alunos que evadiram, ja te d4 um baque
e ai tu tens alunos especiais e entéo é dificil.

Pesquisadora: Eles se preocupam com o nimero de matriculados e no entanto ndo pensam em
como isso vai prejudicar depois. E complicado isso.

Coordenadora: E complicado. E essa aluna, por exemplo, n6s tinhamos o caso de uma familia
com sete filhos e desses sete, cinco matriculados aqui na escola e o0s outros dois ndo idade
escolar ainda, simplesmente sumiram da escola. Ai o que é que eu fiz enquanto orientacéo,
encaminhei a ficha a ficai online, porque a ficai online o processo dela a escola encaminha, vai
para o conselho tutelar e a partir do momento em que eu encaminho ndo pPosso Mais mexer na
ficha e quem vai abrir no caso € o conselho 1a, o conselho faz as tentativas dele e depois se ndo
der o conselho encaminha para o ministério publico, s6 que muitas vezes eu ndo consigo fazer
esta, ai barra no sistema, ndo consigo abrir essa ficai que ja tem uma ficai aberta feita por mim
mesma em anos anteriores e que o conselho nem abriu e ai tu vai mandar esse aluno para qué?
Entdo ai tu faz para cumprir tabela.

Ai o que que eu fiz com essa familia? Bom, eu ndo consegui fazer a Ficai , eu liguei para o
conselho tutelar e ai a moga que me atendeu me disse que eu enviasse como forma de denuncia
por e-mail, enviei como forma de dendncia por e-mail, registrei ali tudo direitinho ( nome da
familia, endereco... ) tudo o que eu tinha das criancas, inclusive os relatos tudo o que eu teria
que colocar na Ficai eu coloquei naquele e-mail ali, enviei... até hoje eles ndo foram nessa
familia. Agora as criancas resolveram voltar para a escola, ai aqui na escola a gente faz todo
um acolhimento e tudo mais, mas assim, € uma clientela dessas, dessa familia ai que muitas
vezes vem sem ter o que comer e a gente sabe que a prioridade é a alimentacao, € estar bem, se
sentir seguro para depois aprender. E uma pirdmide isso ai, a base da pirdmide é essa questio
da alimentacéo, da seguranca, para depois a gente ir para a parte do estudo e ai sdo essas
criancas que iram fazer essa avaliacdo que vai cair daqui mais uns dias e que também ¢ feita
pela Mantenedora com um detalhe: vao aplicar a prova no dia em que o colega, professor
daquele componente curricular ndo esta na escola, “ ja é dito isso”.

Entdo a prova de ciéncias vai ser aplicada no dia em que a professora de ciéncias ndo esta na
escola que é hora atividade dela e ai essa prova nos estavamos recém conversando sobre isso,
essa prova vem por isso a colega fez a contagem, quase quinhentos alunos, quatrocentos e
setenta alunos. N6Os temos que, essa prova ela ndo vem pronta da Mantenedora, ela vai vir uma
copia enviada talvez por e-mail e nds vamos ter que reproduzir aqui, fazer as copias na escola
em uma maquina de xerox que ndo funciona direito, tem que imprimir de dez em dez porque ela
superaquece, ai trava e nao tem... vou ter que fazer uma prova de sabe-se 14 de quantas paginas
para quatrocentos e setenta criancgas para ser aplicada em um dia que a professora de ciéncias
ndo estd, e que vai ser mandada no finalzinho do segundo tempo porque eu, isso deducéo minha,
se eles ndo querem que a professora veja a prova, eles ndo vao nos mandar com antecedéncia
habil para fazer essa impressao, vdao nos mandar como eu ““ mexi com o colega”, vdo nos
mandar na sexta para aplicar na segunda e nos no final de semana que “se vire” para fazer as
provas.

Pesquisadora: E olhe 1a...

Coordenadora: E olhe ld. Ah... Pior ainda... Eles vdo dizer “o que tu fez no sabado e no
domingo?”. Eles ndo vao mandar de um dia para o outro. Eles vdo mandar assim.
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Pesquisadora: Sobre a avaliacdo, o fato do professor estar ali encorajando com o olhar, isso
faz toda a diferenca.

Coordenadora: Exato!Exato! E ai entdo, sdo nessas coisas que a gente esbarra e ai depois
querem um resultado... ndo vai ter,ndo vai ter.

Coordenadora: E bem complicado assim... Agora, acho que a semana que vem teremos reunio
e provavelmente a gente levanta essas questdes, porque na verdade ao meu ver essa avaliacao
agora nesses moldes é como se n6s pegassemos tudo o que a gente trabalhou nas nossas proprias
formacdes da avaliacdo formativa, dos processos avaliativos que nds engavetasse e esquecesse
porgue realmente s&o coisas que ndo estdo em consonancia. Esse processo de avalia¢do, a forma
que esta sendo conduzida também e a questdo dos proprios objetos de conhecimento porque na
verdade quem elabora a avaliacdo é o coordenador da area do conhecimento, o coordenador da
SEMED. Entao assim, eles discutiram até onde eu sei, pessoas relataram que os “profes” na
reunido de formacdo conversaram entre si ali a respeito dos assuntos a serem abordados, mas
eles nem sabem quanto vai ser abordado, aspecto, nada... Eu peguei a lista do “doc” tinha célula,
tecido, tal, tal... isso aqui e ai a coordenadora elabora a prova.

Pesquisadora: O ideal seria uma construcéo coletiva de todos os professores da area e passar
pelo olhar da coordenadora, seria algo mais democréatico, mais complementar...

Coordenadora: Mas ai tem esse outro olhar, ai a gente vai para aquela ideia profissional da
avaliacdo que o professor ndo pode nem ver a avaliagao.

Coordenadora: Isso € muito pior porque se ndo pode ver ndo construiu.

Pesquisadora: Exato!

Coordenadora: Se parte do principio que se eu hdo posso ver, eu nao construi. Porque se eu
construi o que é que tem que eu veja, ndo é? Eu fiz parte.

Pesquisadora: A avaliacdo é alcancada durante o processo. Exato! Mas como é que eu vou
dar aula certo? Como é que eu vou trabalhar o ano inteiro e no final do ano pensar na
avaliacdo. E complicado isso.

Coordenadora: Até porque o nosso PPP diz bem claro ali, acredito que a maioria dos PPPs
digam isso “A avalia¢ao € um processo continuo, diario e serve para avaliar o trabalho de que
esté sendo feito, ndo é para rotular o aluno se ele é cem ou se ele é cinco, mas é de certa forma
para rotular inclusive e principalmente o trabalho do professor. Se eu tenho uma turma que a
maioria roda a coisa ndo “ ta boa”, o professor ndo “ ta” atendendo. Agora se eu tenho dois
ou trés bons, ai é duas ou trés questdes peculiares daqueles dois ou trés que eu vou trabalhar.
Mas isso ai o0 sistema como um todo a gente vé isso. A gente vé até... desculpe eu falar, mas a
gente vé até dentro da propria universidade, tem professores que adoram dizer que “ comigo
ninguém passa”. Enchem os laboratorios e “ comigo ninguém passa”, entdo tu ndo é um bom
profissional meu amigo! Porque se tu ndo passa conhecimento, tu ndo consegue transmitir...

Pesquisadora: Bem isso...

Coordenadora: Nao é...? E a gente escuta isso. E a gente sabe porque eu respiro muito essa
questdo de que a avaliacdo é a mista, de ano em ano, é a mesma avalia¢do. Entdo ndo tem o
mesmo aluno,por isso mesmo n&o é continua e diaria. Ela é um instrumento que tu vai rotular,
ou sabe ou ndo sabe.E triste isso, eu que trabalho com crianga e ds vezes os pais acham “ah
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mas tu ndo tem j& o cronograma, tu ndo tem a avaliagdo, eu vou faltar tal e tal dia tu nao
tens”...? Nado, ndo tenho. Porque primeiro eu planejei a minha aula para hoje mas se hoje eu
cheguei na aula e meu aluninho “x” trouxe uma situa¢do que esta acontecendo e que eu vejo
que tem que parar a aula para discutir aquele assunto, para dar um embasamento naquilo ali,
para acolher aquela... entdo o meu planejamento é modificado. Eu ndo posso depois dar...
entendeu? Essas coisinhas do sistema € o que acontece entre nds aqui, agora vocé vé tem toda
essa... eles nos ddo autonomia porém chega no final do ano vocé tem que fazer uma prova. Te
ddo autonomia, tu faz a “realidade do Marilia” mas ai depois vem uma prova que é cobrada
do Marilia, mesma prova que é cobrada la no Ruy Barbosa que €é o centro da cidade.

Pesquisadora: Ja vi pela primeira conversa que a avaliacdo é um probleméo, um probleméo
com letras garrafais. Eu sei que a avaliacdo € um problema em todos os niveis, mas assim,
como faz falta as vezes conversar com quem esta no “chdo da escola”.

Coordenadora: Mas é importante isso, a gente parar para refletir né gurias? A gente ndo pode
aceitar tudo o que é imposto “ ha mas o sistema é assim”’, sim... mas ai tu vé assim... se vocé
parar para pensar ja a muito tempo vem isso. Porque tu estuda autores, o contexto do aluno, é
nao sei 0 que... no final tu tem um ENEM, tu tem uma prova. Ai tu faz tudo, se forma e tem o
concurso, tu tem uma prova. Entdo as coisas ndo estdo...sabe? Tu tem o olhar do aluno que
passou mal, o aluno que veio depois, 0 aluno que tem uma bagagem,uma gestante que eu tenho
hoje que ja ganhou e esta em licenga maternidade e vai trabalho para casa e volta. Quais séo
os trabalhos que eu peco para que o professor mande para essa aluna? Os contetdos sim, mas
dar o que vai ajudar na formagao dessa crianca, entdo que o professor de ciéncias dé para ela
um trabalho de pesquisa da importancia da vacinagdo, da importancia do cuidado nos
primeiros anos de vida, que isso sirva para ela enquanto mae para gerar essa crianga que vai
ser nosso futuro cliente aqui e que venha saudavel, que venha com tudo, entendeu? Porque essa
mae esta la, é uma menina de treze anos que ganhou bebé.

Entdo sdo coisas que eu tinha quando cheguei aqui, me lembro como se fosse hoje, dez
adolescentes gravidas do mesmo ano. Até o ano passado ndo tinha nenhuma, este ano aconteceu
dessa menina de treze anos e que aqui na escola mais do que eu deveria ou nem deveria “ndo
sei”’ porque a gente ja fica naquela situa¢do que tu ndo sabe... Se eu seguir o sistema ela tem
que vir para aprender matematica, portugués e fazer... Mas eu atendo essa menina em
formacdo, entdo eu pergunto antes de saber se ela sabe a matematica, o portugués, eu
perguntava para ela “ meu amor, como é que tu estd te sentindo? A tua carteirinha de gestante
“td ai” deixa a “profe” ver? Esta fazendo o pré natal? Tu estds indo? Era isso que eu
perguntava para ela e ela veio sempre todos os dias, s6 ndo veio mais, quando ndo tinha mais
espaco e nem liquido e ela teve que ficar em casa quietinha.

Pesquisadora: Treze anos...

Coordenadora: Nasceu uma rica de uma bebé, trés quilos, setecentos e sessenta gramas, quase
quatro quilos. Fez pré natal sempre, nasceu a menina, “ta la”, me manda foto, bem
“cuidadinha’, higiene em dia, indo “direitinho” e eu mando os trabalhos para ela fazer e ela
me manda de novo. Ah, essa menina esta no oitavo ano, vai avangar para o nono ano e se Deus
quiser ndo vai repetir porque é o que a gente pode fazer.

Pesquisadora: Esse € o olhar que a gente deve ter, que € o correto, mas pelo que vocés falam
ndo é conforme o sistema.
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Coordenadora: E ai a gente tem essas questdes assim que a gente realmente ndo sabe ... Porque
uma coisa é o que nos passam da Mantenedora de como é essa formacgao, mas quando nos dizem
que a formagdo é “assim, assim, assim”’, chega aqui e pergunta para os colegas, € ai na area
de matematica, como foi a formac@o? Ah...a mesma coisa de sempre, ha ndo sei 0 qué... Tem
colegas que ndo vao, e ai ...tem muita gente que nao vai.

Pesquisadora: Eu estava conversando com o pessoal da manhd e até vocés perguntaram algo
nesse sentido... Eles vao |4 e fazem uma fantasia, uma coisa que eu ndo sei de onde é que eles
tiram. E a nossa realidade é outra!

Coordenadora: Mas isso acontece! Aconteceu na Gltima reunido conosco. A gente tem que ir 1&
e falar sobre... agora, a ultima que teve né “Cida’ acho que tu estavas la... As colegas tinham
que ir 14 na frente e falar uma acdo que foi feita na escola, que tinha que comparar uma
avaliagdo “oh de novo na avaliagdo”, comparar... N40 € nem uma avaliacéo porque eles estdo
dando o nome errado, um instrumento que € a prova. Comparar uma prova bem elaborada com
outras que ndo tivessem sido, como um trabalho assim, e ai tu vai expor o teu colega? Tu vai
na frente e expor a tua escola? E 6bvio que as pessoas foram para la e venderam o melhor peixe
que puderam vender, cada um da sua escola, inclusive nos...S6 que eu ndo consigo, eu chego la
na frente...

Daqui a pouco chegou a vez do Marilia e eu disse...ndo vou, ndo vou, ndo vou... Vou, tenho que
ir! Quando vejo, ja fui e j& falei. Digo, olha gurias me desculpem... porque ai ja estava as outras
escolas “ ndo, porque meu professor entra na sala, porque faz isso “maravilhas”, digo, ah e o
planejamento se tinha tudo alinhado, tudo “direitinho”, se eram todos planejamentos criativos,
que desenvolvessem, que fossem contextualizados. Eu fui la para frente e deixei meus colegas
falarem, e digo, ah realmente a gente tem muito trabalho bom na escola, mas eu vou ter que
fazer uma pergunta para vocés... Na escola de vocés nao falta nenhum professor, nunca? O
professor sabe do inicio do ano ao fim, horario que ele vai entrar na sala de aula, os alunos que
estdo esperando por ele,entdo ele consegue fazer um planejamento top, porgue ele tem sempre
aquele horario fixo, ninguém falta, ninguém tem imprevisto, ninguém te liga as seis da manha
dizendo “vou me atrasar um pouquinho porque furou o pneu do carro” ou “porque o portio
eletronico ndo fecha, ndao abre” e a pessoa ndo sabe abrir de outra forma ou “porque nao foi”
ou “porque surtou’ porque a nossa realidade ld é essa. E ai eu chego na sala dos professores
e digo “quem é que esta desocupado?” Eu. Tu pega o nono ano la para mim? E a criatura vai...
vai 0 corpo da pessoa..mas o planejamento ele ndo tem como tirar da cartola, entendeu?
Porque ele ndo estava preparado, ele foi 14 para ndo deixar essas criangas soltas, para nao
mandar embora para casa, para ndo recuperar. Mas o planejamento ali, sabe “organizadinho”
, 0 que € que eu vou fazer? Como eu vou fazer... ndo é esse né... Entdo, e ai eles pintam * ndo...
mas |4 na minha escola dé& certo... entdo t4, eu estou fora do contexto.

Coordenadora: Também ao olhar para as reunides da coordenacdo € bem delicado, no caso as
vezes sdo separadas as reunides.

Coordenadora: E.

Coordenadora: Tinha uma reunido da supervisdo que elas imprimiram o planejamento dos
professores e distribuiram... e tu tinha que ler o planejamento e se posicionar sobre... S6 que
assim, é complicado essa condi¢do porque tu ndao conhece quem “ta” por tras daquele
planejamento, o contexto daquele planejamento, o profissional, sabe...? E ai tu tem que apontar
as fragilidades. No que isso vai acrescentar se eu ndo estou com aquela pessoa comigo,sabe...?
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Entdo as vezes se perde assim, as vezes a gente entende porque 0s nossos colegas nao querem ir
na reunido, porque nessas reunides a gente esbarra nessas questdes.

Pesquisadora: Pegando o gancho... Mas o que eles precisam saber de vocés ¢ como vocés
conduzem essas formacOes da escola, ao longo da histéria da escola ou de repente assim,
pensando especificamente nos Gltimos cinco anos

Coordenadora.: as nossas reuniées, a “Cida” pode também complementar, as nossas reunioes
é pensando sempre na nossa realidade, pensando sempre em um melhor trabalho que ira refletir
la no nosso educando e priorizando alguns cuidados com o nosso educador, com 0 NOSSO
professor. Entéo assim, esse ano a gente comecou tendo uma parada sobre a lei que todo mundo
sabe que tem que ter mas ndo ouvi outras escolas fazerem que refere-se a lei Lucas da questdo
a saude, do engasgo, aquelas questOes todas. 4i a gente chamou a “Cris” que ela é da
Unipampa, conversei com ela e pedi para ela fazer aqui e ela fez,entdo todos nds aqui temos o
certificado digamos assim, ndo chegou a ser um curso mas uma oficina de primeiros socorros,
ai participaram todos, desde o guardinha, todo o mundo, porque entendemos que todos nos
somos educadores, as tias da cozinha, o pessoal da manutencéo, todo o0 mundo participou dessa
formacdo. Foi manha e tarde pensando nisso, porque se eu tenho como essa menina com falta
de ar, se eu tenho alguém “como ja aconteceu de se engasgar,” se machucar, precisamos ter
essa nocdo para que o resto do trabalho flua, entdo fizemos essa formacéo e depois disso as
nossas formacgdes sdo sempre pensando nisso, em atender melhor.

Quando a gente quer falar sobre avaliacéo, por exemplo, vamos estudar sobre isso, vai trazer
algo sempre bem fundamentado para os colegas. Deixa sempre uma participa¢ao por parte
deles também, ndo é uma coisa assim digamos que imposta, constroi as coisas, procurando
sempre atender ao nosso projeto politico pedagdgico que fala dessa construcdo e as nossas
formacdes a gente conta também com profissionais de fora, chamamos bastante profissionais
de fora. N6s mesmos buscamos e fazemos essas formacgdes com eles aqui, mas sempre assim
buscando atender melhor e que vai refletir 14 na nossa clientela e é basicamente isso.

Pesquisadora: Perfeito! Entdo assim, atender o que de fato é importante.

Coordenadora: E isso ai.

Pesquisadora: E certamente os professores tém espaco aqui, estou percebendo isso, trazendo a
VOCES...

Coordenadora: Mas... a questdo, a hora fizemos também a questdo do BULLYING, do
CYBERBULLYING, por que? Porgue a gurizada agora, vocés estavam chegando quando
aquela menina estava aqui e era justamente isso,um aluno que tinha feito a montagem da foto
dela e a “coisa” ainda ndao havia chegado na rede social mas parece que a ideia era essa.
Entdo, ja estamos tentando cortar porque muitas coisas aconteceram, até mesmo de policia, de
ir prestar queixa, o diretor estar indo para esclarecer algumas coisas. Porque eles criaram no
instagram se eu ndo me engano era ““ boatos do Marilia” mas ai tinha boatos do “Cabo” boatos
de tudo que... E ai em nome dos boatos eles podem colocar o que eles bem entendem, porque
na cabeca do adolescente aquilo é uma fofoca, ndo da nada e se d4, da bem pouquinho,como
eles dizem. E entdo,eles comecaram, a internet casa de ninguém, sé que ai comegaram com
ameacas contra o diretor, ameaga para a colega, para o professor e ai a “coisa” foi ficando
mais séria. Nunca se concretizou mas tinha essas ameacas e ai baseado naquele fato que
aconteceu né...aquela tragédia que entraram e que mataram... acho que a policia também nos
ajudou nesse sentido, se “antenou” um pouco para isso € ai comegaram a ver gque a coisa nao
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era sO brincadeira, inclusive nés chamamos também o pessoal, a propria delegada que veio
aqui uma vez ter uma fala com os alunos.

Veio o pessoal da policia que trabalha especificamente com os jovens “la” tiveram uma fala,
inclusive séo coisas que eu digo que as vezes as pessoas falam e eu também peco muitas vezes
por falar demais mesmo. No caso do policial que “ esqueci agora o nome dele”, o inspetor que
disse 0 seguinte: No Inicio do ano nds tinhamos aluno entrando aqui na escola,sentado, o
professor fazia a chamada ““ tu ndo ta na minha chamada, qual o teu nome?Ah fulano”, o
professor colocava mas vinha aqui e me dizia, eu ia la e olhava *“ ndo era nosso aluno” era
aluno da outra escola que veio para cé e assistia a aula.Assim, fiquei sabendo em uma reunido
que eu falei, que ai s6 assim a gente fica sabendo e isso acontecia nas escolas. Ele saiu, por
exemplo, saiam do “Cabo” vinham para ca assistir aula, no inicio do ano, saiam de la e vinham
assistir aula e ai eu relatei esse fato para esse inspetor da policia, “digo ndo, isso é muito
serio”, eles estdo entrando na escola e estdo assistindo aula. Ai o comentario infeliz dele foi
dizer assim: Ué, mas vocés estdo querendo que os alunos venham para a aula, quando vém tem
que aproveitar... “Digo ndo, so um pouquinho”, eu acho que tu ndo ta entendendo, ndo ta
internalizando o que eu estou te falando, eu estou te falando que uma pessoa estranha a nossa
comunidade escolar, entrou, sentou nos bancos escolares e que hoje ele fez um teste de qué? De
seguranga na minha escola. E que hoje ele entrou para brincar, para achar “bonitinho” e que
amanhd ele vai entrar para vender droga e que depois de amanhd ele vai entrar para “esfaquear
e matar” meia duzia de gente aqui dentro. Semana passada entrou um rapaz ali com uma faca
e foi... foi aqui.

E ai o inspetor de policia me diz *“ como vocés estdo... ’ta me entendendo? Entdo, eu que sou a
errada, com certeza eu que sou a errada, que fico preocupada que tenha uma pessoa estranha
na minha escola frequentando. Ndo meu filho quer estudar, vai para a tua escola de origem ou
faz a matricula aqui, vai ser bem vindo mas com matricula. Sabendo quem &, onde mora, de
onde veio, como veio... fazem entrevista com os pais, é assim que funciona aqui. Entéo é esse o
jeito... a gente trabalha com isso, sempre preocupado com isso e a gente traz profissionais como
j& veio a ordem dos advogados e ai fazemos formacdes deste tipo sobre BULLYING,
CYBERBULLYING, tanto com os alunos quanto com os professores. Agora tem um grupo da
universidade que tentou vir, mas n6s nao temos horario. Porque tem o pessoal da Unipampa
que quer vir fazer uma formagdo sobre BULLYING, “otimo tema” para os professores, ““ achei
fantastico” mas ndés ndo temos... eu cheguei a fazer... cheguei a olhar “meu Deus” ndo tem... ai
as datas que nos temos o pessoal la ndo... nao “casa’. Porque a gente tem essas coisas que as
vezes a gente esbarra né? Que sdo coisas que nos sao impostas pela Mantenedora.

Agora, por exemplo, nds estamos participando de um projeto que se chama “geragdo
consciente”, otimo, maravilhoso o projeto. Eu jd fiz o ano passado, a escola ja fez e esse ano a
gente queria dar a oportunidade para outra escola fazer porque os temas foram trabalhados, a
gente repassa, multiplica para os alunos e professores também. Eu trabalho muito isso na
orientacdo, essas questdes de BULLYING, de timidez, de respeito, de aceitacdo do proximo, de
género, respeito que tem que ter pela pessoa, tudo isso a gente trabalha aqui e ai esse ano a
gente ndo gostaria de ter feito parte do projeto, ndo porque o projeto é ruim mas porque ja
estdvamos afogados com tantos outros que a gente estava tentando fazer essa parte ai que nos
€ cobrado no final, a tal da avaliagéo. Tem que fazer! Eis que a secretaria da educagdo mandou
um oficio para a direcao dizendo que éramos... Nao era nem convocado, foi determinado pela
secretaria da educagdo que a escola Marilia tem que participar do projeto. Tem que participar!
La fomos nos participar do projeto. Agora o dia trinta, vou “eu’ vai a Renata... nés vamos em
um onibus de vinte e dois alunos para participar do “arena” que é digamos o final, a
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culminéncia do projeto 14 no Dom Ernesto, eu ja ndo vou estar na escola nesse periodo, dia
trinta... e ai vem a resposta boa, quando € a avaliacdo da SEMED mesmo?

Coordenadora: De vinte e sete a primeiro.

Coordenadora: De vinte e sete a primeiro. Ai, eu disse para o diretor o seguinte: Aproveita,
agora é a hora da gente dar aquela... “ de luva né?” Diz para a secretaria da educa¢do que a
avaliacdo institucional que ela quer fazer aqui no Marilia dia trinta e ndo s6 no Marilia mas
em todas as escolas que ela convocou para participar do “gera¢do consciente” ndo pode vir,
porque estaremos todos 1&, porque fomos mandados para la.

Pesquisadora: E ndo puderam fazer a prova porque estavam em outra atividade.

Coordenadora: Entendeu? Entéo, ai o Roberto... eu digo, coloca, coloca sutilmente assim: No
dia trinta por estarmos participando da convocacdo( colocar a palavra ali) seguindo a
determinacdo da Mantenedora estaremos em convocacdo na...coloca todos os termos para
deixar bem claro, para ver... ai entendeu? Ent&o sdo coisas que nao...

Coordenadora: Essa questao que a “Dani” coloca e ¢ uma das coisas assim “Dani” que a gente
quer conservar ali da escola e ja aproveitando que as gurias estdo ai, que no ano que vem qual é
0 nosso foco, discutirmos de tentar a possibilidade em marco ali... em seguida, porque a gente
comeca em fevereiro e em margo a gente consiga fazer uma parada pedagdgica, manha, tarde,
até falei para o Roberto, até em um sabado, que pudesse unir toda a escola, a partir disso a gente
priorizar sabe... aquilo que realmente € importante.

Coordenadora: Exato!

Coordenadora: Porque vai passar o periodo de sondagem que em margo a gente ja consegue
fazer. A partir dali, do dialogo entre seus pares, porque fazendo a parada pedagdgica primeiro
em marc¢o no turno manhd, sdbado, que junte os dois turnos eu consigo ter todos os professores
de portugués juntos, todos os professores de ciéncias, todos os professores de matematica e ouvi-
los né? E a partir dali, desse contexto que vai sair nds conseguiremos fazer essas agdes, até eles
jaesbocaram as ideias ali para a gente focar esse ano. Porque, 0 que é que esta acontecendo? A
Dani citou a “ geragdo consciente”, ai vem o SEBRAE, tem mais o SEBRAE... antes era o
Sicredi, era tudo que é...sabe? Enfim, varias coisas que a gente vai abracando e ai 0 nosso
professor quando a gente pede aquilo que realmente importa, ela ja “ta” aqui 6h... Porque ele
“ta” participando da ““ geragdo consciente”, “ta 14" era Sicredi antes, “ta” participando do
SEBRAE, é outra atividade que vem e tem que fazer, fora as avaliaces. Entdo, a ideia assim...
uma das propostas e depois a gente vai conversar enquanto equipe seria que a gente pudesse
fazer uma parada para alinhar toda a escola, rever até as propostas do nosso calendério, até uma
coisa que colocamos, a feira de Ciéncias 14 em setembro e sempre ¢ um “Deus nos acuda” porque
¢ sete de setembro e estdo “marchando” e depois semana farroupilha...

Coordenadora: Setembro e outubro sdo complicados na escola.

Coordenadora: E até nos discutimos quem sabe faz no primeiro semestre, pega junho ali que
ndo tem nada, que a festa junina é em julho,” foca” ali... fazer a feira... SA0 coisas que a gente
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precisa discutir com o grupo para poder alinhar todo o trabalho. Porque se nés alinharmos na
parada, conhecer também e ouvir os colegas sobre o que realmente € o importante, vai nos
facilitar até para planejarmos as nossas formacoes.

Coordenadora: Vai nos garantir também o comprometimento de todos, e ai tu estas fazendo
algo que tu contribuiu. Entdo, tu tem que fazer! Nao ¢é aquela coisa imposta, que € como nés
estamos recebendo.

Coordenadora: Acontece assim... temos o calendario, € muito rapido, a gente apresenta no
primeiro dia, depois no outro eles ja estdo na aula e... Entdo, acho que tem coisas que da para
se pensar em relacdo para ter esse alinhamento. Eu acho que essa parada nesses moldes assim,
eu acho que vai nos ajudar muito,sabe...? Principalmente porque eles j& vém com aquela
autoavaliacdo do ano anterior. Entdo, o que é que pode melhorar? O que €é possivel nos
melhorarmos? Porque sendo a gente novamente comeca a abracar, abracar, abracar coisas e
0 interessante € que se nos alinharmos no inicio a proposta é que quando a Mantenedora nos
trouxer... nds ja temos esse planejamento. Esse planejamento ja foi construido com a escola
toda, com a parada, enfim... Entdo ndao é uma coisa assim, * a gente ndo quer o projeto”, “
porque ndo quer” ndo”... E que hoje, e ja pode até usar os proprios dados que nos atiram 14,
vocés estdo mal... “ ndo”, o foco é esse, vamos rever as nossas agoes na escola, mas nos
tentando atingir quais metas que a gente quer. Conforme a nossa realidade.

Pesquisadora: Conforme a realidade de vocés. Isso € bem importante, que tenham argumentos
validos. Porque assim, é realmente um inchaco na escola, todo e qualquer projeto e sempre na
mesma escola acaba inchando e falta tempo para aquilo que € a nossa finalidade essencial, é
complicado isso!

Pesquisadora: Bem, essa conversa aqui € para vermos de que maneira o projeto de Tese da
Renata, o que aconteceu com ele aqui na escola, e como foi para vocés também. E como a
Renata desde o comeco se encantou com a ideia da comunidade de prética, entendendo a
comunidade de préatica de um grupo engajado que resolve os problemas juntos, que resolve as
situagdes juntos e que pelo que deu para ver € uma “ baita” comunidade pratica e nos momentos
em que a Renata esteve aqui, acho que a dois anos atras foi mais frequente, teve a construcdo de
algumas atividades coletivas. Quando vocés veem a diferenca, de repente as caracteristicas
que diferenciam essa forma de trabalhar a formacao por meio de grupos, engajamento e
praticas ou a forma de cima para baixo. Vocés conseguem perceber a diferenca, por
exemplo, no engajamento dos professores, na aceitacdo dos professores ou mesmo na
motivacao deles para as formagdes?

Coordenadora: Sim!

Pesquisadora: Bem sincera...Ndo queremos levar palavras bonitas...Na visao de vocés
coordenadores, o que diferencia um do outro na questdo professor?

Coordenadora: Olha...assim... Se nds hoje parassemos e perguntassemos aos nossos colegas,
ndo digo nos, mas alguém estranho a eles perguntassem se eles preferem as formacg6es que sao
dadas pela Mantenedora ou as formacdes que sdo propostas na escola, com certeza é na escola.
Pela propria reagdao do nosso colega... Se “ tu” conversar com todos aqui, conversar com o
diretor, tu vai ouvir essa minha fala aqui, muitas vezes de angustia, coisa bem de cima para
baixo, muitas vezes de desrespeito até conosco, porque a gente “ ta” aqui na frente de batalha,
“ta” vendo a situagdo que estd acontecendo.
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O professor na sala de aula, a gente se coloca muito no lugar do professor de sala de aula e
tentamos acolher, amenizar, tentar resolver como uma familia realmente no sentido de quais
problemas tém? Tem, tem também nas familias. Ent&o, mas séo para serem resolvidos na escola
e isso € muito bonito, a gente construiu, que ha uns anos atras ndo se tinha isso. Qualquer
desconforto que algum colega tivesse era para resolver la na SEMED, “tipo assim”, vai direto
né...’pula”, agora nao... Agora a comunidade ja se deu conta, 0S colegas ja se deram conta
que a gente precisa dialogar aqui, conversar aqui, fazer as nossas formagfes aqui, ver o que €
necessario aqui e se ajudar. Como hoje...hoje nds chegamos e tinhamos... por isso que a menina
passou mal ali porque tinham varias... tinha duas ou trés turmas na mesma sala porque era um
trabalho feito no coletivo do professor Gilmar, da professora Rita e as outras duas professoras
que estavam ali. Porque eles pensaram...entendeu? Entéo, eles pensam...A gente tem colegas,
como ontem que era feriado, tivemos colegas que vieram aqui para ajudar no bingo beneficente
para 0 nono ano, poderiam néo vir. Como o colega Gilmar que eu vi nas fotos ali que ele nem
mora aqui, ele mora fora, como é que chama * aquilo ali?” Sdo Marcos né? E. Entdo, ele vem
para ajudar, a gente vé que as pessoas gostam de estar aqui. Chegam mais cedo para ficar
tomando um “‘chimarrdozinho”, para conversar, meio dia eu digo “‘gente vocés ndo vao para
casa?”, “‘ndo, ndo vamos para casa,vamos ficar aqui”’, porque se chegar em casa tem que
atender o “‘fulano, ciclano”, vou ficar aqui. Eu digo “ gente, mas ¢ cansativo ficar o dia todo
no mesmo lugar que vocés trabalham, vocés devem sair daqui com dor de cabeca. Eu preciso
ir para a minha casa respirar... “Ndo... nos vamos ficar aqui”. Ficam ai, almogam... e esse
espirito de colaboracao é muito bom.

E a Renata veio para contribuir muito com isso porque quando a Renata chegou aqui para nos,
ela veio, comegou um trabalho e daqui a pouco a Renata ja passou a ser a “Renatinha”, ta
entendendo? Entdo, é Renatinha para todo o mundo, uma forma carinhosa que a gente tem com
ela, eu gosto muito dela (particularmente gosto muito dela), conheci a Renata aqui, ndo conheci
a Renata antes daqui né Renata? Mas a gente se olha...sabe aquela coisa de intuicdo, ai eu
abraco, eu beijo, eu chamo, sabe...? E sincero isso, ndo é uma Coisa que “ah veio aqui”, ndo, é
sincero. Quando eu digo “Renatinha”, é uma forma carinhosa, afetuosa, perguntar “como é
que tu ta? Entdo, sdo coisas que a gente... e isso sO veio somar no nosso grupo. Ai ela vai no
grupo e ai ja brincam “ brincam contigo né Renata? E ela brinca com os “guris” e entdo assim,
conquistou o grupo e isso trouxe leveza no nosso trabalho e essa leveza é importante para
trabalhar.

Pesquisadora: Ent&o assim, nesse formato com tudo o que a Renata contribuiu aqui , vocés
enxergam que favoreceu a pratica pedagdgica ou foi s6 algo a mais dentro da escola?

Coordenadora: Eu vejo...eu vou dizer pelo turno da manhd,era um grupo mais fechado, cada
um faz a sua parte, comparando turno manha e tarde eu sempre tive essa visao. Turno da tarde
parece que se engaja mais em projetos, um tem uma ideia e o outro abraca junto, quando vé
“ta” todo o mundo andando junto. No turno da manhd eu via mais dificuldade nisso, era cada
professor na sua caixinha e talvez a Renata tenha percebido isso né Renata? E ai um tinha uma
ideia e o outro “ah ndo” sabe... E quando a gente tentou fazer a alguns anos atrds, uma
recuperacdo que era feita por area do conhecimento também essa recuperagdo, sempre tinha
um que acabava fazendo tudo e o outro so vinha.

No periodo da Pandemia a gente sentiu isso, a gente montava aqueles poligrafos para entregar
e ai sempre tinha um colega que acabava abracando o outro, porque o0 outro ndo fazia e
dependia daquele e entdo a “coisa ia”. Agora ndo...agora ja...sabe...? Ainda tem alguns casos
mais resistentes mas a maioria a gente vé que ja consegue... A gente faz uma proposta e eles ja
conseguem trabalhar.
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Coordenadora: E bem importante essa questdo que a Dani ressalta e eu acho que isso foi um
ganho em relacdo ao trabalho da Renata com a escola no sentido que eles estdo...eu penso
assim, acho que manha e tarde precisam se complementar, trabalhar em rede. Tanto esse
dialogo conosco ali coordenacdo, orientacdo e entre eles. Eu acho que a questdo da
comunidade de pratica, ela facilitou isso sabe...? Uma coisa assim, que antes...as vezes ficava
aquela visao “ a gente tem tal atividade na escola e vai ser tal dia...” por exemplo, e ai ficava
aquele... ndo, agora eles conseguem se agrupar, dialogar, discutir e nos enxergarem também
como aquele ponto de apoio, agora é “ pensamos em fazer” e ndo ““ pensei em fazer”, “nos
pensamos em fazer isso, o que vocés acham?” “ E possivel?”’ E ai a gente da alguma sugestao,
tenta apontar algum outro caminho e ai eles vao juntando isso, sabe...? Isso, eu acho que é uma
coisa assim bem proveitosa, dessa proposta que a Renata trouxe. Acho que foi uma das melhores
coisas assim que a gente consegue enxergar assim nitidamente, o efeito que trouxe essa proposta
da comunidade de préticas, nos dois grupos.

Coordenadora:

Pesquisadora: Para eles, era mais uma coisa que eles tinham que fazer.

Coordenadora: Exatamente! Eu quero ver quando eles souberem que a Renata ndo vai mais
estar aqui.Te prepara Renata porque eles vao chorar...
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Pesquisadora: O que é que nos podemos enquanto grupo, escola, universidade, fazer para
que isso que a comunidade pratica hoje permaneca? O que é preciso fazer para que o que
essa comunidade de préatica que se construiu ndo se acomode?

Coordenadora: Acho que é algo que a gente pode pensar sobre... Vocés enquanto coordenagido
e acho que a Renata vai ter na mesa dela, mas eu acho que € um movimento que nao pode parar,
funcionou por cinco anos que é o tempo que a Renata ja esta aqui. Entdo, acho que de alguma
forma contribuiu para chegar nesse...

Coordenadora: Sim,com certezal

Coordenadora: De repente para o proximo ano, de repente essa proposta, podemos dialogar.Eu
acho bem interessante.

Coordenadora: Ah, elas tém que estar juntas...

Coordenadora: No inicio do ano uma proposta de construcdo para ver planejamento, ver
também, escutar os grupos...Ai seria uma forma de dar continuidade a comunidade de préticas.
Para nds até facilitaria dar esse primeiro passo la no inicio porque dali a gente ja vai ter tanto
esse diagnostico, como estavamos falando a autoavaliacéo, e também com aquela perspectiva
de que eu posso avancar mais ao longo do ano letivo tendo essas construces e dando
continuidade ao trabalho da Renata para alinharmos esse trabalho desde o inicio de 2024. Mas
a nivel de parada,nds, coordenacéo, 0s grupos...

Coordenadora: Até para a gente pensar porque a partir desse ano a gente vai ter realmente, j&
esta tendo esse olhar de uma escola Unica. Porque, o que é gue acontecia...IsSo € um pouco
culpa nossa mesmo, nés temos vinte horas (eu tenho vinte horas), entéo, fazer reuniao de equipe,
é complicado reunir manha e tarde. Sempre tem alguém que néo pode, por exemplo, de manha
a Lélia tem disponibilidade de vir, ja eu a tarde ndo tenho como vir. A colega, a Claudia, que é
orientadora da tarde, também estd em outra escola. Aquela colega que é orientadora de manha,
a tarde ela tem sala de aula aqui... Entdo ndo tem como... Ai de noite,de noite “ta” todo o
mundo cansado, e tem gente que tem a sequéncia ‘“‘eu ndo tenho escola mas tenho “sei la”, as
pessoas tém a academia, tem outros que tu tem que dar conta e ndo pode ficar sé no trabalho.
A gente também ndo pode achar que “ ah ndo, vive so para o trabalho”, ndo, ndo é
isso.Trabalha de manha, trabalha de tarde, a noite tem a tua familia, tem o teu descanso, ler
um livro, sabe...? Sei |4, cuidar de si, fazer faxina na casa, cada um sabe o que vai fazer... mas
al a gente ndo tem...Agora a gente “ta”’ tendo essa possibilidade porque a Cida, ela é
coordenadora tanto da manha quanto da tarde e eu e a Lélia (eu entrei aqui quando a Lélia era
diretora) entdo eu tenho um vinculo muito forte com a Lélia, a gente trabalha “ mais ou menos”,
as vezes ¢é onze horas da noite e uma “ta”...sabe...? Entdo assim, o que ela faz para mim esta
muito bem e o que eu fagco para ela também esta muito bem. A gente n&o se difere muito,
entendeu? A gente alinha muito...acho que a forma de pensar é mais ou menos parecida, igual
nunca vai ser mas é bem semelhante. Isso faz com que agora com essa ideia que a Cida traz da
gente fazer essa...0s colegas vao sentir isso porque a escola € uma so. Porque antes o que € que
a gente tinha as vezes, o professor que era dividido ““ ah, mas de tarde se cobra assim”, *“ ah,
mas de manhd se cobra assim”, e na realidade nem era..mas era uma fuga do professor
porque “a culpa é minha, eu jogo em quem eu quero”, “ah ndo,mas de tarde ndo me disseram
isso”, ah, mas de manhd me disseram isso”, e ficava naquela, as vezes nem era...mas ai tu
ficava...e ai tu tinha duas escolas e agora ndo, porque agora a gente vai trazer isso ai junto. A
Cida é a mesma que coordena o0s turnos da tarde e coordena os da manha, tem muitos
professores da manha que sdo os mesmos da tarde. Ainda agora vendo o quadro de pessoal
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para o ano que vem, vendo a carga horaria de cada um, a Cida “ah ndo, de tarde da isso, vamos

fazer isso...”,a gente ja mais ou menos... ela organizou de uma forma que o professor tenha...por
exemplo, quem da geografia no oitavo, que pegue o oitavo da manha e o oitavo da tarde, ndo é
que vai ser 0 mesmo planejamento, mas a tua linha de raciocinio é praticamente a mesma. S&o
0S mesmos componentes curriculares que tu vai trabalhar, entdo, como tu vai
trabalhar....obviamente...

Pesquisadora: E muito importante ter essa sensibilidade...

Coordenadora: E, porque ai a pessoa se dedica a aquilo ali. E ai a gente com essa vis3o... e
agora com essa parte ai que a Cida falou de alinhar no inicio do ano, acho que vai conseguir
esse comprometimento de todos. Al, eu acho que vai ser fantastico isso ai, vai ser maravilhoso
e tem que ser no sabado, tem que ser...

Coordenadora: Até porque tem uns que nem se conhecem...

Coordenadora: Exato!

Coordenadora: Sao da mesma area mas...né?

Coordenadora: Exato! Eu ja fiquei até pensando em a gente esperar eles e com nichos assim de
area da linguagem, drea de... colocar algo que... eles vdo chegar, se ndo acaba o qué? Ndo
adianta tu juntar todo o mundo, vai ficar turno da manha aqui e o turno da tarde 14, ndo. Entéo
chega...porque ai vai horrorizar a pessoa.

Coordenadora: Outra coisa, da para pensar no especifico deles ali,como é que eles podem
fazer aquilo ali e depois no coletivo.

Coordenadora: Claro!

Coordenadora: Quem vai trabalhar com letras, consegue trabalhar até com o projeto de
escrita.

Pesquisadora: Acho que trabalhar junto ajuda a priorizar o que é de fato importante.

Coordenadora: E verdade.

Coordenadora: E ajuda nessa dificuldade de dialogar. Eu acho que é um caminho, vai nos
ajudar bastante . Que nem eu brinco com as gurias “o café no ultimo assim”, ndo adianta...

Coordenadora: Ah nao...

Coordenadora: O café no final.

Coordenadora: Pode ser 0 almoco...pode ser o almogo no final.

Coordenadora: Quando eu vinha e passava com a Elizete,e ai eu chegava e todas as reunides
que eu vinha, tinha bolo...

Pesquisadora: Quero dizer que foi muito bom conversar com vocés pessoalmente, com a
Daniela ja havia conversado pelo meet uma vez mas foi sé pelo meet, também nédo sou daqui,
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eu fui professora de escola quinze anos, entdo assim, super entendo o que vocés colocam, as
dificuldades, também ja passei por isso. Também tive avaliacao...

Coordenadora: Tu és de onde?

Pesquisadora: Eu sou natural de Rio Pardo.

Coordenadora: Ah, que legal.

Pesquisadora: Eu acho que € isso, né? Agora eu quero permissao para Vocés, para a Renata
mostrar a horta porque estou encantada com o projeto, passei a ter algumas ideias, ajuda
inclusive...

Coordenacado Tarde

Coordenadora: Como é a minha histdria aqui dentro da escola? Olha se eu te contar, é como
dizia um aluninho meu (néo entendi). Foi assim 6h...eu fui diretora por muitos anos ld do
Caique da escola de Ensino Fundamental e também a da educacéo infantil e chegou em um
tempo da minha vida que eu queria estar mais perto da minha casa e digamos assim meio
cansativo de trabalhar tdo longe porque eu moro exatamente aqui nesse bairro a uma quadra
e meia aqui da escola. E ai eu pedi para vir para qualquer escola que fosse mais préxima da
minha residéncia e ai tal qual é a surpresa quando passou acho que um més e o secretario entao
na época o professor Delmar (ndo entendi) me chamou la e me fez o convite para mim assumir
a direcdo do Marilia que era uma escola nova projetada pelo prefeito Felice na época, que
inclusive a escola teria 0 nome da mée dele votado e indicado pela camara dos vereadores.

E eu me lembro que na época eu fiquei assim no primeiro momento e em momento algum me
passou a possibilidade de enfrentar tanto problema quanto eu vim a enfrentar depois. E eu
fiquei assim bem lisonjeada com o convite, porque o que € que eu entendi era sinal que o tempo
que eu tinha de direcdo anterior foi bom a ponto do secretario, mediante a tantas pessoas que
também tem muita capacidade na rede municipal ele lembrar da minha pessoa e me convidar.
Entdo isso foi um momento bem impactante e eu fiquei muito feliz no primeiro momento e
sinceramente ndo visualizei as coisas futuras que poderiam vir passar em uma escola nova.
Bom, ai quando eu vim para ca logo que eu comecei a assumir a situacdo aqui no Marilia, em
um primeiro momento era uma escola s6 de papéis, o que significa isso? Toda a parte de
matricula, de inscri¢do para concorrer a futuras vagas estavam tudo em uma caixa amontoadas
em uma escola vizinha daqui onde em um primeiro momento eu tinha que ir la “catar” aquele
monte de papel, separar por ano “de quem era quem” tal era a situa¢do “né” e ndo tinha
digamos assim ninguém para me ajudar na parte em técnica e nem pedagogica. Ai eu fiquei
mais ou menos entre uns vinte dias nessa situacao, depois a gente veio para a escola e ai também
os primeiros dias eu fiquei sozinha e depois veio a secretaria e ai passou mais um tempo e
depois veio uma supervisora e uma orientadora e ai sem investigacao.

Ent&o a gente assumiu na verdade o primeiro més quando se abriu a escola, era 0 més do carro
chefe, a secretaria ali, eu como diretora depois uma orientadora e uma supervisora. No
primeiro més foi configurado essa situagdo, e ai assim os primeiros dias aquele encantamento
“né” chegou aquela galera, todo mundo feliz (n@o entendi) inclusive minha,eu sempre penseli
muito assim porque esse bairro tdo grande ndo poderia ter uma escola nova porque muito o
sonho de trabalhar perto da minha casa e de repente vim para essa escola nova. E ai comegaram
entdo acho que questdo de uma semana mais ou menos comegaram os problemas né profe?
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Profe: Diga-se de passagem bastante. ..

Coordenadora: Em seguida eu comecei a observar porque eu sou muito observadora e comecei
a ver o perfil dos alunos que viviam em situacGes bem preocupantes em termos sociais e 0 pouco
que eu via em sala de aula mais catastrofico ainda, criancas assim grandes com defasagem
série, gente que ndo era nem se quer alfabetizada, muitos alunos assim resgatados de busca
ativas “ hd abriu uma escola nova, eu vou para la” e um segundo agravante era as escolas
proximas muito se observou assim ndo sei se coincidéncia ou ndo mas teve muito aluno que
transferiram de escolas bem prdéximas com uma situacdo atitudinal assim bem preocupante,
digamos assim assustadora até, ao ponto de ter uma situacao que foi parar até no Jornal Hoje,
devem ter visto na época,um menino estava portando uma caneta revolver e ai no primeiro
momento a gente enfrentou bastante situacdo desse nivel, alunos com situacdes de drogadicéo,
alunos com situacéo de agressao assim bem acentuada e ai a pressdo era * ai, tem que ler,tem
que escrever, tem que isso, tem que aquilo...” Até que uma hora que eu como direcao fui la na
secretaria e expliquei que a partir daquela eu estaria em um primeiro momento esquecendo
toda a questdo pedagdgica e que a gente enquanto escola como um todo eu iria fazer uma
mobilizacdo ali de comunidade escolar para que a gente abragasse a causa *“ Escola da paz,
querendo a gente faz!” porque eu estava vendo a situacao critica ao ponto de acontecer de
repente até uma morte aqui dentro, porque eles ameacavam professor, eles arranhavam carro
de professor, eles enquadravam ali na entrada meio que assustando e aterrorizando algumas
pessoas. Nos ndo tinhamos sistema de seguranga e nem tinhamos um guarda aqui para nos
acompanhar. Entdo assim, foi uma situacdo assim, ou eu paro e mexo com essa historia ou as
coisas ndo vao mudar. Até no primeiro momento teve colegas que disseram assim “ ah mas tu
tem que ver que tu é indicada e daqui a pouco vai perder o cargo”, eu penso assim, ndo nasci
com o cargo digamos agregado nas minhas costas e tudo o que eu tive na minha vida gracas a
Deus sempre conquistei com 0 meu trabalho, entdo néo era a questdo de estar ou ndo com o
cargo, era questdo de estar com a minha consciéncia tranquila de que eu estava fazendo o
correto. E a situacdo estava em um nivel que ou a gente parava ou parava, entendeu? Dai entdo
a gente fez isso, toda a escola assim 6h, serventes, merendeira, porque ai comegou a chegar o
povo que foi agregando e ai a gente parou e ficou assim um més inteiro, todos trabalhando de
distintas formas, eu consegui conciliar de que todos de alguma forma ou outra entrassem dentro
da tematica ( ndo entendi) da paz, “paz e paz e paz e respeito”, ai ficou todo mundo trabalhando
dentro dessa temdatica, foi como se fosse um “paraddo pedagogico”

Pesquisadora: Sem esse “paraddo pedagdgico” ndo teria condigdes( ndo entendi)

Coordenadora: N&o tinha, porque nds estavamos em um nivel de respeito do aluno pegar a
classe e vir para cima e querer te bater com a classe. E o que é que aconteceu? Também do
outro lado a questdo do ( ndo entendi) mais rigido, bom, “até aqui é nosso, daqui para ca é
policia”, agressdo fisica ( policia), certas situacoes de agressdo que ndo tem como tu...
Diferente as vezes assim tu te exalta na palavra, as vezes tu ndo sabe como encaminhar uma
conversa com o professor a gente vai orientando, vai indicando,vai apontando caminhos. Mas
para a agressao fisica tem coisas que ndo tem o que conversar, entdo ai a gente comecou a
deixar claro “até aqui é a escola, interven¢do da escola, a partir daqui a intervengdo é a
intervengdo policial” e ai o que é que resultou disso? Muita mudan¢a comportamental e muitos
(tipo) “ndo, para mim ndo é o que eu quero, to caindo fora”. Eu posso te dizer assim, pelo que
eu me lembre da época néo se perdeu um nimero expressivo de alunos, pelo contrario acho que
a gente ganhou muita credibilidade.

Claro, que foi um trabalho assim, 6h continuo né, até chegar no nivel que hoje a gente tem uma
escola que eu considero uma das melhores do municipio apesar de todo o aborte social que eu
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sei que ndo é muito facil assim, as condicgdes, a gente sai um pouco, a questao da equidade e a
igualdade tu sabe como €é que funciona para o que tem menos, nao existe na verdade a igualdade
e a equidade, mas a gente tenta dentro da escola oferecer oportunidades iguais,essa é a nossa
proposta.

Ai eu comecei assim, fiquei dois anos na direcdo e ai apesar de gostar muito do que eu faco, eu
sempre gostei muito de ser diretora, sempre tive muito esse foco no sentido assim de ter um
propdsito, de ter uma missdo para aquele momento em que eu estava ali, o dinheiro claro ajuda,
ajuda mas também néo faz tanta diferenca no sentido de ganhos né, ndo ia ficar rica com isso,
eu estava ali naquele propdsito porque era uma missdo minha e algo me dizia que eu tinha que
assumir. E nos primeiros momentos assim gurias que eu me senti triste, sofrida, de ir chorando
para casa as vezes, porque todo mundo apontava “ ah é a escola do Carandiru”, “ah o que é
que tu quer naquele Carandiru? ”’, “o que tu quer no meio daquele bando de louco, aquele bando
de marginal?” “ Lelinha, tu ndo precisa disso” “tu tem convite para trabalhar aqui e para
trabalhar ali, o que é que tu quer?”

Eu digo, Deus me “botou” la porque eu tenho uma missdo especial ld e é la que eu vou ficar.E
quando eu entender que ja dei pelo menos o minimo da minha contribuicdo nem que seja, ai
recem eu vou mudar de repente para uma orientacdo, de repente eu vou reduzir a minha carga
horéria e ai as coisas vao se organizando, e foi o que eu fiz, 0 tempo que me destinaram para
mim estar como diretora aqui eu tentei cumprir da melhor forma possivel, apesar de todo esse
montante de dificuldade. Comecei a observar, ai quando eu ja me senti um pouco mais cansada
até porque pesou muito esses dois anos, eu optei por voltar para a orientagéo por opgao propria
e ai a gente comecou também lentamente ter um progresso também a nivel pedagdgico porque
no primeiro momento era o caos instalado assim sabe... Como eu te disse tinha essa situagdo...

( Alguém comenta- voz baixa)

Coordenadora: No primeiro momento assim, no tempo que eu tive de direcéo o trabalho foi
mais focado no sentido de resgate atitudinal mesmo, sabe? Porque ndo tinha muito o que se
fazer, ai era o jeito “ou para ou para”. Ai depois no segundo momento em que eu voltei para a
orientacdo e ai eu optei por ficar somente no turno da tarde, como eu sou muito “maezona”,
minhas “coleguinhas’ acharam que também era melhor eu ficar com os alunos maiores porque
com crianca pequena eu tenho um pouco de dificuldade na questéo do limite porque eu ja estou
naquela idade de v e ai eu segui na linha de orientagdo, nessa linha mais de prevencéo, eu uso
muito a questdo da escuta, acho que em alguns aspectos até no sentido do coletivo por vez €
calmo um pouco mais de trabalho porque eu prezo muito pela escuta, porque o que € que eu
vejo no mundo de hoje? As pessoas ndao tém mais tempo para ouvir ninguém e quando as
situagoes chegam em um “stress” e as vezes até sem volta é por falta desse momento, de alguém
te olhar, te ouvir, te escutar e ver o teu problema. Olha aquela menininha ali contando a histéria
dela, ela é uma aluna bem problematica, mas ai tu vé as passagens também com a familia, como
é que a familia encaminha e ali tem muita coisa, surge muita coisa...

( Alguém comenta- voz baixa) Precisa do trabalho de um psicologo, um profissional.

Coordenadora: E, na verdade assim meu sonho era ser psicdloga e acabei indo para a area da
orientacdo por ser atividades afins, eu sempre pensei em ser psicologa mas na época néo tinha
faculdade de psicologia na cidade onde eu morava e eu filha Unica que era, ndo queria sair do
lado dos pai e da *“ mdezinha” e acabei fazendo pedagogia porque eu pensei assim, qual é o
mais proximo? E eu sou muito nessa questdo assim, eu gosto muito... eu acho que isso é muito
produtivo na escola.
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Pesquisadora: Tu disseste que a cidade em que tu morava, entdo tu ndo é daqui de Uruguaiana?
Coordenadora: Eu na verdade sou natural daqui, mas morei... meu pai é ferrovidrio,
funcionario federal e ai eu morei em vérias cidades. Eu morei no interior, morei em Santo
Angelo, morei em ljui, morei em Cruz Alta, morei em Unistalda, morei em Alegrete.

Alguém: Minha cidade natal ¢ Cruz Alta... ( voz baixa)

Coordenacao: Ai gue amor-...

Alguém: Voz baixa

Coordenadora: Nao, ndo voltei. Ai € finito, eu voltei direto na orienta¢do. Tem horas assim que
as vezes me da umas “ tentagdo” assim, mas eu digo “ ndo”, eu acho que dei a minha
contribui¢do, eu ja ndo tenho aquele “pique” que eu tinha de antes entendeu...? Eu acho assim
que guando tu entra em uma condic¢do,eu entendo assim que direcao é a missao sabe, dire¢ao
assim... tu ndo pensa que tu vai para uma dire¢do com quarenta horas, ndo, esquece quarenta
horas, cinquenta, as vezes é sessenta , as vezes é final de semana e tu “ta” la atucanada com
tudo e fazer as coisas com gosto, com prazer e a orientacdo me realizou muito, muito e muito.
Mas assim, de momento ndo € uma previsao que eu tenha para a minha vida, acho que vou
seguir dando a minha contribuicdo nessa linha de trabalho da orientacdo mesmo e até hoje a
minha histéria é essa aqui no Marilia.

Pesquisadora: Eu acho importante a gente conhecer, na realidade eu j& conhecia, mas esses dias
eu perguntei para a Daniela... ( ndo entendi)

Coordenadora: Na verdade na minha vida, eu ja tenho vinte e tantos anos de trabalho, eu
comecei como secretaria de escola, trabalhei na décima coordenadoria e no (Eliza) ai depois
quando eu fiz concurso para a orientacdo educacional eu fui para o Caique de Ensino
Fundamental e depois eu tive um tempo de educacéo infantil no Caique e depois fui la para o
Marilia. Eu sempre trabalhei em escola de situacéo social complicada, entdo ainda uma colega
minha me disse ““ mas o que é que tu quer na periferia de novo Lelinha?” Um monte de colegas
me ligaram e me convidaram “ vem para o centro, a gente ja te disse que tem casa, é
tranquilo...” Ndo sei gurias, ndo me acho, eu gosto de ficar no meio do povo, fazer o que! Ndo
sei eu gosto, acho que a troca é tdo boa e tu aprendes tanto com as pessoas que passam um
pouco de dificuldade na vida.

Pesquisadora: Lelia, e essa trajetdria aqui no Marilia, teria como falar da formacéao profissional
dentro da escola, se foi, se ndo foi importante? De que maneira ajudou a resgatar,a constituir
a escola como esta hoje? O que poderia ter sido diferente? Como tu enxerga essa questdo?

Coordenadora: Olha, eu enxergo assim como imprescindivel para todo esse processo até porque
a gente assim no comego como eu te disse a maioria dos professores eram contratados, entao,
a gente ficou nesse viés mesmo na questdo do foco social com os alunos e mais a formagao dos
professores e depois ““ ndo porque vocés estdo aqui” eu sempre tive um sonho assim de ter uma
universidade que fosse parceira da escola no sentido de formagdo. Com a faculdade anterior
que nos tinhamos a escola que era particular aqui no municipio, a gente ndo tinha muito esse
vinculo, a gente ndo conseguia muito sabe?... Mas com a Unipampa a gente tem tido mais essa
troca de alunos, mestrando, alunos que estdo fazendo curso, vem aqui partilhar algum
conhecimento com os alunos, partilhar algum conhecimento com a gente. A Renata mesmo
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Esse ano eu achei assim

que em fungdo de todo o montante de problemas que se pegou em defasagem, na verdade 0s
prejuizos da pandemia vieram estourar esse ano, por que o gque é que aconteceu? Ano passado
tinha aquele projeto de lei que ndo podia reprovar o aluno, entdo veio todo o mundo. Entéo
agora que comeca a questdo da (ndo entendi) de avaliacdo de uma forma mais rigida e no
momento de uma classificagdo mais direta, se sentiu 0 maior peso disso. Entdo assim, a
demanda foi tanta em questdes de sistema que mudou varias e distintas vezes até a gente entrar
no ritmo. Esse ano a questdo da formagdo a gente ndo foi tdo intensa como nos outros anos,
entendeu? Entdo € uma coisa que eu conversei com a Renata no sentido da gente ir aos poucos
retomando essa discussdo porque com certeza

... “dia dois, que pena que eu ndo vou estar na cidade para
poder prestigiar.”
Ent&o assim,

Pesquisadora: Mediagdo né... (ndo entendi). Ela trouxe uma ideia de pesquisa...(ndo entendi)

Coordenadora: E comegou aos pouquinhos minar aqui. E eu noto que tem gente que no ano que
vem também vai seguir assim essa... sabe? Até eu uma hora tenho que ‘“tomar vergonha na
cara’ e escrever porque eu tenho assim oh, eu adoro falar e me falta um tempo para me sentar,
focar e escrever.

Pesquisadora: Ja que tu gosta de falar ( ndo entendi)

Coordenadora: Eu gosto! Eu até comecei a escrever minha histéria e vida a nivel profissional
assim, no Sicredi dai depois quando terminou o projeto...Ta la eu contando a minha caminhada
quando comecgou na infancia assim a importancia do papel do professor na minha vida, eu ja
quando era bem pequenininha, tinha uma senhora que era muito amiga nossa, que era ( hao
entendi) da minha mée e ai a gente brincava, era o solo muito arenoso la no Tigre, interior de
Alegrete, dai eu me lembro que meu pai colhia umas, pegava uns galhinhos das arvores e
limpava com o facdo e deixava com a pontinha ““ tipo” um lapis grande,dai a gente escrevia no
chdo sabe... as letrinhas, brincava e ai eu me alfabetizei bem dizer assim brincando. E ai eu
tive um encantamento pelas professoras, eu tinha um encantamento por contar historia, eu era
muito... sempre criando, inventando historias, meu pai lia muito para mim. Meu pai era
autodidata e ele era apaixonado por escola e ai eu criei esse amor assim por essas coisas de
escola, acho que j& desde pequena. E ai eu contei para as gurias toda a minha passagem, a
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minha motivagao que eu tinha, meu momento ludico, meu jeito de ser, de estar sempre sonhando
e ai chego na cidade e vou estudar na cidade porque o meu pai era funcionario federal e a gente
vivia se mudando. Ai chega, quando me lembro, “nunca me esqueco” quando cheguei toda
faceira com umas botinhas brancas, me achando o maximo e ai me olharam assim e “ mas de
onde veio essa caipirinha, pobrezinha?” “bota caipira,bota cafona”. Ai, as vezes quando tinha
as historias, as coisas que eu queria contar, *“ ah,como essa guriazinha viaja”. Bom, aquilo foi
me “matando” né...

Entdo eu tive uma fase dificil em termos de producéo, de ideias assim, sabe? E depois aos
poucos fui resgatando isso,porque é isso que eu estou sempre falando para os professores “ ndo
tirem a alegria dos alunos,cuidem para ndo “matar” o poder criativo, o poder de contar
historias, de sonhar. Eu ndo sei se meu pai me incentivava muito isso sabe...Meu pai estava
sempre contando historias, ele contava a historia da “Mariazinha e o Jodozinho” cada vez que
ele contava era uma narrativa diferente, e ai eu me criei com esse sistema assim sabe... Eu gosSto
assim de coisas bem... E eu acho que isso eu fui indo para o lado da educagdo né? Mas vocés
me deixam eu falar, eu falo até amanhd de manha, deu né de pergunta...

Pesquisadora: ( Muito baixo)
Coordenadora: Eu considero isso ai de extrema importancia, porque assim, conhecendo meus

colegas como eu conheco, 0s da manha eu ndo posso te responder muito porque agora eu estou
no meu momento de menos carga horéria, que eu estou mais a tarde mesmo, mas assim,

Mas esse ano eu considero mais importante esse passo, porque a formacao como eu te disse,

Alguém comenta (pesquisadora): E a questdo da demanda...+++

Coordenadora: E ai 0 ano que vem a gente vai mapear toda uma formacgédo em cima disso,(nédo
entendi) situagdes.

Pesquisadora: E nesse contexto até agora, como seria a tua visdo de formacdo ideal para a
escola como um todo?

Coordenadora: Bom, em um primeiro momento eu disse para a Renata (ndo entendi), eu
observei que a questdo assim do cuidado com quem trabalha na escola a gente vai ter que ter
um momento assim de sensibilizacdo mesmo sabe? No sentido assim 6h,porque a demanda de
situacBes ndo s a nivel de aprendizagem, mas a questdo comportamental, comegou a surgir
situagoes que tem horas que tu ndo sabe nem como vai lidar, “ah, t6 eu ld com um la com crise
histérica e vai se atirar ld de cima” e tem aquela questdo assim do préprio preconceito, que as
vezes até o professor, por exemplo, eu tenho um pensamento, uma ideologia e por vez eu tenho
que entender que a escola exige imparcialidade, eu posso até ndo gostar, ndo aceitar,mas eu
tenho que respeitar.
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E teve uma situacdo até pela (ndo entendi), uma colega fez uma colocagdo que eu achei até
equivocada e até nao foi por mal, pela pessoa gque eu conhe¢o entendeu? Mas as vezes até nessas
situagoes isso gera um medo nos professores “E se eu falar, serd que vdo dizer que sou serd...
comunista?” E ai eu noto que isso “ta” gerando uma tensdo muito grande. E outra coisa que
eu falei para o Roberto ontem conversando na reunido é que a gente vai ter que retomar
algumas situacdes pontuadas no PPP.

O acolhimento “ele vai até aqui”, foi o que eu falei com os alunos e *“ daqui para ca ja é abuso”,
porque tem situacdes em que a gente se preocupou tanto nesse sentido do acolhimento, porque
é como eu falei “pra” ti, em um primeiro momento a preocupagdo era com disciplinar ou
acolher e depois como as coisas se encaminharam nés ficamos s6 com o acolhimento e tem
coisas que acabaram (ndo entendi) comeca a se perder. Ai a “gurizada’ se acha no direito de
chegar duas horas, arrastando os pézinhos, ai 0s pais acham que podem colocar os filhos depois
que bateu, ai eles acham que “ah, hoje ta com vento”, “hoje vdo sair cedo mesmo”, *“ quarta-
feira é dia de reunido e ja ndo vao”. Entdo eu senti que isso gerou uma acomodag¢do a nivel de
disciplina, disciplinamento, em termos de comprometimento escolar.

Pesquisadora:???

Coordenadora: Sim! basicas. E ai a gente vai cobrar... mas se tu cobra... olha, olha, olha (n&o
entendi). A7 tem pais que ds vezes ndo sabem porque eu “t6” cobrando a presenca do aluno.
Entdo eu cheguei em um entendimento de que a familia como um todo, e para isso a gente quer
a ajuda de vocés para trabalhar essa questdo comunitaria de responsabilidade e
comprometimento também dos pais com os colaboradores e por isso € muito importante esse
apoio de vocés. Essas questdes pontuais de uma forma ou de outra a gente tem que abordar com
os alunos, a questéo do preconceito, da discriminacao, tanto sexual, racial, outras coisas. Entdo
sao feridas assim oh, o que é que eu vejo assim, as vezes as pessoas com medo de caminhar de
forma equivocada por vezes também passa batido e passa e eu ndo vejo. E as vezes o passar
batido e eu fingir que ndo vejo também é uma forma de ser preconceituoso e isso me preocupa
e por vezes ndo é por mal, é por medo porque as vezes ndo sabe encaminhar. Entdo comecar a
trazer esses assuntos a nivel universitario, eu sei que la vocés estudam muito essas coisas,
trazer, de repente alguém para falar sobre a questdo da diversidade, como que isso pode ser
abordado dentro de uma sala de aula, como que isso pode ser discutido, a questdo do racismo
que € grave e é uma coisa que a gente vai la em novembro discutir, mas “espera la” ndo
acontece s6 em novembro.

Pesquisadora: Isso poderia ser abordado a nivel...(Muito baixo)

Coordenadora: Claro! Aluno junto com a comunidade.Olha o Roberto colocou uma situacéo
bem importante sabe e preocupante que quando se perguntou ali a questdo da raca na
matricula, olha, “ tipo assim” a pessoa que é negra parece até que ela meio que se ofende e
muitos que tu esta vendo que sdo pelo menos dentro daquele limite da raca negra e néo se
assume, ndo se identificam. Isso é muito preocupante, isso é muito grave.

Pesquisadora: E assim, a0 mesmo tempo que tem que respeitar a pessoa no sentido assim no
que ela diz, também ndo tem como adivinhar como ela se sente em relagdo a isso... (Ndo entendo)

Coordenadora: Claro! Imagina. Porque quando a pessoa chega nesse limite de negar o seu
proprio eu, imagina o sofrimento que ela ja ndo teve para chegar naquele “ nao quero ser!” “

ndo sou”,sabe? Entdo assim o,sdo coisas que as vezes a gente se preocupa tanto com “n’ coisas
e tem coisas que comecam a sair fora e sé@o questdes que de uma forma ou outra comecam a
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dar os conflitos dentro da sala pelas diferencas e ai comecam a dar essa situagdes e vai
chegando no professor e o professor ndo sabendo como encaminhar e comega a nos procurar
e quando vé todo o trabalho que se fez se perde e isso € bem preocupante. Uma coisa que eu
passei ontem porque eu estou desde o inicio, eu ndo quero que daqui a pouco se perca tudo o
que a gente fez até aqui, entdo a gente vai ter que dar uma parada. Ent&o assim, € acolhimento,
é disciplinamento,e é também informag¢do para a gente saber lidar com certas coisas,porque
ta vindo, ta vindo e td vindo e vai estar sempre dentro da escola.

Pesquisadora: ?

Coordenadora: Eu acho! Porque ai assim, a gente vai ter que alinhar toda a parte
pedagogica(ndo entendi) porque assim a gente ficou muito nessa questdo de *“ ah, mas é que
tem que ver a situa¢do isso e aquilo”, so que ao mesmo tempo assim, quando vem
esses...digamos assim, no final do ano nds caimos, olha, foi chocante a quantidade de
instrumentos avaliativos para colher resultados e daqui a pouco o Marilia vai ficar sempre para
tras, para tras, para tras... Entdo assim, tem coisas que vamos ter que rever, puxar
mais...embora eu seja contra, mas o mundo é esse, o mundo é competitivo.Tu ndo vai fazer um
vestibular e passar so com “conversinha”, com reflexdo e “ndo sei o que... ”Tem que ir para o
papel, tem que batalhar. Entdo o que € que a gente quer? A gente quer alinhar essa parte pelo
menos objetivos ““ nem que seja os minimos por ano”’ para deixar as claras para os professores
e também trazer para os professores as discussdes dessas fungbes porque querendo ou nao
influéncia muito dentro da sala de aula.

Pesquisadora: Para que eles tenham a seguranca de abordar...

Coordenadora: “De abordar”. Tu pode virar refém de aluno e de pai, que é o que “ta”
acontecendo.Vai chegar um ponto que o professor “ isso eu ndo falo por isso”, “ isso eu ndo
falo por aquilo” “ um ndo chama a atengdo por isso”. Eu notei que isso desestabilizou um
pouco o grupo, sabe? Porque quando teve afastamento de professor em funcéo dessas func¢des
e em um primeiro momento foi um choque para todo o mundo. Sera que eu t6 conseguindo
ajudar, serd que eu td conseguindo encaminhar e as vezes eu acho que realmente falta essa
informac&o para a gente.

Eu nunca me esqueco de um trabalho que a Sandra fez sobre racismo com algumas situacées
pontuais e ai ela fez alguns exemplos de algumas situagdes de racismo,algumas
expressoes... "Gente, eu fiquei tapada de vergonha porque tem coisas que a gente ndo sabia que
era racismo”. Entdo é importante, porque dai tu fica estudando as vezes muito focado na
questdo pedagdgica “ planejamento, revisdo, instrumento avaliativo” e em certas situagoes que
querendo ou ndo acaba ali dentro, acaba desestruturando, acaba criando indisciplina, acaba
reforcando as diferencas,porque é outra queixa do Marilia que ndo tinha antes.

O Marilia antes era composto por uma comunidade social extremamente carente, hoje ndo,hoje
nos temos que delimitar na escola, nés temos filhos de professores, nés temos filhos de
funcionarios, nds temos filhos de funcionarios publicos, nds temos classe média hoje.Hoje nédo
€ a maior parte de alunos, hoje ja tem uma mescla e ai comeca também aquela questao das
diferengas ““ um vem com o estojo transbordando e ai to eu la sonhando com aquela canetinha
que td la em baixo” e querendo ou ndo isso cria “ um se acha e o outro é pobrezinho”.Entdo,
coisas que néo tinha na escola.

Pesquisadora: Ou seja, a escola dindmica ta se transformando junto com...
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Coordenadora: Aha! E n6s vamos ter que parar para ver isso. Porque era uma coisa que nao
acontecia, que nao tinha e querendo ou nado isso traz um diferencial ali dentro da sala, e
querendo ou ndo nds também vamos ter que parar e refletir em como encaminhar, como ver,
como fazer. Entdo eu vejo assim, € um desafio bem grande para nds, mas como eu disse, Sao
feridas que ndo da mais “pra ti”...tu tem que abrir essas feridas e depois curar.

Bem como a gente fez no inicio, como eu disse aquela vez, ndo adianta larguem todas
essas...larguem... porque ndo é o momento. Entdo a minha preocupagdo é essa, eu vejo como
orientadora educacional que sou, de que hoje a escola “td” com uma composi¢ao de alunos, de
clientela escolar totalmente diferente da que chegou no primeiro ano. Entéo, tem essas situagoes
que estdo acontecendo, nada mais é também de toda essa mescla que esta “tendo aqui” e a
gente vai ter que parar e refletir sobre essa comunidade de hoje, e até nesse dia que a gente vai
fazer essa conversacdo com eles, € bem importante também (n&o sei se € tu ou se vai ter outra
né...se vai ser ela, se vai seguir aqui na escola) para a gente ja come¢ar alinhavar la disso ai
desse trabalho.

Pesquisadora: ????

Coordenadora: Tu é que nem eu, eu sou apegada...

Pesquisadora: Bem, vamos dar mais um passo a frente. Lélia, pensando assim na formacéo,
tem as formac0Oes dentro da escola, tem as formagdes da Mantenedora, tem a proposta
formativa que a Renata trouxe da (ndo entendi) respeitando tudo aquilo que o grupo
conhece e compartilha de si. O que é que tu enxergas em relacdo a esses diferentes contextos
formativos? De que forma contribuem, favorecem ou dificultam a questdo da coesdo do grupo
(ndo entendi), aquilo que a escola precisa?

Coordenadora: N&o, eu vejo assim como imprescindivel a formacao, tanto essa... eu acho que
da rede né Cida? Se ndo é uma das mais,é uma das escolas de maior parte dos professores com
formacdo boa né? Sabe que em termos de formacdo da um diferencial, eu sei porque eu
trabalhei com professor contratado quando eu iniciei, tinha situac@es assim de colegas que eu
tinha que entrar na sala e explicar até como organizar uma rotina, como tu vai organizar a sua
turma, sabe...coisas assim, leigas, que sairam “ tava la na ferragem, atendendo a ferragem e
era formado... peguei um contrato, sem nunca sequer...sabe? “Do nada e cair la”. Mas
aprende, como tudo na vida.

Eu acho assim, que a formacéo € imprescindivel e assim 0, claro que a Unipampa nem se
compara né? O nivel de formacdo do pessoal que vem da Unipampa é visivelmente também,
né...? E um bom trabalho. Fazendo um comparativo com o pessoal que veio fazer estigio de
universidades com o ensino a distancia, a gente vé que é um pouquinho mais abaixo do nivel,
sabe? Mas a Unipampa assim, eu vejo assim, ainda vejo... e quantos professores,a questao do
pos, mestrado,a oportunidade que trouxe para nés (ndo entendi) e tu vé o diferencial toda a
vida. Eu acho que aqui na escola, acredito, todos tem faculdade, pds, acho que a grande
maioria, e alguns até com mestrado e isso ai € indiscutivel. Eu acredito que trouxe um
diferencial bem grande para a escola comparando l& no inicio, que muitos s6 tinham o
magistério née?

Pesquisadora: A questdo da formacéo feita no chdo da escola, ela traz mais frutos do que
na formacé&o geral? Por exemplo, se fosse pensar assim, as formacdes pedagdgicas(néo sei se
acontece aqui em Uruguaiana),(ndo entendi) dois ou trés dias fazendo estudos juntos ou a
formacdo na escola € mais produtiva?



188

Coordenadora: Eu acho mais produtiva na escola, por que? Eu acho que tudo que € o grande
grupo por vezes se perde,e ai tu fala sobre tudo o que é coisa, menos aquele foco ali e ai tu vai
apresentar la o trabalho, dois ou trés se reunem e os outros ficam ali...

Eu acho assim,que no chdo da escola, acho importante a formacao porque tu tem que trazer
para o contexto aqui do Marilia, dentro do comparativo do Marilia, foi 0o que eu estava
conversando com a direcdo ontem. A questdo da acolhida, como € que era, como é que
aconteceu e como esté hoje, o que é que esta passando e 0 que é que esta faltando, né? Assim,
eu acho interessante,essa formacao dentro da escola traz o contexto real da coisa, e discultir,
“botar” ali na mesa que esta os problemas e ai em cima disso ai discutir.

Pesquisadora: Como é essa questdo de colocar os problemas na mesa? Todo o mundo participa,
se integra?

Coordenadora: Eu acho assim, tu sabe...A gente ja...foi como eu te digo, esse ano nesse sentido
de formacé@o de grupo a gente sabe que ela foi falha, no sentido assim, ndo se teve tanta
oportunidade disso, porque as vezes que a gente oportunizou, teve uma época que foi bem
intensa. Inclusive, varias vezes, a Renata trouxe até material para nds, até um (ndo entendi), a
gente tinha bastante participacdo. Claro, tem sempre aquele colega que é um pouquinho mais
devagar, que tem que “td”... mas assim, no todo, lembra que teve uma época que até os
funcionarios conseguiam né Cida? 4 Cida “td” muito preocupada com isso. Porque nesse
enlouquecimento desse ano, muita coisa a gente deixou para tras, e tem coisas que fazem falta
e quando estoura la no final a bomba, tu te da conta ““ ah, faltou esse olhar aqui para os colegas,
a parte da sensibiliza¢do”, ‘faltou um pouco mais a gente estudar e debater situacoes
problemas que estd acontecendo”, ai a gente vai vendo um pouquinho de tudo que
faltou,embora eu veja assim, tudo quando falta nao é aquela *“ ah, (ndo entendi) ndo t6 nem ai,
ah, deixa passar”. Nao! Foi realmente a demanda que a gente ndo conseguiu conciliar tanta
coisa ( vou ser bem sincera).Eu disse para a Cida, pela primeira vez na vida, em novembro eu
estava dizendo assim *“ Meu Deus, ndo aguento mais, quero férias”’. Porque eu sou a mil né?
Deu “pra ti” ver. E ai... se eu tiver que atender duzentas coisas aqui,eu atendo,para mim é
tranquilo. Mas “pra ti” ver que tal ndo foi...A Cida que é uma pessoa extremamente centrada,
tranquila, vinha assim, tinha também...cansada,sabe? Nossa gente...fol um caos, mas vamos
gue vamos, nao perdemos a luz e o foco, vamos seguir,ndo vamos desistir.

Pesquisadora: Entdo, tem essa abertura para falar, e assim, tu percebe que o grupo também
ajuda a propor solugbes para aquilo que esta sendo debatido, discutido, aquilo que é o
ponto focal do momento?

Coordenadora: Ainda ndo vejo todo o mundo nesse potencial. Eu acho assim, como é facil
apontar falhas né? Falhas todo o mundo abre... mas assim, ndo vejo assim a maioria no sentido
de comprometimento, por que? Porque eu acho que faltou esse momento. Porque eu penso assim
Oh “tu comega a falar, abrir a boca em tudo o que é canto, quando Vvé salta, o que foi que eu
falei? *“ E a gente ndo teve muito tempo para essa disputa, para essa desproblematizacéo e para
a gente, juntos buscar respostas. Porque eu e a Cida, a gente “ta” dando essa dindmica, agora
mesmo estamos com problemas no quadro, para organizar, que tem ainda a falta de pessoal,
alguns sdo convocados e se no préximo ano, se zera tudo e ai?

Entdo quando a gente tem uma bomba que a gente ndo consegue, 0 que a gente faz? Tem toda
essa questdo envolvida na bomba como se diz e dai além de te comprometer, tu da oportunidade
de ouvir todo 0 mundo e tentar entrar em um consenso.

Pesquisadora: Quando todos fazem parte da solucéo, o problema...
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Coordenadora: Exatamente! Entdo eu acho que, ainda vejo um pouco de (ndo entendi) nesse
sentido, ndo vejo cem por cento nesse sentido,mas vejo muito boa vontade da grande maioria
em resolver. A boa vontade é bem presente.

Pesquisadora: Talvez por uma questdo de... ( ndo da para entender)

Coordenadora: De trabalhar.Exatamente!Que as escolas tém uma coisa que eu tenho visto, a
gente “ ta” absorvendo tanto das demandas que a gente “ tda” se esquecendo de se unir e
conversar.

Alguém comenta(Cida): E essa questdo que a Lélia coloca assim, que um grupo até se propde a
dar uma ideia e “tal”, s6 que ainda o que eu noto assim no olhar € que as vezes o colega olha s6
para o lado do professor e esquece, por exemplo, que uma acao vai refletir 1a na merenda, vai
refletir 1& no recreio, vai refletir em todos os outros setores. A visdo do todo, e ai é esse papel
que a gente vai intervindo, “ta mas colega, e se a gente fizer dessa forma” n6s temos que escutar
la 0 outro setor se vai ser possivel, porque tem toda a outra demanda por tras dos bastidores. E
mais ou menos isso.

Alguém comenta: Todo o professor deveria ter a oportunidade de trabalhar no (ndo entendi)
porque muda totalmente a visao, ( eu falo por mim)..( ndo da para entender) tu muda o teu olhar
até em relacdo ao plano da escola.

Coordenadora: Porgue geralmente a direcdo e a pedagdgica conseguem ter essa visao do todo.
Como diz, as pessoas estdo na caixinha ali dentro e a caixinha...Entdo é nesse sentido que eu
digo assim,mas também vejo nesse sentido de se refletir mais certos assuntos, € uma caminhada
que a gente vinha numa ascensao e esse ano ela deu uma parada. Entéo € questao de voltar, de
voltar.

Alguém comenta: Acho que em 2024 acredito que vai ser mais facil que em 2023. Porque esse
ano realmente as consequéncias da Pandemia tem a ver com tudo. Acho que no ano que vem vai
estar um pouco mais...

Coordenadora: Isso € viral né? Meu marido trabalha em escola particular também e vé
exatamente isso que eu estou vendo, foi um turbilhdo...

Pesquisadora: Como é que a gente pode continuar essa comunidade, esse grupo dentro do
Marilia? Vocé ja respondeu, mas vocé acha que € viavel para o ano que vem pensar assim, em
acOes para que aquilo que se constituiu ndo se perca enquanto comunidade?

Coordenadora: Exatamente! Foi o que eu te falei ali anteriormente, quando eu contei para o
Roberto sobre essas questdes dos limites e do que a gente pontuando ac¢des que temos que rever,
eu acho assim importantissimo, vai ter que ser através dos encontros, vai ter que ser atraves
das formacdes, vai ter que ser através desses momentos de escuta, dessa busca de novo com a
comunidade. Também, isso eu me lembro que investi muito na época, comecar a chamar, a
dividir com eles, ver o que estava acontecendo, o que a gente “tava’ passando e se a gente ndo
se unisse, se todo o mundo ndo cobrasse igual, se 0s pais ndo tivessem pelos menos uns cinco
minutos que fosse para olhar o caderno do filho, as coisas so iam... E é uma questdo de honra
pessoal, a gente trazer essa escola para a luz e essa escola ser vista como uma escola boa é
uma questdo de honra para todos nds, para vocés pais, para nds professores e ai comecei, eu
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puxava muito o psicoldgico da pessoas, a gente fazia muito isso. E eu acho que vai ter que voltar
a mexer assim nessas coisas, nesses pontos, pelo menos pontuar no trimestre, qual vai ser o
momento para a gente preparar para fazer algum estudo ou alguma retomada do andamento
da escola, da gente comecar a pontuar o que € que a gente tem que reorganizar né?

Alguém comenta: ?
Coordenadora: A gente sentiu sim. (ndo entendi), foi muito grande, e algumas faltou isso e por

isso hoje eu vejo algumas(nd@o entendi). Coisas que ja ndo aconteciam mais desde entdo, as
coisas estavam regradas, parece que...

Pesquisadora: Acho que com a Pandemia superou a questdo do pertencimento, a questdo da
relacdo com o préoximo, do comprometimento...s3o coisas que...

Coordenadora: Exato! Do comprometimento né? Porque agora parece assim...sabe? Embora
todo o mundo se desesperou quando sentia falta (ndo entendi), “ ah, porque eles ndo

aprendem”,ai mal comeg¢ou ““ ah ndo, mais ai tem que vir todas as tardes”, “ah,mas ai tem que
vir todas as manhds”. Ai parece que criou uma preguica verbal nas pessoas.

Alguém comenta: E ndo foi s6 na Educacgdo Basica,na superior aconteceu a mesma coisa.

Coordenadora: Mas ja ndo é...mesma coisa!

A minha filha mesmo trabalha em uma empresa, né? Ela me disse, mae j& estou me preparando
psicologicamente porque ela comecou,ficou um tempo trabalhando online e depois ela foi trés
dias(era da parte administrativa da RGE la em Santa Maria), trés dias presencial e dois em
casa. Agora as chefias ja determinaram que a partir do ano que vem volta tudo presencial.
Porque eu acho assim, por mais que tenha a modernidade do online, eu acho que se perdeu
muito essa questdo afetiva, do olho no olho,do cuidado com o outro,da proximidade em todos
os sentidos e o online eu posso daqui a pouco fingir que “t6” assistindo uma reunido e posso
“ta” tomando mate la fora, né? E ai perdeu a questdo do compromisso né?

Pesquisadora: Eu ndo sei na Educacdo Basica, mas na superior a gente vé muito assim,os
estudantes tém aquela...ndo conseguem mais conviver com o outro...

Coordenadora: Com a troca, isso é bem preocupante. Eu observo até nos alunos assim, é
comum. Como eu te digo, os que estdo 14 em um degrauzinho mais em cima.

Pesquisadora: As crises de ansiedade...

Coordenadora: Choram...bem isso...mas vamos correr atrds né? Correr atrds...

Pesquisadora: E 0 nosso trabalho, né?

Coordenadora: E!

Pesquisadora: Tem algo que eu néo tenha perguntado que seja (ndo entendi) ...

Coordenadora: Eu sempre digo né profe, eu na verdade agora se eu juntar tudo o que eu tenho
desde a época do estado ja teria tempo para me aposentar, mas enquanto assim, eu perceber

PPN

que ainda tenho algo a contribuir, que eu sinta assim, aquela motivagdo em trabalhar,eu “t6
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indo, mas a hora que eu entender assim ““ ah, ndo aguento mais isso aqui, ai eu tenho que sair”.
Eu penso assim,principalmente os colegas mais novos, “ta” sempre dizendo “ah, N80 me
achei,ndo me encontrei”, bom,busca um caminho, porque tu lida com vida né?Eu acho
assim,que a nossa profissdo € que nem um médico, uma acdo equivocada de um professor
perante um aluno as vezes mata o sonho dessa pessoa para o resto da vida.

Eu adorei aqueles meninos...como é o nome do rapaz Cida? De Porto Alegre,que veio aqui dar
aquela palestra cantada para os alunos. Ai, ele veio com uma frase escrita, e no livro dele uma
das frases era essa ‘“severas punigcdes para quem parar de sonhar” e eu achei assim,
interessantissimo aquilo ali,e ndo s6 para quem para de sonhar,como quem faz alguém parar
de sonhar.E isso aqui dentro da escola, eu penso assim, o dia em que eu achar que eu ndo tenho
que contribuir, que eu ndo va contribuir com o sonho de alguém “bom Lelinha, pega as tuas
trouxinhas, vai la fazer os teus bolos, fazer os teus docinhos, né?” Mas assim, eu apesar de
quase “‘sessentona né?”’Eu amo o que eu fago, tenho muito prazer em vir para a escola, sabe?
E eu acho que € isso que me move e tem uma pessoa assim,por exemplo,esse ano, a Cida veio
para ca, comegou a trabalhar comigo nos anos finais, alem dela ter todo um aporte de
conhecimento 1a4 da Unipampa, né? E uma pessoa centrada,humanizada, humanizadora e isso
ajuda muito. Aqui, quem esta na escola se ndo tem esse perfil € complicado, né gurias?
Pesquisadora: Com certeza né? Com certeza!

Alguém comenta:Eu lembro que tu vem trabalhando com o turno da tarde desde que eu vim para
ca para a escola.

Coordenadora: Isso!Desde que eu sai da direcao.

Alguém comenta: Ta!De 2018 para hoje assim, tu percebe a turma, os professores da tarde, tu
percebe alguma diferenca?

Coordenadora:

Alguém comenta: A gente foi conversando...( ndo entendi)
Alguém: Imagina ela com dois filhos pequenos...

Alguém: Ela estava conversando comigo.E ela me falou sobre isso.
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Coordenadora:

Renata: E!Consegui acompanhar bem mais pela manha.
Alguém comenta:Como 0s meus sdo da tarde.

Coordenadora:

Alguém comenta: Dos relatorios.

Renata: Pois é, eu te mandei 0 neg6cio.Té indo embora amanha.

Alguém comenta: Por isso, que ela t4 assim a “pobrezinha”.

Renata: Mas enfim, né? Estudantes académicos tém que voar.

Coordenadora: Tu vai para onde agora Renata? (nédo entendi), vamos marcar para a gente se
ver. E, e hoje como eu estou nas fungdes, organizando as coisas para ir para 14 amanha, nem
vou poder ir 4. Ah, mas € bom, assim nao fico chorando, eu sou muito chorona.

Renata: E, t6 tentando me controlar também.

Coordenadora:
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Renata: Mas foi 0 que eu falei para a Dani hoje de manhd, vocés estdo de prova, eu falei assim
“nao, ano que vem a Raquel vem e se ela ndo vier voc€s me avisem que eu vou puxar ela.

Alguém comenta: Eu comentei contigo (ndo entendi) a Renata, que eu estava comecando a
interagir com as escolas e veio a Pandemia, e ai depois eu tive essa (ndo entendi) assim, mas
agora ou eu volto para a escola ou vou esquecer ( ndo é esquecer) mas as coisas vao ficando
menores e assim, na escola a gente tem que estar muito presente né?

Coordenadora: E! Tem que mexer. A gente tem que... assim 0, a gente ndo pode perder esse
viés da escola e universidade, porque é um caminho.

Renata:Nao €, é que assim Lelia, um ndo sabe mais que o outro, sdo saberes diferentes né?

Coordenadora:Sao saberes diferentes.

Renata: Quanta coisa eu aprendo com vocés aqui, sabe? Entdo, e assim, uma coisa que eu disse
para a Raquel e ja... eu disse “ Raquel, eu sei que eu tenho que cortar o corddo mas eu preciso
que a universidade se mantenha la porque € uma escola que gosta, que quer, que tem pessoas
que se engajam, que fazem, que tém vontade de fazer diferente, tém vontade de fazer mais, né?
E por isso que eu disse para a Raquel, digo “vai”...

Coordenadora: Para mim ndo estava bem claro na minha cabeca, porque a minha cabeca tu
sabe, né? Eu ficava, mas néo to entendendo,tad mas como assim? Ta mas e de vez em quando, tu
ndo vai la de vez em quando?

Renata: Nao, mas eu vou...organizando direitinho eu venho no inicio do ano para a gente
organizar a parada.

Alguém comenta: E de certa maneira realmente, para ti que esta em uma ascens&o em termos de
estudos, ali tem tudo né? Ai ndao tem como sentir realmente.

Pesquisadora: Eu brinquei esses dias com a Renata (ndo entendi) que até o doutorado ja deu
para ela, estd na hora dela voar para outros céus. Mas claro, doi né? Doi no sentido assim...

Coordenadora: Os vinculos né? Eu mesma, como eu contei a minha histéria para vocés no
inicio, como a gente vivia se mudando, pelo cargo do meu pai, nossa, como eu sofria cada vez
que eu ia embora “meu Deus do céu’ rasgava o meu coragdo assim, muito dificil.
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Mas como eu digo tudo fica como aprendizado na vida da gente, sempre quando tu olha para
tras assim, e o principal de tudo é a gente nunca esquecer as raizes da gente, como que
comegou... Eu me lembro la quando estava (ndo entendi) da guriazinha, escrevendo, a Cida,
admirando a histdria de vida da Cida. Porque assim, € um contraste, a Cida sofreu, batalhou
para chegar aonde chegou. Eu “gragas a Deus” sempre tive tudo muito de graca, mas da mesma
forma eu ndo sou ingrata porque querendo ou ndo também assim, 0 meu pai, se de repente ele
tivesse um outro entendimento da vida, eu ndo sei se ndo iria ser uma “patricinha boba” 5o ali
enfeitando. Mas,ele ndo! Ele deu muito valor ao estudo, porque ele procurou com as préprias
pernas dele, estudar, ler, era um autodidata. O pai, acho que n&o tinha nem quarto ano. E meu
pai lia divinamente bem, escrevia divinamente bem, contava as historias, ele era paixdo.Ele
chegava nos lugares assim 0,era questdo de minutos, quando via estava um monte de gente em
roda do meu pai, de tanto que ele era agregador. E ai ele me trouxe para esse universo da
educacao, dentro da humildade dele, ele sempre me falou isso ai sabe? Que a gente nunca perca
as raizes da gente, saber de onde é que a gente veio, como é que comegou a nossa historia, de
onde chegar.Porque uma hora vou ir para 1 de repente, chefona 14 na universidade, mas nédo
pode esquecer, como é que comecei... né, profe?

Pesquisadora: Sabe que, (ndo entendi) um ponto bem importante que eu tenho que salientar, a
gente ndo conhece a histdria do colega da gente...

Coordenadora: Aha! Isso € uma coisa legal, de alguém contar, fazer um “resuminho” dessa
historia.

Pesquisadora: Eu “t6” tendo ideias aqui...

Coordenadora: Ja comega ai “profe” ...

Pesquisadora: Para 2024.

Coordenadora: Larguei um monte de coisas....

Renata: E uma coisa interessante né...porque as pessoas nao sabem...
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APENDICE D - Diéario de observacdes do grupo focal da coordenagao, realizado pelas
pesquisadoras, Renata e Raquel

(Com marcac0es das partes analisadas)

Grupo focal com coordenacéo pedagogica (Daniela - manha)

12 anos de escola, desde que chegou na cidade;

No inicio da trajetdria na escola houve uma transformacgao, havia muita violéncia: “eu
abria minha gaveta e tinha soqueira, faca adaptada; hoje eu abro minha gaveta e encontro
pirulito”.

Mantenedora tenta colocar a escola numa realidade homogénea, mas a escola tem uma
realidade especifica, que muitas vezes ndo condiz com a forma geral.

No comego, a escola vivenciava brigas territorialistas, pois a escola abrigou todos o0s
estudantes “refugos” do bairro, em classes de Aceleragéo.

E considerada uma escola referéncia pela mantenedora: eleva a autoestima, mas por outro
lado, traz o senso de responsabilidade com o “rotulo”

2023 houve dificuldades em avancar em questbes pedagdgicas, em funcdo de
registros/sistema/burocracias ocorridas e supervalorizadas na volta do ensino remoto.

Coordenadora saiu para atender uma menina que estava com falta de ar, uma vez que a
mesma foi levada a UPA e atendida em funcdo da acdo da coordenadora. Gerou vinculo! —
parece ser uma das premissas/principios de a¢do da coordenacdo pedagogica.

A “histéria” da escola: no inicio, abrigou todos os estudantes refugos de outras escolas,
brigas territoriais entre grupos do bairro, violéncia....Desde o comeco, a escola recebe o “rotulo”
escola referéncia (eu diria que é referéncia em acolhimento e resolucéo de conflitos).

1. Sobre a formacao profissional na escola, como ela acontece?

As formacGes sdo necessarias, a forma como sdo realizadas, cada um sabe o que
considerar.

A busca por formacao precisa ser constante, nao adianta esperar que ela aconteca;

As nossas formacbes sdo separadas por area do conhecimento e separadas da
coordenacao;

As formacgOes da mantenedora muitas vezes ndo dialogam com as formagdes da escola,
guerem colocar um molde.

Nos lapidamos a ideia da mantenedora, e transpomos isso para que as formacdes
acontecam na escola. Se a gente for colocar as propostas exatamente como eles querem, muitas
vezes isso ndo esta relacionado a nossa realidade.

Avaliagdo: “é como se pegassemos toda a avaliacdo realizada ao longo do ano e
engavetassemos, porque ndo vai ser usada” mantenedora muda a forma de avaliar e os critérios
de avaliagdo (entre inicio-habilidades fundamentais e final de ano-objetos do conhecimento);

NOs temos autonomia, mas chega o final do ano e eles te ddo a forma de avaliar o
conhecimento;

Formacao da SEMED(mensal) e escola nao dialogam... As formagdes precisam ser
transpostas para a realidade da escola... Assuntos focados na avaliacdo e sistemas de registro,
sem considerar a realidade da comunidade da escola.

Desabafos sobre as avaliagdes externas (SAEB, SAERS, Avaliacdo da rede) que sdo
incoerentes com aquilo que se espera numa educagdo humanizadora, baseada no
desenvolvimento do aluno.
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Desabafos sobre a percepcdo e acdo sobre a infrequéncia: no passado, alunos
infrequentes eram tirados da lista de matriculados até o final de margo, agora permanecem e no
final do ano geram indices de evasao, que junto com 0 SAEB impactam no IDEB da escola
2. Considerando especificamente os ultimos 5 anos, como foram as formacoes
realizadas na escola?

Muitas vezes, no ultimo ano, ficamos tendo que usar 0s espacos de formacao para ajudar
0s professores a mexer no sistema;

As nossas reunides sdo sempre pensando na nossa realidade, o melhor trabalho que possa
ser feito para chegar 1a no aluno, respeitando e cuidando também do professor (sobrecarga);

Quando a gente quer falar sobre avaliacéo (por ex), nds vamos estudar sobre isso, todos
dialogam e relacionam a realidade vivenciada. Chamamos muitos profissionais de fora para
ajudar a complementar os estudos, e isso possa refletir na nossa clientela.

Temos um assunto para formacdo, que € importante pros professores, mas ndo temos
horério disponivel para a formacdo; Tem coisas da mantenedora que nos sdo impostas, e temos
que ir.

As formacdes sdo propostas e pensadas a partir da realidade, para melhorar o trabalho e
considerando o cuidado com o professor. Por exemplo, a lei Lucas, todos os servidores e
professores participaram porque € uma demanda importante. Ou seja, as formacgdes sdo para
atender melhor os estudantes! estudo e fundamentacdo e com espago para a participacao dos
professores e, atendendo o que tem no PPP.

Trazem profissionais de fora para atender demandas novas, uma vez que o publico-
clientela da escola esta diferente do que ja foi.

*fica evidente na fala da Daniela e Cida que a formacdo é considerada importante,
principalmente aquela que se da a partir das dificuldades e da realidade do chédo da escola. O
novo desabafo em relagdo as formagdes da SEMED e um indicativo de desalinhamento, mas
principalmente, do desconhecimento da SEMED em relacdo as necessidades reais da(s)
escola(s).

3. Importancia da formacao de professores em grupo?

Vocés acham importante a formagdo no grupo em que atuam?

Como seria uma formagdo ideal para o grupo em que vocés trabalham?

Iniciar o ano com uma parada pedagogica, passando o periodo de sondagem, trazendo as
problemaéticas encontradas pelos professores e trabalhar as formag6es na escola com base nessas
temaéticas;

Conhecer e ouvir os colegas vai facilitar e nos ajudar a organizar melhor as formacdes
na escola.

A importancia de construir o planejamento de formacédo no inicio do ano ja nos ajuda a
justificar o porqué de aceitar ou ndo certas propostas vindas da mantenedora.

4. As Comunidades de Pratica acontecem durante as reunifes pedagdgicas e outros
espacos de convivéncia dos professores, resolvendo questfes do cotidiano vivenciado
enquanto as formagdes propostas pela mantenedora, sdo mais generalistas. Considerando
0s dois tipos de formagao:

a. Vocés acreditam que a Comunidade de Préatica favorece/contribui para a formacao
profissional e para a pratica pedagogica dos professores?

A maioria dos professores hoje consegue se ajudar, antes muitas vezes o trabalho ficava
para um ou dois professores.
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Eles estdo mais receptivos para trabalhar em rede (coordenacdo e professores e
professores e professores); ja se organizam para trabalhar em grupo e também consideram a
coordenacdo como ponto de apoio para esses professores (percepc¢ao nos dois grupos).

Chegavam projetos engessados, buscando dados, cobrando resultados ou dando palestras
e deu, acabou.

Importancia de aproximar a universidade da escola;

diminuicdo da angustia em relacdo a formacdo; professores que moram em outras
comunidades se integram na vida e cultura escolar; ha mais leveza no ambiente de trabalho. A
CoP possibilitou uma postura de ponto de apoio: didlogo, conversa, acolhimento (se bem que,
pela histdria e constituicdo do grupo na escola, parece que é uma tendéncia agregadora que
estava implicita e aflorou com a CoP)

b. Quais as principais diferencas entre as contribuicdes para os professores de
ambas acOes formativas?

Se formos questionar os professores, a maioria dos professores ird considerar muito mais
as formac0es na escola, porque é dialogada a realidade, conversando como se fosse uma familia,
discutindo e buscando solucdes para as problematicas que fazem parte do contexto da escola.

Os professores perceberam que € importante discutir e buscar resolucées aqui, na escola.
Ha professores que gostam de estar aqui, vem mais cedo, tomam mate, almocam aqui.

Formagao na escola — acalento; Formagdao na SEMED — angustiante

. Ha varios sinais/evidéncias de que ndo ha um olhar empatico da SEMED para a
realidade da escola; incoeréncia entre falas e a¢Oes; falta de planejamento para as formagdes por
area...centralizadas. A escola quer participar, quer ser vista e ouvida, que seus problemas reais
sejam considerados...

Como podemos continuar o cultivo de uma comunidade de préatica?

A parada pedagbgica a ser realizada em 2024, pois temos um diagnostico inicial, e
trabalhamos com base nessas questoes;

Visdo de construir uma escola s, organizacgao colaborativa entre 0s turnos da manhd e
da tarde;

Dificuldade de organizar e reunir as coordenagdes da manha e tarde para dialogar, devido
a demandas de outras escolas ou outras questdes da vida pessoal.

2023 Cida: grupo mais receptivo; bastante aporte tedrico, falta saber como relacionar a
teoria com a pratica; seguir a linha de problematica fez com que os professores se sentissem
parte do processo de formacao;

CoP foi uma proposta de acalento, todos se sentiram capazes de fazer, o que gerou
motivagdo entre colegas. A escola é uma so! e considerando a fala das 3 (Daniela, Cida e Lelia)
h& uma preocupacdo para que os professores se sintam grupo e apoio, e com isso valorizar a
cultura do se ajudar. Ha entrosamento entre as 3, e a tendéncia e que fiqgue melhor pois a escola
passou a contar com uma coordenadora pedagdgica em tempo integral.

Cop

Grupo focal com coordenacédo pedagogica (Lélia - tarde)

Primeira diretora da escola (13 anos); durante 2 anos

Escola da paz é a gente quem faz (projeto para minimizar situacoes de violéncia);

Tem uma vivéncia diversa, queria muito trabalhar perto de casa. A trajetoria formativa e
a familia tiveram um efeito importante sobre ela...queria ser psicéloga mas fez Pedagogia, ¢
orienta a comunidade escolar. Aberta, ativa e pertencente a comunidade.

1. Sobre a formagé&o profissional na escola, como ela acontece?
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Imprescindivel; Sonho da universidade ser parceira da escola, aproximacdo da escola
com a universidade;

2023 faltou formagdo devido ao sistema da mantenedora ter mudado varias vezes ao
longo do ano;

Professores com autoestima baixa que conseguiram acreditar em si para poder adentrar
em producdes cientificas (projeto da tese);

Aproximacéo efetiva da escola com o grupo de pesquisa, de forma que vem aproximando
professores que jamais pensavam em estar novamente no meio académico;

Os momentos formativos possibilitaram a coesdo do grupo. Atualmente o quadro de
professores € constituido por concursados, o que tambem favorece a constituicdo de um grupo
coeso. Sempre considerou as necessidades da escola e do professor ( * transparece em varios
momentos que elas consideram a saude e bem-estar do professor nas formacdes
também...diferente do que acontece a nivel de mantenedora...)

2. Considerando especificamente os ultimos 5 anos, como foram as formacdes realizadas
na escola?

2019 até 2022 Formacgdes com metodologias ativas e auxilio com as demandas urgentes;

2023 Incentivo na escrita cientifica; Meio de campo para acesso a universidade;

Resgatou os professores para novas caminhadas. Também se mostrou a necessidade de
resgatar aspectos/responsabilidades da familia no processo educativo...ficou meio transparente
na fala de que em 2024 as formacdes/a¢Ges formativas vdo englobar a familia, do mesmo jeito
que foi feito no comeco, naquela vez, foi em funcéo de violéncia mais fisica. No momento atual,
tem relacdo com as diferencas econdmicas, que leva a situagdes de preconceito, bullying e outras
situacdes delicadas.
3. Importéncia da formacéo de professores em grupo?

Vocés acham importante a formagdo no grupo em que atuam?

Como seria uma formagdo ideal para o grupo em que vocés trabalham?

Cuidado com os profissionais da escola; demanda comportamental (como lidar com
preconceito, manifestacdes de suicidio; respeito para com o proximo);

Trabalho com os pais, comprometimento da familia na escola;

Retomar aspectos do PPP em relacdo a condutas e responsabilidades (isto é, o PPP é para
ser vivenciado e ndo ser um documento decorativo na escola)

Estabelecer objetivos minimos, alinhados com as demanda avaliativas externas (a Lelia
estava muito frustrada com o processo de avaliagdo pelo qual a escola estava passando,
construido sem a participacdo de fato das escolas e ja pensando nos resultados e consequéncias)
4. As Comunidades de Pratica acontecem durante as reunides pedagogicas e outros espagos
de convivéncia dos professores, resolvendo questdes do cotidiano vivenciado enquanto as
formacOes propostas pela mantenedora, sdo mais generalistas. Considerando os dois tipos de
formagéo:

a. Vocés acreditam que a Comunidade de Pratica favorece/contribui para a formacéao
profissional e para a pratica pedagdgica dos professores?

A formacao gque acontece na escola é mais efetiva, o que é generalizado é mais disperso,
e quando se faz na realidade as coisas sdo mais produtivas, possivel de discutir, problematizar e
achar solugdes para as questdes postas.
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b. Quais as principais diferencas entre as contribui¢des para os professores de ambas
acOes formativas?

Falta sensibilizar, parar e poder perceber o contexto para realizar formagdes mais
efetivas;

Alguns colegas conseguem propor ideias para melhoria, mais ainda temos que realizar
formacdes para potencializar essas questoes;

Os colegas conseguem colaborar entre si, mas ndo conseguem ver a escola como um todo
(pessoal da merenda, guarda, patio escolar);

Como podemos continuar o cultivo de uma comunidade de préatica?

Atraveés dos encontros e formacdes pedagdgicas, conversar sobre os problemas comuns
aos professores;

2018 para 2023: mudanca de comportamento, antes tudo era um caos, agora o0s colegas
conseguem dialogar e realizar as atividades com mais facilidade;

Pessoas querendo fazer, querendo acertar, professores retornando aos estudos (pés-
graduacao);

OUTRAS PERCEPCOES CONSIDERANDO A FALA DE TODAS
. ficou muito claro que a coordenacéo e orientacdo tem um papel de liderancas
ativa junto ao grupo de professores, estudantes e na comunidade;
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APENDICE E - Diario de observacdes do grupo focal com professores, realizado pelas
pesquisadoras, Renata, Adriana e Raquel

Grupo focal professores

1. Sobre a sua formacéo profissional na escola, como ela acontece?

Renata: Aline... Aproximagao para com uma formacao académica, embora no ultimo
ano houvessem outras demandas a serem sanadas; Estimulo a outros professores para mudar a
forma de atuar e encarar a universidade;

Lurdes (2015 até agora na escola, passou por uma escola municipal anteriormente por
um ano, estava nesse mesmo momento no estado);

Adriana no Marilia desde 2012, 4 anos dividida com outras escolas, apds 2016 ficou
manha e tarde na escola, quer muito entrar no mestrado mas muitas vezes a falta de tempo
impede sua formagao;

[25/02/2024 19:21] Rita Castellano: 1) Através de cursos de formagdo mensal oferecida
pela mantenedora e reunifes semanais na escola onde abordamos varios assuntos relacionados
aos alunos e metodologias de ensino aplicadas em sala de aula

Adriana: As professoras destacou a importancia do engajamento e parceria da Renata
com a escola, nas demandas, e que a escola hoje enxerga a universidade com outro olhar, algo
mais significativo, ndo sé através da aplicacdo do projeto, mas sim as “trocas” que a universidade
propde, uma das professoras citou também a mudanca da escola, pois a mesma logo no seu inicio
lutou muito contra a violéncia, e que aos poucos foi se inserindo na escola uma cultura para paz
dentro da escola.

2. Considerando especificamente os ultimos 5 anos, como foram as formacdes
realizadas na escola?

Renata: Aline... percebo e coletei dos colegas 0 quanto a gente aprendeu, principalmente
sobre MA (primeiro momento formativo da tese foi sobre MA e de alguma forma a organizacédo
das feiras de ciéncias foram com base em metodologia ativa, pensando nas necessidades dos
estudantes e trabalhando de forma pratica a partir dai); colaboragdo para chegar mais rapido a
estratégias que inicialmente eram mais dificeis, sozinhas conseguiriam, mas demoraria mais;

Lurdes se sentiu contemplada pela Aline, mas complementou;

Adriana... agregou muito para melhorar a pratica pedagdgica, se sentiu contemplada
com a fala da Aline e Lurdes;

[25/02/2024 19:27] Rita Castellano: 2) Nos 5 ultimos anos, particularmente durante o
periodo estive praticamente 2 anos de laudo médico e durante a pandemia tinhamos reunifes
online com o coordenador que sinceramente ndo foram muito efetivas, reunides escolares online,
com a coordenacdo pedagogica que nos deu suporte necessario para a realizacdo das atividades
remotas, encontros contigo também, que achei muito importante e produtiva. E pés pandemia
que tive muitos anseios e frustracdes e a0 mesmo tempo estava feliz por estar voltando a minha
rotina.

Adriana: O quanto se aprendeu durante esse periodo, sobre metodologias ativas,
percebeu que na utilizavam essas metodologias mas que na maioria das vezes ndo percebia. E 0
guanto era necessario 0 uso novas estratégias de ensino, Lurdes concordou com a outra
professora falou ser sobre um colaboracdo essencial para ela,
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Percepcao sobre a universidade antes e agora

Renata: Adriana... universidade paga, era mais dificil o acesso por questdo financeira,
percebendo que hoje o acesso é mais facil, com oportunidade de bolsa;

Aline.. parece que a universidade n&o ta ali s fisicamente, parece que antes era mais
complexo me inserir na universidade (unipampa), primeiro retorno/insercéo na universidade foi
via uma especializacao e ap6s supervisdo no PIBID, hoje percebe que a pos-graduacao € mais
uma opcao de nao querer do que a falta de acesso, sempre incentivo o0s colegas a participarem
das selecdes, de tentarem quando ndo conseguem até conseguir;

Lurdes... maior facilidade no acesso a universidade. “acho que se ndo fosse essa ligagao
com Vvocés, acho que eu ndo teria essa visdo, esse conhecimento, esse estreitamento foi
importante para abrir os olhos, ver que a gente pode fazer um mestrado”

3. De que forma vocés consideram a formacéao de professores em grupo?

Vocés acham importante a formagédo no grupo em que atuam?

Como seria uma formacdo ideal para o grupo em que vocés trabalham?

Renata: Lurdes... troca de ideias na reuniao de formacao € muito valida, vocés trazendo
as experiéncias de vocés, eu e meus colegas levando as nossas, uma troca de ideias é bastante
valida.

Adriana... uma formacéo mais proxima da nossa realidade talvez, as vezes falam coisas
que ndo sdo da nossa realidade (jogos, internet)... tem pessoas que vem com ideias que nao
agregam ao nosso espaco, essa formacao com a Renata trouxe oportunidade de melhorar o que
temos na escola.. “esse tipo de formagdo que agrega” “mais proxima de nds, mais proxima de
nossos alunos”.

Aline... “eu acho que a questdo de ser ouvido/escutado, a pessoa que ta la na frente as
vezes ¢ algo engessado, eu passo, vocés escutam e ganham certificado”. Eu acho que essa escuta
atenta... teve uma reunido que a gente s6 falou, teve escuta, essa escuta faz com que a gente
valorize nossos momentos de pratica, acho muito valida essa escuta atenta, agregando
conhecimento e ideias.

[25/02/2024 19:32] Rita Castellano: 3) acho de extrema importancia € no momento que
trocamos varias experiéncias e trocas de ideias.

A formacao ideal seria aquela que nos mostra e que auxilie na nossa pratica pedagogica
com os alunos com dificuldade e inclusive com os alunos inclusos, nds dando mais suporte com
praticas e palestras com pessoas que realmente entendam e que vivencie a realidade dentro de
uma sala de aula.

Adriana: importancia das ideias estarem de acGes com a realidade escolar, importancia
da adaptacdo, importancia de ser ouvido, tempo de qualidade e atenta a escuta, momento de
socializacéo de vivéncias.

4. As Comunidades de Pratica acontecem durante as reunides pedagogicas e outros
espacgos de convivéncia dos professores, resolvendo questfes do cotidiano vivenciado
enguanto as formacdes propostas pela mantenedora, séo mais generalistas. Considerando
os dois tipos de formacéo:

a. Vocés acreditam que a Comunidade de Pratica favorece/contribui para a formacéao
profissional e para a pratica pedagogica?

[25/02/2024 19:38] Rita Castellano: 4) As Comunidades de Praticas contribuem para a
formacdo profissional, nos passando, teoricamente, alguns conhecimentos, tipos de
metodologias e algumas ferramentas digitais para ser utilizada na préatica pedagogica, que na
comunidade escolar ndo sdo possiveis de serem implementadas, devido a caréncia de
equipamentos e da realidade da prépria comunidade.
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Adriana: a troca, socializa¢do, mas o foco na capacitacao ndo acontece, ndo se leva nada
do que se aprende nas formacgdes para dentro da sala de aula, pois o contexto escolar é
completamente diferente.

b. Quais as principais diferencas entre as contribuicbes de ambas acOes
formativas?

Renata: Aline... as formagdes da semed por vezes conseguimos trocar ideias no
intervalo, pois sdo mais generalizadas de forma geral. Essas formagoes sdo oportunidades de
trocar com 0s colegas, porgue a capacitacdo na minha area € dificil, quando as coisas ndo vem
engessadas j&, impedindo que a gente consiga pdr as nossas percepcdes. “Recebemos um
telescOpio, mas ninguém sabe mexer no telescopio, nao ha capacitagdo para isso” 1SS0 frustra a
gente, porque néo € posto algo que acrescente, mas na maioria das vezes sdo coisas burocréticas.
A reunido da semed tem sua funcdo, mas aquilo se esgota ali, ndo consigo levar nada para a
minha realidade.

Lurdes... linguagens, ja passei por varios coordenadores, tem algumas coisas que sao
mais impostas, de cada coordenador tentei tirar coisas que fossem validas para minha pratica,
como fazer uma pratica com os alunos. Tu conversa com colegas de outras escolas e tu consegue
agregar coisas para aplicar na tua pratica.

Adriana... na area de ciéncias humanas, na semed a gente tem uma formacao valida,
somos escutados, os professores falam das vivéncias, das realidades. Aprendemos a como fazer
(no que diz respeito ao AEE, povos indigenas) a coordenadora de area escuta bastante, mas a
hierarquia impede que as coisas avancem nesse sentido. Eu acho que essa troca dentro da escola,
com a Renata, ela agrega muito mais, porque essa formacao la dentro € mais valida, que bom se
acontecesse essas reunides da semed l& na escola, parece que a realidade das outras escolas é tdo
mais distante que a nossa.

Rita: Ao meu ver as principais diferencas sdo que na mantenedora os assuntos tratados
sdo mais amplos, visando e igualando todas as escolas municipais, no campo mais teérico, ja as
reunides pedagdgicas na escola sdo mais restritas a realidade dos nossos alunos e mais voltada
a prética.
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Resumo

O seguinte resumo sintetiza de forma qualitativa o desenvolvimento de uma feira de ciéncias,
tendo como publico participante a comunidade escolar do Ensino Fundamental de uma escola
localizada na regido periférica de Uruguaiana-RS. Considera-se que as feiras de ciéncias sdo locais
onde a ciéncia ganha maior visibilidade, pois retrata o protagonismo dos educandos explorando
suas habilidades, tais como senso critico e investigativo, além da aplicagdo de procedimentos
cientificos, colaborando também para a divulgacdo da ciéncia. Para a organizacdo e
desenvolvimento da feira em questdo os professores foram divididos de modo que cada turma
tivesse ao menos um professor responsavel, independente da drea do conhecimento. As propostas
tematicas solicitadas correspondiam as habilidades descritas para cada ano no Referencial
Curricular Gautcho e pela Base Nacional Comum Curricular, pois desta maneira os temas escolhidos
ndo se repetiram de uma etapa para outra. Além disso, a tematica que permeava todas as areas era
Ciéncia no dia a dia. Houve dedicacdo dos professores em ampliar a abordagem dos assuntos;
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porém, em alguns temas que necessitavam de maior conhecimento técnico, verificou-se a
necessidade de aprofundamento, o que necessitou uma colabora¢do mutua de todo o corpo
docente atuante na escola. Para os assuntos que necessitavam de maiores esclarecimentos, foi
proposta uma parceria entre a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) por meio de discentes
vinculadas a graduacao e doutorado e a escola, onde foram realizadas oficinas e palestras,
momentos em que professores e alunos puderam tirar suas duividas referentes aos temas que
escolheram. Um exemplo foi o conteldo relacionado a acidos e bases, onde a professora titular de
artes solicitou orientacdes para trabalhar o contetido com o sétimo ano. Neste sentido, notou-se a
possibilidade de executar uma aula especifica sobre o contetdo, havendo também um momento
prético para aplicagdo do conhecimento. Com a turma esclarecida sobre o tema, foi possivel
abordar a tematica das cores, utilizando indicadores de pH na produgdo de substancias de
diferentes tonalidades. Além dessa tematica, o uso de plantas medicinais e a automedicacao
também foram temas que geraram necessidade de aprofundamento e de conhecimento advindo
de pessoas externas a escola. No dia 10 de setembro de 2022 ocorreu a Feira de Ciéncias, com a
tematica "A Ciéncia do dia-a-dia, onde foram expostos os trabalhos com a proposta de desmistificar
a ciéncia por tras das escolhas e fatos envolvidos no cotidiano. Os trabalhos versaram sobre os
mais diferentes assuntos, como por exemplo: Porque as picadas de mosquito cogam?, Porque os
dedos murcham quando estou no banho?, Porque a pipoca explode?, Do que sao formadas as
nuvens?. Foram apresentados pelos alunos trabalhos de dois tipos: com a conducao do grupo
docente, e trabalhos livres, com assuntos pertinentes ao tema da feira, mas escolhidos e
desenvolvidos somente pelos alunos, principalmente dos 8°s e 9°s anos do Ensino Fundamental.
Esta previsto para, em momento oportuno, realizar com os docentes a avalia¢do institucional da
execucdo da feira, buscando evidenciar potencialidades e minimizar erros, para que o processo seja
sempre aprimorado. Considerando o momento desafiador imposto pelo retorno das atividades
presenciais ap6s dois anos de confinamento imposto pela pandemia causada pelo covid-19, pode-
se concluir que a organizacao e execucao da feira de ciéncias contribuiu principalmente para
reestabelecer o vinculo entre alunos, escola, universidade e sociedade. A mobiliza¢do desde as
atividades pré-feira possibilitaram momentos de reflexdo e ajustes, onde cada esfera pode
colaborar de forma pacifica e harmoniosa, justificando o protagonismo dos alunos, como agentes
principais de todo o processo educacional. Outro fator importante a se mencionar é a importancia
de desenvolver projetos de pesquisa que emergem dentro da realidade escolar, sendo capaz nao sé
de tabular ou registrar dados, mas também de atuar de forma colaborativa com a comunidade de
prética, onde o grupo se une para solucionar problemas ou aprofundar seus conhecimentos que
partem da negociacdo de significados do mesmo.

Downloads

Nao ha dados estatisticos.
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09 a 11 de novembro de 2023

IV SECEC
X EREBIO-SUL

IV SIMPOSIO CATARINENSE EM EDUCAGAO EM CIENCIAS
X ENCONTRO REGIONAL SUL DE ENSINO DE BIOLOGIA

PROJETO HORTA NA ESCOLA: RELATO DE EXPERIENCIA SOBRE
A TEORIA E PRATICA NA APRENDIZAGEM

Lurdes Leonora Nagl Rieta

Especializagdo em Educagao Especial e Inclusiva, Faculdade Educacional da Lapa — FAEL,
lurdes0611@gmail.com;

Dirceu Carrazoni Medeiros
Educacéo Interdisciplinar- FACISA (Faculdade de Ciéncias Aplicadas de Santa Catarina),
professordirceucarrazoni@bol.com.br

Renata Godinho Soares

Doutoranda em Educagédo em Ciéncias, Universidade Federal do Pampa, renatasoares1807@gmail.com

Cadidja Coutinho

Doutora em Educagéo em Ciéncias, Universidade Federal de Santa Maria, cadidja.coutinho@ufsm.br

Raquel Ruppenthal

Doutora em Educacgédo em Ciéncias, Universidade Federal do Pampa, raquelruppenthal@unipampa.edu.br

RESUMO Construir e cultivar uma horta na escola permite aos alunos desenvolver com autonomia
as atividades, ou seja, colocar a mado na massa e aproximar o conhecimento cientifico em uma pratica
cotidiana. O objetivo deste trabalho é relatar a experiéncia de cultivo de uma horta na escola e suas
contribuigbes para com o processo de aprendizagem em lingua portuguesa de estudantes de 6° e 9°
anos do ensino fundamental. O projeto Horta na Escola busca estimular diferentes habilidades, como
aumentar o engajamento entre os alunos em relagéo ao conteudo didatico, a curiosidade e a busca por
conhecimento de forma autdbnoma, promover a interagédo entre os educandos por meio do trabalho em
equipe, trabalhar com o desenvolvimento das competéncias socioemocionais, estimular a interagcao dos
alunos com o meio ambiente e com a sociedade, abordar a analise e a resolugédo de problemas de
forma critica e criativa, entre outras. Este projeto tem como propésito educar cientificamente,
desenvolver a pratica do plantio, organizar o ambiente para plantio, observar o desenvolvimento,
crescimento de hortaligas e a utilizagdo dos produtos da horta na merenda escolar. O projeto acontece
na E.M.E.B. Marilia Sanchotene Felice, da rede Municipal de Uruguaiana — RS, sendo conduzido e
organizado por dois professores de Lingua Portuguesa de turmas trés turmas de 6° ano e duas turmas
de 9° ano do ensino fundamental. Sobre a consolidagdo das atividades de sala de aula com a pratica
do preparo e plantio da horta, pode-se perceber que as atividades em sala de aula fluiram normalmente,
com textos, leitura, interpretagédo, debates, escrita e reescrita. A parte pratica (manuseio da horta) se
deu a partir do apadrinhamento dos alunos menores pelos maiores que consistiu da seguinte maneira:
os alunos dos 9° anos como ja haviam participado no ano passado do projeto se tornaram padrinhos
dos alunos dos 6° anos para auxiliar e ensinar o processo de limpeza dos canteiros e preparo da terra
para o plantio. A seguir, se fez a semeadura das sementes de repolho, beterraba e alface roxa e verde.
Os alunos acompanharam o processo de desenvolvimento das mudas até o momento de transplanta-
las nos canteiros. No ano de 2022 foram compradas as mudas para realizar o plantio, e neste ano
(2023) os alunos interessados podem levar mudas para planta-las em casa e relatar por meio de fotos
o desenvolvimento das mesmas aos professores, de modo que seja possivel acompanhar o
desenvolvimento das plantas. Apds o plantio das mudas nos canteiros se deu o processo de cuidar do
plantio por meio de regas e limpeza dos canteiros. Em todas as etapas foi possivel perceber o interesse
dos alunos em preparar a terra, plantar, regar e cuidar das plantas. Dessa forma, ocorreu um maior
entrosamento entre os alunos, os quais participaram com maior entusiasmo das atividades praticas e
também tedricas. Ainda foi possivel constituir uma expectativa em degustar as hortalicas na merenda
escolar, além de serem protagonistas na distribuicdo das hortaligas, proporcionando aos colegas uma
alimentagéo mais saudavel vinda da pratica do projeto da horta.

Palavras-chave: Autonomia, construgéo e participaggo.
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APENDICE G - Diario de observacéo da pesquisadora

Organizacdo/Comparacao entre os professores dos turnos da manha e tarde

https://d3e.com.br/relatorios/volume-de-trabalho-dos-professores-dos-anos-finais-do-ensino-
fundamental/

Utilizar a feira de ciencias como proposta de repertério compartilhado, aproximacao
universidade escola;

Gurias @Dani Marilia @Elisete Marilia, passando para agradecer 0 momento que
proporcionaram para que reunidos tivéssemos oportunidade de atualizar o sistema! Gratidao

A

"2 6
oy
Obrigada pelo olhar que tiveram conosco.

Importante esse momento quando possivel, troca de informagdes, auxilio dos colegas (B

Diario de reunioes

9 marco: conversa com coordenacdo pedagdgica - resumo das primeiras reuniées com o grupo
de professores - Turno da manha

Elisete: relato sobre a mudanca de postura de um professor, que em 2022 era mais introspectivo
e sem interacOes e que ao iniciar 2023 esta tomando a frente em questdes do grupo.

Percepcdo de que o grupo de professores se sente mais a vontade, descontraido e feliz.

Fala sobre a necessidade de troca de experiéncias, relatos de atividade de sucesso, que sdo mais
efetivas do que muitas formacoes.

ReuniBes semanais, planejamento colaborativo, organizacdo de atividades de escrita.

A reivindicacdo dos professores em 2022 era de tempo para planejamento, situacdo que foi
resolvida em 2023, visto que os professores terdo tempo para planejamento em conjunto.
Solicitagdo da coordenagdo de que fossem utilizados diferentes espacos da escola para o
desenvolvimento das aulas.

Relatos/percepgbes fora quadro: A disposicdo fisica dos professores na sala é
diferente, os professores do turno da manha, ao comecarem a discutir sobre a realidade e
situacOes inerentes, ficam conversando varios ao mesmo tempo, distantes fisicamente, mas de
forma geral conseguem compartilhar seus repertorios e também suas dificuldades com relacdo
a pratica pedagogica. Outra observacao, no turno da manha dois professores se mantém de
bragcos cruzados ao longo das discussdes, sem interagir de forma a contribuir, concordar ou
discordar das situagdes expostas.

Quanto ao turno da tarde, os professores se dispdem proximos uns dos outros na sala,
discutem sobre os assuntos mas respeitam seus espacos de fala, quando um colega fala os demais
conseguem manter a concentracdo na discussédo e colaborar de forma a complementar ou auxiliar
com ideias para minimizar as situacoes.

Aline, Rita C., Adriana, Wesley e Dirceu?? (professores que estdo locados na escola em
ambos os turnos/Pensar em realizar uma roda de conversa com essas professoras para avaliar,
pensar, discutir... sobre as atividades realizadas durante o ano, de que forma elas contribuiram
para a sua formacéo e para melhor desenvolvimento da sua pratica pedagogica).


https://d3e.com.br/relatorios/volume-de-trabalho-dos-professores-dos-anos-finais-do-ensino-fundamental/
https://d3e.com.br/relatorios/volume-de-trabalho-dos-professores-dos-anos-finais-do-ensino-fundamental/
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Condicionantes Comunidade de Préatica - EMEB Marilia Sanchotene Felice

Data: 15 de marco Turno: Manha

No inicio da reunido a pauta era a escolha da tematica sobre o projeto de escrita (projeto da
mantenedora). Coordenacdo: a ideia € que as ideias surjam de vocés. Elisete: “a gente traz
sugestdes, mas precisamos pensar juntos’.

Coordenagao: tem alunos com transtornos mentais... Professora RitaC. e tem professores com
transtornos mentais também.

Direcédo: diminuicéo de projetos extras, que tiram foco do trabalho pedagégico do professor,
para que os professores melhor atendam os alunos.

Como vou fazer algo diferente em sala de aula se ndo ha espaco fisico suficiente pra isso, sala
de aulas pequenas com mais de 30 alunos (escola com 1100 alunos).
Coordenacdo: estamos todos aqui nos fortalecendo, discutindo,
melhorando/contornando as situacdes que aparecem.

Tema de projeto para escrita e repertorio para trabalhar ao longo do ano: (professora de
ciéncias: Ambiente da escola, valorizacdo da vida, pertencimento a escola, acolhimento).
Professora de Ciéncias: contencdo de dados, iniciar um assunto e ndo souber como abordar,
achar uma maneira de comecar uma atividade e perder o controle, como contornar a atividade

conversando e

e retornar ao centro do debate.
Procurar o CVV,

rapaz que veio em 2019 falar sobre a valorizacdo da vida
(navisan.santiago@gmail.com ou uruguaiana@cvv.org.br).

Condicionante

Professor e extrato

Itinerancia de engajamento diferentes formas de
participacdo (e reificacdo) que ao longo das
interacdes e fortalecimento de compromissos se
configurem como CoP sustentada na negociacéo de
significados e empreendimento articulado.

Coordenadora: trouxe sugestdes de
temas, mas gostaria de discutir em
colaboragdo com o grupo.

Professor P.: Geralmente quieto, trouxe
ideia a ser pensada. “Podemos falar
sobre amor, diversas formas de amor e
amor proprio”.

Compartilnamento de repertérios influéncia do
trabalho em conjunto e reflexdes sobre a demanda
e a pratica do professor, dando sentido e coeréncia
aos empreendimentos e reconhecimento aos
participantes.

O grupo em consonancia discutindo
sobre as situagdes que influenciam a
qualidade dos contetdos dispostos, visto
a demanda de alunos em sala de aula.

Compromisso solidario interdependéncia das
aprendizagens, responsabilizagdo mutua, tanto da
sua aprendizagem quanto para com a do outro.

Coordenadora: trouxe sugestdes de
temas, mas gostaria de discutir em
colaboragdo com o grupo (Talvez
colabore com o compromisso solidario).

Dinamica da comunidade plano de trabalho
aberto, considerando a realidade, diversidade e
parcialidade, em uma  perspectiva de
formacao/reflexao.

Organizacdo das reunides, de forma que
sirvam para 0 compartilhamento,
diagndstico e organizagdo de estratégias
para a melhoria dos processos de ensino,
bem como, convivéncia na escola.




210

Reflexdes compartilhadas conhecimento
pratica, conhecimento  teérico
relacionando-os  para  superar
profissional isolada.

(pesquisas)
formacéo

da [ Excesso de projetos, diretor comentou
sobre a necessidade de “limpar” espacos
e focar nos problemas que acontecem no

dia a dia da escola.

participacdo de todos.

Relacdo de confianca e respeito consistentes,
acles voluntéarias (exposicdo de dificuldades e
equivocos), respeito muatuo e valorizagdo da

confraternizacdo entre professores e
equipe pedagogica, evidenciando a
importancia e fortalecimento do grupo.

reconhecer limitagbes e necessidade

conhecimentos/praticas.

Espaco de vulnerabilidade e agéncia mediada

aprendizagem constante. Agéncia - mediacdo do
contexto, superar dificuldades e incentivo a novos

Professores de matematica discutindo
sobre a necessidade de diminuir a
quantidade de alunos nas turmas, pois
esta afetando a qualidade da educagdo
ofertada.

de

Papel dos formadores: agente de fronteira (ndo detém papel de expert).

Condicionantes Comunidade de Pratica - EMEB Marilia Sanchotene Felice

Data: 29 de marco

Turno: Manha

longo do semestre.

instavel.

ainda tem muita defasagem de aprendizagem

Relatos/percepcdes fora quadro: Informes gerais: organizacdo de RP uma vez por més ao

Comentario prof Matematica: s6 cobranca, cobranca.. mas o piso que € bom nao pagam.
Problemas com a internet, prof de ciencias nao consegue usar a tv smart porque a internet é

Conselho diagndstico das turmas da manha: dificuldade em avancar nos conteddos porque

Segue 0 DOTMU, mas segue 0 dotmu dentro da nossa realidade.

Condicionante

Professor e extrato

Itinerancia de engajamento diferentes
formas de participacdo (e reificacdo) que ao
longo das interagcbes e fortalecimento de
compromissos se configurem como CoP
sustentada na negociagdo de significados e
empreendimento articulado.

Engajamento da prof de ciencias para
organizar um projeto de valorizacdo a vida
(criagdo de identidade visual e atividades ao
longo do semestre). Profa de matematica
gostaria de utilizar a identidade para
atividades que ela ira desenvolver.

{

Lugr' de ser F ﬁ.
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Compartilhamento de repertorios
influéncia do trabalho em conjunto e reflexdes
sobre a demanda e a pratica do professor,
dando  sentido e coeréncia  aos
empreendimentos e reconhecimento aos
participantes.

Comentario da prof. ciencias sobre utilizacdo
da internet

Reflexdes compartilhadas conhecimento da
pratica, conhecimento tedrico (pesquisas)
relacionando-os para superar formacao
profissional isolada.

conselho diagndstico, troca de experiéncias e
visdes sobre as turmas diagnosticadas.

Espaco de vulnerabilidade e agéncia
mediada reconhecer limitagOes e necessidade
de aprendizagem constante. Agéncia -
mediagdo do contexto, superar dificuldades e
incentivo a novos conhecimentos/praticas.

Prof de matematica, eu nao terminei o
periodo de sondagem porque nao consegui
avaliar como deveria, pois é pouco tempo. Os
demais professores concordaram sobre a
vulnerabilidade da professora.

Prof de matematica: vcs vdo ouvir eles
falarem mal de mim, porgque eu sou rigida
com eles, porque se deixar eles agitam muito.
Coordenacdo: nds precisamos dos pais na
escola, a familia na escola.

Papel dos formadores: agente de fronteira (ndo detém papel de expert).

Condicionantes Comunidade de Préatica - EMEB Marilia Sanchotene Felice

Data: 29 de marco

Turno: Tarde

alunos de forma individual.

Relatos/percepcdes fora quadro: Conselho diagndstico: professores organizados em grupo
ao redor de uma mesa, discutindo e compartilhando as percep¢des sobre as turmas, e sobre 0s

Proposta de trabalho entre professora de Ciéncias e PIBID. Utilizagéo de tema sugerido pela
prof de ciéncias para realizacdo de trabalho colaborativo entre professores da area de ambos
o0s turnos, dentro da tematica realizar subitens que podem ser trabalhados em grupo ou
individualmente entre os professores. Criar identidade do aluno para com a escola, para que
perceba a escola como um lugar de pertencimento e de ser feliz.Anos finais: criacdo de contos
“O que eu vivi no Marilia?”. Todo esse trabalho também sera vinculado ao projeto de escrita
(obrigatorio para ser desenvolvido - demanda da mantenedora).

Condicionante

Professor e extrato

Compartilhamento de repertérios
influéncia do trabalho em conjunto e
reflexdes sobre a demanda e a pratica do
professor, dando sentido e coeréncia aos
empreendimentos e reconhecimento aos
participantes.

Prof Portugues,colaborando para com o projeto
explanado e idealizado pela professora de ciencias,
possibilidade de insercdo do projeto da escrita.
Prof Dile propondo de realizar parodias; prof de
artes compartilhou sobre a possibilidade de
trabalhar com expressdes artisticas.




212

Conselho  diagnostico, identificando  as
caracteristicas dos alunos e das turmas, discutindo
as semelhancas e disparidades de comportamento
e aprendizagem.

Dinamica da comunidade plano de
trabalho  aberto, considerando a
realidade, diversidade e parcialidade, em
uma perspectiva de formacao/reflexao.

Condicionantes Comunidade de Pratica - EMEB Marilia Sanchotene Felice
Data: 12 de abril de 2023

Turno: Manha

Relatos/percepcoes fora quadro: Acolhimento e conversa sobre as ameagas a escola. Muitos
alunos faltando, porém estudantes mais calmos do que o burburinho que esta acontecendo de
forma geral. Instagram com postagens andnimas sobre ataques a escola. Dia 15 de abril,
lancamento do projeto de leitura (caso aconteca a festa de aniversario da escola).

Sugestdo de realizar rodas de conversa sobre tolerancia e violéncia em sala de aula;
Discussdo sobre ter ou ndo festa de comemoracao sobre aniversario da escola ou aula normal;
Reclamacao sobre 0 DOTMU que esté fora da realidade e com contetdos que demorariam 2
anos para ser desenvolvidos (“Eles devem vivenciar uma realidade paralela, pois ¢ bem
diferente do que vivenciamos na escola”);

Organizacdo de ciclo de palestras sobre valorizacao e respeito a vida: Assistente social da
escola ird buscar pessoas, ver com Cétia alguém da FASE.

Condicionante Professor e extrato

Compartilhamento de  repertorios | Prof C. sobre a demora na volta dos alunos para

influéncia do trabalho em conjunto e
reflexdes sobre a demanda e a pratica do
professor, dando sentido e coeréncia aos
empreendimentos e reconhecimento aos
participantes.

a sala de aula, prejudicando o professor em sala
de aula, discussdo em que varios professores
concordaram. Curriculo demora para entrar apds
recreio e interfere na organizacdo das aulas da
area.

Relacdo de confianca e respeito
consistentes, acdes voluntarias (exposi¢do
de dificuldades e equivocos), respeito
mutuo e valorizacdo da participacdo de
todos.

Prof M. falando sobre todas as atividades extra-
aula que tem que desenvolver, o que acaba
acarretando em sobrecarga e ndo consegue dar
conta de tudo, deixando para realizar essas
tarefas extras depois pode esquecer 0 que
aconteceu e perde o registro (questdo que
mobilizou a maioria dos professores).

Papel dos formadores: agente de fronteira (ndo detém papel de expert).

Condicionantes Comunidade de Pratica - EMEB Marilia Sanchotene Felice

Data: 02/08/2023

Turno: Manha

qual o reflexo disso?? ou porque disso??.

Momento pré-reunido pedagoégica: professora de geografia com interesse em ingressar no
mestrado, junto a ela, temos outros trés professores que se inseriram no Grupo de estudos,

Organizacéo da feira de ciéncias da escola - 2 de setembro
Frente da organizagdo Aline e outra prof de ciéncias juntamente com o pibid
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V Feira de Ciéncias - Ser humano e sustentabilidade: Conscientize hoje para preservar o
amanha;

Sustentabilidade (tema central) organizada por eixos tematicos (maleaveis a diferentes areas);
Propostas voltadas aos contetidos e tematicas ja abordados em sala de aula, minimizando o
trabalho docente (no sentido de ndo ser mais uma coisa)

Eixos: Arte e sustentabilidade; Consumo sustentavel; Pegada hibrida (consumo da agua,
producdes); Lixo eletronico; Residuo solido como fonte de renda; Reciclagem e
transformacdo de produtos; Alimentacdo e sustentabilidade; Transporte sustentavel;
Utilizacdo da energia consciente; Meios de sustentabilidade na escola (relagdes dentro da
escola).

Professores: duplas por ano no qual gostariam de trabalhar

Podemos pensar em uma producao coletiva das propostas apresentadas na feira de ciéncias,
colaboracdo do GCF???

Divulgacéo dos grupos de pesquisa na escola: Flexilhas, Tuna, GEPPES, Mega, PopNeuro,

Inscricdes dos trabalhos até 16 de agosto

Ver avaliadores, pensar no pessoal do Flexilhas e também:

Cétia, Karina, Taiane, Francieli, Cristiane Soares, Mario Olavo, Carla Spohr, Raquel,
Ailton, Mario Sergio, Jean, Dandara, Ronan (convite para avaliar os trabalhos da feira)

Durante a reunido: ideias sobre como relacionar os eixos com a realidade vivenciada.
Projeto de escrita seguindo os eixos de sustentabilidade, para minimizar a demanda docente;
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APENDICE H - Diario de observacio — pesquisadoras externas

Condicionantes Comunidade de Pratica - EMEB Marilia Sanchotene Felice

Data: 15/03/2023

Turno: Manha

Relatos/percepcoes fora quadro:

Condicionante

Professor e extrato

Itineréncia de engajamento diferentes
formas de participacdo (e reificacdo) que
ao longo das interacdes e fortalecimento
de compromissos se configurem como
CoP sustentada na negociacdo de
significados e empreendimento articulado.

Temas para as redac6es da semana de aniversario
da escola. Alguns professores sugeriram temas
como amor, porém chegaram a um consenso de
se trabalhar o tema “pertencimento”. Pois a
tematica também seré tratada pelo PIBIB

Compromisso solidario
interdependéncia das  aprendizagens,
responsabilizacdo mdutua, tanto da sua
aprendizagem guanto para com a do outro.

A coordenadora trouxe uma ideia para ser feita
onde na préxima reunido solicitara que os pais
escrevam mensagens de carinho para os filhos.
Pois os professores relatam situacdes de
ansiedade entre os alunos e talvez esta atividade
colabore um pouco.

Durante a reunido aconteceram alguns relatos de
professores preocupados com a situacdo dos
alunos em relacéo a diversos aspectos. De acordo
com esses professores, muitos alunos tém
apresentado problemas de relacionamento,
demonstrando dificuldade em se comunicar e
interagir com os colegas. Além disso, ha relatos
de indisciplina em sala de aula, o que prejudica a
comunicagdo e o aprendizado desses alunos.
Outro fator que tem chamado a atencdo dos
professores também é o aumento de casos de
crise de ansiedade entre os estudantes, esses
professores acreditam que é importante que a
escola e a comunidade se unam para buscar
solugdes que possam contribuir para a melhoria
da qualidade de vida e aprendizado desses
jovens. Solicitaram auxilio para acdes voltadas
para a promocdo da salde mental, da
comunicagéo e do relacionamento saudavel entre
os alunos.

Relacdo de confiangca e respeito
consistentes, acdes voluntérias (exposicao
de dificuldades e equivocos), respeito
muatuo e valorizagdo da participacdo de
todos.

O Diretor entrou durante a reunido para expor
suas solicitacbes ja feitas a secretaria de
educacéo e os professores dialogam juntamente
a respeito de cada uma e como justificam tais
demandas
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Espaco de vulnerabilidade e agéncia | Os professores compartilharam as dificuldades
mediada reconhecer limitacbes e | de trabalhar, pois as salas estdo superlotadas. A
necessidade de aprendizagem constante. | superlotagdo das salas de aula da escola é uma
Agéncia - mediacdo do contexto, superar | preocupacdo dos professores, estes apresentaram
dificuldades e incentivo a novos | argumentos que mostram que essa problemética
conhecimentos/praticas. pode interferir significativamente no
desenvolvimento dos alunos, ainda segundo
esses professores ndo acontece apenas em uma
Unica turma, mas sim em vérias e quanto ha
muitos estudantes em uma Unica sala, oS
professores tém dificuldade em dar atengéo
individualizada a cada um, o que pode prejudica
0 processo de ensino e aprendizagem, tornando
as condicbes de aprendizado desconfortaveis,
afetando a concentracdo e deixando os alunos
desmotivados.

Data: 29/03/2023

Turno: Manha

Relatos/percepcoes fora quadro:

Condicionante

Professor e extrato

Itinerédncia de engajamento diferentes
formas de participacdo (e reificacdo) que ao
longo das interagbes e fortalecimento de
compromissos se configurem como CoP
sustentada na negociacdo de significados e
empreendimento articulado.

A professora de Ciéncias apresentou a
proposta de atividade do pibid na escola, junto
com a logo do projeto que tratard do tema
“valorizacdo a vida”. Os demais professores
gostaram e relataram utilizar nas préximas
atividades.

Compartilhamento de repertorios
influéncia do trabalho em conjunto e
reflexbes sobre a demanda e a préatica do
professor, dando sentido e coeréncia aos
empreendimentos e reconhecimento aos
participantes.

A coordenadora lembrou os professores a
respeito de registrarem as aulas de
recuperacdo, neste momento a professora de
ciéncias relatou problemas de conexdo de
internet, os demais professores presentes
também compartilharam criticas nesse sentido

Compromisso solidario interdependéncia
das aprendizagens, responsabilizacdo mutua,
tanto da sua aprendizagem quanto para com
a do outro.

A professora de ciéncias ao apresentar as
propostas do pibid mencionou que em alguns
momentos podera precisar de ajuda dos
professores para que possa trabalhar com 2
turmas ao mesmo tempo. Todos os professores
se disponibilizaram a ceder seus horarios.
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Dinamica da comunidade plano de trabalho
aberto, considerando a  realidade,
diversidade e parcialidade, em uma
perspectiva de formacao/reflexao.

A professora de ciéncias relatou dificuldades
com a turma do 8° Ano onde sugeriu a troca de
sala de alguns alunos de uma turma para outra.
Por essa demanda foi decidido fazer uma
reunido com os pais no dia 05//04 a modo de
conversar com eles antes de tomar algumas
decisoes.

Durante o conselho de classe do 6° ano, foi
levantada a preocupacdo por parte dos
professores a respeito da pouca habilidade de
leitura, escrita e também raciocinio légico de
alguns alunos. Diante disso, foi solicitado a
direcdo da escola que converse com 0s pais
desses alunos a respeito do assunto e desta
forma busquem em conjunto uma medida para
que se possa compreender melhor as
dificuldades desses alunos e buscar formas de
ajuda-los a desenvolver essas habilidades.

Reflexdes compartilhadas conhecimento
da prética, conhecimento tedrico (pesquisas)
relacionando-os para superar formacéo
profissional isolada.

Ocorreu o Conselho Diagndstico do 6°A onde
ocorreu troca de informacdes. Os professores
conversaram a respeito da pouca habilidade de
leitura e raciocinio légico dos alunos nesta
etapa.

Espaco de vulnerabilidade e agéncia
mediada  reconhecer  limitacbes e
necessidade de aprendizagem constante.
Agéncia - mediacdo do contexto, superar
dificuldades e incentivo a novos
conhecimentos/praticas.

Muitos professores relataram que devido a
fragilidade dos alunos em ler e raciocinar nao
conseguiram finalizar o processo de sondagem
de algumas turmas. Também debateram a
respeito dos professores representantes de
turma e como ndo deixar as turmas sem.

Data: 05/04 Turno: manha

Relatos/percepcoes fora quadro:

Condicionante

Professor e extrato

Compartilhamento de repertorios | Os professores compartilharam que o aluno
influéncia do trabalho em conjunto e | Murilo do 9°B mantém uma postura estatica em
reflexdes sobre a demanda e a pratica do | sala de aula, porém o professor de educacdo fisica
professor, dando sentido e coeréncia aos | mencionou gque nas atividades que sao propostas
empreendimentos e reconhecimento aos | em sua aula o aluno é muito participativo. Entéo
participantes. foi solicitado que o aluno seja encaminhado para
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Rubia, onde possa ser averiguado suas
dificuldades de aprendizagem e 0s pais possam
ser orientados.

Os professores também trocaram experiéncias em
como abordar o tema sexualidade com os alunos
do 8° Ano, pois estdo em fase de levarem o tema
com certo preconceito e vergonha.

Neste dia ocorreu o conselho de classe do 8° ano
e 9 ano, os professores levantaram preocupagdes
em relacdo a alguns alunos, foi solicitado a
direcdo da escola que converse com os pais desses
alunos(pontuais) a respeito da linguagem
informal utilizada em sala de aula, da baixa
participacdo nas atividades escolares e a
responsabilidade de adultos que alguns desses
alunos tem e que leva esses alunos a dormirem
durante as aulas.

- 8% ano, os professores das turmas C e D relatam
a preocupacao em relagédo ao comportamento dos
alunos. Foi relatado a direcdo da escola que as
turmas em geral estdo muito agitadas, com o
raciocinio lento, e que a lista de infrequentes é
muito grande, essas questdes estdo afetando
diretamente o desempenho escolar dos alunos e
comprometendo a qualidade de ensino oferecida.
Diante disso, uma das sugestdes foi que a direcédo
da escola se reina com os professores e com 0s
pais dos alunos para discutir formas de estimular
0 interesse e 0 engajamento dos estudantes nas
atividades escolares.

Reflexdes compartilhadas
conhecimento da prética, conhecimento
tedrico (pesquisas) relacionando-os para
superar formacao profissional isolada.

No inicio da reunido os professores
compartilharam a dificuldade de ministrarem suas
aulas no primeiro periodo, pois os alunos estdo
chegando atrasados. Muitos chegam atrasados e
ndo comprometam os professores e colegas

Espaco de vulnerabilidade e agéncia
mediada reconhecer limitacbes e
necessidade de aprendizagem constante.
Agéncia - mediacgdo do contexto, superar
dificuldades e incentivo a novos
conhecimentos/praticas.

Houve relato dos professores com relagcdo a
alunos que possam estar envolvidos com uso de
substancias entorpecentes no 8° B. Em conversa
chegaram ao consenso de chamar alguém de fora
para dar uma palestra aos alunos. Sugestdes
(alguém da fase/Policia/brigada)
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APENDICE I - Imagens da atividade avaliativa final
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