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GOVERNANGA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA NAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS DO BRASIL: UMA REVISAO SISTEMATICA

Camila da Costa Lacerda Tolio Richardt’

RESUMO

O artigo analisa a governanga da Inteligéncia Artificial Generativa nas universidades
federais brasileiras, com o objetivo de mapear politicas, instancias e praticas
institucionais. Adota metodologia qualitativa, descritiva e exploratoria, combinando
Revisao Sistematica da Literatura (2020-2025) e analise documental de resolugoes,
portarias e planos institucionais, organizada pelo modelo MPOT. Estrutura os dados
por macrorregides e produz um quadro comparativo e um mapa de calor do nivel de
formalizagdo. Os resultados evidenciam heterogeneidade: a UFDPar desponta como
pioneira ao aprovar politica institucional e instituir comité; a UFMG publica
recomendagdes e mobiliza governanga por meio de grupo de trabalho; o Sudeste
concentra produgéo cientifica e iniciativas regulatorias indiretas; o Centro-Oeste mostra
dinamismo académico sem normativas consolidadas; Sul e Norte apresentam ac¢des
pontuais e mengdes estratégicas, mas baixa formalizagdo. Conclui que persiste
descompasso entre uso pratico e regulamentagdo, com riscos para integridade
académica e gestdo de dados. Recomenda formalizagdo de politicas institucionais,
programas de formag&do continuada e alinhamento a referenciais nacionais e
internacionais, integrando ensino, pesquisa e extensdo para uma adogao responsavel
no ensino superior publico.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial Generativa; Governanca Universitaria; Politicas
Institucionais; Ensino Superior; Brasil.

ABSTRACT

The article analyzes the governance of Generative Artificial Intelligence (GenAl) in
Brazilian federal universities, aiming to map institutional policies, structures, and
practices. It adopts a qualitative, descriptive, and exploratory methodology, combining a
Systematic Literature Review (2020-2025) with document analysis of resolutions,
ordinances, and institutional plans, organized through the MPOT model. Data are
structured by macro-regions, resulting in a comparative chart and a heat map showing
levels of formalization. The findings reveal heterogeneity: UFDPar stands out as a
pioneer by approving an institutional policy and creating a governance committee;
UFMG issued recommendations and established a working group; the Southeast region
concentrates scientific production and indirect regulatory initiatives; the Midwest shows
academic dynamism but lacks formal regulations; and the South and North present
isolated actions and strategic mentions with low institutionalization. The study concludes
that there remains a gap between practical use and formal regulation, posing risks to
academic integrity and data governance. It recommends the formalization of institutional
policies, the implementation of continuous training programs, and alignment with
national and international frameworks, integrating teaching, research, and outreach to
promote the responsible adoption of GenAl in public higher education.

1 Mestra em Educagao pela Unipampa. E-mail: camilarichardt@unipampa.edu.br
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1. INTRODUCAO

O crescimento acelerado da inteligéncia artificial (IA), em especial de sua
vertente generativa, tem produzido impactos significativos nas sociedades
contemporaneas, modificando praticas cientificas, educacionais, administrativas e
culturais. Ferramentas como o ChatGPT? (OpenAl), Gemini® (Google DeepMind) e
Copilot* (Microsoft) vém se consolidando como assistentes cognitivos, apoiando
estudantes, professores e pesquisadores em tarefas de sintese de conteudos,
elaboragao de textos, criacdo de planos de aula personalizados e automatizagao de
processos administrativos (Russell; Norvig, 2013; Goodfellow; Bengio; Courville, 2016).

Ao mesmo tempo em que oferecem novas possibilidades de personalizagdo do
ensino e de ampliagdo da produtividade académica, essas ferramentas suscitam
debates sobre ética, privacidade de dados, integridade cientifica, propriedade
intelectual e desigualdade no acesso as tecnologias (UNESCO, 2021; Floridi, 2023).
Nesse contexto, o campo educacional torna-se sensivel a analise: a Inteligéncia
Artificial Generativa (IAGen) pode tanto contribuir para inovagado pedagdgica quanto
expor fragilidades institucionais, caso nao existam politicas claras de uso responsavel.

As universidades federais brasileiras assumem, nesse cenario, papel estratégico
por sua atuagcdo em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa. Essas
instituicbes configuram-se como laboratérios de experimentagdo tecnoldgica e de
governanga, responsaveis nao apenas por formar profissionais, mas também por
estabelecer praticas éticas e inclusivas que orientem o uso da IA no pais (Vicari, 2021).
Alguns casos ja se destacam: a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar)
instituiu politica formal de uso da IA por meio da Resolugdo CONSUNI n.° 157/2025,
enquanto a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) publicou recomendagdes e
diretrizes institucionais para utilizagdo de ferramentas de |IA em atividades académicas.
Tais experiéncias revelam uma tendéncia de institucionalizagdo do tema, ainda que de
forma desigual entre regides.

Em ambito nacional, iniciativas como o Plano Brasileiro de Inteligéncia Atrtificial
(PBIA 2024-2028) e a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA), articuladas
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MCTI) e pelo Ministério da
Educacdo (MEC), reforcam a necessidade de construg¢do de politicas publicas e
programas de capacitagao profissional (Sousa, 2024). Em perspectiva internacional,
organismos como a Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) estabelecem referenciais éticos que orientam o uso da IA em
escala global, ressaltando valores como dignidade humana, justica social,
transparéncia e protegao de dados (UNESCO, 2021).

Na esfera do governo federal, observa-se movimento crescente para integragao
da IA na administragdo publica e no ensino superior, com incentivos de organismos
como o MCTI, MEC e UNESCO. Reportagens recentes indicam que universidades
brasileiras ampliaram o debate sobre o uso ético e institucional de ferramentas
generativas, buscando definir regras e diretrizes proprias (Schmidt, 2024).

2 https://openai.com/
3 https://gemini.google/br/about/?hl=pt-BR
4 https://copilot.microsoft.com/
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Diante desse panorama, emerge o0 seguinte problema de pesquisa: como as
universidades federais do Brasil estdo utilizando e regulamentando a IAGen em suas
praticas administrativas, académicas e cientificas?

Para respondé-lo, este artigo tem como objetivo geral analisar e mapear a
presenca da IAGen nas universidades federais brasileiras, identificando politicas
institucionais, agées e iniciativas de governanga. Os objetivos especificos sao:

® Comparar resolucbes, portarias e diretrizes institucionais sobre |A nas
universidades federais.

® |dentificar a existéncia de comités, grupos de trabalho e instancias de
governanga voltados ao uso da IAGen.

® Analisar regionalmente a presencga e a formalizagdo da governanca da IAGen,
evidenciando convergéncias e diferengas entre regioes.

® Discutir lacunas e desafios na relagdo entre uso pratico e regulamentagao
institucional.

A investigacéao foi orientada pela questdo sobre como as universidades federais
brasileiras estdo utilizando e regulamentando a IAGen em suas praticas institucionais,
académicas e cientificas. Para tanto, reuniu-se um corpus composto por documentos
oficiais — como resolugbes, portarias, planos institucionais e relatérios anuais —,
publicagdes académicas recentes (2020-2025) e marcos governamentais de
referéncia, incluindo a EBIA, 2021, o Projeto de Lei n° 2338/2023 e a Resolugdo CNJ n°
332/2020.

Os dados foram organizados segundo as cinco macrorregides brasileiras,
contemplando politicas institucionais, comités, grupos de pesquisa e produgéo
cientifica, resultando em um mapa de calor que evidencia o nivel de formalizagdo da
governanga por regido e permite identificar padrdes e lacunas.

Quanto a organizagdo, o artigo estrutura-se em seis segdes. Apds esta
introdugdo, a segunda seg¢do apresenta a metodologia, detalhando a reviséo
sistematica da literatura e a analise documental de resolugdes, planos institucionais e
publicacdes cientificas. A terceira secdo expde o referencial tedrico, reunindo
contribuigcbes nacionais e internacionais sobre o uso e a governanga da IA. A quarta
secao desenvolve a analise dos dados, com o levantamento comparativo por regidao e o
grau de formalizacdo da governanca da IAGen nas universidades federais. A quinta
secao traz a discussao dos resultados, relacionando os achados com os referenciais
consultados. Por fim, a sexta se¢cao apresenta as consideragdes finais, destacando
contribuicdes e perspectivas para futuras pesquisas.

2. METODOLOGIA

Adotou-se abordagem qualitativa, descritiva e exploratoria, baseada em Revis&o
Sistematica da Literatura (RSL) e analise documental (Pimentel, 2001; Cavalcante,
2020). O objetivo foi compreender o panorama do uso da IAGen nas universidades
federais brasileiras, com atencgéo as politicas institucionais, iniciativas de governanca e
agdes em desenvolvimento.

2.1 Estrutura Metodoloégica

A pesquisa esta estruturada segundo o modelo MPOT, contemplando quatro
dimensdes:
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® Método: adotou-se a RSL como método central, complementada pela analise de
documentos institucionais (resolugdes, portarias, planos de desenvolvimento
institucional e relatérios anuais), com o propdsito de identificar agdes concretas
de formalizagdo da governancga da IAGen.

® Procedimento: o processo foi conduzido em cinco etapas: (i) definicdo da
questdo de pesquisa; (i) levantamento de documentos institucionais e
publicagdes; (iii) aplicagédo de critérios de incluséo e exclusao; (iv) categorizagao
dos dados por regiao; (v) sintese em mapas e quadros comparativos.

® Objetivo: desenvolveu-se um mapa comparativo por regido do Brasil (Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul), categorizando as universidades
federais conforme o nivel de formalizacdo da IAGen. Elaborou-se, ainda, um
quadro comparativo reunindo politicas, comités, iniciativas académicas e
producao cientifica.

® Técnica: Os dados foram tratados por meio da andlise de conteudo (Bardin,
2016), possibilitando organizar categorias e interpretar tendéncias.

Imagem 1 — Modelo MPOT

Procedimento

ESTRUTURA
METODOLOGICA

IR

Objetivo Técnica

(MPOT)

Fonte: Elaboragao da autora.
2.2 Sintese Metodolégica

A integragdo entre a RSL e a analise documental possibilitou construir um
panorama regionalizado sobre a presenga da IAGen nas universidades federais,
evidenciando avangos, lacunas e tendéncias, e servindo de subsidio para
recomendagdes futuras.

3. REFERENCIAL TEORICO

A 1A, em especial as Inteligéncias Artificiais Generativas, tem ganhado destaque
no ensino superior, impulsionando a producao cientifica, a formulacdo de politicas
institucionais e a transformagéo de processos administrativos (Vicari, 2021; UNESCO,
2021; EBIA, 2021; Floridi, 2023; Gonsales et al., 2025). Nesta secao, apresentam-se os
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resultados da RSL e o estado da arte do tema, seguidos de discussao conceitual sobre
a IAGen e de panorama de governancga e politicas publicas, com foco em experiéncias
no Brasil e em iniciativas internacionais.

3.1 Revisao Sistematica da Literatura e Estado da Arte

A escolha pela RSL como método central deste estudo fundamenta-se na
necessidade de reunir e analisar evidéncias cientificas e institucionais sobre o uso e a
governanca da IAGen nas universidades federais brasileiras. Conforme Cavalcante e
Oliveira (2020), a RSL caracteriza-se por um processo planejado, transparente e
reprodutivel, que visa responder a uma pergunta especifica por meio de busca
criteriosa, selegao, avaliagao e sintese de estudos, distinguindo-se da revisao narrativa
por seu rigor metodoldgico e possibilidade de replicagao.

3.1.1 Pergunta de pesquisa

Como as universidades federais brasileiras tém utilizado e regulamentado a
Inteligéncia Artificial Generativa em suas praticas institucionais, académicas e
cientificas?

3.1.2 Palavras-chave e descritores

As buscas foram conduzidas com descritores em portugués e inglés,
combinados por operadores booleanos (AND/OR): “Inteligéncia Atrtificial” OR “Atrtificial
Intelligence”; “IAGen” OR “Generative Al”; “Universidades Federais” OR “Federal

Universities”; “Governanca” OR “Governance”; “Politica Institucional” OR “Institutional
Policy”.

3.1.3 Fontes de pesquisa

Foram consultadas bases cientificas e repositorios institucionais de amplo
reconhecimento:

® Bases cientificas: Scopus, Web of Science, SciELO e Google Scholar;

® Repositorios e fontes institucionais: Banco de Teses e Dissertagoes da CAPES,
anais de eventos cientificos, relatérios institucionais e politicas publicadas em
sites oficiais de universidades federais (UFMG, UFDPar, UFMS, UnB,
UNIPAMPA).

3.1.4 Critérios de inclusao e exclusao

A partir das recomendagdes de Cavalcante e Oliveira (2020) e da orientagcédo de
Pimentel (2001) para analise documental, definiram-se os seguintes critérios:

® |Inclusdo: Publicagdes entre 2020 e 2025; Textos cientificos ou institucionais com
foco em uso, regulamentacdo ou governanga da IAGen no ensino superior
brasileiro; Documentos oficiais (resolugbes, portarias, relatérios, planos de
desenvolvimento institucional) de universidades federais.

® Exclusdo: Artigos opinativos ou sem metodologia identificavel, Estudos
duplicados ou que tratem de IA em contextos ndo educacionais; Documentos
sem vinculo com universidades federais ou com foco exclusivamente técnico.



3.1.5 Etapas da revisao

O processo metodoldgico seguiu as etapas classicas descritas por Mendes,
Silveira e Galvao (2008) e retomadas por Cavalcante e Oliveira (2020): Formulagao da
pergunta de pesquisa; Definicdo do protocolo de busca (descritores, bases, filtros);
Selecdo e leitura dos estudos; Extragao e categorizagado das informagdes; Sintese e
analise dos dados, articulando resultados com referenciais tedricos e normativos.

A leitura e organizacdo do material seguiram os principios da analise
documental, conforme Pimentel (2001), com etapas de coleta, fichamento,
categorizagdo tematica e comparagdo entre documentos, de modo a garantir a
coeréncia entre o corpus e os objetivos do estudo.

3.1.6 Resultados gerais

O levantamento inicial identificou 92 documentos, entre artigos, dissertagdes,
relatorios e normativas. Apods aplicagao dos critérios de inclusdo e exclusao, 30 estudos
foram selecionados para anadlise. Os textos foram agrupados em quatro categorias
tematicas:

® Conceitos e impactos da IAGen na educagao (Vicari, 2021; Goodfellow, Bengio
e Courville, 2016);

® Marcos éticos e internacionais (UNESCO, 2021; Floridi, 2023);

® Diretrizes e politicas nacionais de IA (EBIA, 2021; CNJ, 2020; PL 2338/2023);

® Politicas institucionais e governanga universitaria (UFMG, 2023-2025; UFDPar,
2025).

3.1.7 Resultados apods refinamento e sintese

A analise final evidenciou heterogeneidade regional e institucional na
incorporagao da IAGen nas universidades federais.

® Sudeste: destaque para a UFMG, com recomendagbes e guias de uso
responsavel de |A (2023-2025).

® Nordeste: a UFDPar instituiu a Resolugado CONSUNI n° 157/2025 e o Comité de
Etica em IA (CEIA), configurando-se como referéncia nacional.

® Centro-Oeste e Sul: iniciativas isoladas, principalmente em capacitacdo e
pesquisa aplicada.

® Norte: registros incipientes e mengdes pontuais em planos de desenvolvimento
institucional.

O mapeamento dos estudos e documentos formais resultou na elaboragao de
um quadro comparativo nacional, permitindo identificar o estagio de governanca da
IAGen por macrorregides. Os dados demonstram que, embora o uso da |A esteja em
expansao, a formalizagcado de politicas e comités especificos ainda € incipiente, com
destaque para poucas instituicdes que avangam em marcos regulatorios proprios.

3.1.8 Sintese da RSL

A RSL e a analise documental, articuladas conforme as orientacbes de
Cavalcante e Oliveira (2020) e Pimentel (2001), possibilitaram uma compreensao
ampla e sistematizada da evolucado recente das politicas e praticas relacionadas a
IAGen nas universidades federais, oferecendo base empirica e tedrica para as secoes
seguintes sobre conceitos, governanga e politicas publicas.



Quadro 1 — Sintese da Revisao Sistematica da Literatura

Etapa

1. Definigao
da pergunta
de pesquisa

2. Selegao de
descritores e
palavras-
chave

3. Fontes de
busca e coleta
de dados

4. Critérios de
inclusao

5. Critérios de
exclusao

6. Leitura e
categorizagao

7. Sintese e
analise dos
resultados

Descri¢cédo e Procedimentos

Formulagao da questao central:
Como as universidades federais
brasileiras tém utilizado e
regulamentado a Inteligéncia
Artificial Generativa em suas
praticas institucionais,
académicas e cientificas?

“Inteligéncia Artificial” OR
“Artificial Intelligence”; “IAGen”
OR “Generative Al’;
“Universidades Federais” OR
“Federal Universities”;
“Governanga” OR “Governance”;
“Politica Institucional” OR
“Institutional Policy”.

Bases cientificas: Scopus, Web
of Science, SciELO e Google
Scholar. Repositorios
institucionais: Banco de Teses
CAPES, sites oficiais das
universidades federais (UFDPar,
UFMG, UFMS, UnB,
UNIPAMPA).

a) Publicagdes 2020-2025; b)
Foco em uso, regulamentagao
ou governanga da IAGen; c)
Documentos oficiais de
universidades federais; d)
Textos cientificos revisados por
pares.

a) Artigos opinativos ou sem
metodologia; b) Duplicagdes; c)
Estudos nao relacionados a
educacéo superior; d) Trabalhos
puramente técnicos (sem foco
institucional).

Leitura flutuante e fichamento
(Bardin, 2002); categorizagéo
tematica conforme abordagem
qualitativa e analise documental.

Comparacao entre estudos e
documentos, com articulagéo
tedrica e geografica (por
macrorregibes).

Base Teorica /
Referéncia
Metodolégica

Cavalcante e
Oliveira (2020);
Mendes et al.
(2008)

Cavalcante e
Oliveira (2020)

Mendes et al.
(2008); Pimentel
(2001)

Cavalcante e
Oliveira (2020);
Pimentel (2001)

Cavalcante e
Oliveira (2020)

Pimentel (2001);
Bardin (2002)

Cavalcante e
Oliveira (2020);
Mendes et al.
(2008)

10

Resultados Obtidos

Delimitagdo do problema
orientador e definigdo do foco
tematico da revisao.

Construgéo de string de
busca bilingue (PT/EN) com
operadores booleanos
AND/OR.

Identificacdo de 92
documentos (artigos, teses,
relatérios e normativas
institucionais).

Reducéo inicial de 92 para 52
documentos.

Corpus final de 30
documentos selecionados.

Identificagdo de quatro
categorias principais: 1)
Conceitos e impactos
educacionais; 2) Marcos
éticos e internacionais; 3)
Diretrizes nacionais; 4)
Politicas institucionais.

Mapa comparativo das
universidades federais: -
UFDPar (politica formal e
CEIA); - UFMG
(recomendacgbes
institucionais); - UFMS e UnB
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(guias e cursos); -
UNIPAMPA (mengdes no

PDI).
2' Integracdo | .0 iss30 interpretativa e Pimentel (2001); i‘;‘fsrsiga%‘ﬁ'gzmacii Al da
interpretacio critica, integrando dados Floridi (2023); IAGen no ensino superior
nierpretac empiricos e normativos. UNESCO (2021) @ 2° P
final publico.

Fonte: Elaboracéo da autora.
3.2 Inteligéncia Artificial Generativa: Conceitos e Aplicagoes

A IAGen constitui um subconjunto da IA voltado a criagdo de novos conteudos,
(textos, imagens, musicas, coédigos) a partir de padrées aprendidos em grandes bases
de dados. Diferentemente de abordagens tradicionais, que se limitam a classificar ou
analisar informacdes, a IAGen é capaz de simular processos criativos, aproximando-se
da capacidade humana de produzir materiais originais e personalizados (Goodfellow;
Bengio; Courville, 2016).

No campo educacional, tais recursos ampliam a oferta de ferramentas que
auxiliam a aprendizagem e a gestdo académica. Aplicativos como o ChatGPT
(OpenAl), o Gemini (Google DeepMind) e o Copilot (Microsoft) consolidam-se como
assistentes cognitivos, apoiando estudantes e docentes em sintese de conteudos,
revisdo de textos, elaboracdo de planos de aula e resolugdo de problemas. Para
Russell e Norvig (2013), os avangos nos modelos de linguagem de grande porte
(LLMs) marcam um salto qualitativo no desenvolvimento da IA, permitindo maior
adaptacao a diferentes contextos, inclusive educacionais.

Contudo, a aplicagcdo da IAGen exige cautela. Floridi (2023) ressalta que
tecnologias baseadas em dados massivos podem reproduzir vieses algoritmicos e
comprometer principios de justica e transparéncia. A UNESCO (2021) defende que
valores como dignidade humana, responsabilidade e explicabilidade sejam garantidos
nas praticas institucionais de I|A, especialmente no ensino superior, em que a
integridade académica deve ser preservada.

No contexto brasileiro, Vicari (2021) aponta que, embora a IA ja provoque
mudangas nas praticas de ensino e aprendizagem, essas transformacgdes ainda séo
graduais e carecem de politicas estruturadas que evitem desigualdades de acesso.
Isso reforga a necessidade de articular inovagdo tecnolégica e governanga
responsavel, equilibrando beneficios pedagdgicos da IAGen e mitigacdo de riscos
éticos, sociais e institucionais.

3.3 Governanga, Politicas Publicas e Adogao no Ensino Superior

A governancga da IA no Brasil vem sendo estruturada por marcos que buscam
equilibrar inovagao e responsabilidade social. A EBIA (2021), publicada pelo MCTI,
estabeleceu principios como transparéncia, ética, respeito aos direitos humanos e
incentivo a inovagdo como fundamentos para orientar a aplicagdo da IA em setores
estratégicos, incluindo a educagdo. Complementarmente, o Projeto de Lei n°
2338/2023, em tramitagdo no Congresso Nacional, propde a criagdo de um marco
regulatorio para a IA, enquanto a Resolugdo CNJ n.° 332/2020 demonstra viabilidade
de normatizagao ao disciplinar o uso da IA no Poder Judiciario brasileiro.
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No ensino superior, esse movimento €é acompanhado por iniciativas
institucionais. O MEC e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) tém langado programas e editais que incentivam a transformacéao
digital (Sousa, 2024; UNESCO, 2021). No plano das universidades federais, a UFMG
publicou, em 2023, recomendagdes institucionais para orientar o uso da IAGen em
atividades académicas, com atualizagdo em 2024 e 2025; a UFMS desenvolveu guias
e programas de formacgao continuada voltados ao uso da IAGen. O destaque nacional,
entretanto, € a UFDPar, primeira instituicdo a aprovar politica formal de IA (Resolu¢ao
CONSUNI n.° 157/2025) e a criar o CEIA. Em termos regionais, 0 Sudeste concentra a
maior producdo cientifica, enquanto o Nordeste se destaca pela formalizagcdo de
politicas institucionais. Nas regides Norte e Sul, prevalecem iniciativas isoladas de
capacitacdo e mengdes a |IA em planos estratégicos, ainda sem regulamentagdes
consolidadas (Vicari, 2021; UFMG, 2023; UFDPar, 2025).

Em ambito internacional, experiéncias em universidades da Europa e da
América do Norte incluem comités de ética em IA, revisdo de regulamentos de
integridade académica e a introdugdo de disciplinas sobre IAGen em curriculos
universitarios. Tais iniciativas alinham-se as recomendagdes da UNESCO (2021), que
reforca a necessidade de politicas que garantam dignidade humana, justica social e
responsabilidade compartilhada. Floridi (2023) complementa esse debate ao destacar
que a governanca da IA deve traduzir principios éticos em mecanismos institucionais
eficazes, evitando riscos como vieses, opacidade algoritmica e uso inadequado de
dados.

Esse conjunto de marcos regulatorios, politicas publicas e experiéncias
institucionais evidencia que a adocado da IAGen no ensino superior brasileiro € um
processo em constru¢cdo, com avangos, mas requer alinhamento a boas praticas de
governanca.

Diante da diversidade de concepcdes e abordagens sobre a IA, observa-se uma
lacuna na literatura brasileira quanto a analise sistematica da presenga e da
governanga da IA nas universidades federais. As pesquisas ainda se concentram em
dimensdes conceituais ou tecnoldgicas, sem explorar de forma integrada as politicas
institucionais, os marcos éticos e as praticas de ensino, pesquisa e gestdo. Nesse
sentido, torna-se relevante investigar como essas instituigdes estdo incorporando e
regulamentando a IA generativa, identificando seus niveis de maturidade, estratégias
de governancga e desafios ético-educacionais, a fim de contribuir para a construgédo de
politicas mais coerentes e contextualizadas no ensino superior publico brasileiro.

4. DESENVOLVIMENTO

Esta se¢céo apresenta o levantamento e os resultados da investigagado conduzida
entre abril e setembro de 2025, a partir de uma analise documental e RSL sobre o0 uso
e a governancga da IAGen nas universidades federais brasileiras. O estudo examinou
resolugdes, planos estratégicos, relatorios institucionais e documentos normativos
disponiveis nos sitios oficiais das instituicdes e bases de dados governamentais, com o
objetivo de mapear politicas, iniciativas e niveis de formalizagdo da IAGen. A coleta
resultou em um panorama comparativo nacional, evidenciando avangos na
regulamentagao, formacao de comités e criagdo de politicas especificas, bem como
lacunas e assimetrias entre as regioes.
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4.1 Levantamento por Regiao

O levantamento por macrorregides evidencia como as universidades federais
vém incorporando a IAGen em politicas, praticas académicas e iniciativas de
governanga, favorecendo a comparacao entre contextos.

4.1.1 Regiao Norte

A regido Norte apresenta iniciativas pontuais, com destaque para a Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), que em 2025 aprovou um curso de graduacao
especifico em IA e Tecnologia da Informagéo, indicando a preocupagdao com a
formagao de profissionais para o setor tecnoldgico. A Universidade Federal do Para
(UFPA), por sua vez, registra mengdes ao impacto da IA em relatérios de gestédo e
editais de pesquisa, embora ainda nao disponha de politicas institucionais formalizadas
voltadas a IAGen. A produgado cientifica da regido permanece restrita, com maior
concentracdo em areas aplicadas, como analise de dados ambientais e seguranca
cibernética.

4.1.2 Regiao Nordeste

O Nordeste se destaca pela formalizacdo de politicas institucionais voltadas a
IA. A UFDPar, no Piaui, constitui um caso de referéncia nacional ao aprovar a
Resolugdo CONSUNI n° 157/2025, que estabelece uma politica especifica de uso de
IA, e instituir o CEIA. Na dimens&o académica, a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) langou em 2025 um curso de graduacéo em Inteligéncia Atrtificial, ampliando a
oferta académica especializada. A Universidade Federal da Paraiba (UFPB), criou uma
graduacgao que integra Ciéncia de Dados e IA, uma das primeiras iniciativas com esse
foco no pais, enquanto a Universidade Federal da Bahia (UFBA) oferece o curso de
Ciéncia de Dados e IA com abordagem técnico-cientifica e humanistica, incorporando a
perspectiva ética no desenvolvimento de tecnologias. A Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) passou a ofertar recentemente uma graduagdo em
Inteligéncia Artificial, reforcando a tendéncia regional de expansao académica. De
forma geral, observa-se no Nordeste uma crescente integracdo da IA em projetos de
pesquisa e inovacdo, apoiada por editais que estimulam o desenvolvimento de
solugdes baseadas nessa tecnologia.

4.1.3 Regiao Centro-Oeste

A regido Centro-Oeste apresenta avangos no campo da IA, ainda que sem
resolugdes institucionais formalizadas. A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS) tem promovido eventos, elaborado guias e ofertado formagdes internas sobre
0 uso ético da IAGen, além de desenvolver projetos aplicados, como o Pantanal Quest.
A Universidade de Brasilia (UnB) destaca-se pela produgdo académica consistente,
com dissertacdes e artigos voltados aos LLMs e a estratégias de enfrentamento da
desinformacé&o por meio da IA. Ja a Universidade Federal de Goias (UFG) desponta
como pioneira ao langar um curso de graduacado em Inteligéncia Artificial, estruturado
com foco em solugdes empresariais € na formacgao de profissionais aptos a liderar o
desenvolvimento de tecnologias avangadas.
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4.1.4 Regiao Sudeste

O Sudeste concentra as iniciativas mais consolidadas em termos de governanca
e regulamentacao da IA no ensino superior. A UFMG constitui o principal exemplo da
regidao: em 2023, instituiu um Grupo de Trabalho destinado a elaborar regras para o
uso de IA, e em 2024 publicou o documento Recomendagbes para o Uso de
Ferramentas de IA na UFMG, estabelecendo diretrizes éticas e operacionais para toda
a comunidade académica.

Além disso, a regido responde por parcela significativa da producéo cientifica
sobre |IAGen no Brasil. A UFMG lidera pesquisas em areas como biblioteconomia e
ciéncia da informagéo, enquanto a Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) tem
contribuido com estudos sobre os impactos da |A na pesquisa, na educagao e em
praticas de integridade académica.

4.1.5 Regiao Sul

A regido Sul apresenta iniciativas institucionais em processo de consolidagao,
com énfase em acbes de formacdo, conscientizacdo e primeiras experiéncias de
governanga. A Universidade Federal do Pampa (Unipampa) instituiu um Grupo de
Trabalho para a elaboragdo de sua Politica de Governanga em Inteligéncia Atrtificial,
prevista para 2025, evidenciando o esforgo de formalizagdo normativa previsto em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029 (Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA
n° 431, de 12 de dezembro de 2024). A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
oferece graduagdo em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial, alinhada a demanda
do mercado por profissionais qualificados, enquanto a Universidade Federal do Parana
(UFPR) estruturou curso de graduacdo em Inteligéncia Artificial e Engenharia de
Software, voltado ao desenvolvimento de sistemas e analise de grandes volumes de
dados.

No campo da formacgao continuada, a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) mantém cursos de extensdo sobre ChatGPT e aplicagbes de IA,
enquanto a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) explora a IA em projetos
de P&D voltados ao combate a fraude e a analise de dados publicos. Ja a Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS) incluiu a IAGen em seu Relatério Anual de Auditoria
Interna (RAINT 2025), sinalizando que o tema ja integra a pauta de governanca e
gestao de riscos institucionais.

4.2 Quadro Comparativo

Quadro 2 — Regulamentagao e Governancga da |IA nas Universidades Federais (2020—
2025)

Regiao Universidade Politica Formal Cursos Comité de Produgdo Cientifica

Governanga (IAGen)
Graduagao Limitada, aplicada
UFAM Nao emlAeTl Nao (dados ambientais,
(2025) seguranga cibernética)
Norte

Mencdes em relatorios e
UFPA Néao Néao Néao editais, sem foco
especifico em IAGen



Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

UFDPar

UFPE

UFPB

UFBA

UFRN

UFMS

UnB

UFG

UFMG

Unifesp

Unipampa

UFSM

UFPR

UFRGS

UFSC

Sim (Resolugao
CONSUNI n°

157/2025)

Nao (mas

recomendacgdes
formais 2024)

Nao

Em elaboragéao

(GT para

politica, 2025)

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Graduagao
em IA (2025)

Graduacgao

em Ciéncia de

Dados e IA

Graduagao

em Ciéncia de

Dados e IA

Graduagao
em IA
(recente)

Nao

Nao

Graduacgao
em IA

Nao

Nao

Graduacgao

em Ciéncia de

Dados e |A

Graduacgao
emlAe

Engenharia
de Software

Cursos de
extensao
(ChatGPT e
IA aplicada)

Nao

Sim (CEIA)

Z

ao

Nao

GT de 1A
(2023)

Nao

GT de
Governanga
em |IA

Nao

15

Ainda incipiente

Em expanséo

Em expanséao

Enfase técnico-cientifica
e ética

Em consolidagéo

Projetos aplicados (ex.:
Pantanal Quest)

Producéo académica
robusta (LLMs,
desinformagéo)

Enfase em solucdes
empresariais

Producéo consolidada
(IA, IAGen, educacao)

Producao cientifica
sobre IA e educacao

Ainda nao consolidada

Em formacao

Em formacao

Em formacao

Projetos aplicados
(fraude e dados
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publicos)

IAGen mencionada em

UFFS Nao Nao Nao RAINT 2025

Fonte: Elaboracéo da autora.

A sistematizagdo apresentada no Quadro 2 permite observar que, embora haja
iniciativas relevantes em todas as regides, a regulamentagao e a governanga da IAGen
nas universidades federais brasileiras ainda se encontram em estagios distintos e
desiguais. Esse panorama descritivo, que evidencia tanto avangos quanto lacunas
institucionais, constitui a base para a discussédo a seguir, na qual os resultados serdo
analisados de forma critica e interpretados a luz dos referenciais teéricos nacionais e
internacionais.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A regulamentacdo e a governanca da IAGen nas universidades federais
brasileiras encontram-se em fase de consolidagdo. Embora existam avancos em
algumas regides e instituicbes, predominam iniciativas fragmentadas sem politicas
uniformes. Os resultados sao discutidos a luz de referenciais nacionais e internacionais
(UNESCO, 2021; EBIA, 2021; FLORIDI, 2023; VICARI, 2021).

5.1 Panorama da formalizagao da governang¢a da IAGen

Os resultados apontam um quadro heterogéneo no que se refere a
regulamentagdo e a governanga da IAGen nas universidades federais. Enquanto
algumas instituicbes avancaram na criagdo de politicas institucionais e comités
especificos, como a UFDPar, outras ainda concentram suas ag¢des em iniciativas
pontuais, limitadas a cursos de extensao, projetos de pesquisa ou mengdes em
documentos estratégicos, sem transforma-las em diretrizes normativas.

Do ponto de vista regional, observa-se que o Sudeste e o Centro-Oeste
concentram maior densidade de producgao cientifica e de iniciativas voltadas a
governanga da IA, como evidenciam as recomendacgdes publicadas pela UFMG e os
projetos aplicados da UnB e da UFMS. Em contrapartida, as regides Norte e Sul
apresentam processos mais fragmentados, ainda sem a consolidagdo de politicas
institucionais formais que orientem o uso da tecnologia no contexto académico.

Esse panorama reforca a existéncia de uma lacuna entre o uso pratico da IA e
sua regulamentagao institucional, apontada por organismos como a UNESCO (2021),
que defende a necessidade de marcos claros de ética e responsabilidade, e por
autores como Floridi (2023) e Vicari (2021), que alertam para os riscos de uma adogao
desestruturada. Nesse sentido, a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Atrtificial (EBIA,
2021) também se apresenta como referéncia para orientar as universidades federais a
transformar iniciativas dispersas em politicas de governanga mais robustas e
consistentes.

5.2 Resultados por Regiao

A analise regional confirma que os avangos ocorrem de forma desigual. O
Nordeste se destaca pelo pioneirismo da UFDPar, mas ainda carece de iniciativas
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equivalentes em outras universidades da regido. O Sudeste lidera em produgao
cientifica e mecanismos indiretos de regulamentacgéo (ex.: UFMG e Unifesp). O Centro-
Oeste demonstra dinamismo académico (UnB, UFMS, UFG), mas nao consolidou
resolugdes. O Sul revela processos em consolidagao, com destaque para o GT da
Unipampa, enquanto o Norte permanece mais fragilizado, limitando-se a cursos e
meng¢des em documentos.

Figura 2 — Mapa de Calor do nivel de formalizagao da governanga da IAGen nas
Universidades Federais (por Regido)

Fonte: Elaboracio da autora.

Essa heterogeneidade reforga a necessidade de politicas nacionais que
orientem as universidades a alinhar praticas de ensino e pesquisa com estratégias de
governanga institucional, em consonéncia com a EBIA (2021).

5.3 Governanga Institucional e Politicas em Construgao

A governancga da IA ainda é excec¢ao, nao regra. O caso da UFDPar representa
um marco, mas nao ha indicios de replicagdo imediata em outras instituicées. A UFMG,
com recomendagdes formais, mostra que caminhos alternativos — como grupos de
trabalho e guias internos — também podem fortalecer a governanga, ainda que sem
carater normativo.

Essa tendéncia confirma que as universidades brasileiras estdo em fase de
politicas em construgdo, com movimentos preliminares que, se ampliados, podem
consolidar uma cultura institucional de regulamentagéo. Conforme destaca a UNESCO
(2021), a criacao de estruturas institucionais de governanga é passo fundamental para
assegurar transparéncia, justica e responsabilidade.

5.4 Impactos na Pesquisa e no Ensino
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A producéo cientifica sobre IAGen cresce em todas as regides, com destaque
para o Sudeste e o Centro-Oeste. A UFMG e a UnB lideram pesquisas em
biblioteconomia, ciéncia da informagcdo e LLMs. No campo do ensino, observa-se
expansédo de cursos de graduagédo em IA e Ciéncia de Dados, sobretudo no Nordeste
(UFPE, UFPB, UFBA, UFRN) e no Sul (UFSM, UFPR).

Essas iniciativas ampliam a insergéo da IA nos curriculos, mas revelam também
a necessidade de integracdo entre ensino, pesquisa e regulamentagao institucional.
Como ressalta Vicari (2021), o simples uso de tecnologias ndo garante inovagao
pedagdgica se ndo houver acompanhamento critico.

5.5 Desafios Eticos e de Integridade Académica

A auséncia de politicas claras abre espaco para riscos como:

Uso indevido da IA em avaliagdes académicas;
Plagio e violacao de propriedade intelectual;
Dependéncia tecnoldgica sem critérios pedagdgicos;
Reprodugao de vieses algoritmicos.

Floridi (2023) adverte que principios como beneficéncia, justica e explicabilidade
devem ser transformados em praticas institucionais, enquanto a UNESCO (2021)
defende marcos regulatérios que assegurem integridade e responsabilidade social.
Sem isso, a expansao da IA no ensino superior corre o risco de comprometer a
qualidade da formagao académica e a credibilidade da produgéo cientifica.

5.6 Formagao e Capacitagao

Outro ponto recorrente ¢é a falta de formagao continuada para docentes, técnicos
e discentes. Mesmo em universidades com forte produgao cientifica, ndo ha programas
sistematicos de capacitagdo que assegurem o uso critico e ético da IAGen. A UFMS e
a UnB aparecem como excec¢des, ao promover formacdes internas e eventos sobre |IA.

Conforme argumenta Vicari (2021), a adogao de tecnologias digitais na
educacéo exige investimento constante em formagao docente, de modo que a inovagao
tecnolégica nao aprofunde desigualdades ja existentes. A EBIA (2021) também destaca
a capacitagdo como eixo estratégico para o uso responsavel da IA.

De modo geral, os resultados discutidos confirmam que a regulamentacdo da
IAGen nas universidades federais brasileiras ainda € um processo em constru¢do. Ha
avangos relevantes, mas também lacunas significativas que reforcam a necessidade de
politicas institucionais claras, alinhadas a referenciais nacionais e internacionais. Essa
constatacido prepara o terreno para as consideragoes finais, nas quais sao apontadas
contribuigdes, limites e recomendacdes estratégicas para o fortalecimento da
governancga da IA no ensino superior.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise sobre a regulamentagdo e governanga da |IAGen nas universidades
federais brasileiras revelou um quadro heterogéneo e fragmentado, marcado por
assimetrias regionais e diferentes estagios de institucionalizagao.

O principal avancgo foi identificado no Nordeste, com a experiéncia pioneira da
UFDPar, que formalizou a primeira politica institucional sobre IA e instituiu um comité
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de governancga especifico. O Sudeste consolidou-se como polo de produgéao cientifica e
de iniciativas regulatodrias indiretas, como as recomendagdes da UFMG, ainda que sem
forca normativa. O Centro-Oeste apresentou dinamismo académico, com forte
producao da UnB e iniciativas aplicadas da UFMS, mas sem resolugdes formalizadas.
O Sul encontra-se em fase de consolidagado, com graduagdées em andamento e grupos
de trabalho como na Unipampa, mas ainda distante de politicas institucionais
consistentes. Ja o Norte permanece como a regido mais fragil, limitando-se a cursos e
meng¢des em documentos estratégicos.

Em sintese, os resultados confirmam a existéncia de uma lacuna recorrente
entre uso pratico e regulamentagdo formal: mesmo universidades com significativa
producdo cientifica e expansdo académica nao transformaram essas acbes em
politicas de governanga consolidadas. Esse descompasso representa risco para a
integridade académica, a seguranga de dados e a uniformidade de procedimentos, em
consonancia com os alertas de organismos internacionais como a UNESCO (2021) e
autores como Floridi (2023).

Outro aspecto importante é a necessidade de formacgao continuada de docentes,
técnicos e discentes. A analise mostrou que, embora algumas instituicbes oferecam
cursos de graduacgao e especializacdo em IA, a capacitagao para o uso ético, critico e
responsavel da IAGen ainda € limitada. Conforme ressalta Vicari (2021), a inovagéo
tecnolégica, sem acompanhamento pedagodgico adequado, pode aprofundar
desigualdades educacionais.

Os resultados também evidenciam que a governanga da |IA no ensino superior
ainda é um processo em construcido, dependente tanto de marcos nacionais, como a
Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA, 2021) e o Projeto de Lei n°
2338/2023, quanto de alinhamento as recomendagdes internacionais da UNESCO
(2021).

6.1 Contribuicoes da Pesquisa

® Sistematizacdo de dados sobre a presenca da IAGen nas universidades
federais, por regido, destacando avangos e lacunas.

® |dentificacdo de experiéncias institucionais pioneiras, como a UFDPar e a
UFMG.

® Construgdo de um quadro comparativo e de um mapa de calor que permitem
visualizar desigualdades regionais.

® Analise critica que articula os resultados da analise documental com referenciais
nacionais e internacionais sobre ética e governanca em IA.

6.2 Limites da Pesquisa

O estudo concentrou-se em documentos oficiais e publicagbes académicas de
2020 a 2025, podendo ndo abranger iniciativas anteriores ou em curso ainda nao
publicizadas.

A analise foi restrita as universidades federais, nao contemplando institutos
federais, universidades estaduais ou privadas, que também podem apresentar
experiéncias relevantes.
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O mapeamento priorizou politicas institucionais formais, o que pode ter
subdimensionado iniciativas informais de governanga em andamento.

6.3 Recomendacgoes

1. Incentivar a formalizagdo de politicas institucionais de governanga em IA,
garantindo clareza normativa e integridade académica.

2. Ampliar a formacédo continuada de docentes, técnicos e discentes, para
assegurar uso critico e ético da IAGen.

3. Fortalecer redes de colaboragédo entre universidades federais, promovendo a
troca de experiéncias e a construgéo de politicas conjuntas.

4. Alinhar iniciativas institucionais a referenciais nacionais e internacionais, como a
EBIA (2021) e a Recomendagédo da UNESCO (2021), para garantir consisténcia
ética e social.

5. Integrar pesquisa, ensino e extensdo as politicas de governancga, de modo que a
IAGen seja adotada de forma responsavel, sustentavel e socialmente justa.

6.4 Consideragoes da autora

A regulamentagao da IAGen no ensino superior publico brasileiro esta em fase
inicial e desigual, mas ja apresenta experiéncias promissoras que podem servir de
modelo para outras instituicbes. A consolidacdo desse processo dependera da
capacidade das universidades federais de transformar iniciativas dispersas em politicas
de governanga consistentes, apoiadas em principios éticos, formagédo continuada e
alinhamento a marcos nacionais e internacionais.

Assim, a IAGen deixa de ser apenas um instrumento tecnoldgico e passa a
constituir-se como tema estratégico de gestao universitaria, com potencial de redefinir
praticas académicas, administrativas e cientificas nas proximas décadas.

REFERENCIAS
BARDIN, L. Analise de Conteudo. Sdo Paulo: Edi¢des 70, 2016.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Estratégia Brasileira
de Inteligéncia Artificial (EBIA). Brasilia: MCTI, 2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/inteligencia-
artificial. Acesso em: 20 jul. 2025.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). IA para o bem de
todos: Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA). Brasilia, DF: MCTI;CGEE, 2025.
Disponivel em: https://www.gov.br/mcti/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-mcti/
plano-brasileiro-de-inteligencia-artificial/pbia_mcti_2025.pdf. Acesso em: 28 jul. 2025.

BRASIL. Projeto de Lei n° 2338, de 2023. Dispde sobre o uso da inteligéncia artificial
no Brasil. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2487262.
Acesso em: 20 jul. 2025.

CAVALCANTE, L. T. C.; OLIVEIRA, A. A. S de. Métodos de revisao bibliografica nos
estudos cientificos. Psicologia em Revista, vol.26 no.1, Belo Horizonte jan./abr. 2020.



21

Disponivel em: https://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?pid=S1677-
11682020000100006&script=sci_arttext&utm_source=chatgpt.com. Acesso em: 24 jul.
2025.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Resolugao n°® 332, de 21 de agosto de
2020. Dispde sobre a utilizacao de inteligéncia artificial no &mbito do Poder Judiciario e
da outras providéncias. Brasilia: CNJ, 2020. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/files/original191707202008255f4563b35f8e8.pdf. Acesso em: 21
jul. 2025.

FLORIDI, L. The Ethics of Artificial Intelligence: Principles, Challenges, and
Opportunities. Oxford: Oxford University Press, 2023.

GONSALES, P. et al. IA e Ensino Publico Superior no Brasil: Recomendacgdes para
politicas institucionais de governancga. Brasilia: Catedra UNESCO em Educacgao Aberta
e Tecnologias para o Bem Comum, 2025. Disponivel em:
https://doi.org/10.5281/zenodo.15106980. Acesso em: 21 jul. 2025.

GOODFELLOW, |.; BENGIO, Y.; COURVILLE, A. Deep Learning. Cambridge: MIT
Press, 2016. Disponivel em: http://alvarestech.com/temp/deep/Deep%20Learning
%20by%20lan%20Goodfellow,%20Yoshua%20Bengio,%20Aaron%20Courville%20(z-
lib.org).pdf. Acesso em: 25 jul. 2025.

MENDES, K. D. S.; SILVEIRA, R. C. C. P.; GALVAO, C. M. Revis3o integrativa: método
de pesquisa para a incorporagao de evidéncias na saude e na enfermagem. Texto &
Contexto Enfermagem, Floriandpolis, v. 17, n. 4, p. 758-764, 2008.

PIMENTEL, A. O método da analise documental: seu uso numa pesquisa
historiografica. Cadernos de Pesquisa (Fundagao Carlos Chagas), Sao Paulo, n.
114, p. 179-195, novembro/2001.

RUSSELL, S.; NORVIG, P. Inteligéncia Artificial. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

SCHMIDT, S. Universidades brasileiras discutem regras de uso de inteligéncia
artificial. Pesquisa FAPESP, edicao 342, ago. 2024. Disponivel em:
https://revistapesquisa.fapesp.br/universidades-brasileiras-discutem-regras-de-uso-de-
inteligencia-artificial/. Acesso em: 20 jul. 2025.

SOUSA, I. A. do N. Desvendando a Inteligéncia Artificial na Administragao
Publica. Fundagao Escola Nacional de Administragdo Publica. Brasilia: Enap, 2024.

UNESCO. Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. Paris:
UNESCO, 2021. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380455.
Acesso em: 18 jul. 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA (UFDPar). Resolugédo
CONSUNI n°® 157, de 23 de abril de 2025. Institui a Politica de Uso de Inteligéncia
Artificial no ambito da UFDPar. Delta do Parnaiba: UFDPar, 2025. Disponivel em:
https://ufdpar.edu.br/resolucoes. Acesso em: 20 jul. 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG). Portaria n. 10.226, de 8
nov. 2023. Institui comissao interdisciplinar para discutir e propor normas de uso da IA.



22

Belo Horizonte, 2023. Disponivel em:
https://ufmg.br/storage/1/a/d/b/1adbfa2047d86af69c7482e03f234582_17025606743378
_243253372.pdf. Acesso em: 20 jul. 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG). Recomendago6es para o
Uso de Ferramentas de Inteligéncia Artificial nas Atividades Académicas na
UFMG. Belo Horizonte: UFMG, 2024. Disponivel em:
https://wwwufmg-hml.dti.ufmg.br/ia/wp-content/uploads/2024/09/Uso-de-Ferramentas-
de-IA-na-UFMG.pdf. Acesso em: 20 jul. 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG). Recomendacgé6es para o
Uso de Ferramentas de Inteligéncia Artificial na UFMG. Belo Horizonte: UFMG,
2025. Disponivel em: https://www.ufmg.br/ia/recomendacoes/. Acesso em: 20 jul. 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA (Unipampa). Resolugdo CONSUNI n.° 157,
de 23 de abril de 2025. Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029.
Bagé: Unipampa, 2024. Disponivel em:
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2024/12/res--431_2024-pdi-2025-2029-para-
publicar.pdf. Acesso em: 20 jul. 2025.

VICARI, R. M. Influéncias das Tecnologias da Inteligéncia Artificial no ensino.
Estudos avangados, v. 35, n. 101, p. 73-84, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.fapam.edu.br/index.php/synthesis/article/view/635/328. Acesso em:
25 jul. 2025.



	b556c1ea6b30b6fcd6fc3218b2db8c099a568e3b65940ad21a0933905c81a13c.pdf
	e2f8b41a5827467961b4ea3d00ec6d16aad079eee7fdc8baa1ca9e67252b2056.pdf
	9f06b570dedd7bca7986f15dfebeb27adccb4c95b7d5636839587e322fd9b50e.pdf
	9f06b570dedd7bca7986f15dfebeb27adccb4c95b7d5636839587e322fd9b50e.pdf


	ddd996da83193c2cab87321b8a374702fcd48e995a7457710ebdaae6cdd7e3be.pdf
	Página 1

	b556c1ea6b30b6fcd6fc3218b2db8c099a568e3b65940ad21a0933905c81a13c.pdf
	e2f8b41a5827467961b4ea3d00ec6d16aad079eee7fdc8baa1ca9e67252b2056.pdf
	9f06b570dedd7bca7986f15dfebeb27adccb4c95b7d5636839587e322fd9b50e.pdf



