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CONCILIACAO ENTRE TRABALHO, FAMILIAE ESTUDO DOS
TRABALHADORES-ESTUDANTES DE ADMINISTRACAO DA UNIPAMPA

RESUMO

Este estudo buscou analisar quais taticas sdo adotadas pelos trabalhadores-estudantes de
Administracdo da Unipampa para conciliar suas responsabilidades académicas, profissionais e
familiares, atendendo ao objetivo geral da pesquisa. Para tanto, realizamos uma survey com 126
alunos que trabalham. A coleta de dados foi realizada atraveés de um questionario estruturado
com 33 questdes fechadas, divididas em quatro blocos: variaveis socioecondmicas e
demogréficas; conciliacdo entre trabalho—estudo, trabalho—familia e familia—estudo; efeitos da
tripla jornada; e taticas adotadas para conciliar a tripla jornada. Os dados mostram que o conflito
entre trabalho e estudo impacta diretamente o desempenho académico, enquanto o conflito entre
trabalho e familia afeta mais as mulheres, devido a maior carga de tarefas domésticas e cuidados
familiares. Os resultados apontam que os trabalhadores-estudantes enfrentam desafios como
falta de tempo, cansaco fisico e mental, e sobrecarga emocional, agravados pela falta de apoio
institucional e familiar. Além disso, conciliar trabalho, estudo e familia € um desafio, gerando
desgaste emocional, fisico e sobrecarga de tarefas. Para lidar com essas demandas os
trabalhadores-estudantes, recorrem a estratégias de organizacéo, planejamento e redes de apoio
0 que demonstra resiliéncia e capacidade de conciliar as diversas responsabilidades, mesmo
diante da sobrecarga. Apesar disso, a maioria dos estudantes demonstra persisténcia, nao
considerando o trancamento ou desisténcia do curso como uma opgao.

Palavras-chave: Conciliagdo entre trabalho-familia-estudo; Trabalhador-estudante; Tripla
jornada; Desempenho académico.

WORK-FAMILY-STUDY BALANCE AMONG BUSINESS ADMINISTRATION
WORKING STUDENTS AT UNIPAMPA

ABSTRACT
This study aimed to analyze the strategies adopted by working students in the Business
Administration program at Unipampa to balance their academic, professional, and family
responsibilities, in line with the general objective of the research. To this end, a survey was
conducted with 126 working students. Data were collected through a structured questionnaire
containing 33 closed-ended questions, divided into four sections: socioeconomic and
demographic variables; work—study, work—family, and family—study balance; effects of the
triple workload; and strategies adopted to manage the triple workload. The data show that the
conflict between work and study directly impacts academic performance, while the conflict
between work and family affects women more significantly, due to the heavier burden of
domestic tasks and family care. The results indicate that working students face challenges such
as lack of time, physical and mental fatigue, and emotional overload, worsened by the lack of
institutional and family support. In addition, balancing work, study, and family is a major
challenge, generating emotional and physical strain as well as task overload. To deal with these
demands, working students resort to organization and planning strategies and support networks,
which demonstrates their ability to manage multiple responsibilities, even in the face of
overload. Despite this, most students show persistence and do not consider pausing or dropping
out of the course as an option.
Keywords: Work—family—study balance; Working student; Triple workload; Academic
performance

CONCILIACION ENTRE TRABAJO, FAMILIA Y ESTUDIO DE LOS
TRABAJADORES-ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION DE LA UNIPAMPA



RESUMEN

Este estudio busco analizar qué estrategias son adoptadas por los trabajadores-estudiantes de
Administracion de la Unipampa para conciliar sus responsabilidades académicas, profesionales
y familiares, atendiendo al objetivo general de la investigacion. Para ello, se realizé una
encuesta con 126 estudiantes que trabajan. La recoleccion de datos se llevo a cabo mediante un
cuestionario estructurado con 33 preguntas cerradas, dividido en cuatro bloques: variables
socioecondmicas y demograficas; conciliacion entre trabajo—estudio, trabajo—familia y familia—
estudio; efectos de la triple jornada; y estrategias adoptadas para conciliar la triple jornada. Los
datos muestran que el conflicto entre trabajo y estudio impacta directamente en el desempefio
academico, mientras que el conflicto entre trabajo y familia afecta mas a las mujeres, debido a
la mayor carga de tareas domésticas y de cuidado familiar. Los resultados indican que los
trabajadores-estudiantes enfrentan desafios como la falta de tiempo, el cansancio fisico y
mental, y la sobrecarga emocional, agravados por la falta de apoyo institucional y familiar.
Ademas, conciliar trabajo, estudio y familia es un desafio que genera desgaste emocional y
fisico, asi como sobrecarga de tareas. Para hacer frente a estas demandas, los trabajadores-
estudiantes recurren a estrategias de organizacion, planificacién y redes de apoyo, lo que
demuestra su capacidad para conciliar las diversas responsabilidades, incluso ante la
sobrecarga. A pesar de ello, la mayoria de los estudiantes demuestra persistencia y no considera
la suspension o el abandono del curso como una opcion.

Palabras clave: Conciliacion trabajo—familia—estudio; Trabajador-estudiante; Triple jornada;
Desempefio académico

1 INTRODUCAO

Em uma manhd agradavel de primavera, vocé encontra seu primo universitario em uma
cafeteria. Durante a conversa, ele compartilha os desafios da nova fase da vida: trabalhar como
assistente administrativo, cursar Administracdo a noite e cuidar da casa. Tudo isso desde o
ingresso no Ensino Superior. Apesar do cansaco e das dificuldades de conciliar tantas
responsabilidades, ele ndo pensa em desistir. Sente-se sobrecarregado, mas encontra disposicao
nas pequenas conquistas, como uma promogao no trabalho, um bom desempenho académico e
a alegria de conviver momentos especiais em familia. Ao ouvi-lo, vocé percebe que ele ndo
apenas supera obstaculos cotidianamente, mas esta construindo uma trajetéria de luta, esforgo
e dedicacdo a familia para melhorar sua qualificacdo e conquistar empregos melhor
remunerados, mesmo com tantas demandas a conciliar.

De fato, a conciliacdo entre trabalho, familia e estudo tem se tornado um grande desafio
enfrentado por trabalhadores-estudantes, gerando conflitos entre esses diferentes papéis. Para
Kreiner, Hollensbe e Sheep (2009) existem variadas taticas para separar o trabalho da vida
pessoal e compreendé-las pode ajudar a evitar problemas e encontrar um equilibrio entre essas
dimensdes. Além disso, a tecnologia foi responsavel por mudangas significativas em diversos
setores profissionais, com organizacfes mais flexiveis, espacos virtuais de trabalho e amplo
acesso ao ambiente corporativo.

Nos dias atuais, marcados por rotinas estressantes e alta competitividade no mercado, a
conciliacdo entre as exigéncias e responsabilidades pessoais e profissionais, torna-se uma tarefa
desafiadora. Nesse sentido, o estudo de Feijo et al. (2017) destaca a importancia de as empresas
adotarem uma gestéo sistémica, reconhecendo que o fator humano é essencial para a produgéo,
da mesma forma que se reconhece que o trabalhador é influenciado diretamente pelos
acontecimentos familiares e profissionais, dentro e fora da empresa.

Além disso, os estudos de Bajaba, Azim e Uddin (2022) indicaram que 0 apoio entre
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trabalho e familia diminui os conflitos e contribui para a reducéo da rotatividade. Recomenda-
se que as organizacOes adotem ambientes de apoio e politicas familiares para reduzir os
conflitos entre trabalho e familia. Geralmente, o conflito surge porque os limites de tempo entre
vida pessoal e profissional sdo dificeis de gerenciar e separar (Barbosa et al., 2021). Dentre 0s
problemas oriundos do conflito entre trabalho e familia que podem afetar a produtividade
laboral dos trabalhadores, quando ndo ha percepc¢éo de senso de justica no ambiente de trabalho,
a chance de desenvolver estresse é mais elevada, impactando no aumento do conflito entre as
jornadas (Miranda et al., 2021). Para tanto, ofertar treinamentos, disponibilizar materiais de
estudos, implementar novas tecnologias e incentivar o trabalho em equipe sdo estratégias
eficazes de organizac6es que ajudam a diminuir os impactos causados pelo estresse tecnologico
e o conflito trabalho-lar (Carvalho; D’Angelo, 2021).

Nas primeiras décadas do século XXI, com o crescimento das vagas e do incentivo a
formacdo universitaria, hd& uma outra questdo nessa dinamica que é a inclusdo da jornada de
estudo junto as demandas de trabalho e da familia enfrentadas pelos trabalhadores-estudantes.
Furlani (1999) explica que o trabalhador-estudante carrega grandes responsabilidades, pois
além de garantir seu sustento, também sustenta a familia, sendo totalmente dependente do
préprio trabalho. Ele precisa dessa renda para se manter e para ajudar nas despesas da familia.

Eller, Araujo e Araujo (2016) classificam os trabalhadores-estudantes como estudantes
ndo tradicionais devido a necessidade de conciliar trabalho, casa e estudos. Os autores ressaltam
que, diante dessas multiplas exigéncias, esses estudantes utilizam diversas taticas pessoais para
equilibrar esses papéis. Assim, a conciliacdo entre trabalho, familia e estudo vai além da simples
gestdo do tempo, exigindo um esforco continuo para manter o equilibrio entre essas
responsabilidades distintas.

Diante disso, o0 estudo de Alves (2024) buscou analisar como os alunos conciliam as
atividades profissionais, familiares e académicas durante o periodo de graduagdo. A autora
constatou que a triplice jornada representa um desafio significativo, impactando diretamente a
saude fisica e emocional dos trabalhadores-estudantes. De fato, conciliar trabalho e estudo ndo
é uma tarefa facil; dessa forma, é essencial promover uma cultura de apoio familiar, laboral e
académico para ajudar no equilibrio entre os papéis e melhorar o bem-estar, a satisfacdo e o
desempenho académico dos estudantes que trabalham (Neves, 2021). Além disso, as principais
estratégias utilizadas para equilibrar trabalho, familia e estudo sdo: a organizacdo do tempo, o
planejamento prévio e o apoio de familiares, colegas e gestores organizacionais (Alves, 2024).

De acordo com os estudos realizados anteriormente, observa-se que ha o desafio cada
vez maior da conciliacdo entre esses multiplos papéis, exigindo ndo apenas esfor¢os dos
individuos, mas também mudancas institucionais e culturais. Nesse cenario, marcado pela
diversidade de perfis dos estudantes, a Universidade Federal do Pampa (Unipampa) acolhe
alunos de diferentes regides e realidades socioecondmicas, onde muitos encaram a tripla
jornada, equilibrando estudo, trabalho e familia. A partir deste contexto, levanta-se a seguinte
questdo de pesquisa: “Quais taticas sdo adotadas por trabalhadores-estudantes de
Administracdo da Unipampa para conciliar suas responsabilidades académicas,
profissionais e familiares?”

Com isso, 0 objetivo geral é: analisar quais taticas sdo adotadas pelos trabalhadores-
estudantes de Administracdo da Unipampa para conciliar suas responsabilidades académicas,
profissionais e familiares. Tem-se como objetivos especificos: a) apontar os efeitos da jornada
dupla de trabalho e estudo no desempenho académico e na qualidade das relagdes familiares e
sociais dos estudantes; b) investigar a relacdo entre o tempo dedicado ao trabalho e o
desempenho académico dos estudantes universitarios.

Este estudo surgiu a partir da necessidade de compreender e analisar como o0s estudantes
conciliam a tripla jornada que envolve trabalho, estudos e familia, tendo em vista a falta de
pesquisas académicas que abordam sobre essa experiéncia de forma aprofundada. Um dos
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primeiros artigos a analisar essa tematica no campo da Administracao foi Eller, Araujo e Araujo
(2016). Eles destacam que os estudantes utilizam taticas classificadas como comportamentais,
comunicativas, fisicas e temporais. Constatou-se também que é adotado um papel ativo ao
interpretar expectativas dos diferentes contextos e ajustar as fronteiras para alcangar maior
equilibrio entre suas responsabilidades. Dos estudos recentes sobre isso, ha o estudo de Neves
(2021) o qual aponta que o nivel de escolaridade, o conflito entre trabalho e estudos e a
parentalidade influenciam na intencdo de abandono entre estudantes do ensino superior.

Destaca-se também a importancia do apoio nos contextos académico, laboral e familiar,
uma vez que o suporte recebido facilita o equilibrio entre os diferentes papéis. O estudo mais
préximo dessa tematica € o de Alves (2024) que analisa como a triplice jornada — trabalho,
familia e estudos — afeta a satde fisica e emocional dos individuos, exigindo resiliéncia para
manter o equilibrio, além de destacar a necessidade de ampliar o suporte institucional e
aprofundar a anélise dos impactos de género nesse contexto.

Este trabalho esta estruturado em cinco partes. A primeira foi esta introducdo com a
contextualizacdo do tema, questdo de pesquisa, objetivos e justificativa. A segunda parte
apresenta o referencial tedrico abordando os principais conceitos relacionados a conciliacdo
entre trabalho, familia e estudo. O terceiro tpico refere-se aos procedimentos metodoldgicos
gue descrevem o0s métodos e as técnicas utilizados na pesquisa. A andlise dos resultados
apresenta e discute os dados coletados. Por fim, as consideracdes finais retomam os objetivos,
o0s principais resultados e as contribuicGes desse estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Com a finalidade de analisar e compreender o tema abordado foram discutidos trés
topicos principais no referencial teérico. O primeiro tépico aborda o conflito entre trabalho,
familia e estudo, apresentando seus contextos e suas defini¢fes. O segundo topico apresenta 0s
efeitos da tripla jornada em trabalhadores-estudantes. O Gltimo item diz respeito as taticas para
equilibrar demandas profissionais, académicas e familiares.

2.1 Conciliacéo entre trabalho, familia e estudo: contexto e defini¢des

Pensando nessa questdo, ainda nos anos de 1980, Greenhaus e Beutell (1985) foram
pioneiros ao definir o conceito conflito trabalho-familia. Eles explicaram que esse conflito
surge a partir do choque entre os diferentes papéis sociais, nos quais as demandas de diversos
contextos da vida pessoal e profissional se mostram conflitantes. Nesse sentido, a conciliagéo
desses papéis tem se mostrado um constante desafio na vida dos trabalhadores.

Considerando esse cenario, os estudos de Bajaba, Azim e Uddin (2022) também
destacam a importancia de as organizagdes desenvolverem um ambiente de apoio no local de
trabalho, garantindo politicas favoraveis a familia para que os colaboradores mantenham um
equilibrio entre vida pessoal e profissional. Os autores ressaltam que esses assuntos nao podem
ser totalmente separados como dois temas completamente distintos, uma vez que preocupacoes
em uma determinada esfera inevitavelmente influenciam a outra.

Ainda nessa linha, para Andrade (2017) as visdes sobre a conciliagdo entre trabalho e
familia refletem a busca por um equilibrio entre esses dois aspectos. As organizacdes, por sua
vez, demonstram interesse em desenvolver e implementar medidas como a flexibilidade de
horérios e a gestdo de tempo de trabalho e, em alguns casos, protocolos com estruturas de apoio,
tendo como objetivo reduzir os impactos negativos do conflito de papéis e promover o bem-
estar de seus colaboradores.

Nos tempos atuais, conciliar as atividades do trabalho tem gerado desafios nas rotinas
das pessoas, a ansiedade é uma resposta ao conflito entre trabalho e familia. Fabricio et al.
(2022) concordam que o equilibrio entre trabalho e familia traz impactos nos desempenhos
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individuais e organizacionais, tendo a ansiedade como um dos fatores que antecedem esse
conflito. A integracdo entre o espaco profissional e familiar tem se mostrado desafiadora
principalmente porque a interferéncia do trabalho na vida familiar é o fator que mais contribui
para o aumento da ansiedade.

Além disso, Oliveira, Cavazotte e Paciello (2013) afirmam em seu estudo que o conflito
entre trabalho e familia diminui a satisfacdo no ambiente de trabalho e potencializa a intencao
de deixar o emprego, além de contribuir para o aumento do estresse. Esse conflito gera tanto
problemas com o bem-estar individual quanto com o desempenho organizacional o que traz um
alerta para as organizacdes controlarem as demandas dos colaboradores para evitar queda de
produtividade e demissoes.

Nesse contexto, Souza, S& e Lemos, (2019) ressaltam a discussdo ao destacar que o
conflito entre trabalho e familia afeta de forma mais intensa mulheres assalariadas, devido a
grande responsabilidade doméstica atribuida a elas. Além disso, a falta de suporte das empresas
torna ainda mais dificil a conciliacdo entre trabalho e as demandas familiares, resultando em
uma carga hordria excessiva para essas profissionais.

Com o crescimento da formacdo continuada e universitaria, surge a tripla jornada.
Furlani (1999) explica que essas trés faces, aluno, trabalhador e cidadao criam uma identidade
Unica que nao deve ser ignorada pela sociedade. Ela parte para uma visao integrada, que leva
em conta a complexa realidade enfrentada por esses estudantes e a necessidade de um ensino
que os capacite de maneira qualificada, reconhecendo as condi¢Ges da sua trajetoria. Para Eller,
Araujo e Araujo (2016), esse estudo tem se mostrado original, pois transfere o equilibrio para
os temas trabalho, lar e estudos, inovando também ao voltar a atencdo aos individuos, em
contraste com uma literatura que tradicionalmente adota uma abordagem de nivel
organizacional.

Gouveia (2017) explica que o maior desafio encontra-se dentro da prépria Universidade,
superando inclusive os desafios impostos nas entidades empregadoras. Dessa forma, as
trabalhadoras-estudantes (TE) sugerem que os docentes universitarios oferecam mais
flexibilidade para facilitar a conciliagdo entre trabalho, familia e estudo. Outro ponto destacado
no estudo é a falta de ajuda e flexibilidade, por parte dos docentes, as necessidades das
trabalhadoras-estudantes, o que reflete em uma falta de cultura de apoio e valorizagdo do corpo
docente.

Com base nisso, Neves (2021) defende a importancia de promover uma cultura de apoio
nos espacos familiar, profissional e académico, uma vez que o suporte recebido pode ajudar os
individuos a alcancar um equilibrio entre esses diferentes papéis, promovendo bem-estar,
satisfacdo e maior rendimento. Ainda assim, reconhece-se que esses conflitos também sédo
influenciados por fatores individuais e percepc¢des pessoais. Para isso, é importante discutir
sobre os efeitos da tripla jornada em trabalhadores-estudantes.

2.2 Efeitos da tripla jornada em trabalhadores-estudantes

Nesse topico vamos discutir sobre estudos na area académica que apontam que conciliar
os desafios dessa tripla jornada traz impactos que afetam a satde, 0 desempenho académico e
a qualidade de vida dos estudantes. Uma das pesquisas de Strobino e Teixeira (2014) ressalta
que os conflitos fazem parte da vida desde o nascimento e acompanham o ser humano ao longo
de toda sua trajetoria. Por conta disso, € importante aprender a lidar com eles de forma
construtiva, transformando-os em oportunidades e desafios. Os autores explicam que quanto
mais intensa é a rotina, mais os conflitos surgem, especialmente aqueles relacionados ao
equilibrio entre trabalho-familia.

Conforme Souza, S& e Lemos (2019), os efeitos do conflito entre trabalho- familia séo
mais intensos entre as mulheres que trabalham de carteira assinada. 1sso ocorre porgque na
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tradicional divisdo de tarefas, as mulheres sdo vistas como as principais responsaveis pelos
cuidados da casa e dos filhos, o que implica em maior carga horaria para essas profissionais.

De fato, as diferentes fases da vida e a estrutura familiar afetam de forma desigual
homens e mulheres, causando impacto mais significativo entre as mulheres. A presenca de
filhos aumenta o tempo dedicado ao trabalho domeéstico e aos cuidados ndo remunerados, mas
esse aumento é aproximadamente o dobro para as mulheres em relacdo aos homens, diminuindo
a medida que os filhos crescem (Pinheiro et al., 2023). Além disso, investiga¢fes na rotina
diaria familiar constatam que as mulheres dedicam cerca de 6,8 horas a mais que 0s homens
com afazeres domésticos e cuidados com a familia. Essas responsabilidades afetam diretamente
a participacdo das mulheres no mercado de trabalho (Nery; Britto, 2023).

Esse cenério de desigualdade na divisdo das tarefas pode agravar o conflito entre
trabalho e familia, como indicam no estudo Oliveira, Cavazotte e Paciello (2013) ao apontar
que o conflito entre trabalho e familia estd mais ligado a falta de apoio dos supervisores e ao
medo de prejudicar a carreira ao buscar um equilibrio entre esses dois aspectos. No entanto, as
politicas de horarios flexiveis, e a disponibilizacdo de beneficios para os dependentes, tiveram
resultados abaixo do esperado na reducdo desses conflitos. Nessa mesma perspectiva, o estudo
de Vilela, Jhunior e Lorengo (2020), feito com trabalhadores do setor industrial, explica que
praticas de Responsabilidade Social Corporativa como flexibilidade de horéarios, trabalho de
meio periodo, home office, licencas estendidas e apoio gerencial utilizadas para equilibrar o
trabalho e familia, ainda ndo sdo suficientes para garantir o equilibrio desejado entre trabalho e
vida familiar.

De acordo com Miranda et al. (2021), cada vez mais o0 ambiente de trabalho tem se
tornado um espaco marcado por injusticas, estresse e conflitos. Dessa forma, observou-se que
os colaboradores se sentem mais estressados quando percebem injusticas ligadas ao processo
de remuneracao, tomada de deciséo e aos relacionamentos interpessoais.

Os estudos de Jimenez et al. (2011) indicam que h&a uma relacdo significativa entre a
satisfacdo e o apoio familiar. Verifica-se, assim, uma relacdo com o conflito trabalho-familia.
Os autores explicam que o contexto familiar € de dificil intervengdo, entretanto é possivel
sugerir acoes de melhoria para a qualidade de vida familiar, contribuindo para melhorar fatores
organizacionais como motivacdo, desempenho e participacdo. Isso ajuda, de alguma forma, a
melhorar o desenvolvimento dos individuos. Vilela e Lourenco (2017) explicam que nem
sempre as politicas organizacionais e governamentais atingem seus objetivos. Isso acontece
muitas vezes porque as expectativas das organizacdes acabam dificultando aos trabalhadores o
uso de beneficios. Além disso, homens e mulheres tendem a enxergar e aproveitar os programas
de apoio a familia de forma diferente, o que indica que as desigualdades de género permanecem
no ambiente corporativo.

A tripla jornada entre trabalho, estudos e familia também pode causar estresse, cansago
e afetar a salide fisica e mental dos trabalhadores-estudantes. Sendo assim, a pesquisa de Neves
(2021) revela uma alta incidéncia do conflito trabalho-estudo, conflito trabalho-familia e
conflito familia-trabalho conforme relatado pelos trabalhadores-estudantes. De acordo com a
andlise, a intencdo de abandonar o trabalho é afetada pelo conflito entre trabalho e estudo, pelo
grau de escolaridade e pelas obrigacdes familiares dos estudantes.

O estudo de Eller, Araujo e Araujo (2016) explicam que no contexto organizacional, 0s
gestores podem utilizar praticas de apoio com o intuito de gerenciar esses individuos em uma
gestdo mais equilibrada de seus multiplos papéis, resultando na reducgéo de problemas ligados
ao absenteismo, alta rotatividade e baixo desempenho profissional, e, consequentemente,
promovendo o bem-estar no ambiente de trabalho. Nesse contexto, 0 Quadro 1 sintetiza 0s
principais efeitos da tripla jornada, conforme apontado por autores que pesquisam sobre essa
temaética.



Quadro 1 — Principais efeitos da tripla jornada

comprometido, cansaco
e estresse

essencial lidar com eles de forma construtiva,
especialmente no equilibrio trabalho-familia.

- A intencéo de abandonar o trabalho é
influenciada pelo conflito trabalho-estudo, pelo
nivel de escolaridade e pelas responsabilidades
familiares dos trabalhadores-estudantes.

- Percepcdo de injusticas e falta de
reconhecimento no trabalho aumentam o
estresse.

- A conciliacéo entre trabalho, estudo e
responsabilidades familiares gera estresse e
sobrecarga fisica e mental.

- Os trabalhadores-estudantes muitas vezes
precisam reorganizar a rotina para conciliar
estudo e trabalho, 0 que pode atrasar a
conclusédo do curso e gerar maior desgaste fisico
e emocional.

Efeito da tripla Explicacao Autores
jornada
Bem-estar - Os conflitos aumentam em rotinas intensas, € | Strobino e Teixeira (2014),

Neves (2021), Miranda et al.
(2021), Alves (2024),
Sampaio e Alves (2023).

Desempenho reduzido

- Falta de praticas organizacionais que
considerem os multiplos papéis do trabalhador
contribui para o absenteismo, rotatividade e
baixa produtividade.

- Condicdes de trabalho ou estagio podem
influenciar o desempenho académico dos
estudantes.

- Mesmo com pouco tempo, 0s alunos se
esforgam para superar dificuldades académicas,
0 que prejudicar o rendimento e limitar o
convivio social.

Eller, Araujo e Araujo (2016),
Niquini et al. (2015), Siméo
(2016).

Desigualdade nas
tarefas domésticas

- O conflito trabalho familia é mais intenso
entre as mulheres, 0 que aumenta a carga
domeéstica e afetam a participagdo no mercado
de trabalho.

- A presenga de filhos eleva o tempo destinados
aos cuidados domeésticos, quase o dobro para
mulheres em comparacdo aos homens.

- Responsabilidades domésticas afetam
diretamente a participagcdo das mulheres no
mercado de trabalho.

- A desigualdade na divisdo das tarefas, aliada a
falta de apoio dos supervisores e ao receio de
prejudicar a carreira, agrava o conflito trabalho-
familia.

Souza, Sa e Lemos (2019),
Pinheiro et al. (2023), Nery;
Britto (2023), Oliveira,
Cavazotte e Paciello (2013),

Politicas de apoio e
desigualdade de género

- O apoio familiar influencia a satisfacdo e pode
reduzir o conflito trabalho-familia, melhorando
a qualidade de vida e o desempenho dos
individuos.

- Estratégias como home office e horarios
flexiveis ainda sdo insuficientes para equilibrar
trabalho e vida pessoal.

Jimenez et al. (2011), Vilela e
Lourenco (2017), Vilela,
Jhunior e Lorenco (2020).

Fonte: Elaborado pela autora.




Entre os diversos estudos analisados sobre os efeitos da tripla jornada em trabalhadores-
estudantes, o que mais se alinha a essa tematica é o de Alves (2024), o qual evidencia 0s
principais desafios enfrentados pelos trabalhadores-estudantes como a falta de tempo, o
desgaste fisico e emocional, acentuados pela falta de apoio familiar e institucional. As mulheres,
em especial as mées, enfrentam maiores dificuldades com as tarefas e cuidados familiares.

Diante disso, é fundamental adotar taticas para equilibrar as demandas dessa tripla
jornada, como ir& abordar o tépico seguinte deste capitulo tedrico. Como ressaltam Sampaio e
Alves (2023) os trabalhadores-estudantes enfrentam diversas barreiras durante a jornada
universitaria, sendo necessario reorganizar a rotina para conciliar os estudos e o trabalho, o que
muitas vezes acaba atrasando a conclusdo do curso, reduzindo a qualidade da formacéo e
acarretando em maior desgaste fisico e emocional durante esse periodo. As maiores
dificuldades envolvem a falta de tempo, horarios e até mesmo a grade curricular, o que pode
limitar a participagdo de estagios, pesquisas, extensdo e de estudos. Essas barreiras resultam em
menos tempo de lazer, alimentacdo inadequada, perda de sono e cansaco.

Nesse contexto, em concordancia com essas evidéncias, Niquini et al. (2015) apontam
que as condicbes de trabalho ou estdgio podem influenciar o desempenho académico dos
estudantes, reforcando a importancia de selecionar ambientes mais favoraveis, com menor
carga horéria e demandas reduzidas, a fim de melhorar e potencializar os resultados ao longo
da graduacao.

Nessa mesma linha, Siméo (2016), afirma que mesmo com pouca disponibilidade para
estudar fora da universidade, os alunos se esforcam para acompanhar e superar as dificuldades
do ensino superior, mesmo que isso limite o convivio social. Entretanto, essa conciliacdo é
dificil e pode prejudicar o rendimento académico. Dessa forma, é necessario adaptar métodos,
praticas e leis para melhorar a permanéncia académica desses alunos.

2.3 Téticas para equilibrar demandas profissionais, académicas e familiares

As taticas estdo sendo cada vez mais discutidas, diante da necessidade de equilibrar as
demandas enfrentadas pelos trabalhadores-estudantes. Nesse contexto, Andrade (2017) explica
que medidas de conciliacdo, como a flexibilidade de horarios, a gestdo do tempo de trabalho e
a adocdo de protocolos com estruturas de apoio, contribuem significativamente para lidar com
as dificuldades no dia a dia ao conciliar os diferentes papéis que desempenham.

Seguindo essa mesma perspectiva, 0s estudos de Barbosa et al. (2021), realizado com
microempreendedoras individuais (MEI), apontam que, ao estarem inseridas em um ambiente
que lhes permite ter mais liberdade na tomada de decisdes, essas empresarias tém a
oportunidade de realizar mudancas e repensar sobre seus espacos de atuacdo, favorecendo
maior flexibilidade de tempo e integracdo entre os diferentes papéis que exercem. Durante esse
processo, 0 apoio de conjuges e da familia é essencial para alcancar os objetivos desejados.

Silva, Gongalves e Costa (2020), explicam que mais do que implementar medidas para
auxiliar os trabalhadores a equilibrar trabalho e a vida familiar, € fundamental que as
organizagOes promovam uma cultura organizacional positiva, com o objetivo de incentivar o
uso dessas taticas pelos colaboradores. Dessa forma, os trabalhadores reconhecem essas a¢oes
como eficazes e relevantes para reduzir os impactos causados pelo conflito.

Nessa mesma linha, Barbano e Cruz (2022) reforcam a importancia dessas politicas,
sugerindo jornadas mais equilibradas e flexiveis para homens e mulheres, sem prejuizo salarial,
com o objetivo de evitar que as responsabilidades familiares ndo sobrecarreguem apenas um
dos géneros.

Para enfrentar esses desafios muitos recorrem a métodos de organizagdo do tempo,
planejamento de rotinas e itinerarios e redes de apoio. Segundo Silva e Rosseto (2010), diversas
medidas estdo sendo adotadas para reduzir os conflitos entre trabalho e familia, como o uso de
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horéarios e jornada de trabalho mais flexiveis, programas de acompanhamento psicolégico,
estimulo ao didlogo sobre o tema dentro das relacBes pessoais, alem do planejamento e
organizacdo da agenda profissional.

Dessa forma, Alves (2024) explica que, mesmo enfrentando esses obstaculos, 0s
trabalhadores-estudantes se mostram criativos e resilientes ao utilizar taticas para minimizar
essa sobrecarga diaria, ao lidar com suas mdaltiplas tarefas, em especial, as mulheres por conta
das pressdes ligadas ao cuidado com a familia. Ja os homens enfrentam dificuldades ligadas a
obrigacao de prover sustento.

Nesse mesmo sentido, Eller, Araujo e Araujo (2016) explicam que os estudantes nao
tradicionais adotam taticas para equilibrar trabalho, familia e estudo. Durante a anélise, foi
identificado que esses trabalhadores-estudantes recorrem a diversas taticas para resolver
demandas mais urgentes e assim dividir o tempo para administrar essas questdes. As mesmas
podem ser vislumbradas no Quadro 2.

Quadro 2 — Principais taticas identificadas pelos autores que investigam essa tematica

Tatica e Sugestdes Contexto Autores

Gestéo do tempo - Flexibilizar horarios, gestdo do tempo, | Andrade (2017), Alves (2024).
protocolos de apoio aos trabalhadores-
estudantes.

-Uso criativo e resiliente de estratégias
para lidar com a sobrecarga,
considerando as diferentes pressdes
enfrentadas por homens e mulheres.

Rede de apoio - Apoio familiar: Incentivo e suporte da | Eller Araujo e Araujo (2016),
familia para conciliar as demandas Silva e Rosseto (2010), Barbosa et
urgentes. al.(2021).

- Apoio organizacional e psicoldgico:
Acompanhamento psicoldgico,
organizacdo da agenda familiar e
estimulo ao dialogo.

- Liberdade e Autonomia:
Oportunidades de mudancas no setor de
atuacdo e tomada de decisdes mais
favoraveis, favorecendo a flexibilidade

de tempo.
Cultura organizacional - Promocéo de uma cultura Silva, Gongalves e Costa (2020),
voltada para o equilibrio organizacional positiva para estimular Barbano e Cruz (2022).

estratégias de equilibrio.

- Jornadas mais equilibradas e flexiveis
para homens e mulheres, sem prejuizo
salarial, evitando que as
responsabilidades familiares ndo
sobrecarreguem apenas um dos
géneros.

Fonte: Elaborado pela autora.

Ainda assim, 0s autores observam que algumas taticas podem incluir a utilizacdo de
espagos e momentos que seriam da vida pessoal dos estudantes. De modo geral, conciliar essa
tripla jornada exige tanto da organizacdo pessoal quanto apoio familiar e institucional.
Ambientes que oferecem mais flexibilidade e igualdade favorecem mais equilibrio.
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3PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa possui uma abordagem de caréater descritivo. Para Richardson (2015), os
estudos descritivos tém como objetivo investigar as caracteristicas de um fenébmeno e como ele
se manifesta na realidade. Com base nisso, considera-se que o fendbmeno existe, e pode ser
compreendido cientificamente. Ao focar em uma situacdo, o pesquisador entende que deve
analisar seus elementos, ndo se faz necessario examinar todos, mas sim escolher 0s mais
relevantes para a investigacdo. Nesse mesmo sentido, Gil (2008) destaca que as pesquisas
descritivas buscam explicar as caracteristicas de uma determinada popula¢do ou fenémeno,
além de identificar possiveis relacfes entre variaveis. De acordo com o autor, diversos estudos
utilizam dessa categoria de técnicas padronizadas para a coleta de dados.

Para esse estudo, foi utilizada a abordagem quantitativa, por possibilitar uma
investigagdo mais precisa da conciliagdo entre trabalho, familia e estudo dos trabalhadores-
estudantes de administracdo da Unipampa. Sampieri, Collado e Lucio (2006) explicam que um
estudo quantitativo se fundamenta na coleta de dados com o propdsito de testar hipoteses. Para
tanto, seleciona-se um conjunto de questdes e sdo coletadas informagbes de um grupo
especifico, possibilitando a anélise estatistica dos resultados.

Esses conceitos ainda carecem de uma explicacdo tedrica consolidada que possibilite
uma andlise mais direta das relacdes de causas e efeitos. Diante disso, e com o objetivo de
contribuir para os estudos sobre essa tematica da triplice jornada, destacou-se relevante a
realizacdo de um estudo quantitativo, visando obter respostas mais abrangentes junto aos
trabalhadores-estudantes.

Para isso, o presente estudo adotou o método survey, de abordagem quantitativa
conforme destacado por Lakatos e Marconi (2003). Os estudos que envolvem a descri¢cdo de
uma populagdo séo de natureza quantitativo-descritiva e visam descrever, de forma detalhada,
as caracteristicas de uma determinada populacdo. Normalmente, esses estudos envolvem um
namero significativo de variaveis e adotam métodos de amostragem para garantir que 0s
resultados reflitam informacdes da populacéo analisada.

Para Gil (2008) esse tipo de pesquisa consiste em questionar diretamente as pessoas
cujo se busca compreender o comportamento. Dessa forma, sdo realizadas perguntas a um
grupo representativo de pessoas sobre o problema estudado, e, apds a analise dos dados, sdo
obtidas as conclusdes sobre o problema estudado. Para desenvolver este estudo, foi utilizado
um questionario estruturado como instrumento de coleta de dados. O questionario inicial era
composto de oito questbes de perfil sociodemografico e 26 questdes fechadas sobre o contetido
da pesquisa, com escala Likert de concordancia com cinco graus. Foi determinado como
publico-alvo desta pesquisa os trabalhadores-estudantes do Curso de Administragdo da
Unipampa. Apds a aplicacdo de um pré-teste em sala de aula com cinco pessoas deste publico,
as questbes 11, 15, 25, 26, 30 e 32 foram reformuladas, e a questdo 33 foi incluida.
Considerando que os participantes dessa pesquisa eram alunos do turno noturno, do campus
Sant’Ana do Livramento e ja mantinham vinculo académico com a pesquisadora, foi possivel
realizar uma abordagem mais acessivel e direta aos respondentes.

A partir disso, chegou-se a seguinte configuracdo conforme consta no Quadro 3: O
Bloco A contempla as varidveis socioecondmicas e demograficas, o Bloco B aborda a
conciliacéo entre as diferentes areas da vida dos trabalhadores-estudantes, englobando aspectos
da conciliagéo trabalho—estudo, trabalho—familia e familia—estudo, o Bloco C traz os efeitos da
tripla jornada na vida dos trabalhadores-estudantes e o Bloco D aborda as taticas adotadas para
conciliar a tripla jornada.

Os questionéarios foram disponibilizados em formato impresso e aplicados de forma
presencial nas salas de aula durante o periodo de aula. A participacdo na pesquisa ocorreu por
meio de convite realizado em sala de aula aos estudantes do publico-alvo.
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Quadro 3 — Referéncias do instrumento de pesquisa

Secdo | Tema Variaveis Referéncias

Gil (2008), Richardson
(2015), Lakatos e Marconi
(2003), Sampieri, Collado e
Lucio (2006).

A Aspectos Socioecondmicos e Demograficos QlaQ9

Neves (2021), Eller, Araujo e

Aspectos da conciliacdo trabalho-estudo Q10,Q11, Q12, Araujo (2016), Alves (2024),

Q30 Furlani (1999), Gouveia
(2017),
B Greenhaus e Beutell (1985),
Aspectos da conciliagdo trabalho-familia Q26, Q27 Bajaba, Azim e Uddin (2022),

Andrade (2017).

Alves (2024), Neves (2021),

Aspectos da conciliagdo familia-estudo Q13,Q14 Eller, Araujo e Araujo (2016).
Andrade (2017), Neves
Bem-estar, cansaco e estresse QL7, %1383 Q31, (2021), Alves (2024), Niquini
C et al. (2015).
. Sampaio e Alves (2023),
Desempenho reduzido Q20, Q29 Simao (2016), Alves (2024),
Cultura organizacional voltada para o Silva, Goncalves e Costa
g v P 022, Q25,032 | (2020), Barbano e Cruz
a (2022), Andrade (2017).
Andrade (2017), Alves
x (2024), Eller, Araujo e Araujo
b Gestdo do tempo Q16, Q19, Q21 (2016). Silva e Rosseto

(2010).

Eller, Araujo e Araujo (2016),
Q15, Q23, Q24, Silva e Rosseto (2010),

Q28 Barbosa et al. (2021), Neves
(2021).

Rede de apoio

Fonte: elaborado pela autora.

Para alcancgar os resultados esperados propostos neste estudo, foi calculada uma amostra
ndo probabilistica por conveniéncia. O universo populacional deste estudo englobou 409 alunos
dos periodos noturno e diurno do curso de Administracdo. Esse nimero foi definido com base
no total de alunos matriculados, conforme o sistema GURI no periodo de 2025/1. Com base
nesse numero, foi realizado um célculo amostral probabilistico para se ter uma estimativa
aproximada, mesmo a amostragem sendo ndo probabilistica. Com margem de erro de 5% e
nivel de confianca de 95%, foi possivel chegar a amostra de 198 estudantes necessarios para
representar o total da populacdo. Antes da aplicacdo do questionario na amostra, foi realizado
um pré-teste com, pelo menos, cinco alunos que atendessem aos critérios da pesquisa, definidos
como: estudantes da Unipampa que exercessem atividades de trabalho durante o dia ou a noite
e, a0 mesmo tempo assumissem responsabilidades domésticas. Nesse sentido, ndo poderiam ser
estudantes-trabalhadores, ou seja, discentes que realizavam estagio ou trabalhavam, mas nédo
enfrentavam a jornada tripla, nem assumiam responsabilidades por manter um lar.

Os resultados foram organizados em tabelas no Excel para facilitar a visualizagdo das
informagdes e permitir a identificagdo de padrGes e tendéncias mais relevantes. Essa
organizacdo permitiu uma analise clara do perfil dos respondentes e dos principais aspectos
investigados, fornecendo informacdes importantes para a interpretacdo dos dados. Para analisar
os dados coletados, foi utilizada a técnica de analise estatistica descritiva. De acordo com 0s
estudos de Hair Jr. et al. (2005), esse tipo de analise envolve a aplicacéo de frequéncia absolutas
e relativas, medidas de tendéncia central, como a média e a moda, além de medidas de
dispersao.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este secdo esté estruturada em duas partes. A primeira aborda a caracterizagdo e o perfil
da amostra, contendo aspectos como idade, género, estado civil, renda, entre outros. A segunda
parte refere-se a tematicas sobre a conciliacdo entre trabalho, familia e estudo enfrentados por
trabalhadores-estudantes do Curso de Administracdo da Unipampa.

4.1 Caracterizacao e Perfil da Amostra

Foram aplicados 126 questionarios a alunos do Curso de Administracdo da Unipampa,
abrangendo os turnos Diurno e Noturno. Essa amostra d& um panorama sobre a situacdo no
Curso de Administracdo da Unipampa, mas ndo representa todo o universo populacional, pois
0 numero de respondentes dentro de uma amostragem probabilistica simples demandava 198
respondentes necessarios. A primeira secdo analitica apresenta o perfil dos participantes,
considerando as variaveis género, estado civil e quantidade de filhos.

Tabela 1 — Perfil da amostra quanto a género

Variaveis Alternativas Freqg. Percent
Género Feminino 78 61,90%
Masculino 47 37,30%

Outro 1 0,79%

Total 126 100,00

Fonte: dados da pesquisa.

Do total de 126 questionarios respondidos, 61,90% (78) pertencem ao género feminino,
37,30% (47) ao masculino e 0,79% (1) foram classificados como outros, conforme a Tabela 1.
Esses resultados destacam a predominancia da participacdo feminina entre os estudantes
respondentes da pesquisa. Esse perfil é representativo do universo populacional de matriculados
guanto ao género. De acordo com o Relatério de Matriculas do Curso de Administracdo no
sistema GURI, que abrange os turnos Noturno e Diurno, ha 238 mulheres e 145 homens
inscritos em 2025. Os dados apresentados estdo alinhados com os resultados da analise,
indicando que a maioria dos estudantes é do pablico feminino.

Tabela 2 — Perfil da amostra quanto a estado civil, filhos e quantidade de filhos

Variaveis Alternativas Freq. Percent
Estado civil Solteiro(a) 107 86,29%
Casado(a)/Unido estavel 13 10,48%

Separado(a)/Divorciado(a) 3 2,42%

Viavo(a) 1 0,81%

Filhos Néao 108 87,10%
Sim 16 12,90%

Quantidade de Filhos 0 108 87,10%
1 11 8,87%

2 4 3,23%

3 1,61%

4 1 0,81%

Total 124 100,00

Fonte: dados da pesquisa.
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A Tabela 2 apresenta os dados quanto ao estado civil, se os trabalhadores-estudantes
possuem filhos e qual a quantidade, caso afirmativo. De acordo com os resultados analisados,
a maioria dos participantes é solteira, totalizando 86,29% da amostra, enquanto 10,48% sao
casados, outros 2,42% sao divorciados e menos de 1% sdo vitvos (0,81%), revelando um
publico predominantemente jovem e solteiro.

Quando questionados sobre a variavel “filhos” 87,10% dos participantes afirmaram ndo
possuir, enquanto outros 12,90% declararam possuir. Ao observar a quantidade percebe-se que
aproximadamente 85% nao tem filhos, e cerca de 8% tém um filho, 3% afirmaram ter dois, 1%
tém trés e 0,81% relataram ter quatro filhos. Os dados reforcam o perfil dos participantes que
sdo, em sua maioria, jovens, solteiros e sem filhos, o que pode estar associado ao estagio inicial
de sua trajetdria académica e profissional.

Tabela 3 — Perfil dos respondentes quanto a variavel idade

Idade Frequéncia Percentual Valido
18 - 21 anos 42 33,33%
22 - 25 anos 50 39,68%
26 - 29 anos 15 11,90%
30 - 34 anos 6 4,76%
35 - 39 anos 6 4,76%
40 - 56 anos 5 3,96%
Total 124 100,00

Fonte: dados da pesquisa.

A amostra apresenta uma maior concentracdo de jovens, com 73% possuindo até 25
anos, sendo que 39% dos respondentes estdo na faixa etaria entre 22 a 25 anos, seguida por
jovens de 18 a 21 anos, que correspondem a cerca de 33%. Os participantes com idades entre
26 a 29 anos representam pouco mais de 11% da amostra, enquanto os grupos entre 30 e 34
anos e 35 a 39 anos apresentam percentuais semelhantes com quase 5% cada. Por fim, a faixa
entre 40 a 56 anos é a menos expressiva entre o grupo analisado, correspondendo a quase 4%
do total da amostra. O que indica que a pesquisa envolveu, em sua maioria, um perfil de jovens
adultos.

Tabela 4 — Distribuicdo dos respondentes de acordo com o0 ano de ingresso

Ingresso Freq. Percent
2018 1 0,80%
2019 4 3,20%
2020 6 4,80%
2021 16 12,80%
2022 22 17,60%
2023 32 25,60%
2024 21 16,80%
2025 23 18,40%
Total 125 100,00

Fonte: dados da pesquisa.

No que se refere ao ano de ingresso no curso, pode-se observar que a maior parte dos
estudantes esta em fase inicial, com maior concentracdo de alunos de 2023 sendo 25,60%,
seguidos por 18,40% do ano de 2025, 17,60% de 2022 e 16,80% de 2024. Ja os anos anteriores,
como 2018, 2019 e 2020 e 2021, representam uma parcela muito reduzida da amostra,
totalizando apenas 21,6%. Os dados indicam um perfil de estudantes caracterizado pelo
ingresso recente no curso, refletindo em uma tendéncia de renovacéao do corpo discente do curso
de Administracdo.
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Quanto ao turno de estudo, conforme a Tabela 5, a maior parte dos respondentes 83,33%
frequenta o periodo noturno, enquanto apenas 16,67% estdo matriculados no diurno. Esse
predominio de alunos no turno da noite confirma o que os autores Furlani (1999), Eller, Araujo
e Araujo (2016) e Alves (2024) mencionam sobre a realidade vivida pelo trabalhador-estudante,
que precisa investir na formacao académica como forma de ascensao no mercado profissional,
mas ndo pode abandonar o trabalho, pois este representa sua principal fonte de sustento e, em
muitos casos, de sua familia. Dessa forma, o turno noturno surge como uma alternativa
necessaria para conciliar trabalho e estudo, permitindo a continuidade no ensino superior
mesmo diante das exigéncias da jornada de trabalho.

Tabela 5 — Distribuicdo dos respondentes de acordo com o turno de estudo

Turno Freq. Percent
Diurno 21 16,67%
Noturno 105 83,33%
Total 126 100,00

Fonte: dados da pesquisa.

Isso se reforca com Furlani (1999), que aponta que o aumento de alunos no periodo
noturno estd relacionado ao empobrecimento da populacdo e a reducdo da renda dos
trabalhadores. O autor explica que, para suprir essa necessidade, muitas familias inseriram
novos membros no mercado de trabalho com o objetivo de complementar a renda e manter a
continuidade das despesas basicas

Tabela 6 — Perfil da amostra quanto a faixa de renda dos participantes

Renda Freq. Percent.
1. Principal responsével financeiro do lar 16 12,70%
2. Divide responsabilidades financeiras 69 54,76%
com outros membros da familia

3. Ndo possui responsabilidade financeira 41 32,54%

direta pelas despesas da casa

Total 126 100,00

Fonte: dados da pesquisa.

Em relacdo a renda dos estudantes, os dados mostram que mais da metade dos
respondentes, cerca de 54%, divide as despesas com outros membros da familia, indicando que
se trata de estudantes-trabalhadores que, conforme Furlani (1999), trabalham, mas ainda
contam com o apoio da familia para se manter. Além disso, pouco mais de 12% afirmaram ser
totalmente responsaveis pelas despesas do lar, grupo que, conforme a autora, representa 0s
trabalhadores-estudantes que assumem integralmente o sustento da familia. Enquanto isso, mais
de 32% dos participantes declararam ndo possuir responsabilidade direta com as despesas da
casa, 0 que demonstra que ainda dependem exclusivamente da familia. Esses dados evidenciam
a diversidade de perfis entre os estudantes da Unipampa e reforcam que muitos enfrentam o
desafio de conciliar as demandas da tripla jornada.

4.2 Aspectos da conciliacdo entre a tripla jornada trabalho-familia-estudo

As tabelas 7, 8 e 9 englobam trés elementos centrais relacionados a Aspectos da
Conciliacdo entre Trabalho-Estudo, Aspectos da Conciliagdo entre Trabalho-Familia e
Aspectos da Conciliagdo entre Familia-Estudo que formam o construto da conciliacdo entre
trabalho-familia-estudo. Na escala Likert de concordancia, 1 representa discordo totalmente
enquanto 5 concordo totalmente.
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Tabela 7 — Aspectos da Conciliacdo entre Trabalho-Estudo

Variavel 1 2 3 4 5 Total
10. Consigo conciliar minha jornada | 3 17 32 50 24 126
de trabalho com as exigéncias do

curso. (2,38%) (13,49%) | (25,40%) | (39,68%0) | (19,05%) | 100
11. Meu trabalho afeta negativamente | 36 20 25 29 16 126

0 meu rendimento académico.
(28,57%) | (15,87%) | (19,84%) | (23,02%) | (12,70%) | 100

12. Tenho motivag&o para estudar 40 25 30 25 6 126
mesmo ap6s um dia cansativo de

trabalho. (31,75%) | (19,84%) | (23,81%) | (19,84%) | (4,76%) | 100
30. Consigo aprender e acompanhar | 8 26 33 46 13 126
bem os contetidos do curso, apesar da

rotina puxada. (6,35%) (20,63%) | (26,19%) | (36,51%) | (10,32%) | 100
Total 87 88 120 150 59 504

(17,26%) | (17,46%) | (23,81%) | (29,76%) | (11,71%) | 100

Fonte: dados da pesquisa.

As questdes 10, 11, 12 e 30 referem-se aos Aspectos da Conciliacdo entre Trabalho-
Estudo, com a primeira linha na escala Likert representando a frequéncia e a segunda o
percentual. Quando questionados se conseguem equilibrar a rotina de trabalho e estudo, 58,73%
dos respondentes afirmaram concordando com a questdo, o que revela que boa parte dos
estudantes consegue conciliar a rotina de forma satisfatéria. Por outro lado, cerca de 41%
relataram enfrentar algum tipo de dificuldade, o que demonstra os desafios enfrentados por
aqueles que precisam conciliar trabalho e estudo simultaneamente. Esses resultados corroboram
o0 estudo de Alves (2024), que aponta que os trabalhadores-estudantes sofrem com o desgaste
fisico e emocional provocado pela falta de tempo e dos desafios em equilibrar as diversas
demandas.

Em relagdo ao impacto do trabalho no rendimento académico 44,44% dos estudantes
afirmaram ndo perceber influéncia direta nas atividades do curso, enquanto isso, mais de 35%
dos que selecionaram as opgdes, “concordo” e “concordo totalmente” admitiram ter prejuizos
no desempenho em razdo das demandas do trabalho. Embora muitos conciliem bem essas
demandas, uma parcela dos respondentes ainda enfrenta dificuldade no aprendizado, essa
analise vai ao encontro de Sampaio e Alves (2023), que apontam que o0 acUmulo de
responsabilidades pode causar desgaste fisico e mental, afetando o rendimento dos estudantes
ao longo da graduacéo.

Quando questionados sobre a motivacao para estudar apos um dia cansativo de trabalho,
mais da metade dos respondentes 51,59% relataram sentir desmotivagao, enquanto pouco mais
de 24% afirmam manter-se motivados. Esses resultados indicam que o desgaste causado pela
jornada excessiva pode comprometer a disposicdo para os estudos evidenciando os desafios
enfrentados por estudantes que conciliam a rotina dos estudos com o trabalho.

No que diz respeito ao Gltimo aspecto, relacionado a capacidade de acompanhar 0s
conteddos do curso, 46,83% dos estudantes concordam que conseguem acompanhar as
atividades académicas, mesmo enfrentando uma rotina intensa. No entanto, 26,98% relataram
sentir dificuldades, indicando que a carga de trabalho pode afetar no desempenho e, em alguns
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casos comprometer o aprendizado. Nesse contexto, Niquini et al. (2015) ressaltam que as
condicdes de trabalho mais favoraveis, com carga horaria e demandas reduzidas, contribuem
para um melhor desempenho.

Na Tabela 8, as questdes 26 e 27 abordam os aspectos relacionados a Conciliacdo entre
trabalho-familia. Percebe-se que 49,20% (Concordo mais Concordo Totalmente) dos
respondentes concordam com a questdo afirmando que a rotina sobrecarregada dificulta a
participacdo em tarefas domésticas e nas demandas familiares. Esse percentual reforga a ideia
de que as exigéncias do dia a dia impactam o envolvimento familiar.

Tabela 8 — Aspectos da Conciliacdo entre Trabalho-Familia

Variavel 1 2 3 4 5 Total
26. A rotina intensa e 14 26 24 39 23 126
sobrecarregada tem dificultado a

minha participacio em tarefas (11,11%) | (20,63%) | (19,05%) | (30,95%) | (18,25%) | 100

domeésticas e demandas familiares.

27. Consigo cumprir minhas 7 30 35 39 15 126

tarefas domésticas e familiares mesmo
com uma rotina intensa de trabalho. (5,56%) | (23,81%) | (27,78%) | (30,95%) | (11,9%) | 100

Total 21 56 59 78 38 252

(8,33%) | (22,22%) | (23,41%) | (30,95%) | (15,08%) | 100

Fonte: dados da pesquisa.

Ja 31,74% dos participantes discordam, o que indica que, para parte dessa populacao, a
rotina intensa ndo interfere nessas atividades. Nesse contexto, o equilibrio entre trabalho e vida
pessoal ainda se mostra um desafio para muitos estudantes, conforme destacam Greenhaus e
Beutell (1985), ao afirmarem que o conflito surge quando as exigéncias profissionais e pessoais
entram em choque.

Observa-se através dos dados analisados, que 42,85% dos respondentes concordam que
conseguem cumprir e organizar suas atividades domésticas e familiares mesmo com a rotina
intensa. Esse resultado revela que boa parte dos participantes consegue cumprir com suas
responsabilidades. Por outro lado, 29,37% discordam dessa afirmacéo, indicando que, para uma
parcela reduzida, o acimulo de atividades no trabalho e estudos acaba dificultando a conciliacéo
dessas demandas. 1sso vai ao encontro de Strobino e Teixeira (2014) que destacam que 0s
conflitos tendem a se intensificar diante da rotina intensa, especialmente os conflitos ligados ao
trabalho-familia. Os autores destacam a importancia de compreender e lidar com esses conflitos
de forma mais equilibrada.

Tabela 9 — Aspectos da Conciliacdo entre Familia-Estudo

Variavel 1 2 3 4 5 Tota
|

13.Minha familia demonstra apoio e 5 7 14 28 72 126

compreensdo diante das exigéncias da

minha vida académica. (3,97%) | (5,56%) (11,11%) | (22,22%) | (57,14%) | 100
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14.As obrigacGes familiares muitas 28 33 29 24 12 126
vezes dificultam meu rendimento nas

atividades académicas. (22,22%) | (26,19%) | (23,02%) | (19,05%) | (9,52%) 100
Total 33 40 43 52 84 252
13,1 15,87 17,06 20,63 33,33 100

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme a Tabela 9, no que se refere ao apoio familiar, observa-se que a maioria dos
respondentes 79,36% afirma receber apoio e compreensdo da familia diante das exigéncias da
vida académica. Apenas 9,53% dos alunos afirmaram nédo contar com esse tipo de apoio.

Em relacdo as obrigagdes familiares, 28,57% dos estudantes concordam que essas
responsabilidades acabam dificultando seu rendimento nas atividades do curso. Em
contrapartida a maior parte dos alunos (48,41%) discordam dessa questdo. Para esse grupo, as
tarefas familiares ndo interferem significativamente em seu desempenho. O resultado
encontrado pode ser explicado pelo perfil da amostra, formada em sua maioria, por estudantes
sem filhos ou responsabilidades parentais diretas, 0 que reduz o impacto das demandas
familiares nos estudos. Esse resultado vai ao encontro do que explicam Eller, Araujo e Araujo
(2016), ao destacarem que, para muitos estudantes-trabalhadores, especialmente aqueles sem
responsabilidades parentais, o foco principal esta na conciliacdo entre trabalho e estudo,
enquanto as demandas familiares tendem a exercer menor influéncia no desempenho
académico. Nesse caso, 0 estudo passa a ocupar um papel central, sendo priorizado como forma
de qualificacdo e crescimento profissional.

4.3 Fatores relacionados aos efeitos da tripla jornada trabalho-familia-estudo
Essa secdo aborda dois construtos identificados como efeitos da tripla jornada entre
trabalho-familia-estudo. Na Tabela 10, analisa-se os efeitos relacionados ao Bem-estar, cansaco

e estresse e, na Tabela 11, os efeitos no Desempenho Reduzido.

Tabela 10 — Bem-estar, cansaco e estresse

Variavel 1 2 3 4 5 Total
17.A busca por equilibrio entre 6 18 29 41 32 126
responsabilidades profissionais,

académicas e pessoais tem (4,76%) | (14,29%) | (23,02%) | (32,54%) | (25,4%) 100
comprometido meu bem-estar.

18.0 actmulo de funcfes em 12 15 24 32 43 126
diferentes areas da minha vida tem me

levado & exaustéo fisica e/ou (9.52%) | (11,9%) | (19,05%) | (25,4%) (34,13%) | 100
psicoldgica.

31.Enfrento dificuldades para manter 14 13 12 32 55 126

habitos saudaveis, como uma boa
alimentacio e a pratica de atividades | (11,11%) | (10,32%) | (9,52%) | (25,4%) | (43,65%) | 100

fisicas, devido a sobrecarga de tarefas
e a falta de tempo.
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33.A sobrecarga de tarefas interfere 8 7 21 38 52 126

negativamente na minha qualidade de

Sono. (6,35%) | (5,56%) | (16,67%) | (30,16%) | (41,27%) | 100

Total 40 53 86 143 182 504
7,94 10,52 17,06 28,37 36,11 100

Fonte: dados da pesquisa.

No que se refere a percepgdo dos respondentes sobre o impacto do equilibrio entre
responsabilidades académicas, profissionais e pessoais no bem-estar, observa-se que a maioria
dos respondentes demonstra algum nivel de comprometimento nessas areas. Dentre eles,
57,94% concordam com essa afirmacéo revelando que sentem influéncia no préprio bem-estar.
Por outro lado, 19,05% dos participantes discordam da questéo 17.

O acumulo de funcdes abordado na questdo 18, em diferentes areas da vida, tem levado
grande parte dos estudantes a exaustdo fisica e mental. Entre os respondentes, quase 60%
reconhecem que essas multiplas tarefas impactam significativamente suas vidas. Por outro lado,
cerca de 21% afirmam n&o concordar com essa ideia, 0 que sugere que os alunos tém diferentes
formas de lidar com as demandas do dia a dia.

J& na questdo 31, a maior concentragdo de respostas ocorreu entre as opcdes 4 e 5
(concordo e concordo totalmente), totalizando 69,05%. Esse resultado indica que a maioria dos
alunos enfrenta dificuldades para manter habitos saudaveis, em razdo da sobrecarga e da falta
de tempo para cuidar da alimentacéo e praticar atividades fisicas, apenas 21,43% discordam da
afirmacdo, demonstrando que conseguem manter uma rotina saudavel. Embora a maioria
enfrente dificuldades para manter habitos mais saudaveis, ainda ha uma pequena parcela que
consegue conciliar essas atividades.

Essa mesma sobrecarga também impacta a qualidade de sono dos estudantes. Quando
questionados sobre essa afirmacéo, mais de 71% concordaram com a questéo, revelando que a
maioria sente que o excesso de tarefas afeta negativamente sua qualidade de sono. Apenas
11,91% discordam. Dessa forma, os dados apontam que 0 excesso de demandas afeta
significativamente 0s momentos de descanso, mostrando que a rotina intensa pode
comprometer a manutencdo da saude fisica e mental. Essas condi¢fes corroboram os estudos
de Neves (2021), Alves (2024) e Sampaio e Alves (2023), ao destacarem que 0s suportes
familiar, profissional e académico sdo essenciais para o equilibrio entre os papeis. Além disso,
destacam que a sobrecarga e a falta de tempo geram cansaco fisico e mental o que compromete
a qualidade de vida e o desempenho dos estudantes.

Tabela 11 — Desempenho reduzido

Variavel 1 2 3 4 5 Total

20.J4 pensei sobre a possibilidade de | 38 22 9 27 30 126

trancar ou desistir do curso em

funcdo da sobrecarga. (30,16%0) | (17,46%) | (7,14%) | (21,43%) | (23,81%) | 100

29.Acredito que meu rendimento nos | 3 5 7 35 76 126

estudos seria melhor se eu ndo

precisasse conciliar com o trabalho. (2,38%) (3,97%) (5,56%) | (27,78%) | (60,32%) | 100

Total 41 27 16 62 106 252
16,27 10,71 6,35 24,6 42,06 100

Fonte: dados da pesquisa.
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De acordo com a Tabela 11, em relacéo a possibilidade de trancar ou desistir do curso,
quase metade dos participantes 45,24% afirmou ja ter considerado essa possibilidade devido a
sobrecarga de tarefas e responsabilidades decorrentes da necessidade de conciliar trabalho,
estudo e vida pessoal. Em contrapartida, 47,62% dos respondentes discordam dessa afirmacéo.
Esses resultados indicam que, mesmo enfrentando muitos desafios ao longo da graduagéo para
conciliar as diversas funcdes e responsabilidades, a maioria dos estudantes ndo considera como
uma possibilidade a desisténcia do curso.

Quanto a conciliacdo entre trabalho e estudos, 88,1% dos alunos acreditam que seu
rendimento na universidade seria melhor se ndo precisassem conciliar com o trabalho, enquanto
6,35% optaram por discordar sobre a alternativa. Essa analise indica que a maior parte dos
estudantes reconhece que o trabalho é um dos principais fatores que influenciam negativamente
0 desempenho ao longo do curso.

Essa analise reforca a ideia de Neves (2021), ao destacar que a tripla jornada impacta
negativamente o bem-estar e o rendimento dos trabalhadores-estudantes, podendo inclusive
aumentar a intencdo de abandono universitario quando ndao h& um suporte adequado nos
ambientes familiares, académico e profissional.

4.4 Téticas comportamentais mediante a tripla jornada

Essa secdo aborda trés construtos identificados como taticas comportamentais para
conciliar a tripla jornada entre trabalho-familia-estudo. Na Tabela 12, analisa-se a cultura
organizacional voltada para o equilibrio, ja na Tabela 13, a gestdo do tempo é analisada. Por
fim, na Tabela 14, discute-se os resultados quanto a rede de apoio.

Tabela 12 — Cultura organizacional voltada para o equilibrio

Variavel 1 2 3 4 5 Total

22.0s professores demonstram 16 22 45 33 10 126

compreensdo quanto aos desafios

enfrentados diariamente por (12,70%) | (17,46%) | (35,71%) | (26,19%) | (7,94%) | 100

trabalhadores-estudantes.

25.Tenho autonomia para adaptar 14 20 31 45 16 126

meus horérios de estudo conforme

minhas necessidades profissionais. (11,11%) | (15,87%) | (24,60%) | (35,71%0) | (12,70%) | 100

32.A flexibilidade do curso (horérios, | 8 23 34 41 20 126

métodos, prazos) facilita minha

permanéncia na graduagéo. (6,35%) | (18,25%) | (26,98%) | (32,54%0) | (15,87%) | 100

Total 38 65 110 119 46 378
10,05 17,19 29,09 31,48 12,17 100

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme a Tabela 12, em relagéo aos professores, 34,13% dos estudantes concordaram
indicando que a maioria dos docentes demonstram compreensdo diante dos desafios
enfrentados pelos trabalhadores-estudantes, o que indica uma viséo positiva sobre a postura dos
professores diante das dificuldades de conciliar trabalho e estudo. Por outro lado, 30,16% dos
estudantes discordaram, o que indica que ainda existe uma parcela que ndo percebe
compreensdo por parte dos professores. Esse resultado dialoga com Gouveia (2017), ao destacar
a importancia de uma postura mais flexivel e acolhedora dos professores diante dos desafios
enfrentados pelos alunos.
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Os dados revelam que 48,41% concordam que possuem autonomia para adaptar seus
horérios de estudo conforme as necessidades profissionais, o que indica que a maioria dos
trabalhadores-estudantes consegue de certa forma ajustar a rotina de estudos com as demandas
do trabalho. Além disso, 26,98% apresentaram discordancia, o que sugere gque alguns estudantes
ainda enfrentam limitagGes para flexibilizar seus horarios.

Na questdo 32, os resultados apontam que 48,41% dos respondentes concordam que a
flexibilidade do curso contribui para a permanéncia na universidade, sugerindo que a estrutura
do curso tem um papel importante para que os trabalhadores-estudantes conciliem suas
responsabilidades, outros 24,6% discordam revelando que para alguns essa flexibilidade ainda
ndo € suficiente. Os dados analisados vao ao encontro de Neves (2021), que enfatiza a
importancia de uma cultura de apoio no ambiente académico para promover o bem-estar e 0
desempenho dos estudantes.

De acordo com a Tabela 13, no que diz respeito a dificuldade em organizar o tempo
entre trabalho, estudos e demandas familiares, 40,60% dos respondentes afirmaram enfrentar
esse problema, enquanto 40,48% discordaram, mantendo um certo equilibrio entre essas
obrigac@es, mostrando que as opinides entre os participantes estdo bem divididas. Embora parte
dos estudantes relate conseguir administrar essas demandas a maioria ainda enfrenta
dificuldades nessa conciliagdo. Esse resultado se corrobora com Andrade (2017) ao ressaltar a
importancia da gestdo do tempo e de estratégias de conciliagdo como a flexibilidade de horérios
para diminuir os efeitos das dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores-estudantes.

Tabela 13 — Gestdo do Tempo

Variavel 1 2 3 4 5 Total

16.0rganizo meu tempo de maneira 14 37 24 36 15 126

equilibrada entre os estudos, o trabalho

e as demandas familiares. (11,11%) | (29,37%) | (19,05%) | (28,57%) | (11,90%) | 100

19. Sinto dificuldade em conciliar de 15 16 19 41 35 126

forma equilibrada o tempo destinado a

essa tripla jornada. (11,90%) | (12,70%) | (15,08%) | (32,54%) | (27,78%) | 100

21.Utilizo ferramentas de planejamento, | 44 24 14 25 19 126

como (agenda, planner, cronograma)

para gerenciar minhas atividades (34,92%) | (19,05%) | (11,11%) | (19,84%) | (15,08%) | 100

didrias.

Total 73 77 57 102 69 378
19,31 20,37 15,08 26,98 18,25 100

Fonte: dados da pesquisa.

Na questdo 19, 60,32% dos respondentes afirmam sentir dificuldade em equilibrar as
demandas da tripla jornada, o que mostra que a maioria enfrenta desafios para lidar com essas
exigéncias. Por outro lado, 24,60% discordam, indicando que apenas uma parcela menor dessa
populacdo consegue administrar essa divisdo de responsabilidades de forma tranquila e mais
equilibrada.

Em relagdo a questéo 21, 53,97% dos respondentes afirmaram ndo utilizar ferramentas
de planejamento, como agendas ou cronograma discordando da alternativa, enquanto 34,92%
disseram utiliza-las como um apoio na rotina. Esses resultados revelam que a maioria dos
participantes ainda ndo faz uso desses métodos de organizacdo, 0 que pode resultar em
dificuldades para manter uma rotina mais organizada e equilibrada entre as tarefas do cotidiano.
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Esses resultados vdo ao encontro de Silva e Rosseto (2010), que afirmam que o equilibrio entre
trabalho e familia requer ndo apenas ajustes na rotina, mas também apoio pessoal e emocional.
Os autores sugerem medidas como horérios flexiveis, acompanhamento psicoldgico e
planejamento da agenda, fatores que podem contribuir para uma rotina mais equilibrada e
menos sobrecarregada dos estudantes.

Seguindo para a ultima Tabela 14, com base nos dados da questdo 15, 57,15% dos
respondentes concordam que as tarefas domeésticas sdo bem equilibradas em sua casa, enquanto
20,63% discordam dessa afirmacdo. Esses resultados indicam que, embora a maioria perceba
uma divisao equilibrada das tarefas domésticas, ainda existe uma parcela que nao vivéncia esse
equilibrio no dia a dia. Esses resultados dialogam com Barbosa et al. (2021) e Barbano e Cruz
(2022), que apontam que o apoio familiar e a distribuicdo equilibrada das tarefas s&o
fundamentais para que trabalhadores-estudantes consigam conciliar seus diferentes papéis de
forma mais eficiente.

Segundo a andlise dos dados 55,56% dos alunos afirmam contar com uma rede de apoio
que envolve amigos e/ou familiares que ajudam a equilibrar as demandas que envolvem a vida
pessoal e profissional. Seguindo essa analise, 20,64% relataram ndo contar com esse apoio. Os
dados coletados se corroboram com Silva e Rosseto (2010) e Eller, Araujo e Araujo (2016), ao
afirmarem que a rede de apoio é essencial para lidar com as demandas pessoais, académicas e
profissionais, especialmente em momentos de urgéncia ou de sobrecargas de tarefas. A anélise
revela que grande parte dos participantes reconhece a rede de apoio como um fator essencial
para equilibrar suas responsabilidades; apesar disso, uma parte dos alunos ndo conta com esse
auxilio.

Tabela 14 — Rede de apoio

Variavel 1 2 3 4 5 Tot
al
15. Na minha casa as tarefas domésticas | 12 14 28 43 29 126

sdo bem equilibradas.
(9,52%) (11,11%) | (22,22%) | (34,13%) | (23,02%) | 100

23. Conto com uma rede de apoio de 10 16 30 40 30 126

amigos e/ou familiares que contribui

para o equilibrio entre minhas (7,94%) (12,70%) | (23,81%) | (31,75%) | (23,81%) | 100

demandas profissionais e pessoais.

24. A universidade proporciona apoio 23 28 50 17 8 126

adequado aos estudantes que conciliam

trabalho e estudos. (18,25%) | (22,22%) | (39,68%) | (13,49%) | (6,35%) | 100

28. Utilizo recursos que facilitam a 16 20 18 45 27 126

gestdo das minhas demandas, como

aulas gravadas, materiais online e (12,70%) | (15,87%) | (14,29%) | (35,71%) | (21,43%) | 100

outras ferramentas que oferecem maior

flexibilidade.

Total 61 78 126 145 94 504
12,10 15,47 25 28,77 18,65 100

Fonte: dados da pesquisa.

Na questdo 24, verificou-se que apenas 19,84% dos respondentes consideram que a
universidade oferece suporte aos alunos que precisam conciliar trabalho e estudo. Por outro
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lado, 40,47% discordam dessa afirmacdo. O que demonstra que a maioria dos estudantes néo
se sente acolhida plenamente pela universidade diante dos desafios de equilibrar as
responsabilidades do curso e profissionais. Essa percepcao vai ao encontro de Silva, Gongalves
e Costa (2020), que destacam a necessidade de uma cultura organizacional que priorize o
equilibrio. Dessa forma, a falta de politicas ou de a¢Bes organizacionais, pode intensificar a
sensacéo de falta de apoio aos estudantes que enfrentam essa jornada.

Por fim, na questéo 28, a maior parte dos alunos 57,14% afirma utilizar recursos como
aulas gravadas, materiais online e outras ferramentas que proporcionam maior flexibilidade e
facilitam a gestdo de suas demandas. Enquanto isso 28,57% revelam n&o utilizar esses recursos.
Essa analise sugere que grande parte dos discentes reconhece essas ferramentas como um
material de apoio que auxilia na conciliacdo de suas atividades, o que destaca a importancia
desses recursos para manter uma rotina mais organizada. Isso se corroboracom Andrade (2017)
e Alves (2024), que ressaltam a importancia da flexibilidade e de estratégias para organizar
melhor a rotina e reduzir a sobrecarga dos estudantes, tornando essas ferramentas essenciais
para conciliar as maltiplas demandas enfrentadas. Sendo assim, conclui-se a anélise dos dados,
destacando que todos os objetivos propostos nesta pesquisa foram alcancados, avancgando,
portanto para as consideracdes finais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou analisar quais taticas sdo adotadas pelos trabalhadores-estudantes de
Administracdo da Unipampa para conciliar suas responsabilidades académicas, profissionais e
familiares. Para isso analisou-se os aspectos de conciliagdo entre Trabalho-estudo, trabalho-
familia e familia-estudo. Os resultados evidenciam que conciliar as demandas da tripla jornada
se mostra um desafio para os trabalhadores-estudantes, principalmente relacionados ao desgaste
emocional, fisico e a sobrecarga de tarefas. Mesmo diante da sobrecarga, a maioria dos alunos
ndo considera como uma possibilidade o trancamento ou a desisténcia do curso demonstrando
equilibrio e resiliéncia diante das diversas demandas.

O primeiro objetivo especifico foi apontar os efeitos da jornada dupla de trabalho e
estudo no desempenho académico e na qualidade das relacdes familiares e sociais dos
estudantes. Os resultados revelam que o conflito entre trabalho e estudo impacta diretamente o
desempenho académico, sendo que 88,1% dos respondentes consideram que seu rendimento
seria melhor sem a necessidade de conciliar com o trabalho. Observa-se ainda que o conflito
entre trabalho e familia afeta mais as mulheres, que assumem a maior carga de tarefas
domesticas e cuidados familiares.

O segundo objetivo especifico buscou investigar a relacdo entre o tempo dedicado ao
trabalho e o desempenho académico dos estudantes universitarios. Os resultados apontam que
uma carga horaria elevada reduz o tempo dedicado para os estudos e atividades académicas,
podendo comprometer o desempenho e atrasar a conclusao do curso. 1sso revela a necessidade
da adocg&o de estratégias eficazes de gestdo do tempo e reorganizagdo da rotina, assim como a
importancia do apoio familiar, organizacional e institucional como fatores que contribuem para
a conciliagdo entre esses diferentes papéis.

Diante disso, conclui-se que conciliar trabalho, estudo e familia continua sendo um
desafio para os trabalhadores-estudantes, exigindo estratégias individuais e coletivas que
promovam flexibilidade e suporte adequado. Considerando que a maioria dos respondentes ¢
do turno noturno e possui elevada carga de trabalho, os resultados mostram a necessidade de
mudangas na organizacao universitaria para atender melhor essa rotina.

O elevado nimero de respondentes que afirmam que teriam melhor desempenho
académico sem a necessidade de conciliar trabalho e estudo refor¢a a importancia da adogao
de praticas institucionais mais flexiveis, como a reorganizagao de horarios, a flexibilizagdo de
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prazos para atividades académicas e o fortalecimento de ag¢des de apoio institucional. Essas
medidas podem contribuir para a melhoria do desempenho académico, para a permanéncia no
curso e para a qualidade de vida dos estudantes do turno noturno.

Como limitagbes da pesquisa, destaca-se a impossibilidade de obter todos os
questionarios, uma vez que nem todos os alunos trabalham, e em algumas turmas o nimero de
respondentes nao foi satisfatorio. De modo que em algumas situagdes, os resultados ndo foram
totalmente representativos, ja que foram coletadas respostas de apenas 126 de 198 participantes
necessarios, ndo sendo possivel inferir esses resultados para o universo populacional.

Como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se investigar de forma mais
aprofundada os impactos causados pela tripla jornada em diferentes contextos, como em outros
cursos de graduacédo, em diferentes turnos, bem como entre estudantes com diferentes vinculos
de trabalho, formais ou informais e em diferentes realidades familiares, especialmente entre
alunos com filhos ou que tenham outras responsabilidades de cuidado.

Além disso, sugere-se ampliar a amostra em estudos posteriores, a fim de obter
resultados mais representativos e consistentes. Por fim, indica-se a realizagdo de uma pesquisa
do tipo censo para verificar, com maior precisdo, o nimero de alunos que conciliam trabalho e
estudo, considerando que a amostra atual pode j& ter atingido seu limite de respondentes.
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APENDICE A - QUESTIONARIO ESTRUTURADO

Ne:
Pesquisa sobre Conciliacio entre Trabalho, Familia e Estudo dos Alunos de Administracdo da Unipampa
1. Género: ( ) Feminino ( ) Masculino ( ) Outro 2. Ano de ingresso: 3. ldade: _
4. Turno de Estudo: ( ) Diurno ( ) Noturno 5.Horariode trabalho:das____as__ 6. Hordriode estudo:das___as __
7. Estado civil: 8. Filhos: ( ) Ndo ( ) Sim. Quantos?

9. Em relagdo a renda familiar, vocé é: ( ) Principal responsavel financeiro do lar
( ) Divide responsabilidades financeiras com outros membros da familia
( ) N3o possui responsabilidade financeira direta pelas despesas da casa

Nas afirmativas abaixo, vocé devera preencher de acordo com uma escala de concordancia, em que 1 significa
discordancia total com a frase apresentada e 5 significa total concordancia. Escala de respostas:

(1)Discordo totalmente (2)Discordo (3)N3o concordo, nem discordo (4)Concordo (5)Concordo totalmente

1,23 |4]5

10. Consigo conciliar minha jornada de trabalho com as exigéncias do curso.

11. Meu trabalho afeta negativamente o meu rendimento académico.

12. Tenho motivagdo para estudar mesmo apos um dia cansativo de trabalho.

13. Minha familia demonstra apoio e compreensdo diante das exigéncias da minha vida
académica.

14. As obrigacdes familiares muitas vezes dificultam meu rendimento nas atividades
académicas.

15. Na minha casa as tarefas domésticas sdo bem equilibradas.

16. Organizo meu tempo de maneira equilibrada entre os estudos, o trabalho e as demandas
familiares.

17. A busca por equilibrio entre responsabilidades profissionais, académicas e pessoais tem
comprometido meu bem-estar.

18. O acimulo de fungdes em diferentes areas da minha vida tem me levado a exaustdo fisica
e/ou psicologica.

19. Sinto dificuldade em conciliar de forma equilibrada o tempo destinado a essa tripla jornada.

20. Ja pensei sobre a possibilidade de trancar ou desistir do curso em fun¢do da sobrecarga.

21. Utilizo ferramentas de planejamento, como (agenda, planner, cronograma) para gerenciar
minhas atividades diarias.

22. Os professores demonstram compreensdo quanto aos desafios enfrentados diariamente por
trabalhadores-estudantes.

23. Conto com uma rede de apoio de amigos e/ou familiares que contribui para o equilibrio
entre minhas demandas profissionais e pessoais.

24. A universidade proporciona apoio adequado aos estudantes que conciliam trabalho ¢
estudos.

25. Tenho autonomia para adaptar meus horarios de estudo conforme minhas necessidades
profissionais.

26. A rotina intensa e sobrecarregada tem dificultado a minha participa¢do em tarefas
domésticas e demandas familiares.

27. Consigo cumprir minhas tarefas domésticas e familiares mesmo com uma rotina intensa de
trabalho.

28. Utilizo recursos que facilitam a gestdo das minhas demandas, como aulas gravadas,
materiais online ¢ outras ferramentas que oferecem maior flexibilidade.

29. Acredito que meu rendimento nos estudos seria melhor se eu nio precisasse conciliar com o
trabalho.

30. Consigo aprender e acompanhar bem os contetdos do curso, apesar da rotina puxada.

31. Enfrento dificuldades para manter habitos saudaveis, como uma boa alimentagdo e a pratica
de atividades fisicas, devido a sobrecarga de tarefas e a falta de tempo.

32. A flexibilidade do curso (horarios, métodos, prazos) facilita minha permanéncia na
graduacdo.

33. A sobrecarga de tarefas interfere negativamente na minha qualidade de sono.
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