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Resumo

Este trabalho propds um conjunto de indicadores de desempenho e de potencial para as
categorias de base do Esporte Clube 14 de Julho (Sub-12 e Sub-13), visando qualificar a gestdo
e a avaliacdo formativa em contexto de forte funcéo social e recursos limitados. A pesquisa se
inseriu no campo da Administracdo aplicada ao esporte e adotou abordagem mista, estruturada
como pesquisa-agdo em cinco fases (diagndstico, construgdo colaborativa do instrumento,
aplicagéo-piloto, aplicagédo definitiva e devolutiva). Os indicadores foram definidos de forma
multidimensional — dominios fisico-motores, técnico-taticos, psicossociais e de engajamento
— com escalas simples e protocolos viaveis a realidade do clube. A coleta ocorreu nos treinos
regulares, e a analise combinou estatistica descritiva e triangulacdo qualitativa (entrevistas e
observacdes). Como resultados, obteve-se um painel de monitoramento claro e replicavel, que
subsidiou decisdes pedagdgicas, comunicacdo com familias e prestagdo de contas social,
contribuindo para a profissionalizacdo das préaticas avaliativas em clubes formadores com
infraestrutura modesta.

Palavras-chave: Categorias De Base; Indicadores De Desempenho;

Potencial Esportivo; Pesquisa-Acéo; Gestdo Esportiva.Abstract

This study proposed a set of performance and potential indicators for Esporte Clube 14 de
Julho’s Under-12 and Under-13 categories to improve management and formative assessment
in a context of strong social mission and limited resources. The research was situated in
Administration applied to sport and adopted a mixed-methods, action-research design in five
phases (diagnosis, collaborative instrument construction, pilot, definitive implementation, and
feedback). Indicators were defined multidimensionally (physical-motor, technical-tactical,
psychosocial, and engagement) using simple scales and feasible protocols for the club. Data
were collected during regular training sessions, and analyses combined descriptive statistics
with qualitative triangulation (interviews and field observations). Results indicated a clear,
replicable monitoring panel that supported pedagogical decisions, communication with
families, and social accountability, contributing to the professionalization of evaluation
practices in grassroots clubs with modest infrastructure.

Keywords: Youth Football (Grassroots); Performance And Potential Indicators; Formative
Assessment; Technical-Tactical Skills; Psychosocial Factors; Mixed-Methods Action
Research.



1 INTRODUCAO

A formacdo de atletas de futebol nas categorias de base no Brasil transcende a pratica
esportiva: trata-se de um fendmeno social profundamente enraizado em contextos de
desigualdade, expectativas familiares e enriquecimento de sonhos. Para milhares de criancas
oriundas de classes populares, o futebol ndo é apenas um jogo — é um projeto de vida. Como
mostram estudos recentes, a iniciacdo esportiva é marcada por tensionamentos entre a formagédo
atlética, a escolarizacdo precaria e a auséncia de politicas publicas que garantam o
desenvolvimento integral do jovem atleta (FARIA et al., 2016; FONTES; NUNES, 2017).
Apesar de o Brasil ser reconhecido mundialmente como celeiro de talentos, o processo de
formacdo de atletas segue pautado por critérios empiricos e seletivos, que muitas vezes ignoram
as trajetdrias educacionais e sociais dos jovens (RIBEIRO; NUNES; MACEDO, 2018).
Observa-se que grande parte das pesquisas académicas se concentra em clubes de elite, com
estrutura consolidada e visibilidade nacional, enquanto clubes do interior — que atuam
exclusivamente na iniciacdo esportiva de criancas e jovens, mesmo diante de limitacdes
estruturais — seguem a margem da producéo cientifica (RIGO et al., 2018; CRUZ et al., 2022).
Essa lacuna evidencia a necessidade de investigar com maior profundidade o papel desses
clubes formadores na base do futebol brasileiro.

Do ponto de vista da Administracdo, ha caréncia de ferramentas sistematizadas de
avaliacdo e gestdo no ambiente esportivo de base. A literatura em gestdo esportiva destaca a
importancia de indicadores como instrumentos essenciais para planejamento, tomada de
decisdo e controle (FARIAS; NASCIMENTO, 2016). Embora o uso de modelos estruturados
ainda seja incipiente em clubes formadores infantis, estudos como o de Oliveira (2017) mostram
que ferramentas consagradas na area administrativa, como o Balanced Scorecard, podem ser
adaptadas a organizacOes esportivas sem fins lucrativos, contribuindo para a definicdo de
objetivos estratégicos e para 0 acompanhamento de resultados. Ainda que o foco desse estudo
recaia sobre instituicdes de maior porte, suas conclusdes reforcam a relevancia de uma gestéo
orientada por indicadores também em contextos de menor estrutura, como o do Esporte Clube
14 de Julho, onde ainda predominam préaticas empiricas e intuitivas na conducdo da formacéo
esportiva de criancas.

E nesse cenario que se insere o Esporte Clube 14 de Julho, localizado no coracéo de
Santana do Livramento — na fronteira entre Brasil e Uruguai. Fundado em 14 de julho de 1902,
é considerado o terceiro clube mais antigo do pais e reconhecido como o primeiro rubro-negro
do Brasil, além de pioneiro em feitos internacionais no inicio do século XX, como a primeira
vitoria internacional de um clube brasileiro (AGENCIA CENTRALSUL, 2021). Mais do que
competir, 0 14 de Julho forma: desenvolve trabalho humano e técnico com criancas entre 5 e
14 anos, em turmas de iniciacdo, desenvolvimento e competicdo, com forte compromisso social
que inclui isen¢des de mensalidade e fornecimento de uniforme para atletas em vulnerabilidade.
Nesse ambiente, emerge uma questdo central de gestdo: como transformar observactes
cotidianas e impressbes técnicas em informacdo Util e confiavel para orientar o
desenvolvimento individual e coletivo?

Diante desse quadro, define-se a problematica que guia este estudo: como estruturar um
conjunto enxuto e aplicavel de indicadores que represente, com validade pedagdgica e utilidade
gerencial, as dimens@es essenciais do desenvolvimento do atleta de base no 14 de Julho, a partir
de dados coletados durante os treinos? Assim, o objetivo geral € propor um conjunto
multidimensional de indicadores de desempenho e de potencial, com defini¢des operacionais,
escalas simples e procedimentos de registro compativeis com a realidade do clube e com a
literatura de alto nivel.

Para alcancar esse proposito, delimitam-se objetivos especificos, mantidos de forma
concisa: (i) mapear evidéncias da literatura sobre avaliacdo formativa no esporte de base,



priorizando indicadores viaveis de afericdo em treino; (ii) definir dominios, descritores e
critérios de mensuracdo para componentes fisico-motores, técnico-taticos e psicossociais,
incluindo escalas e protocolos de baixo custo; (iii) organizar esses indicadores em um
instrumento Unico, com orientacbes de coleta, registro, interpretacdo e acompanhamento
longitudinal; e (iv) orientar usos pedagdgicos e gerenciais dos dados (feedback aos atletas,
planejamento de sess@es, interlocucdo com familias e reporte institucional), preservando a
missao formativa do clube.

A justificativa apoia-se em trés frentes complementares. No plano pedagdgico,
indicadores claros e estaveis favorecem devolutivas especificas, metas individuais realistas e
aprendizagem mediada pela prética, evitando tanto o improviso quanto a burocratizagcdo. No
plano técnico-cientifico, a propostatraduz recomendacgdes da literatura em um artefato aplicavel
ao cotidiano do treino, preenchendo a lacuna entre diretrizes gerais e o “como fazer” em clubes
do interior. No plano gerencial e social, o instrumento fortalece transparéncia e eficiéncia do
clube formador, qualifica a comunicacdo com familias e parceiros e contribui para a
sustentabilidade do projeto esportivo em territério de forte fungdo social. Em sintese, ao
organizar um conjunto enxuto, mensuravel e Util de indicadores, este trabalho oferece uma base
pratica para monitorar o desenvolvimento de jovens atletas e apoiar decisdes de treino e gestao
no Esporte Clube 14 de Julho.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Incluséo social, desafios e tensdes no futebol de base

O futebol de base brasileiro € marcado por um paradoxo: a0 mesmo tempo em que é
celebrado como espaco de inclusao e transformacéo social, também esta atravessado por logicas
de mercado, que muitas vezes antecipam exigéncias de performance e resultados (FERREIRA,
2021; FONTES; NUNES, 2017). Criancas e adolescentes que entram nos clubes carregam nédo
apenas o desejo de jogar futebol, mas também o peso de expectativas familiares, comunitarias
e econdmicas.

Nesse cenario, os clubes de menor expressdo ganham importancia estratégica. Séo eles
gue, em muitos casos, garantem o primeiro contato dos jovens com a estrutura do futebol,
oferecendo, ainda que de forma precaria, um ambiente de aprendizagem e desenvolvimento
humano. No entanto, a auséncia de critérios claros de avaliacao pode gerar frustracdo e excluséo
precoce de atletas que, por motivos diversos, apresentam desenvolvimento mais lento ou
trajetdrias ndo lineares. Como afirmam Ribeiro, Nunes e Macedo (2018), os projetos formativos
precisam ser pensados a partir da realidade dos jovens e de suas multiplas dimensdes, incluindo
0 apoio da familia, o vinculo escolar, a afetividade e a confianga no processo. A avalia¢do do
potencial esportivo, portanto, ndo deve ignorar esses elementos subjetivos que fazem parte da
construcdo do talento.

Mais do que formar jogadores, o futebol de base em clubes pequenos cumpre um papel
social essencial na vida das criancas. Ele funciona como espaco de protecdo frente a situacoes
de vulnerabilidade, afastando jovens de contextos de risco, e a0 mesmo tempo promove
evolucdo fisica, social e cognitiva. A convivéncia com diferencas sociais, econdmicas e
comportamentais amplia horizontes e contribui para a construcdo de valores de respeito e
cidadania. Em projetos como o do Esporte Clube 14 de Julho, essa funcéo social se expressa ao
abracar criangas em situacao de vulnerabilidade e ao alimentar sonhos de mudanca de realidade,
combinando inclusdo com a possibilidade de desenvolvimento esportivo. Assim, a atuacdo do
clube transcende o campo de jogo, configurando-se como uma pratica de intervencao social e
educacional (FONTES; NUNES, 2017; RIGO et al., 2018).



Contudo, essa dimensdo inclusiva convive com a pressdo por resultados.
Historicamente, o futebol brasileiro foi reconhecido pelo improviso, pelo drible e pelo prazer
de jogar, mas, com a crescente énfase em modelos de treinamento padronizados e em métricas
de desempenho, ha o risco de que a prética perca seu carater lidico, transformando-se em uma
experiéncia demasiadamente séria e restrita. Essa tensdo aparece no dilema entre preservar a
brincadeira e, a0 mesmo tempo, preparar 0s jovens para a futura profissionalizagdo. Autores
como Ferreira (2021) e Fontes e Nunes (2017) destacam a necessidade de equilibrar essas
dimensGes: garantir que, na infancia, o esporte mantenha uma abordagem leve e divertida, ao
passo que, na transicdo para a adolescéncia, sejam introduzidos valores como ética de trabalho,
responsabilidade e disciplina, que facilitam o amadurecimento esportivo e humano.

Para clubes de menor porte, preservar esse equilibrio € particularmente desafiador, pois
muitas vezes faltam recursos e profissionais especializados. Ainda assim, metodologias
baseadas em jogos reduzidos, observacdo sistematica e rubricas de avaliacdo podem oferecer
alternativas viaveis, permitindo que o desenvolvimento técnico-tatico seja acompanhado sem
que o caréter ludico desapareca (MENUCHI; GALATTI; NASCIMENTO, 2016). Dessa forma,
o futebol de base em clubes pequenos reafirma sua natureza paradoxal: a0 mesmo tempo que
protege, educa e inclui, também exige escolhas pedagogicas dificeis diante das tensfes entre
sonho, diversdo e resultado.

2.2 Indicadores de desempenho e potencial esportivo

A avaliacdo de atletas no futebol de base envolve multiplos fatores e ndo pode se limitar
apenas a metricas tradicionais, como gols marcados ou passes certos. A literatura destaca a
importancia de observar o desenvolvimento fisico, técnico, tatico e comportamental dos jovens
atletas, considerando suas particularidades bioldgicas e sociais (COLLET et al.,, 2011;
NASCIMENTO et al., 2022).

Na fase inicial de formacdo, a dimensdo técnica tende a ganhar destaque, sobretudo na
identificacdo de talentos que, desde cedo, demonstram nog¢des de jogo acima da média. No
entanto, indicadores técnicos isolados ndo garantem o sucesso futuro do atleta, ja que o processo
formativo € longo e sujeito a diferentes variaveis. Nesse estagio, aspectos sociais e psicolégicos
— como o apoio da familia, a empolgacéo da crianca com a pratica, a forma como se relaciona
com colegas, o respeito por treinadores e pelo jogo — assumem relevancia igual ou até superior,
ainda que sejam mais dificeis de quantificar. Assim, os indicadores devem ser compreendidos
como ferramentas auxiliares, sem que se perca de vista o carater ludico e a necessidade de
preservar o prazer de jogar. Em outras palavras, mais importante do que a nota em um teste é
garantir que a crianca se divirta e crie vinculos positivos com o esporte.

Esse equilibrio entre nimeros e contexto é central. Dados objetivos como altura, peso,
velocidade ou frequéncia em treinos sdo fundamentais para mapear a evolucdo dos jovens e
podem ser decisivos quando se pensa em uma transicdo futura para clubes maiores. No curto
prazo, porém, sua interpretacdo sem considerar fatores psicossociais corre o risco de reduzir a
crianca a meros nimeros, descolados de sua realidade concreta. Como ressaltam Cunha et al.
(2023), a construcdo de indicadores precisa estar alinhada ao projeto formativo de cada clube,
integrando variaveis objetivas e subjetivas. Do contrario, perdem-se informag6es importantes
sobre fases de desenvolvimento, condi¢Bes socioecondmicas ou trajetorias escolares que afetam
diretamente o potencial esportivo.

Em contextos de baixa infraestrutura, como o Esporte Clube 14 de Julho, solugdes
simples podem viabilizar esse cruzamento de informagdes. Um fichamento técnico periddico
— mensal ou trimestral —, com testes de dominio, passe, finalizacdo, desarme e desempenho
em duelos 1x1, ponderados conforme a posicéo do atleta, ja oferece subsidios relevantes para



a comissdo técnica. Quando sistematizados em planilhas, esses registros permitem acompanhar
a evolugdo individual e coletiva, identificar tendéncias e apoiar decisdes pedagdgicas. Além
disso, possibilitam uma visdo longitudinal da progressdo do atleta, tornando mais justas as
decises sobre permanéncia, transicdo de categoria ou até mesmo oportunidades em clubes
maiores (MONTEIRO, 2022).

Do ponto de vista da gestdo, a adocao de indicadores sistematizados traz ganhos em
diferentes dimensfes. No planejamento técnico, orienta o desenvolvimento de treinos
especificos, seja para corrigir deficiéncias, seja para potencializar caracteristicas promissoras.
Na organizacdo interna, cria uma base confiavel para identificar problemas técnicos,
psicoldgicos ou sociais, que podem ser enfrentados com intervencGes adequadas. E,
estrategicamente, fortalece a posicdo do clube diante de familias, parceiros e instituicdes, ao
demonstrar profissionalismo na conducgéo da base e transparéncia no acompanhamento dos
atletas. Dessa forma, mesmo em clubes de menor estrutura, os indicadores podem se consolidar
como instrumentos de gestdo e de legitimacdo social, contribuindo para processos mais
transparentes e fundamentados.

2.3 Gestdo estratégica e avaliacdo no esporte de base

A gestdo estratégica no esporte pode ser entendida como o processo de planejar,
organizar e implementar a¢fes que permitam a sustentabilidade de instituigdes esportivas no
longo prazo. No contexto da formacdo de atletas, essa abordagem exige ndo apenas Visdo
técnica, mas também a capacidade de articular objetivos institucionais, processos de avaliacdo
e politicas de desenvolvimento humano (MENUCHI; GALATTI; NASCIMENTO, 2016).
Clubes que adotam modelos de gestéo profissional apresentam maior estabilidade e capacidade
de transicdo entre categorias, mantendo projetos duradouros e coerentes com suas diretrizes
pedagdgicas (FARIAS; NASCIMENTO, 2016).

Nos clubes de base de menor porte, como o Esporte Clube 14 de Julho, a realidade se
apresenta de maneira distinta. A falta de recursos financeiros compromete a possibilidade de
manter um quadro de profissionais completo, gerando a necessidade de acimulo de fungdes.
Esse cenario ndo elimina, mas torna ainda mais necessaria a presenca de organizacdo e
planejamento a longo prazo, que atuem como mecanismos de compensacdo a escassez de
recursos, evitando desperdicios e direcionando de forma mais eficiente os meios limitados
disponiveis. Como destaca Chiavenato (2004), a administracdo eficaz depende do uso racional
de recursos, especialmente em contextos restritos, e a auséncia de gestdo estruturada tende a
comprometer a sustentabilidade institucional. Em estudos recentes, Santos et al. (2024) também
demonstram que o desempenho esportivo e financeiro dos clubes brasileiros esta fortemente
associado ao grau de profissionalizacdo de sua gestao.

No caso do 14 de Julho, é possivel identificar elementos embrionarios de um projeto de
profissionalizacdo, especialmente a aposta em oportunidades no pais vizinho, o Uruguai, onde
h& maior facilidade de insercdo de jovens atletas em contextos competitivos. Essa alternativa
se justifica pela proximidade fronteirica e pelo ambiente futebolistico mais enxuto em termos
de escala, que abre portas para a atuacdo de clubes de menor porte. Tal cenario dialoga com
analises como as de Rigo et al. (2018), que ressaltam o papel dos clubes do interior como porta
de entrada no futebol, ainda que operem sob fortes limitacdes estruturais. Cruz et al. (2022)
também apontam que a producgdo cientifica sobre o futebol no Brasil tem dado pouca
visibilidade a esses clubes, mesmo que sejam fundamentais para a formacdo inicial de atletas.

A implementacéo de indicadores organizados e sistematizados, como discutido na secéo
anterior, pode trazer ganhos significativos para a gestdo. Do ponto de vista da captacdo de
talentos, dados bem estruturados auxiliam a identificar perfis promissores e justificar escolhas



a comunidade e aos parceiros. No que se refere & manutencao e desenvolvimento dos atletas,
permitem acompanhar deficiéncias e qualidades, apoiar a tomada de decisdes pedagdgicas e
oferecer relatérios claros as familias. Além disso, os indicadores podem fortalecer a
interlocucdo com clubes maiores, demonstrando credibilidade e profissionalismo ao apresentar
registros consistentes da evolucao dos jovens. Tais perspectivas encontram respaldo em Cunha
et al. (2023) e Nascimento et al. (2022), que defendem a construcdo de modelos simplificados
de avaliacdo, adaptados a realidade de clubes de base, mas capazes de fornecer dados objetivos
e subjetivos de valor estratégico.

Embora ferramentas sofisticadas de administracdo — como o Balanced Scorecard ou
relatérios de desempenho detalhados — sejam raras em clubes sociais de base, sua adaptagdo é
possivel e desejavel. Oliveira (2017) ja apontava que o Balanced Scorecard pode ser ajustado
a organizac0es esportivas sem fins lucrativos, oferecendo um caminho para alinhar indicadores
técnicos a metas estratégicas. Da mesma forma, Jacinto (2024) defende o uso de KPIs (Key
Performance Indicators) como recursos acessiveis para monitorar desempenho esportivo de
forma pratica. Mesmo em versGes simplificadas, tais ferramentas podem servir como guias
estratégicos, ajudando a alinhar a atuacdo esportiva com objetivos organizacionais de longo
prazo. Dessa forma, a gestdo do 14 de Julho pode evoluir de praticas intuitivas para processos
mais estruturados, transformando os indicadores em instrumentos de sustentabilidade,
legitimidade e projecéo institucional.

2.4 Contexto Estudado: O Esporte Clube 14 De Julho

Fundado em 14 de julho de 1902, o Esporte Clube 14 de Julho € considerado o terceiro
clube de futebol mais antigo do Brasil, atras apenas do Sport Club Rio Grande e da Associacéo
Atlética Ponte Preta. Reconhecido como o primeiro clube rubro-negro do pais, influenciou
diretamente a identidade de equipes como o Brasil de Pelotas e o Flamengo, que posteriormente
adotaram as mesmas cores. Em seus primordios, destacou-se por feitos pioneiros: em 1906,
conquistou a primeira vitoria internacional registrada por um clube brasileiro ao vencer o Rivera
FC, no Uruguai, e em 1909 levantou a Copa La France em solo uruguaio, configurando-se entre
os primeiros titulos internacionais de equipes nacionais (AGENCIA CENTRALSUL, 2021;
PITANGA DIGITAL, 2022). Atualmente, o clube preserva sua identidade no estadio Joédo
Martins, situado na regido central de Santana do Livramento, espaco que se consolidou como
patrimdnio esportivo e cultural da comunidade (A PLATEIA, 2022)

A funcdo social do 14 de Julho transcende a pratica esportiva. Como clube
essencialmente formador, atua hoje na iniciacdo de criancas de 5 a 14 anos, oferecendo treinos
gratuitos e uniformes para familias em situacdo de vulnerabilidade. Essa atuacdo aproxima o
clube de uma concepcdo ampliada de educacdo, na qual esporte e escola caminham juntos. A
ideia remete a concepc¢des de educacao integral, como as defendidas por Darcy Ribeiro e Leonel
Brizola, ao idealizarem os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs), que buscavam
articular ensino, cultura, lazer e esporte em tempo integral (RIBEIRO; BRIZOLA, 1986;
COELHO, 2007). Guardadas as proporcdes, iniciativas como a do 14 de Julho podem assumir
papel semelhante em escala comunitaria: ndo apenas ensinar fundamentos esportivos, mas
também incentivar o0 compromisso escolar e contribuir para o desenvolvimento fisico, social e
psicolégico das criancas. Nesse processo, o clube fortalece valores como autoconfianca,
disciplina, cooperacdo, resiliéncia e respeito a diversidade social e cultural (A PLATEIA,
2023).

O contexto geografico de Santana do Livramento, distante dos grandes centros
esportivos e comerciais do pais, representa um desafio adicional. A participagdo em
competicdes exige longos deslocamentos, elevando custos e limitando a visibilidade dos atletas.
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Nesse cenério, a gestdo atual do presidente Guilherme Guedes, ex-jogador de carreira
internacional e com formacdo em gestdo pela Conmebol, tem buscado alternativas criativas
para contornar essas limitacbes. Em agosto de 2025, por exemplo, o clube organizou uma copa
local em um complexo esportivo da cidade, reunindo diferentes escolinhas e clubes locais.
Além de ampliar a competitividade sem grandes despesas de viagem, a iniciativa fortaleceu a
integracdo regional, possibilitando a observacéo de novos talentos e a manutengéo da motivagao
dos atletas dentro de um calendério acessivel.

A relacdo entre o clube e a comunidade também merece destaque. Para as criancas, 0
14 de Julho representa lazer, formacéo e o sonho de ascender pelo futebol; para os pais, significa
pertencimento e esperanca de futuro melhor. O engajamento comunitario se manifesta ndo
apenas no apoio cotidiano as atividades, mas também em a¢des concretas de arrecadacdo de
recursos, como almogos beneficentes e gincanas em datas comemorativas, que permitem
custear viagens e auxiliar o funcionamento das categorias de base. Assim, o 14 de Julho se
configura como patrimonio cultural e social de Santana do Livramento, combinando tradi¢éo
esportiva com compromisso comunitério e educacional (A PLATEIA, 2024).

2.5 ldentificacéo e desenvolvimento de talentos no futebol de base: praticas de elite e

analogias aplicadas

2.5.1 Maturacéo biologica e efeito da idade relativa (RAE)

A literatura demonstra que 0s processos de identificacdo de talentos no futebol de base
sofrem influéncia direta da maturacdo biologica e do efeito da idade relativa (RAE). Atletas
mais desenvolvidos fisicamente tendem a apresentar melhor desempenho em testes de
velocidade, forca e resisténcia, sendo, muitas vezes, supervalorizados em detrimento de jovens
com desenvolvimento tardio (VAEYENS et al., 2008; MALINA; ROGOL; CUMMING, 2015).
Esse fenbmeno provoca exclusdes precoces e pode comprometer a deteccdo de talentos de
longo prazo. Como resposta, alguns clubes de elite vém adotando o bio-banding, que agrupa
atletas por estagio maturacional e ndo pela idade cronoldgica, reduzindo os efeitos do RAE e
oferecendo oportunidades mais equitativas de desenvolvimento (COOKE; LAMES; STONE,
2021).

No cotidiano de clubes pequenos, como o Esporte Clube 14 de Julho, esse risco de
supervalorizacdo também é perceptivel. Criancas que amadurecem fisicamente mais cedo —
geralmente mais altas ou mais fortes que seus colegas — tendem a ganhar destaque imediato,
sobretudo nas categorias iniciais, onde a diferenca de estrutura corporal é mais evidente.
Estudos como os de Deprez et al. (2013) e Romann e Fuchslocher (2013) confirmam que a
precocidade fisica é um dos principais fatores que influenciam a selecéo de jovens atletas, ainda
que ndo seja determinante de sucesso futuro. Para reduzir distorcOes, é necessario que a
formacdo técnica acompanhe as caracteristicas individuais: atletas mais altos podem ser
estimulados em fundamentos como cabeceio e protecdo de bola, enquanto atletas menores
podem desenvolver agilidade, velocidade e dribles como diferenciais competitivos.

Para mitigar os efeitos do RAE, o 14 de Julho adota praticas como a divisdo em turmas
de iniciacdo, desenvolvimento e competicdo, permitindo que 0s jovens avancem
progressivamente conforme suas condigdes técnicas e maturacionais. Esse tipo de estrutura
dialoga com recomendag6es de Malina et al. (2015), que destacam a importancia de respeitar o
ritmo de desenvolvimento de cada atleta, e de Cobley et al. (2009), que defendem programas
de formacdo que minimizem exclusdes precoces. Além disso, a implementacdo de indicadores
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sistematizados desde o0s primeiros passos no clube pode contribuir para avaliagdes mais justas,
integrando aspectos bioldgicos, psicologicos e sociais (NASCIMENTO et al., 2022).

Embora a aplicacdo formal do bio-banding ainda seja inviavel em clubes de menor
estrutura, praticas simples ja existentes — como a separac¢do por turmas, 0 acompanhamento
préximo da comissdo técnica e a coleta de dados periddica — representam passos importantes
na mesma direcdo. O registro sistematico de informacdes sobre crescimento e desempenho é
apontado por Vaeyens et al. (2008) como fundamental para decisdes mais justas ao longo da
formacdo. Além disso, a organizacao desses dados fortalece a cultura formadora do clube, gera
confianga junto a familias e parceiros e amplia sua credibilidade diante de clubes de elite,
criando condigdes para parcerias futuras (CUNHA et al., 2023).

2.5.2 Praticas de clubes de elite

Clubes de elite tém investido cada vez mais em tecnologias avancadas de
monitoramento e analise de desempenho. O uso de GPS e acelerémetros permite acompanhar
variaveis como distancia percorrida, intensidade de esfor¢o e carga externa de treino, enquanto
softwares de video, como Wyscout, Hudl e Instat, oferecem métricas detalhadas sobre passes,
finalizacGes e posicionamento em campo (ALEXANDER; SPENCER, 2022; REES; HARDY,
2020). Esses recursos ampliam a precisdo da avaliacdo e ajudam no controle de carga,
prevencdo de lesdes e individualizacdo do treinamento. No entanto, o custo elevado desses
equipamentos e a necessidade de profissionais especializados tornam tais praticas restritas a
clubes com alta capacidade financeira, o que as inviabiliza em contextos de base periféricos
como o do Esporte Clube 14 de Julho. Nesse cenario, a criatividade e a adaptacdo metodoldgica
surgem como alternativas indispensaveis para suprir a auséncia de tecnologia de ponta.

Outra questdo relevante diz respeito a validade dos testes isolados. Pesquisas classicas
como as de Williams e Reilly (2000) demonstram que avalia¢des fisicas em laboratorio — como
salto vertical, sprint e resisténcia — possuem baixa capacidade preditiva do sucesso em jogo
real. O potencial de um atleta depende ndo apenas da condicdo fisica, mas de sua visdo de jogo,
tomada de decisdo e capacidade de adaptacdo a cenarios complexos. Por isso, crescem as
evidéncias em favor da utilizacdo de jogos reduzidos e treinos situacionais, que reproduzem a
dindmica competitiva e permitem observar comportamentos técnico-taticos em condicoes
ecolégicas (ARAUJO; DAVIDS, 2016). Para clubes menores, esse tipo de metodologia n&o
apenas é mais viavel, mas também mantém o caréter ludico do treino, a0 mesmo tempo em que
fornece informacdes relevantes sobre o desenvolvimento dos jovens.

No que se refere as dimens@es técnico-taticas, estudos apontam que fundamentos como
a precisdo do passe, 0 dominio orientado, a velocidade de raciocinio e a tomada de decisédo
rapida tornaram-se diferenciais determinantes no futebol contemporaneo (REES; HARDY,
2020). Esses elementos permitem ao atleta superar pressdes fisicas e encontrar solucdes
criativas em campo. Nesse sentido, mesmo sem tecnologia avancada, clubes de base podem
estruturar observacdes sistematicas desses aspectos e desenvolver instrumentos simples de
avaliacdo que reflitam a evolucdo técnico-tatica dos jovens.

A adaptacdo das praticas de elite a realidade de clubes pequenos requer solugdes
acessiveis e criativas. Planilhas de acompanhamento técnico, observacGes registradas em
escalas de 1 a 5, entrevistas psicoldgicas com os atletas e feedbacks continuos podem substituir,
em alguma medida, os recursos caros utilizados por equipes de elite. Como afirmam Williams
e Reilly (2000) e Araujo e Davids (2016), mais importante do que a sofisticacéo tecnoldgica é
a capacidade de criar contextos de treino que permitam avaliar o comportamento do atleta em
situacOes representativas do jogo. Assim, ainda que sem o aparato financeiro dos grandes
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clubes, instituicdes como o 14 de Julho podem manter a avaliagdo sistematica e a
profissionaliza¢do de seus processos formativos.

2.5.3 Indicadores técnico-taticos e validade de testes

A utilizacdo de indicadores técnico-taticos para a avaliacdo de jovens atletas tem sido
objeto de intenso debate na literatura. Embora os testes padronizados de fundamentos — como
passe, dominio e finalizacdo — auxiliem na deteccdo de deficiéncias especificas e no
mapeamento de progressos individuais, sua validade para prever o sucesso em contextos reais
de jogo permanece limitada. 1sso ocorre porque o futebol é uma préatica complexa, dindmica e
dependente de multiplas interacGes, o que dificulta a previsdo de desempenho futuro apenas
com base em metricas isoladas (WILLIAMS; REILLY, 2000; SARMENTO et al., 2018). Ainda
assim, quando utilizados de forma integrada a outras ferramentas, esses testes podem oferecer
subsidios relevantes para a identificacdo de talentos e para a construcdo de planos de
desenvolvimento individual.

Entre os fundamentos mais relevantes para a formacao, a literatura destaca a importancia
do passe e do dominio orientado, considerados elementos-chave em um futebol cada vez mais
rapido e de espacos reduzidos (ALI, 2011). Além disso, aspectos como inteligéncia de jogo,
raciocinio rapido, tomada de decisdo em situacdes de pressao e a capacidade de enfrentamento
em duelos individuais (1x1) configuram-se como determinantes no processo de avaliacéo
técnico-tatica (O’CONNOR; LARKIN; WILLIAMS, 2017). Exercicios que simulem a
complexidade da partida— como jogos reduzidos, contra-ataques ensaiados ou enfrentamentos
situacionais — permitem observar esses comportamentos de forma mais representativa do jogo
real, aumentando a validade da analise (ARAUJO; DAVIDS, 2016).

Em contextos de clubes com poucos recursos, como o Esporte Clube 14 de Julho, a
combinacéo de testes basicos de fundamentos (passe, finalizagdo, dominio) com a observacéo
de situacdes reais de jogo surge como alternativa viavel e pedagogica. Esse duplo enfoque
possibilita tanto a coleta de dados objetivos — como porcentagem de acertos em fundamentos
especificos — quanto a analise qualitativa de comportamentos complexos, como tomada de
decisdo, leitura de espacos e cooperacdo em campo. A literatura recente aponta que essa
integracdo amplia a capacidade de distinguir talentos em formacao de atletas apenas fisicamente
precoces (SARMENTO et al., 2018; O’CONNOR; LARKIN; WILLIAMS, 2017).

Para que tais indicadores cumpram seu papel formativo, € essencial que sejam
sistematicamente atualizados. A realizacdo periddica de sessbes de avaliagcdo, associada ao
registro continuo de dados em planilhas ou relatdrios técnicos, ndo apenas fornece a comisséo
informacBes mais consistentes, mas também atua como fator motivacional para os jovens
atletas. Conforme sugerem Ali (2011) e Williams e Reilly (2000), o acompanhamento regular
de fundamentos técnicos e comportamentos taticos permite decisdes mais justas sobre transi¢éo
de categorias, individualizacdo de treinos e comunicacdo transparente com familias. Para clubes
de menor porte, a organizacdo e o uso pedagogico desses dados podem representar um
diferencial competitivo, fortalecendo a credibilidade da instituicdo junto a parceiros e clubes de
elite.

2.5.4 Dimens0es psicossociais e cognitivas

Os fatores psicossociais tém se mostrado determinantes na formacdo esportiva, muitas
vezes com peso equivalente ou superior aos atributos fisicos e técnicos. Elementos como
disciplina, motivacéo, resiliéncia e autocontrole sdo fundamentais, sobretudo na adolescéncia,
quando os jovens passam a enfrentar pressdes relacionadas a exposicdo midiatica, as
expectativas familiares e as exigéncias de desempenho (GLEDHILL; HARWOOD, 2019). A
literatura ressalta que a trajetdria esportiva de sucesso requer ndo apenas competéncia técnica,
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mas também um “mental forte” capaz de sustentar o atleta diante das criticas e da
competitividade exacerbada do ambiente profissional (MORGAN; FLETCHER, 2013). Nesse
sentido, a formagéo psicossocial deve ser iniciada desde as categorias iniciais, ainda que em
estagios mais ludicos, com foco em cooperagdo, respeito e prazer pelo jogo.

O engajamento, por sua vez, constitui importante preditor de permanéncia e evolugéo.
Assiduidade, pontualidade, dedicacdo aos treinos e interesse genuino pelo futebol séo
caracteristicas frequentemente associadas ao desenvolvimento de longo prazo (HENRIKSEN;
STAMBULOVA; ROESSLER, 2010). Mais do que um fator de rendimento, trata-se de um
elemento motivacional: atletas que demonstram paixao pela pratica tendem a se envolver de
maneira mais consistente e a superar 0s obstaculos inerentes ao processo formativo. Ao mesmo
tempo, € necessario cuidado para distinguir o interesse auténtico do atleta da pressdo familiar,
evitando que a crianca viva o sonho dos pais em vez do seu proprio (HOLT; DUNN, 2004).
Para aqueles que ndo alcancam o nivel profissional, o esporte ainda deve representar uma
experiéncia positiva, marcada por amizades, disciplina e valores que possam ser transferidos
para outras areas da vida.

Em clubes de menor porte, a auséncia de profissionais da saude mental impde limitacGes
no acompanhamento desses aspectos. Nesse contexto, estratégias simples podem ser adotadas,
como observagOes sistematicas dos treinadores, registros comportamentais em fichas de
avaliagdo, dialogos frequentes com as familias e, sobretudo, a escuta ativa das criangas e
adolescentes. A literatura sugere que o ambiente de formacao deve ser também um espaco de
dialogo, no qual o atleta possa expressar suas percepcoes e desafios, fortalecendo o vinculo
com a pratica e com o grupo (HOLT; DUNN, 2004; GLEDHILL; HARWOOD, 2019). Ainda
que ndo substituam a atuacdo de psicdlogos ou pedagogos, tais estratégias contribuem para criar
um ambiente de apoio emocional, fundamental para o desenvolvimento integral dos jovens.

Do ponto de vista da gestéo, a sistematizacdo e o registro dos fatores psicossociais e de
engajamento podem trazer beneficios significativos. A criacdo de uma cultura institucional que
valorize tanto o amor pelo jogo nas categorias iniciais quanto a ética de trabalho e a disciplina
nas etapas mais avancadas favorece a transicao gradual para o profissionalismo. Além de apoiar
decisdes pedagogicas mais justas, tais registros fortalecem a imagem do clube diante de
familias, parceiros e instituicdes esportivas, consolidando sua reputacdo ndo apenas como
formador de atletas, mas também como espaco de formacgédo cidadd. Conforme argumentam
Henriksen, Stambulova e Roessler (2010), clubes que integram dimensBes técnicas e
psicossociais em seus programas oferecem aos jovens ndo apenas maiores chances de sucesso
esportivo, mas também competéncias transferiveis para a vida social e académica.

2.5.5 Analogias: football manager e draft da nba

O estudo de préticas externas ao futebol tradicional e a utilizacdo de analogias com
outras modalidades ou contextos tém ganhado relevancia na literatura sobre identificacdo de
talentos. Um exemplo frequentemente citado € o jogo eletrénico Football Manager, cujo banco
de dados global € resultado de uma rede extensa de olheiros e da sistematizacao de indicadores
técnicos e contextuais de milhares de atletas. Pesquisas apontam que, em diversas ocasides, 0
sistema do jogo antecipou contrataces de clubes profissionais e revelou talentos antes de sua
projecdo internacional (CARTER, 2021). Esse caso evidencia a importancia da coleta de dados
sistematica e do trabalho de longo prazo, especialmente em clubes de menor poder aquisitivo,
que podem equilibrar desvantagens financeiras com organizacéo e inteligéncia de prospecgéo.

Outro exemplo vem do basquete, particularmente do NBA Draft, onde as franquias
selecionam atletas com base em uma analise multidimensional que combina estatisticas de
desempenho, atributos fisicos, entrevistas psicoldgicas, historico de lesdes e relatérios de
comportamento. Embora nem sempre as projecdes se confirmem devido a complexidade do
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esporte coletivo, casos como o de Nikola Joki¢ — escolhido apenas na 412 posicdo e
posteriormente eleito 3 vezes MVP e campedo da liga — demonstram como indicadores de
potencial podem redefinir a trajetéria de uma equipe (SILVER; ROSEN, 2019). A analogia
sugere que, quanto mais amplo e contextualizado for o conjunto de informacdes sobre o atleta,
maiores as chances de prever sua contribuigéo futura.

Para clubes periféricos, como o Esporte Clube 14 de Julho, a aplicacéo direta de modelos
de elite pode ser inviavel. Contudo, solugdes criativas e acessiveis podem ser inspiradas nesses
exemplos. Relatdrios simplificados, planilhas de acompanhamento e até mesmo a adaptacéo de
bancos de dados publicos — incluindo informagdes coletadas de plataformas como o proprio
Football Manager — podem fornecer parametros iniciais para a identificacdo de talentos. A
chave, nesses casos, esta em contextualizar os dados e utiliza-los como apoio a observacdo
pratica e ao acompanhamento préximo, evitando que se tornem métricas descoladas da
realidade formativa.

Além das analogias digitais e intermodais, casos historicos de clubes de futebol
consolidam a importancia da constru¢do de uma cultura organizacional. A formacdo da La
Masia, no FC Barcelona, priorizou o desenvolvimento de jogadores com perfil técnico
adequado ao estilo de posse de bola da equipe principal, gerando um legado reconhecido
mundialmente (CRUCIANI; TORO, 2019). No Brasil, os “Meninos da Vila”, no Santos FC,
tornaram-se sindbnimo de exceléncia na formacdo, com énfase em improviso e criatividade,
enquanto o Real Madrid consolidou uma identidade marcada por exigéncia de alto rendimento
e busca por titulos. Esses exemplos mostram que, ainda que inspirados em contextos distintos,
clubes formadores podem se beneficiar da sistematizacdo de praticas de sucesso, desde que
adaptadas as suas condicdes estruturais e culturais.

2.5.6 Sintese critica para adaptacéo ao 14 de julho

Com base nas praticas de elite, nas evidéncias cientificas e nas analogias apresentadas,
a proposta deste trabalho consiste em desenvolver um modelo de indicadores multidimensionais
adaptado a realidade do Esporte Clube 14 de Julho. A literatura reforca que a avaliacdo de
talentos deve integrar diferentes dimensées — fisicas, técnicas, taticas e psicossociais — em
vez de se limitar a métricas isoladas, uma vez que o desempenho esportivo resulta da interacdo
dinamica entre multiplos fatores (VAEYENS et al., 2008; SARMENTO et al., 2018). Essa
abordagem multidimensional também é recomendada em estudos nacionais, que destacam a
necessidade de metodologias de avaliagcdo adaptadas a clubes com menor estrutura, mas capazes
de oferecer confiabilidade e utilidade pratica (CUNHA et al., 2023).

O modelo proposto contempla quatro categorias principais de indicadores: (i) fisicos
(altura, peso, velocidade, resisténcia); (ii) técnicos, que incluem tanto fundamentos ofensivos
(passe, finalizacdo, dominio orientado, drible, conducdo) quanto defensivos (desarme,
interceptacdo, cobertura, marcacdo individual e posicionamento defensivo); (iii) taticos
(posicionamento, tomada de decisdo, movimentacdo sem bola); e (iv) psicossociais e cognitivos
(disciplina, cooperacdo, resiliéncia, engajamento escolar e familiar). Para aumentar a validade
da avaliacdo, a atribuicdo de pesos diferenciados aos indicadores técnicos conforme a posicao
do atleta — defensores, meio-campistas, atacantes e goleiros — permite analises mais precisas
e contextualizadas, em consonancia com estudos que defendem a adequacdo dos critérios
avaliativos as funcdes desempenhadas em campo (ALI, 2011; REES; HARDY, 2020).

A operacionalizacdo dos indicadores serd realizada por meio de escalas de 1 a 5,
inspiradas em modelos simplificados de jogos de simulagéo, como o Football Manager, mas
fundamentadas em metodologias consolidadas, como escalas Likert e rubricas pedagodgicas
(O’CONNOR; LARKIN; WILLIAMS, 2017; ALI, 2011). Esse sistema permite registrar dados
de forma padronizada e acessivel, sem necessidade de recursos tecnolégicos complexos ou alto
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custo de implementacdo. Além disso, reforca a clareza e a consisténcia do processo avaliativo,
critérios considerados fundamentais para a credibilidade da gestdo esportiva (REES; HARDY,
2020).

Dessa forma, a proposta constitui uma ferramenta pratica e adequada as condigdes do
14 de Julho, capaz de orientar tanto decisbes pedagodgicas da comissdo técnica quanto
estratégias administrativas da diretoria. Ao sistematizar o0 acompanhamento do
desenvolvimento dos atletas, o modelo fortalece a cultura formadora do clube, amplia sua
legitimidade perante familias e parceiros e cria condigdes para o estabelecimento de redes com
clubes de elite. Mais do que identificar talentos esportivos, a adocdo de indicadores
multidimensionais adaptados a realidade local contribui para a formacdo integral de jovens
atletas e cidadédos, consolidando o papel do 14 de Julho como espaco de incluséo,
desenvolvimento humano e exceléncia formativa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como aplicado, de abordagem mista (quantitativa e
qualitativa) e com carater descritivo-exploratério, pois busca compreender a realidade do
Esporte Clube 14 de Julho e, simultaneamente, intervir nesse contexto por meio da construcéo
e implementacdo de um modelo de indicadores de desempenho e de potencial adaptados as
categorias de base. O método adotado é a pesquisa-acdo, de natureza participativa, colaborativa
e interventiva (Thiollent, 2011), o que permite integrar teoria e pratica com envolvimento ativo
da comissao técnica na construcao e aplicacdo dos indicadores. O percurso metodologico foi
organizado em cinco fases articuladas: 1) diagnostico inicial das praticas avaliativas e das
dificuldades no acompanhamento dos atletas; 2) construcao colaborativa e validacao preliminar
dos indicadores quanto a clareza, relevancia e aplicabilidade; 3) aplicacdo-piloto em grupo
reduzido, com treinamento de avaliadores e verificacdo de confiabilidade; aplicacdo definitiva
nas categorias de base (12 a 13 anos) ao longo de quatro semanas de treinos regulares; 4)Por
altimo, avaliacdo com devolutiva técnico-pedagdgica, incluindo sistematizacao dos resultados,
entrevistas com a comissdo técnica e entrega de relatério institucional. Esse encadeamento
assegura que o instrumento reflita os referenciais académicos e, a0 mesmo tempo, as
especificidades operacionais do clube, maximizando validade préatica e aplicabilidade
pedagdgica.

A fundamentacdo para a escolha dos indicadores ancora-se na literatura recente sobre
avaliacdo no esporte de base e desenvolvimento de talentos. Gongalves e Mendonga (2022)
enfatizam a necessidade de uma abordagem holistica que contemple dimensdes técnicas,
fisicas, cognitivas e socioafetivas; em convergéncia, Cunha et al. (2023) destacam a
centralidade de variaveis como idade, peso, frequéncia aos treinos e desempenho técnico para
identificar potencial e monitorar progressdo. Nascimento et al. (2022) reforcam que
combinagdes entre dados objetivos e observacbes comportamentais tendem a produzir
avaliacBes mais justas e contextualizadas, sobretudo em clubes com menor estrutura. A luz
dessas evidéncias, os indicadores foram definidos e adaptados a realidade do 14 de Julho,
respeitando condicGes institucionais e o planejamento das atividades praticas.

A coleta de dados ocorreu em duas frentes complementares. Na etapa quantitativa,
utilizaram-se fichas individuais (Apéndice C) contendo dados de identificacdo (idade, altura,
peso e frequéncia em treinos), testes fisicos (velocidade de 20 m e agilidade — Modified Agility
T-Test), testes técnicos (passe, finalizagdo, drible 1x1 e desarme/interceptacdo), observacao de
jogos reduzidos para avaliacao tatica (posicionamento, tomada de decisdo e movimentagdo sem
bola) e registro de indicadores psicossociais (disciplina, cooperacao, resiliéncia e engajamento
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escolar/familiar) a partir de observacGes dos treinadores. Na etapa qualitativa, realizaram-se
entrevistas semiestruturadas com a comissdo técnica (Apéndice D), explorando percepcbes
sobre o processo avaliativo, beneficios percebidos e limitagdes, além de observacbes de campo
do pesquisador durante treinos e jogos reduzidos, com anotagdes sistematicas.

Em alinhamento as etapas da pesquisa-a¢do, o diagndstico inicial contemplou reunides
exploratérias com a comissao técnica; a construcdo colaborativa envolveu um painel de técnicos
e coordenadores (1 a 2 participantes), que julgaram clareza e relevancia dos indicadores em
escala de 1 a 5, prevendo revisdo ou exclusdo de itens com média inferior a 4. Na aplicacdo-
piloto, houve treinamento e calibracdo dos avaliadores (30-45 minutos, com exemplos praticos
ou videos), aplicacdo em 5-10 atletas com estimativa de confiabilidade Inter avaliadores (ICC
e Kappa); ndo executado nesta etapa devido a avaliador Unico. Na aplicacdo definitiva foi
conduzida durante quatro semanas, trés a quatro vezes por semana, com uso dos protocolos
descritos nos Apéndices E a K e supervisdo do pesquisador para assegurar padronizagéo. A fase
de devolutiva incluiu a apresentacdo de resultados em relatdrio técnico e reunido com comissdo
técnica e direcdo, com orientacdes para uso pedagdgico e refinamento do instrumento.

Os dados quantitativos foram organizados em planilhas e submetidos a estatistica
descritiva (médias, desvios-padrdo e frequéncias relativas), a comparacfes pré/pos quando
aplicavel com calculo de tamanho de efeito (Cohen), a construgdo de matriz de correlacéo entre
dominios (fisico, técnico, tatico e psicossocial) para identificacdo de redundancias ou
complementaridades e a analise de Confiabilidade Inter avaliadores (ICC para variaveis
continuas e Kappa para categoéricas) planejada para reaplicagdes subsequentes com duplo
avaliador em subamostra, uma vez que nesta etapa houve avaliador Unico e amostra reduzida.
Utilizando ICC para varidveis continuas (alvo > 0,75) e Kappa para variaveis categoricas (alvo
>0,60), além de verificagdo de consisténcia interna (a de Cronbach) quando cabivel. As escalas
de 1 a 5 foram atribuidas por um sistema combinado: distribuicdo em quintis internos da
amostra e, quando disponiveis, tabelas normativas externas por idade/categoria; esse
procedimento viabiliza leituras relativa e absoluta, e controla efeitos de maturacédo e idade
relativa (RAE) por meio de estratificacdo etaria, més de nascimento e calculo de escores-z. Os
dados qualitativos provenientes de entrevistas e observacdes foram transcritos e analisados por
analise de conteudo tematica (Bardin, 2016), com categorias voltadas a uso dos indicadores,
aplicabilidade percebida e impactos pedagdgicos. A triangulacao entre resultados quantitativos,
qualitativos e registros de campo foi empregada para reforcar a validade dos achados e oferecer
uma visao abrangente do fendmeno estudado.

ConsideracOes éticas orientaram todo o processo, dada a participacdo de criancas e
adolescentes vinculados ao clube. As etapas sequiram as diretrizes da Resolucdo n° 466/2012
do CNS e da Resolucdo n° 510/2016 para pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. A
participacdo foi voluntaria, condicionada a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) pelos responsaveis legais e do Termo de Assentimento Livre e Esclarecido
(TALE) pelos atletas, com explicitacdo de objetivos, procedimentos, riscos e beneficios,
liberdade de recusa ou desisténcia e garantia de sigilo. Todos os registros foram codificados
(por exemplo, A01, A02) e armazenados em base digital protegida, com acesso restrito ao
pesquisador e ao orientador; a divulgacdo dos resultados ocorre de forma agregada, sem
identificacdo individual. Os modelos de TCLE e TALE constam, respectivamente, nos
Apéndices A e B.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Para orientar a leitura dos achados, os indicadores foram organizados em quatro
dominios: fisico (velocidade 20 m; agilidade — MAT), técnico (passe, finalizac&o, controle, 1x1)
técnico defensivo para defensores (desarme, cobertura e intercepetacdo), tatico
(posicionamento, tomada de decisdo, movimentacdo sem bola) e psicossocial (disciplina,
cooperacao, resiliéncia, engajamento escolar/familiar). A escala 1-5 combina quintis internos
e, quando disponiveis, normas por idade/categoria: 1-2 = abaixo da média do grupo; 3 = na
média; 4-5 = acima. Nas leituras integradas, técnico + tatico aproximam o desempenho de jogo,
enquanto o psicossocial qualifica o potencial de desenvolvimento no meédio prazo; quando ndo
houver normas externas, prevalece o critério de quintis internos.

4.1 Observag0es gerais durante a coleta de dados

Durante a aplicacéo dos indicadores nas sessdes de treino com as categorias de base do
Esporte Clube 14 de Julho, observou-se alto engajamento e curiosidade dos atletas desde o
primeiro contato. O ambiente de competicdo saudavel — com metas individuais e comparacéao
amigavel entre pares — funcionou como propulsor de foco e esfor¢co, em linha com a ideia de
que processos avaliativos bem conduzidos podem agir como instrumentos de motivacdo e
desenvolvimento técnico (GONCALVES; MENDONCA, 2022). Esse efeito motivacional
apareceu ndo apenas em protocolos fechados, mas sobretudo quando os resultados eram
devolvidos e comentados em grupo.

A pratica revelou também a dimensao social do treino. No exercicio de passes em roda,
por exemplo, momentos de descontragdo interferiram pontualmente na precisdo, mas serviram
para simular contextos de pressdo semelhantes aos do jogo. As intervencdes do treinador
Vinicius buscaram equilibrar disciplina e ludicidade, reforcando critérios de execucédo e foco
sem suprimir o carater formativo do ambiente. Aqui, a leitura dos dados quantitativos (erros de
passe) ficou mais rica quando cruzada com a observacdo de campo (nivel de distracdo, ruido
do grupo) e com o relato do treinador (énfase pedagdgica em atengéo e autocontrole).

Em vérias situacdes, 0s resultados indicaram a importancia de ler indicadores técnicos
junto aos taticos. O A01, por exemplo, apresentou médias técnicas intermediarias nos testes
(passe = 3; finalizacdo = 3), mas exibiu tomada de decisdo = 4 e movimentacdo sem bola = 4—
5 nos jogos reduzidos, criando linhas de passe e escolhendo solugdes eficientes sob pressdo. A
leitura integrada dos dominios sugere potencial tatico acima da média, mesmo sem picos em
protocolos isolados, o que reforca que “habilidade de teste” e “performance representativa” nao
sdo equivalentes. Ja o A02 combinou velocidade de 20 m alta (4-5) e agilidade = 3, com
finalizacdo = 4, mas decisdo = 2—-3 em cenarios de oposi¢do: o dado fisico isolado ndo explica
0 impacto no jogo; quando cruzado com o tatico, orienta a prescricdo de situacdes
representativas (limite de toques, superioridades/inferioridades numéricas) para acelerar a
leitura e a resposta sob pressao.

No dominio psicossocial, disciplina e cooperacdo mostraram-se sensiveis as
devolutivas. Apds a primeira rodada de feedback, o treinador relatou melhora nesses itens, e 0s
registros de assiduidade e organizacdo do aquecimento corroboraram a percepcao. Em termos
praticos, esses indicadores funcionaram como variaveis de suporte: quando subiram, observou-
se tendéncia de queda em erros ndo forcados e maior regularidade nas execucgdes técnicas —
sinal de que o componente comportamental sustenta a operacdo dos fundamentos
(NASCIMENTO et al., 2022).

As métricas fisicas (idade, estatura, peso, velocidade) foram de captura mais objetiva,
porém exigiram contextualizagdo morfologica. No teste de velocidade, o A02 teve saida mais
lenta e aceleragdo final elevada, provavelmente favorecida pela alavanca mecénica da estatura,
reforcando a necessidade de interpretar nimeros & luz das caracteristicas individuais
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(FERREIRA, 2021). Em contrapartida, dimensGes como leitura de jogo e resiliéncia
requereram triangulacdo entre nota do protocolo, observagao sistematica e histérico do atleta
com a comissdo — procedimento que reduz vieses e aproxima a avalia¢do do cotidiano real do
treino (CUNHA et al., 2023).

Em sintese, os indicadores cumpriram papel duplo: engajaram e informaram. O ganho
de motivagéo apareceu no curto prazo; o ganho de informagao se consolidou quando os dados
foram cruzados entre dominios (técnico, tatico, fisico e psicossocial) e cotejados com a fala do
treinador e as anotagdes de campo. Essa leitura integrada sustenta decisdes pedagdgicas mais
precisas — por exemplo, priorizar blocos de finalizacdo situacional para atletas com boa
poténcia, mas baixa decisdo, ou metas comportamentais curtas para perfis taticamente fortes
com oscilagdes psicossociais. Desse modo, a avaliacdo deixa de ser um conjunto de medicdes
e passa a operar como dispositivo formativo, coerente com a misséo do clube e com a literatura
recente.

4.2 Andlise das respostas da comissao técnica

As respostas do presidente Guilherme Guedes e do treinador Vinicius convergem para
uma avaliagio positiva e pragmatica do uso dos indicadores no treino: ambos reconhecem
inovacdo no método e ganhos observaveis tanto na execucdo de fundamentos quanto no
comportamento coletivo dos atletas. Essa percepcdo se manteve coerente com 0s registros: nas
semanas em que houve devolutiva formal dos resultados, observou-se reducao da dispersao nas
notas de passe e queda de erros ndo forcados em jogos reduzidos, enquanto a assiduidade e a
organizacgdo do aquecimento se mantiveram estaveis ou em leve alta. Em termos pedagdgicos,
a sequéncia “medir — devolver — treinar com foco” produziu efeitos alinhados ao que a
literatura descreve como uso motivacional e autorregulatério da avaliagdo (GONCALVES;
MENDONCA, 2022).

No plano operacional, a comissdo relatou clareza e exequibilidade no preenchimento
das fichas e na conducdo das medicGes, o que reforca dois atributos centrais de um bom
indicador: simplicidade funcional e padronizacdo do procedimento (CUNHA et al., 2023;
NASCIMENTO et al., 2022). As observagdes de campo corroboraram essa leitura: as rotinas
foram rapidamente assimiladas, e o treinador manteve intervengdes curtas e especificas,
preservando o ritmo do treino. Essa leveza operacional estd em sintonia com o principio de
Caldeira (2019), segundo o qual indicadores s6 sustentam melhoria continua quando séo faceis
de usar e retornam informacédo acionavel em tempo oportuno.

Os relatos também destacaram ganhos em cooperacdo e disciplina, especialmente na
disposicdo em ajudar o colega e em executar corretamente os fundamentos. Esse ponto foi
visivel no campo: maior comunicacao nos reduzidos e melhor cobertura defensiva em situacées
de 2x2 e 3x2. Embora o engajamento escolar ainda ndo tenha apresentado mudancas nitidas no
curto prazo, 0s sinais sociocomportamentais sdo consistentes com a literatura que relaciona
fatores afetivos e sociais a melhorias em decisdes e execucdo técnica (GLEDHILL;
HARWOOD, 2019). Em termos de leitura integrada, quando psicossociais subiram, notou-se
tendéncia de regularidade técnica (menos erros ndo for¢ados), sugerindo que o componente
comportamental sustenta o desempenho.

Quanto a aplicabilidade e continuidade, o presidente manifestou intencdo de
institucionalizar avaliagdes mensais como rotina do planejamento. Triangulando essa inten¢ao
com os dados e as entrevistas, a recomendacdo é manter um ciclo curto: (i) coleta enxuta durante
o treino; (ii) devolutiva breve com metas individuais de 2—-3 semanas; e (iii) revisao focada em
dois eixos — um técnico-tatico (ex.: limitar toques para acelerar a decisdo) e um psicossocial
(ex.: meta de pontualidade e lideranca no aquecimento). Essa légica aproxima o clube do que
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Caldeira (2019) define como gestdo por indicadores orientada a decisdo e a aprendizagem
continua.

Por fim, a consisténcia metodoldgica ficou evidente na auséncia de contradicdes entre
falas, registros e observacdo do pesquisador. Onde o treinador relatou melhora (passe,
cooperacao, atencdo), os dados mostraram variagbes compativeis; onde 0s resultados
apontaram gargalos (decisdo sob pressdo em parte dos atletas), as entrevistas indicaram abertura
para ajustes de tarefa (jogos condicionados, superioridades/inferioridades numéricas). Em
sintese, a avaliacdo operou como dispositivo formativo: engajou, organizou a observacao e
informou a prescricdo do treino, mantendo aderéncia ao contexto do clube e as recomendac6es
da literatura recente.

4.3 Discussao Dos Resultados

Os resultados indicam que o conjunto de indicadores adotado é viavel operacionalmente
e adequado ao contexto do Esporte Clube 14 de Julho, produzindo informacdo acionavel para
treino e gestdo. A auséncia, nesta etapa, de analises psicometricas formais de confiabilidade
(ICC, Kappa e a de Cronbach) decorre de limitagdes de desenho — um avaliador principal e
amostra reduzida —, o que impediria estimativas estaveis. Ainda assim, a arquitetura
metodologica do instrumento foi construida com base em parametros da literatura (CUNHA et
al., 2023; NASCIMENTO et al., 2022), de modo que reaplicagdes futuras, com maior nimero
de avaliadores independentes, permitam incorporar tais testes. Esse desenho escalavel preserva
o0 potencial de melhoria continua do modelo.

Em termos de leitura integrada, a organizacdo em trés dimensdes — fisica, técnica e
tatico-comportamental — mostrou-se funcional para diferenciar desempenho atual e potencial
de desenvolvimento, conforme defendem Cunha et al. (2023) e Nascimento et al. (2022). Os
indicadores fisicos (velocidade e agilidade) forneceram um perfil motor objetivo que,
isoladamente, ndo explica o impacto no jogo, mas ganha sentido quando lido ao lado do tatico
(tomada de decisdo, posicionamento e movimentacdo) e do técnico (passe, finalizacdo, 1x1). Ja
0s itens tatico-comportamentais — que incluem cooperacdo, disciplina e engajamento —
funcionaram como variaveis de suporte: quando esses marcadores subiram, observou-se
reducdo de erros ndo forcados e maior regularidade em fundamentos, alinhando-se a evidéncia
de que fatores sociais/afetivos modulam a execucdo e a tomada de decisdo (GLEDHILL,;
HARWOOD, 2019).

A planilha estruturada em abas (Dados, Fisico, Técnico, Tatico/Comportamental e
Ranking) facilitou a leitura por médias parciais e ranking geral em quatro niveis (Excelente,
Bom, Regular, A Melhorar). Essa solucdo € coerente com os critérios de mensurabilidade,
comparabilidade e atualizacdo propostos por Caldeira (2019) e se mostrou adequada a rotina
do clube: o calculo automatico reduz erro humano e encurta o ciclo medir — devolver — ajustar
o treino. Operacionalmente, recomenda-se manter a interpretacdo de escala 1-5 combinando
quintis internos (quando ndo houver norma externa) e referéncias por idade/categoria (quando
houver), garantindo comparabilidade dentro da turma sem perder sensibilidade pedagdgica.

Alguns padrdes replicaveis emergem quando cruzamos dominios e registros de campo:

Poténcia fisica alta + decisdo sob pressdo oscilante — priorizar jogos condicionados
(limite de toques, superioridades/inferioridades) para treinar percepcao-acao; esperar ganhos
primeiro no tatico e, em seguida, estabilizacdo do técnico.

Técnica estavel + movimentagdo sem bola eficiente — tendéncia a desempenho de jogo
acima da média mesmo sem picos em testes; foco em tarefas de leitura espacial (apoios, ruptura,
terceiro homem) para amplificar impacto.
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Tatico forte + psicossocial médio/baixo — instituir metas comportamentais curtas
(pontualidade, lideranga no aquecimento, ajuda ao colega) e reforco positivo; a elevacdo do
psicossocial tende a regularizar fundamentos.

Agilidade moderada + passe inconsistente — blocos de passe sob fadiga e alvos
dindmicos (variacdo de distancia e angulo) para consolidar o gesto em contexto representativo.

A experiéncia motivacional observada no clube — atletas mais atentos as proprias
métricas, maior foco e competitividade saudavel — reforca a literatura sobre avaliagdo como
ferramenta pedagodgica quando bem comunicada (GONCALVES; MENDONGCA, 2022). Em
termos de gestéo, a intengdo do clube de institucionalizar ciclos mensais com devolutivas breves
e metas individuais é convergente com Caldeira (2019): indicadores simples, usaveis e
integrados ao planejamento séo os que geram aprendizagem organizacional.

Encaminhamentos préticos para o proximo ciclo: (i) manter o mesmo conjunto de
indicadores para permitir comparabilidade longitudinal; (ii) registrar, na planilha, micro
intervencdes de treino aplicadas entre um ciclo e outro (ex.: “2 semanas de jogos 3x2 com limite
de 2 toques”); (ii1) selecionar uma subamostra com dois avaliadores para estimar [CC/Kappa e
acumular evidéncias de confiabilidade; e (iv) considerar a inclusdo gradual de varidveis
institucionais (presenca, evolucdo mensal, adesdo a planos individuais, participacdo familiar),
preservando o foco formativo. Com isso, a avaliacdo deixa de ser um registro pontual e passa a
operar como processo organizacional de melhoria continua, coerente com a missédo do 14 de
Julho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A luz dos resultados apresentados, este estudo respondeu de forma objetiva ao problema
que o originou: estruturar um conjunto enxuto e aplicavel de indicadores para o Esporte Clube
14 de Julho, coletados no proprio treino e capazes de representar, com validade pedagogica e
utilidade gerencial, dimensdes essenciais do desenvolvimento em categorias de base. O produto
entregue — instrumento multidimensional com escala 1-5, protocolos simples, planilha
automatizada e leitura integrada por dominios — mostrou-se viavel operacionalmente no
contexto do clube e util para orientar decisdes de treino, devolutivas e planejamento. Ao
organizar os dados em eixos fisico, técnico e tatico-comportamental, o trabalho transformou
observaces dispersas em informacao acionavel, preservando a identidade formativa do 14 de
Julho.

Os efeitos mais consistentes emergiram quando a avaliacdo foi tratada como processo e
nao evento: medir — devolver — treinar com foco. Nas semanas com devolutiva formal,
observaram-se ganhos pedagdgicos (maior engajamento, regularidade de execucdo, reducéo de
erros ndo forcados em fundamentos como o passe) e melhor organizagdo das rotinas coletivas
(assiduidade e aquecimento). A leitura cruzada entre registros objetivos, jogos reduzidos,
observacbes de campo e percepcbes da comissdo técnica conferiu validade ecoldgica aos
achados, distinguindo o que ¢ “habilidade de teste” do que ¢ performance representativa no
contexto do jogo. Em termos de gestdo, a ferramenta aproximou o clube de uma logica de
melhoria continua, com linguagem simples e protocolos compativeis com a rotina e 0s recursos
disponiveis.

Reconhecem-se limites desta etapa, proprios de um estudo aplicado em cenério real: um
avaliador principal, amostra reduzida e auséncia de normas externas para parte dos marcadores.
Tais condi¢des inviabilizaram, por ora, estimativas estaveis de confiabilidade (ICC, Kappa, a
de Cronbach) e analises de sensibilidade a mudangas mais robustas. Esses limites, contudo,
foram antecipados metodologicamente: o desenho do instrumento e a padronizagdo dos
procedimentos permitem reaplicaces sucessivas, com duplo avaliador em subamostras e
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ampliagdo do nimero de atletas, a fim de acumular evidéncias psicométricas sem interromper
o calendario de treinos. Mantém-se, ainda, a diretriz de utilizar quintis internos como critério
minimo de interpretagdo quando faltarem normas por idade/categoria, incorporando-as
gradualmente quando disponiveis.

Do ponto de vista préatico, recomenda-se manter o conjunto atual de indicadores para
garantir comparabilidade longitudinal; registrar, na planilha, as micro intervencfes de treino
realizadas entre ciclos (por exemplo, duas semanas de jogos 3x2 com limite de toques),
fechando o elo dado — decisdo — efeito; e preservar devolutivas curtas com metas individuais
de 2-3 semanas. Para agilizar leituras gerenciais sem perder nuance, sugere-se utilizar sinteses
auxiliares — um Indice Técnico-Tatico (ITT) e um indice de Potencial de Desenvolvimento
(IPD) — apenas como viséo de painel, mantendo a anélise detalhada por dominio para decisfes
pedagogicas finas. Essas praticas favorecem o acompanhamento de tendéncias, a comunicagao
com familias e parceiros e a transparéncia institucional.

Como agenda de continuidade, propde-se: (i) instituir ciclos mensais de avaliagdo com
amostra rotativa de duplo avaliador para estimar ICC/Kappa ao longo do semestre; (ii) ampliar
gradualmente o numero, incorporando categorias adjacentes sem alterar protocolos; (iii)
construir um repositorio historico (por atleta e por turma) para andlises de evolugdo e
identificacdo de padrdes; e (iv) incluir variaveis institucionais de baixo custo (presenca, adesao
a planos individuais, participacdo familiar), integrando a dimens&o esportiva a gestdo do projeto
social do clube. Esses passos consolidam a avaliagdo como rotina organizacional, ndo como
acdo pontual de pesquisa.

Por fim, cabe uma nota reflexiva: em um clube formador com forte funcéo social, avaliar
é cuidar. Indicadores claros ndo substituem o olhar pedagogico; o qualificam. Ao traduzir
recomendacdes da literatura em um artefato simples, reprodutivel e contextualizado, este estudo
oferece um caminho realista para que o 14 de Julho — e organiza¢des semelhantes — avancem
de préticas empiricas para uma gestdo orientada por evidéncias, sem abrir mdo da dimensao
humana que da sentido a formacdo no esporte. Com reaplicacdes sucessivas e aprendizagem
institucional, o clube tende a consolidar um ciclo virtuoso no qual dados informam decisdes,
decisdes melhoram treinos e treinos ampliam oportunidades para criangas e jovens na base.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da pesquisa: Indicadores de desempenho e potencial de atletas: uma analise no Esporte
Clube 14 de Julho

Pesquisador responsavel: José Gilberto Furtado De Azevedo
Orientador: Prof. Dr. Paulo Vanderlei Cassanego Junior
Instituicdo: Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA

Esclarecimentos ao responsavel
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Convidamos seu/sua filho(a) a participar da pesquisa acima citada. O objetivo do estudo é
propor e avaliar um modelo de indicadores multidimensionais para acompanhar o
desenvolvimento de jovens atletas do Esporte Clube 14 de Julho.

A participagdo consistird na coleta de informagdes durante os treinos, por meio de fichas de
avaliacdo, observacOes técnicas e entrevistas com a comissdo técnica. O processo nao envolve
risco fisico adicional além das atividades normais de treino.

Os beneficios esperados sdo a melhoria no acompanhamento e desenvolvimento dos atletas,
contribuindo para préticas mais justas e transparentes na formacéo esportiva.

Garantias ao participante

A participacdo € voluntaria, podendo ser interrompida a qualquer momento, sem prejuizo ao
atleta.

As informagdes coletadas serdo mantidas em sigilo, sem identificacdo individual.
Os resultados serédo divulgados apenas em carater coletivo, para fins académicos.
Nenhum custo ou remuneracao esta envolvido na participacao.

Consentimento

Declaro que, apos os devidos esclarecimentos, AUTORIZO a participacdo de meu/minha
filho(a) na pesquisa, ciente de todos os direitos acima.

Nome do responsavel:
Assinatura:

CPF:

Data: //

Modelo — TALE (Apéndice B)
APENDICE B — TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)

Titulo da pesquisa: Indicadores de desempenho e potencial de atletas: uma analise no Esporte
Clube 14 de Julho

Ola! Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa que sera realizada no Esporte
Clube 14 de Julho.

O objetivo é acompanhar o desenvolvimento dos atletas durante os treinos, observando
aspectos técnicos, fisicos, taticos e de comportamento. 1sso sera feito por meio de fichas de
avaliacdo e observacdes, sem mudar a rotina normal dos treinos.

Sua participacdo é voluntaria: se ndo quiser participar ou quiser sair da pesquisa em qualquer
momento, ndo havera nenhum problema para vocé no clube.

Suas informag0es pessoais ndo seréo divulgadas. Os resultados vao aparecer apenas de forma
geral, sem nomes.

Eu entendi as informagdes e ACEITO participar desta pesquisa.
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Nome do atleta:
Assinatura do atleta:
Data: //

APENDICE C - Ficha de Avaliacdo Individual
FICHA DE AVALIAQAO INDIVIDUAL - CATEGORIAS DE BASE

Nome do atleta:
Categoria: (I Iniciacdo [J Desenvolvimento [J Competicédo

Idade: Altura: Peso:

Frequéncia nos treinos (Ultimos 30 dias): O Alta (>90%) [0 Média (70-89%) [ Baixa (<70%)
Avaliado por:

Data: //

Indicadores Fisicos (1-5)

Velocidade (20 m)

Agilidade (Modified Agility T-Test)
Forcageral

Indicadores Técnicos — Ofensivos (1-5)
Passe

Finalizacéo

Controle de bola

Drible (1x1)

Indicadores Técnicos — Defensivos (1-5)
Desarme

Interceptacéo

Cobertura

Marcacdo individual

Indicadores Taticos (1-5)
Posicionamento

Tomada de decisdo

Movimentacdo sem bola

Indicadores Psicossociais (1-5)
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Disciplina

Cooperagdo

Resiliéncia

Engajamento escolar/familiar

Observacdes gerais do treinador:

APENDICE D - Roteiro de Entrevista Semiestruturada

Titulo: Roteiro de Entrevista — Avaliacdo de Desempenho e Potencial

Publico-alvo: Membros da comissdo técnica (treinadores, coordenador técnico, preparador
fisico)

Bloco 1 — Praticas atuais
Como vocés avaliam atualmente o desempenho e o potencial dos atletas da base?

Que critérios utilizam para decidir a promog¢éo ou permanéncia de um atleta em determinada
categoria?

Existe algum tipo de registro ou acompanhamento sistematico desses dados atualmente?

Bloco 2 — Experiéncia com 0s novos indicadores

4. Como foi a experiéncia de utilizar os novos indicadores durante os treinos?
5. Quais pontos positivos vocés perceberam?

6. Houve dificuldades ou limita¢6es durante o preenchimento das fichas?

Bloco 3 — Dimens6es psicossociais

7. Os indicadores ajudaram a perceber aspectos como disciplina, cooperacgéo e engajamento
escolar/familiar?

8. Esses fatores influenciam no desenvolvimento técnico e tatico?

Bloco 4 — Melhorias futuras
9. O que vocés mudariam ou ajustariam no modelo proposto?
10. Vocés consideram viavel a continuidade da utilizacdo desses indicadores? Por qué?

APENDICE E - Protocolo do Teste de Passe

Obijetivo: Avaliar a precisao e a forca do passe em situacdo controlada.
Materiais necessarios:

5 bolas oficiais

Cones para demarcar o alvo (1,5 x 1,5 ma 10 m de distancia)
Cronbémetro

Ficha de registro



Procedimento:

O atleta realiza 10 passes consecutivos em direcéo ao alvo.

O avaliador recoloca a bola rapidamente para manter o ritmo.

Cada acerto no alvo vale 1 ponto.

Registro: Nota 1 a 5, conforme tabela:

1 =0 a2 acertos

2 = 3 a4 acertos

3 =5 a6 acertos

4 =7 a 8 acertos

5=9a10 acertos

APENDICE F - Protocolo do Teste de Finalizagio
Objetivo: Avaliar a precisao e poténcia do chute.
Materiais necessarios:

10 bolas oficiais

Gol com goleiro (ou alvo dividido em 4 quadrantes)
Cones para demarcacéo da linha de chute (15 m da meta)
Ficha de registro

Procedimento:

O atleta realiza 10 finalizacGes: 5 com bola parada e 5 com bola em movimento.

O avaliador alterna passes para dificultar a previsibilidade.
Cada chute no alvo ou defesa dificil do goleiro = 1 ponto.
Registro: Nota 1 a 5:

1 =0a 2 acertos

2 = 3 a4 acertos

3 =5 a6 acertos

4 =7 a 8 acertos

5=94a10 acertos
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APENDICE G - Protocolo do Teste de Drible 1x1

Obijetivo: Avaliar a capacidade do atleta em superar adversarios no confronto direto.
Materiais necessarios:

Espago delimitado (12 x 15 m)

5 bolas

1 defensor adversario

Ficha de registro

Procedimento:

O atacante tem 5 tentativas de ultrapassar o defensor com posse de bola.
O ponto de chegada € demarcado por cones na linha final.

Cada drible bem-sucedido = 1 ponto.

Registro: Nota 1 a 5:

1 =0 ou nenhum drible

2 =1drible

3 =2 dribles

4 =3 a4dribles
5 =5 dribles

APENDICE H — Protocolo do Teste de Desarme/Interceptacéo
Obijetivo: Avaliar eficiéncia em acOes defensivas.

Materiais necessarios:

Espaco delimitado (12 x 15 m)

5 bolas

1 atacante adversario

Ficha de registro

Procedimento:

O defensor tenta interceptar a bola ou realizar o desarme em 5 tentativas.

O atacante deve conduzir a bola até a linha final.
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Cada desarme ou interceptacdo bem-sucedida = 1 ponto.

Registro: Nota 1 a 5:

1=0
2=1
3=2
4=3a4
5=5

APENDICE | — Protocolo do Teste de Velocidade (20 m)

Objetivo: Avaliar a velocidade linear do atleta.

Materiais necessarios:

Crondmetro eletronico ou célula fotoelétrica (se disponivel)

Pista de 20 m demarcada com cones

Ficha de registro

Procedimento:

O atleta realiza 3 corridas de 20 m em maxima intensidade, partindo parado.
Intervalo de 2 minutos entre tentativas.

Registrar o melhor tempo.

Registro: Nota 1 a 5 com base em tabelas normativas ajustadas por idade/categoria.
APENDICE J - Protocolo do Modified Agility T-Test (MAT):

Obijetivo: avaliar a capacidade de mudanca de direcdo e velocidade em deslocamentos
multiplos.

Materiais necessarios:

4 cones dispostos em formato de “T”, cronometro.
Ficha de registro

Procedimento:

Atleta parte do cone central, corre 10 m a frente, toca o cone, desloca-se lateralmente 5 m a
direita, depois 10 m a esquerda, retorna ao cone central e volta correndo 10 m até a linha
inicial.
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Registro: Melhor tempo em duas tentativas.

Escala (1-5): Atribuida com base nos quintis da amostra (1 = muito abaixo da média, 5 =
muito acima da média).

APENDICE K - Protocolo de Observacio em Jogos Reduzidos

Objetivo: Avaliar tomada de deciséo, posicionamento e movimentacao sem bola.
Materiais necessarios:

Campo reduzido (30 x 20 m)

2 equipes de 4 jogadores

Crondémetro

Rubrica de avaliacdo previamente definida

Ficha de registro

Procedimento:

Realizar jogo reduzido de 10 minutos (4x4).

Avaliadores treinados observam tomada de decisdo, movimentacdo e posicionamento.
Utilizar rubrica padronizada para atribuir notas.

Registro: Nota de 1 a 5 para cada critério (1 = insuficiente; 5 = excelente consisténcia).

APENDICE L - Quadro-Resumo dos Testes e Indicadores Utilizados

Teste/Instrumento Objetivo Materlral.s Critério de registro
necessarios (escala 1-5)
Consolidar os
resultados de
Ficha de Avaliacéo :gg?csaSZres Ficha impressa/diaital Notas atribuidas em cada
Individual (Apéndice C) (fisicos P g dominiode 1 a5

técnicos, taticos
e psicossociais)

Entrevista Coletar Roteiro de entrevista, Analise de conteido (ndo
Semiestruturada percepces da  |gravador ou bloco de uantitativa)
(Apéndice D) comissao anotacoes q

técnica sobre o
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. Materiais Critério de registro
Teste/Instrumento Objetivo . g
necessarios (escala 1-5)
uso dos
indicadores

Teste de Passe
(Apéndice E)

Avaliar preciséo
e forga do passe

5 bolas, cones, alvo a

10 m

1 =0-2 acertos; 5 = 9—
10 acertos

Teste de Finalizacao
(Apéndice F)

Avaliar preciséo
e poténcia da

10 bolas, goleiro/alvo
marcado, cones a 15

1 =0-2 acertos; 5 = 9—
10 acertos

(Apéndice G)

adversario no
confronto direto

bolas, 1 defensor

finalizacédo m
Avaliar
Teste de Drible 1x1 gjg:cr:;criade de Espaco 12x15m,5 ||[1 =0 dribles;5=5

dribles bem-sucedidos

Test) (Apéndice J)

velocidade em
deslocamentos
maultiplos.

crondmetro.

Teste de _ [valiar. Espaco 12x15m, 5 ||L=0;5=5
Desarme/Interceptagdo |eficiencia bolas, 1 atacante desarmes/interceptacdes
(Apéndice H) defensiva ’ Pt
. Avaliar Pista 20 m, 1a5 com base em
Teste de Velocidade (20 . n .
m) (Apéndice ) velocidade cronémetro tabelas normativas por
P linear eletrénico/fotoelétrico ||idade/categoria

Avahér a Atribuida com base nos

capacidade de uintis da amostra (1 =
Teste de Agilidade mudanca de 4 cones dispostos em ?nuito abaixo da médi; 5
(Modified Agility T- diregédo e formato de “T”, ’

= muito acima da
média). melhor tempo
em duas tentativas.

Observacdo em Jogos
Reduzidos (Apéndice K)

Avaliar tomada
de deciséo,
posicionamento
e movimentagdo

Campo 30x20 m,
equipes 4x4,

avaliadores treinados

1 a5 emrubrica de
decisdo e movimentacao

Apéndice L — Calculo dos indices sintéticos (ITT e IPD)
Indice Técnico-Tético (ITT): média aritmética de (passe, finalizacdo, 1x1, tomada de deciséo,

movimentacdo sem bola, posicionamento), todos na escala 1-5.
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indice de Potencial de Desenvolvimento (IPD): média ponderada de (psicossociais +
engajamento + assiduidade) na escala 1-5; aplicar bonus de +0,2 quando houver tendéncia de
alta em 2 ou mais ciclos consecutivos.

Leitura: ITT resume desempenho de jogo; IPD resume condicdes de evolugéo
(comportamento/engajamento). Usar como painel; decisdes pedagdgicas continuam baseadas
nos dominios.



	Resumo
	Palavras-chave: Categorias De Base; Indicadores De Desempenho; Potencial Esportivo; Pesquisa-Ação; Gestão Esportiva.
	Abstract
	1 INTRODUÇÃO
	2 REFERENCIAL TEÓRICO
	2.1 Inclusão social, desafios e tensões no futebol de base
	2.2 Indicadores de desempenho e potencial esportivo
	2.3 Gestão estratégica e avaliação no esporte de base
	2.4 Contexto Estudado: O Esporte Clube 14 De Julho
	2.5 Identificação e desenvolvimento de talentos no futebol de base: práticas de elite e analogias aplicadas  2.5.1 Maturação biológica e efeito da idade relativa (RAE)
	2.5.2 Práticas de clubes de elite
	2.5.3 Indicadores técnico-táticos e validade de testes
	2.5.4 Dimensões psicossociais e cognitivas
	2.5.5 Analogias: football manager e draft da nba
	2.5.6 Síntese crítica para adaptação ao 14 de julho


	3 PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS
	4 ANÁLISE DOS RESULTADOS
	4.1 Observações gerais durante a coleta de dados
	4.2 Análise das respostas da comissão técnica
	4.3 Discussão Dos Resultados

	5 CONSIDERAÇÕES FINAIS
	Referências

