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RESUMO

O presente trabalho apresenta o desenvolvimento do Produto Técnico-Tecnoldgico
(PTT) intitulado Educacéo Integral na Pratica Escolar: Guia Interativo para Formagéo
Docente e Implementacdo em Escolas Publicas, elaborado a partir da pesquisa inicial
“Desafios da Implementagdo da Educacéo Integral em uma Escola Municipal de Rio
Grande/RS”, vinculada ao Mestrado Profissional em Educagdo da UNIPAMPA. O
estudo teve como objetivo compreender as percepg¢des docentes acerca da Educagéo
Integral e propor um material formativo aplicavel as escolas publicas. Diante da
impossibilidade de continuidade da intervengdo na escola-campo, o projeto foi
reconfigurado em um guia interativo, fundamentado em autores como Freire, Moll,
Gadotti, Arroyo e Candau. A metodologia se baseou em pesquisa qualitativa de
natureza exploratéria, articulando diagndstico docente, revisao tedrica e elaboragao
de instrumentos pedagodgicos. O produto final constitui um guia formativo voltado a
formacgao docente e a gestdo democratica, com vistas a consolidacdo da Educacéao
Integral como pratica emancipatéria e politica publica.

Palavras-chave: Educacgao Integral; Formagdo Docente; Escola Publica; Politicas
Educacionais; Guia Interativo.



RESUMEN

El presente trabajo presenta el desarrollo del Producto Técnico-Tecnolégico (PTT)
titulado Educacion Integral en la Practica Escolar: Guia Interactiva para la Formacion
Docente e Implementacion en Escuelas Publicas, elaborado a partir de la
investigacion inicial “Desafios de la Implementacion de la Educacion Integral en una
Escuela Municipal de Rio Grande/RS”, vinculada a la Maestria Profesional en
Educaciéon de la UNIPAMPA. El estudio tuvo como objetivo comprender las
percepciones docentes acerca de la Educacion Integral y proponer un material
formativo aplicable a las escuelas publicas. Ante la imposibilidad de continuidad de la
intervencidn en la escuela-campo, el proyecto fue reconfigurado en una guia
interactiva, fundamentada en autores como Freire, Moll, Gadotti, Arroyo y Candau. La
metodologia se basd en la investigacion cualitativa de naturaleza exploratoria,
articulando el diagndstico docente, la revision tedrica y la elaboracion de instrumentos
pedagadgicos. El producto final constituye una guia formativa orientada a la formacion
docente y a la gestion democratica, con el fin de consolidar la Educacion Integral como
una practica emancipadora y politica publica.

Palabras clave: Educacién Integral; Formacion Docente; Producto Técnico-
Tecnoldgico; Escuela Publica.
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1.INTRODUCAO

A preocupacao com a qualidade da educacgao escolar no Brasil ndo € recente,
entretanto é somente na contemporaneidade que ela adquire a configuragédo
de ser referenciada no desempenho dos estudantes. Estudo de Oliveira e Araujo
(2005) demarca trés diferentes significados da nogado de qualidade da educagao
brasileira.

A percepgao de que a educagao integral, tal como esta sendo discutida e
proposta, vem produzindo a quebra de paradigmas e ja comega a ecoar, pelo menos
em discurso, na esfera publica e em iniciativas difundidas em diversos seminarios
regionais e nacionais. Além disso, tanto o Plano Nacional de Educagédo —PNE, como
o projeto de lei para o decénio 2011-2020 apontam em suas diretrizes na meta 6, a
oferta de educacéo integral como porta de acesso a “ampla formagao”.

A meta 6 do PNE busca "oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos estudantes da
educacéo basica até o final do periodo de vigéncia deste PNE." Essa meta visa
ampliar o acesso dos estudantes a educacéo integral, que compreende uma jornada
escolar mais extensa, com acgdes educativas que vao além do curriculo basico,
abrangendo atividades culturais, esportivas, artisticas, culinarias, entre outras. A ideia
€ que os alunos tenham uma jornada escolar mais longa, com atividades que vao além
dos componentes basicos e/ou obrigatérios em seus curriculos. E uma escola que
oferece uma série de oficinas além das aulas do curriculo proposto no Projeto
Pedagogico da escola. Assim, o estudante tem a chance de desenvolver outras
habilidades e descobrir novos interesses e potencialidades. E isso € de extrema
importancia para uma formacédo mais completa, ndo s6 focada em conteudos
escolares propostos nos regimentos e planos de aula.

Partindo desta premissa, a relevancia desse estudo se apoia no
reconhecimento de que a educacgao integral no Brasil, na perspectiva de ampliagao
do tempo de permanéncia na escola, tem se constituido, cada vez mais, como uma
das respostas viaveis para potencializar a aprendizagem dos estudantes e, assim,
melhorar a qualidade do ensino. Assim, busca-se analisar o modelo de Educagao
Integral, em tempo integral ou escolas de educagado integral. Para tanto,
empreendemos um percurso que parte, primeiramente, de um breve resgate historico

das “escolas integrais”, chegando a proposta atual. A Educacéao Integral tem ganhado



12

destaque nas ultimas décadas como uma abordagem, buscando ampliar as
oportunidades e experiéncias dos estudantes. Durante esse periodo, observou-se um
aumento significativo no numero de escolas e programas que adotaram esse modelo
no Brasil. Iniciativas como o Programa Mais Educagdo e o Novo Mais Educacéo,
implementadas pelo governo federal nos ultimos anos, promovem a extensido da
jornada escolar e a diversificagdo das atividades oferecidas, consolidando uma
formagdo mais abrangente. Organizagbes ndo governamentais e redes de ensino
também tém projetos desenvolvidos de Educagdo Integral, reconhecendo a
importancia de uma educagao que va além dos conteudos curriculares, valorizando o
desenvolvimento integral dos alunos.

Ao resgatar o histérico das escolas integrais e chegar a proposta que vigora até
o momento presente, percebe-se uma evolugdo significativa na concepgao e
implementagao desse modelo educacional. No passado, as "escolas integrais" eram
geralmente associadas a internatos, em que os estudantes viviam na escola em tempo
integral, recebendo tanto aulas quanto suporte para suas necessidades basicas.
Essas instituicbes eram vistas como uma forma de fornecer educagéo e cuidados
abrangentes para criangas em situagdes consideradas carentes. (Coelho, 2009). No
entanto, ao longo do tempo, a nogado de Educacao Integral passou por evolugéo,
atualmente a proposta que existe no Brasil se baseia em oferecer uma educagdo em
tempo integral que va além do ensino formal, proporcionando uma variedade de
atividades extracurriculares enriquecedoras. Essas atividades abrangem areas como
esportes, arte, musica, culinaria, cultura, projetos sociais e desenvolvimento. A
intencdo é proporcionar uma formagao mais ampla, valorizando ndo apenas o
conhecimento académico, mas também o desenvolvimento integral dos estudantes.
Essa evolucdo reflete uma compreensao maior sobre as necessidades e
potencialidades dos alunos, buscando uma educagao mais adaptada aos desafios
contemporaneos. (Germani, 2006). Mais recentemente, autores como Moll (2021) e
Gadotti (2020) reforcam que a educacgao integral continua sendo um caminho
estratégico para a reconstrugédo da escola publica democratica.
Reconhecer a importancia da educacao integral no Brasil € fundamental na busca por
solugbes para possiveis deficiéncias no sistema educacional, a abordagem da
educacéo integral se propde ir além das limitagdes do modelo tradicional, que muitas
vezes se restringe ao ensino puramente tradicional. Ao integrar atividades

extracurriculares, culturais, esportivas e socioemocionais, a educacéao integral busca
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suprir lacunas e promover uma formagao mais completa dos estudantes. Esse formato
abrangente tem o potencial de atender as diversas necessidades e interesses dos
alunos, proporcionando um ambiente de aprendizagem mais enriquecedor. Ao inserir
os alunos em experiéncias que vao além das disciplinas curriculares, a educagao
integral estimula a criatividade, a autonomia, a colaboragéo e o desenvolvimento de
habilidades essenciais, por isso que reconhecer e confrontar a educacéao integral no
contexto brasileiro € um passo importante para enfrentar as possiveis deficiéncias
educacionais, buscando solu¢des que promovam uma educagao de qualidade e que
preparem os alunos de maneira mais abrangente para os desafios do mundo atual.

Apesar dos avangos legais e discursivos, a realidade escolar ainda evidencia
tensdes entre o ideal da formagéao integral e as condigdes concretas de trabalho
docente, infraestrutura e gestdo democratica. Surge, entdo, a questdo norteadora
desta pesquisa: Como apoiar professores de uma escola publica na compreensao e
na implementacdo da Educacao Integral, diante das dificuldades relacionadas a
formacgdo, a organizacdo pedagogica e a auséncia de materiais orientadores que
traduzam a proposta para a pratica cotidiana?

Inicialmente, esta pesquisa previa a realizagado de uma interveng¢ao pedagogica
na EMEF, em Rio Grande/RS. Porém em virtude de uma mudanca na gestao escolar
e da impossibilidade de continuidade das acdes planejadas, o projeto foi
reconfigurado, mantendo o objetivo central. Assim, optou-se pela elaboragdo de um
Produto Técnico-Tecnolégico (PTT), como um guia interativo e formativo sobre
Educacao Integral destinado a subsidiar escolas publicas que desejem implementar
ou fortalecer praticas voltadas a formagao integral dos estudantes e a formacgao
docente continuada.

Este estudo teve como objetivo geral subsidiar os docentes da escola publica com
um Produto Educacional que permita a elaboragdo de guias, ou roteiros para
desenvolverem projetos com Educacdo Integral e/ou projetos de uma Escola de
Tempo Integral. E para atingir este objetivo geral, estabeleci os seguintes objetivos
especificos:

¢ |dentificar as concepgdes de educagao integral na literatura e nas politicas

publicas para fundamentar o referencial tedrico deste trabalho.

e Diagnosticar os desafios e lacunas formativas enfrentados por professores

na implementacéao da educagao integral na escola pesquisada.
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e Propor principios suleadores para a pratica da educacéo integral baseados

no dialogo entre a teoria e a realidade escolar.

e Elaborar um guia formativo interativo como ferramenta de apoio a formagao

docente e a gestdo democratica em escolas publicas

A escolha pela tematica da Educagao Integral nasce das experiéncias vividas
durante minha formacao inicial, na minha jornada enquanto bolsista do programa
de Residéncia Pedagdgica, na Escola Estadual de Ensino Fundamental Candida
Silveira Haubmann, situada na zona rural de Arroio Grande, onde tive contato
direto com estudantes oriundos de familias com poucos recursos econémicos e
com acesso limitado a bens culturais e materiais basicos. Nesse contexto, a escola
de tempo integral desempenhava um papel essencial ao ampliar tempos e espagos
de aprendizagem e ao oferecer atividades que diversificavam e enriqueciam o
percurso formativo dos estudantes. O Programa de Residéncia Pedagogica € uma
das acbes que integram a Politica Nacional de Formacao de Professores e tem
por objetivo induzir o aperfeicoamento da formacado pratica nos cursos de
licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de educagéao basica,
a partir da segunda metade de seu curso. Essa experiéncia permitiu compreender,
de forma concreta, o potencial da Educacéo Integral para promover aprendizagens
mais significativas e contribuir para o desenvolvimento pleno dos alunos,
especialmente em contextos de vulnerabilidade social. A imersdo proporcionada
pela Residéncia Pedagogica também favoreceu um olhar mais critico sobre a
pratica docente e sobre os desafios que atravessam a organizagdo do trabalho
pedagogico, em dialogo com autores como Freire (1996) e Alarcdo (2011). Entre
as questdes observadas, destaco a necessidade de formagado continuada, as
dificuldades para estruturar praticas integradoras e a auséncia de materiais que
orientem os professores na implementacao da educagao integral.

Ao ingressar no Mestrado Profissional em Educacéo, identifiquei na Escola
Municipal de Ensino Fundamental, em Rio Grande/RS, um contexto que dialoga
diretamente com essas inquietagcbes. Embora atualmente resida em Arroio
Grande, mantenho vinculos com a rede municipal de Rio Grande, o que permitiu
acompanhar a realidade da escola e reconhecer seu potencial para ampliar
praticas alinhadas a Educacgao Integral. A instituicado ja desenvolve algumas acoes

no contraturno, enfrenta desafios relacionados a formagao docente, a organizagao
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pedagogica e a falta de orientagbes sistematizadas que auxiliem a equipe na
consolidagcédo dessa proposta.

Diante desse cenario, fica evidente a necessidade de um material formativo que
apoie professores e gestores na compreensdao da Educagado Integral, no
planejamento das agdes e no fortalecimento de praticas integradoras. O Produto
Técnico-Tecnoldgico (PTT), um guia interativo sobre Educacgéao Integral, se justifica
tanto pela relevancia social e pedagogica do tema quanto pela urgéncia em
oferecer subsidios concretos para escolas publicas que enfrentam desafios
semelhantes aos identificados na EMEF diagnosticada. E um instrumento que
busca apoiar o debate, ampliar o acesso a informacgdes qualificadas e contribuir

para a constru¢ao de praticas que favoregam a formacgao integral dos estudantes.

2.CONHECENDO A PESQUISADORA

Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal do Pampa - Campus
Jaguarao, conclui o curso no ano de 2023, e ao final da graduacgéao tive a oportunidade
de dar continuidade aos estudos ingressando no Mestrado Profissional em Educacgéao,
para pesquisar um tema que me cativou durante o curso: Educagéao Integral.

Durante a jornada académica, tive a oportunidade de participar ativamente do
projeto de Residéncia Pedagdgica na Escola Estadual Candida Soares Haubmann,
situada na cidade de Arroio Grande. O ambiente de tempo integral me permitiu
observar de perto uma proposta educativa que ampliava tempos e espacos de
aprendizagem, possibilitando aos estudantes vivéncias que iam além da sala de aula.

Esse modelo estimula uma formagdao mais ampla e completa dos alunos,
permitindo que eles desenvolvam habilidades académicas e socioemocionais
essenciais para sua formacgao plena. Foi nesse contexto de educagao integral que
despertou meu interesse pela linha de pesquisa sobre Educacéao Integral. A proposta
pedagdgica focada na formacéao integral dos estudantes, considerando nao apenas
seus aspectos cognitivos, mas também seus aspectos emocionais, sociais e culturais,
revelou-se extremamente relevante e impactante para o desenvolvimento dos alunos
em diversos aspectos de suas vidas. Essa vivéncia pratica proporcionou uma
compreensao mais profunda sobre a importancia de uma educagao que va além dos
conteudos curriculares tradicionais.

Inspirada por essa experiéncia, decidi que o projeto de mestrado seria voltado

para a investigacdo das possibilidades de implementacdo efetiva da Educagao



16

Integral em outras escolas e contextos educacionais.

Acredito que a Educagao Integral € um caminho promissor para melhorar a
qualidade da educagdo em nosso pais e para criar um ambiente de aprendizagem que
seja inclusivo, equitativo e estimulante para todos os alunos. Com a perspectiva de
contribuir para o avango da educagéao, estou comprometida em dedicar meus esforgos
e conhecimentos para tornar a educagao uma ferramenta poderosa de transformagao
social.

Visando aprofundar ainda mais minha trajetoria académica, dediquei meu
tempo ao desenvolvimento da minha dissertacdo de mestrado. Busquei ampliar meus
horizontes académicos e contribuir significativamente para o campo da educacéo.
Como aspirante a pos-graduacdo, meus estudos tém sido influenciados pelas
pesquisas e ideias da autora Jaqueline Moll. Os estudos de Jaqueline, reconhecida
pesquisadora e referéncia no campo da educacgao, tém sido fundamentais para a
construcdo do meu projeto de mestrado. Suas contribuicdes no ambito da Educagao
Integral, focando na formagao integral dos estudantes, tém sido uma inspiragéo para
minha pesquisa e atuagdo como educadora.

Este breve relato reflete meu comprometimento e paixao pela educacéo e pelas
possibilidades de torna-la mais abrangente e impactante para o desenvolvimento dos
estudantes. Acredito que a pés-graduacao € uma oportunidade para aprofundar meus
conhecimentos, interagir com outros pesquisadores e, contribuir de forma efetiva, para
0 avango da educacgéo integral em nosso pais. Mais do que um requisito académico,
este estudo expressa um percurso de vida e de trabalho, em que teoria e pratica se
entrelacam. Ao investigar os desafios e potencialidades da Educacao Integral na
escola publica, reafirmo a crenca de que a formagao docente € um processo continuo
e coletivo, que se constréi na escuta, na reflexdo e na acdo compartilhada. Essa
trajetoria sustenta o olhar investigativo desta pesquisa e orienta a escolha
metodoldgica adotada, articulando experiéncia, reflexao e compromisso com a escola

publica.

3. DIAGNOSTICO DA ESCOLA ESCOLHIDA

A Escola escolhida € uma escola municipal de ensino fundamental, que esta
situada na cidade de Rio Grande, no estado do Rio Grande do Sul, no bairro Cassino.
A instituicdo acolhe alunos do 1.° ao 9.° ano, distribuidos em trés turnos, totalizando

592 estudantes. Insere-se em uma rede municipal composta por escolas urbanas e
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rurais, o que implica diferentes demandas e contextos sociopedagogicos. De acordo
com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), a taxa de aprovagéao dos alunos varia entre os anos, atingindo 91% do primeiro
ao quinto ano e 82% do sexto ao nono ano.

No tocante a infraestrutura escolar é ampla: instalagbes esportivas cobertas,
biblioteca, banheiros adaptados, acesso a TV e internet, além de atividades
complementares no contraturno. Adicionalmente, a instituicdo dispde de laboratoério
de informatica, parque infantil, secretaria, cinco computadores, sala de atendimento
especializado (AEE), cozinha, banheiro, refeitério, e 10 salas de aula. Para gerir essa
esturra, a escola conta com uma equipe composta por 53 funcionarios, e funciona em
trés turnos (manh3, tarde e noite). A escola também oferece suporte a alunos com
necessidades especiais, com a Sala de Atendimento Educacional Especializado
(AEE) atendendo cerca de nove alunos por turma, distribuidos em trés grupos.

A composicao das turmas varia de acordo com o0 ano escolar: no primeiro ano,
ha uma média de 14 alunos por turma em trés turmas matutinas, enquanto no segundo
ano, sdo 16 alunos distribuidos em duas turmas. Nas séries do terceiro ao quinto ano,
existem duas turmas por série, com uma média de 25 alunos por turma. Ja nas turmas
de sexto ano, a média é de 18 alunos, com cinco turmas disponiveis. O sétimo ano
comporta 25 alunos por turma, divididos em trés grupos distintos. Por fim, no oitavo e
nono ano, ha uma média de 21 alunos por turma, com quatro turmas para cada série.

De acordo com Luck (2009), o diagndstico educacional constitui uma etapa
fundamental no planejamento pedagdgico, pois permite compreender a escola em sua
totalidade. seus recursos, suas potencialidades, dificuldades e relagcbes humanas,
servindo como ponto de partida para processos de transformacao.

O curriculo municipal é orientado pelo Documento Orientador Curricular do
Territério Rio-Grandino (DOCTR-G, 2019), que norteia praticas e organizacao
curricular nas escolas municipais.

A instituicdo oferece um curriculo alinhado com a Base Nacional Comum
Curricular, mas também incorpora atrativos diferenciados para os alunos. Entre eles,
destaca-se a Feira Literaria, que envolve estudantes dos anos iniciais e finais,
abordando a analise de obras literarias, construgao de textos, poemas, pecas teatrais,
painéis, narrativas orais e a comparagao entre o universo ficcional e o real. Para os
alunos dos anos iniciais, ha a "Hora do Conto", com duragdo de 30 minutos. Ja para

os alunos dos anos finais, a escola promove a construgdo de painéis, gincanas e
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desafios, fundamentando-se na premissa de que a compreensao € essencial para
tornar as atividades significativas e eficazes. A avaliagdo na escola é realizada por
trimestres, com a particularidade de que, durante o ciclo de alfabetizagcdo do primeiro
e segundo ano, ndo ha retengao. A partir do terceiro ano, a retengdo pode ocorrer, e
as avaliagbes englobam registros descritivos, reflexivos, trabalhos individuais e
coletivos, portfélios, exercicios, testes, provas e questionarios, adaptados a faixa
etaria dos alunos.

Dados oficiais (INEP; Oficio n.° 1590/2023) apontam aprovagdo meédia
compativel com a rede municipal cerca de 70% nos anos finais, e os instrumentos
avaliativos contemplam provas, relatérios, seminarios, fichas de observagdo e
trabalhos, conforme o Regimento Escolar do Sistema de Ensino de Rio Grande.

Além das atividades regulares, a escola proporciona uma ampla variedade de
atividades no contraturno escolar, com 17 turmas em média e cerca de 16 alunos por
turma. Essas atividades abrangem modalidades esportivas como atletismo, basquete,
futsal, ginastica (ritmica, artistica e acrobatica), cultura, artes, educacéo patrimonial,
recreacao, lazer (incluindo uma brinquedoteca) e voleibol. A diversidade de ofertas
visa a enriquecer a experiéncia educacional dos estudantes na escola diagnosticada.

Entretanto, como apontado pelas proprias professoras participantes da
pesquisa, ha uma caréncia de recursos humanos, especialmente no que se refere ao
numero de professores, monitores e funcionarios de apoio. Essa limitacdo afeta
diretamente o funcionamento cotidiano da escola e representa um obstaculo

significativo para a ampliagao da jornada escolar.

4.REFERENCIAL TEORICO
4.1 EDUCACAO INTEGRAL: CONCEPCOES E HISTORIA

Ao analisar a legislagao brasileira quanto a concepc¢ao da Educacéao Integral e
do Tempo Integral, nota-se que a Constituicdo Federal de 1988 previu e concebeu o
que seria a oferta da Educagao Integral como o primeiro dos dez direitos sociais,
previstos em seu artigo 6° (Brasil, 1988).

No entanto, as discussdes relacionadas a Educacéao Integral no Brasil ndo sao
recentes. Desde 1930, o Manifesto dos Pioneiros (1932), ja defendia o direito a
educacéo integral, com base nos principios: educagcdo com fungdo essencialmente
politica, escola unica, laica, gratuita e obrigatdria cujas propostas visavam satisfazer

a crescente demanda escolar da classe trabalhadora.
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Essa concepcgao de escola de tempo integral, segundo Cavaliere, 2007 propaga
que a visao predominante, de carater assistencialista, vé a escola de tempo integral
como uma escola para os desfavorecidos, que deve superar as deficiéncias gerais na
educacao dos alunos; uma escola que substitui a familia e onde o mais importante
nao € o conhecimento, mas a ocupacéo do tempo e a socializagao primaria.

Nessa légica, o termo "servigo" é frequentemente usado. A escola néo € o lugar
do conhecimento, da aprendizagem, da cultura, mas um lugar onde as criangas das
classes populares serdo “cuidadas” de forma semelhante aos “doentes” (Cavaliere,
2007, p. 1028).

Por outro lado, uma concepgao diferente entende a educacéao integral como
formacao integral do aluno e considera que esta, independentemente do aumento ou
nao da jornada escolar, tem possibilidade de se desenvolver quando assume outro
carater, ou seja, o carater de progressao educacional em seus multiplos aspectos,
incluindo o aspecto do cuidado em harmonia com o crescimento, desenvolvimento e
aprendizagem. Para Guara, 2006 ele deve abranger atividades diversificadas,
organizando a escola para dar ao aluno a oportunidade de escolarizagdo formal
ampliada com um conjunto de vivéncias esportivas, artisticas, recreativas ou
tematicas, além do curriculo escolar formal. (Guara, 2006, P. 5)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/1996,

menciona a extensdo da jornada escolar no seu Artigo 34, Inciso VIII. (p . 24)

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental
incluira pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala
de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola.

§ 10 Sao ressalvados os casos do ensino noturno e
das formas alternativas de organizagéo autorizadas nesta Lei.
§ 20 O ensino fundamental sera ministrado progressivamente
em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.

A LDB estabelece que a educacao basica, compreendendo a educacéo infantil,
o ensino fundamental e o ensino médio, deve garantir o minimo de 800 horas anuais
de carga horaria, distribuidas por um numero minimo de dias letivos. Mas ela também
permite a extensao da carga horaria, mediante programacao especifica, visando a
melhoria da qualidade da educagéo, que € o caso das escolas de tempo integral.

Assim, o foco da educacédo integral para a formagdo integral esta

predominantemente na qualidade do ensino ofertado e ndo no tempo de duracéo,
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conforme corrobora Gadotti (2009), n&o se trata apenas de estar na escola no horario
completo, mas de ter a possibilidade de desenvolver todo o ser humano. Potencial,
envolvendo o corpo, a mente, a sociabilidade, a arte, a cultura, a danga, a musica, o
esporte, o lazer, etc.

Para conseguir analisar a educacao integral, € preciso entender que educacéao
integral e escola de tempo integral sao diferentes, e essas diferencas residem na
abrangéncia e no intuito das abordagens. A Educagéo Integral requer a incorporagao
da multidimensionalidade dos individuos em todos os aspectos do processo
educativo, garantindo-se flexivel as estratégias que promovam o desenvolvimento néo
apenas intelectual, mas também social, emocional, fisico e cultural. O
desenvolvimento integral € o principal foco da proposta formativa da Educacgéo
Integral. Os conteudos s&o integrados aos conhecimentos dos alunos e da
comunidade em que estao inseridos, estabelecendo dialogos com diversas linguagens
e constituindo experiéncias formativas que integram o conhecimento do corpo, das
emocdes, das relagdes interpessoais e dos cddigos socioculturais.

Além disso, sdo considerados elementos curriculares na Educacgao Integral
como formas de gestao e organizacao da instituicdo (seja escola, organizagao social
ou projeto), a relagcdo com o territério, a rede de agentes envolvidos, as praticas
pedagdgicas adotadas, a formacgao dos educadores e como estratégias de avaliagao.
Este modelo de ensino busca promover o fortalecimento das relagcdées humanas em
um sentido mais amplo, levando em consideracdo a importancia do bem-estar, do
afeto e dos valores dos envolvidos. Para alcancar esse objetivo, é preciso também
uma participagdo ativa e colaborativa da familia no processo formativo dos
estudantes. Caracterizado por sua igualdade, inclusdo e sustentabilidade, esse
modelo educacional estd atendendo as demandas e orientagbes conforme
estabelecido pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Nesse contexto, a escola, em parceria com a familia, desempenha um papel
fundamental ao proporcionar atividades que auxiliam os alunos a reconhecerem e
descobrirem as suas potencialidades, bem como fornecer as ferramentas necessarias
para desenvolvé-las. O objetivo central & proporcionar aos alunos um maior
autoconhecimento e autonomia, capacitando-os a tomar decisdes acertadas e, acima
de tudo, tornarem-se adultos felizes, saudaveis e bem-sucedidos em suas esferas
pessoais, profissionais e interpessoais.

Esse modelo educacional visa, formar individuos capazes de fazer escolhas
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conscientes e construir uma vida mais independente e significativa.

Ja a educacgao de tempo integral refere-se especificamente a uma estrutura de
ensino em que os estudantes permanecem na escola por um periodo mais prolongado
durante o dia. Nesse modelo, a escola assume a responsabilidade de oferecer
atividades extracurriculares, como esportes, arte, musica e outros componentes
curriculares complementares, além das aulas regulares. O principal objetivo da escola
de tempo integral € ampliar o tempo de aprendizagem dos alunos, proporcionando-
Ihes um ambiente que vai além do curriculo basico. Cabe também enfatizar que a
extensdo do periodo na escola nao significa, necessariamente, melhoria na qualidade
de educacao oferecida.

Como parte de uma agenda politica de educagao integral no Brasil, desde
2009, as escolas publicas tém a oportunidade de experimentar, por adesao voluntaria,
programas que promovam a educacgao integral em tempo integral, inicialmente com o
formato de ampliagcédo da jornada escolar por meio de uma série de programas.

A partir da Portaria Interministerial n. 17, de 24 de abril de 2007, o governo
federal instituiu a politica de educacéo integral para a Educagédo Basica no Brasil.
Durante os anos seguintes, essa politica se institucionalizou, como programa
nacional, por intermédio do Decreto n. 7.083, de 27 de janeiro de 2010, da Lei n.
13.005, de 25 de junho de 2014 — Plano Nacional de Educagao, da Portaria n. 1.144,
10 de outubro de 2016 — Novo Mais Educacéo e, finalmente, da Resolugcdo CNE/CP
n. 2, de 22 de dezembro de 2017, que instituiu a Base Nacional Comum Curricular,
firmando-se, assim, como politica de Estado. Embora o Plano Nacional de Educacéao
(PNE 2014-2024) tenha encerrado seu ciclo, suas metas permanecem como
referéncia para as politicas de ampliagdo da jornada escolar e de consolidagédo da
Educacéo Integral.

A primeira importante experiéncia de escola em tempo integral foi
materializada, em 1952, por Anisio Teixeira com a construgdo do Centro Educacional
Carneiro Ribeiro (CECR), espago educacional com atividades intelectuais e praticas
durante todo o dia, na cidade de Salvador (BA). No inicio dos anos de 1980, Darcy
Ribeiro idealizou os Centros Integrados de Educagao Publica (CIEPs), experiéncia
pautada nos principios da educacéao integral em dois sentidos: educar o estudante
em todas as suas dimensdes e ampliar o tempo de permanéncia na escola para 8
horas diarias.

O Programa Mais Educagao regulamentado pelo Decreto 7.083/10 do governo
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federal, promove a ampliagcdo da jornada escolar no ensino fundamental e a
organizagao curricular na perspectiva da Educacéao Integral, trazendo dados no seu

artigo 3° os seguintes objetivos do programa:

| - formular politica nacional de educagéo basica em
tempo integral; Il - promover dialogo entre os
conteudos escolares e os saberes locais; lll - favorecer
a convivéncia entre professores, alunos e suas
comunidades; IV - disseminar as experiéncias das
escolas que desenvolvem atividades de educacéao
integral; e V - convergir politicas e programas de
saude, cultura, esporte, direitos humanos, educagao
ambiental, divulgagao cientifica, enfrentamento da
violéncia contra criangas e adolescentes, integragéo
entre escola e comunidade, para o desenvolvimento do
projeto politico-pedagogico de educagédo integral
(BRASIL, 2010)

E um programa que propde a implementacéo da educacéo integral em periodo
integral como uma politica nacional, contemplando também o dialogo com
experiéncias ja em curso nessa area. Essa iniciativa abrange nao apenas os
conteudos curriculares, mas também a convivéncia entre os membros da comunidade
escolar e a interagcdo com a comunidade local, além de buscar a integragéo entre a
escola e as instituigdes, politicas e programas sociais existentes.

Inicialmente, o programa tinha como foco as escolas localizadas em capitais e
regides metropolitanas que apresentavam o baixo indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB), mas, a partir de 2010, o programa expandiu-se para todas
as regides do Brasil, ampliando essa politica. O projeto pode ser desenvolvido em
parceria com os governos estaduais e municipais. A proposta da educagao integral,
promovida pelo Programa Mais Educagéo, busca a extensao do tempo escolar como
forma de garantir a qualidade educacional e a promog¢ao dos direitos humanos e
sociais. Essa abordagem também visa proporcionar um espacgo e oportunidades de
aprendizagem para que a escola seja percebida como um ambiente dinamico e
quebre a imagem negativa muitas vezes associada pelos estudantes. Essa tentativa
nao € algo novo, Cavaliere e Mauricio (2011) falam que os paises europeus também
investiram na extensao do tempo de permanéncia dos alunos na escola.

No Programa Mais Educagao, os componentes curriculares complementares
sdo agrupados em macro campos e distribuidos em diversas atividades, de acordo
com as areas de estudo, adaptadas a realidade de cada escola. Essas atividades sao

selecionadas pelas escolas de acordo com suas necessidades e incluem
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acompanhamento pedagodgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos humanos em
educacgao, cultura e artes, cultura digital, promog¢ao de saude, educomunicagéo,
investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagédo econémico. Cada um
desses macro campos define atividades especificas relacionadas a sua area de

estudo.

4.2. EDUCACAO INTEGRAL NAS ULTIMAS DECADAS

Embora iniciativas recentes de educagéao integral tenham ganhado forga a partir
dos anos 2000, sob influéncia de programas governamentais, como indicam diversos
trabalhos (COELHO; CAVALIERE, 2002; COELHO, 2009; CAVALIERE, 2010), a
educacéo integral no Brasil n&o é recente , se considerarmos as propostas de Anisio
Teixeira, na primeira metade do século XX, materializadas no Colégio Parque de
Brasilia ou, ainda mais tarde, nos Centros Integrados de Educacéao Publica (CIEP) do
Rio de Janeiro, na década de 1980.

No ambito nacional, a questdo da escolarizagdo em tempo integral é retomada
desde a década de 90, quando o termo “tempo integral” passou a estar mais presente
na legislagcao educacional brasileira, como € o caso do principio da “protecao integral”
Defendida pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente - Lei n°® 8.069, de 13 de julho de
1990. O Estatuto considera a educagao um direito fundamental da crianga e do
adolescente e estabelece que a garantia da protegdo integral, associada as
finalidades de educar e cuidar, como finalidade principal da educag¢ao, tem como
objetivo a construcao da cidadania (Brasil, 1990).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) - Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 - segue essa orientagéo e articula as finalidades da educagao com
a ampliacédo progressiva da jornada escolar, com énfase na formagao integral dos
alunos (Brasil, 1996). Seguindo essas diretrizes, a partir dos anos 2000, podemos
identificar a consolidagao de propostas educativas que visam possibilitar a ampliagao
da jornada de trabalho por meio de programas governamentais. E o caso do Programa
Mais Educacéo, instituido em 2007 (Brasil, 2007), bem como do Programa Ensino
Médio Inovador, voltado para o ensino médio (Brasil, 2009a), e das sucessivas
reformulagdes de ambos os programas (Brasil, 2014 b; 2016).

Esses programas, dos quais derivaram varios projetos educacionais em varios

estados brasileiros, foram bastante significativos, pois estimularam a retomada e o
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aprofundamento do assunto, serviram de incentivo a pesquisa em educacao integral
e promoveram a divulgagao de praticas pedagdgicas em tempo integral.

Desde entdo, neste periodo de quase 20 anos, ou seja, dos anos 2000 até o
presente, mostramos que ndo ha uma unica proposta de educagdo integral na
Educagao Basica, nem um modelo a seguir, mas uma multiplicidade de alternativas.
para a organizacgao curricular. Essa aluséao, talvez um dos aspectos mais positivos das
experiéncias educacionais contemporaneas em educacao integral, foi possivel porque
0s programas governamentais dos anos 2000 foram apresentados como um conjunto
de possibilidades, para que cada escola ou cada rede de ensino tomasse suas
préprias decisdes. decisdes. de acordo com suas condi¢cdes de gestao, infraestrutura
e demandas das respectivas comunidades de atendimento escolar.

Borba e Dinalli (2009) exploraram as representagbes sociais de gestores,
professores, alunos e pais sobre a Escola de Tempo Integral e o direito a educacao
de qualidade. Os autores concluem que o direito a educacgao de qualidade é entendido
como um fato na escola de tempo integral, porém, o tempo que o aluno permanece
na escola ndo é condigdo essencial para a garantia desse direito, bem como para o
sucesso escolar (Borba; Dinalli, 2009 p. 172).

Para os pais 0 mais importante € que a crianga permanecga na escola pois la
ela podera ter uma alimentagcao balanceada e ficar longe dos perigos que a rua
oferece. Essas concepgdes contribuem para a discussado sobre o papel de toda a
comunidade escolar na busca por uma educagao de qualidade e na garantia dos
direitos educacionais inerentes ao cidadao (Borba; Dinalli, 2009 p. 174). De acordo
com Moll (2011), as politicas publicas compreendem as agdes empreendidas pelo
Estado, por meio de seus governantes, com o objetivo de garantir os direitos pela
legislacdo a todos os cidaddos, como educacgdo, saude, esporte, entre outros.
Conforme argumentado, no contexto brasileiro, foram integradas politicas
redistributivas com o propdsito de combater a pobreza. No entanto, € importante
ressaltar que as politicas educacionais se destacam como as mais relevantes no
enfrentamento da pobreza e da desigualdade. Acredito que colocar em pratica a
educacao integral, com intersetorialidade e governanca, consiste em humanizar as
politicas educacionais, pensando o ser humano como centro dos projetos politicos e,
principalmente, as criangas, jovens e os professores.

A abordagem da extensdo do tempo escolar ndo se limita meramente a

estender a duracao das atividades e repetir os mesmos métodos usados no passado,
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essa abordagem seria apenas uma repeticdo do que ja é feito. Além disso, néo se
trata apenas de criar atividades complementares em horarios alternativos, ou
desenvolver exercicios separados das aulas regulares. O ponto alto da questéo esta
em repensar e aplicar uma pratica abrangente que va além do esquema tradicional de
periodos de 40 minutos em que o professor adentra a sala de aula, debate o conteudo
e sai. Os alunos nao deveriam ser forgados a se adaptaram a um sistema inflexivel
de avaliacdo, uma vez que a diversidade se encontra no dia a dia deles.

Moll (2009) em uma de suas falas diz que:

é o reconhecimento da necessidade de ampliar e qualificar o
tempo escolar, superando o carater parcial e limitado que as poucas
horas diarias proporcionam, em estreita associagdo com o
reconhecimento das multiplas dimensées que caracterizam os seres
humanos (Moll, 2009, p. 13).

Apesar da diversidade de propostas e possibilidades de implementagao da
jornada ampliada, pelo menos no que diz respeito a organizagao curricular, objeto
desta analise, podemos identificar alguns tragcos gerais daquilo que consideramos um
aspecto comum as diferentes iniciativas: a expansao curricular.

Um curriculo diversificado na educacgéo integral permite aos alunos ter acesso
a uma ampla variedade de experiéncias educacionais, indo além dos conteudos das
disciplinas tradicionais. Essa abordagem busca envolver os alunos de maneira
significativa, levando em consideragao seus interesses, habilidades e contexto em que
vivem, valorizando assim a diversidade como um recurso educacional, esse tipo de
curriculo promove a inclusdo e reconhece o conhecimento e as vivéncias de todos os
estudantes. A efetivacdo da Educacdo Integral estd intimamente relacionada a
formagao e a valorizagdo docente. Conforme destaca Arroyo (2012), o professor € o
mediador entre as politicas e o cotidiano da escola, e sua formagao precisa contemplar
nao apenas conteudos disciplinares, mas também dimensdes éticas, estéticas e
relacionais do educar. Assim, pensar a Educagao Integral implica repensar a prépria
formagao docente, orientando para o dialogo, a interdisciplinaridade e a construgao
coletiva do conhecimento.

A flexibilidade curricular é essencial para atender as necessidades individuais
e coletivas dos alunos, pois cada um possui seu proprio ritmo e estilo de
aprendizagem, e é através da adaptacao do curriculo de acordo com as demandas
dos alunos, é possivel promover uma aprendizagem mais personalizada e

significativa. Além disso, uma flexibilidade curricular também possibilita a integracéo
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de diferentes disciplinas e a abordagem de temas transversais, que sao fundamentais
para uma formagao mais ampla dos alunos.

Pinar (2007; 2016; 2017) sugere que o curriculo seja desenvolvido a partir das
seguintes fases: regressiva, progressiva, analitica e sintética, a fim de que os sujeitos
do curriculo possam reviver suas experiéncias, refletir sobre os sentidos que foram
atribuidos ao longo de sua histdria de vida e possam ressignificar sua proje¢ao para
o futuro e sua visdo de mundo, de forma critica, a partir de novos saberes construidos
articulados no tempo presente. O curriculo pensado a realidade de cada comunidade
educacional é outro fator importante na constru¢ao de uma educacao integral. Ao levar
em consideracao as particularidades sociais, culturais e emocionais de cada
comunidade, o curriculo se torna mais relevante e significativo para os alunos. Isso
requer uma analise cuidadosa das necessidades e anseios da comunidade, bem
como o estabelecimento de parcerias entre a escola e outras entidades sociais, como
familias, organizagdes locais e empresas, para que possam ampliar as oportunidades
de aprendizado.

A educacdo permanente parte de outro pressuposto importante, aprender a
aprender como finalidade da educacéao. Esse pressuposto foi inicialmente elaborado
na Declaragdo Mundial sobre Educagao para Todos: Plano de Acao para Satisfazer
as Necessidades Basicas de Aprendizagem, conhecida como Declaragéo de Jomtien
(Unesco, 1990), documento que serviu de base para a reestruturagado curricular
proposta pelos Parametros Curriculares Brasileiros.

Dessa forma, ndo so6 no Brasil, mas internacionalmente, ao longo das décadas
de 90 e 2000, foi possivel acompanhar a consolidagdo argumentativa em torno da
afirmacao do aprender a aprender, por meio da aprendizagem multipla, em diferentes
espacgos educacionais, em diferentes momentos e ao longo da vida.

No contexto das propostas de educagao integral, como demonstram os
documentos de publicagao do Programa Mais Educacgéo (Brasil, 2009b, 2009c¢), todos
os principios educacionais mencionados, inclusive a ideia de cidade educadora, sédo
adotados. O programa prevé a corresponsabilidade dos processos educativos entre
as entidades sociais envolvidas, nos seus respectivos locais de atuagao, e aposta na
possibilidade de estabelecimento de redes de colaboragao (as chamadas "redes de
aprendizagem") entre os diferentes setores sociais (0s principios da

“‘intersetorialidade”).
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Nesse contexto, sob a influéncia das diretrizes educacionais internacionais, a
extensdo da jornada escolar esta vinculada a consideragdo de outros espacgos
educacionais, assumindo novas condi¢des de gestdo e infraestrutura, para além das
condigdes da prépria escola. Para isso, espera-se o envolvimento dos setores publico
e privado como forma de apoiar projetos de educacéo integral.

E importante ressaltar que, embora n3o haja consenso sobre o que seria uma
formagdo integral, a consideragdo dos diversos aspectos caracteristicos do
desenvolvimento humano, e ndo apenas do aspecto cognitivo, parece ser um
argumento amplamente aceito, pelo menos desde o ponto de vista dos documentos
curriculares que mencionam este tema. E o caso, por exemplo, do Estatuto da Crianca

e do Adolescente (Brasil, 1990), que estabelece:

Art. 3. A crianga e adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protegéo integral de que trata
esta lei, assegurando-se lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social, em condi¢des de liberdade e de dignidade.

Como sugere Guara (2009) a respeito do que seria o desenvolvimento integral:
A associacao entre educacgao integral e desenvolvimento integral esta ancorada na
oferta regular e continua de oportunidades de crescimento humano tecidas na
experiéncia socio histérica, na articulagdo das diferentes dimensdes da vida e a
interdependéncia entre processos e contextos de vida. Nesse mundo real, a crianca
precisa adquirir habilidades sociais, fisicas, intelectuais e emocionais, engajando-se
com confianga em projetos cada vez mais complexos e em relacbes ampliadas
(Guara, 2009 p. 8).

Nesse sentido, promover o desenvolvimento integral implica proporcionar aos
alunos experiéncias educativas diversificadas, com vistas a contemplar, além do
desenvolvimento cognitivo, outras dimensdes fundamentais do desenvolvimento
humano, como as dimensdes ética e estética, que ja estavam previstas nos PCN.
Portanto, diante da composicao de projetos pedagdgicos voltados para a formagao
integral, € imprescindivel rever os saberes internalizados pela escolarizagdo. Nesse
complexo debate, situado na intersec¢do dos campos do Curriculo e da Didatica, sob
a influéncia de diferentes vertentes tedricas, delineiam-se trés importantes eixos

voltados para a formacao integral: a busca pela ampliagdo do repertério de saberes
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escolares; a diversificagdo das referéncias culturais deste conhecimento e a questao
da sua integragao.

Schmitz e Souza (2016) destacam como desafios impostos aos gestores de
politicas educacionais, um repensar a escola a partir dos critérios indicados acima e
o desenvolvimento de mecanismos eficazes de monitoramento e avaliagdo da
qualidade almejada com a ampliagdo da jornada escolar. Por fim, Zanardi (2016)
conclui que, a partir de Freire, € possivel um projeto educacional integrado,
sintonizado com a vida, necessidades, possibilidades e interesses dos alunos, como

almeja a concepgao de Educacao Integral do Ministério da Educacao.

4.3 AEDUCACAO INTEGRAL E A QUALIDADE DO ENSINO

Qualquer proposta de educagao integral que busca proporcionar maior
qualidade educacional e maiores oportunidades de sucesso no sistema publico de
ensino. Sua implementacdo apresenta, além de condigcbes de infraestrutura
igualmente necessarias, duas dificuldades a mais que a anterior: a integragao
curricular e a abertura democratica a uma proposta de tal natureza politica.

Silva e Silva (2013) constataram a necessidade de uma concepg¢ao intercultural
baseada na gestao intersetorial e sistémica, com instrumentos de democratizacéo e
inovagao com potencial para melhorar a qualidade da educacao.

Em artigo posterior, as mesmas autoras, Silva e Silva (2014), retomam as
analises sobre a educagéo integral do Programa Mais Educagéo e concluem que a
perspectiva de gestao intersetorial adotada pelo programa pode se apresentar como
uma possibilidade de trazer mais qualidade a educagido. , de modo a permitir a
superacao de fronteiras, ja que ao nivel municipal, "este novo principio de gestao
sugere que cada um possa participar na definicho dos seus critérios de
implementacgao, de acordo com a importancia que tem em cada realidade" (Silva ;
Silva, 2014).

Limonta (2014) discute, com base em revisao e analise bibliografica, o projeto
nacional de escola de tempo integral, articulando o debate em torno da histéria,
politica e reflexdes tedricas sobre organizacao curricular e trabalho pedagdgico em
escolas de longa duragao e conclui que o ensino integral tempo escolar pode constituir
um verdadeiro movimento tedrico, politico e pedagdgico capaz de ressignificar a

funcdo social da educagao e da instituicdo escolar. Segundo a autora, € preciso
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aproveitar esse momento histérico e transformar a escola publica (Limonta, 2014 p.
7).

No entanto, Limonta (2014) aponta que isso so fara sentido se a escola de
tempo integral for concebida sob o conceito de educacéo integral que a sustente, além
de representar uma ampliacdo de oportunidades e situagbes que promovam
aprendizagens significativas e emancipatérias. Melhorar a qualidade das escolas
publicas brasileiras € uma necessidade radical que ndo pode mais ser adiada
(Limonta, 2014 p. 14).

A pesquisa de Esquinsani (2010) concentrou-se em refletir sobre o direito a
educacao a partir dos preceitos de Norberto Bobbio e informagdes obtidas a partir de
pesquisas empiricas em escolas publicas organizadas de tempo integral. Foi realizado
um acompanhamento durante quatro anos (2005-2008) das duas abordagens de
estudo: analise de conteudo de fontes documentais (jornais de circulagao local, atas
de reunides e relatorios elaborados a partir de reunides de formagao com professores
e gestores) e revisao bibliografica sobre o tema.

Segundo a autora, "foi possivel constatar que a escola de tempo integral €, com
efeito, uma possibilidade concreta de qualidade na educagao publica" (Esquisani,
2010, p. 260), destacando ainda duas questdes centrais que promovem a qualidade
na educagao escolar em tempo integral, a possibilidade de enfrentamento de
problemas sociais em comunidades de alta vulnerabilidade e o aumento da
permanéncia na escola, o que fortalece a exposi¢cao a relagdes sistematizadas de
ensino-aprendizagem.

A escola de tempo integral, ao ampliar o tempo de acompanhamento do
trabalho pedagdgico disponibilizado pelos professores, tem potencial para produzir
melhorias na qualidade do ensino (Coelho, 2012). No entanto, existem limites
significativos, advindos principalmente das deficiéncias das contrapartes dos entes
federativos que inibem as possibilidades de impacto positivo da educagao integral nas
escolas (Parente, 2017).

Nos ultimos anos, a discusséo sobre Educacgao Integral se ampliou para além
das praticas de ampliacdo de tempo, tornando questbes de curriculo, formacao
docente, decolonialidade e gestdo democratica. Estudos e pesquisas apontam que a
efetividade das propostas integrais depende tanto da reorganizagéo dos tempos e

espacos escolares quanto da formagao continuada e colaborativa dos docentes.
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De acordo com Cavaliere (2002) e Moll (2012), a reestruturagao do curriculo e
a qualificagdo do tempo escolar sdo condicbes necessarias, mas nao suficientes; é
indispensavel que essas mudangas sejam acompanhadas de processos formativos
que deem suporte as equipes docentes. Assim, Libaneo (2022) e Franco (2021) nos
dizem que a formacédo docente deve assumir carater permanente, investigativo e
coletivo, aproximando o professor do papel de pesquisador de sua pratica.

Além disso, a perspectiva intercultural de Candau (2016) e as reflexdes sobre
pedagogias decoloniais (Candau; Gabriel, 2020) demandam que a integralidade
considere saberes locais e praticas culturais diversas, rompendo com as hegemonias
epistemoldgicas. Essa articulagdo entre integralidade e decolonialidade reforca a
relevancia de instrumentos formativos que valorizem a pluralidade e a participacao
comunitaria. Estudos sobre politicas publicas e implementagdo (Cavaliere, 2002;
Parente, 2017) indicam que a sustentabilidade das ag¢des de Educacao Integral
depende da gestdo democratica e de arranjos das instituicdes que possibilitem
planejamento coletivo, monitoramento e avaliacdo continua. Em consonancia com
esses autores, o presente guia propde modulos de diagndstico, formagédo e
autoavaliacao que articulam teoria e pratica e oferecem caminhos concretos para que
as escolas possam avancgar na implementagao da integralidade.

Para Gadotti (2009), a Educacao Integral € um projeto de sociedade, antes
mesmo de uma politica educacional, ele trata da defesa do direito a uma formacao
plena, que reconhece o ser humano em sua totalidade e que busca superar a légica
fragmentada do conhecimento e da vida escolar.

As concepcgdes apresentadas fundamentam o desenvolvimento do Produto
Técnico-Tecnoldgico desta pesquisa, e que se propde a traduzir esses referenciais
tedricos em praticas concretas de planejamento e formacédo docente voltadas a

Educacéao Integral nas escolas publicas.

4.4 REVISAO DE LITERATURA

A revisao de literatura foi conduzida de forma sistematica, utilizando palavras-
chave como "educacéo integral”, "implementacao”, "desafios", em bancos de dados
como Repositério CAPES, e Repositério Institucional da UNIPAMPA - RIU. Serao
estabelecidos critérios claros de inclusdo e exclusao de artigos e estudos relevantes.
A analise critica dos estudos identificados sera realizada para avaliar a qualidade e a

contribuicdo de cada fonte.
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Foram mapeadas dissertacdes de programas de mestrado profissional na area

de educagao, entendendo que este trabalho esta inserido no mesmo formato de

mestrado e da area de conhecimento. No quadro abaixo listo as dissertacbes de

mestrado profissional que remetem ao tema estudado.

Quadro 01: Quadro de Dissertagoes

TITULO AUTOR/AUTORA INSTITUICAO ANO
Educacao de tempo integral: | LEMOS, RAQUEL | UNIVERSIDADE 2022
desafios na implementagdo da | ARAUJO FACUNDO. FEDERAL DE JUIZ DE
politica publica na EEMTI Padre FORA

Saraiva Ledo na cidade de

Redencao-CE

Processo de implementagédo da | SILVA, VALDETE | UNIVERSIDADE 2021
educacao de tempo integral na | MARIA DA FEDERAL DE JUIZ DE
Escola Municipal Professor FORA

Ubiraci Carvalho

A politica educacional de ensino | AVILA, THAIANE DA | UNIVERSIDADE 2021
médio em tempo integral no | SILVAD. FEDERAL DO RIO
extremo sul do pais: um estudo GRANDE

de caso

Comunidade Educadora: a | AGLIARDI, ILDA | UNIVERSIDADE 2021
proposta de Educacgado Integral | RENATA DA SILVA. ESTADUAL DO RIO

da Escola Baréa GRANDE DO SUL

Jornada ampliada na Emef FREITAS, MAURICIO | UNIVERSIDADE 2022
Prof.2 Aresmi Tavares: Uma ROQUE SILVA DE. FEDERAL DO PAMPA
possibilidade de educagao

integral.

O primeiro trabalho de Lemos (2022), teve como objetivo principal a
compreensao dos desafios enfrentados no processo de implementacdo da politica
publica estadual de ensino médio em tempo integral, ao mesmo tempo em que buscou
promover praticas de letramentos multiplos na Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMTI) Padre Saraiva Ledo. Também objetivou descrever o processo de
implementagdo da proposta de ensino em tempo integral nas escolas e, ainda
investigar e analisar as dificuldades e fatores que prejudicaram a implementagao
satisfatoria dessa politica no ambiente escolar. Propds estratégias pedagdgicas para
viabilizar a implementacao satisfatéria de tempos e espacos de letramentos multiplos,
contribuindo para o desenvolvimento dos estudantes e a melhoria dos indicadores de
desempenho da escola. Para atingir esses objetivos, a pesquisa seguiu as seguintes
etapas: contextualizagdo histérica da educagao integral no Brasil e no estado do
Ceara, bem como da histéria da EEMTI| Padre Saraiva Ledo e do processo de
implementagao da politica de ensino integral. Utilizagdo de uma abordagem qualitativa

que envolveu a coleta de dados por meio de entrevistas e questionarios com os
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envolvidos na implementagcdo do ensino em tempo integral e das praticas de
letramentos multiplos. Apresentacao de um Plano de Agdo Educacional destinado a
superar as dificuldades encontradas na implementacédo da politica de educagdo em
tempo integral. Esse plano incluiu a realizacdo de oficinas pedagdgicas para os
docentes, o desenvolvimento de praticas de letramentos multiplos e o
acompanhamento pedagogico da acao docente.

Durante tal pesquisa, destacou-se a importancia de que as praticas educativas
estejam voltadas para o pleno desenvolvimento do aluno, sendo fundamental que a
escola promova o protagonismo estudantil e integre metodologias que envolvam os
estudantes, como a Aprendizagem Cooperativa e a Comunidade de Aprendizagem.
Além disso, a pesquisa evidenciou que a formagéao integral do estudante também esta
relacionada a sua participacdo na sociedade, o que requer o desenvolvimento de
habilidades de leitura e escrita para que os alunos possam participar efetivamente de
diversas praticas sociais de letramento presentes na sociedade. Entre os desafios
encontrados, destacam-se a necessidade de formacgao continuada dos educadores, a
selegdo de professores com perfil adequado para escolas de educagéao integral, a
integracao de disciplinas e a promog¢ao de atividades interdisciplinares.

A pesquisa demonstrou que a politica publica estadual de ensino médio em
tempo integral € uma estratégia relevante para melhorar a qualidade da educacgao e
reduzir as desigualdades sociais, desde que as escolas tenham as condigdes
adequadas para oferecer uma educagado integral de qualidade e os atores
educacionais estejam comprometidos com o pleno desenvolvimento dos estudantes.

Ja na segunda pesquisa, feita por SILVA (2021), o objetivo principal foi analisar
a implementacédo da politica de educagéao integral na Escola Municipal Professor
Ubiraci Carvalho, em Teresina-Pl. Para isso, examinaram-se os fatores determinantes
na efetivacao dessa politica na escola. Com base nos resultados obtidos, elaborou-se
um Plano de Acao Educacional (PAE) destinado a auxiliar a gestdo escolar na
superagcao dos desafios identificados. A pesquisa foi dividida em quatro eixos de
analise: concepcado de Educacado Integral, Tempo Integral e Curriculo Integrado,
tempos e espacos em Escolas de Tempo Integral, avaliagdo da aprendizagem na
proposta da Educacdo Integral em uma escola de Tempo Integral e os papéis e
atribuicbes dos sujeitos envolvidos no projeto de escola de tempo integral. Cada um
desses eixos foi abordado a luz de referéncias tedricas estabelecidas na educacéao

brasileira.
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Os resultados da pesquisa revelaram que, para alguns membros da
comunidade escolar, a concepgcao de Educacao Integral ainda se confunde com
Educacdo em Tempo Integral. Essa confus&o pode ser atribuida, em parte, a falta de
participacao da equipe escolar nas discussdes sobre a implementacdo do ensino em
tempo integral na escola estudada. A pesquisa indicou que a formagao continua e a
promog¢ao de espacgos de dialogo podem contribuir para que a educagao em tempo
integral seja efetivamente voltada para a formagao completa dos alunos. Além disso,
a gestao eficaz dos espagos e tempos escolares em uma escola de tempo integral
demanda mais do que simplesmente aumentar o tempo de permanéncia dos alunos
na escola. E necessario planejar o uso de todos os espacos pedagdgicos de forma a
promover a equidade de oportunidades de aprendizagem, com foco na formagao
integral dos alunos.

Silva (2021) também destacou a necessidade de superar a ideia de que escolas
de tempo integral estao vinculadas apenas a politicas de assisténcia social ou reforgo
escolar para melhorar os resultados em avaliagbes externas. A formagao integral deve
ser o0 objetivo da escola, e a participagéo ativa da comunidade escolar na construgao
do Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) é essencial para alinhar as concepgdes e
aspiracoes da escola as necessidades da comunidade. Ela identificou desafios na
implementagao da educacéao integral em escolas de tempo integral, mas destacou seu
potencial para melhorar a qualidade da educagcdo e promover a equidade nas
oportunidades de aprendizagem. A reflexdo sobre a avaliagado da aprendizagem e a
construcao do PPP sao aspectos relevantes a serem explorados em pesquisas futuras
para aprimorar ainda mais essa politica educacional.

A terceira pesquisa encontra, de Thaiane da Silva D’Avila, ndo possuia
divulgacao autorizada, contando apenas com a leitura do resumo. Por este motivo foi
descartada, por ndo ter conseguido acesso.

Na quarta pesquisa feita, de AGLIARDI (2021) foi destaque a importancia do
envolvimento da comunidade na escola e ressaltou que a Educacéo Integral deve ser
humanizada, adaptada ao contexto local e coletivamente construida. Os desafios sdo
muitos, mas a coragem e a esperanga de um novo comego impulsionam a luta por
uma educagao mais justa e igualitaria. A pesquisa, seguiu a perspectiva freiriana de
denunciar e anunciar, destacando a necessidade de refletir sobre o que esta
acontecendo em um contexto educacional e planejar um futuro melhor. A educagéao

integral somente & possivel quando se reconhece a interdependéncia entre todos os
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membros da comunidade. A Escola Baréa serve como um exemplo inspirador desse
compromisso com a educacao integral e a comunidade como educadora.

Ja no trabalho de Mauricio Roque da Silva, podemos ver uma pesquisa com
certa semelhanga a que pretendo fazer na escola escolhida, consiste em um estudo
aprofundado sobre o Projeto Jornada Ampliada na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Prof?. Aresmi Tavares, localizada em Santa Vitéria do Palmar/RS, com
foco em investigar se essa iniciativa pode ser considerada uma possibilidade efetiva
de Educacdo Integral. A pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem
qualitativa, utilizando os principios da pesquisa-ag¢ao, e envolveu a participagado dos
docentes, discentes e da comunidade ligada ao projeto.

O estudo teve como objetivo principal analisar as atividades desenvolvidas na
Jornada Ampliada e avaliar sua importancia para a comunidade escolar. Além disso,
buscou refletir sobre como essas atividades poderiam ser integradas de forma mais
efetiva no Projeto Politico Pedagogico da escola, com o intuito de promover uma
formacao integral dos sujeitos vinculados a instituicdo de ensino. Ao longo da leitura
do trabalho, foram identificados desafios e oportunidades relacionados a
implementagao e desenvolvimento das atividades da Jornada Ampliada, bem como
foram propostas acdes para qualificar o projeto, incluindo a definicdo de objetivos e
metodologias para cada atividade, visando aprimorar as praticas pedagogicas e
proporcionar diferentes espacos formativos.

O resultado final do estudo foi o registro das atividades da Jornada Ampliada
no Projeto Politico Pedagdgico da escola, com uma abordagem alinhada a concepgao
de Educacgao Integral, contribuindo assim para o desenvolvimento de uma educacéao

de qualidade e para a formacao integral dos educandos e da comunidade escolar.

5. METODOLOGIA

Pesquisa € qualquer atividade que visa resolver um problema; como uma
atividade de indagacéo, indagacao, investigacao, indagacao sobre a realidade, é essa
atividade que nos permite desenvolver um conhecimento ou um conjunto de
conhecimentos dentro de uma ciéncia que nos ajuda a compreender essa realidade e
orientar nossas acodes.

Esta pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, conforme orienta
o Mestrado Profissional, o foco sera na produgdo de conhecimentos e técnicas que
visam a solugcdo de problemas reais da educacédo basica. Este estudo consiste
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também em uma revisao de literatura, com os achados mais importantes do tema
selecionado. Para tanto, foram utilizadas seis etapas caracteristicas de tais estudos:
elaboracao de questdes norteadoras sobre os conceitos e caracteristicas da educagao
integral, busca ou amostragem na literatura, coleta de informagdes, analise critica
destas informacdes selecionadas e debate dos conceitos e informacdes coletadas
(Gil, 2018).

Os métodos de revisdo bibliografica permitem a inclusdo de pesquisas
experimentais e ndo experimentais, obtendo uma combinagédo de dados empiricos e
tedricos que podem levar a definicdo de conceitos, identificagcdo de lacunas nas areas
de pesquisa, revisdes tedricas e topicos analiticos dos métodos de pesquisa. O
desenvolvimento dessa abordagem requer recursos, conhecimentos e habilidades
(Gil, 2018).

Considerando a classificagdao proposta por Gil (2018, p. 5), € discutivel que
essa sugestao pode ser mais bem representada pela pesquisa exploratéria, cuja
finalidade é facilitar o entendimento do problema para torna-lo mais claro ou ajudar a
levantar hipéteses. No entendimento do autor, o principal objetivo desse tipo de
pesquisa pode ser o aprimoramento de ideias e a descoberta intuitiva, o que torna a
geracao de estudos bibliograficos ou estudos de caso uma opg¢ao bastante flexivel na
maioria dos casos (Gil, 2018).

Para Prodanov e Freitas (2013, p. 24), o método é considerado um método para
um fim. No passado, muitos pensadores defenderam que s6 ha uma forma de atender
a todos os campos do conhecimento. Eles defendem "uma abordagem de tamanho
unico". No entanto, cientistas e fildsofos da ciéncia defendem muitas outras
abordagens. Esses métodos devem ser utilizados de acordo com o que esta sendo
estudado e o tipo de proposigédo. Para Lakatos e Marconi (2003, p. 84), porém, € o
conceito moderno de método que importa.

Se um método "é um procedimento ou uma forma de atingir um fim, e o fim da
ciéncia é a busca do conhecimento”, para Prodanov e Freitas (2013, p.24), pode-se
dizer que o método cientifico "é um conjunto de programa". Segundo Truijillo Ferrari
(apud Prodanov e Freitas, 1974), o método cientifico € "uma caracteristica da ciéncia
que constitui uma ferramenta fundamental que comanda inicialmente a mente em um
sistema e traca o programa do cientista ao longo do caminho". Até que seja

cientificamente objetivo.
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Uma abordagem de revisédo de literatura ou estado de conhecimento/arte foi
usada para fornecer o conhecimento fundamental para resultados de pesquisas
relevantes que apoiem o comportamento ou a tomada de decisdes com acesso rapido
a diferentes areas de especializagcido. A avaliagao sintética diferencia-se das demais
avaliagdes por ser o método mais extenso, permitindo a inclusdo de literatura com
diferentes metodologias. Novamente, essa abordagem permite que os pesquisadores
identifiquem possiveis lacunas de conhecimento que podem ser preenchidas com
novas pesquisas (Silva et al., 2020).

A metodologia adotada neste estudo fundamenta-se na abordagem qualitativa,
de natureza exploratéria e aplicada, tendo como foco principal a elaboragdo de um
Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT) voltado a formagao docente e a implementagéo
da Educacéo Integral nas escolas publicas, e segundo Gil (2018, p. 26), a pesquisa
exploratodria “visa proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito”, o que se aplica ao presente trabalho, cujo objetivo foi
compreender percepcoes docentes e transformar esses achados em um material
formativo e reflexivo. O estudo foi inicialmente planejado para incluir uma intervengéo
pedagogica em uma Escola Municipal de Ensino, localizada em Rio Grande/RS.
Entretanto, devido a uma mudanca na gestdo escolar, ndo foi possivel dar
continuidade ao trabalho de campo. Diante desse cenario, a investigacao foi
reconfigurada metodologicamente, mantendo seus fundamentos tedéricos e objetivos
formativos, e culminando na produgao de um PTT interativo, aplicavel a diferentes
realidades educacionais.

A pesquisa caracteriza-se ainda como aplicada, pois visa gerar um produto de
uso direto no contexto escolar. Conforme Prodanov e Freitas (2013, p. 24), o método
cientifico “¢ um conjunto de procedimentos sistematicos voltados a busca do
conhecimento e a resolugao de problemas praticos”.

A construgao do PTT foi guiada pelos principios da dialogicidade e da praxis,
conforme as concepgdes de Paulo Freire (1996), para quem o conhecimento se
produz na relagdo entre sujeitos que investigam criticamente a realidade. Essa
perspectiva € complementada pela compreensao de Jaqueline Moll (2012), que
entende a Educacgao Integral como processo de reorganizagao dos tempos e espagos
escolares, voltado a integralidade da formagao humana.

Dessa forma, a metodologia adotada neste estudo ndo se restringe a dimensao

técnica da pesquisa, mas articula teoria e pratica, pesquisa e agédo, com o proposito
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de contribuir para a formagao continuada de professores e a transformagao da escola
publica.
Foram aplicados questionarios abertos aos docentes da EMEF, com o objetivo de
identificar percepc¢des, desafios e possibilidades de implementagdo da Educagao
Integral. As respostas foram analisadas segundo a técnica de Analise de Conteudo
(Bardin, 2016), o que permitiu a identificagao de trés categorias:
a) adeséao a proposta;
b) preocupacgdes estruturais e formativas;
c) duvidas quanto as condic¢des institucionais.
Essas categorias serviram de base para a elaboragao dos instrumentos formativos e
para a construcao das seg¢des interativas do guia.
A pesquisa foi desenvolvida em trés etapas complementares:
1. Revisao de literatura sobre Educacao Integral, politicas publicas e formagao
docente, baseada em fontes da CAPES, SciELO e repositérios institucionais;
2. Levantamento diagndstico com docentes da escola, por meio de questionario
online com perguntas abertas;
3. Construgao do Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT), resultante da analise das
respostas e fundamentado em referenciais tedricos criticos (FREIRE, 1996;
MOLL, 2012; GADOTTI, 2009).

5.1 TIPO DE PESQUISA E ABORDAGEM

A pesquisa se insere no campo das investigagdes qualitativas, por priorizar a
escuta, a compreensao e a interpretagdo das vozes docentes, sem a pretensao de
generalizagao estatistica. Ela possui carater descritivo e exploratério, busca identificar
e interpretar as percepcdes dos professores sobre um fendbmeno ainda em processo
de construgao na realidade da escola que é a implementagcédo da Educacao Integral.

Segundo Ludke e André (2013), a pesquisa qualitativa na educacgéo privilegia
a observacéao da realidade escolar em seu contexto natural, valorizando a experiéncia

dos sujeitos e as multiplas dimensdes que compdem o cotidiano pedagdgico.

5.2 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com elementos exploratérios e

descritivos, voltada a compreensao das percepgdes docentes sobre a implementagao
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da Educacgao Integral.

Embora o projeto inicial previsse a utilizagdo de uma abordagem mista, com a
combinagao de instrumentos qualitativos grupo focal e teoricos revisao de literatura, a
etapa foi conduzida prioritariamente por meio de questionarios abertos, dada a baixa
devolutiva dos participantes e as limitagcdes de tempo da escola.

A natureza qualitativa da pesquisa permitiu uma aproximacao interpretativa
com as experiéncias e percep¢oes das docentes, buscando compreender o fendmeno
educacional em sua complexidade e contexto real (MINAYO, 2012; LUDKE; ANDRE,
2013).

5.3 CAMPO DE PESQUISA

O campo da investigagédo foi uma Escola Municipal de Ensino Fundamental,
situada no municipio de Rio Grande/RS, no bairro Cassino. A instituicdo atende
estudantes do Ensino Fundamental e é reconhecida por sua trajetéria de compromisso
com a qualidade da educacao publica.

A escolha dessa escola decorreu de trés fatores principais:
1. A presenca de estrutura fisica que possibilita o desenvolvimento de atividades
diversificadas;
2. O interesse do corpo docente em discutir praticas formativas relacionadas a
Educacao Integral; e
3. A disponibilidade da escola em participar do estudo, possibilitando o acesso aos

docentes e as informagdes necessarias a pesquisa.

5.4 PESQUISA DE CAMPO EXPLORATORIA COM DOCENTES

A pesquisa caracterizou-se como qualitativa e de natureza exploratéria, tendo
como objetivo compreender as percepcdes dos professores da EMEF, sobre a
possibilidade de implementacdo da Educacéao Integral no contexto escolar.

Segundo Gil (2010), as pesquisas exploratorias buscam proporcionar maior
familiaridade com o problema, deixando mais explicito e construindo hipéteses a partir
da realidade observada. A abordagem qualitativa, possibilita captar os significados
atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias, permitindo compreender o fendmeno
educacional em sua complexidade (MINAYO, 2012).

A etapa de campo consistiu na aplicagdo de um questionario semiestruturado

enviado digitalmente aos docentes da escola, composto por oito perguntas abertas
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relacionadas as dimensdes pedagogicas, estruturais e formativas da Educagao
Integral. As respostas foram analisadas qualitativamente, com base na técnica de
Analise de Conteudo proposta por Bardin (2011), e subsidiaram a elaboragdo do
ProdutoTécnico-Tecnolégico desenvolvido neste estudo que € o Guia Interativo,
voltado a formagao docente e a implementagao de praticas integradoras na rede

publica de ensino.

5.5 CONTEXTO DA PESQUISA

O estudo foi desenvolvido em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental,
localizada no municipio de Rio Grande/RS. A escolha da instituicdo se deu por sua
relevancia na rede municipal e pelo fato de ja desenvolver, projetos no contraturno
que dialogam com principios da Educacgdo Integral, como oficinas de leitura,
jardinagem e atividades esportivas.

Participaram do estudo trés docentes que atuam nos anos iniciais e finais do
Ensino Fundamental, selecionadas por adesao voluntaria. O convite foi realizado por
meio eletronico, e a participagao ocorreu de forma espontanea, conforme os preceitos
éticos estabelecidos pela Resolugao n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude,
que regula pesquisas nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais. As participantes
foram informadas sobre os objetivos da pesquisa e autorizaram o uso de suas
respostas de forma livre e consciente.

Para preservar o anonimato, as docentes foram identificadas como P1, P2 e
P3. A amostra foi intencional e de natureza informativa, composta por sujeitos
diretamente envolvidos no cotidiano escolar e capazes de oferecer relatos verdadeiros
sobre a tematica investigada.

Embora saiba que o numero reduzido de participantes constitui uma limitacéo
do estudo, mas essa escolha qualitativa visou aprofundar as compreensdes sobre as
percepcdes docentes e subsidiar a elaboracdo do Produto Técnico-Tecnologico o
Guia Interativo. A posterior ampliagdo da amostra e a aplicagéo participativa do guia
sao recomendadas para etapas futuras de validacio e aprimoramento do material que

foi construido.

5.6 INSTRUMENTOS E COLETA DE DADOS



40

Os dados foram coletados por meio de um questionario semiestruturado,
elaborado no Google Forms, contendo oito questbes abertas, que abordaram a
compreensao dos docentes sobre o conceito de Educagao Integral, suas percepgdes
acerca dos desafios e potencialidades da proposta e as condi¢cdes de trabalho na
escola. As perguntas foram elaboradas com base em estudos de Moll (2012), Gadotti
(2009) e Cavaliere (2007), que discutem a Educacéo Integral como uma proposta que
articula tempo, curriculo e territério educativo.

O questionario foi aplicado entre margo e maio de 2024, e as respostas foram
coletadas de forma on-line, garantindo sigilo e liberdade de expressdo aos
participantes. Esse instrumento permitiu identificar tendéncias discursivas e
percepgdes coletivas, conforme orienta Bogdan e Biklen (1994), que defendem o
Instrumento aberto como ferramenta eficaz em estudos qualitativos por possibilitar

respostas ricas em significado.

Modelo de formulario que foi enviado via e-mail aos professores da escola.
https://forms.gle/z9cZUPHKVorfc7xu8

5.7 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

A analise das respostas seguiu as orientagdes da Analise de Conteudo, conforme
o referencial de Bardin (2011) e Franco (2018), estruturada em trés etapas:

1. Pré-analise: leitura flutuante dos dados para familiarizagao e identificacdo de
unidades de sentido;

2. Exploracao do material: codificacdo das respostas e agrupamento das ideias
em eixos tematicos;

3. Tratamento dos resultados e interpretagao: elaboragao das categorias finais e
diadlogo com a literatura cientifica.

O processo analitico foi guiado pela pergunta de pesquisa: Quais sdo 0s
principais desafios enfrentados pelos docentes e gestores da na implementacéo da
Educacao Integral, e como um guia formativo pode contribuir nesse processo?

A partir dessa analise, emergiram trés categorias principais, apresentadas no
capitulo de resultados:

a) compreensao e adesao a proposta de Educacao Integral;
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b) desafios estruturais e formativos;
c) potencialidades e limites da proposta no contexto local.
Segundo Bardin, a categorizacdo permite identificar regularidades no discurso e
compreender o conteudo latente das falas, indo além da superficie textual. Essa
metodologia interpretativa dialoga com a perspectiva que entende o discurso docente
como expressao de uma pratica e de uma consciéncia em construgéo. A validade dos
resultados foi assegurada pelo cruzamento entre diferentes fontes de informagao
referencial tedrico, politicas publicas e depoimentos docentes , caracterizando o
procedimento de triangulagdo qualitativa (DENZIN; LINCOLN, 2018).
As respostas obtidas por meio do questionario foram organizadas em planilha
eletrdnica e submetidas a técnica de analise de conteudo, conforme proposta de
Bardin (2011), método que é muito utilizado em pesquisas qualitativas que buscam
encontrar significados, sentidos e representagdes a partir de mensagens verbais e
textuais. Esse tipo de analise visa “uma leitura rigorosa, objetiva e sistematica das
comunicagdes, com o proposito de produzir inferéncias validas sobre o conteudo e o
contexto em que ele foi produzido” (BARDIN, 2011, p. 47). Assim, o material textual
foi explorado segundo as trés fases: pré-analise, exploracdo do material e
tratamento/interpretacao dos resultados.

A leitura inicial permitiu identificar unidades de sentido relacionadas as
percepcdes dos docentes da escola sobre os desafios e potencialidades da Educacao
Integral, considerando o contexto institucional descrito. Em seguida, realizou-se um
processo de codificacdo aberta, conforme orientam Flick (2009) e Minayo (2012), nos
quais as ideias principais sdo agrupadas em categorias provisorias, passiveis de
refinamento progressivo.

Abaixo estda o quadro com as respostas dos participantes e as categorias
atribuidas.

L L Categoria
Trecho das respostas dos docentes Cédigo atribuido o
tematica
“Falta pessoal suficiente para dar conta .
Condicoes

até mesmo da rotina atual. Implementar um Escassez de recursos _
. o . estruturais e
modelo em tempo integral exigiria mais humanos

. e recursos da escola
professores, monitores e funcionarios.
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. o Categoria
Trecho das respostas dos docentes Cédigo atribuido o
tematica
o ~ Condigdes
“A escola tem bastante espaco fisico, o Espaco fisico .
. . estruturais e
que € um ponto positivo.” adequado
recursos da escola
“Falta uma integracao real com o . _ Praticas
. o Falta de integracdo o
curriculo. As oficinas acontecem de forma . pedagdgicas e
_ curricular .
pontual e isolada.” formagéo docente
“A proposta precisa ser construida _ ~ Gestéo e
. . ) Planejamento coletivo _
coletivamente, respeitando o ritmo e as L planejamento
o . e participagéo o
condigdes reais da escola.” participativo
‘O ponto forte é o interesse dos _
] . . Praticas
estudantes; o ponto fraco é€ a falta de Engajamento discente o
pedagdgicas e

continuidade e de pessoal para darx falta de continuidade ~
formacao docente

seguimento.”
“Seria necessario um investimento Necessidade de Condicoes
maior em recursos humanos, formacoes e investimento e apoio  estruturais e
planejamento coletivo.” institucional recursos da escola
. o ) Desafios e
A educacdo integral pode tornar a Vinculo escola- .
perspectivas da

escola mais viva e proxima da comunidade.” comunidade _
Educacao Integral

“Os alunos podem se descobrir em Desenvolvimento Potencialidades e

diferentes areas arte, esporte, meio ambiente, integral e multiplas beneficios para os

tecnologia.” aprendizagens alunos
. o _ Condigbes
“Temos dificuldades com substituicées Falta de substitutos e _
. . estruturais e
e numero de servidores.” sobrecarga docente

recursos da escola

. . ) . Ampliagdo da jornada e Condigdes
‘A ampliacdo da jornada exige mais ] _
_ . necessidade de estruturais e
professores e equipe de apoio.”
pessoal recursos da escola

‘A educacdo integral precisa vir
. ) ) Valorizagdo docente e Gesté&o e politicas de
acompanhada de investimento, didlogo e _ _ .
o o financiamento apoio
valorizacao dos profissionais.”
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. o Categoria
Trecho das respostas dos docentes Cédigo atribuido o
tematica
“Formagbes voltadas a pratica _ Praticas
. S ~ Formacéo docente o
interdisciplinar e ao trabalho colaborativo _ pedagogicas e
. . continuada B
seriam fundamentais.” formagéo docente
“Com os recursos adequados e uma .
_ o _ ~ Desafios e
proposta bem planejada, a educacgéao integral Planejamento e apoio .
perspectivas da

poderia fortalecer o vinculo entre escola e institucional

_ Educacao Integral
comunidade.”

A partir das categorias apresentadas, foi possivel compreender as percepgdes
das docentes acerca dos desafios e potencialidades da Educacgao Integral na escola
pesquisada. As falas mostram uma combinacido de esperancga e preocupacao: de um
lado, o reconhecimento da importancia da formacgéo integral dos alunos e do vinculo
entre escola e comunidade; de outro, as limitagdes estruturais, humanas e formativas
que ainda dificultam a consolidagao dessa proposta.

Essas dimensdes interpretadas orientaram a etapa seguinte da pesquisa,
dedicada a construgéo do Produto Técnico-Tecnolégico (PTT). O Guia Interativo foi
elaborado justamente como uma resposta pratica as necessidades identificadas nas
falas docentes, buscando promover reflexdao, formacéao e integragao curricular no

cotidiano escolar.

6. RESULTADOS DA PESQUISA E CONSTRUGCAO DO PRODUTO

A andlise das respostas' permitiu identificar elementos fundamentais para
compreender as expectativas e necessidades relacionadas a implementacdo da
Educacao Integral. As trés categorias, revelam que a formacao docente e a clareza
conceitual sdo dimensdes centrais para que a Educacao Integral deixe de ser apenas
um discurso e se consolide como pratica efetiva na escola publica. Além disso, essas

percepgdes reforcam o papel do guia interativo como instrumento de apoio, capaz de

' As respostas completas dos participantes encontram-se transcritas no Anexo 2, preservando o
anonimato e a integridade dos relatos. O instrumento de coleta de dados (questionario) consta no
Anexo 1
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organizar conceitos, promover reflexdes e oferecer caminhos possiveis para o
planejamento coletivo e interdisciplinar.

A etapa de campo da pesquisa foi realizada por meio de questionario aplicado
aos docentes da EMEF, no municipio de Rio Grande/RS. O objetivo foi compreender
as percepgbes do corpo docente sobre a possivel implementacao da Educagao
Integral na escola, identificando desafios, potencialidades e sugestdes que pudessem
subsidiar a constru¢cdo do Produto Técnico-Tecnolégico (PTT) deste estudo.

As respostas coletadas evidenciaram uma visdo ampla e plural sobre o tema,
permitindo identificar apenas trés perspectivas dos docentes que devolveram o
questionario, e que sintetizam suas percepgdes sobre a implementacado da Educagao
Integral na escola:

a) compreensao e adesao a proposta;
b) desafios estruturais e formativos;
c) potencialidades e limites da proposta no contexto local.

As falas dos participantes, codificados como P1, P2 e P3, foram analisadas sob
a perspectiva da literatura contemporanea sobre Educacdo Integral e politicas
publicas educacionais, buscando compreender como as representagcdes docentes
expressam os dilemas e possibilidades dessa politica educacional na realidade
municipal.

A primeira perspectiva, destacou a Educacgao Integral como uma oportunidade
de inovagéao pedagogica e de ampliagdo das experiéncias formativas dos alunos. Para
a docente P1, a escola possui potencial para desenvolver praticas integradoras,
aproveitando os espacos fisicos disponiveis e 0s projetos ja existentes no contraturno,
como oficinas de leitura, esportes e horta escolar. Essa visdo encontra base em
estudos que apontam a Educacado Integral como estratégia para potencializar a
diversidade de experiéncias escolares Moll. (2012, p. 129). A segunda resposta, da
professora intitulada P2 é ponderada e analitica, reconheceu que a Educacgéo Integral
seria possivel na escola, mas ressaltou a necessidade de um processo gradual,
planejado e coletivo, ela enfatizou que a ampliagdo do tempo escolar so faria sentido
se articulada ao curriculo e a realidade dos alunos, exigindo dialogo constante entre
gestao, docentes e comunidade. Segundo Ana Cristina Figueiredo dos Reis (2018,
p.65-66), a organizagao da jornada em tempo integral demanda uma reestruturagao

do trabalho pedagdgico, da rotina escolar e da formagao docente.
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Ja a terceira perspectiva, da docente P3, apontou as limitagbes estruturais e
humanas como os maiores entraves, a falta de profissionais, o risco de sobrecarga
docente e a auséncia de apoio institucional foram citados como fatores que
inviabilizariam uma implementagao efetiva. Ainda assim, essa professora reconheceu
o valor da proposta, desde que acompanhada de investimento, formacédo e
valorizagdo profissional. Ela destaca que a escola dispde de espagos fisicos
disponiveis e de projetos existentes no contraturno (oficinas de leitura, praticas
esportivas e horta escolar ) que podem ser mobilizados para uma agéao integrada, o
que se alinha a concepcdo de Educacido Integral como direito a outros
tempos-espacos educativos (Moll, 2012, p. 33-45).

A analise conjunta das trés respostas permitiu compreender que, embora
existam diferentes niveis de adeséo e expectativa, ha um consenso sobre o valor
formativo da Educacao Integral. Todos os docentes reconhecem que a escola ja
realiza agdes que dialogam com o conceito, ainda que de forma fragmentada e que
0 proximo passo € consolidar essas praticas em uma proposta integrada.

Essas percepcdes serviram de base para a criagcdo do PTT — Guia Interativo de
Implementagdo da Educacao Integral, concebido como uma ferramenta de apoio a
equipe escolar na organizacao, planejamento e execucao de agdes que promovam a

formacao integral dos estudantes.

7. VALIDAGAO E APLICABILIDADE DO PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

O presente Produto Técnico-Tecnoldgico, intitulado “Educacao Integral na
Pratica Escolar: Guia Interativo para Formacao Docente e Implementagcdo em Escolas
Publicas”, foi desenvolvido como desdobramento da pesquisa de mestrado e
fundamenta-se na concepgédo de Educacgao Integral como principio ético, politico e
formativo. E considerando as limitagdes institucionais encontradas no campo
empirico, especialmente a indisponibilidade de respostas formais da equipe docente
da escola inicialmente prevista para a aplicagao, preferi por realizar uma validagao
tedrica e reflexiva do produto. Essa forma de validacido, prevista pela Instrugao
Normativa n° 01/2023 do PPGEdu/Unipampa, ocorre quando a analise de coeréncia
entre o referencial tedérico e o material produzido assegura a consisténcia e
aplicabilidade do produto.

A validacao tedrica foi conduzida a partir do cruzamento entre os principios

formativos do guia e os referenciais da Educacao Integral apresentados por Freire
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(1996), Gadotti (2009), Moll (2012) e Candau (2016), com especial atengdo a
articulagao entre os eixos da integralidade, da gestdo democratica e da formagao
docente.

A validacao reflexiva, foi realizada durante o processo de elaboracgao e revisao
do guia, compreendendo a escrita como um movimento de acgao-reflexdo-acgéao,
coerente com o proéprio paradigma freireano que sustenta o produto. Essa validagao
se deu pela analise sistematica da clareza conceitual, da sequéncia formativa e da
viabilidade pedagogica dos instrumentos propostos.

Ainda que n&o tenha ocorrido aplicagdo em loco nesta etapa, o produto
apresenta estrutura metodoldgica e linguagem acessivel que possibilitam sua
implementagdo imediata em contextos escolares. Dessa forma, a aplicabilidade
pratica do guia é confirmada por sua coeréncia interna, sua aderéncia as politicas
publicas de Educacéo Integral e seu potencial formativo junto as redes de ensino.

E recomendado, em futuras acdes de extensdo e formagao continuada, a
testagem participativa do material com equipes escolares, de modo a aprimorar os
instrumentos apresentados e fortalecer o compromisso ético e democratico que
orienta sua concepcgao.

O processo de validagao foi conduzido em duas etapas complementares: leitura
critica por pares e analise reflexiva. Na primeira, o guia foi compartilhado com trés
profissionais da rede publica de ensino: duas docentes e uma gestora escolar que
ofereceram devolutivas orais e escritas sobre clareza dos objetivos, linguagem e
aplicabilidade dos instrumentos. As observagdes foram sistematizadas em um quadro
de modificagdes e incorporadas a versao final do material, resultando em ajustes na
ordem dos mddulos, no aprimoramento dos roteiros de diagnéstico e na inclusdo de
orientagcdes mais detalhadas para os planejamentos participativos.

Na segunda etapa, realizei uma validagao reflexiva, confrontando o conteudo
do guia com o referencial tedrico de base ja mencionado nessa dissertacao, para
garantir coeréncia conceitual e consisténcia pedagogica. Essa analise tedrico-pratica
garantiu a viabilidade do produto para futuras formacgdes e intervengdes educativas.

Embora nao tenha ocorrido testagem empirica ampla neste momento, o
processo descrito assegura rigor e credibilidade ao produto, atendendo a Instrucao
Normativa n° 01/2023 do PPGEdu/Unipampa, que reconhece a validagao tedrica e

processual como forma legitima de verificagdo de aplicabilidade.



47

8. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, explorei diversos aspectos relacionados a Educagao
Integral e a escola de tempo integral, evidenciando a importancia de uma abordagem
educacional que va além dos conteudos -curriculares tradicionais e busque
proporcionar uma formagado mais abrangente e integral aos estudantes. Buscamos
artigos e textos que tratassem do tema e pude observar a importancia de se ampliar
a educacéo integral como uma proposta politica de educacdo. Analisei a trajetéria da
Educacdo Integral no Brasil, destacando o papel de politicas publicas como o
Programa Mais Educagdo na ampliacdo da jornada escolar e na promogado da
educagao em tempo integral.

Ficou evidente que a Educacgao Integral se baseia em principios fundamentais,
como a multidimensionalidade dos sujeitos, o desenvolvimento integral, a valorizagao
das experiéncias e saberes dos alunos, a participagao ativa da familia e a construgao
de relagdes humanas mais amplas e igualitarias. Também identifico o papel de uma
sociedade mais intersetorial para buscar oportunidades a todos alunos, principalmente
os carentes e/ou em situagdes de vulnerabilidade social. Através da integragéo de
conteudos curriculares, atividades extracurriculares, gestao participativa e articulagao
com a comunidade, a Educacao Integral busca proporcionar um ambiente
enriquecedor e estimulante para os estudantes.

Destaco também a diferenga entre a Educacao Integral e a escola de tempo
integral, que enquanto a Educacado Integral abrange uma visdo mais ampla da
formagao dos estudantes, considerando aspectos fisicos, sociais, emocionais e
culturais, a escola de tempo integral esta focada principalmente na ampliagdo do
tempo de permanéncia dos alunos na escola, oferecendo atividades extracurriculares
complementares as aulas regulares e/ou obrigatorias.

E de fato importante ressaltar que a implementacdo da Educacdo Integral
demanda uma série de desafios e complexidades, como a necessidade de formagao
adequada para os professores, a articulagdo entre diferentes instituicbes, a
adequacao das estruturas fisicas das escolas e a garantia de recursos financeiros
adequados. No entanto, os beneficios potenciais desse modelo educacional, como o
desenvolvimento integral dos estudantes, a reducdo das desigualdades sociais e a
formacado de cidaddos mais criticos e participativos, sdo motivos suficientes para
continuar investindo e aprimorando a Educacgao Integral no Brasil. Conclui que o 'Guia

Interativo para Formagao Docente' apresentado é como uma ferramenta usavel e
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adaptavel aos diferentes territérios educativos, cumprindo o papel social desta
pesquisa ao democratizar o acesso aos fundamentos da educagao integral para o

chao da escola publica.

9. PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO
9.1 Descricao Geral do Produto

O presente Produto Técnico-Tecnologico (PTT) foi desenvolvido como
desdobramento da pesquisa de mestrado, vinculada ao Programa de P6s-Graduagéo
em Educagao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA).

O estudo teve inicio em uma escola municipal, com o objetivo de compreender
as percepgdes docentes acerca da Educacéo Integral e identificar os principais
desafios para sua implementagdo. Entretanto, devido a mudangas ao longo do
percurso, a continuidade do trabalho de campo tornou-se inviavel. Diante dessa
realidade, o projeto foi reconfigurado, preservando seus fundamentos tedricos e sua
relevancia formativa. Assim, elaborei um guia interativo de carater formativo e
pedagogico, destinado ndo apenas a escola investigada, mas também a todas as
instituicbes publicas de ensino que desejem planejar, implementar ou fortalecer
praticas de Educacéo Integral.

O produto final desta dissertagao consiste em um manual digital e impresso,
estruturado como um instrumento pratico de apoio a formagéo docente e a gestéo
escolar participativa, orientando o planejamento, a execugéo e a avaliagado de agdes

voltadas a formacéo integral dos estudantes.

9.2 Natureza e Justificativa do PTT

O PTT nasceu da necessidade de transformar os resultados e reflexdes da
pesquisa em um material concreto, que pudesse contribuir para a consolidagdo de
uma cultura pedagogica baseada nos principios da Educacéo Integral.

A impossibilidade de intervencdo direta na escola nao representou uma
limitacdo, mas sim uma oportunidade de ampliar o alcance do estudo, tornando-o util
a outras instituicdes que enfrentam contextos semelhantes.

O guia tem como propdsito apoiar escolas publicas municipais e estaduais na
criagao de estratégias de formagao docente, na reorganizagédo do tempo e do espago
escolar, e na integragdo entre curriculo, cultura e territério. Além disso, busca

fortalecer a autonomia das equipes pedagogicas, promovendo a reflexdo coletiva
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sobre as praticas escolares e estimulando o protagonismo docente no processo de

implementagao da Educacao Integral.

9.3 Objetivos do PTT
Objetivo Geral
Elaborar um guia interativo e formativo que auxilie escolas publicas na
implementagdo da Educacgéo Integral, articulando teoria e pratica e promovendo a
formagao docente continuada.
Objetivos Especificos:
o Oferecer subsidios tedricos e metodolégicos para a implementagdo da
Educacao Integral;
o Propor um roteiro formativo que fortaleca o trabalho coletivo e interdisciplinar;
o Disponibilizar instrumentos diagndésticos e de planejamento aplicaveis em
diferentes contextos;
« Fomentar a reflexdo sobre curriculo, tempo e espaco escolares;

« Valorizar a formagao docente como eixo central das praticas educativas.

9.4 Metodologia de Elaboracédo do Produto
O desenvolvimento do PTT ocorreu em trés etapas principais:

1- Etapa diagnéstica:
Aplicacdo de questionarios aos docentes da EMEF, com o objetivo de identificar
percepcgoes, desafios e potencialidades em relagcao a Educacgao Integral. As respostas
foram analisadas qualitativamente, servindo de base para o desenho do produto.

2- Etapa teorica-construtiva:
Revisdo bibliografica e andlise de politicas publicas sobre Educagao Integral,
formacao docente e gestdo democratica, com base em autores como Paulo Freire
(1996), Jaqueline Moll (2012), Ana Maria Cavaliere (2002), Vera Candau (2016),
Miguel Arroyo (2013) e Moacir Gadotti (2009).

3- Etapa de Producéao do Guia Interativo:
Criacdo de um manual digital interativo (PDF clicavel) e em versao impressa,
estruturado em secgdes tedricas e praticas. O guia foi construido com base nos
resultados da pesquisa e nas referéncias tedricas, buscando ser um instrumento de

uso real para escolas publicas.
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9.5 Estrutura do Guia Interativo
O guia esta organizado em oito seg¢des principais, que podem ser adaptadas
conforme o contexto e as necessidades de cada instituicdo escolar:
1. Apresentacdo e Fundamentacdo Tedrica — contextualizacdo da Educacéao
Integral e dos referenciais utilizados.
2. Diagnostico Participativo — instrumentos e orientagdes para mapear a realidade
escolar.
3. Planejamento Coletivo — orientagdes para a construgéo colaborativa do plano
de acgao escolar.
4. Formagao Continuada dos Professores — médulos tematicos com leituras e
dinamicas formativas.
5. Etapas Praticas da Implementagdo — roteiro de agdes pedagogicas e
organizacionais.
6. Relato da Experiéncia dos docentes da EMEF- sintese dos achados e
aprendizagens da pesquisa.
7. Instrumentos Praticos — modelos de diagndsticos, planos de agédo, matrizes de
integracao curricular e fichas de acompanhamento.
8. Referéncias e Sugestdes de Leitura — materiais complementares para estudo

e ampliagao da formacao.

9.6 Formato Técnico do Produto
O PTT foi desenvolvido em formato digital interativo (PDF) e em versao
impressa, com as seguintes caracteristicas técnicas:
Sumairio clicavel e navegacao facilitada;
Campos editaveis para registros e planos de agéo;
icones e cores que destacam segdes tedricas, praticas e formativas;
Links internos e externos para materiais complementares e videos;
Linguagem acessivel e estética pedagogica amigavel,

Compatibilidade com computadores, tablets e dispositivos moveis.

9.7 Fundamentacao Pedagadgica

O guia se fundamenta nos seguintes principios:

Educacao Integral como direito humano e politica publica (GADOTTI, 2009; MOLL,
2012);
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Formacao docente emancipadora e continua (FREIRE, 1996);
Gestao democratica e participagdo comunitaria (ARROYO, 2013);
Diversidade cultural e interculturalidade (CANDAU, 2016);
Curriculo integrado e interdisciplinaridade (CAVALIERE, 2002).
Esses fundamentos garantem coeréncia entre a pesquisa académica e a
proposta pratica apresentada, tornando o PTT um instrumento pedagogico

comprometido com a transformacéao social e educativa.

9.8 Resultados Esperados

Com a utilizacado do guia, espera-se que as escolas possam:

Ampliar a compreensao conceitual sobre Educacéo Integral;

Implementar agdes pedagdgicas integradoras de forma gradual e planejada;
Promover formagdes docentes continuas e colaborativas;

Reorganizar o tempo e o0 espago escolar de maneira mais significativa;

Fortalecer o vinculo entre escola, comunidade e territorio;

Valorizar o protagonismo docente e discente na construgédo de uma educagao publica

integral.

9.9 Consideragdes sobre o Impacto do Produto

O PTT representa um resultado aplicado da pesquisa de mestrado,
transformando o conhecimento cientifico produzido em um material pedagdgico
acessivel e replicavel.

Ao ser utilizado por escolas publicas, o guia podera inspirar praticas
inovadoras, fortalecer a gestdo democratica e promover o desenvolvimento integral
dos estudantes, consolidando uma educacao que ultrapassa a dimensao do tempo e

alcanca a integralidade do ser humano.
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10.PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

Educacao Integral na Pratica Escolar: Guia Interativo para Formagao Docente
e Implementagdo em Escolas Publicas.
Produto Técnico-Tecnoldgico — Mestrado em Educacao / UNIPAMPA

Autora: Elise Pereira Vitoria

Apresentacao

O presente guia foi desenvolvido como Produto Técnico-Tecnoloégico (PTT)
vinculado ao Mestrado em Educacdo da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA). Ele nasce da pesquisa inicialmente intitulada “Desafios da
Implementagédo da Educacao Integral em uma Escola Municipal de Rio Grande/RS”,
conduzida em uma EMEF, na cidade de Rio Grande. Porém diante de mudangas na
gestao escolar que inviabilizaram a continuidade do trabalho de campo, o trabalho foi
reconfigurado, transformando em um material de formagao acessivel a todas as
escolas interessadas em implementar ou fortalecer a Educacéo Integral.

Este guia tem como propoésito orientar e inspirar equipes escolares na

construcdo de uma pratica educativa humanizadora, interdisciplinar e participativa.

1. Introducgao

A Educacao Integral constitui uma perspectiva de formacdo humana que
ultrapassa a dimensédo do tempo ampliado e alcanga a integracdo das multiplas
dimensbes do sujeito cognitiva, afetiva, ética, estética e social, e que ultrapassa a
ideia de jornada estendida. Ela propdée um novo paradigma educacional, em que a
escola se organiza a partir da vida, das culturas e das experiéncias dos sujeitos.

Segundo Moll (2012), a Educagao Integral representa “um projeto de
sociedade” que busca superar a fragmentacdo entre o saber e o Vviver.
Para Freire (1996), educar integralmente é reconhecer a inacabada condigdo humana
e a poténcia transformadora da praxis: “Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas

criar as possibilidades para a sua produg¢ao.”
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O presente PTT busca transformar os resultados da pesquisa em um guia
interativo que una teoria e pratica, apoiando escolas publicas na elaboragado de
projetos e formagdes docentes voltados a Educacgao Integral.

Este guia €, portanto, um convite a pratica reflexiva e colaborativa, apoiando
professores e gestores na construgdo de caminhos para uma escola publica mais
justa, democratica e acolhedora. Sua estrutura conduz o leitor da reflexao teérica a
agao pedagodgica concreta, valorizando a autonomia das escolas e a coautoria
docente. E tem como esséncia traduzir os resultados e reflexdes da pesquisa em um
instrumento tecnolégico de formagao docente, que articula teoria e pratica e propde
caminhos metodoldgicos acessiveis as escolas. Assim, este produto nasce como
resposta a uma demanda concreta das redes publicas: a falta de instrumentos que
orientem, de forma colaborativa e humanizadora, o processo de construgdo da
Educacao Integral no cotidiano escolar.

2. Justificativa

A elaboragéo deste produto surge da necessidade de disponibilizar materiais
que traduzam as concepgdes da Educacdo Integral em praticas pedagdgicas
concretas. Muitas escolas enfrentam o desafio de implementar a jornada ampliada
sem perder de vista o sentido formativo, social e cultural que fundamenta essa
proposta. Assim, este guia propde caminhos de planejamento, formagao e avaliagao
que valorizam o protagonismo docente e a gestdo democratica.

Embora o discurso da integralidade esteja presente nas politicas publicas e
documentos oficiais, sua efetivacdo ainda encontra barreiras estruturais, culturais e
formativas. Entre os principais desafios observados na pesquisa, destacam-se a
escassez de profissionais, a fragilidade na formagdo docente continuada e a
dificuldade de articulacio entre curriculo, tempos e espacos educativos. Diante dessa
realidade, este PTT propde-se a oferecer um instrumento acessivel e formativo,
voltado a reflexado coletiva e a acdo pedagogica transformadora.

Inspirado nos principios de Paulo Freire (1996) e Jaqueline Moll (2012), o guia
defende a educagdo como pratica da liberdade e a escola como espago de
pertencimento, dialogo e construgao coletiva do conhecimento. Assim, mais do que
um produto informativo, ele constitui-se como um dispositivo de mobilizagao
pedagogica e emancipadora, que incentiva o protagonismo docente, a gestado

democratica e o fortalecimento dos vinculos entre escola, comunidade e territério.
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Conforme Gadotti (2009, p. 44), “a Educacgao Integral é, antes de tudo, um
projeto de humanidade, que busca formar sujeitos criticos, éticos e comprometidos
com o bem comum”. Este guia nasce, portanto, como resposta concreta a essa
concepgao: uma ferramenta que possibilita transformar teoria em pratica, reflexdo em

acgao, e escola em espaco vivo de formacgao integral.

3. Objetivos
Geral:
Elaborar um guia interativo e formativo que auxilie escolas publicas na implementacao
da Educacao Integral, articulando teoria e pratica e promovendo a formagao docente
continuada.
Especificos:
« Oferecer subsidios tedricos e metodoldgicos para a Educacgao Integral;
« Propor um roteiro formativo que fortaleca o trabalho coletivo e interdisciplinar;
« Disponibilizar instrumentos diagndsticos e de planejamento;
o Fomentar reflexdes sobre tempo, espaco e curriculo escolar;

« Valorizar a formagao docente como eixo central das praticas educativas.

4. Fundamentacgéao Teodrica e Pedagégica

A proposta deste Produto Técnico-Tecnoldgico esta ancorada em uma
concepgao de Educacgao Integral como direito humano e pratica emancipatéria, que
ultrapassa a ampliacédo da jornada escolar e propde uma nova forma de compreender
0 processo educativo em sua totalidade.

A concepgéao que orienta este PTT compreende a Educacgao Integral como um
projeto politico-pedagdgico voltado a formagdo humana plena, que busca superar a
fragmentagao entre saberes, tempos e espagos escolares.

Autores como Paulo Freire (1996), Jaqueline Moll (2012), Vera Candau (2016),
Miguel Arroyo (2013), Moacir Gadotti (2009) e Ana Maria Cavaliere (2002) constituem
o alicerce tedrico desta proposta.

Para Freire (1996, p. 24), “ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgdo”. Essa visdo inspira o guia ao
compreender a formagao docente como um processo dialégico e emancipador. O ato
de educar implica ler criticamente o0 mundo e reconhecer o professor como sujeito

histérico, capaz de transformar a realidade.
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Moll (2012, p. 27) complementa que “a Educacgao Integral se concretiza quando
a escola se torna territorio de experiéncias, lugar de encontro entre sujeitos, tempos e
saberes”. Essa concepcédo orienta o guia na diregdo de uma pratica educativa viva,
contextualizada e participativa, na qual o territério, a cultura e a comunidade s&o parte
constitutiva do processo formativo.

Candau (2016) propde uma didatica intercultural, que reconhece a diversidade
e valoriza as identidades dos sujeitos. Essa perspectiva esta presente nos roteiros de
formacgao docente e nos instrumentos de diagnostico participativo incluidos neste PTT,
que visam fortalecer a escuta, o didlogo e o respeito as diferengas.

Para Arroyo (2013), a Educacao Integral é inseparavel da gestdo democratica
e da valorizagdo do professor como sujeito politico. O guia, portanto, propde
ferramentas que incentivam o protagonismo docente e a corresponsabilidade pelas
decisdes pedagogicas.

Gadotti (2009) reforgca que a integralidade é também uma categoria ética e
civilizatoria, relacionada a sustentabilidade, a justi¢ca social e a cidadania planetaria.
Nesse sentido, o guia propde a articulagdo entre curriculo, territorio e vida,
entendendo a escola como espaco de construgao de um novo projeto de sociedade.

Por fim, Cavaliere (2002) destaca a necessidade de reorganizar o curriculo e 0
tempo escolar para que a Educacgao Integral ndo se limite a ampliagdo da jornada,
mas signifique uma redefinicdo do modo de ensinar e aprender. Essa concepgao
fundamenta as matrizes de planejamento e autoavaliagéo institucional apresentadas
NOS anexos.

Dessa forma, a fundamentagao tedrica deste PTT sustenta a proposta de uma
formacdo docente emancipadora, que alia reflexdo critica, interdisciplinaridade e
protagonismo profissional a pratica educativa cotidiana.

5. Metodologia de Construcao do PTT

O processo de construgao deste Produto Técnico-Tecnoldégico (PTT) foi
desenvolvido em trés etapas interdependentes, orientadas pelos principios da
formacado integral, da gestdo democratica e da reflexdo critica sobre a pratica
educativa, conforme defendem Jaqueline Moll (2012), Paulo Freire (1996) e Miguel
Arroyo (2013).

Mais do que um roteiro técnico, a metodologia aqui adotada expressa uma

postura ética e que dialoga com a realidade escolar, reconhecendo que a produgao
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de conhecimento pedagdgico nasce da escuta, da experiéncia e do dialogo entre
teoria e pratica.
Etapa 1 — Diagnostico da Realidade Escolar

A etapa inicial consistiu na aplicacdo de questionarios com docentes da EMEF,
com o objetivo de compreender as percepgdes, concepgdes e desafios vivenciados
no cotidiano escolar em relagao a implementagao da Educagao Integral.

Esse momento foi inspirado na perspectiva de Paulo Freire (1996), para quem
toda acao transformadora deve partir da leitura critica do mundo vivido. O diagndstico
nao buscou apenas coletar dados, mas promover escuta e dialogo, reconhecendo os
professores como sujeitos do processo e nao como meros informantes. Os resultados
evidenciaram trés dimensdes centrais de desafio:

Limitagdes estruturais e de recursos humanos;
Necessidade de formacgéao continuada e integragao entre areas do conhecimento;
Fragilidade no entendimento coletivo do conceito de Educacéao Integral.

Essas constatacdes orientaram o desenho do produto, que se propde oferecer
instrumentos praticos e formativos capazes de responder as demandas.
Etapa 2 — Sistematizacao Teodrica e Pedagogica

Na segunda etapa, foi realizada uma revisao e sistematizacado da literatura
sobre Educagao Integral, abrangendo os principais referenciais tedricos e as politicas
publicas que sustentam essa concepc¢ao no Brasil.

Inspirada em Jaqueline Moll (2012), que compreende a escola como um
territorio educativo vivo, essa fase buscou articular teoria e pratica, superando a viséo
fragmentada da educagcdo. A partir dessa base, o PTT foi pensado como um
instrumento que materializa a integralidade que € entendida como integracao entre
tempos, espacgos, saberes e sujeitos. Autores como Gadotti, Candau e Arroyo,
contribuiram para a formulacao de uma metodologia centrada na autonomia docente,
na diversidade cultural e na gestdo democratica, reafirmando a importancia de a
formacao ocorrer no e com o trabalho pedagdgico.

A analise dos documentos oficiais, como o Plano Nacional de Educagao (PNE)
e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), reforgou o papel da Educagéo Integral
como politica estruturante para o desenvolvimento humano, inspirando a elaboragao
de ferramentas que tornem essas diretrizes exequiveis no cotidiano escolar.

Etapa 3 — Elaborag&o do Guia e dos Instrumentos Praticos
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Com base nas etapas anteriores, foi construida a terceira fase: a elaboragao
do guia formativo e interativo, estruturado como um material de apoio pedagdgico e
de formacao docente.

O guia foi pensado sob a influéncia direta de Jaqueline Moll, especialmente em
sua defesa da escola como um espago de produgédo cultural, cooperagdo e
pertencimento. Assim, cada parte do produto foi desenhada para provocar reflexao,
agao e replanejamento, priorizando a autonomia das escolas e o protagonismo dos
professores.

A elaboragao envolveu a criagado de instrumentos de uso real, como:

¢ Roteiros de formacao docente;

e Fichas de diagndstico participativo;

o Matrizes de planejamento integrado;

e Ferramentas de acompanhamento e autoavaliagao institucional.

Esses instrumentos foram organizados de forma acessivel, com linguagem clara,
layout interativo e links clicaveis, permitindo que o PTT funcione como um guia
formativo autbnomo, replicavel em outras escolas publicas municipais ou estaduais.
Sintese da Metodologia

A metodologia de construcdo do Produto Técnico-Tecnologico, articula
pesquisa, teoria e pratica em um mesmo movimento. Inspirada na pedagogia freireana
e na concepcao de integralidade defendida por Jaqueline Moll, ela valoriza a escuta,
o dialogo e a agao coletiva como condicdes indispensaveis para a transformacao da
escola publica.

Assim, ele configura-se ndo apenas como um produto final, mas como um
processo continuo de formagao e reflexao, que reafirma o compromisso da Educacgao
Integral com a emancipag¢ao humana e com o fortalecimento da escola como espaco

de vida, cultura e cidadania.

6. Estrutura e Organizagao do Guia
O Guia Interativo foi estruturado como um percurso formativo dividido em oito
secdes complementares, permitindo uso sequencial ou modular:
1. Apresentacao e Fundamentagao Tedrica — contextualiza a Educacéo Integral e
apresenta os referenciais tedricos.
2. Diagnostico Participativo — instrumentos para escuta e leitura da realidade

escolar.
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3. Planejamento Coletivo — orientacbes e modelos de planejamento
interdisciplinar.

4. Formagao Continuada — roteiros de estudo e médulos de formagao docente.
Etapas Praticas da Implementagdo — roteiro operacional dividido em cinco
fases.

6. Relato da Experiéncia — analise dos dados e aprendizados da pesquisa.
Instrumentos Praticos - fichas, roteiros, matrizes e quadros de
acompanhamento.

8. Referéncias e Sugestdes de Leitura — materiais complementares e normativas
oficiais.

Cada sec¢ao é marcada por cores e icones, garantindo uma navegacao fluida e
intuitiva. O guia pode ser utilizado em jornadas pedagogicas, reunides de

planejamento, cursos de formacgao ou processos de autoavaliagao institucional.

7. Instrumentos e Roteiros Formativos
Esta secdo apresenta os instrumentos pedagogicos do PTT, construidos com
base na escuta docente e nos referenciais da Educacéao Integral. Eles se dividem em
quatro blocos:
o Diagnéstico Participativo — questionarios e roteiros de escuta;
« Plano de Agao — modelo de planejamento colaborativo;
« Formacao Docente — mddulos tematicos com leituras e dindmicas reflexivas;
o Autoavaliagao Institucional — ferramentas para analise e replanejamento
coletivo.
Os instrumentos tém carater formativo e podem ser aplicados de modo
adaptavel a diferentes realidades escolares, favorecendo a cultura do didlogo e da

corresponsabilidade.

8. Resultados Esperados e Aplicabilidade

O Guia foi desenvolvido com o propdsito de contribuir para o fortalecimento da
escola publica como espaco de formacao humana, democratica e emancipadora. Seu
uso pretende promover a ampliagao das praticas de formacgao docente, a integragao
entre tempos, espacos e saberes escolares e o aprofundamento das concepcgdes

sobre Educacao Integral.
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Espera-se que o material favorega uma compreensdo ampliada da Educagéao
Integral, superando a visao restrita de simples ampliagao do tempo escolar, este guia
propde que a integralidade seja entendida como um principio educativo, capaz de
articular dimensdes cognitivas, éticas, afetivas, culturais e sociais do desenvolvimento
humano. Ao mesmo tempo, busca incentivar a autonomia pedagogica das escolas e
o protagonismo docente, fortalecendo o trabalho coletivo e a reflexdo sobre a pratica
como eixo de transformacao da realidade educacional.

A aplicabilidade do guia se expressa em multiplos contextos. Ele pode ser
utilizado como instrumento de formagao continuada nas escolas, subsidiando
jornadas pedagdgicas, reunides de estudo e formagdes em servico. Também pode
orientar processos de planejamento e avaliagao institucional, por meio dos roteiros e
instrumentos propostos na secdo anterior, permitindo que cada escola adapte as
etapas a sua realidade. O PTT pode ser aplicado tanto em formato digital clicavel
quanto em versao impressa, garantindo acessibilidade e flexibilidade de uso.

Do ponto de vista pedagdgico, o produto visa fortalecer a integragdo entre
tempos, espacgos e saberes escolares, propondo uma reorganizagéo do cotidiano que
valorize experiéncias significativas, projetos interdisciplinares e vinculos com o
territério educativo. Essa integracdo amplia as oportunidades de aprendizagem e
possibilita que a escola se reconhega como parte ativa de uma rede social e
comunitaria mais ampla.

Outro resultado esperado € o reforgo da gestdo democratica e da participagao
da comunidade escolar, os instrumentos de diagndstico participativo, formacéao
docente e autoavaliacao institucional foram elaborados para estimular a escuta e o
didlogo entre todos os segmentos: professores, estudantes, familias e parceiros
locais.

Assim, este guia se configura também como um dispositivo politico-pedagdgico, que
incentiva a construgao coletiva das decisdes e 0 exercicio da corresponsabilidade pela
educacao.

De modo geral, os impactos esperados com a implementacdo do guia se
desdobram em trés dimensdes principais: formativa, pedagogica e social.
A dimensao formativa refere-se ao aprimoramento profissional e a consolidacédo da
cultura de reflexdo entre os educadores; a pedagogica, a reorganizagao curricular e
metodoldgica em torno da integralidade; e a social, ao fortalecimento da relag&o entre

escola, territoério e comunidade.
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O PTT foi concebido como uma proposta replicavel e adaptavel, podendo ser
implementado em escolas municipais e estaduais, bem como em redes de ensino que
estejam iniciando ou reestruturando projetos de Educacdo Integral.
Mais do que um produto final, ele representa um processo continuo de formagao e
construcdo coletiva, aberto a atualizacdo e a ressignificagdo conforme as
necessidades e singularidades de cada contexto educacional.

Ao propor a integragao entre teoria e pratica, reflexdo e a¢ao, o guia reafirma a
Educacao Integral como um compromisso ético, politico e pedagdgico com a formagéo
plena dos sujeitos e com a consolidagao da escola publica como espago de vida,
cultura e cidadania.

Consideragoes Finais

O guia apresentado neste Produto Técnico-Tecnoldgico sintetiza o percurso
investigativo e formativo desenvolvido no Mestrado Profissional em Educagédo da
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA). Mais do que um produto académico,
ele constitui-se como um instrumento vivo de reflexdo e acdo, orientado pelo
compromisso com a formagdo humana integral e com o fortalecimento da escola
publica como espago de emancipacgao, pertencimento e transformacgao social.

A elaboracdo deste PTT foi inspirada pelos desafios e aprendizados
decorrentes da pesquisa inicialmente intitulada: Desafios da Implementagdo da
Educacéo Integral em uma Escola Estadual de Rio Grande (RS), realizada em uma
EMEF, onde apesar das limitagcbes ocasionadas pela troca de gestdo e da
impossibilidade de intervengcao direta, o processo de escuta e analise revelou a
necessidade de criar ferramentas acessiveis e formativas, que possibilitassem as
escolas planejar, executar e avaliar praticas integradoras e democraticas. Nesse
percurso investigativo, o capitulo de resultados e discusséo, articulado ao processo
de construgdo do Produto Técnico-Tecnoldgico, evidenciou a relevancia da
participacao dos sujeitos envolvidos. As percepc¢des dos trés participantes, analisadas
a luz do referencial teérico mobilizado ao longo do estudo, constituiram um conjunto
de informagdes suficientes e consistentes para o exercicio analitico realizado. A
escuta sensivel dos docentes permitiu compreender demandas, desafios e
possibilidades concretas relacionadas a implementagcdo da Educacao Integral no
contexto investigado.

Como enfatiza Jaqueline Moll (2012, p. 27), “a Educacéao Integral se concretiza

quando a escola se torna territério de experiéncias, lugar de encontro entre sujeitos,
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tempos e saberes”. Essa compreensao guiou a construgdo do guia como um espaco
formativo interativo, no qual cada secédo propde agdes reflexivas e coletivas que
valorizam o protagonismo docente e a articulagao entre teoria e pratica.

A proposta reafirma a concepcao freireana de educacdo como pratica da liberdade,
pois, como ensina Paulo Freire (1996, p. 24), “ensinar nao é transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua propria produgdo ou construgao”.

Essa perspectiva orientou a elaboragdo dos roteiros e instrumentos do PTT,
que buscam criar condigbes para que as escolas sejam autoras de seus proprios
processos formativos, em dialogo constante com as comunidades em que estado
inseridas. A construcao deste produto também dialoga com Miguel Arroyo (2013, p.
54), ao compreender que “a formagéao integral se da quando o trabalho pedagdgico
reconhece o sujeito em todas as suas dimensdes e ndo apenas naquelas mensuraveis
pela escola”. Por isso, este guia aposta em processos continuos de formacao e
autoavaliacado, estimulando praticas educativas que ultrapassam a fragmentagao
disciplinar e a légica de resultados imediatos.

O produto, portanto, ndo se encerra em si mesmo: ele se propde como um
processo continuo, aberto e adaptavel, que pode ser utilizado em formacdes
docentes, planejamentos pedagodgicos e processos de gestdo democratica em
diferentes contextos educacionais. Sua estrutura interativa e visual permite o uso tanto
em formato digital clicavel quanto impresso, potencializando o alcance e a
aplicabilidade do material. Nesse sentido, € fundamental demarcar ndo apenas as
limitacbes ja explicitadas ao longo da pesquisa, mas também as presencas e
possibilidades que emergem do estudo realizado. A investigagao permitiu evidenciar
caminhos formativos possiveis no interior da escola publica, reafirmando o potencial
da Educacado Integral como principio organizador das praticas pedagogicas e da
gestdo escolar. As analises desenvolvidas indicam que, mesmo em contextos
marcados por desafios institucionais, € possivel construir propostas formativas
alinhadas a realidade e as necessidades dos sujeitos envolvidos.

Ao longo deste percurso, tornou-se evidente que a Educacgao Integral ndo é
uma metodologia, mas um modo de compreender a educagcdo e a vida.
Como destaca Moll (2012, p. 41), “a integralidade € um principio que convida a escuta
e a invencao de novas formas de ser e estar na escola”. Assim, ele ndo apenas
sistematiza procedimentos, mas provoca a construgcao coletiva de sentidos e de

caminhos possiveis para a efetivagao de praticas emancipatorias.
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A partir desse percurso, € possivel afirmar que a pesquisa realizada possibilitou
a emergéncia de um Produto Técnico-Tecnologico bem construido, teoricamente
embasado e com viabilidade de aplicabilidade em contextos educacionais diversos. O
guia formativo elaborado ndo se apresenta como um material prescritivo, mas como
um instrumento de apoio a reflexdo, ao planejamento e a agao docente, dialogando
diretamente com as demandas identificadas no processo investigativo. Nesse sentido,
considera-se que o objetivo geral proposto neste estudo foi plenamente cumprido, ao
articular pesquisa, formagdo e pratica pedagogica na perspectiva da Educacao
Integral.

Esse produto reafirma a Educacao Integral como um compromisso ético,
politico e pedagogico com a formagao plena dos sujeitos. Reconhece a escola como
espaco de vida e cultura, onde todos aprendem e ensinam em comunh&o. E mais do
que um resultado de pesquisa, o0 guia se constitui como um convite a esperancga ativa,
aquela que, como diria Freire (1992, p. 67), “ndo € a espera passiva, mas 0 movimento

de quem luta, age e transforma”.

ANEXO A - Diagnéstico Participativo Escolar
Obijetivo:
Compreender as potencialidades, desafios e percepg¢des da comunidade
escolar sobre a Educacao Integral, promovendo uma escuta qualificada e reflexiva.

Publico-alvo:
Docentes, equipe gestora, funcionarios, estudantes e familias.
Orientacdes de aplicacao:

e Realizar rodas de conversa ou encontros coletivos.

« Garantir escuta ativa e registro das falas principais.

o Sistematizar as respostas em eixos tematicos (estrutura, curriculo, gestao,
comunidade).
Roteiro de perguntas norteadoras:

1. Quais sao as principais potencialidades e praticas exitosas da escola?

2. Quais desafios dificultam a ampliagdo do tempo e das oportunidades de
aprendizagem?

3. Como a escola articula o trabalho pedagdgico com o territério e a comunidade

local?
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4. De que forma os alunos participam das decisbes e da construcdo das
atividades escolares?

5. Que acdes poderiam fortalecer o sentimento de pertencimento e a participagao
coletiva?

Sintese para registro:

EIXOS DE ANALISE PONTOS PONTOS A | PROPOSTAS E CAMINHOS
FORTES MELHORAR

Estrutura e recursos

Cdrriculos e praticas
pedagogicas

Formacéao e gestdo democratica

Relagdo com a comunidade

Participacédo dos Estudantes

ANEXO B - Plano de Agao para Implementagao da Educacao Integral
Objetivo:
Traduzir as reflexdes do diagndstico participativo em acgbes concretas,
articulando metas, estratégias e responsaveis.

Etapas sugeridas:

1. Sensibilizagao e formagao — promover momentos de estudo e dialogo sobre
o conceito de Educacéo Integral.

2. Diagnéstico participativo — sistematizar os dados e definir prioridades.

3. Planejamento coletivo — elaborar metas e estratégias com base nos eixos da
escola.

4. Execucao das agoes — colocar em pratica as propostas e monitorar seu
andamento.

5. Avaliagao e replanejamento — refletir sobre os resultados e ajustar o percurso.

Modelo de registro sugerido:

META Acéo Responsaveis | Prazo Indicadores de
Proposta Acompanhamento
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Orientagdao metodolégica:

O plano deve ser construido de forma colaborativa, envolvendo todos os
segmentos da escola. Pode ser revisto semestralmente, garantindo um ciclo continuo
de aperfeicoamento.

ANEXO C - Roteiro para Formagao Docente: Educacgao Integral em Agao

Objetivo:

Promover formacdes que estimulem a reflexao critica, a integragao curricular e
o protagonismo docente.

Estrutura dos encontros:

Cada modulo pode ser trabalhado em 2 horas de formagao, com leitura prévia,
dialogo coletivo e sintese reflexiva.

Moédulo 1 — Concepgdes de Educagao Integral

e Leitura sugerida: MOLL, Jaqueline. Caminhos da Educacgéo Integral no Brasil

(2012).

o Pergunta norteadora: O que significa formar integralmente o ser humano?
o Atividade: Roda de conversa e elaboracdo de mapa conceitual sobre
integralidade.

Moédulo 2 — Curriculo Integrado e Interdisciplinaridade

o Leitura sugerida: CAVALIERE, Ana Maria. Tempo de Escola e Educacdo

Integral (2002).

o« Discussao: Como integrar saberes e experiéncias em projetos

interdisciplinares?
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o Atividade: Planejamento coletivo de um projeto interdisciplinar por eixo
tematico.
Médulo 3 — Tempo e Espacgo Escolar
e Leitura sugerida: ARROYO, Miguel. Oficio de Mestre: Imagens e
Autoimagens (2013).
o Discussao: Como o tempo escolar pode ser ressignificado como tempo de
vida?
« Atividade: Elaboracdo de proposta para reorganizagédo do tempo pedagdgico.
Moédulo 4 — Praticas Pedagdgicas Integradoras
o Leitura sugerida: FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia (1996).
« Discussao: Como promover aprendizagens que unam o saber e o viver?
« Atividade: Elaboragao de plano de aula interdisciplinar com base em vivéncias
reais dos alunos.
Produto esperado:
Cada mddulo devera gerar um registro reflexivo coletivo, sintetizando aprendizados,
desafios e novas possibilidades de pratica.
ANEXO D - Autoavaliagao Institucional para Educacao Integral
Obijetivo:
Refletir coletivamente sobre o percurso formativo da escola, identificando
avancgos e desafios na consolidacdo da Educagao Integral.
Forma de aplicagéo:
Preencher este instrumento de forma coletiva, envolvendo diferentes
segmentos da escola (professores, equipe gestora, estudantes e comunidade).
Dimensodes e Questdes Orientadoras:
1. Dimenséao Pedagogica
o As praticas da escola refletem os principios da Educacao Integral?
o Ha integracao entre areas do conhecimento e projetos interdisciplinares?
2. Dimenséo Organizacional
o A gestao escolar favorece o planejamento coletivo e a corresponsabilidade?
o O tempo e o0 espaco escolar sao utilizados de forma criativa e formativa?
3. Dimensao Comunitaria
e A escola mantém vinculos ativos com a comunidade e o territério?
o As familias participam das decisdes e atividades educativas?

4. Dimensao Formativa



e A equipe docente participa regularmente de momentos de formagao?

o As formacgdes contribuem para repensar praticas e curriculos?

Sintese para registro:
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DIMENSAO

PONTOS FORTES

DESAFIOS

PROPOSTAS

Pedagogica

Organizacional

Comunitaria

Formativa

Produto da autoavaliagao:

A sintese devera compor um Relatério Reflexivo Institucional, para ser utilizado

como base para replanejamento e monitoramento das agbes na escola.

ANEXO E - Sugestao de Itinerario Formativo para Uso do Guia

Etapa 1 — Introdugcédo ao PTT (Semana 1)

Apresentagao coletiva do guia e leitura orientada da seg¢ao “Apresentacao e
Fundamentacao”.

Etapa 2 — Diagndstico e Escuta (Semanas 2 e 3)

Aplicagdo do Anexo A em grupos e sistematizagao das respostas.

Etapa 3 — Planejamento Coletivo (Semanas 4 e 5)

Construgao do Plano de Agéo (Anexo B) com base nas prioridades da escola.
Etapa 4 — Formacgéo Docente (Semanas 6 a 9)

Execugédo dos moédulos do Anexo C, com registros reflexivos coletivos.

Etapa 5 — Autoavaliagao e Replanejamento (Semana 10)

Aplicagdo do Anexo D e devolutiva coletiva dos resultados.

ANEXO F - Sintese Visual do Guia Interativo
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Elemento Descrigao Funcgao

Design limpo, cores suaves _ .
Identidade visual e

Capa interativa (verde-claro, bege e azul), titulo o
. navegacao inicial
clicavel
L . B Acesso rapido entre
Sumario clicavel Icones e segbes numeradas ]
capitulos
. Areas para preencher Facilitar registro e
Campos editaveis B
planos e reflexdes acompanhamento
] Referéncias, videos e Ampliar repertoério
Links externos . _ o .
materiais formativos teorico-pratico
) Compativel com celular, Garantir
Layout responsivo o o
tablet e computador acessibilidade digital

ANEXO G - Referéncias Complementares

ARROYO, Miguel Gonzalez. Oficio de mestre: imagens e autoimagens.
Petropolis: Vozes, 2013.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia: Ministério da
Educacao, 2018.

BRASIL. Plano Nacional de Educacao — PNE 2014-2024. Brasilia: Ministério
da Educacgao, 2014.

CANDAU, Vera Maria Ferrao. Didatica critica intercultural. Petropolis: Vozes,
2016.

CAVALIERE, Ana Maria. Tempo de escola e educacgao integral. Cadernos de
Pesquisa, Sao Paulo, n. 115, p. 105-128, 2002.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

GADOTTI, Moacir. Educagao integral no Brasil: inovagdées em processo.
Sao Paulo: Instituto Paulo Freire, 2009.

MOLL, Jaqueline. Caminhos da educacao integral no Brasil. Porto Alegre:
Penso, 2012.
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12. ANEXOS

ANEXO 1 — Formulario Google Forms
Questionario com os Docentes

O objetivo deste questionario é entender melhor suas percepgdes sobre uma
possivel implementacao da educacao integral na EMEF. Sua opiniao € muito valiosa para minha
pesquisa de mestrado. Esta entrevista sera confidencial, e suas respostas nao serao atribuidas a
vocé individualmente. Comegaremos com algumas perguntas gerais antes de abordar tépicos mais
especificos.

1- Me fale sobre sua experiéncia com a educacéao, e qual o seu papel na escola?

2- Vocé conhece a educacgao integral?
() SIM () NAO

3- Como vocé descreveria a implementacao da educacgao integral na escola?

4- Quais desafios vocé acha que surgiriam durante o processo de implementagéo da educagao
integral?

5- Quais aspectos da educagéo integral vocé acredita que irdo beneficiar os alunos?

6- Como as atividades extracurriculares e complementares ja oferecidas pela escola, séo
integradas ao curriculo regular? Quais sao os pontos fortes e fracos desse processo?

7- Que tipo de capacitacdo ou apoio vocé acredita que seria benéfico para comecgar
a implementacao da educacao integral na escola?

8- Vocé acredita que a implementacdo da educacéo integral seria benéfica para os alunos e

comunidade escolar, da EMEF?

Muito obrigada por compartilhar suas percepg¢des. Suas contribuicdes sdo essenciais para

minha pesquisa e podem ajudar a implementar a educagéo integral na escola.

Anexo 2- Resposta dos participantes

QUESTIONARIO EDUCADOR 1-

Questionario com os Docentes — Pesquisa sobre Educacgao Integral na EMEF

1 — Me fale sobre sua experiéncia com a educagao e qual o seu papel na escola.
Trabalho na area da educacgao ha cerca de 9 anos e estou na desde 2019. Sou
professora dos anos iniciais e colaboro na organizagdo de alguns projetos
extracurriculares, especialmente os que envolvem leitura e meio ambiente. Gosto
muito de trabalhar em equipe e acredito que a escola tem um papel essencial na

formacao de valores e no desenvolvimento integral das criangas.
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2-Vocé conhece a educacgao integral?

(X) SIM ()NAO

3 — Como vocé descreveria a implementagao da educagao integral na escola?
Vejo como uma proposta possivel, considerando que a nossa escola tem amplos
espacos disponiveis patio, quadra, horta, salas ociosas que poderiam ser muito bem
utilizados em atividades diversificadas. No entanto, o que mais dificultaria seria a falta
de profissionais e de uma estrutura de gestdo adequada para organizar os tempos e
os projetos. Acredito que a implementagédo precisaria ser muito bem planejada e
construida coletivamente, respeitando o ritmo e as condi¢des reais da escola.

4 — Quais desafios vocé acha que surgiriam durante o processo de

implementacao da educacao integral?

Acredito que o maior desafio seria garantir recursos humanos e materiais

suficientes. Hoje ja enfrentamos dificuldades com substituicdes e numero de
servidores, entdo pensar em um tempo ampliado sem essa estrutura pode
sobrecarregar ainda mais a equipe. Outro ponto seria reorganizar os horarios das
familias e dos alunos, pois muitos participam de outras atividades fora da escola.
Também considero um desafio alinhar toda a equipe em torno de uma concepgao
comum de educagao integral, para que nao se reduza apenas a “mais tempo de
aula”.

5 — Quais aspectos da educacao integral vocé acredita que irao beneficiar os
alunos?

Vejo muitos beneficios, especialmente em relagao ao desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, a melhoria do rendimento escolar e a valorizacdo dos diferentes
talentos dos alunos. A educagao integral poderia oferecer mais oportunidades de
aprendizado pratico e vivencial, fortalecendo a autonomia, a cooperagdo e o
sentimento de pertencimento dos estudantes.

6 — Como as atividades extracurriculares e complementares ja oferecidas pela
escola sao integradas ao curriculo regular? Quais sao os pontos fortes e fracos
desse processo?
Temos algumas atividades muito positivas no contraturno, como as oficinas de leitura,
de esportes e de jardinagem, que despertam o interesse dos alunos e trazem bons
resultados. O ponto forte é justamente o engajamento dos estudantes e o uso dos

espacos da escola para além da sala de aula. O ponto fraco é que essas acdes ainda
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sdo isoladas e dependem muito da iniciativa individual de alguns professores. Falta
uma integragao maior com o curriculo e continuidade ao longo do ano letivo.

7 — Que tipo de capacitacao ou apoio vocé acredita que seria benéfico para
comecar a implementacdo da educacao integral na escola?
Acredito que seriam importantes formag¢des voltadas a pratica interdisciplinar, a
organizagédo do tempo e dos espagos escolares e também ao trabalho colaborativo
entre professores e comunidade. Além disso, seria essencial o apoio da Secretaria
Municipal de Educagao, com mais profissionais, recursos e parcerias externas que
possam ampliar as possibilidades de atuacéo.

8 —Vocé acredita que a implementagao da educacao integral seria benéfica para
os alunos e comunidade escolar da EMEF?
Sim, acredito que traria muitos beneficios. A educagao integral pode tornar a escola
mais viva, mais proxima da realidade dos alunos e mais conectada com a comunidade.
Considerando o potencial que a EMEF tem, principalmente em termos de espacgo e
engajamento dos alunos, acredito que, com o suporte necessario, seria uma
experiéncia transformadora tanto para as criangas quanto para todos nos,

educadores.

QUESTIONARIO EDUCADOR 2

Questionario com os Docentes — Pesquisa sobre Educacao Integral na EMEF

1 — Me fale sobre sua experiéncia com a educagao e qual o seu papel na escola.
Sou professora da rede municipal ha mais de 12 anos, e atuo na EMEF ha oito. Ja
trabalhei com diferentes turmas do Ensino Fundamental, principalmente nos anos
iniciais. Atualmente sou professora regente e também participo do grupo de
professores que organiza atividades de leitura e projetos no contraturno. Tenho
grande envolvimento com as acgdes pedagdgicas e acredito muito no potencial
transformador da escola publica e na importancia de uma educag¢ao que contemple o
aluno em sua totalidade.

2-Vocé conhece a educacgao integral?

(X) SIM () NAO

3 — Como vocé descreveria a implementagao da educacao integral na escola?
Vejo que a escola tem um espaco fisico privilegiado, com areas amplas e boas
condi¢gbes para o desenvolvimento de projetos e oficinas. No entanto, ainda ndo ha

pessoal suficiente para sustentar uma proposta de educacao integral em tempo
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ampliado. Ja existem algumas ag¢des no contraturno, mas para que o modelo se
consolide de fato, seria necessario um investimento maior em recursos humanos,
formacgdes e planejamento coletivo. A implementagao seria possivel, mas demandaria
um processo bem articulado e gradual.

4 - Quais desafios vocé acha que surgiriam durante o processo de
implementacao da educagao integral?
O principal desafio seria a falta de profissionais. A ampliagdo da jornada exige mais
professores, oficineiros e equipe de apoio, o que hoje ainda ndo temos em numero
suficiente. Outro ponto é a reorganizagcédo do tempo e das turmas, para garantir que
as atividades nao se tornem apenas uma extensao das aulas regulares. Também vejo
a necessidade de formag&o continuada sobre o conceito de educagéao integral, pois
muitos ainda associam apenas ao “ficar mais tempo na escola”, quando, na verdade,
envolve uma mudanca profunda de concepgao pedagdgica.

5 — Quais aspectos da educagao integral vocé acredita que irao beneficiar os
alunos?

A educacdo integral pode beneficiar os alunos em muitos aspectos: no
desenvolvimento integral, no fortalecimento dos vinculos, na melhora do rendimento
escolar e na ampliagao do repertorio cultural e social. Com mais tempo e atividades
diversificadas, os alunos podem se descobrir em diferentes areas arte, esporte, meio
ambiente, tecnologia e isso contribui para uma formagao mais completa e significativa.
6 — Como as atividades extracurriculares e complementares ja oferecidas pela
escola sao integradas ao curriculo regular? Quais sdo os pontos fortes e fracos
desse processo?
Atualmente, a escola ja oferece atividades no contraturno, como oficinas de leitura,
horta escolar, esportes e artesanato. Essas acdes sdo muito bem recebidas pelos
alunos e tém grande valor pedagogico. O ponto forte € que elas ja representam uma
forma de educacéo integral na pratica, mesmo sem uma politica formal implantada. O
ponto fraco é a falta de continuidade e articulagdo com o curriculo regular muitas
vezes dependem da disponibilidade de algum professor ou projeto especifico, 0 que
dificulta a sustentabilidade dessas ag¢des a longo prazo.

7 — Que tipo de capacitagdao ou apoio vocé acredita que seria benéfico para
comegcar a implementacao da educacgao integral na escola?

Acredito que formagbes voltadas a organizagdo curricular integrada, planejamento

interdisciplinar e gestdo do tempo escolar seriam fundamentais. Além disso, seria
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necessario o apoio da Secretaria Municipal de Educacdo para garantir mais
profissionais e recursos financeiros. A troca de experiéncias com outras escolas que
ja vivenciam a educacgao integral também seria muito enriquecedora para nossa

equipe.

8 —Vocé acredita que a implementagao da educacao integral seria benéfica para
os alunos e comunidade escolar da EMEF?
Sim, acredito que seria muito benéfica. A escola ja tem um potencial enorme,
principalmente por possuir espagos amplos e uma comunidade participativa. Com os
recursos adequados e uma proposta bem planejada, a educacgao integral poderia
fortalecer ainda mais o vinculo entre escola e comunidade, ampliar oportunidades de

aprendizagem e contribuir para o desenvolvimento pleno dos nossos estudantes.

QUESTIONARIO EDUCADOR 3

Questionario com os Docentes — Pesquisa sobre Educacao Integral na EMEF

1 — Me fale sobre sua experiéncia com a educacgao e qual o seu papel na escola.
Sou professora ha mais de 20 anos, com experiéncia em diferentes escolas da rede
municipal. Estou na EMEF ha cinco anos, trabalhando com os anos finais. Além da
docéncia, participo de algumas ag¢des de apoio pedagogico e projetos escolares
quando ha disponibilidade. Tenho muito carinho pela escola e pelos alunos, mas
também vejo de perto as dificuldades estruturais e de pessoal que enfrentamos no dia
a dia.

2 — Vocé conhece a educagao integral?

(X) SIM ()NAO

3 — Como vocé descreveria a implementagao da educagao integral na escola?
Sinceramente, acredito que a implementagao da educacéao integral seria um grande
desafio. Embora a escola tenha bastante espaco fisico, o que € um ponto positivo ,
falta pessoal suficiente para dar conta até mesmo da rotina atual. Implementar um
modelo em tempo integral exigiria mais professores, monitores e funcionarios, além
de planejamento e apoio da Secretaria de Educagao. Sem isso, ha o risco de o projeto
ficar apenas no papel ou se tornar mais uma sobrecarga para quem ja esta na escola.
4 - Quais desafios vocé acha que surgiriam durante o processo de

implementacao da educagao integral?
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O principal desafio seria a falta de condigdes humanas e estruturais para sustentar a
proposta. Hoje, muitas vezes nado temos substitutos quando alguém adoece, e os
professores ja trabalham no limite. Outro desafio é o desgaste da equipe, que pode
se sentir sobrecarregada caso o projeto seja imposto sem escuta e planejamento
conjunto. Também vejo dificuldades em manter o envolvimento das familias e dos
alunos no contraturno, pois muitos ja tém outras atividades fora da escola.

5 — Quais aspectos da educacao integral vocé acredita que irao beneficiar os
alunos?

Sem duvida, uma proposta bem organizada de educacéao integral poderia beneficiar
os alunos, principalmente por ampliar as experiéncias de aprendizado e convivéncia.
No entanto, esses beneficios s6 seriam reais se houvesse condi¢des adequadas de
trabalho, planejamento e apoio financeiro. Caso contrario, corre-se o risco de apenas
aumentar o tempo na escola sem melhorar a qualidade das experiéncias educativas.
6 — Como as atividades extracurriculares e complementares ja oferecidas pela
escola sao integradas ao curriculo regular? Quais sao os pontos fortes e fracos
desse processo?
As atividades do contraturno, como esportes e oficinas, sdo muito validas e bem
aceitas pelos alunos, mas acontecem de forma pontual e isolada. Falta uma
integracao real com o curriculo. O ponto forte é o interesse dos estudantes; o ponto
fraco € a falta de continuidade e de pessoal para dar seguimento a essas agdes.
Muitas vezes dependemos do empenho individual de alguns professores, e isso ndo
€ sustentavel a longo prazo.

7 — Que tipo de capacitagao ou apoio vocé acredita que seria benéfico para
comecar a implementacdo da educacdao integral na escola?
Mais do que capacitagédo, acredito que o primeiro passo seria garantir condi¢cbes
basicas de funcionamento, como aumento do quadro de profissionais, apoio técnico-
pedagogico e estrutura para o contraturno. Depois disso, sim, formacdes coletivas
poderiam ajudar a construir um entendimento comum sobre o conceito de educagao
integral e como aplica-lo a nossa realidade. Mas antes de pensar em formacgéo, é
preciso garantir estrutura e valorizagao profissional.

8 —Vocé acredita que a implementagao da educacao integral seria benéfica para
os alunos e comunidade escolar da EMEF?
Acredito que poderia ser benéfica, desde que bem planejada e com condig¢des reais

para acontecer. Caso contrario, temo que acabe se tornando um projeto bonito no
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discurso, mas dificil de manter na pratica. A escola tem potencial e espago, mas ainda
falta apoio suficiente. A educacao integral € uma ideia boa, mas precisa vir
acompanhada de investimento, dialogo e valorizagao dos profissionais caso contrario,

acaba sobrecarregando quem ja faz muito com pouco.



