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RESUMO

Este trabalho analisa a implementacdo do Curso Superior de Licenciatura em Educacdo do
Campo (LEdoC) no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, Campus
Jaguari-RS. Trata-se de uma politica publica educacional resultante das lutas historicas dos
movimentos sociais do campo por uma educagdo que reconhecesse 0s sujeitos camponeses
como portadores de direitos, saberes e identidades proprias. A pesquisa teve como objetivo
central compreender de que forma o processo de implementacdo do curso promoveu a
participacao social e o dialogo com as comunidades rurais do territorio, e as suas articulacdes
politicas, institucionais e seus impactos na realidade local. A investigacdo fundamentou-se no
referencial do ciclo da politica publica, articulado ao conceito de governanca colaborativa,
destacando a importancia da atuagdo conjunta entre Estado, instituicbes de ensino e
movimentos sociais. Metodologicamente, de abordagem qualitativa e natureza aplicada, que
utilizou pesquisa documental, entrevistas semiestruturadas com gestores, docentes, estudantes
e liderancas sociais, além de analise bibliografica. O contexto regional do Vale do Jaguari
revelou demandas historicas por qualificacdo docente e técnica, especialmente nas escolas do
campo, marcadas por modelos educacionais urbanocéntricos que desconsideraram as
especificidades da vida rural e contribuiram para o éxodo juvenil. A implementacdo da
LEdoC respondeu tanto as exigéncias legais impostas aos Institutos Federais quanto as
reivindicacfes dos movimentos sociais, em especial no que se refere a formacdo de
professores para a Educacdo Basica do campo. O curso estruturou-se a partir da Pedagogia da
Alternancia, organizando-se em Tempo-Escola e Tempo-Comunidade, Contudo, 0 processo
de implementacdo apresentou limites significativos, expressos na evasdo estudantil, em
dificuldades logisticas e financeiras, em fragilidades na formacao especifica de parte do corpo
docente e em tensdes pedagogicas decorrentes de uma compreensdo inicial restrita acerca da
identidade do curso. A esse conjunto de desafios somou-se a instabilidade institucional gerada
pela extincdo da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo
(SECADI) e pela descontinuidade dos recursos federais, fatores que comprometeram a
sustentabilidade da politica. Ainda assim, a experiéncia constituiu-se como um instrumento
relevante de justica social e de desenvolvimento regional, ao ampliar o acesso ao ensino
superior publico e valorizar os sujeitos do campo. Os resultados do estudo evidenciam,
contudo, a necessidade de fortalecer a governanca colaborativa, aprofundar os mecanismos de
participacao social e ressignificar continuamente a Pedagogia da Alternancia, como condicgdes
para a consolidacdo da Educacdo do Campo enquanto politica publica estruturante e
permanente. Em sintese, embora 0s avancos sejam inegaveis especialmente no que se refere a
interiorizacdo da educacdo superior publica em um territério historicamente excluido, ha
evidéncias de que o curso ndo alcangou sua plena consolidacéo institucional. A atribuicdo da
nota 4 expressa o0 reconhecimento formal desse percurso; entretanto, o fato de o curso nao ser
mais ofertado revela limites em sua continuidade como politica publica. Desse modo, o éxito
da experiéncia reside na permanéncia qualificada desses educadores em suas comunidades e
no fortalecimento dos vinculos entre formacdo, territério e justica social, ainda que a
iniciativa ndo tenha se sustentado de forma duradoura no &mbito institucional.

Palavra-chave: Educacdo do Campo; Politicas Puablicas; Licenciatura em Educacdo do
Campo.



ABSTRACT

This study analyzes the implementation of the Undergraduate Teacher Education Program in
Rural Education (LEdoC) at the Federal Institute of Education, Science and Technology
Farroupilha, Jaguari Campus, Rio Grande do Sul. It is an educational public policy resulting
from the historical struggles of rural social movements for an education that recognizes rural
populations as holders of rights, knowledge, and distinct identities. The central objective of
the research was to understand how the implementation process of the program fostered social
participation and dialogue with rural communities in the territory, as well as its political and
institutional articulations and its impacts on the local reality. The study was grounded in the
public policy cycle framework, articulated with the concept of collaborative governance,
highlighting the importance of joint action among the State, educational institutions, and
social movements. Methodologically, it adopts a qualitative and applied approach, using
documentary research, semi-structured interviews with administrators, faculty, students, and
social leaders, as well as bibliographic analysis. The regional context of the Jaguari Valley
revealed historical demands for teacher and technical training, especially in rural schools,
which have been marked by urban-centered educational models that disregard the specificities
of rural life and have contributed to youth outmigration. The implementation of LEdoC
responded both to legal requirements imposed on Federal Institutes and to the demands of
social movements, particularly regarding the training of teachers for rural Basic Education.
The program was structured based on the Alternating Pedagogy approach, organized into
School-Time and Community-Time. However, the implementation process presented
significant limitations, including student dropout, logistical and financial challenges,
weaknesses in the specific training of part of the teaching staff, and pedagogical tensions
arising from an initially limited understanding of the program’s identity. These challenges
were compounded by institutional instability resulting from the extinction of the Secretariat
for Continuing Education, Literacy, Diversity and Inclusion (SECADI) and the discontinuity
of federal funding, factors that compromised the sustainability of the policy. Even so, the
experience proved to be a relevant instrument for social justice and regional development by
expanding access to public higher education and valuing rural populations. The study’s
findings highlight the need to strengthen collaborative governance, deepen mechanisms for
social participation, and continuously reframe the Alternating Pedagogy approach as essential
conditions for consolidating Rural Education as a structuring and permanent public policy. In
summary, although the advances are undeniable, especially regarding the expansion of public
higher education into historically excluded territories, there is evidence that the program did
not achieve full institutional consolidation. The assignment of a grade of 4 reflects formal
recognition of this trajectory; however, the fact that the program is no longer offered reveals
limitations in its continuity as a public policy. Thus, the success of the experience lies in the
qualified permanence of these educators in their communities and in the strengthening of the
links between education, territory, and social justice, even though the initiative was not
sustained over time at the institutional level.

Keywords: Rural Education; Public Policies; Degree Program in Rural Education.
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1. INTRODUCAO

A Educacdo do Campo emerge no cenario brasileiro como resultado de um longo
processo historico de lutas sociais, disputas politicas e resisténcias protagonizadas pelos
povos do campo. Diferentemente das concepc¢des tradicionais de educacéo rural, marcadas por
uma l6égica compensatdria e adaptativa, a Educacdo do Campo afirma-se como um projeto
politico-pedagdgico comprometido com o reconhecimento dos sujeitos camponeses como
portadores de direitos, saberes e modos proprios de produzir a vida. Trata-se de uma
concepcao que articula educacéo, territério, trabalho e cultura, inserindo-se no debate mais
amplo sobre democracia, justica social e desenvolvimento socialmente referenciado.

Historicamente, a educagdo destinada as populagbes ruricolas no Brasil esteve
subordinada aos interesses do projeto urbano-industrial e, posteriormente, ao modelo
agroexportador. Durante grande parte do século XX, as politicas educacionais para 0 campo
foram orientadas pela nocdo de atraso e déficit, atribuindo a escola o papel de preparar o
trabalhador rural para a modernizacdo produtiva ou para a migracdo as cidades. Esse
paradigma, amplamente criticado por estudiosos e movimentos sociais, contribuiu para o
esvaziamento do campo e para a negacao das identidades camponesas.

A mudanca nesse cenario ocorre a partir da redemocratizacdo do pais e do
fortalecimento dos movimentos sociais do campo, especialmente a partir da década de 1990.
Organizacbes como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, sindicatos rurais,
associacbes comunitarias e pastorais sociais passam a disputar a agenda publica,
reivindicando uma educacdo construida a partir das realidades do campo e voltada a
permanéncia digna nos territorios. Nesse contexto, a Educagdo do Campo consolida-se como
uma categoria politico-educacional que tenciona o Estado e redefine o papel das politicas
publicas educacionais.

Do ponto de vista tedrico, a Educacdo do Campo € amplamente fundamentada por
autores que compreendem a educacdo como pratica social e politica. Miguel Arroyo® destaca
que a Educagdo do Campo coloca no centro do debate os sujeitos coletivos historicamente

invisibilizados, reconhecendo seus saberes, trajetorias e projetos de sociedade.

1 ARROYO, Miguel Gonzalez. Politicas de formacdo de educadores(as) do campo. Cadernos Cedes, Campinas,
v. 27,n. 72, p. 158 e 160, maio/ago. 2007
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Outros autores, como Ménica Molina?, aprofundam o debate ao analisar a
institucionalizacdo da Educacdo do Campo como politica publica, enfatiza que os avangos
nesse campo resultam da pressdo dos movimentos sociais sobre o Estado, especialmente a
partir da criacdo de programas como o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agréria
(PRONERA) e o Programa Nacional de Educacdo do Campo (PRONACAMPO). Esses
programas representam a materializacdo de direitos historicamente negados e evidenciam que
a Educacdo do Campo é fruto de uma relacdo tensa, porém produtiva, entre sociedade civil
organizada e poder publico.

Na perspectiva dos movimentos sociais, a Educacdo do Campo é compreendida como
educacdo no e do campo. Educagdo no campo porque deve garantir o direito de acesso a
educacdo nos territorios onde os sujeitos vivem e trabalham. Educacdo do campo porque
nasce das experiéncias, dos saberes e das lutas desses sujeitos, recusando modelos impostos
de forma verticalizada. Essa concepcdo reforca o protagonismo camponés e atribui
centralidade a participacdo social na formulagdo, implementacdo e avaliagdo das politicas
educacionais.

A institucionalizacdo da Educacdo do Campo no ensino superior, por meio de cursos
de Licenciatura em Educacdo do Campo, representa um avango significativo nesse processo.
Esses cursos materializam a articulagdo entre movimentos sociais, universidades e institutos
federais, consolidando-se como espacos de formagéo docente comprometidos com a realidade
dos territorios rurais. A pedagogia da alternancia, amplamente adotada nessas experiéncias,
expressa essa concepcdo ao integrar tempos de formacdo académica e tempos de vivéncia
comunitéria.

E nesse marco historico, tedrico e politico que se insere a presente pesquisa, ao
analisar a implementacdo do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo no Instituto
Federal Farroupilha, Campus Jaguari, compreendendo-a como uma politica publica
educacional situada no campo das disputas por direitos, reconhecimento e permanéncia no
territorio rural.

No que se refere a delimitacdo temporal, a pesquisa abrange o periodo compreendido
entre 2012 e 2019, tomando como ponto de partida o lancamento do Edital n® 02/2012
(SECADI/MEC), responsavel por impulsionar a criacdo das Licenciaturas em Educagdo do
Campo em ambito nacional, e como marco de inflexdo a extingdo da Secretaria de Educacgao

2 MOLINA, Mbnica Castagna (Org.). Educacdio do Campo e Formacdo Profissional: a experiéncia do
programa Residéncia Agraria. Brasilia: MDA, 20009.
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Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo, em 2019, evento que gerou impactos
significativos na sustentacdo institucional e financeira da politica. Adicionalmente, a
investigacdo contempla a anélise da primeira trajetéria formativa do curso, correspondente ao
periodo de 2014 a 2017, momento em que se materializam as primeiras experiéncias
concretas de formacdo docente no campus. Para fins de compreensdo ampliada, o estudo
estende-se até o ano de 2025, incorporando dados e depoimentos que permitem analisar 0s
impactos e as condi¢des de continuidade da proposta formativa ao longo do tempo.

Com base nos documentos institucionais analisados, a Licenciatura em Educacéo do
Campo (LEdoC) do IFFar Campus Jaguari foi concebida com multiplos vieses formativos,
ainda que sua materializacdo inicial tenha se concentrado em &reas especificas. A proposta
original expressa uma articulacdo entre dimensdes académicas, politico-sociais, territoriais e
de governanca, o que confere ao curso um carater complexo e intencionalmente situado no
campo das politicas publicas educacionais.

No plano académico, o Projeto Pedagdgico original previa cinco habilitacGes:
Linguagens e Codigos, Ciéncias Humanas e Sociais, Matematica, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Agrarias. A oferta inicial de vagas distribuia-se entre essas areas, com maior énfase
em Matematica e Ciéncias da Natureza. Contudo, no processo de implementacdo, 0 campus
concentrou esforcos nas énfases de Ciéncias Agrarias e Ciéncias da Natureza, cujas primeiras
turmas colaram grau em 2017, totalizando 48 formandos. Essa consolidacdo pratica ndo
elimina o desenho original mais amplo, mas revela uma priorizacdo estratégica diante das
condigdes institucionais e das demandas regionais.

Para além da organizacdo curricular, o curso assume um viés de politica publica
marcado pela disputa de sentidos em torno da Educagdo do Campo. Os documentos definem a
formacdo como instrumento de resisténcia as formas hegemonicas de producdo no campo,
associadas ao latifundio e ao agronegocio, e como afirmacdo de um projeto camponés
orientado pela valorizagdo dos sujeitos, de seus saberes e de suas formas de vida. Nesse
sentido, a LEdoC é concebida como estratégia de reconhecimento de direitos historicamente
negados e de ruptura com a concepc¢ao do campo como espaco de atraso.

A proposta também se estrutura a partir de um viés de governanca colaborativa,
evidenciado pela participacdo ativa dos movimentos sociais do campo na formulagdo do
curso. As diretrizes pedagogicas foram construidas em didlogo com sindicatos, movimentos
populares e instancias locais, ancoradas em principios de democracia participativa. Espacos

coletivos de debate e articulagdo, como féruns e seminarios de Educacdo do Campo, sdo
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apresentados como mecanismos de triangulagdo entre instituicbes de ensino, escolas,
universidades e sociedade civil organizada.

Por fim, o curso incorpora um viés de desenvolvimento regional e sustentabilidade,
orientado pelas demandas dos nove municipios do Vale do Jaguari. O planejamento enfatiza
temas como agroecologia, economia solidaria e agricultura familiar, com o objetivo de
enfrentar o esvaziamento juvenil e promover a permanéncia qualificada dos sujeitos no
territério. A formacdo docente, nesse contexto, € entendida como elemento estratégico para o
fortalecimento do desenvolvimento enddgeno e socialmente referenciado.

A tematica central do trabalho concentra-se na analise e na avaliacdo do processo de
implementacdo dessa politica publica, considerando ndo apenas seus aspectos normativos e
institucionais, mas, sobretudo, as dinamicas sociais, politicas e territoriais que condicionaram
sua materializacdo. Parte-se do entendimento de que a implementagdo de politicas publicas
ndo ocorre de forma linear ou exclusivamente técnica, sendo atravessada por negociacdes,
disputas de sentido, capacidades institucionais e pela atuagdo concreta dos sujeitos
envolvidos.

Nesse sentido, a Licenciatura em Educacdo do Campo do IFFar Campus Jaguari €
analisada como resultado de uma articulacdo entre diretrizes nacionais de interiorizacdo da
educacao superior, estratégias institucionais da Rede Federal e a mobilizacdo de movimentos
sociais e atores locais do campo. A presencga ativa de sindicatos, movimentos sociais e
comunidades camponesas no processo de criacdo e desenvolvimento do curso evidencia que a
politica ndo se restringe a uma decisdo estatal verticalizada, mas expressa um modelo de
governanga colaborativa, no qual Estado e sociedade civil constroem, tencionam e
ressignificam a acdo publica.

A analise da implementacdo permite compreender como 0s objetivos formalmente
estabelecidos foram traduzidos em préaticas institucionais concretas, revelando avancos,
limites e contradigdes do processo. Aspectos como a pedagogia da alternancia, a organizacao
curricular, as condigdes de acesso e permanéncia estudantil, bem como a relacdo entre o
campus e os territorios camponeses, constituem dimens@es centrais dessa analise. Ao mesmo
tempo, evidencia-se que a efetividade da politica esta diretamente relacionada a capacidade de
dialogo com os sujeitos do campo e ao reconhecimento de seus saberes, tempos e modos de
vida.

A avaliacdo da politica publica, por sua vez, € compreendida em uma perspectiva
qualitativa e interpretativa, orientada a compreensdo dos sentidos atribuidos pelos diferentes

atores a experiéncia da Licenciatura em Educacdo do Campo. Avaliar, nesse contexto, ndo se
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limita @ mensuracdo de resultados ou indicadores formais, mas envolve a analise dos impactos
sociais, formativos e territoriais percebidos, bem como das condi¢cdes de continuidade e
sustentabilidade da politica. Essa abordagem permite identificar em que medida o curso
contribuiu para o fortalecimento da Educagdo do Campo na regido do Vale do Jaguari e para a
ampliacéo dos espacos de participagdo social.

Assim, ao articular o referencial tedrico da Educacdo do Campo com o campo da
analise e da avaliacdo de politicas publicas, o trabalho busca compreender a Licenciatura em
Educacdo do Campo do IFFar Campus Jaguari como uma experiéncia pioneira, concreta de
politica educacional, produzida na interface entre Estado, instituicdo e movimentos sociais.
Essa perspectiva analitica possibilita problematizar ndo apenas o que foi implementado, mas
como, para quem e com quais efeitos, reafirmando a centralidade dos sujeitos do campo na
construcdo de politicas publicas educacionais socialmente referenciadas.

Adicionalmente, a pesquisa dialoga com o referencial do ciclo da politica publica,
compreendido como um processo dindmico e ndo linear que envolve as etapas de formagéo da
agenda, formulacdo, implementacdo e avaliacdo. Essa abordagem permite situar a
Licenciatura em Educacdo do Campo do IFFar Campus Jaguari dentro de um percurso mais
amplo de decisdes, disputas e rearranjos institucionais, evidenciando que a politica ndo se
esgota em seu momento de criacdo formal. A demanda pela oferta do curso emerge da agenda
publica a partir das reivindicagdes historicas dos movimentos sociais do campo, é incorporada
a formulacédo por meio de programas e normativas federais e se materializa na implementacao
a partir das capacidades institucionais locais e das articulacdes territoriais.

Ao adotar o ciclo da politica publica como lente analitica, a avaliacdo assume papel
estratégico, pois possibilita compreender os efeitos da politica, suas limitacBes e suas
potencialidades, bem como os elementos que incidem sobre sua continuidade ou
descontinuidade. Nessa perspectiva, a avaliacdo ndo é entendida como etapa final e
conclusiva, mas como momento reflexivo que retroalimenta o proprio ciclo, oferecendo
subsidios para o aprimoramento das politicas de Educac¢do do Campo e para o fortalecimento
de iniciativas futuras. Assim, a analise da Licenciatura em Educacdo do Campo em Jaguari
insere-se em um movimento continuo de reflexdo critica sobre a acdo do Estado, a

participacao social e a efetivacdo do direito a educacgéo nos territorios do campo.

1.1 PROBLEMA
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A implementacdo de politicas publicas de educacdo superior por meio do Instituto
Federal Farroupilha (IFFar) evidenciou desafios institucionais, logisticos e pedagdgicos. A
instalacdo do Campus Jaguari, em territério rural, inseriu-se na estratégia nacional de
interiorizacdo do ensino superior, voltada a democratizacdo do acesso, ao atendimento de
populacdes historicamente excluidas e ao fomento do desenvolvimento local. Essa iniciativa
representou, ainda, um esforco da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica em ampliar sua presenca em areas rurais, contribuindo para a valorizacdo da
diversidade sociocultural e produtiva do campo.

Diante desse contexto, emerge o problema desta pesquisa: de que forma a
implementacédo do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo no IFFar Campus Jaguari

promoveu a participacdo social e o dialogo com a comunidade?

1.2 OBJETIVOS

Geral: Compreender o processo de implementacdo da politica puablica, evidenciando a

promogéo ou ndo dos espacos de didlogos e a efetiva participacao social.
Obijetivos Especificos:

- Analisar o processo de implementagdo do curso Superior em Educacdo do Campo no
IFFAR DE Jaguari, a valorizacdo da educacdo no campo, levando em conta as politicas
publicas de inclusdo e a transformacdo das comunidades rurais por meio de uma politica
educacional.

- Analisar, com base nos relatos de atores locais, as articulacdes politicas,
governamentais e da sociedade civil que influenciaram a criagdo e implementacdo do curso
Superior de Licenciatura em Educacdo do Campo, no IFFAR Jaguari/RS.

- Avaliar de que forma a implementacdo do Curso de Licenciatura em Educacédo do
Campo no IFFar Campus Jaguari contribuiu para fortalecer os processos de participacdo
social e o dialogo entre a instituicdo e as comunidades rurais, identificando os impactos dessa
politica pablica na valorizagdo dos saberes locais e na transformagéo social dos territorios do

campo.

1.3 METODOLOGIA
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Este estudo insere-se no &mbito do Programa de Pds-Graduagdo em Politicas Publicas
da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), no curso de Mestrado Profissional em
Politicas Publicas, e tem como foco a anélise da implementacdo e descontinuidade da politica
publica de Educacdo do Campo, a partir da experiéncia do Curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) Campus Jaguari. Trata-se de
uma pesquisa de natureza aplicada, voltada a compreensdo de um problema concreto, com
potencial de subsidiar a formulacdo, a avaliacdo e o aprimoramento de politicas publicas
educacionais em contextos rurais.

Quanto aos fins, a pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva. E
exploratéria por abordar um tema ainda pouco aprofundado no campo das politicas publicas
educacionais, especialmente no que se refere a institucionalizacdo e a descontinuidade de
cursos de Educagdo do Campo. E também descritiva, pois busca mapear o processo de
implementacdo da politica, identificar os atores envolvidos, suas articulagfes institucionais e
as dindmicas que marcaram sua trajetoria.

A abordagem metodoldgica é qualitativa, uma vez que a investigacdo privilegia a
compreensdo dos significados, das experiéncias e das percepgdes dos atores sociais e
institucionais envolvidos na politica publica analisada. Parte-se do entendimento de que as
politicas publicas ndo se materializam apenas por meio de normas e documentos, mas s&o
produzidas e ressignificadas nas praticas sociais, nas relag@es institucionais e nas vivéncias
cotidianas dos sujeitos (MINAYO, 2007).

No que se refere aos procedimentos de coleta de dados, a pesquisa articula trés eixos
principais: pesquisa documental, entrevistas semiestruturadas e analise bibliogréfica. A
pesquisa documental compreende a andlise de atas, resolucdes, projetos pedagdgicos,
relatorios institucionais e demais documentos normativos relacionados a criagéo,
implementacdo e descontinuidade do curso. Esses documentos permitem reconstituir o
percurso institucional da politica publica e identificar seus marcos legais, administrativos e
pedagogicos. Os registros fotograficos utilizados na pesquisa foram obtidos a partir de acervo
disponibilizado pela entrevistada, sendo empregados exclusivamente com finalidade
documental. Optou-se pela ndo identificacdo dos sujeitos retratados, em respeito aos
principios éticos da pesquisa.

As entrevistas semiestruturadas constituem um elemento central da investigagéo, pois
possibilitam acessar as memorias, 0s testemunhos e as interpretacbes dos sujeitos que
participaram diretamente do processo, como gestores, docentes, estudantes e liderancas

comunitarias. A memoria é compreendida como uma construcdo social, produzida a partir de
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quadros coletivos que organizam as lembrangas individuais, conforme proposto por
Halbwachs (1990). Nessa perspectiva, lembrar ndo significa reproduzir fielmente o passado,
mas reconstrui-lo a partir das referéncias sociais do presente.

O testemunho € tratado como uma narrativa situada, marcada por experiéncias, afetos
e posicionamentos sociais. Conforme Pollak (1989; 1992), as memorias expressas nos relatos
sdo atravessadas por siléncios, disputas e selecBes, o que exige uma andlise critica e
contextualizada. Dialoga-se, ainda, com Portelli (1997), para quem o valor do testemunho néo
reside apenas na exatidao factual, mas nos sentidos atribuidos pelos sujeitos as experiéncias
vividas. Assim, o0s depoimentos sdo compreendidos como interpretacbes do passado,
elaboradas a luz do presente.

A incorporacdo da memoria e do testemunho na metodologia permite compreender a
politica pablica para além de sua dimensdo formal, evidenciando como foi vivenciada,
apropriada e avaliada pelos diferentes atores. Esses relatos sdo analisados em articulagdo com
os documentos oficiais, evitando uma leitura linear ou meramente descritiva dos
acontecimentos, conforme orienta Ricoeur (2007) ao tratar da relacdo entre memoria,
narrativa e interpretacao.

A analise dos dados serd realizada por meio da andlise de contetdo, buscando
identificar categorias relacionadas & implementacdo da politica pablica, a participacdo social,
a governanca colaborativa, a reproducgéo social no meio rural e ao problema da continuidade
(BARDIN, 2011). Esse procedimento possibilita apreender regularidades, convergéncias e
tensdes presentes tanto nos documentos quanto nos relatos dos entrevistados.

A avaliacdo da politica publica adota uma perspectiva qualitativa e interpretativa,
voltada a compreensdo dos processos, dos resultados percebidos e das implicacBes sociais e
institucionais da politica analisada. Dialoga-se com Secchi (2016), ao compreender a
avaliacdo como etapa fundamental do ciclo de politicas publicas, orientada a analise de seus
objetivos, de sua implementacdo e de seus efeitos. Considera-se, ainda, a contribuicdo de
Arretche (2001), ao destacar que a implementacdo das politicas é marcada por adaptacdes,
negociacGes e condicionantes locais, 0 que torna inadequadas analises exclusivamente
normativas ou baseadas apenas em indicadores quantitativos.

Ao articular andlise documental, memoria, testemunho e avaliacdo qualitativa da
politica publica, a pesquisa busca compreender ndo apenas como o curso foi implementado,
mas também quais sentidos lhe foram atribuidos pelos sujeitos e quais aprendizados emergem

dessa experiéncia. Espera-se, assim, contribuir para o campo das politicas publicas e da
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Educacdo do Campo, oferecendo subsidios para reflexfes criticas e para a formulacdo de

iniciativas formativas mais sensiveis as realidades e aos desafios dos territérios rurais.

1.4 REFERENCIAL TEORICO

Entende-se por governanca a capacidade administrativa e financeira, de um governo
implementar as politicas publicas. Tendo como origem os agentes publicos, em sentido amplo
e os servidores publicos, em sentido estrito envolve a articulagdo em rede de outros entes
publicos ou organizagdes privadas em cooperacdo, de modo que a qualidade das interacoes
entre os atores estatais e ndo estatais esta diretamente ligada ao grau de governanca e ao
processo de elaboragdo de politicas Publicas.®

Segundo o Referencial Basico de Governanga (TCU, 2020) a governanca de 6rgaos e
entidades da administracdo publica envolve trés funcBes béasicas: avaliar, direcionar e
monitorar. Indica o documento que a governanga se relaciona com processos de comunicacgéo;
analise e avaliacdo; lideranca, tomada de decisdo e direcdo; controle, monitoramento e
prestacao de contas.

A pratica da boa governanca’, assim como a adequada governabilidade e
accountability, € um dos objetivos da Administragdo Publica. Inclui uma série de condutas,
como ser responsavel com a sociedade, mantendo-a informada sobre decisdes e riscos, através
da transparéncia e prestacdo de contas.

A implementac&o de politicas publicas como “um processo que envolve a tradugdo de
intengbes em acdes concretas, mediado por um complexo sistema de governanca e
instrumentos” (Secchi, 2021). Sua abordagem destaca a importancia da Governanga
colaborativa: O envolvimento de multiplos atores na implementacgéo das politicas publicas.

No contexto do IFFAR, isso inclui gestores, docentes, movimentos sociais e a
comunidade rural. A implementacdo do curso superior em Educagdo do Campo no campus
Jaguari € um exemplo pratico da necessidade de governanca colaborativa. Este curso, busca
atender as necessidades especificas das populacdes do campo, exige que multiplos atores

trabalhem juntos em um esfor¢o coordenado: na implementacdo de um curso de Educacéo do

3Nicolau Gordeeff, Governanca, Governabilidade e Accountability: entenda as diferencas, Estratégia Concursos,
29 dez. 2020. Disponivel em: https://www.estrategiaconcursos.com.br/blog/governanca-governabilidade-e-
accountability-entenda-as-diferencas/. Acesso em: 21 maio 2025.

De acordo com Banco Mundial (2007), sdo principios da boa governanca a: legitimidade, equidade,
responsabilidade, eficiéncia, probidade, transparéncia e accountability.
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Campo assumem responsabilidades especificas que, em conjunto, viabilizam a efetividade da
proposta.

Os gestores institucionais tém o papel de liderar o processo de planejamento,
assegurar 0S recursos necessarios e articular parcerias estratégicas; ja os docentes e
coordenadores pedagdgicos contribuem para a constru¢do de um curriculo contextualizado,
alinhado as realidades e demandas do campo, garantindo, assim, consisténcia académica e
relevancia social. Os movimentos sociais do campo como o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) e outras organizac6es locais desempenham a funcdo de articular as
demandas das comunidades rurais com o curso, além de oferecer suporte politico e social. A
comunidade rural, por sua vez, ndo apenas se beneficia, mas também se configura como
parceira ativa do processo, trazendo vivéncias, praticas e saberes que devem ser incorporados
a proposta pedagagica.

Essa interacdo entre os diferentes sujeitos materializa os principios da governanga
colaborativa destacados por Secchi (2021), uma vez que promove legitimidade e adeséo dos
envolvidos, amplia as oportunidades de desenvolvimento sustentavel na regido e fortalece a
relacdo entre instituicdo e comunidade, consolidando-a como agente de transformacéo social.

Ainda segundo Secchi (2021), “a governanga colaborativa ndo é apenas um modelo
gerencial, mas um compromisso ético e estratégico com a inclusdo, a transparéncia e a busca
de solugdes coletivas”. Essa perspectiva reforca a relevancia de analisar e fortalecer a
governanca colaborativa no contexto da implementacdo de politicas pablicas como o curso
superior em Educacao do Campo no IFFar.

Nesse contexto, os instrumentos de politica plblica® e a avaliacdo continua®
constituem dimensdes operacionais da governanga colaborativa, pois envolvem tanto a
selecdo de mecanismos adequados (como normas, programas e recursos financeiros) para
viabilizar as a¢des, quanto 0 monitoramento e o0 ajuste permanente dos processos, garantindo
eficiéncia, participacao social e alinhamento aos objetivos pactuados coletivamente.

Uma definicdo também aceita é a de que politicas publicas sdo "tudo o que 0s
governos decidem fazer ou ndo fazer". Destaca-se o0 papel fundamental do Estado na
formulacdo e implementacdo de politicas publicas, reconhecendo que a omissdo também ¢é

uma forma de atuacdo governamental. Portanto, entende-se que politicas publicas sdo o

> SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. 3. ed. rev. e ampl. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2021.

SECCHII, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de andlise, casos praticos. 3. ed. rev. e ampl. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2021.
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conjunto de acgdes, metas e planos que um governo implementa para alcancar o bem-estar da
sociedade e o interesse publico. Elas envolvem a tomada de decis@es, aplicacdo de recursos e
a atuacdo de diferentes atores e interesses.

Convém lembrar, que 0 modelo conceitual apresentado por Secchi (2013), descreve as
principais etapas do ciclo de politicas publicas, pelas quais uma politica publica passa, desde a

sua identificacdo como um problema publico até a sua avaliagdo e possivel reformulagéo.

Figura 1. Ciclo das Politicas Publicas. Elaborada pela autora

Formulagéo do
problema

Extingdo

Monitoramento

Fonte: com base em Secchi (2013).

Portanto, o trabalho proposto detém-se na fase de Implementacdo, momento da
execucdo da politica plblica. O que caracteriza a implementacdo de politicas plblica? E
fundamental compreender que a implementacdo de uma politica publica se refere a um
processo voltado para analisar as estruturas, as praticas e 0s comportamentos administrativos
quando a administragdo publica opera com o objetivo de seguir diretrizes legais ou
executivas. O processo de implementacdo de politicas publicas pode ser visto como o que
ocorre ap6s a transformacdo de um projeto em lei. No entanto, € importante levar em conta
que a natureza, o alcance e a eficacia dessa implementacdo serdo afetados pela aceitacao
politica em relacdo a uma estratégia preferencial. A figura abaixo mostra o relacionamento

entre as partes do processo de implementacao:

Figura 2. Componentes do processo de Implementagdo de uma Politica Plblica. Elaborada pela autora
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1.0RGAOS ENVOLVIDOS E AMBIENTE DA POLITICA

DEMANDAS SOCIAIS PROCESSO DE
E RECURSOS CONVERSAO

POLITICAE
PROGRAMA

DESEMPENHO

Fonte: com base em Pedone (1986).

O esquema possibilita compreender como decisdes sdo transformadas em servigos
publicos. Ao focalizarmos somente a atencdo nos determinantes processo politico,
racionalidade econdmica, etc., ou nas consequéncias das politicas publicas, impactos, etc.; ndo
temos uma ideia completa da ligacdo entre politicas publicas e desempenho.

O processo de politicas publicas é intrinsecamente dinamico, envolvendo uma série de
interacOes entre problemas sociais, objetivos governamentais, Orgdos responsaveis pela
execucao e os grupos-alvo das a¢Oes governamentais. Diferentemente de um ciclo linear, as
etapas desse processo se influenciam mutuamente e podem retroceder, caracterizando uma
abordagem iterativa que se adapta as mudancas contextuais e as necessidades emergentes.

Figura 3. Abordagem lterativa. Elaborada pela Autora

ABORDAGEM ITERATIVA

LOCALE REGIONAL

IMPACTO

DESENVOLVIMENTO ATORES
LOCALE REGIONAL.

FORMACAO AGENDA
CICLO PPs(SECCHI, 2013)

A

JAGUARI

RESOLUCAO/POLITICA
PUBLICA
‘ ARTICULADOR

POLITICO

Fonte: com base em Secchi (2013).
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A abordagem iterativa € uma estratégia eficaz para implementar um curso superior,
pois permite um desenvolvimento mais agil, flexivel e adaptavel as mudancas. Os passos
descritos acima e considerando as particularidades da instituicdo, é possivel criar um curso de
alta qualidade e relevancia, que atenda as necessidades dos alunos e da sociedade.

Para entender como ocorre a implementacdo de politicas publicas, diversos modelos
tedricos foram desenvolvidos. Entre eles, destacam-se: o modelo top-down’ concebe a
implementacdo como um processo linear e hierarquico, no qual as decisdes partem do nivel
central do governo e sdo transmitidas as instancias inferiores, que devem segui-las de maneira
estrita. Nessa perspectiva, a autoridade central assume papel predominante, e a conformidade
as diretrizes estabelecidas é vista como condigdo essencial para o éxito da politica. Em
contraste, o modelo bottom-up® entende a implementacéo como dinamica descentralizada e
interativa, reconhecendo a relevancia dos atores locais e intermediarios na adaptacdo das
politicas as especificidades do territério. Esse enfoque valoriza a experiéncia pratica dos
implementadores, evidenciando que a flexibilidade pode potencializar os resultados das agdes
publicas.

Entre essas duas perspectivas, o modelo mixed scan® propde um equilibrio,
combinando diretrizes centrais com a necessaria adaptacdo local. Trata-se de uma abordagem
holistica que integra planejamento estratégico e flexibilidade operacional, aproximando-se da
I6gica das redes de politicas publicas, nas quais a negociagédo e a articulacao entre diferentes
atores publicos e privados tornam-se elementos fundamentais. Essas redes, ao congregarem
interesses, recursos e estratégias mualtiplas, reforcam a importancia da cooperagdo
interorganizacional para a efetividade das politicas, deslocando o foco da autoridade central
exclusiva para um processo de governanga compartilhada®®.

Atualmente, novos estudos sobre implementacdo marcam a ideia de governanca, de
instrumentos de acdo publica, a relagdo entre atores estatais e ndo estatais, 0S novos arranjos
institucionais, os processos multiniveis sistemas de coordenacdo, capacidades estatais na
implementacdo entre outros sao algumas das teméticas que ganham espago nessa nova agenda
(SAETREN, 2014; HILL; HUPE, 2003; HOWLETT, 1991).

! PRESSMAN, Jeffrey; WILDAVSKY, Aaron. Implementation: How Great Expectations in Washington Are

Dashed in Oakland. Berkeley: University of California Press, 1973.
8 LIPSKY, Michael. Street-Level Bureaucracy: Dilemmas of the Individual in Public Services. New York:
Russell Sage Foundation, 1980.
o ETZIONI, Amitai. Mixed-Scanning: A “Third” Approach to Decision-Making. Public Administration Review,
v. 27, n. 5, p. 385-392, 1967.

RHODES, R. A. W. Understanding Governance: Policy Networks, Governance, Reflexivity and
Accountability. Buckingham: Open University Press, 1997; MARSH, David; SMITH, Martin. Understanding
Policy Networks: Towards a Dialectical Approach. Political Studies, v. 48, n. 1, p. 4-21, 2000.
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A implementacdo efetiva de politicas publicas pode ser influenciada por diversos
fatores que podem ter efeitos positivos ou negativos. Por exemplo, quanto mais claros e
especificos forem os objetivos da politica, mais facil serd sua execucdo. A disponibilidade de
recursos financeiros, humanos, tecnolégicos e de infraestrutura é fundamental para o sucesso
das acBes propostas. Além disso, uma boa articulacéo e coordenacdo entre os diferentes niveis
de governo (federal, estadual e municipal) facilita a implementagéo.

Outro aspecto crucial € o envolvimento dos diversos atores interessados no processo.
Burocratas, politicos e grupos da sociedade civil desempenham papéis fundamentais na
definicdo do rumo das politicas publicas. Dentro desse contexto, existem alguns atores-chave:
formuladores de Politicas: Representados por politicos e altos escaldes da administracdo
publica, sdo responsaveis pela concepcdo e formulacdo das politicas puablicas, grupos de
Interesse:'* OrganizacBes da sociedade civil, empresas, sindicatos e outras entidades que
buscam influenciar o processo de implementacdo conforme seus interesses especificos;
cidaddos e Beneficiarios:> Por fim, os destinatarios finais das politicas ptblicas cujas
necessidades, demandas e comportamentos também exercem influéncia significativa sobre a
eficacia da implementacéo.

Verifica-se que a concepgédo de solugdes publicas exigiu o envolvimento de inUmeros
atores, suscitando estabelecer qual foi a atuacdo de cada ator. Nessas situacdes, € necessario
considerar o nivel e a qualidade de abrangéncia do ator principal (Oliveira et al., 2019).

O quadro, a seguir, evidencia essa complexidade ao apresentar os diferentes
stakeholders envolvidos no Projeto do Curso Superior em Educacdo do Campo no municipio
de Jaguari, demonstrando como a atuagéo articulada entre multiplos atores é¢ fundamental para
a consolidacéo da politica publica no territorio.

Quadro 1- Projeto IFFAR Curso Superior Educa¢do do Campo no municipio de Jaguari- Determinacdo de
stakeholders™. Organizada pela autora

Ator Perfil institucional Etapa do ciclo da politica | Func¢éo
publica predominante

Ministério da Educacao Governamental Formulagédo Definicéo de

(MEC) diretrizes,

1 SECCHI, Leonardo. Politicas ptblicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. 3. ed. rev. e ampl. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2021.

12 SECCHI, Leonardo. Politicas ptblicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. 3. ed. rev. e ampl. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2021.

13 Stakeholders —é qualquer pessoa, grupo ou organizagdo social com interesse ou poder para influenciar alguma
acdo social. Fonte: Dicionario de Politicas Pablicas



normatizagéo e
financiamento

Secretaria Estadual de Governamental Formulacéo / Avrticulacéo
Educacéo Implementacédo institucional e apoio
a execucdo
Prefeitura Municipal Governamental Implementacéo Execucdo local e
apoio logistico
Camara de Vereadores Governamental Agenda / Formulagéo Debate politico e
legitimacéo
institucional
COREDE™- Vale do N&o governamental Agenda Mediac&o de

Jaguari

demandas regionais

AssociacOes e Sindicatos

Sociedade civil
organizada

Agenda / Implementagéo

Representacédo social
e mobilizacéo

Partidos politicos

Organizacao politica

Agenda / Formulacdo

Avrticulacdo politica

Empresarios e empresas

Setor privado

Implementacdo

Parcerias e influéncia

econbmica
Professoras(es) Sociedade civil Implementacéo Execucdo pedagbgica
Estudantes Sociedade civil Implementacédo Participacdo no

processo formativo

Sociedade em geral

Sociedade civil

Agenda

Pressdo social e
legitimacdo publica

Fonte: Com base em Secchi(2013)
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A identificacdo e a sistematizacao dos atores envolvidos na politica publica permitem

compreender de que maneira ela se estrutura ao longo das diferentes etapas do ciclo da

politica, especialmente na formacao da agenda, na formulacdo e na implementacdo. A andlise

evidencia que esses atores ndo atuam de forma homogénea, mas ocupam posi¢oes distintas e

exercem funcdes especificas conforme o momento do processo decisorio e o grau de

institucionalizagéo da politica.

Na etapa de formacdo da agenda, destacam-se 0s atores responsaveis por reconhecer,

problematizar e legitimar a demanda pela politica pablica. Nesse momento, a atuacdo das

4 COREDE é a sigla para Conselho Regional de Desenvolvimento, instancia colegiada de participagdo social
existente no Estado do Rio Grande do Sul, responsavel por articular representantes do poder publico e da
sociedade civil na definicdo de prioridades e estratégias de desenvolvimento regional, incluindo a destinacdo de

recursos publicos.
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organizagOes da sociedade civil, sindicatos, associac¢des, conselhos e do Conselho Regional de
Desenvolvimento do Vale do Jaguari (COREDE) revela-se central, ao expressar necessidades
concretas do territorio e pressionar o poder publico pela ampliacdo da oferta de educacdo
superior voltada as populacfes do campo. Soma-se a esse processo a mobilizacdo de
professores, estudantes e da sociedade em geral, cuja participagao contribui para transformar a
Educacdo do Campo em um problema publico relevante no &mbito regional.

A fase de formulacdo envolve a definicdo dos objetivos, diretrizes e instrumentos
institucionais que orientam a acdo publica. Nessa etapa, 0s entes governamentais assumem
maior protagonismo, com destaque para o Ministério da Educagdo, a Secretaria Estadual de
Educacdo e as instdncias executivas municipais. Esses atores sdo responsaveis pela
normatizacdo da politica, pela definicdo dos marcos legais, pela estruturacdo do projeto
pedagdgico e pela construcdo dos arranjos institucionais necessarios a criacdo do curso. A
participacdo de conselhos e instancias colegiadas, como a Camara de Vereadores, contribui
para o debate politico e para a legitimacdo das decisfes adotadas.

A implementacdo corresponde ao momento em que a politica publica se materializa no
territério, sendo atravessada por negociacdes, adaptacdes e condicionantes locais. Nessa
etapa, a Prefeitura Municipal, as institui¢cfes de ensino, os docentes, 0s estudantes e 0s atores
da sociedade civil desempenham papel fundamental na execucgéo das acOes previstas. Trata-se
de um processo compartilhado, que envolve atores governamentais € ndo governamentais,
evidenciando praticas de governanca colaborativa. Empresas, empresarios e organizacoes
locais também influenciam essa fase, seja por meio de parcerias institucionais, seja por suas
posi¢Oes frente a politica educacional.

Essa articulacdo entre atores e etapas do ciclo da politica publica demonstra que a
implementacdo da Licenciatura em Educacdo do Campo no Instituto Federal Farroupilha,
Campus Jaguari, ndo resulta de uma acdo linear ou exclusivamente estatal. Ao contrario,
configura-se como um processo dindmico, marcado pela interacdo entre diferentes interesses,
escalas institucionais e relagdes de poder. A anélise do quadro de atores, & luz do ciclo da
politica publica, possibilita compreender como a politica foi construida, disputada e
operacionalizada, bem como identificar os limites e as potencialidades que incidiram sobre
sua continuidade no territorio.

O panorama dos atores envolvidos no projeto do Curso Superior em Educacdo do
Campo do IFFar Jaguari evidencia a diversidade e a complexidade inerentes a implementacao
de politicas publicas educacionais voltadas ao meio rural. Esses atores podem ser agrupados

em quatro grandes categorias: governamentais, ndo governamentais, empresariais e sociedade
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civil. No dmbito governamental, estdo presentes instituicdes dos niveis federal, estadual e
municipal, vinculadas aos poderes Executivo e Legislativo, com funcdes decisivas na criacao,
regulamentacédo e execucao da politica. As entidades ndo governamentais, como conselhos de
desenvolvimento, associagOes e sindicatos, ressaltam a importancia da participagdo social
organizada no fortalecimento do projeto.

O setor empresarial aparece como apoio institucional e fonte de visibilidade local,
enguanto a sociedade civil, composta por educadores, estudantes, trabalhadores autbnomos,
desempregados e demais cidaddos, representa o publico diretamente impactado pela politica e
potencial beneficiario de seus resultados. Assim, a implementacdo de um curso superior
voltado & Educacdo do Campo exige articulacdo intersetorial e ampla mobilizacdo social,
elementos indispensaveis para a construcdo de um projeto educativo comprometido com as
especificidades e necessidades das populacdes rurais.

A implementacdo de politicas publicas, especialmente em contextos marcados por
profundas desigualdades socioecondmicas, constitui um processo complexo e permeado por
desafios estruturais. No Brasil, as disparidades no acesso a servicos pablicos, particularmente
em regides periféricas e areas rurais, comprometem a efetividade das politicas educacionais.
A insuficiéncia de infraestrutura, a escassez de profissionais qualificados e as limitacOes
orcamentarias impactam diretamente a qualidade dos servigos ofertados e a capacidade de
permanéncia dos sujeitos atendidos.

Além disso, a fragilidade da participacdo cidadd nos processos de formulacdo e
implementacdo agrava essas dificuldades, uma vez que as politicas tendem a desconsiderar as
demandas reais das comunidades. Pressman e Wildavsky *contribuiram de forma seminal ao
evidenciar que as falhas de implementagcdo, conhecidas como implementation gaps, nédo
decorrem apenas de problemas técnicos ou administrativos, mas, sobretudo, de elementos
politicos, relacionados a multiplicidade de atores, interesses e niveis decisorios envolvidos.

Nesse sentido, Secchi (2013) destaca que pessoas e organizagdes, com diferentes
interesses, competéncias técnicas, capacidades de gestdo e comportamentos, constituem
elementos centrais para qualquer andlise de implementacdo. A implementation research
permite compreender o processo em si, seus contornos, relacGes e desenvolvimento temporal,
adotando um enfoque predominantemente descritivo e analitico. Ao longo da implementacéo,

o0s atores assumem papéis de lideranca, enfrentam conflitos, realizam negociacfes e lidam

1> PRESSMAN, Jeffrey L.; WILDAVSKY, Aaron. Implementation: how great expectations in Washington are
dashed in Oakland; or, why it’s amazing that federal programs work at all. Berkeley: University of California
Press, 1973.
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com motivagdes e dificuldades, ao mesmo tempo em que novos atores politicos emergem,
como fornecedores, parceiros, grupos de interesse e destinatarios da acdo publica.

Para contextualizar a presente pesquisa, € fundamental reconhecer que a ampliacdo do
movimento da Educacdo do Campo e sua inser¢ao na agenda publica expressam sua dimenséo
instituinte, construida por meio da luta coletiva dos movimentos sociais. Esses movimentos
atuam como porta-vozes das reivindicagdes historicas por direitos, compreendendo a politica
publica como a expressdo do Estado em acdo. Conforme aponta Molina (2010), a promocao
efetiva do direito a educacdo para as populacGes do campo requer a adocao de politicas e
programas que materializem, na pratica, os direitos constitucionalmente assegurados,
garantindo seu acesso em todos 0s niveis de ensino.

Corroborando essa compreensdo, Di Giovanni (2009) define a politica publica como
uma forma contemporanea de exercicio do poder nas sociedades democraticas, resultante de
uma complexa interagdo entre o Estado e a sociedade, entendida em sentido amplo, incluindo
as relagdes sociais estabelecidas no campo econémico. Essa perspectiva reforca a ideia de que
as politicas publicas ndo sdo formuladas de maneira isolada pelo Estado, mas resultam de
processos interativos que envolvem governos, sociedade civil, movimentos sociais e demais
atores coletivos.

Assim, uma abordagem integrada das politicas publicas de Educagdo do Campo
evidencia a centralidade do didlogo, da participacdo social e da articulacdo entre diferentes
interesses na construcdo de politicas educacionais democraticas. O exercicio do poder, nesse
contexto, é multifacetado e exige o reconhecimento das multiplas vozes presentes na
sociedade, reafirmando a Educacdo do Campo como resultado de uma construcdo coletiva,

politica e socialmente referenciada.

1.5 HISTORICO DE JAGUARI

O municipio de Jaguari, localizado na Regido Centro-Ocidental do Rio Grande do Sul,
possui uma trajetoria marcada por sua relevancia geogréafica, historica e socioeconémica, 0
que o torna um espaco propicio para a implantacdo de instituicdes educacionais. O nome
“Jaguari” deriva do tupi-guarani e significa “rio da onga”, remetendo ao rio que corta a regido.
Com uma area territorial de 673,401 km2 e uma populagdo aproximada de 11.487 habitantes,
0 municipio caracteriza-se pela presenca de serras, areas de mata nativa e atividades agricolas

diversificadas.
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A colonizagéo teve inicio aproximadamente no ano de 1889, com a chegada de cerca
de mil imigrantes italianos a regido das matas. Esses grupos desempenharam papel
determinante na consolidacdo econémica local, sobretudo por meio do cultivo da uva e da
producdo de vinho, atividades que se tornaram marcas identitarias do municipio. Jaguari
integra o Conselho Regional de Desenvolvimento do Vale do Jaguari (COREDE-VJ), ao lado
de outros oito municipios, abrangendo uma area de 11.266 km2, correspondente a 4,5% do
territorio estadual.

De acordo com o planejamento estratégico elaborado pelo COREDE-VJ (2010), a
regido enfrenta desafios estruturais, como a predominancia de empresas familiares, auséncia
de politicas de crédito adequadas para a agricultura familiar, baixo valor agregado dos
produtos agropecuarios e insuficiente desenvolvimento tecnolégico na agroindustria. Soma-se
a esses aspectos a reducao expressiva da populacdo jovem com destaque para o decréscimo
anual de 2% entre os jovens de 15 a 19 anos, evidenciando um processo de esvaziamento
populacional que contrasta com o leve crescimento da juventude em outras regides.

O territério onde hoje estd instalado o Campus Jaguari ja abrigou o Posto
Agropecuario do Chapaddo, o Nucleo de Treinamento Agricola e a Escola Municipal
Agricola, iniciativas que demonstram uma busca historica por educagdo técnica voltada ao
campo. Em 2008, esse patrimdnio, entdo sob responsabilidade da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), foi transferido ao Instituto Federal Farroupilha, estabelecendo-se como

Nucleo Avangado Jaguari, vinculado ao Campus Sao Vicente do Sul.

Figura 4. Imagem de satélite com a delimitacdo da area total do IF FARROUPILHA Campus Jaguari
(102,37 ha).
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Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso Licenciatura em Educacdo do Campo/2014.

Atualmente, o Campus Jaguari ocupa uma area de 102 hectares, sendo 57 ha
destinados ao cultivo agricola, 30 ha de mata nativa, 5 ha de reservatorios hidricos e 10 ha de
edificacdes. Sua vocacdo é eminentemente agricola, voltada ao fortalecimento da agricultura
familiar, da agroecologia e da agroinddstria, aliada & promocao da vitivinicultura e do turismo
rural. Nessa perspectiva, destaca-se a adogdo da pedagogia da alternancia como metodologia,
além da presenca significativa de assentamentos rurais do Instituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agréaria (Incra), reforcando a pertinéncia da oferta de cursos voltados as
comunidades do campo.

A area geografica que o Campus cobre contém uma quantidade significativa de
assentamentos rurais geridos pelo Incra, incluindo locais como Sdo Gabriel, Santana do
Livramento, Alegrete, Manoel Viana, Sdo Borja, Tupanciretd, Joia e Julio de Castilhos.
Outras cidades que ndo fazem parte do Vale do Jaguari, porém devido a localizacdo e
identificacdo geografica, tanto em relacdo ao tipo de populacdo quanto as atividades
realizadas e ao tipo topografico, também fazem parte da regido de abrangéncia direta deste

campus: Sao Pedro do Sul, Dilermando de Aguiar, Rosario do Sul e Santa Maria.

Figura 5 — Mapa dos Assentamentos no Rio Grande do Sul
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Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso Licenciatura em Educacdo do Campo/2014.

. Observa-se também que na area de abrangéncia do IF-Farroupilha, ha 42 escolas em
assentamentos, com destaque para a atuacdo da 13* CRE, que conta com nove (09)
instituicdes de ensino em assentamentos, Jaguari pertence a 8 Coordenadoria Regional de
Educacdo (CRE), sediada em Santa Maria, RS, com 2 escolas de assentamento.

Graficol Escolas de Assentamento no Estado

Escolas em Assentamentos

9
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3 3 3 3
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Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso Licenciatura em Educagdo do Campo/2014.

O Gréfico mostra o nimero total de escolas de acordo com as CREs de abrangéncia do

IF. Farroupilha, que se encontram localizadas nos assentamentos.

1.6 A CRIACAO DO INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

A Educacéo do Campo®® constitui-se como um fenémeno contemporéneo da realidade
brasileira, forjado a partir do protagonismo dos trabalhadores do campo e de suas
organizagOes sociais, que passaram a disputar o sentido da politica educacional a partir de
seus proprios interesses, modos de vida, culturas e lutas historicas. Diferencia-se, de forma

17
l

substantiva, da chamada Educacdo Rural,”" que esteve historicamente vinculada a uma logica

6 ARROYO, Miguel Gonzalez; CALDART, Roseli Salete; MOLINA, Mbnica Castagna (Orgs.). Por uma
educacdo do campo. Petrépolis: Vozes, 2004,

7 Historicamente, a Educacio Rural no Brasil foi caracterizada por uma visio marginalizada e preconceituosa,
sendo frequentemente reduzida a "caricatura” da escolinha rural precéria e da professora desqualificada voltada
para massas de analfabetos. Diferente da Educagdo do Campo, este modelo operava sob uma l6gica mecanicista
e difusionista, centrada na simples transmissdo de pacotes tecnolégicos para retirar os agricultores de uma
suposta condi¢do de "atraso tecnoldgico". Segundo a bibliografia que fundamenta o projeto pedagdgico
institucional, essa perspectiva constituia-se em um "‘projeto educativo para o capital', que negava aos
trabalhadores a condicdo de sujeitos na transformacdo do mundo e os mantinha alheios aos conflitos de sua
propria realidade. Nesse sentido, a terminologia tradicional é associada a uma educacdo apenas no campo
(referente apenas a localizacdo geogréfica), enquanto a Educacdo do Campo afirma-se como um conceito
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adaptativa, orientada a ajustar o homem do campo ao produtivismo e aos valores urbanos,
operando, muitas vezes, como um mecanismo indireto de estimulo ao éxodo rural. A
Educacdo do Campo, ao contrario, afirma-se como um projeto politico e pedagdgico
comprometido com a permanéncia digna no territério e com a transformacao das condicoes
sociais no meio rural.

A compreensdo desse campo de disputas exige o reconhecimento das distintas
identidades que compdem o espacgo rural brasileiro. O conceito de camponés refere-se as
familias que, a partir do acesso a terra e aos recursos naturais, organizam sua reproducao
social por meio do trabalho familiar, orientadas por uma racionalidade prépria, distinta da
l6gica empresarial capitalista. Nesse sentido, o campesinato configura-se como sujeito
politico coletivo da Educacdo do Campo, englobando uma diversidade de grupos, como
posseiros, assentados da reforma agraria, ribeirinhos, extrativistas e quilombolas. Ja o termo
trabalhador rural consolidou-se sobretudo no ambito juridico e sindical, abrangendo desde o
assalariado permanente ou temporario até o produtor em regime de economia familiar,

frequentemente analisado sob a 6tica da subordinagdo ao capital™®

. A agricultura familiar, por
sua vez, afirma-se como uma categoria juridica e administrativa, definida legalmente pela Lei
n° 11.326/2006, e amplamente utilizada como referéncia para politicas publicas de crédito e
fomento, ainda que, em muitos casos, pressuponha a integracdo subordinada ao mercado e as
agroindustrias.

Essas distingbes conceituais expressam projetos distintos de campo e de sociedade.
Enquanto a agricultura camponesa enfatiza a autonomia, a soberania alimentar e a resisténcia
a expansao do agronegocio, a agricultura familiar é frequentemente tratada como segmento a
ser modernizado e integrado as cadeias produtivas capitalistas. Essa disputa de sentidos
atravessa diretamente a formulacdo das politicas publicas voltadas a Educacdo do Campo,
entendidas como expressdo do Estado em acdo, materializando direitos conquistados por meio
da pressdo dos movimentos sociais e sindicais. Nessa perspectiva, 0s sujeitos do campo nao
sdo meros destinatarios das politicas, mas autores coletivos que reivindicam uma educacéao
“no e do campo”, capaz de articular universalidade de direitos e reconhecimento das

especificidades culturais, sociais e produtivas.

politico que exige pensar o ensino a partir das necessidades, da cultura e da participacdo ativa das populagdes
rurais.

8 FONSECA, Maria Teresa Lousada. A extens&o rural no Brasil: um projeto educativo para o capital. S&o
Paulo: Edicdes Loyola, 1985. Obra de referéncia tedrica que fundamenta a discussdo sobre como as politicas
educacionais. e de extensdo rural historicamente se orientaram para a adequacdo do trabalhador rural aos
interesses de expansédo do capital no campo.
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A criacdo do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) representou um marco na politica
educacional brasileira, fruto de um movimento nacional de expansao e interiorizacdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Instituido pela Lei n° 11.892, de
29 de dezembro de 2008, o IFFar surgiu de um processo democratico que envolveu Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais,
constituindo-se como uma das mais ousadas iniciativas do governo federal no campo da
educacéo.

O IFFar teve como origem a integracdo do CEFET S&o Vicente do Sul (criado em
1954) e sua Unidade Descentralizada de Julio de Castilhos (2008), da Escola Agrotécnica
Federal de Alegrete (1954) e da Unidade Descentralizada de Santo Augusto (2008), vinculada
ao CEFET de Bento Gongcalves. Inicialmente, a instituicdo contava com quatro campi.
Posteriormente, o processo de expansdo contemplou a criagdo dos campi Panambi, Santa
Rosa e Sdo Borja (2010), além da transformacdo do Ndcleo Avancado de Jaguari em Campus
Jaguari, em 2012, com inicio das atividades em janeiro de 2013. Outras unidades foram
gradualmente incorporadas, ampliando a presenca da instituicdo em diferentes regides do
estado.

Atualmente o IF Farroupilha é composto pelas seguintes unidades administrativas™:

Figura 6— Mapa dos Institutos Federais no Rio Grande do Sul
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Campus $io Borja O Qi
®  Campus S3o Vicente do Sul &
@ Campus Avangado Urugusiana

Fonte: carta ao cidaddo 2016

19 A Portaria N° 1.291, de 30 de dezembro de 2013, estabeleceu as diretrizes para a organizacio dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e definiu pardmetros e normas para a sua expansao, que podera
ocorrer mediante a constituicdo e a estruturagdo das seguintes unidades administrativas: Campus, Campus
Avancado, Polo de Inovacdo, Polo de Educacdo a Distancia e Centros de Referéncia.
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Com sede em Santa Maria, o IFFar é uma autarquia com autonomia administrativa,
patrimonial, financeira e didatico-pedagdgica. Sua missdo institucional é promover a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, articulando a formacédo integral do cidaddo e
desenvolvimento sustentavel. Com oferta que abrange cursos de formacdo inicial e
continuada, técnicos integrados, superiores e pos-graduacdo, a instituicdo também
desempenha o papel de acreditadora e certificadora de competéncias profissionais. Sua
qualidade é reconhecida pelo indice Geral de Cursos (IGC), no qual apresentou conceito 4 em
2014.

Inicialmente, a Reitoria do IF Farroupilha era composta por quatro Pré-Reitorias: de
Administragio, de Ensino, de Extensdo e de Pesquisa e de Pos-Graduagio e Inovagio. A Pro-
Reitoria de Ensino (PROEN) compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar a execucao
das politicas de ensino homologadas pelo Conselho Superior do IF Farroupilha (CONSUP) e,
a partir de orientacGes do(a) Reitor(a) e em consonancia com as diretrizes emanadas do
Ministério da Educacdo, promover acfes que garantam a articulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacdo (PRPPGI)
compete propor, planejar, desenvolver, articular, controlar e avaliar a execucdo das politicas
de Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacdo homologadas pelo CONSUP e, a partir de orientacdes
do(a) Reitor(a), em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo e do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, coordenar o0s processos de edicdo de
publicacdes técnico-cientificas e promover a¢es que garantam a articulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo.

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) compete planejar, desenvolver, controlar e
avaliar as politicas de extensdo, de integracdo e de intercdmbio da Instituicdo com o setor
produtivo e a sociedade em geral, homologada pelo CONSUP, bem como promover a¢des que
garantam a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. A Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD) compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administracao
orcamentaria e financeira do IF Farroupilha, executar o planejamento nos niveis tatico e
operacional, elaborar os projetos de infraestrutura, executar as licitacBes, executar 0s
contratos e outras atividades delegadas pelo(a) Reitor(a).

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRDI) foi criada no segundo
semestre de 2012, em atencdo a previsdo do Estatuto do IF Farroupilha. A PRDI compete
promover a integracdo entre a Reitoria e os campi e o desenvolvimento dos servidores,
coordenar os processos de planejamento estratégico e avaliacdo institucional, sistematizacao

de dados, informacBGes e procedimentos institucionais, disponibilizando-os na forma de
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conhecimento estratégico, e planejar e coordenar as atividades relacionadas a gestdo de
pessoas, a tecnologia da informacao, além de outras atividades delegadas pelo(a) Reitor(a).

As acdes de todas as Pro-Reitorias devem estar em consonancia com as diretrizes
educacionais brasileiras e promover a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao. No ano de
2010, tiveram inicio as atividades dos campi Santa Rosa, Sdo Borja e Panambi. Em 2013, foi
inaugurado o Campus Jaguari, mesmo ano em que o Conselho Superior aprovou o Regimento
Geral do IF Farroupilha (Resolucdo CONSUP N° 010/2013) e o Campus Avancado
Uruguaiana entrou em funcionamento. Em 2014 o Campus Santo Angelo comegou a operar e
as primeiras selegdes de alunos de cursos técnicos subsequentes para os centros de referéncia
de Carazinho, Santiago, Sdo Gabriel, Santa Cruz do Sul, Quarai e Ndo-Me-Toque foram
realizadas. Em 03 de julho de 2014, o processo de desvinculacdo do Colégio Agricola de
Frederico Westphalen (CAFW) da Universidade Federal de Santa Maria foi aprovado pelo
seu Conselho Superior, impulsionando a migracdo do CAFW para o IF Farroupilha.

1.7 A LICENCIATURA EM EDUCACAO DO CAMPO NO CAMPUS JAGUARI

A implantagéo do Curso Superior de Licenciatura em Educac¢do do Campo (LEdoC)
no Campus Jaguari consolida o compromisso do IFFar com a democratizagdo do acesso a
educacdo e com o atendimento as especificidades das populacdes rurais. O Projeto
Pedagogico do Curso foi aprovado pela Resolugdo n° 48, do Conselho Superior, em 20 de
junho de 2013, alinhando-se tanto as diretrizes institucionais quanto as demandas regionais.

A justificativa para a criacdo do curso estd amparada na Lei n® 11.892/2008, que prevé
a destinacdo minima de 20% das vagas dos Institutos Federais a formacéo de professores. No
entanto, sua relevancia extrapola a exigéncia legal, uma vez que busca atender as
comunidades de movimentos sociais e as populacfes camponesas, promovendo estratégias
que visam elevar o desenvolvimento humano e valorizar os saberes locais. A LEdoC tem
como objetivos principais formar professores para os anos finais do Ensino Fundamental e
para 0 Ensino Médio, articular saberes académico-cientificos com os conhecimentos oriundos
do campo e consolidar o Campus Jaguari como centro de referéncia em Educagdo do Campo.

O curso, de modalidade presencial, adota a pedagogia da alternancia, estruturada nos
tempos-escola e tempos-comunidade. O tempo-escola concentra atividades formais no
campus, como aulas, seminarios e sistematizacdo de praticas pedagdgicas, enquanto o tempo-

comunidade compreende agdes de pesquisa e intervencdo nas comunidades de origem dos
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estudantes. A estrutura curricular contempla trés nucleos de formacgdo (comum, especifico e
complementar), além da préatica profissional integrada, estagios e atividades académico-
cientifico-culturais. Entre os contetdos obrigatérios destacam-se a educacdo ambiental, a
historia e cultura afro-brasileira e indigena, e a educagdo em direitos humanos, trabalhados de
forma transversal.

O curso possuia duracdo de oito semestres, totalizando 3.232 horas, com ingresso
anual de 40 estudantes por habilitacdo, inicialmente sendo ofertadas 120 vagas. Entre os
critérios de selecdo, priorizava-se a participacdo de professores em exercicio em escolas do
campo sem formacdo superior, demais profissionais da educacgédo, concluintes do ensino
médio residentes em areas rurais e sujeitos vinculados a praticas de alternancia ou programas
de educacéo voltados ao campo. Essa organizacao curricular estava ancorada na Pedagogia da
Alternancia, o que exigia uma estrutura formativa especifica, sustentada por instrumentos
pedagogicos préprios. Nesse sentido, a proposta pedagdgica estruturava-se a partir do Plano
de Formacdo, Plano de Ensino, Relato da Vivéncia ou Colocagdo em Comum, Portfélio do
estudante ou Plano de Estudo, Guia do Tempo Comunidade, Visitas de Estudos, Visitas do
professor a realidade do estudante e Seminario Integrador.

As primeiras turmas ingressaram em 2013 e tiveram aulas iniciadas em 2014. Em
2017, colaram grau os primeiros formandos, 48 alunos nas habilitagdes de Ciéncias Agrarias e
Ciéncias da Natureza.

A implementacdo do curso, trata-se de uma politica publica que atravessa diversos
niveis de decisdo e se materializa por meio de articulagdes institucionais, politicas e sociais.
Os principais atores envolvidos, suas formas de articulagdo e negociagdo, bem como os
espacos efetivamente utilizados para a deliberacdo e construcdo coletiva dessa politica
educacional. Envolveu uma diversidade de sujeitos que atuaram de maneira articulada ou, em
alguns momentos, tensionada, a depender dos interesses e das posi¢des ocupadas nos campos
politico e institucional. Esses atores sdo agrupados em trés grandes eixos: institucionais,

governamentais e sociedade civil.
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Institucionalmente, destaca-se o protagonismo da reitoria do IFFar, da Dire¢cdo-Geral
do Campus Jaguari e da equipe pedagdgica responsavel pela concepcao inicial do curso. Esses
sujeitos foram fundamentais na elaboracdo do projeto pedagdgico, no encaminhamento de
demandas estruturais e na mediacdo com os demais setores envolvidos. A coordenacdo do
curso e os servidores técnico-administrativos também desempenharam papel estratégico,
especialmente na interlocucdo com o0s estudantes e na constru¢cdo de vinculos com as

comunidades atendidas.

No campo governamental, atuaram diretamente o Ministério da Educacdo, por meio
das Secretarias responsaveis pela Rede Federal (SETEC- Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnoldgica e SESU- Secretaria de Educacgé@o Superior), bem como as gestdes municipais e
secretarias de educagdo da regido. A participacdo de vereadores, prefeitos e gestores locais
revelou-se importante para viabilizar apoios politicos e logisticos, como transporte escolar,
cessao de espacos e articulagdes regionais.

Os Municipios Participantes (além de Jaguari) embora a sede fisica esteja em Jaguari,
0 projeto foi concebido para atender a regido do Vale do Jaguari, que é composta por nove
municipios. Todos estes participaram direta ou indiretamente através de consultas populares e
demandas por formagdo: Cacequi, Capdo do Cipd, Jaguari, Mata, Nova Esperanca do Sul,
Santiago, S&o Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul e Unistalda. Municipios fora do Vale,
mas da regido de abrangéncia direta, também foram envolvidos: S&do Pedro do Sul,
Dilermando de Aguiar, Rosario do Sul e Santa Maria; Gestores e Instancias Locais: a
viabilizacdo do curso contou com o apoio de diversas liderangas e 6rgdos: Secretarias
Municipais de Educacdo (SMEDs): Foram buscadas parcerias com as SMEDs para fortalecer
0 curso e divulgar os processos seletivos nas escolas rurais. Prefeituras: Citam-se parcerias
com prefeituras para viabilizar contrapartidas, como o caso especifico de Santiago, onde a
prefeitura celebrou um contrato de cessdo de uso de um ginasio para atividades do IFFar;
Camaras de Vereadores e COREDE Vale do Jaguari:

O Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE) foi a instancia onde se
realizaram as consultas populares que definiram a vocacao agricola do campus e a prioridade
para a formacdo de pessoas do campo.

Gestores Institucionais mencionados: os documentos destacam nomes que atuaram na linha de
frente dessa articulacdo governamental e administrativa: Tanira Marinho Fabres- Diretora
Geral do Campus Jaguari, que se empenhou diretamente na busca pelo curso junto ao MEC.

Carla Comerlato Jardim- Reitora do IFFar, responsavel pela gestdo institucional e integracdo
entre os campi; Neiva Ortiz- Diretora de Ensino do campus, que coordenou 0 planejamento
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pedagogico e as parcerias com as Coordenadorias Regionais de Educacdo (CREs). Eliane
Felden- Coordenadora que representou o campus em reuniées no MEC e articulou a proposta
com outras instituicdes como UFRGS e UERGS

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), sindicatos rurais, enquanto
sociedade civil tiveram papel expressivo 0s movimentos sociais do campo, notadamente o a
participacdo dos movimentos sociais do campo na Licenciatura em Educacdo do Campo do
Instituto Federal Farroupilha, Campus Jaguari, constitui elemento estruturante de sua criacao
e consolidacdo. A propria existéncia do curso resulta de um processo histérico de mobilizagdo
social, no qual organizagdes camponesas e sindicais tensionaram o Estado a reconhecer o
direito & educacédo publica voltada as especificidades da vida rural. Trata-se, portanto, de uma
politica publica que nasce no interior das disputas por direitos, reconhecimento e valorizacao
dos territorios do campo.

No plano histdrico, o curso é compreendido como materializacdo de direitos por
longos periodos negados as populagdes rurais. Seu surgimento esté diretamente relacionado a
pressdo exercida por movimentos sociais que reivindicaram uma formacdo de qualidade,
comprometida com as realidades do meio rural. Ao mesmo tempo, esses sujeitos coletivos
passaram a disputar o sentido da politica educacional, afirmando o campo ndo como espaco
de atraso, mas como territorio de vida, cultura, producdo de saberes e constru¢do de
identidades.

Essa incidéncia politica também se expressa na configuracdo do perfil formativo do
curso. A adocdo da Pedagogia da Alternancia como principio organizador responde as
demandas historicas dos movimentos sociais, ao articular o tempo-escola e o tempo-
comunidade como dimensdes complementares e indissocidveis do processo formativo. Tal
escolha metodoldgica possibilita que a formacéo docente esteja vinculada as praticas sociais e
produtivas dos territérios de origem dos estudantes. Além disso, o didlogo entre conhecimento
académico e saberes populares, construidos nas vivéncias camponesas e nas lutas sociais,
constitui fundamento da proposta pedagogica.

No ambito curricular, as demandas desses movimentos contribuiram para a
incorporacdo de temas como agroecologia, reforma agraria, movimentos sociais e
desenvolvimento sustentavel. Esses contetdos fortalecem a formacao de educadores capazes
de compreender seu papel politico nas comunidades em que atuam, assumindo a docéncia
como prética social comprometida com a transformacéo da realidade.

Em nivel local, especialmente no Vale do Jaguari, observa-se a interlocucdo com a

Casa Familiar Rural do Vale do Jaguari, cooperativas regionais como a Cooperativa Agraria
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Sao José e liderancas camponesas que participaram das audiéncias publicas responsaveis por
definir a vocacdo do campus. A insercdo de estagiarios em escolas localizadas em
assentamentos da regido também evidencia o compromisso com o fortalecimento da educacéo
bésica nos territorios rurais.

No plano regional, o curso atende estudantes oriundos de assentamentos vinculados ao
INCRA situados em municipios como Séo Gabriel, Santana do Livramento, Alegrete, Manoel
Viana, Sdo Borja, Tupancireta, Joia e Julio de Castilhos, ampliando seu alcance territorial. A
participagdo em espagos como o SIFEDOC, que articula universidades, movimentos sociais
populares e institutos federais, reforca a insercdo da licenciatura em redes de debate e
construcdo coletiva da Educacdo do Campo, vinculadas a memoria de resisténcia da classe
trabalhadora.

Entre os sujeitos e instituicbes envolvidos destacam-se o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, 0 Movimento Camponés, sindicatos rurais, associagdes de
produtores, além de 6rgdos como o INCRA e 0 PRONERA, especialmente na oferta de cursos
destinados a jovens e adultos de assentamentos. Também se reconhece a presenca de
comunidades tradicionais, incluindo quilombolas e indigenas, cujas demandas contribuem
para orientar e tensionar os eixos formativos do campus.

Dessa forma, a participagdo dos movimentos sociais ndo se limita ao momento de
criacdo do curso, mas atravessa sua concepgao, organizacgdo curricular e insercéo territorial,
consolidando-se como dimens&o constitutiva de sua identidade politico-pedagogica.

Associacbes comunitarias e liderangas camponesas®. Esses grupos participaram da
mobilizacdo inicial, contribuiram com a construcdo do perfil do curso e reivindicaram sua
implementacdo como parte de uma luta histérica por educacdo contextualizada e
transformadora.

O modo de vida ruricola da Regido da Campanha do Rio Grande do Sul expressa um
conjunto complexo de estratégias de reproducdo social que articulam praticas produtivas,
valores culturais e formas préprias de organizagdo do trabalho e do consumo. A bovinocultura
de corte constitui a principal atividade econémica dessas familias, sendo desenvolvida
predominantemente em pastagens naturais, com baixo uso de insumos externos e forte

dependéncia do trabalho familiar.

20 RIBEIRO, Claudio Marquez. Estudo do modo de vida dos pecuaristas familiares da Regido da Campanha do
Rio Grande do Sul. 2009. Tese (Doutorado em Desenvolvimento Rural) — Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Porto Alegre, 2009.
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Entre as caracteristicas marcantes desse modo de vida destacam-se a relativa
autonomia em relacdo ao mercado, o predominio do trabalho familiar, a importancia da
aposentadoria rural como complemento de renda e a presenca significativa do autoconsumo.
Essas dimensdes revelam uma racionalidade camponesa orientada pela autossuficiéncia, pela
reciprocidade e pela valorizacdo das relagdes sociais locais. A forca de trabalho da familia ¢,
frequentemente, complementada por redes de ajuda mutua entre vizinhos, especialmente em
atividades sazonais relacionadas ao manejo do gado, reduzindo a dependéncia da contratacdo
de mao de obra externa. Assim, 0 modo de vida é compreendido como um sistema integrado
de praticas e significados, no qual dimensdes econdmicas, sociais e culturais se entrelagam na
sustentacdo da vida familiar no territorio.

A partir desse contexto, os pecuaristas familiares da Campanha gaucha podem ser
reconhecidos como um segmento especifico da agricultura familiar, cujas decisdes produtivas
e reprodutivas sdo orientadas por valores de continuidade, autonomia e reciprocidade. O
modo de vida desses sujeitos ndo se define exclusivamente pela atividade econémica que
exercem, mas pelo conjunto de estratégias cotidianas que constroem para viver e permanecer
no campo, mesmo diante das pressbes do mercado e das transformacdes nas politicas
publicas.

As articulagcdes entre os diferentes setores envolvidos foram decisivas para a
concretizagdo do curso. As relagOes estabelecidas entre os gestores institucionais e 0s
movimentos sociais ocorreram, em grande parte, por meio de canais ja consolidados de
dialogo entre a Rede Federal e os sujeitos do campo, se deram tanto de forma formal reunides
institucionais, encaminhamentos oficiais e representacfes em comissdes quanto informal, por
meio de interlocucdes diretas entre liderangas locais e servidores do instituto. A experiéncia
acumulada por movimentos sociais na proposic¢ao de cursos de Licenciatura em Educacdo do
Campo em outras regides também contribuiu para a formulacdo de um curso coerente com 0s
principios da pedagogia da alternancia, vinculado com os territorios.

A mobilizagdo social desempenhou um papel determinante na implantagcéo do curso.
Essa mobilizacdo envolveu tanto estratégias de base como reuniGes comunitarias e consultas
populares quanto articulagdes institucionais com parlamentares e gestores da educacao.

Por parte do IFFar, a negociacao interna também foi um desafio. A abertura de um
curso com caracteristicas préprias, voltado especificamente para popula¢es do campo, exigiu
adaptacOes curriculares, reorganizacdo da oferta de docentes e construgdo de estruturas

administrativas adequadas a realidade das comunidades rurais. Houve necessidade de
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pactuacles entre diferentes setores da instituicdo, inclusive com tensionamentos quanto a
viabilidade financeira e pedagogica da proposta.

A efetivacdo do curso, portanto, resultou de um equilibrio entre pressdo social,
sensibilidade institucional e capacidade politica de negociacdo. O reconhecimento da
legitimidade da demanda apresentada pelas comunidades camponesas foi essencial para o
sucesso do processo.

A construcdo participativa do curso de Educacdo do Campo no Campus Jaguari contou
com a criacdo de comissOes internas e externas, espacos de consulta e foruns de escuta da
comunidade. A Comissdao de Implantacdo do Curso, formada por servidores do IFFar,
representantes dos movimentos sociais e liderangas locais, teve papel relevante na defini¢do
do perfil formativo, da estrutura curricular e da metodologia de alternancia.

Além disso, foram promovidas audiéncias publicas e reuniées com comunidades rurais
da regido para ouvir suas expectativas, compreender suas demandas e apresentar a proposta
do curso. Esses espacos ndo apenas deram legitimidade ao processo, como também
evidenciaram o compromisso institucional com uma educacdo voltada ao territorio e ao
dialogo com os sujeitos do campo.

No entanto, apesar dos esforcos em garantir a participacdo social, alguns desafios
foram identificados, como a limitacdo de acesso a informacdo por parte de determinadas
comunidades, a dificuldade de deslocamento até os espacos de discussdo e a sobrecarga de
trabalho das liderancas populares, fatores que podem ter restringido a participacao plena em
todas as etapas do processo. Ainda assim, 0 curso apresentou uma forte marca participativa,
alinhada aos principios da Educagdo do Campo, ainda que atravessada por limites estruturais
que tensionam a efetivacdo da participacdo social. A criagédo de cursos de Licenciatura em
Educacdo do Campo no Brasil insere-se no contexto das politicas publicas voltadas a
promocdo da justica social e a valorizacdo das popula¢ées do meio rural. Segundo Molina
(2014), a Educacdo do Campo emerge como resultado das lutas sociais protagonizadas por
movimentos populares, como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
exigindo o reconhecimento do direito a educacdo contextualizada as realidades do campo.

O marco legal da politica de Educacdo do Campo foi estabelecido com o Decreto n®
7.352/2010, que definiu diretrizes para a oferta educacional as populagdes rurais, incluindo a
criagdo de cursos superiores voltados a formagdo de professores que atuam nessas
comunidades. Complementarmente, o Programa Nacional de Educacdo do Campo
(PRONACAMPO), instituido em 2012, reforcou a necessidade de acdes afirmativas, entre
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elas, a ampliacdo de vagas em cursos superiores de Licenciatura em Educagdo do Campo
(BRASIL, 2012).

A experiéncia do Instituto Federal Farroupilha Campus Jaguari, € exemplar dessa
politica pablica de interiorizacdo e inclusdo. Conforme Oliveira e Costa (2018), a escolha do
campus para ofertar o curso de Licenciatura em Educacdo do Campo decorreu tanto das
diretrizes do governo federal quanto da mobilizacdo local de educadores, liderancas
comunitarias e movimentos sociais que demandavam uma formacdo voltada as
especificidades socioculturais e econdmicas do Vale do Jaguari.

Dessa forma, a criacdo do curso pode ser compreendida a partir das perspectivas
tedricas de formulacdo de politicas publicas. Sob o enfoque top-down, a iniciativa decorre de
diretrizes definidas no ambito do governo federal, ancoradas em programas como 0O
PRONACAMPO e 0 PRONERA, caracterizando uma acdo orientada por instancias estatais.
Por outro lado, a perspectiva bottom-up evidencia o protagonismo da sociedade civil
organizada, cuja participacdo foi fundamental tanto na construcdo do projeto pedagdgico
guanto na legitimacdo da proposta junto as comunidades locais.

Nesse sentido, a implantacdo da Licenciatura em Educacdo do Campo no IFFar
Campus Jaguari configura-se como uma politica publica de carater misto ou politica publica
hibrida ao articular diretrizes institucionais do Estado com processos participativos, dialdgicos
e territorialmente situados. Essa conformacdo tem favorecido a consolidacdo de uma
educacdo contextualizada, alinhada as especificidades do meio rural, ao desenvolvimento
sustentavel dos territorios e ao fortalecimento da soberania dos povos do campo.

Destaca-se as Politicas de Assisténcia Estudantil, tais como: Atencéo a Saude, Apoio
Didatico-Pedagogico, Promog¢édo do Esporte, Cultura e Lazer, Monitoramento e Avaliacdo da
Politica de Assisténcia Estudantil, Seguranca Alimentar e Nutricional, Auxilio Permanéncia,
Auxilio de Atividades Extracurriculares Remuneradas, Bolsa aos Estudantes PROEJA,
Auxilios Transporte, Licenciatura e Pré-Escolar, entre outros.

A oferta de cursos foi pensada coletivamente, visando sempre ao desenvolvimento
social, econémico e cultural da regido de abrangéncia. O Diagnostico dos Sistemas Agrarios
de Jaguari Pesquisa realizada pela RSAA-2013, e no Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFFar, o qual foi construido de forma coletiva e democréatica, com vigéncia de 2014 a 2018
(IFFar, 2014). O Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo
(LEDOC) do Instituto Federal Farroupilna Campus Jaguari estd alicercado em um sélido
arcabouco de legislacbes educacionais e normativas institucionais, que asseguram sua

legitimidade juridica, sua relevancia social e sua consisténcia académica. Essa base normativa
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articula diretrizes de abrangéncia nacional com regulamentacdes internas da instituigéo,
conferindo ao curso uma identidade propria, mas coerente com as politicas publicas de
educacdo do campo.

O curso se fundamenta nos principios constitucionais consagrados nos artigos 205 e
206 da Constituicdo Federal de 1988, que estabelecem a educacdo como direito de todos e
dever do Estado, orientada pelos principios de igualdade de condi¢cbes de acesso e
permanéncia, pluralismo de ideias e gestdo democratica do ensino publico. Esses principios
orientam a proposta formativa da LEDOC, voltada a promoc¢do do direito a educacao de
qualidade para os povos do campo, respeitando suas identidades culturais e seus saberes
tradicionais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996) é o marco
central que organiza a educacdo nacional e orienta a estrutura pedagogica do curso. A LDB
estabelece que a formacéo de professores deve contemplar as especificidades das diversas
realidades regionais, culturais e sociais, além de assegurar uma formacdo critica e voltada
para o exercicio da cidadania, aspectos intrinsecos a proposta da Educacao do Campo.

Outras normativas essenciais compdem a base legal do curso, como a Resolugédo
CNE/CP n° 1/2006, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo de
professores da educacdo basica, enfatizando a necessidade de préaticas pedagogicas
comprometidas com a equidade e a diversidade sociocultural. Complementando, a Resolugéo
CNE/CEB n° 1/2002 estabelece as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas
Escolas do Campo, reconhecendo a importancia de curriculos contextualizados e de
metodologias que dialoguem com os tempos, espacos e modos de vida dos sujeitos do campo.

A politica institucional do Instituto Federal Farroupilha também se manifesta por meio
de documentos normativos proprios, como o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI),
0 Regimento Geral do IFFar e as Diretrizes para a Elaboracdo de Projetos Pedagogicos de
Cursos de Graduacdo, que orientam a concep¢do e a gestdo académica dos cursos. Esses
documentos asseguram a integragdo da LEDOC as diretrizes estratégicas da instituicao,
especialmente ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e garantem a coeréncia entre
as dimensdes administrativa, pedagogica e social do curso.

No que se refere a trajetoria normativa especifica do Curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo Campus Jaguari, destacam-se 0s seguintes atos institucionais: o Edital n°
02/2012 (SESU/SETEC/SECAD/MEC) foi o marco inicial para a criagdo da Licenciatura em

Educacdo do Campo (LEDOC) no IFFar Campus Jaguari. Trata-se de um documento
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interministerial que langou o processo seletivo para oferta de cursos de LEDOC em
instituicdes federais, abrindo caminho para a implementacao dessa politica publica na regido.

Em seguida, a Resolucdo Ad Referendum n° 007/2013 CONSUP/IFFar autorizou, em
carater emergencial, a criagcdo do curso. Essa medida permitiu o inicio imediato das atividades
académicas, garantindo que a demanda social fosse atendida de forma &gil.

No mesmo ano, a Resolugéo n° 48/2013 CONSUP/IFFar aprovou de forma definitiva a
criacdo e o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Com isso, a LEDOC foi oficialmente
institucionalizada na estrutura académica do IFFar, conferindo seguranca juridica e
administrativa para sua continuidade.

Ja em 2014, a Resolucdo n° 003/2014 CONSUP/IFFar homologou o ajuste curricular
realizado no ano anterior. Esse ajuste buscou adequar a estrutura do curso as especificidades
da Educacdo do Campo, reforcando principios como a pedagogia da alternancia, a
interdisciplinaridade e a contextualizagdo dos conteddos.

Além dessas normativas, 0 curso se orientou pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos de Licenciatura (Resolu¢do CNE/CP n° 2/2015), que enfatizam a formacao por
competéncias, a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, e a atuacdo docente como
processo de transformagéo social.

Por fim, a Resolugdo n° 078/2016 CONSUP/IFFar aprovou novas alteragdes, desta vez
relacionadas ao nimero de vagas e a reestruturacdo do PPC. Essas mudangas consolidaram os
aprimoramentos necessarios a partir das avaliagfes institucionais e do dialogo permanente
com os territorios camponeses, fortalecendo o compromisso do curso com as comunidades
atendidas.

Portanto, a organizagdo normativa da LEDOC do IFFar — Campus Jaguari ndo apenas
sustentou juridicamente a existéncia e funcionamento do curso, mas também expressa um
projeto politico-pedagogico comprometido com a emancipacdo dos povos do campo. Cada
resolucdo, decreto e diretriz ndo é mero requisito formal, mas parte de uma construcédo
coletiva que buscou assegurar uma educacdo publica, democrética, contextualizada e

socialmente referenciada.

2. ANALISE DA POLITICA PUBLICA

A concepgdo de territorio, articulada a Educacdo do Campo e ao Curso Superior de

Licenciatura em Educag¢do do Campo no Campus Jaguari, ultrapassa a dimenséo estritamente
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geogréfica, configurando-se como um espaco socialmente produzido, marcado por relagdes de
poder, praticas culturais e disputas politicas. Trata-se, portanto, de uma categoria analitica
fundamental para compreender 0s processos educativos em contextos rurais.

No ambito da Educacdo do Campo, o territério assume o sentido de territdrio
camponés quando é constituido pelas relagdes sociais vinculadas ao trabalho familiar,
comunitario e cooperativo. Nessa perspectiva, ndo se reduz a uma base fisica ou
administrativa, mas expressa modos de vida, identidades e formas de organizagéo social.? Tal
compreensdo evidencia a existéncia de disputas territoriais, sobretudo entre o modelo do
agronegocio, que concebe a terra como mercadoria e espaco de producdo voltado ao mercado,
e a légica camponesa, que a reconhece como espago de moradia, producdo de alimentos e
reproducdo sociocultural. %

A relacdo entre territorio e Educacdo do Campo se estabelece de forma indissociavel.
O territdrio passa a ser compreendido como matriz pedagdgica, orientando praticas educativas
que dialogam com a realidade dos sujeitos do campo. Nesse sentido, a educacéo se afirma
simultaneamente como direito de acesso no lugar onde se vive e como processo formativo
construido a partir das especificidades, saberes e necessidades das populagbes camponesas. A
nocao de escola e universidade como territorios de direito amplia essa compreenséo, ao situa-
las como espacos de disputa por reconhecimento dos saberes do campo e por democratizagéo
do conhecimento historicamente concentrado.

No que se refere ao Curso Superior de Licenciatura em Educacdo do Campo no
Campus Jaguari, sua implementacéo responde diretamente as demandas do territorio do Vale
do Jaguari. A oferta do curso insere-se em uma estratégia de enfrentamento ao esvaziamento
populacional juvenil, ao possibilitar a permanéncia dos estudantes em suas comunidades de
origem e a construcao de trajetorias formativas vinculadas ao contexto local.

A Pedagogia da Alternancia constitui um elemento estruturante dessa proposta, ao
articular diferentes tempos e espagos formativos. O Tempo-Escola, desenvolvido no campus,
promove a sistematizacdo tedrica e o aprofundamento académico, enquanto o Tempo-
Comunidade valoriza a vivéncia cotidiana dos estudantes, transformando o territorio em
objeto de investigacdo e intervencdo. Essa dinamica fortalece a relacdo entre conhecimento

cientifico e saberes populares, consolidando o territério como espaco educativo.

2l FERNANDES, Bernardo Mancano. Territorio camponés. In: CALDART, Roseli Salete et al. (org.).
Dicionario da Educacdo do Campo. Rio de Janeiro; S&o Paulo: Escola Politécnica de Salde Joaquim
Venancio/Expressao Popular, 2012. p. 744.

22 SAUER, S.; LEITE, S. P. A estrangeirizacdo da propriedade fundiaria no Brasil. Carta Maior, S3o Paulo, 20
dez. 2010.
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Além disso, 0 curso orienta-se pela perspectiva do desenvolvimento enddgeno, ao
formar educadores comprometidos com a promocdo de praticas sustentaveis e com o
fortalecimento da agricultura familiar e da agroecologia. Dessa forma, contribui para a
construcdo de alternativas de desenvolvimento que emergem das prdprias comunidades,
respeitando suas especificidades e potencialidades.

Em sintese, no contexto de Jaguari, o territério configura-se simultaneamente como
ponto de partida e de chegada do processo educativo. Parte-se da realidade concreta do Vale
do Jaguari para, por meio da formacdo académica, fortalecer processos de autonomia,
soberania e desenvolvimento territorial, reafirmando o papel estratégico da Educacdo do
Campo na transformagcéo social.

No plano normativo, a Educacdo do Campo foi progressivamente incorporada ao
ordenamento juridico brasileiro. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/1996), em seu artigo 28, estabeleceu a necessidade de adequacdes as peculiaridades da
vida rural, reconhecendo calendarios, conteudos e metodologias compativeis com o ciclo
agricola e as condi¢es locais. As Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas
do Campo, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacéo, consolidaram a identidade dessas
escolas e reforcaram a obrigatoriedade de sua oferta nas proprias comunidades. Esse processo
alcancou um marco decisivo com o Decreto n° 7.352/2010, que elevou a Educag¢do do Campo
ao status de politica de Estado, garantindo maior permanéncia institucional, cooperacao
federativa, reconhecimento das populacdes do campo e legitimacdo de metodologias
especificas, como a Pedagogia da Alternancia.

Nesse contexto, as Licenciaturas em Educacdo do Campo emergem como agédo
afirmativa estratégica para enfrentar a historica caréncia de professores habilitados para atuar
nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio em areas rurais. Impulsionadas
inicialmente pelo PROCAMPO, essas licenciaturas organizam-se por areas do conhecimento,
superando a fragmentacéo disciplinar tradicional, e adotam a Pedagogia da Alternancia como
eixo estruturante do processo formativo. A alternancia entre Tempo-Escola e Tempo-
Comunidade permite que a realidade do campo seja ndo apenas espaco de aplicacdo pratica,
mas fonte de problematizacdo, pesquisa e producdo de conhecimento, evitando o
desenraizamento dos estudantes e fortalecendo o vinculo entre formacéo académica, trabalho
e vida comunitaria.

A institucionalizagéo da Educacdo do Campo, contudo, ndo elimina os desafios de sua
implementacdo. Persistem obstaculos relacionados a universalizacdo do acesso, a

precariedade da infraestrutura das escolas do campo, a formacéo inicial e continuada dos
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educadores, as limitagdes do financiamento e a resisténcia politica de setores alinhados ao
agronegdcio. Soma-se a isso a politica de fechamento de escolas rurais e a légica de custos
que penaliza unidades com menor numero de estudantes, reforcando desigualdades histéricas.
Nesse cenario, programas como 0 PRONERA? assumem papel central ao articular educagdo
e reforma agréria, compreendendo o acesso ao conhecimento como condi¢cdo para a
permanéncia na terra, a gestdo dos territérios e a construcdo de um projeto de
desenvolvimento rural protagonizado pelos trabalhadores do campo.

Em sintese, a Educacdo do Campo afirma-se como um campo de disputas politicas,
pedagogicas e sociais, no qual se confrontam diferentes projetos de sociedade e de agricultura.
Sua consolidacdo depende ndo apenas de marcos legais, mas da capacidade de 0s sujeitos
coletivos manterem a pressdao sobre o Estado, garantindo que a educacdo deixe de ser
instrumento de adaptacdo e passe a constituir-se como direito, identidade e estratégia de

transformacéo da realidade camponesa.

2.1 PROCESSO QUE ANTECEDE A IMPLEMENTACAO

A analise das falhas na politica publica que antecede o processo de implementagéo, no
momento em que a entidade federada percebe a necessidade de intervencdo, revela, nos
documentos, uma série de caréncias historicas e estruturais nas politicas preexistentes,
especialmente no contexto da educacdo profissional e tecnoldgica e da educagcdo do campo.
As principais falhas na analise da politica publica antes da percepcdo da necessidade de
implementacdo do novo modelo (Institutos Federais ou a Licenciatura em Educacdo do
Campo - LedoC) podem ser apontadas através dos seguintes aspectos:

2.1.1 Historico Vies Urbanocéntrico e Marginalizacdo do Campo

Historicamente, o sistema escolar brasileiro e a formulacdo das politicas publicas
educacionais foram estruturados a partir de uma légica urbana, tomada como modelo Gnico e

universal. Ndo havia, no pais, uma tradicdo consolidada que reconhecesse a educacdo do

23 0 PRONERA constitui-se como politica publica estruturante da Educagdo do Campo, expressando a
materializacdo das lutas dos movimentos sociais por uma educacdo contextualizada, construida a partir dos
territorios e dos sujeitos do campo.
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campo e a formac&o de educadores rurais como um campo legitimo de preocupacéo politica e
pedagdgica.

A educacdo rural foi, por longo periodo, marcada por uma visdo marginalizada e
preconceituosa, associada a ideia de “escolinha rural”, a desqualificagdo docente e a
compreensdo das populagdes do campo como massas de analfabetos. Ao tomar a cidade e o
cidadao urbano como referéncia de sujeito de direito, as politicas educacionais ignoraram as
especificidades sociais, culturais e produtivas do meio rural. Essa opc¢do produziu uma falha
estrutural que contribuiu para a manutencdo das desigualdades histéricas no acesso a uma
educacdo de qualidade nos territorios do campo.

A Educacdo Rural corresponde a uma concepg¢do mais antiga, formulada a partir do
olhar do Estado e das elites agrarias. Seu foco esteve, predominantemente, na oferta de uma
escolarizacdo minima, baseada em curriculos urbanos adaptados e pouco conectados a
realidade local. Nesse modelo, a escola rural funcionou, muitas vezes, como instrumento de
integracdo subordinada do sujeito do campo ao projeto de modernizacdo capitalista, seja pela
preparacdo para atender as demandas do mercado de trabalho, seja pelo estimulo indireto a
migracdo para a cidade. O campo era compreendido como espaco atrasado, e a educacdo,
como meio de corrigir essa condicéo.

Em contraposi¢cdo, a Educacdo do Campo emerge das lutas sociais dos povos do
campo, especialmente dos movimentos sociais, consolidando-se como um projeto politico-
pedagdgico contra-hegeménico. Conforme defende Roseli Salete Caldart®*, essa concepcdo
reconhece o campo como espaco de vida, trabalho, cultura e producdo de conhecimento. A
escola deixa de ser apenas localizada no campo para tornar-se do campo, construida com a
participacdo ativa dos sujeitos que nele vivem.

A distingdo central entre essas concepgdes reside no projeto de sociedade que as
sustenta. Enquanto a Educacdo Rural opera, em geral, na légica da adaptacdo do camponés a
ordem vigente e ao mercado, a Educacdo do Campo assume 0 compromisso com a
permanéncia digna no territorio, com a valorizagdo dos saberes locais e com a formagéo
critica dos sujeitos. Seu objetivo ndo se limita a insercdo no mercado de trabalho, mas a
formacéo de sujeitos capazes de compreender, transformar e defender suas condicdes de vida

no campo.

24 CALDART, Roseli Salete. Educacdo do Campo: notas para uma analise de percurso. In: Dicionério da
Educacdo do Campo. Rio de Janeiro: Escola Politécnica de Saide Joaquim Venancio; S8o Paulo: Expressdo
Popular, 2012. A autora concebe a Educacdo do Campo como um projeto politico-pedagégico construido a partir
das lutas sociais dos povos do campo, articulado a defesa do territorio, da vida e da formacdo humana integral,
em oposicdo as concepgdes tradicionais de educacao rural.
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Assim, a Educacdo Rural, em sua formulacdo classica, esta associada a logica da
insercdo subordinada no mercado, ao passo que a Educacdo do Campo propde uma formacéo
humana integral, articulada a justica social, a autonomia e a transformacdo das relacdes

sociais no meio rural.

2.1.2 Analise inadequada das demandas socioeconémicas e do éxodo juvenil

A necessidade de implementar cursos como a Licenciatura em Educacdo do Campo
(Ledoc) emergiu da constatacdo de problemas socioecondmicos persistentes que as politicas
publicas anteriores ndo foram capazes de enfrentar de forma efetiva. Os diagndsticos
indicavam queda continua no nimero de estudantes nas escolas do campo, especialmente no
Ensino Médio, associada a caréncia de professores com formacdo adequada, sobretudo nas
4reas de Ciéncias da Natureza e Matematica®.

Somava-se a esse quadro um grave gargalo na qualificacdo profissional regional,
marcado pela auséncia de oportunidades de formacdo, trabalho e geracdo de renda, fator
diretamente relacionado ao esvaziamento da populacdo jovem no Vale do Jaguari, com
reducdo anual aproximada de 2% entre adolescentes e jovens de 15 a 19 anos®. Além disso,
as analises evidenciaram a incapacidade das politicas vigentes em fomentar a diversificacéo
produtiva regional, uma vez que a agricultura familiar carecia de infraestrutura, acesso ao
crédito e suporte tecnoldgico, assim como de profissionais qualificados para atuar nos
diferentes setores da economia local .

Além disso, seria indicado o fortalecimento de politicas de formacédo profissional e
técnica integradas ao desenvolvimento regional, voltadas a agricultura familiar, a
diversificagdo produtiva e a economia local. Isso inclui apoio a extensdo rural, acesso ao

crédito, incentivo & inovacéo e articulago entre educacéo, trabalho e geracdo de renda®’.

25 BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacéo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Incluséo.
Edital n°® 02/2012 — SESU/SETEC/SECADI, de 31 de agosto de 2012. O documento reconhece a insuficiéncia de
formacao docente especifica para atuagdo em escolas do campo e estabelece fomento a oferta de licenciaturas
voltadas a essa demanda.

26 CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO VALE DO JAGUARI. Planejamento Estratégico
do COREDE Vale do Jaguari. Vale do Jaguari, 2010.

27 CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO VALE DO JAGUARI. Planejamento Estratégico
do COREDE Vale do Jaguari. 2010. O documento apresenta diagndstico regional que aponta fragilidades na
agricultura familiar, insuficiéncia de politicas de crédito e infraestrutura, baixo nivel tecnolégico na
agroindustria, caréncia de assisténcia técnica e escassez de qualificacdo profissional, além de dificuldades



55

Também se mostra necesséria a revisdo das politicas publicas existentes, com foco
territorial, intersetorial e de longo prazo, capazes de dialogar com as especificidades do Vale
do Jaguari. Sem essa integracdo, as acfes tendem a permanecer fragmentadas e com baixo
impacto estrutural.

Em sintese, o diagndstico® aponta para a educacdo como eixo estratégico do
desenvolvimento regional, articulada a politicas de trabalho, renda e fortalecimento da

agricultura familiar, tendo a LEdoC como instrumento estruturante desse processo.

2.1.3 Falhas Estruturais e Institucionais nos Modelos Anteriores

Em uma analise institucional e histdrica, observa-se que o modelo de escolas técnicas
vinculadas as universidades federais, como o Colégio Agricola de Frederico Westphalen
(CAFW/UFSM), apresentou limitagdes que impactaram a efetividade das politicas
educacionais voltadas ao ensino técnico.

Em muitos contextos, essas instituicdes foram tratadas como unidades subordinadas a
I6gica universitéria, na qual o ensino superior ocupava posi¢do central, o que contribuiu para

a fragmentacéao de funcgdes e para a menor valorizacdo do ensino médio e técnico.

2.1.4 Modelo mecanicista e ndo participativo na extensao rural

A critica aos modelos anteriores de Extensdo Rural, que antecederam e influenciaram
a politica de Extensdo adotada pelos Institutos Federais, evidencia uma falha conceitual ao
desconsiderar o agricultor como sujeito ativo do processo educativo e produtivo. Predominou,

nesses modelos, uma concepcdo assistencialista, centrada na simples difusdo de tecnologias,

relacionadas ao associativismo e a geracdo de renda, fundamentando a proposicdo de cursos integrados ao
desenvolvimento regional no IFFar Campus Jaguari.

28 CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO VALE DO JAGUARI. Planejamento Estratégico
do COREDE Vale do Jaguari. 2010. O documento apresenta diagnostico regional que identifica escassez de
qualificagdo profissional, insuficiéncia de assisténcia técnica aos agricultores, fragilidades na infraestrutura e no
acesso ao credito para a agricultura familiar, bem como a necessidade de articulacdo entre educacéo, trabalho e
geracdo de renda para enfrentar o esvaziamento populacional juvenil. Esses dados fundamentam o Projeto
Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo do Instituto Federal Farroupilha, Campus Jaguari,
que utiliza o referido diagndstico como base técnica para justificar a oferta formativa na regido. INSTITUTO
FEDERAL FARROUPILHA. Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo. Campus
Jaguari, 2014, p. 7-10. Diagnostico dos Sistemas Agrarios de Jaguari (Pesquisa RSAA), 2013.
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cujo objetivo era retirar os agricultores de uma suposta condicdo de atraso tecnolégico?
atraso tecnoldgico.

Essa abordagem resultou em préaticas mecanicistas de transmissdo de conhecimentos
produzidos fora dos contextos concretos do campo, negando o protagonismo dos agricultores
na transformacéo de sua propria realidade e afastando-os da compreensdo critica dos conflitos

e contradigOes sociais que atravessam o meio rural.

2.2 FORMACAO DA AGENDA

A formacdo da agenda da politica pablica para a implementacdo do curso de
Licenciatura em Educacdo do Campo no IFFar Campus Jaguari resultou da convergéncia
entre diretrizes federais de expansdo do ensino superior e uma leitura técnica da realidade
socioecondmica do Vale do Jaguari. Esse processo foi fortemente induzido por programas e
editais federais que buscaram responder a uma demanda histérica dos povos do campo por
uma formacéo docente especifica, socialmente referenciada e institucionalmente reconhecida.

Um dos principais desafios da Educacdo do Campo sempre foi adaptar uma proposta
formativa construida nas bases sociais as exigéncias administrativas, normativas e académicas
das universidades publicas, sem que se perdessem sua identidade politica e seu compromisso
com a transformacéo da realidade camponesa.

Nesse contexto, o Programa de Apoio a Formacdo Superior em Licenciatura em
Educagdo do Campo (PROCAMPO), criado em 2006 no ambito da Secretaria de Educagéo
Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), assumiu papel estratégico ao
possibilitar a institucionalizacdo das licenciaturas em Educacdo do Campo em escala
nacional. O programa materializou reivindicacdes historicas dos movimentos sociais do
campo, pautadas desde a | Conferéncia Nacional por uma Educacdo Bésica do Campo,
realizada em 1998, ao reconhecer a necessidade de formar educadores oriundos do préprio

meio rural.

29 A critica aos modelos tradicionais de Extensio Rural, marcados por uma concepgdo assistencialista e pela
ideia de superacdo de um suposto “atraso tecnoldgico” do agricultor, fundamenta-se, principalmente, nas
contribui¢des de Paulo Freire, ao denunciar praticas educativas verticalizadas e bancarias, e de Maria Teresa
Lousada Fonseca, cujas andlises evidenciam o carater tecnicista e pouco dialdgico dessas politicas. Essa
abordagem critica também esta presente nas diretrizes institucionais do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2009-2013), que reconhece a necessidade de superar praticas extensionistas voltadas a mera transferéncia
de tecnologias, em favor de processos formativos participativos e contextualizados.
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A implementacéo inicial do PROCAMPO ocorreu por meio de experiéncias piloto, a
partir de 2007, em universidades federais que ja mantinham vinculos com movimentos sociais
e apresentavam trajetoria de atuacao na area. Essas experiéncias contribuiram para consolidar
uma proposta formativa alinhada as especificidades do campo e serviram de referéncia para a
posterior expansao da politica. A partir desse processo, observou-se a ampliacdo significativa
da oferta de Licenciaturas em Educagdo do Campo em diversas Instituicdes de Ensino
Superior, evidenciando a capilaridade e a relevancia do programa no cenario educacional
brasileiro.

Além de induzir a expansdo dos cursos, 0 PROCAMPO foi central na defini¢cdo do
modelo pedagdgico das licenciaturas, ao apoiar uma organizagdo curricular estruturada por
areas do conhecimento e orientada pelo Regime de Alternancia, que articula os tempos
formativos na universidade e na comunidade. Essa concep¢do reafirma o compromisso da
politica publica com uma formacdo docente contextualizada, capaz de articular ensino,
pesquisa e extenséo, e de dialogar com os projetos de vida das populagdes do campo.

A proposta do curso de Licenciatura em Educacdo do Campo no IFFar Campus
Jaguari foi concebida em consonancia com os principios do PRONACAMPO®, o que
garantiu sua insergdo em uma politica publica de carater nacional. Esse alinhamento néo
apenas orientou a concepg¢do pedagdgica do curso, mas também assegurou sua viabilidade
financeira, por meio de repasses vinculados & Secretaria de Educacdo Superior (SESU). O
programa sinalizou, assim, a prioridade governamental conferida a formacdo de professores
do campo e criou as condigdes materiais necessarias a efetivacao da politica.

Do ponto de vista normativo, 0 PRONACAMPO subsidiou o Edital de Sele¢do n°
02/2012 (SESU/SETEC/SECADI/MEC), que estabeleceu critérios para a escolha das
instituicGes federais responsaveis pela oferta das licenciaturas. A exigéncia de alinhamento
das propostas aos objetivos do programa contribuiu para padronizar principios, assegurar
coeréncia entre as iniciativas e legitimar institucionalmente os cursos implementados,

A implementacdo da Licenciatura em Educagéo do Campo (LEdoC) no IFFar Campus
Jaguari foi sustentada por um conjunto de mecanismos institucionais relacionados a
infraestrutura de pessoal e ao financiamento, previstos no @mbito da politica publica federal.

A aprovacdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPC) do curso constituiu o marco formal que

0o significado da sigla foi apresentado quando de sua primeira ocorréncia no texto, razdo pela qual se opta,
pela utilizacdo da forma abreviada.
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viabilizou a liberagdo de recursos especificos, condicionando a oferta da licenciatura ao
cumprimento de critérios técnicos, regulatérios e administrativos.

No que se refere ao provimento de recursos humanos, a politica previa uma estrutura
considerada robusta para viabilizar os cursos, com a autorizagcdo para contratacdo de até
quinze docentes e trés técnicos administrativos por curso (universidades. Contudo, esse
provimento ndo ocorreu de forma imediata, sendo implementado de maneira escalonada ao
longo de aproximadamente trés anos, conforme o avanco das turmas. Esse modelo gerou
impactos diretos no inicio das atividades do curso, uma vez que o campus ndo dispunha,
naquele momento, do quantitativo minimo de profissionais previsto nos editais de fomento.

As fontes orais indicam que houve um descompasso inicial na interpretacdo do edital
do Pronacampo. A gestdo local compreendia que a adesdo a politica garantiria
automaticamente o provimento integral de pessoal, mas posteriormente verificou-se que tais
condigdes estavam mais claramente direcionadas as universidades. Embora os institutos
federais também estivessem habilitados a ofertar a LEdoC, essa inclusdo ocorreu sob
condic¢des que exigiram adaptac@es institucionais, especialmente no que diz respeito a gestdo
de pessoal e a organizacdo académica.

Diante desse cenario, o Campus Jaguari recorreu a utilizacdo de servidores ja
existentes em seu quadro, 0 que resultou na atuacdo de docentes oriundos de areas afins, como
Agronomia, Zootecnia e Biologia. Apesar da qualificacdo técnica desses profissionais, muitos
ndo possuiam formacao especifica em Educacdo do Campo ou experiéncia com a Pedagogia
da Alternancia. Esse contexto exigiu um processo continuo de formacgédo em servico, no qual
docentes e estudantes construiam coletivamente a compreensdo da politica publica e da
metodologia do curso ao mesmo tempo em que as atividades académicas eram desenvolvidas.

Registros institucionais, como atas de reunides de 2014, evidenciam que, mesmo apos
o0 inicio da licenciatura, a oferta de componentes curriculares centrais, como Filosofia e
Sociologia da Educacdo, permanecia condicionada a nomeacdo de docentes aprovados em
concursos publicos ainda em andamento. Essa dependéncia de nomeagdes futuras reforca a
fragilidade inicial da estrutura académica e a dificuldade de consolidar, desde o inicio, uma
proposta formativa plenamente alinhada as especificidades da LEdoC.

No campo do financiamento, a politica publica previu recursos especificos para a
implantacéo e a sustentabilidade do curso. Documentos institucionais registram a previséo de
trés repasses de R$480.000,00, totalizando R$960.000,00 destinados & abertura da
licenciatura. Apos a fase inicial, o financiamento passou a adotar um modelo de custeio

baseado no nimero de estudantes ativos, com o repasse anual de R$4.000,00 por aluno. Esses
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recursos foram direcionados, prioritariamente, a alimentacdo, a aquisicdo de materiais de
consumo e a contratacao de monitores e assistentes estudantis, especialmente para viabilizar o
Tempo Comunidade, elemento central da Pedagogia da Alternancia.

A liberacdo de recursos e a ampliacdo do quadro de pessoal ndo ocorreram de forma
incondicional. A politica estabelecia mecanismos de controle e avaliagdo, vinculando a
expansdo da infraestrutura a analise técnica da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC) e ao cumprimento de metas pactuadas em Termos de Acordo
Institucional. Esse desenho evidencia o carater regulatério da politica publica, reforcando o
papel do Estado no monitoramento da eficiéncia do gasto publico e na fiscalizagcdo da
execucao da politica no &mbito do campus.

Apesar das dificuldades iniciais, a implementacdo da LEdoC no Campus Jaguari
assumiu importancia estratégica para o Instituto Federal Farroupilha. A oferta do curso
contribuiu de forma significativa para o cumprimento da Lei n® 11.892/2008, que estabelece o
percentual minimo de 20% das vagas institucionais destinadas a cursos de licenciatura. A
elevada procura e a formacao de turmas completas inicialmente com 60 vagas por semestre,
posteriormente ajustadas para 40, fizeram com que o campus desempenhasse papel central na
elevacdo desses indicadores institucionais.

Entretanto, o escalonamento das contratagcdes gerou sobrecarga de trabalho e desgaste
fisico e emocional na equipe envolvida. Para garantir o cumprimento da carga horéaria, as
aulas foram concentradas em periodos intensivos, geralmente de quinta-feira a noite até
sabado a noite. O mesmo grupo reduzido de servidores passou a atender simultaneamente os
cursos técnicos integrados e a licenciatura, em horérios diferenciados, 0 que impactou tanto a
organizacéo institucional quanto a dindmica formativa dos estudantes do campo.

Em sintese, o inicio da Licenciatura em Educacdo do Campo no IFFar Campus Jaguari
foi marcado por improvisagfes institucionais, formacdo docente em servigco e reorganizacao
constante da oferta académica. Embora a politica publica previsse recursos e estrutura para a
sua implementacdo, a defasagem temporal entre a autorizagdo formal e a efetiva
disponibilizacdo de pessoal e financiamento produziu tensdes que influenciaram a
consolidacao do curso e a experiéncia formativa de docentes e estudantes.

Dessa forma, o PROCAMPO foi um elemento estruturante da agenda dessa politica
publica, ao articular diretrizes pedagdgicas, financiamento, normatizagdo e reconhecimento de
direitos, criando as bases institucionais necessarias para a implementacdo e a consolidacdo da

Licenciatura em Educacdo do Campo no IFFar Campus Jaguari.
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2.3 DIAGNOSTICOS ESTADUAL, REGIONAL E LOCAL

A leitura desses dados evidencia fragilidades estruturais e formativas que
fundamentam a criac¢do da Licenciatura em Educa¢do do Campo no Campus Jaguari.

Diante desse cenario, evidencia-se a relevancia e a necessidade da Licenciatura em
Educacao do Campo, que responde de forma direta as demandas e aos anseios educacionais
da regido. O curso se configura como uma estratégia para qualificar a formacdo docente e
fortalecer a educacdo nas areas rurais, considerando as especificidades territoriais e sociais
locais.

Nesse contexto, a area de abrangéncia do Instituto Federal Farroupilha envolve as
seguintes Coordenadorias Regionais de Educacdo (CREs): 8% Santa Maria; 9% Cruz Alta; 10?
Uruguaiana; 14?2 Santo Angelo; 172 Santa Rosa; 19% Santana do Livramento; 322 Sdo Luiz
Gonzaga; 35 Sdo Borja; e 362 ljui. Essas coordenadorias comp&em o territorio atendido pela
instituicdo e expressam a diversidade e a amplitude regional contempladas pela proposta
formativa do curso.

O namero total de escolas localizadas em éareas de assentamentos®. A analise dos
dados indica que, na regido de abrangéncia do Instituto Federal Farroupilha, estéo instaladas
42 escolas em assentamentos, o que evidencia a relevancia dessas comunidades no contexto

educacional atendido pela instituicéo.

Tabela 1. Relacdo de escolas que estdo em assentamentos.

N° CRE Escola
1 52 CRE EEEF 12 de Julho — Cangugu
2 52 CRE EEEF Oziel Alves Pereira
3 52 CRE EEEF Orestes Paiva Coutinho
4 52 CRE EEEF José Zeferino da Silveira
5 52 CRE EEEF Sepé Tiaraju
6 52 CRE EEEF Corintho Avila Escobar
7 52 CRE EEEF Pompilio Xavier dos Santos
8 72 CRE EEEF 29 de Outubro
9 82 CRE EEEF Santa Jalia — F Inc
10 82 CRE EEEF 15 de Marco
11 92 CRE EEEF Trés de Julho
12 92 CRE EEEF Cel. Lucio Annes
13 102 CRE EEEF Barros Cassal
14 102 CRE EEEF Paulo Freire
15 122 CRE EEEM Roseli Corréa da Silva
16 122 CRE EEEF Pe. Josimo
17 128 CRE EEEF Sergipe
18 132 CRE EEEM OQito de Agosto
19 132 CRE EEEM Santa Lucia
20 132 CRE EEEF Seival

31 0s dados retomam o Grafico 1 ja exposto anteriormente.
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21 132 CRE EEEF 20 de Agosto

22 132 CRE EEEF Conquista do Jaguarao

23 132 CRE EEEM 15 de Junho

24 132 CRE EEEF Chico Mendes

25 132 CRE EEEF INC Pe. Josimo

26 132 CRE EEEF INC Josué de Castro

27 192 CRE EEEF Antbnio Conselheiro

28 192 CRE EEEF Coxilha de Santo Inacio

29 192 CRE EEEF Manoel Luis Marques

30 192 CRE EEEF Ataliba das Chagas

31 208 CRE EEEF Antbnio Souza Neto

32 232 CRE EEEF INC Sebastido Antunes de Almeida
33 232 CRE EEEF Chico Mendes

34 278 CRE EEEM Nova Sociedade

35 282 CRE EEEF Rui Barbosa

36 322 CRE EEEM Terezinha Medeiros Schneider
37 322 CRE EEEF Florentino Pinto de Menezes
38 322 CRE EEEF Anatélia Jacques Ourique™
39 352 CRE EEEF Chico Mendes

40 352 CRE EEEF Roseli Corréa da Silva

41 352 CRE EEEF Franco Baglioni

42 362 CRE EEEF Eusébio de Queirds

43 362 CRE EEEF Botdo de Ouro

44 362 CRE EEEF Joceli Corréa

45 392 CRE EEEF Isabel de Orleans

46 392 CRE EEEF Sepé Tiaraju

Fonte: Instituto Federal Farroupilha (IFFar). Projeto Pedag6gico do Curso de Licenciatura em Educacédo do
Campo, autorizado pela Resolugdo n° 03/2014 do Conselho Superior. Jaguari, RS, 2014,

Os dados indicam a presenca significativa de escolas estaduais em areas de
assentamento rural. Identificam-se mais de quarenta unidades escolares distribuidas na regiéo,
com destaque para a 132 Coordenadoria Regional de Educacéo (Bagé), que concentra o maior
ndmero.

No que se refere as modalidades de ensino, revela-se a predominancia do Ensino
Fundamental nas escolas do campo. A oferta de Ensino Médio, Educacdo Profissional e,
sobretudo, de Educacdo de Jovens e Adultos é limitada em diversas CRES, 0 que expde
lacunas no atendimento educacional da populacdo rural, especialmente do publico adulto

trabalhador.*

%2 Ressalta-se que, conforme constava na fonte consultada, a Escola Estadual de Ensino Fundamental Anatalia
Jaques Ourique ndo se caracteriza como escola de assentamento. Trata-se de uma unidade da rede estadual que
atendia a comunidade local e que teve suas atividades encerradas no ano de 2025.

¥ 0s dados e gréficos que fundamentam o diagnéstico apresentado tém como fonte o Projeto Pedagégico do
Curso (PPC) de Licenciatura em Educagdo do Campo do Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari,
publicado em 2014. O diagndstico encontra-se entre as paginas 19 e 21, com complementos estatisticos no
Apéndice 1 (p. 222-230). Os Graficos 2 e 3 (p. 20-21) apresentam a escolaridade basica dos docentes por
Coordenadoria; os Gréficos 12 e 13 (p. 229) tratam da formagdo em pds-graduacdo dos professores da zona
rural; e a tabela de dados gerais (p. 21) sintetiza o universo de 5.853 educadores da rede estadual rural em 2011.
As informacgdes abrangem o conjunto de Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRESs) da area de abrangéncia
institucional do IFFar e orientam, de modo prioritario, a atuacdo do curso nos nove municipios do Vale do
Jaguari.
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Quanto ao perfil docente, os dados mostram que a maioria dos professores em
exercicio na zona rural possui formacdo superior. Contudo, persiste um contingente relevante
de profissionais sem licenciatura ou sem formacao pedagdgica especifica para 0 magistério.
Também se registram casos extremos de docentes com apenas ensino médio ou até ensino
fundamental, o que evidencia desigualdades na qualificagdo do corpo docente.

Os dados relativos a pds-graduacdo reforcam esse quadro. A maior parte dos
professores do campo ndo possui especializacdo, e a presenca de mestres e doutores é residual
na maioria das regifes analisadas. Esse cenario aponta para a fragilidade das oportunidades de
formacdo continuada e de producdo de conhecimento voltado as especificidades do meio
rural.

De acordo com as fontes analisadas®*, o municipio de Jaguari integra a area de
abrangéncia da 8* Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), com sede em Santa Maria. O
diagnéstico de 2011, apresentado no projeto®™, revela um quadro marcado pela ampla
presenca de professores com formagédo superior, mas também por limitagc6es significativas no
acesso a formacdo continuada e a p6s-graduacéo voltadas as especificidades da Educacdo do
Campo.

No ambito da infraestrutura educacional, a 8 CRE contava com duas escolas estaduais
*|ocalizadas em 4reas de assentamento rural: a Escola Estadual de Ensino Fundamental Santa
Julia - Fundamental Incompleto e a Escola Estadual de Ensino Fundamental 15 de marco,
localizam-se no municipio de Jaguari (RS). Esses dados evidenciam a existéncia de oferta
educacional em territorios de reforma agraria, ainda que em namero reduzido.

Em relag&o ao quadro docente®’, a coordenadoria registrava, em 2011, um total de 305
professores em exercicio na zona rural da rede estadual. Desses, 286 possuiam ensino superior

completo, indicando um patamar elevado de escolarizagdo. Permaneciam, contudo, 18

3 |nstituto Federal Farroupilha (IFFar). Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo,
autorizado pela Resolugdo n° 03/2014 do Conselho Superior. Jaguari, RS, 2014.

% |nstituto Federal Farroupilha (IFFar). Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Educacao do Campo,
autorizado pela Resolugdo n° 03/2014 do Conselho Superior. Jaguari, RS, 2014.

30 | nstituto Federal Farroupilha (IFFar). Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Educa¢do do Campo,
autorizado pela Resolugdo n° 03/2014 do Conselho Superior. Jaguari, RS, 2014.

37 0s dados apresentados referem-se exclusivamente a 8% Coordenadoria Regional de Educagdo, com sede em
Santa Maria, e correspondem ao diagnéstico constante nos gréaficos do Apéndice 1 do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) da Licenciatura em Educacdo do Campo. No ano de 2011, a referida CRE registrava 305 docentes
em exercicio, sendo 286 com ensino superior completo, 18 com ensino médio na modalidade Normal/Magistério
com ensino médio comum. Ressalta-se que tais informagdes ndo representam a totalidade do Vale do Jaguari,
uma vez que este constitui uma divisdo regional distinta (COREDE), composta por nove municipios especificos,
enquanto a organizacdo da rede estadual de ensino ocorre por Coordenadorias Regionais, cujas areas de
abrangéncia extrapolam os limites dos COREDEs. Assim, municipios do Vale do Jaguari distribuem-se entre
diferentes CREs, como a 82 CRE (Santa Maria), a 322 CRE (S&o Luiz Gonzaga) e a 35° CRE (S&o Borja).
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docentes com formagdo em nivel médio na modalidade Normal/Magistério e um profissional

atuando apenas com ensino médio comum, o que sinaliza desigualdades na qualificacao.

Gréfico 2. Professores com P6s Graduagdo e que estdo atuando nas Escolas da Zona Rural.

Professores da Zona Rural com Pés Graduagao
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Fonte: Instituto Federal Farroupilha (IFFar). Projeto Pedagégico do Curso de Licenciatura em Educacdo do
Campo, autorizado pela Resolugdo n° 03/2014 do Conselho Superior. Jaguari, RS, 2014.

A andlise da pos-graduacdo reforca as fragilidades do sistema formativo regional.
Mais da metade dos professores da zona rural da 8 CRE ndo possuia qualquer tipo de pos-
graduacdo. Embora 127 docentes tivessem especializacdo, apenas dois contavam com titulo
de mestre e ndo havia registros de doutores atuando nas escolas do campo naquele periodo.
Esse cenério aponta para a baixa inser¢do da pesquisa e da formacdo académica avancada no
contexto rural.

Inserido no Vale do Jaguari, territério que apresentou, em 2009, um dos menores PIBs
®per capita do estado, o municipio enfrenta desafios estruturais que impactam diretamente a
permanéncia da populacdo jovem e a qualificacdo da forca de trabalho. Nesse contexto, a
implantacdo da Licenciatura em Educacdo do Campo no Campus Jaguari se justifica como
estratégia de fortalecimento da formacéo docente, visando suprir o déficit de especializacéo e

ampliar a qualidade da educacdo oferecida nas escolas rurais da regiéo.

¥ A fonte deste diagnostico é o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Licenciatura em Educagéo do Campo do
Instituto Federal Farroupilha (IFFar), Campus Jaguari, publicado em 2014. Dados recentes e fidedignos sobre o
municipio de Jaguari (RS) que sustentam o argumento sobre desafios estruturais da regido ndicam que sua
populacéo estimada é de cerca de 10,8 mil habitantes (2024), com um PIB per capita de aproximadamente R$
31,1 mil (valor inferior a média estadual do Rio Grande do Sul). Esses nimeros, oriundos de andlises e
indicadores municipais atualizados com base em dados publicos, demonstram a persisténcia de desigualdades
econdmicas e demograficas que influenciam a permanéncia da populagdo jovem e a qualificacdo da forca de
trabalho regional.
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A escolha do Campus Jaguari foi fundamentada em um diagnostico que evidenciou
vulnerabilidades demogréaficas e econdmicas no Vale do Jaguari. Os documentos analisados
indicam um processo continuo de esvaziamento populacional, especialmente entre os jovens,
com taxa aproximada de decréscimo anual de 2%, associado a escassez de oportunidades de
qualificacdo e geracdo de renda na regido. Soma-se a esse cenario a presenca expressiva de
assentamentos rurais do INCRA na area de abrangéncia do campus, o que reforcou a

necessidade de uma politica puablica educacional orientada a inclusdo social e ao

fortalecimento das comunidades camponesinas.

Quadro 2- Diagndstico Socioecondmico e Educacional do Vale do Jaguari®

Eixo Tematico

Indicadores Principais

Evidéncias e Implicacfes

Crise demografica e esvaziamento
juvenil

Decréscimo anual de 2% da
populacdo jovem (15 a 19 anos),
contrastando com crescimento
nacional de 0,5% ao ano

O éxodo juvenil compromete a
sucessdo rural e a sustentabilidade
do territério, associado a falta de
oportunidades de qualificacéo,
trabalho e geracdo de renda na
regiao

Indicadores econdmicos e
desigualdade regional

PIB regional de R$ 1.377.752
(2009), equivalente a 0,64% do
PIB estadual; Gltima colocagdo no
ranking estadual

Apesar de concentrar 1,1% da
populacéo do RS, a regido
apresenta baixa participacdo
econdmica e elevada
vulnerabilidade social, com quase
metade da populacdo atendida pelo
Bolsa Familia

Perfil produtivo da agricultura
familiar

Predominio de unidades familiares,
baixa infraestrutura e reduzido
nivel tecnoldgico

Diagnosticos do COREDE Vale do
Jaguari (2010) e da pesquisa
RSAA (2013) apontam produgdo
com baixo valor agregado, escassa
assisténcia técnica, elevado nimero
de produtores informais e
fragilidade do associativismo

Indicadores sociais e territoriais

Presenca expressiva de
assentamentos da reforma agraria

Municipios como Jéia,
Tupanciretd, Julio de Castilhos,
Alegrete, S&o Borja e Sao Gabriel
concentram assentamentos do
INCRA, reforgando a vocagao
regional para politicas de
Educacdo do Campo

Demanda educacional escolas do
campo

Caréncia de professores com
formac&o superior, especialmente
em Ciéncias da Natureza e
Matematica

A Pesquisa Nacional de Educacéo
na Reforma Agraria (2004)
identificou queda continua de
matriculas nas escolas do campo,
sobretudo no Ensino Médio,
agravada pela falta de docentes

% Os dados apresentados baseiam-se em documentos institucionais do IFFar, diagnosticos regionais do
COREDE Vale do Jaguari, pesquisas da RSAA, indicadores do IBGE e na Pesquisa Nacional de Educacdo na
Reforma Agraria (PNERA/INCRA), constituindo um conjunto de fontes oficiais e técnicas que fundamentaram a
criacdo do Campus Jaguari e do curso de Licenciatura em Educagdo do Campo.



65

qualificados e por condigdes
estruturais precarias

O curso de LEdoC foi planejado
para atender Cacequi, Capdo do
Integracdo territorial e alcance do Atendimento a 9 municipios do Cip6, Jaguari, Mata, Nova

curso Vale do Jaguari Esperanca do Sul, Santiago, Séo
Francisco de Assis, Sdo Vicente do
Sul e Unistalda

Fonte: Instituto Federal Farroupilha (IFFar). Projeto Pedagégico do Curso (PPC), 2014; Perfil Institucional.

O conjunto desses indicadores sustenta a missdo do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Jaguari como Centro de Referéncia em Educagdo do Campo. A criacdo do curso de
Licenciatura em Educacdo do Campo responde a um cenario de vulnerabilidade estrutural,
demografica e educacional, orientando-se pela interiorizagdo da educagdo superior publica
como estratégia para enfrentar o esvaziamento populacional, fortalecer a agricultura familiar e
promover o desenvolvimento territorial sustentavel.

A definicdo do campus como espaco estratégico para a oferta da licenciatura dialogou
com consultas populares que indicaram a vocacdo agricola da regido, orientando a priorizacao
da formacéo de sujeitos do campo e a adogdo de metodologias especificas, como a Pedagogia
da Alternancia, adequadas as dindmicas produtivas, sociais e culturais do territério.

As atas de 2013 indicam que a formacao da agenda® para o Curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo ocorreu em uma fase intensiva de organizagdo burocrética e pedagogica.
Nesse periodo, foi contratada a equipe da CONSAE — Consultoria em Assuntos Educacionais,
de Belo Horizonte/MG, representada pelos consultores Abigail Franca Ribeiro e Tiago
Muriel, com a finalidade de capacitar os servidores do IFFar quanto aos instrumentos de
avaliacdo do Ensino Superior do MEC. A presenga da consultoria, registrada em reunido no
Campus Jaguari** expressa a intencionalidade da gestdo em assegurar qualidade regulatéria

%0 A formacdo da agenda do curso de Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC) no Instituto Federal
Farroupilha resultou de um processo articulado entre demandas locais, regionais e diretrizes nacionais,
intensificado ao longo de 2013. Conforme a Ata n° 2/2013, a presenca da CONSAE Consultoria em Assuntos
Educacionais, representada por Abigail Franca Ribeiro e Tiago Muriel, teve como finalidade capacitar os
servidores nos instrumentos de avaliagdo do Ensino Superior do MEC, assegurando qualidade regulatéria e
coeréncia normativa ao projeto. Essa acdo integrou um esforco institucional mais amplo da Reitoria (2013—
2014), que contribuiu para a elevacdo do indice Geral de Cursos (IGC) do IFFar de 2 para 4 em 2014, sem
dissociar o rigor técnico do compromisso social com a oferta de educacdo publica para sujeitos historicamente
excluidos. No plano local e regional, a agenda foi orientada por diagndsticos territoriais, como o Diagnéstico dos
Sistemas Agréarios de Jaguari (RSAA/2013) e o Planejamento Estratégico do COREDE Vale do Jaguari,
direcionando o atendimento a municipios do territorio, assentados da reforma agraria, comunidades quilombolas
e agricultores familiares. Essa iniciativa articulou-se, ainda, & agenda nacional, ao atender as diretrizes do
Programa Nacional de Educagdo do Campo, ao Edital de Chamada Puablica n° 02/2012
(SECADI/SESU/SETEC/MEC) e as exigéncias da Lei n°® 11.892/2008, que estabelece a oferta minima de vagas
em cursos de licenciatura nos Institutos Federais.

* A reunido realizada em 7 de agosto de 2013 registrou a presenca da CONSAE Consultoria em Assuntos
Educacionais no Campus Jaguari, evidenciando a intencionalidade da gestdo institucional em assegurar a
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desde a origem do curso, articulando exigéncias institucionais e compromisso com a oferta de
educacdo publica, gratuita e socialmente referenciada, voltada a jovens e adultos
historicamente excluidos do acesso a escolarizagdo. Paralelamente, em agosto de 2013,
ocorreram reunides entre a Reitoria e 0 campus que consolidaram a versao final do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), definiram os critérios de selecdo com prioridade para professores
em exercicio no meio rural e viabilizaram a eleicdo da primeira coordenacdo, configurando
um processo de construcao coletiva alinhado as diretrizes institucionais e as demandas do

territério.

Tabela 2- NUmero de matriculas na educacao basica por localizagdo e dependéncias administrativas no
RS- 2014-2025

a) Zona urbana

ANO TOTAL FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA
2024 2.073.431 22.672 655.143 901.372 494.244
2023 2.113.979 21.447 696.415 897.824 498.293
2022 2.105.492 21.845 732.747 893.005 457.895
2021 2.039.436 26.038 703.793 884.979 424.626
2020 2.078.962 27.948 746.040 880.969 424.005
2019 2.126.972 23.664 789.039 875.400 438.869
2018 2.149.573 23.609 827.513 871.388 427.063
2017 2.164.909 24.712 875.004 854.094 411.099
2016 2.175.712 24.639 897.006 837.557 416.510
2015 2.166.870 26.235 915.476 810.911 414.248
b) Zona rural
ANO TOTAL FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA
2024 154.248 4.635 39.521 108.177 1.915
2023 1568.072 4.569 42.334 108.996 2.173
2022 161.002 4.526 44,674 109.905 1.897
2021 162.075 4.453 45.548 110.572 1.502
2020 163.585 4.391 46.319 111.369 1.506
2019 167.353 4.313 49.737 111.943 1.360
2018 173.638 4.240 52.655 114.778 1.965
2017 178.076 4.369 55.612 116.300 1.795
2016 180.912 4.541 57.028 117.860 1.483
2015 181.169 4.632 57.544 117.651 1.342

Fonte dos dados brutos: INEP (2025).

Fonte: Nota Técnica n.° 117 — Educagdo basica em nimeros: matriculas no RS (2025).

Com base nos dados da Nota Técnica** n.° 117, que analisa a educagéo bésica no Rio
Grande do Sul entre 2015 e 2024, observa-se um processo continuo de reducédo das matriculas
na educacdo do campo, revelando mudancas estruturais no acesso escolar nas areas rurais. Em
2024, o total de estudantes matriculados no meio rural foi de 154.248, nimero 2,4% inferior

ao registrado no ano anterior. Ao longo da Ultima década, a queda foi ainda mais expressiva,

qualidade regulatoria e o compromisso social do curso. Conforme os documentos institucionais, a consultoria,
representada por Abigail Franga Ribeiro e Tiago Muriel, foi contratada para capacitar os servidores quanto aos
procedimentos de avaliagdo do Ensino Superior pelo MEC, visando garantir que a implementacdo da
Licenciatura em Educagdo do Campo atendesse aos requisitos legais e de qualidade. O encontro contou com a
participacdo da Direcdo-Geral do campus, da Coordenagdo Geral de Graduacdo da Reitoria e do colegiado do
curso, e ressaltou o compromisso com a ampliagdo do acesso a escolarizagdo publica e gratuita para jovens e
adultos de comunidades historicamente excluidas. Essa agdo integrou um esforco institucional iniciado em 2013,
que contribuiu para a elevacéo do indice Geral de Cursos (IGC) do IFFar de 2 para 4 no ano subsequente.

*2 R10 GRANDE DO SUL. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo. Nota Técnica n.° 117: Educacéo
basica em numeros: matriculas no RS de 2015 a 2024. Porto Alegre: DEE, 25 de setembro de 2025.
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passando de 181.169 matriculas em 2015 para o patamar atual, o que evidencia a progressiva
concentracdo dos estudantes em escolas localizadas em areas urbanas.

A organizacdo administrativa da oferta educacional no campo permanece fortemente
ancorada na rede municipal, responsavel por mais de dois tergos das matriculas rurais em
2024. Na sequéncia, aparecem a rede estadual, a federal e, de forma residual, a rede privada, o
que reforca o papel central dos municipios na garantia do direito a educacao nas zonas rurais.

Na educacdo infantil, os dados revelam movimentos distintos. As matriculas em
creches rurais apresentaram crescimento em 2024, contrariando a tendéncia geral de retragéo.
Esse avanco esta quase integralmente concentrado na rede municipal, evidenciando que a
ampliacdo do atendimento as criangas pequenas no campo depende, sobretudo, da capacidade
de investimento dos municipios. J& na pré-escola, embora tenha ocorrido reducdo recente nas
matriculas, o balanco da década indica crescimento acumulado, impulsionado principalmente
pelas redes municipal e privada.

No ensino fundamental, tanto nos anos iniciais quanto nos finais, a tendéncia é de
queda continua. A reducdo é mais acentuada nos anos finais, sinalizando dificuldades de
permanéncia dos estudantes no campo a medida que avancam na trajetoria escolar. Esse
cenario reforgca a hipotese de deslocamento para areas urbanas em busca de maior oferta
educacional, especialmente nas etapas posteriores da escolarizagdo bésica.

O ensino médio rural apresenta um comportamento distinto. Apesar da reducdo
registrada em 2024, o acumulado da série histérica aponta crescimento das matriculas no
campo, em contraste com o declinio observado no meio urbano. Como resultado, a
participacdo do ensino médio rural no total de matriculas do estado aumentou ao longo da
década, indicando a importancia dessa etapa para a juventude do campo e o papel estratégico
das politicas publicas voltadas a sua manutencéo.

Nas modalidades especificas, a Educacédo Profissional e Tecnoldgica manteve relativa
estabilidade, com leve retracdo recente, concentrando-se majoritariamente nas redes federal e
estadual. Em sentido oposto, a Educacéo de Jovens e Adultos no campo sofreu forte reducéo
ao longo da década, revelando a fragilidade dessa oferta nas areas rurais e a diminuicdo das
oportunidades de escolarizacdo para jovens e adultos trabalhadores do campo.

De modo geral, os dados evidenciam que a educagdo do campo no Rio Grande do Sul
enfrenta um processo de encolhimento em quase todas as etapas e modalidades, com excecdes
pontuais. Esse quadro impOe desafios relevantes para a formulagdo e a sustentacdo de

politicas publicas que assegurem o0 acesso, a permanéncia e a qualidade da educacdo nas areas
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rurais, especialmente em um contexto marcado por desigualdades territoriais e pelo

esvaziamento demogréafico do campo.

2.4 FOCO EM ASSENTAMENTOS E INCLUSAO SOCIAL

Os movimentos sociais desempenharam papel central na construcdo da agenda da
Licenciatura em Educacdo do Campo, ao atuarem como sujeitos politicos fundamentais na
desconstrucdo de concepcdes historicas que marginalizavam a vida e a educacdo no meio
rural. Durante décadas, a educacdo rural foi tratada de forma secundaria e desqualificada pelas
politicas puablicas, e foi a atuacdo organizada desses movimentos que contribuiu para
evidenciar a complexidade social, cultural e produtiva do campo, reivindicando uma educacao
que respeitasse suas especificidades e fosse reconhecida como direito.

A participacdo dos movimentos sociais incidiu diretamente na legitimacdo do préprio
conceito de Educacdo do Campo. A adocdo da expressdo “do campo” resulta de reflexdes
construidas a partir do trabalho camponés e das lutas sociais e culturais de grupos que
historicamente buscaram garantir sua permanéncia no territorio. Essa compreensao
influenciou as diretrizes nacionais que passaram a orientar as politicas educacionais voltadas
as populacdes rurais, estabelecendo que as propostas pedagdgicas deveriam contemplar a
diversidade bioldgica, social e cultural dos povos do campo.

No processo de formulagdo da politica pablica, a articulacdo das instituices de ensino
superior com movimentos sociais e sindicais constituiu um critério relevante para a aprovacao
dos projetos pelo Ministério da Educacdo, conforme previsto no Edital de Sele¢do n° 02/2012.
Essa exigéncia reforcou a dimensdo participativa da politica e reconheceu a legitimidade
desses atores na definicdo das prioridades educacionais. No &mbito institucional, essa
influéncia se refletiu no planejamento do IFFar, cujos eixos tecnoldgicos e agdes educativas
passaram a ser orientados pelas demandas das comunidades*® como assentados da reforma

agraria, quilombolas, indigenas, pescadores e outros grupos sociais organizados.

* INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA. Projeto Pedagégico do Curso de Licenciatura em Educacdo do
Campo. Campus Jaguari, ano; INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA. Plano de Desenvolvimento
Institucional. Periodo de vigéncia; ATAS do Colegiado do Curso e do Nucleo Docente Estruturante,
especialmente Ata n° 3/2013 e Ata n° 07/2014. Os documentos registram que o planejamento institucional
orienta-se pelas demandas de comunidades historicamente excluidas, como quilombolas, indigenas, assentados
da reforma agraria e demais movimentos sociais do campo, fundamentando a definicdo dos eixos tecnolégicos, a
formalizacdo de parcerias com INCRA/PRONERA, a atuagdo do NEABI, a inclusdo de contetdos obrigatdrios
sobre relacOes étnico-raciais e a realizacdo de acdes extensionistas voltadas as demandas regionais.
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Os movimentos sociais* também contribuiram para a defesa de um curriculo
comprometido com a articulacdo entre saberes cientificos e saberes populares, valorizando a
identidade e a cultura camponesa. Essa perspectiva dialoga com o histérico das agdes de
extensdo universitaria no Brasil, cujas origens remontam ao movimento estudantil da década
de 1930 e as lutas posteriores ligadas a reforma agréria, que passaram a reivindicar maior
responsabilidade social das institui¢des publicas junto as classes trabalhadoras.

Nesse contexto, a agenda da Licenciatura em Educacdo do Campo pode ser
compreendida como resultado de um esforco continuo da sociedade civil organizada para
ocupar espagos na agenda politica e assegurar que a educacdo publica partisse dos anseios
concretos dos povos do campo. Essa construcdo coletiva encontrou ressonancia na realidade
educacional da regido no periodo de implementacdo do curso no IFFar — Campus Jaguari,
marcada por desafios demograficos, caréncia de professores qualificados e forte demanda
social por inclusao.

Os documentos institucionais*evidenciam um cenario de vulnerabilidade educacional,
caracterizado pela evasédo e pela reducdo de matriculas nas escolas do campo, especialmente
no Ensino Médio, conforme indicadores da Pesquisa Nacional de Reforma Agraria*®. A falta
de docentes com formacdo especifica, sobretudo nas areas de Ciéncias da Natureza e
Matematica, contribuia para a precarizacdo do atendimento educacional, ao passo que 0s
modelos tradicionais de formacdo docente eram criticados por sua distdncia em relacdo a

realidade rural. Esse diagnostico reforcou a opcdo pela Pedagogia da Alternancia, como

* A atuacdo dos movimentos sociais na Educacdo do Campo e na extensdo universitaria brasileira insere-se em
um processo histérico de longa duracéo, iniciado nas primeiras discussdes do movimento estudantil sobre
extensdo universitaria, nos anos 1930, e aprofundado a partir da institucionalizacdo da extensdo rural nas décadas
seguintes. Esse percurso ganha maior organicidade com a criacdo do Forum Nacional de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras em 1987, no contexto da redemocratizacéo, e se articula as lutas
sociais do campo desenvolvidas por mais de seis décadas. A pressdo politica desses movimentos foi decisiva
para a incorporacdo do direito a Educacdo do Campo na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional e para a
consolidacdo de espacos de debate e formulagdo coletiva, como a Il Conferéncia Nacional de Educacdo do
Campo, que reafirmou a educagdo como instrumento de transformacdo social, valorizacdo do territério e
articulacéo entre saberes cientificos e populares.

* INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA (INCRA). Pesquisa Nacional da
Educacdo na Reforma Agraria (PNERA). Brasilia: INCRA, 2010. INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA.
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2009-2013. Santa Maria: IFFar, 2009. Os documentos
institucionais apontam elevados indices de evaséo e reducdo de matriculas nas escolas do campo, especialmente
no Ensino Médio, além da caréncia de docentes com formacéo especifica em areas como Ciéncias da Natureza e
Matematica, subsidiando a adogdo da Pedagogia da Alternancia como estratégia formativa contextualizada ao
meio rural.

*® INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA (INCRA). Pesquisa Nacional da
Educacéo na Reforma Agréria (PNERA). Brasilia: INCRA, 2010. Documento institucional que apresenta dados
sobre acesso, permanéncia, evasao escolar e condi¢des de oferta educacional nos territorios da reforma agréria,
amplamente utilizado como base para diagnésticos sobre a educacdo do campo no Brasil.
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estratégia para aproximar a formacdo académica das escolas e das comunidades de origem dos
estudantes.

A presenca expressiva de assentamentos rurais do INCRA na regido de abrangéncia do
Campus Jaguari constitui outro elemento estruturante dessa agenda. Municipios*’ como S&o
Gabriel, Santana do Livramento, Alegrete, Manoel Viana, Sdo Borja, Tupanciretd, Joia e Julio
de Castilhos concentram significativo contingente de familias assentadas, que apresentavam
demandas urgentes por qualificacdo técnica, organizacdo comunitaria e fortalecimento dos
processos educativos. Outros municipios, embora fora do Vale do Jaguari, também passaram
a integrar a area de influéncia do campus em razao de suas caracteristicas socioecondémicas e
territoriais.

Diante desse cenario, o IFFar assumiu o compromisso institucional de alinhar sua
atuacdo ao direito dos povos do campo a educacdo e a reforma agraria, tratando o0s
assentamentos como eixos prioritarios de suas acbes formativas. Essa orientacdo, contudo,
materializou-se de forma parcial, uma vez que, embora os documentos institucionais
indicassem as escolas de assentamento como campos privilegiados de estagio e intervencédo
pedagdgica, na pratica os estagios foram realizados também em escolas nédo localizadas em
assentamentos, o que revela limites na efetivacdo dessa diretriz € na consolidacdo da

integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

2.4.1 Definicdo da Agenda no Nivel do Campus

A insercdo da Educacdo do Campo na agenda institucional do Instituto Federal
Farroupilha (IFFar) esteve vinculada, desde a criagdo do Campus Jaguari, em 2013, a uma
prioridade académica e social orientada pelo compromisso com o desenvolvimento regional e
com a valorizagdo dos sujeitos do campo. Esse movimento foi consolidado por meio de um
processo gradual de articulacdo administrativa e pedagogica, que partiu do ambito do campus
e se estendeu até a Reitoria, buscando alinhar as demandas regionais as diretrizes
institucionais da autarquia federal.

No plano normativo, a consolidacdo da agenda dialogou com a Lei n°® 11.892/2008,

que estabelece a destinacdo minima de 20% das vagas dos Institutos Federais a formacéo de

" Conforme a divisdo regional oficial dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul, os
municipios de Alegrete, Santana do Livramento, S&o Borja, S80 Gabriel, Manoel Viana e Uruguaiana integram o
COREDE Fronteira Oeste, que abrange municipios da fronteira e do pampa galtcho. Em contrapartida, COREDE
Central inclui 0 municipio de Julio de Castilhos, enquanto Joia esta vinculada ao COREDE Celeiro, conforme a
regionalizacdo vigente estabelecida em documentos oficiais do Estado do Rio Grande do Sul.
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professores. Embora esse dispositivo legal tenha constituido uma condicdo estruturante, os
documentos analisados indicam que ele ndo foi o Unico fator responsavel pela implementacao
da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC) no Campus Jaguari. A criacdo e o
fortalecimento do curso resultaram da convergéncia de fatores sociais, econdmicos,
pedagogicos e politicos articulados a realidade regional.

Um elemento central nesse processo foi o contexto demografico e socioeconémico do
Vale do Jaguari. Diagndsticos institucionais apontavam o esvaziamento da populacdo jovem,
com reducdo anual aproximada de 2% na faixa etaria de 15 a 19 anos, em contraste com 0
crescimento nacional de 0,5% no mesmo periodo. Esse fendmeno estava associado a escassez
de oportunidades de qualificacdo profissional e de geracdo de renda no territorio. Nesse
cenario, a LEdoC foi concebida como estratégia de permanéncia da juventude no campo,
articulando formacéo superior, desenvolvimento regional e elevacdo de indicadores sociais,
como o Indice de Desenvolvimento Humano.

Outro fator determinante foi a caréncia de professores com formacao especifica nas
escolas do campo, sobretudo nas areas de Ciéncias da Natureza e Matematica. Os documentos
institucionais registram dificuldades estruturais na oferta do Ensino Médio rural e queda nas
matriculas, agravadas pela auséncia de docentes qualificados. A implementacdo do curso
buscou responder a essa demanda, assegurando o direito a educacdo de qualidade aos povos
do campo, sem a necessidade de deslocamento para centros urbanos.

A dimensdo politica também assumiu papel relevante. A Educacdo do Campo,
enquanto concepcdo politico-pedagdgica, € apresentada como conquista histérica dos
movimentos sociais e sindicais, que tencionaram o Estado por politicas educacionais sensiveis
as especificidades rurais. Nesse contexto, o IFFar assumiu um compromisso social com
comunidades historicamente excluidas, como assentados da reforma agraria, agricultores
familiares, quilombolas e demais sujeitos do campo. A definicdo dos eixos tecnoldgicos do
Campus Jaguari dialogou com essas demandas, reforcando sua funcédo social.

Somam-se a esses fatores a vocacdo institucional atribuida ao Campus Jaguari como
Centro de Referéncia em Educacdo do Campo no ambito do IFFar e a articulacdo com
politicas federais. A adesdio ao PRONACAMPO e o atendimento ao Edital de Chamada
Publica n° 02/2012 da SECADI/MEC possibilitaram o0 acesso a recursos financeiros e a
ampliacéo do quadro docente, criando condigdes objetivas para a implantacdo da licenciatura.

Além disso, a LEdoC contribuiu para a verticalizacdo do ensino no campus, ao
permitir que estudantes egressos de cursos técnicos, como Agroecologia e Agroindustria,

dessem continuidade a formacdo em nivel superior e, posteriormente, em programas de pos-
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graduacdo na propria instituicdo. Essa estrutura fortaleceu a permanéncia estudantil e
consolidou um percurso formativo integrado ao territorio.

Em sintese, a trajetoria da Licenciatura em Educacdo do Campo no Campus Jaguari
ndo pode ser compreendida apenas como resposta a uma exigéncia legal. Trata-se de uma
iniciativa marcada por intencionalidade politica e social, orientada pela articulacdo entre
educacéo, desenvolvimento regional e justi¢a social, que buscou incidir de forma estruturante

sobre a realidade rural do Vale do Jaguari e regido.

2.4.2 Transigédo para a Agenda Central (Envolvimento da Reitoria)

O processo de articulagdo entre 0 Campus Jaguari e a Reitoria iniciou-se ainda na fase
de formalizacdo da proposta do curso, com o envolvimento direto da gestdo central antes
mesmo do inicio das atividades académicas.

A Direcdo Geral e a Direcdo de Ensino do campus buscaram, de forma ativa, a
validagéo e o apoio da Reitoria, com o objetivo de assegurar a organizagao institucional e a
legitimidade da implantacdo da Licenciatura em Educacdo do Campo. Nesse contexto, a
Coordenadora Geral de Graduacdo da Reitoria, Dra. Janete Maria De Conto, acompanhada de
assessoras, realizou visita ao Campus Jaguari em agosto de 2013, ocasido em que foram
analisados aspectos estruturais, pedagogicos e administrativos do curso, além do repasse de
orientacGes especificas para sua implementacdo, evidenciando o comprometimento da
Reitoria com a qualificacdo do processo formativo. Durante esse acompanhamento, foi
realizada a revisdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com a disponibilizacdo da versdo
final em formato digital e impresso, bem como a solicitacdo de conferéncia junto aos registros
institucionais para assegurar que o documento utilizado pelo campus correspondia a Gltima
versdo aprovada pelos 6rgaos colegiados. Paralelamente, a Reitoria buscou subsidios teorico-
metodoldgicos para sustentar a ado¢cdo da Pedagogia da Alternancia, reconhecida como eixo
central da Ledoc, demonstrando esforco institucional para apoiar a consolidacdo desse modelo
pedagogico. Além disso, foram fornecidas orientacBGes de carater regulatorio, envolvendo o
processo seletivo e a elaboracdo do edital, a aquisicdo de acervo bibliografico conforme
exigéncias do MEC, a inscricdo do campus na CAPES e a necessidade de implantacdo de
planos de acesso e estruturas de acessibilidade, garantindo conformidade normativa e

condigdes adequadas para o funcionamento do curso.
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2.4.3 Consolidacao Institucional (Integracdo na Estrutura)

A Educacdo do Campo foi formalmente integrada a estrutura institucional do IFFar
por meio de documentos normativos e do envolvimento direto das instancias centrais de
gestdo. A Reitoria acompanhou e orientou os procedimentos necessarios a implantacdo da
Licenciatura em Educacdo do Campo, assegurando organiza¢do administrativa e legitimidade
institucional ao curso. As politicas de ensino, pesquisa e extensdo da Ledoc foram alinhadas
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFFarroupilha, garantindo coeréncia com
0s objetivos estratégicos da instituicao.

Além disso, 0 curso passou a integrar as normativas do Ensino Superior do IFFar,
especialmente a Resolugdo n°® 13/2014, que estabelece as Diretrizes Institucionais Gerais e
Curriculares para a organizacdo didatico-pedagogica dos cursos superiores. No ambito da
gestdo académica, a Ledoc opera com um Nucleo Docente Estruturante (NDE), cuja atuacdo
demanda constante alinhamento as orienta¢es da Prd-Reitoria de Ensino (PROEN), visando
a adequacdo ao modelo institucional e a padronizacdo dos documentos legais.

Somado a isso, o Plano de Trabalho da Licenciatura, contemplando recursos
financeiros para subsidiar o funcionamento do curso, foi aprovado pelo Ministério da
Educacao, por meio da SECADI, reforgando o apoio centralizado a politica e 0 compromisso
institucional expresso pela Reitoria, que manifestou a intengdo de consolidar o Campus

Jaguari como Centro de Referéncia em Educagdo do Campo no &mbito do IFFar.

3. AVALIACAO

3.1 DESCRICAO GERAL DA INTERVENCAO (CONTEXTUALIZACAO)

A implantacdo do Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha insere-se no
contexto das politicas nacionais de expansdo e interiorizacdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Essa estratégia, conduzida pelo Ministério da
Educacdo, buscou ampliar o acesso ao ensino superior puablico em territorios historicamente
afastados dos grandes centros urbanos, com especial atencdo as regides de predominéncia
rural.

Nesse marco, foi criado o Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo no Campus
Jaguari, orientado por normativas federais que reconhecem a especificidade das populacGes

camponesas e a necessidade de modelos formativos adequados as suas realidades sociais,
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culturais e produtivas. A politica envolve diferentes atores institucionais, entre eles o IFFar, o
MEC e movimentos sociais vinculados ao campo, e tem como abrangéncia principal o
territdrio rural do municipio de Jaguari e do Vale do Jaguari, caracterizado por forte presenca

de comunidades rurais e assentamentos.

3.1.2. Diagnéstico do problema publico

O problema publico que fundamenta a intervencdo ndo se resume a auséncia de um
Ccurso superior no territério, mas expressa uma situacao historica de desigualdade educacional
vivenciada pelas populagdes do campo. Trata-se de um contexto marcado por dificuldades de
acesso e permanéncia no ensino superior, associadas a obstaculos geogréaficos, econdmicos,
institucionais e pedagdgicos.

Além da limitacdo de oportunidades educacionais, observa-se, a predominancia de
modelos formativos urbanocéntricos, pouco sensiveis as dindmicas socioculturais do campo, 0
que contribuiu para a desvalorizacdo dos saberes locais e para a baixa identificagdo dos
sujeitos rurais com a educacdo formal. Esses fatores justificaram a formulacéo de uma politica
publica especifica, capaz de responder as demandas territoriais e reduzir as desigualdades

educacionais.

3.1.3 Arvore do problema: causas e consequéncias

Figura 7 — Arvore de problemas da politica de Educagéo do Campo.: Elaborada pela autora (2026).
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(ENAP)

O problema central pode ser definido como fragilidade na consolidacdo e
continuidade da Licenciatura em Educagdo do Campo como politica publica no territério.

Entre as causas estruturais destacam-se: a descontinuidade das politicas federais de
Educacdo do Campo, com reducdo de apoio institucional e financeiro.
Extingdo da SECADI e interrup¢do do PROCAMPO, enfraquecendo a coordenacao nacional
da politica; auséncia de concursos publicos com vagas especificas para egressos da Educacgao
do Campo; limitagbes na estrutura institucional, incluindo falta inicial de docentes com
formacdo especifica; sobrecarga pedagogica e organizacional associada a Pedagogia da
Alternancia, a isso a escassez de professores com formacdo especifica para atuar na
Educacdo do Campo, o que limita a qualidade e a pertinéncia da oferta educacional,
dificuldades financeiras e logisticas enfrentadas pelos estudantes do meio rural. Somando-se,
a esses; o isolamento geografico das comunidades rurais; a insuficiéncia de politicas
educacionais territorializadas; a adogéo de curriculos pouco contextualizados e a fragilidade
do dialogo institucional com os sujeitos do campo.

As consequéncias desse cenario incluem reducdo das oportunidades de insercao
profissional dos egressos; aproveitamento limitado da formacéo recebida, especialmente para
novos licenciados; manutencdo do éxodo juvenil no campo, apesar dos avancos formativos;
enfraquecimento da identidade e da valorizacdo da Educacdo do Campo nos sistemas de

ensino; descontinuidade do curso e perda de investimentos puablicos realizados.
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Impacto reduzido da politica na transformacdo estrutural do  territorio.
Essa arvore ajuda a visualizar que o problema central ndo é pedagdgico em si, mas politico-
institucional, relacionado & governanca, a sustentabilidade da politica e a articulagdo entre

formacéo e mercado publico de trabalho docente.

3.1.4 Analise de atores e participagdo social

A politica de implantagdo envolve multiplos atores que influenciam e sdo impactados
pelo processo. Destacam-se o IFFar, responsavel pela execugdo institucional; o MEC,
enquanto ente formulador e indutor da politica; e 0s movimentos sociais e comunidades
rurais, sujeitos diretamente interessados e afetados.

A participacdo social assume papel central na medida em que o curso se propde a
dialogar com as demandas reais do territério. O engajamento das comunidades e de suas
organizacOes representa ndo apenas um mecanismo de legitimacdo da politica, mas um
elemento estratégico para sua implementacdo efetiva. A satisfacdo e o reconhecimento
desses atores configuram-se como condi¢des essenciais para o alcance dos objetivos do
curso.

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) constitui-se como um espaco educativo plural,
no qual interagem distintos atores sociais e institucionais. Essa diversidade de sujeitos revela
a complexidade do processo formativo desenvolvido pela instituicdo, cuja proposta
pedagogica busca articular ensino, pesquisa e extensdo em permanente didlogo com as
demandas regionais. Nesse cenario, os estudantes assumem papel central, uma vez que sao
protagonistas do processo de ensino-aprendizagem. Sua formacao é orientada por principios
de reflexdo critica, criatividade e insercdo em atividades culturais, cientificas e tecnolégicas,
0 que reafirma o compromisso com uma educacdo integral. Entre esses sujeitos, destacam-se
os discentes da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC), curso voltado a preparagdo
de educadores para atuar nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, bem
como em processos educativos escolares e comunitarios vinculados ao campo. A formagéo
ofertada ultrapassa a dimensdo do dominio de conteudos, exigindo também a compreensao
das especificidades socioeconémicas, culturais e ambientais das comunidades rurais, 0 que
possibilita uma atuacdo pedagdgica comprometida com a inclusdo social e com o
desenvolvimento sustentavel.

No ambito institucional, o IFFar organiza-se em articulagdo com o Ministério da
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Educacao, especialmente por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
(SETEC), responsavel pela formulagdo e pelo acompanhamento das politicas destinadas a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Internamente, a instituicdo apresenta uma estrutura
complexa e descentralizada, composta por reitoria, campi, nucleos pedagdgicos e inclusivos,
colegiados de curso e nucleos docentes estruturantes, instancias fundamentais para a
concepcdo, implementacdo e avaliacdo dos Projetos Pedagdgicos, bem como para a definigcdo
de politicas institucionais que assegurem 0 acesso, a permanéncia e o0 éxito dos estudantes.
Soma-se a isso o papel estratégico da Coordenacdo de Assisténcia Estudantil e da
Coordenacdo de Acdes Inclusivas, que atuam diretamente na criacdo de condi¢des objetivas
e subjetivas para a trajetdria formativa de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social,
garantindo a efetividade do processo educativo em sua dimensdo mais ampla.

A sintese das entrevistas realizadas com diferentes atores envolvidos na
implementacdo e no desenvolvimento da Licenciatura em Educacdo do Campo do IFFar
Campus Jaguari. Os dados organizados, evidenciam a diversidade de perspectivas
contempladas pela pesquisa, abrangendo representantes do governo federal
(docentes/coordenadores), do legislativo municipal, do movimento sindical e do corpo
discente. Essa pluralidade de vozes contribui para a construcdo de uma analise abrangente
sobre a politica de interiorizacdo da educacgéo superior e seus impactos locais.

No grupo governamental, foram entrevistados dois docentes (E1 e E2), ambos
vinculados ao Instituto Federal. As entrevistas, com duracdo média de 40 a 46 minutos e com
grande extensdo de transcricdo (17 e 10 paginas, respectivamente), indicam uma densidade
narrativa significativa. Esses depoimentos permitiram compreender a trajetdria pedagogica e
institucional do curso, incluindo os ajustes curriculares, a ado¢cdo da Pedagogia da
Alternancia e os desafios relacionados a evasdo e a auséncia de docentes com formacéo
especifica na area.

O grupo ndo governamental inclui trés atores fundamentais: um representante do
legislativo municipal (E3), um representante sindical (E4) e um discente (E5). As entrevistas
tiveram duracédo entre 24 e 30 minutos, com transcri¢cfes de menor extensdo (3 a 6 paginas).
Embora mais breves, esses relatos séo cruciais para compreender a percepgdo da comunidade
local e das organizac@es sociais.

O depoimento do legislativo municipal (E3) oferece elementos para compreender a
mobilizagdo politica que viabilizou a criagdo do campus, revelando a importancia da

articulacdo entre diferentes instancias de governo e comunidade. Ja a entrevista com o
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representante sindical (E4) evidencia o papel dos movimentos sociais na reivindicacdo e
acompanhamento da politica, a0 mesmo tempo em que aponta contradicBes entre
expectativas e resultados. Por fim, o relato do discente (E5) confere centralidade a
experiéncia estudantil, permitindo identificar os impactos da formacdo sobre a trajetdria
pessoal e profissional, bem como as dificuldades enfrentadas no cotidiano académico.

A comparacdo entre os grupos evidencia um equilibrio metodolégico importante:
enquanto os depoimentos de maior densidade foram obtidos junto aos docentes (com foco no
desenho institucional e pedagdgico), os relatos da esfera municipal e da sociedade civil
ampliam o olhar para os efeitos sociais, politicos e comunitarios da politica. Essa
complementaridade assegura maior consisténcia a analise, permitindo captar as multiplas
dimensGes da implementagéo do curso.

Em termos metodoldgicos, observa-se que a diversidade de funcBes (docente,
coordenador, legislativo, sindical e discente) garante uma representatividade significativa do
processo de implementacdo e desenvolvimento da Educacdo do Campo no municipio. O
quadro revela que a pesquisa conseguiu reunir informagdes de atores-chave, conectando
perspectivas do nivel federal e municipal, bem como visdes institucionais e comunitérias.

O quadro nos diz de uma abordagem multissetorial e dialogica, capaz de apreender
tanto a dimenséo institucional da politica pablica quanto seus efeitos no territério e na vida

dos sujeitos envolvidos.

Quadro 3. Resumo entrevistas realizada com os distintos atores

Grupo Entrevistado Ente Fungéo Data Duracéo Linhas
transcritas
Gov. El Federal Docente/ 31/07 46min 17 péginas
Coordenador 09 seg
Curso
E2 Federal Docente/ 15/08 40 min 10 péginas
Coordenador 40s
Curso
E3 Municipal Legislativo 07/08 27min 28s | 6 paginas
Né&o E4 Municipal Sindicato 13/08 24 min 3 paginas
Gov. 22's
E5 Municipal Discente 18 de 30 min 59 s | 4 paginas
agosto

Fonte: Elaborada pela autora 2025
O ciclo de formulacéo e implementacao de politicas publicas, quando analisado sob a
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lente da governanca democratica, permite compreender que cada etapa desde a elaboracéo,
implementacdo, monitoramento até a avaliacdo é marcada por intensas interacfes entre
atores sociais e institucionais. Estes compartilham né&o apenas responsabilidades e espagos de
decisdo, mas também um compromisso ético com o interesse publico. Como destaca Secchi
(2013), as politicas publicas ndo seguem um fluxo linear e rigido, mas desenvolvem-se em
processos ciclicos e interdependentes, em que cada fase é influenciada e, ao mesmo tempo,
ressignificada pelas experiéncias acumuladas anteriormente.

A implementacdo, portanto, ultrapassa o plano técnico e passa a configurar um
momento politico e estratégico. Os agentes envolvidos interpretam e adaptam as diretrizes a
luz dos contextos sociais e territoriais onde atuam, conferindo novos sentidos as politicas. No
caso da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC), ofertada pelo Instituto Federal
Farroupilha (IFFar) — Campus Jaguari, tal dinamica € evidenciada pela presenca ativa de
diferentes atores no ciclo de governanca. Desde a identificacdo das demandas pelas
comunidades locais até a formulacdo participativa do projeto pedagdgico e sua gestdo
compartilhada.

Assim, a experiéncia da LEdoC em Jaguari reafirma que politicas publicas
educacionais, quando efetivadas com participacdo social e compromisso institucional,
superam o carater normativo do Estado e se configuram como construcéo coletiva. O didlogo
entre Estado e sociedade civil é o que transforma a escola do campo em um espaco de
emancipacdo, conhecimento e fortalecimento da identidade camponesa.

A diversidade dos atores envolvidos evidencia a complexidade do processo.
Governamentais, ndo-governamentais, empresariais e sociedade civil articulam-se de
maneira intersetorial. No ambito governamental, destacam-se instituicbes em diferentes
niveis de poder. Entre os ndo-governamentais, ressaltam-se conselhos de desenvolvimento,
sindicatos e associacOes. O setor empresarial oferece apoio e visibilidade, enquanto a
sociedade civil composta por educadores, estudantes, trabalhadores e moradores constitui o
publico beneficiario.

Esse processo, profundamente complexo, exige atencdo as desigualdades estruturais.
No Brasil, disparidades socioeconémicas comprometem a eficacia das politicas publicas, que
nem sempre alcancam as comunidades mais vulnerdveis. A falta de infraestrutura,
profissionais qualificados e recursos financeiros em areas rurais acentua os desafios.

Além disso, a auséncia de participacdo cidada na formulacdo das politicas agrava tais
dificuldades. A literatura cléssica sobre falhas de implementacdo (implementation gaps),
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como exposto por Pressman e Wildavsky (1973), evidencia que obstaculos ndo se limitam a
aspectos técnicos, mas incluem fatores politicos e institucionais.

Secchi (2013) reforca que pessoas e organizagdes, com suas capacidades técnicas,
humanas e de gestdo, sdo elementos centrais em qualquer analise de implementacdo. A
chamada implementation research focaliza o processo em si, suas dinamicas, relacbes e
desenvolvimento temporal, destacando o papel dos lideres locais, das motivacgdes, conflitos e
negociacoes.

De acordo com Di Giovanni (2009), as politicas publicas expressam, nas democracias
contemporaneas, uma interacdo complexa entre Estado e sociedade, envolvendo relacGes
politicas e econémicas. Portanto, as politicas publicas em Educacdo do Campo devem ser
compreendidas como fruto de um diélogo permanente entre governo e sociedade civil, capaz

de refletir as maltiplas vozes e interesses presentes no territorio.

3.1.5 Descritores e linha de base

O problema é sustentado por descritores quantitativos e qualitativos que caracterizam
a situacdo anterior a implementacdo do curso. Entre eles, destacam-se os indices de
escolaridade da populacéo rural de Jaguari, o perfil de formacdo dos docentes atuantes no
campo, a limitada oferta de ensino superior na regido e a demanda reprimida por cursos
voltados as especificidades rurais.

Também sdo relevantes os dados relativos ao nimero de vagas ofertadas, a procura
da comunidade e aos indicadores iniciais de permanéncia estudantil. Esses elementos
constituem a linha de base necessaria para avaliar, ao longo do tempo, os efeitos da politica
publica e sua capacidade de enfrentar o problema diagnosticado.

3.1.6. Alinhamento de objetivos

Por fim, a analise evidencia que os objetivos do Curso de Licenciatura em Educacéo
do Campo estdo alinhados ao enfrentamento das causas criticas identificadas. A proposta
formativa busca atender de modo especifico as populacdes do campo, promover a
qualificacdo docente, valorizar os saberes locais e contribuir para o desenvolvimento
regional.

Os objetivos do curso apresentam carater especifico e mensuravel, séo compativeis

com a realidade institucional e territorial, possuem relevancia social e estdo vinculados a
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prazos definidos, atendendo aos critérios do modelo SMART (Especifico, mensuravel). Dessa
forma, a politica se apresenta como uma resposta estruturada e coerente ao problema publico

identificado no territorio do Vale do Jaguari.

3.2 AVALIACAO DE DESENHO

A avaliacdo de desenho de uma politica publica, consiste em examinar a coeréncia
interna da intervencdo, verificando se sua estrutura logica € consistente com os resultados
pretendidos e se as acOes propostas incidem sobre as causas centrais do problema
identificado. No caso da implementagdo do Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo
(LEdoC) no IFFar Campus Jaguari, essa avaliagcdo evidencia um desenho institucional que
buscou articular diretrizes nacionais as demandas do territdrio, ainda que tenha enfrentado
limites no momento da execucao.

O diagnostico que fundamentou a politica identificou como problema central a
exclusdo historica das populagfes rurais do acesso ao ensino superior, associada ao éxodo
juvenil e a caréncia de professores qualificados para atuar nas escolas do campo,
especialmente nas areas de Ciéncias da Natureza e Matematica. No Vale do Jaguari, esse
cendrio se expressava na reducdo continua da populagdo jovem e na dificuldade de fixacdo
de profissionais com formacdo adequada. O desenho da LEdoC buscou enfrentar essas
causas criticas ao propor um modelo formativo capaz de romper com o Vviés urbanocéntrico
da educacéo tradicional e ampliar as oportunidades de qualificacdo docente no territério.

A estrutura légica da politica pode ser compreendida a partir de seus principais
componentes. No que se refere aos insumos, 0 curso contou com recursos vinculados ao
PROCAMPO, incluindo repasses financeiros destinados a implantacdo, autorizacdo para a
contratacdo de docentes e técnicos administrativos e a utilizacdo da infraestrutura fisica do
Campus Jaguari, que dispbe de extensa area territorial voltada a atividades formativas e
experimentais. Esses recursos constituiram a base material necessaria para o funcionamento
da proposta.

Quanto aos processos, 0 eixo estruturante do desenho pedagogico foi a adocdo da
Pedagogia da Alternancia, organizada em Tempo-Escola, realizado no campus, e Tempo-
Comunidade, desenvolvido nos territérios de origem dos estudantes. Essa opcao
metodologica buscou articular formagdo académica, pesquisa e intervencdo social,

valorizando a realidade local como espaco educativo e fortalecendo o vinculo entre o curso e
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as comunidades do campo.

No plano dos produtos, o desenho previu a oferta inicial de 120 vagas, distribuidas
em habilitacbes como Ciéncias Agrarias e Ciéncias da Natureza, com o objetivo de formar
educadores com perfil multidisciplinar, aptos a atuar nas escolas do campo e a dialogar com
as especificidades socioculturais e produtivas do meio rural.

A andlise critica do desenho da politica, entretanto, revela pontos de tensdo que
impactaram sua implementagdo. Um primeiro aspecto refere-se ao modelo de formulacéo,
que, embora responda a reivindicagcdes historicas de movimentos sociais do campo,
apresentou caracteristicas de um processo predominantemente top-down no contexto local,
com participacdo social limitada na fase inicial de elaboracdo do Projeto Pedagogico do
Curso. Soma-se a isso a fragilidade epistemoldgica apontada em relacdo ao PPC, cuja
organizacdo curricular assumiu tracos conteudistas e préximos a cursos tradicionais,
distanciando-se, em certa medida, da proposta de integracdo por areas de conhecimento que
orienta a Educacdo do Campo. Outro elemento critico foi 0 descompasso de expectativas
quanto a sustentabilidade do curso, especialmente no que se refere a interpretacdo dos editais
federais sobre financiamento e manutengdo do quadro de servidores, 0 que gerou sobrecarga
institucional e dificuldades de gestdo ao longo do tempo.

Apesar dessas limitacdes, o desenho institucional da LEdoC conferiu legitimidade
juridica e reconhecimento social a politica. O curso teve seu PPC aprovado pelo Conselho
Superior do IFFar, obteve conceito 4 na avaliagdo do MEC e formou 48 egressos na primeira
turma, em 2017. Esses resultados indicam que, mesmo diante de desafios estruturais, o
desenho da politica possibilitou a implementacdo da Licenciatura em Educacdo do Campo no
Campus Jaguari e demonstrou a viabilidade da Pedagogia da Alternancia como estratégia de

acesso e permanéncia no ensino superior para populagdes rurais.

3.3 AVALIACAO DE IMPLEMENTACAO

A avaliacdo de implementacgdo da Licenciatura em Educac¢do do Campo (LEdoC) no
IFFar — Campus Jaguari pode ser compreendida a luz do modelo de mixed scan (sondagem
mista), que propde a combinacao entre diretrizes centrais e capacidade de adaptacdo local.
Trata-se de uma abordagem que busca superar a dicotomia entre modelos exclusivamente
top-down e bottom-up, ao articular planejamento estratégico com flexibilidade operacional

no processo de execucdo da politica publica.
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No caso da LEdoC em Jaguari, a implementagdo ocorreu de forma
predominantemente orientada por decisdes centralizadas, ancoradas em editais do Ministério
da Educacdo e em definigOes institucionais da Reitoria. Essa configuragdo garantiu respaldo
legal, recursos iniciais e alinhamento as diretrizes nacionais, mas também produziu
descompassos em relacdo as especificidades do territdrio. Sob a perspectiva do mixed scan, a
autoridade central manteria seu papel indutor, a0 mesmo tempo em que abriria maior
margem para que os atores locais adaptassem a politica as dindmicas sociais, culturais e
produtivas do campo.

Outro aspecto relevante diz respeito a governanca e a participacao social. As fontes
indicam que a fase inicial de implementacdo contou com limitada escuta ativa dos
movimentos sociais e das organizacbes do campo. A abordagem de sondagem mista
permitiria reequilibrar essa relagdo ao promover uma governanca compartilhada, baseada na
negociacdo continua entre o IFFar, movimentos sociais, sindicatos e comunidades rurais.
Nesse arranjo, os sujeitos do campo deixariam de ocupar apenas a posicao de beneficiarios,
passando a atuar como coautores da politica, com influéncia efetiva sobre seus rumos.

No plano epistemoldgico e pedagogico, a implementagdo evidenciou tensdes entre
uma formacdo de carater mais conteudista, proxima a areas tradicionais como Biologia ou
Agronomia, e a proposta interdisciplinar prépria da Educacdo do Campo. A Idgica do mixed
scan contribuiria para mitigar esse conflito ao permitir revisGes periddicas do Projeto
Pedagdgico do Curso, incorporando saberes locais e experiéncias concretas do territorio,
como as praticas desenvolvidas por mulheres rurais e demais coletivos camponeses. Do
mesmo modo, a flexibilizacdo do calendario académico possibilitaria maior aderéncia ao
regime de alternancia, respeitando os ciclos agricolas e as condicdes reais de vida dos
estudantes, o que poderia reduzir a sobrecarga institucional e a evaséo.

A gestdo de recursos e expectativas também se configurou como um ponto critico da
implementacdo. Dificuldades na interpretacdo dos editais de financiamento do PROCAMPO
e a auséncia de quadros institucionais preparados para o dialogo com movimentos sociais
geraram crises ao longo do processo. Nesse contexto, 0 mixed scan favorece uma logica de
ajuste permanente, na qual os chamados “gaps de implementagcdo” sdo identificados e
enfrentados a partir das experiéncias dos burocratas de nivel de rua, como professores e
coordenadores, que atuam diretamente na execucédo da politica.

Em sintese, a aplicacdo analitica do modelo de mixed scan permite compreender a

implementacdo da LEdoC no Campus Jaguari como um processo marcado por avangos e
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tensdes. Ao combinar visdo estratégica e sensibilidade ao contexto local, essa abordagem
evidencia que a efetividade da politica depende ndo apenas de sua existéncia formal, mas da
capacidade institucional de ajustar continuamente suas praticas as necessidades concretas das

populagcbes do campo, garantindo relevancia social e sustentabilidade no territorio.

3.4 AVALIACAO DE GOVERNANCA DE POLITICA PUBLICA

A avaliacdo de governanca de uma politica puablica consiste na analise dos
mecanismos de liderancga, estratégia e controle mobilizados para orientar, monitorar e avaliar
a gestdo, de modo a assegurar a geracdo de valor publico. Conforme as orientagdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), esse tipo de avaliagdo concentra-se nos arranjos
institucionais, formais e informais, que condicionam a forma como a politica é formulada e
implementada em beneficio da sociedade. No ambito de uma Avaliacdo Executiva, 0
diagndstico da governanca configura-se como uma etapa fundamental para verificar a
capacidade institucional de sustentar a politica ao longo do tempo.

No caso da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC) no Instituto Federal
Farroupilha, a analise da governanca exige atencao aos trés mecanismos centrais definidos
pelo Decreto n® 9.203/2017. O primeiro refere-se a lideranga, entendida como o conjunto de
praticas adotadas pelos gestores para garantir integridade, competéncia técnica e
engajamento dos envolvidos na execucdo da politica. Esse elemento é decisivo para a
conducdo do curso em um contexto marcado por multiplos interesses, demandas sociais e
restricBes institucionais. O segundo mecanismo diz respeito a estratégia, que envolve a
definicéo clara de objetivos, o planejamento das ac¢des e a articulagéo entre as organizacoes e
os diferentes atores interessados, de modo a alinhar a proposta formativa as necessidades do
territdrio. O terceiro mecanismo corresponde ao controle, que abrange processos sistematicos
de gestdo de riscos, conformidade legal e uso responsavel dos recursos publicos.

A governanca da LEdoC, dada a natureza da politica, demanda uma abordagem
colaborativa. A formacdo de professores para atuar no campo pressupfe a atuagédo
coordenada de gestores institucionais, docentes, movimentos sociais e comunidades rurais.
Nesse sentido, a avaliacdo deve examinar se 0s papéis e responsabilidades desses atores
estdo claramente definidos e se existem instancias capazes de mediar conflitos, promover
ajustes e identificar oportunidades de aprimoramento da politica. A participa¢do social

assume centralidade nesse arranjo, pois a efetividade do curso depende da incorporagéo dos
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saberes locais e da escuta ativa dos sujeitos do campo, que deixam de ser apenas
destinatérios para se tornarem parceiros no processo formativo.

Para lidar com as tensdes inerentes a esse tipo de politica, a adogdo do modelo de
mixed scan apresenta-se como uma estratégia relevante de governanca. Essa abordagem
permite combinar diretrizes estratégicas definidas em nivel central com a flexibilidade
necessaria para adaptacOes locais, favorecendo uma governanca compartilhada e mais
sensivel as dindmicas territoriais. Assim, preserva-se a coeréncia institucional sem
comprometer a capacidade de resposta as demandas especificas do campo.

Uma governanca robusta também se apoia em principios como transparéncia,
integridade, accountability e capacidade de resposta as necessidades sociais. A avaliacdo
deve verificar se as decisdes sdo fundamentadas em evidéncias, se ha mecanismos regulares
de prestacdo de contas e se os fluxos de informac&o séo acessiveis, confiaveis e tempestivos,
fortalecendo a confianca da sociedade na politica pablica.

O processo de avaliacdo da governanca pode ser organizado em trés etapas
complementares. A primeira consiste na estruturacdo, com a identificagdo dos objetivos da
governanca e dos pontos de vista dos principais decisores. A segunda etapa corresponde a
execucdo da avaliacdo, por meio da aplicacdo de modelos analiticos capazes de mensurar o
desempenho dos arranjos institucionais, especialmente no que se refere a distribuicdo de
responsabilidades e a coordenacdo entre atores. Por fim, a terceira etapa envolve a
formulacdo de recomendacBes orientadas a correcdo de fragilidades identificadas e ao
fortalecimento dos elementos que contribuem para a efetividade da politica. Esse processo
permite qualificar a governanca da LEdoC e ampliar sua capacidade de produzir resultados

socialmente relevantes no territério.

3.5 AVALIACAO DE RESULTADOS

Figura 8- Passo a passo da avaliacdo de resultados da politica publica

Recomendacdes

Fonte: ENAP. Avaliagdo Ex-post de politicas pUblicas: avaliagdo de resultados, de impacto e econémica,
Madulo 4.

No caso da implementacdo do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo



86

(LEdoC) no IFFar Campus Jaguari, a avaliacdo de resultados evidencia elementos relevantes
quanto a eficacia da politica publica. Um dos principais indicadores de resultado final é a
formacdo de 48 educadores na primeira turma, concluida em 2017, o que demonstra a
capacidade institucional de conduzir os estudantes até a conclusdo do curso e de materializar
a oferta de ensino superior voltado as popula¢cfes do campo.

Outro resultado expressivo refere-se a qualidade regulatéria do curso. A obtencao do
conceito 4 na avaliagdo do Ministério da Educacdo indica um padrdo de qualidade
considerado muito bom, validando o desenho pedagdgico adotado e a conformidade do curso
com os critérios nacionais de avaliacdo do ensino superior. Esse reconhecimento externo
reforca a legitimidade da politica e sua aderéncia as diretrizes institucionais.

No ambito do monitoramento interno, a politica conta com processos continuos de
avaliacdo conduzidos por instancias como a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e o
Nucleo Docente Estruturante (NDE). Esses espacos utilizam diagnosticos sistematicos para
identificar fragilidades e promover ajustes nas dimensdes pedagogica, administrativa e
estrutural, configurando mecanismos relevantes de retroalimentagdo para o aprimoramento
da politica.

A permanéncia e o0 éxito dos estudantes constituem um eixo central da avalia¢do de
resultados, especialmente por se tratar de uma politica de inclusdo. Nesse sentido, o
Programa Permanéncia e Exito (PPE) assume papel estratégico ao monitorar indicadores de
evasdo, retencdo e conclusdo. Os dados indicam que, embora os resultados institucionais
sejam positivos, a evasdo permanece associada a fatores estruturais, como dificuldades
financeiras, limitacGes logisticas e a tensdo entre o calendario académico e as exigéncias do
trabalho no campo.

No contexto da implementacdo da LEdoC no IFFar Campus Jaguari, os dados
relativos ao numero de vagas ofertadas e ao quantitativo de formandos constituem
indicadores centrais para a avaliacdo da eficacia, da permanéncia e do éxito dos estudantes.
O Projeto Pedagdgico do Curso, aprovado em 2013, previu a oferta inicial de 120 vagas
totais, distribuidas entre as habilitacfes, expressando a intencionalidade de ampliar 0 acesso
ao ensino superior em territorios rurais, em consonancia com a politica de interiorizacdo e
com demandas histéricas das comunidades camponesas do Vale do Jaguari.

O principal indicador de resultado final da primeira turma foi a colacdo de grau de 48
formandos, nas habilitacbes de Ciéncias Agrarias e Ciéncias da Natureza. Esse dado

evidencia a capacidade da politica de transformar insumos como financiamento, estrutura
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institucional e vagas ofertadas em um produto concreto: a formacdo de educadores
habilitados para atuar nas escolas do campo. Ao mesmo tempo, a diferenca entre 0 nimero
de vagas ofertadas e o total de egressos aponta limites no alcance pleno dos objetivos de
permanéncia e éxito.

A discrepancia entre as 120 vagas iniciais e 0s 48 formandos revela que, apesar do
reconhecimento regulatério e da qualidade académica do curso, atestada pelo conceito 4 do
MEC, a trajetdria formativa dos estudantes foi atravessada por condicionantes estruturais,
como dificuldades financeiras, problemas de transporte, fragilidades na assisténcia estudantil
e conflitos entre o calendario académico e o trabalho rural.

Os dados da segunda turma aprofundam essa analise. Apds a reestruturacdo da oferta
para 80 vagas anuais 40 por habilitacdo em Ciéncias Agrarias e Ciéncias da Natureza ,
formalizada pela Resolugéo n° 078/2016 do CONSUP/IFFar, observa-se um resultado de 49
formandos. Esse numero representa um avanco em relacdo a primeira turma, tanto em termos
absolutos quanto proporcionais, indicando efeitos positivos do ajuste institucional e
pedagogico realizado no periodo.

Ainda assim, a analise dos dados revela a persisténcia de desafios relacionados a
permanéncia estudantil. Permanecem relevantes os conflitos entre os tempos académicos e 0s
tempos do trabalho no campo, além de dificuldades logisticas e financeiras enfrentadas por
estudantes em situacdo de vulnerabilidade. Soma-se a isso a complexidade da
operacionalizacdo da Pedagogia da Alternancia, que, apesar de seu potencial formativo,
exige elevado grau de adaptacdo institucional e pedagdgica, tanto por parte dos estudantes
quanto dos docentes.

Diante desse cenario, a avaliacdo de resultados aponta para a necessidade de
fortalecimento continuo dos mecanismos de acompanhamento e corre¢cdo de rumos. O uso
sistematico do Programa Permanéncia e Exito (PPE) mostra-se fundamental para a
identificacdo precoce de fatores de retencdo e evasdo, permitindo intervencdes mais
tempestivas. Além disso, o fortalecimento da governanca colaborativa, com maior didlogo
com movimentos sociais e organiza¢des do campo, tende a contribuir para o alinhamento do
curso as condigdes reais de vida dos estudantes.

Assim, enquanto as vagas ofertadas expressam a intencdo inclusiva e o alcance
potencial da politica, o niumero de formandos revela seus resultados efetivos e os limites da
implementagdo. A analise desses indicadores ndo desqualifica a politica, mas fornece

subsidios centrais para seu aprimoramento, reafirmando a avaliagdo como instrumento de
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aprendizagem institucional e de qualificacdo da acéo publica nos territérios do campo.

3.6 AVALIACAO DE IMPACTO

Consiste na analise das mudancas sociais de médio e longo prazo atribuidas a
intervencdo. Diferentemente da avaliacdo de resultados, que se concentra nos efeitos diretos
e imediatos, a avaliagdo de impacto busca identificar as consequéncias mais duradouras da
politica, sendo compreendida como o “resultado dos resultados”.

No contexto do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC) no IFFar —
Campus Jaguari, a avaliacdo de impacto deve considerar dimensdes que ultrapassam a
concluséo do curso e a formagéo de egressos, voltando-se para as transformacdes produzidas
nos sujeitos e nos territdrios do campo.

O primeiro eixo refere-se aos objetivos e a mensuracdo causal. A avaliagdo de
impacto tem como finalidade estimar os efeitos causais da politica, comparando o que
ocorreu com a implementagdo do curso e o que provavelmente teria ocorrido na sua
auséncia, isto é, o contrafactual. No caso da LEdoC, isso implica analisar em que medida a
formacédo oferecida contribuiu para a valorizacdo dos saberes locais, o fortalecimento da
educacao do campo e a transformacdo social dos territorios, isolando esses efeitos de outros
fatores externos.

O segundo eixo diz respeito aos impactos individuais e coletivos. Os impactos
individuais referem-se as mudancas observadas na trajetoria pessoal e profissional dos
egressos, como a ampliacdo do capital formativo e a inser¢cdo em fungdes de docéncia e
gestdo escolar no meio rural. Ja os impactos coletivos abrangem transformacdes no territorio,
como o fortalecimento da identidade camponesa, a qualificacdo das praticas educativas nas
escolas do campo e a contribuicdo para a reducdo do éxodo juvenil em uma regido
historicamente marcada pela perda populacional.

Um terceiro aspecto envolve as referéncias técnicas que apontam a necessidade de
explicitar a constru¢cdo do contrafactual, estimar a magnitude dos impactos, definir a
temporalidade da analise considerando curto, médio e longo prazo e testar 0s mecanismos
que explicam os efeitos observados. No caso da LEdoC, destaca-se a necessidade de
verificar se a Pedagogia da Alternancia constitui, de fato, o principal mecanismo de impacto
na permanéncia dos jovens no campo e na articulagdo entre formacdo académica e realidade

socioprodutiva.
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Por fim, a viabilidade da avaliacdo de impacto depende da disponibilidade de dados
sistematicos sobre os beneficiarios antes, durante e apds a intervencdo. No contexto de
Jaguari, a descontinuidade de recursos, as fragilidades institucionais e as mudangas no
cenario politico nacional como a extingdo da SECADI limitam a producdo de séries
histdricas consistentes, 0 que compromete tanto a mensuracdo dos impactos quanto a sua
sustentabilidade no longo prazo.

Assim, a avaliacdo de impacto da LEdoC revela-se fundamental para compreender
ndo apenas os efeitos imediatos da politica, mas sobretudo as transformaces estruturais e
sociais produzidas nos territorios do campo, contribuindo para o aprimoramento das politicas
publicas voltadas a educacao do campo.

A extingdo da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo (SECADI) representou um impacto decisivo na sustentabilidade e na consolidacéo
das politicas de Educacdo do Campo, afetando diretamente cursos como a Licenciatura em
Educacao do Campo (LEdoC) no IFFar Campus Jaguari. A analise das fontes evidencia que
esse processo produziu efeitos estruturais em diferentes dimensées da politica publica.

Em primeiro lugar, destaca-se a perda da base federal de sustentacdo institucional. A
SECADI constituia o principal espaco politico e administrativo da Educa¢do do Campo no
ambito do Ministério da Educacdo. Foi nesse contexto que se estruturou o Programa de
Apoio a Formacdo Superior em Licenciatura em Educacdo do Campo (PROCAMPO),
responsavel pela aprovagdo dos planos de trabalho, pela articulagdo com 0s movimentos
sociais e pela legitimidade da politica. Com sua extin¢do, rompeu-se o elo institucional que
garantia respaldo técnico, normativo e politico aos cursos.

Em segundo lugar, observa-se a descontinuidade de recursos e insumos. Embora a
fase inicial de implementagéo tenha sido viabilizada por repasses financeiros expressivos, a
manutencdo do curso dependia de financiamento continuo. A auséncia de uma secretaria
especifica comprometeu a regularidade dos recursos destinados a permanéncia estudantil,
bolsas e auxilios, afetando diretamente a capacidade de consolidacdo da politica e ampliando
as fragilidades na trajetoria discente.

Outro efeito relevante foi o aumento da vulnerabilidade politica e institucional da
Educacao do Campo. A extingdo da SECADI sinalizou o deslocamento dessa agenda de uma
politica de Estado para uma politica de governo, sujeita a mudangas conjunturais e
ideoldgicas. Esse movimento interrompeu o0 processo de institucionalizacdo que buscava

compatibilizar demandas histéricas dos movimentos sociais com a estrutura administrativa
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das instituicOes federais de ensino.

Por fim, no plano local, verificou-se a desmotivacdo e evasdo de profissionais
envolvidos com o curso. A inseguranca institucional, somada as condigdes de trabalho ja
desafiadoras como a auséncia de formacdo especifica e as exigéncias da Pedagogia da
Alternancia, contribuiu para o enfraquecimento da equipe docente e da articulagdo com os
movimentos sociais, que constituiam o fundamento politico e pedagdgico da proposta.

Assim, a extingdo da SECADI produziu impactos que extrapolam a dimenséo
administrativa, afetando a sustentabilidade, a legitimidade e a continuidade da Educacdo do
Campo como politica publica estruturante, com reflexos diretos na implementacdo e nos

resultados da LEdoC no IFFar Campus Jaguari.

3.7 AVALIACAO ECONOMICA OU RETORNO ECONOMICO SOCIAL

A avaliagdo econdmica, também denominada retorno econdmico-social, busca
responder se a politica pablica produziu beneficios sociais compativeis com 0s recursos
investidos. Diferentemente de uma analise meramente contabil, esse tipo de avaliacdo
incorpora o custo de oportunidade e considera os efeitos sociais gerados no medio e longo
prazo. No caso da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC) no IFFar Campus Jaguari,
essa abordagem permite analisar se os investimentos realizados se justificam frente aos
resultados educacionais e territoriais alcangados.

Do ponto de vista da andlise custo-beneficio, os dados disponiveis indicam que a
implantagdo do curso contou com recursos especificos no valor aproximado de R$
960.000,00, destinados a estruturacdo inicial da oferta. Além disso, o modelo de
financiamento previu recursos de custeio correspondentes a R$ 4.000,00 por estudante ativo,
voltados principalmente a alimentacdo, materiais didaticos e assisténcia estudantil, com
énfase no periodo de Tempo Comunidade, caracteristico da Pedagogia da Alternancia. Sob a
Gtica institucional, a oferta da LEdoC no Campus Jaguari também contribuiu para que o
IFFar cumprisse a exigéncia legal de destinar 20% de suas vagas a formagéo de professores,
otimizando seus indicadores de desempenho e sua funcao social como instituicdo federal.

Entretanto, a avaliacdo econdmica evidencia um descompasso de expectativas
financeiras que impactou negativamente a sustentabilidade da politica. Parte dos atores
envolvidos interpretou o valor de R$ 4.000,00 por estudante como um repasse continuo,

quando, na prética, tratava-se de um recurso vinculado a fase de implantacdo. A auséncia de
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financiamento permanente, somada a extingdo da SECADI, comprometeu a previsibilidade
orcamentaria e limitou a capacidade de manutencdo dos auxilios essenciais a permanéncia
estudantil, ampliando riscos de evasao e descontinuidade.

Ao incorporar o custo de oportunidade, a analise demonstra que o investimento na
Educacao do Campo, em Jaguari, produziu retornos sociais relevantes frente as alternativas
possiveis de aplicacdo dos recursos publicos. A regido apresentava uma reducdo anual
aproximada de 2% da populacdo jovem entre 15 e 19 anos, configurando um cenario de
éxodo rural persistente. A LEdoC atuou como estratégia de contencdo desse processo ao
permitir que 0s jovens permanecessem em seus territdrios enquanto acessavam 0 ensino
superior. Além disso, a politica contribuiu para a qualificacdo do quadro docente das escolas
do campo, em um contexto no qual a presenca de profissionais com formagdo avancada era
residual, resultando na formacdo de egressos que passaram a ocupar funcGes estratégicas,
inclusive na gestdo de escolas técnicas estaduais.

Outro retorno social relevante refere-se ao desenvolvimento local, uma vez que o
curso estimulou préticas vinculadas a agroecologia e a agricultura familiar, agregando valor
a base produtiva de um territério marcado por baixos indicadores socioeconémicos. Esses
efeitos reforcam que os beneficios da politica extrapolam os individuos diretamente

atendidos, alcancando dimensdes comunitarias e territoriais.

3.8 ANALISE DE EFICIENCIA

A andlise de eficiéncia de uma politica publica busca verificar se 0s insumos
empregados estdo sendo utilizados da melhor forma possivel para a producdo dos bens e
servicos ofertados a sociedade. Em termos técnicos, a eficiéncia estd associada a
produtividade, isto é, a capacidade de produzir mais resultados com menos recursos ou de
alcancar os mesmos resultados com menor dispéndio. No caso da implementacdo da
Licenciatura em Educacdo do Campo (LEdoC) no IFFar Campus Jaguari, essa analise
evidencia um equilibrio entre o atendimento a metas institucionais e os limites impostos pela
evasao estudantil.

Sob o ponto de vista institucional e regulatorio, a politica apresentou elevado grau de
eficiéncia. O IFFar possui obrigacdo legal de destinar, no minimo, 20% de suas vagas a
formacgédo de professores, e a oferta da LEdoC no Campus Jaguari contribuiu de forma

decisiva para o cumprimento dessa exigéncia, especialmente nos primeiros anos, quando as
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turmas iniciaram com elevada ocupacdo. Nesse sentido, o curso cumpriu com eficacia sua
funcdo estratégica dentro da instituicao.

No que se refere ao custo por aluno, o desenho da politica previu a utilizagdo de
recursos do PROCAMPO, estimando um valor aproximado de R$ 4.000,00 anuais por
estudante ativo, destinados principalmente a alimentacdo e a assisténcia estudantil durante o
Tempo Comunidade. Contudo, a avaliacdo revela um equivoco inicial na compreensdo
desses recursos, que eram vinculados a implantagdo do curso e ndo configuravam um repasse
permanente. Essa limitagdo comprometeu a previsibilidade financeira e afetou a eficiéncia do
uso dos insumos ao longo do tempo.

A relacdo entre vagas ofertadas e egressos formados constitui um dos principais
indicadores de desempenho da politica. Na primeira turma, das 120 vagas inicialmente
ofertadas, apenas 48 estudantes concluiram o curso em 2017. Na segunda turma, apos ajustes
no desenho institucional e a reducdo da oferta para 80 vagas, 0 numero de formandos foi 49.
Essa discrepancia revela gargalos de eficiéncia associados a elevados indices de evasao,
motivados por dificuldades financeiras, problemas de transporte e pelo conflito entre o
calendario académico e o tempo de trabalho no meio rural.

A andlise da eficiéncia dos recursos humanos também aponta fragilidades. A
implementacdo do curso ocorreu, em grande medida, com docentes de areas técnicas, como
Biologia e Agronomia, sem formacdo especifica em Educagdo do Campo. Essa condicao
gerou improvisagdo pedagdgica, sobrecarga de trabalho e rotatividade de profissionais,
afetando tanto a qualidade do processo formativo quanto a eficiéncia da politica no médio
prazo.

Por fim, a gestdo de riscos e a descontinuidade institucional impactaram
negativamente a eficiéncia de longo prazo. A extincdo da SECADI®® e a interrupcdo de
fluxos regulares de financiamento federal fragilizaram a politica, tornando-a dependente de
decisbes conjunturais. A auséncia de auxilios permanentes de transporte e permanéncia
estudantil aumentou o risco de subutilizacdo dos investimentos iniciais em infraestrutura e

recursos humanos.

8 A Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusio (SECADI) foi criada em 2004,
no ambito do Ministério da Educacdo, com o objetivo de formular e coordenar politicas publicas voltadas a
promocdo da inclusdo educacional e ao reconhecimento da diversidade. Sua atuagdo abrangeu &reas como a
Educacédo de Jovens e Adultos, a Educacgdo do Campo, a educagdo indigena e quilombola, bem como politicas
relacionadas a diversidade étnico-racial e aos direitos humanos. A criacdo da SECADI representou um avango
significativo na institucionalizacdo dessas agendas no interior do Estado brasileiro, contudo a secretaria foi
extinta em 2019, evidenciando descontinuidades no ciclo das politicas publicas educacionais voltadas a
diversidade e a inclusdo.
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Dessa forma, a avaliacdo de eficiéncia indica que, embora a LEdoC no Campus
Jaguari tenha sido eficiente no cumprimento de metas institucionais e regulatorias, enfrenta
limitacBes significativas na conversdo de insumos em produtos finais, especialmente em
razao da evasao e da instabilidade financeira e institucional. O aprimoramento da eficiéncia
da politica exige a reducdo desses gargalos, com maior estabilidade de financiamento,
fortalecimento da formacdo docente especifica e ajustes continuos no modelo de

implementacéo.

3.9 0 PROCAMPO COMO POLITICA DE ESTADO

O Programa de Apoio a Formacdo Superior em Licenciatura do Campo
(PROCAMPO) constituiu-se como o principal instrumento juridico e financeiro responsavel
por transformar uma demanda histérica dos povos do campo em politica publica de Estado.
Ao inserir a formacdo de educadores do campo no interior das universidades publicas
brasileiras, o programa rompeu com a ldgica assistencialista e afirmou a Educagdo do Campo
como direito e como campo legitimo de producao de conhecimento.

A criacdo das Licenciaturas em Educacdo do Campo (Ledoc) a partir do
PROCAMPO representou a institucionalizacdo de reivindicagcdes construidas coletivamente
por movimentos sociais, sindicais e organizacdes do campo, especialmente desde a |
Conferéncia Nacional por uma Educacdo Basica do Campo, em 1998. Nesse sentido, o
programa nao apenas viabilizou cursos, mas consolidou um marco politico-pedagogico
orientado pela valorizacdo da identidade camponesa e pela articulacdo entre educacéo,
trabalho e territorio.

3.9.1. O Regime de Alternancia na formacao docente

Na préatica, as Licenciaturas em Educacdo do Campo organizam-se a partir do
Regime de Alternancia, metodologia que estrutura o processo formativo em tempos e
espacos distintos e complementares: o Tempo Escola e o Tempo Comunidade. Essa
organizacdo busca integrar o conhecimento académico a realidade concreta da vida no
campo, superando a separacdo entre teoria e pratica.

A avaliagdo da Pedagogia da Alternancia no curso de Licenciatura em Educagdo do

Campo do IFFar Campus Jaguari ocorre de forma continua, por meio de reunides de
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colegiado e das instancias de gestdo. Esse acompanhamento sistematico permite identificar
avancos e limites do modelo formativo organizado a partir do Tempo-Escola (TE) e do
Tempo-Comunidade (TC).

Entre os aspectos positivos, destaca-se a articulacdo entre teoria e pratica, uma vez
que a alternancia rompe com a formacdo dissociada da realidade social e possibilita ao
estudante aplicar o conhecimento académico em seu territério. O Tempo-Comunidade
contribui para o reconhecimento da realidade local e para o fortalecimento da identidade
camponesa, ao estimular a leitura critica do contexto de origem dos académicos. Docentes
também ressaltam o engajamento, a maturidade e a responsabilidade dos estudantes, fatores
que qualificam o processo de ensino-aprendizagem. Instrumentos como o portfélio e o
Seminéario Integrador sdo avaliados positivamente, por favorecerem a sintese, a reflexdo
critica e o protagonismo discente. A qualidade da proposta metodoldgica foi reconhecida
externamente pelo MEC, que atribuiu conceito 4 (Muito Bom) a habilitacdo em Ciéncias
Agrérias, em 2017.

Por outro lado, a implementacdo da alternéncia apresenta desafios relevantes. As
semanas concentradas de aulas presenciais, com longas jornadas diérias, foram apontadas
como exaustivas, afetando o rendimento académico. Soma-se a isso a dificuldade de
conciliacdo entre os estudos e a jornada de trabalho, j& que grande parte dos estudantes
possui vinculo laboral de 40 horas semanais. No Tempo-Comunidade, os alunos relataram
sobrecarga de atividades, exigindo dedicacdo intensa além das responsabilidades
profissionais e familiares.

As dificuldades de acompanhamento pedagdgico também se evidenciam, em razdo do
numero reduzido de docentes, da elevada carga horaria de aulas e das grandes distancias
entre as comunidades de origem dos estudantes. A auséncia de monitores externos,
decorrente de entraves financeiros e administrativos, comprometeu a mediacdo pedagdgica
no Tempo-Comunidade Inicialmente, observou-se ainda a subvalorizacdo do Tempo-
Comunidade no processo avaliativo, com peso inferior ao do Tempo-Escola, o que levou o
Colegiado a propor ajustes para reconhecer adequadamente o esfor¢o despendido pelos
discentes.

Outros desafios registrados dizem respeito a integridade académica, com a
identificacdo de copias e plagios em atividades realizadas fora do campus, exigindo maior
rigor institucional. Limitacdes no uso de tecnologias da informagéo dificultaram a execucao

das tarefas propostas, assim como fatores externos, como problemas de saude familiar e
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dificuldades financeiras, que impactaram a permanéncia e ampliaram o risco de evasdo. Do
ponto de vista tedrico-metodoldgico, permanece o desafio de evitar que a alternancia se
reduza a uma pratica formal, o que demanda planejamento pedagdgico consistente, com
roteiros e orientacdes capazes de assegurar a efetiva articulacdo entre Tempo-Escola e
Tempo-Comunidade.

Esses obstaculos levaram o Colegiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante a
promoverem replanejamentos continuos, com o objetivo de flexibilizar prazos e ajustar a
carga de atividades, buscando assegurar a permanéncia e o éxito académico dos estudantes.

Nesse contexto, o Portfolio do Estudante consolidou-se como um dos principais
instrumentos pedagogicos de sintese e avaliacdo na Licenciatura em Educacdo do Campo.
Ele registrou, de forma sistematica, o percurso formativo do académico ao longo do semestre
e foi concebido como uma estratégia de trabalho docente voltada a integracéo entre ensino e
aprendizagem, possibilitando a analise das producdes realizadas, dos avangos alcancados e
dos desafios enfrentados.

De responsabilidade individual, o portfélio foi entregue semestralmente e reuniu
registros do Tempo-Escola e do Tempo-Comunidade. Seu contetdo contemplou a
sistematizacdo das acOes desenvolvidas, a reflexdo critica sobre os projetos e a participacdo
do estudante, a articulacdo entre teoria e pratica a partir dos eixos tematicos e do projeto
integrador, além da autoavaliagdo do préprio académico. Também integrou anexos que
evidenciaram as atividades realizadas no Tempo-Comunidade, como estudos orientados pelo
guia especifico, registros fotograficos, producdes textuais individuais ou coletivas e outras
formas de expresséo.

A elaboracdo do portfélio ocorreu com orientagdo docente continua, sendo a
disciplina de Informética Bésica utilizada para apoiar a organizacgdo técnica do material.
Embora pudesse conter registros manuais, a versao final foi apresentada em formato digital,
conforme deliberacdo do Colegiado, e seguiu os padrbes de trabalhos académicos, com
elementos como capa, sumario, referéncias e consideracdes finais.

No processo formativo, o professor assumiu o papel de mediador, realizando a leitura
critica das produgbes, apontando avancos e aspectos a serem retomados, em didlogo
permanente com o estudante. O monitor de turma, quando presente, atuou como elo no
Tempo-Comunidade, acompanhando a execucgéo das atividades que compuseram o portfélio
e contribuindo para a mediag&o pedagogica.

Quanto a avaliagdo, o portfélio ocupou posicdo central na composi¢cdo da nota
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semestral. Inicialmente, correspondia a 30% da avaliacdo final, mas, a partir das analises
institucionais, esse peso foi reduzido para 10%, de modo a ampliar o reconhecimento do
esforgo préatico desenvolvido no Tempo-Comunidade, que passou a representar 30% da nota.
Assim, o portfélio manteve sua funcdo formativa e reflexiva, sem se sobrepor as demais
dimensdes da alternancia.

Desse modo, o portfdlio configurou-se ndo apenas como um conjunto de trabalhos,
mas como um registro vivo de memoria, reflexdo e aprendizagem, que legitimou os saberes

construidos na articulacdo entre a universidade e a realidade do campo.

3.9.2 Organizacéo curricular por areas do conhecimento

No processo de implementacdo do curso, foram realizados ajustes normativos com o
objetivo de fortalecer a identidade da formacao por area. Em 2015, o Colegiado do Curso e o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) identificaram a necessidade de revisdo do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC), de modo a tornar mais clara e efetiva a organizacdo por areas.
Em 2016, foi definida, de forma estratégica, a inclusdo da area de habilitacdo no diploma dos
egressos, como, por exemplo, Habilitacdo em Ciéncias Agrarias. Essa decisdo reforcou que,
embora a proposta fosse multidisciplinar, a area de conhecimento constituiu o eixo central da
identidade profissional do estudante.

A consolidagdo por areas também se refletiu na organizacéo do trabalho docente. As
reuniGes do Nucleo Docente Estruturante passaram a ocorrer de forma segmentada por
habilitacdo, possibilitando que os docentes de cada eixo discutissem de maneira mais
aprofundada as especificidades dos estagios, das disciplinas técnicas e dos processos
formativos vinculados a sua érea.

A organizagdo curricular estruturou-se a partir de trés nucleos formativos. O Nucleo
Comum, com carga horaria de 1.080 horas, reuniu disciplinas comuns a todas as
habilitacGes, voltadas a construcao da identidade docente e a apropriacdo de saberes basicos,
como Metodologia Cientifica, LIBRAS, Informatica Basica, Historia da Educacdo do Campo
e Agricultura Familiar. O Nucleo Especifico, com 1.120 horas, concentrou as disciplinas
técnicas e académicas proprias de cada uma das cinco habilitagdes Ciéncias Agrérias,
Ciéncias da Natureza, Matematica, Linguagens e Ciéncias Humanas assegurando a
consolidacdo dos conhecimentos especificos de cada area. No @mbito das Ciéncias Agrarias,

integraram esse nuacleo disciplinas como Sistemas de Produgdo Animal, Agroindustria
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Familiar e Gestdo de Unidades de Producdo, enquanto, nas Ciéncias da Natureza,
destacaram-se componentes como Biologia Celular, Bioquimica e Genética. O Nucleo de
Atividades Integradoras, com 832 horas, agregou disciplinas de sintese formativa, como a
Préatica Pedagogica Integrada, o Estagio Supervisionado e 0 Seminario Integrador.

A Pedagogia da Alternancia constituiu um eixo estruturante da organizacdo das
disciplinas. Cada componente curricular teve sua carga horaria distribuida entre o Tempo-
Escola, correspondente a 60% da carga total, desenvolvido por meio de atividades
presenciais no campus, € 0 Tempo-Comunidade, equivalente a 40%, destinado a atividades
de pesquisa e estudo realizadas na realidade local dos estudantes. Essas atividades foram
orientadas por roteiros elaborados pelos docentes e tiveram frequéncia condicionada a
entrega das producdes previstas nos prazos estabelecidos.

As disciplinas foram concebidas de forma integrada, organizadas a partir de eixos
tematicos semestrais e de Projetos Integradores, que buscaram articular os conhecimentos
das diferentes areas em torno de problemas concretos do meio rural. Ao final de cada
semestre, esse processo de articulacdo foi sistematizado no Seminério Integrador, no qual as
aprendizagens desenvolvidas ao longo do periodo foram socializadas e analisadas de forma
coletiva.

A gestdo e a oferta das disciplinas seguiram diretrizes institucionais definidas no
Projeto Pedagdgico do Curso. No inicio de cada semestre, 0os docentes apresentaram 0s
Planos de Ensino, explicitando ementas, bibliografias, metodologias e critérios de avaliagao.
Foi permitida a unificacéo de turmas de diferentes habilitacdes para a oferta de disciplinas do
Nucleo Comum, Pedagogico ou Basico, respeitando o limite maximo de 40 estudantes por
turma, como estratégia de otimizacdo de espacos e de recursos docentes. Alunos reprovados
puderam cursar novamente as disciplinas em turmas especiais ou na oferta regular do
semestre subsequente, e, nos casos de estudantes concluintes com apenas uma dependéncia
curricular, foi adotado o Regime Especial de Avaliacdo. O curso também estabeleceu pré-
requisitos obrigatorios, especialmente para os Estagios Supervisionados, exigindo a
aprovacao prévia nas disciplinas dos nucleos especifico e pedagogico até o quinto semestre.

Dessa forma, a organizagdo das disciplinas constituiu o eixo estruturante do curso,
assegurando a articulacdo permanente entre o conhecimento cientifico académico e a pratica

social desenvolvida no contexto do meio rural.

3.9.3 Desafios historicos e pedagogicos das Licenciaturas do Campo
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A implementacéo das Licenciaturas em Educacdo do Campo é marcada por desafios
historicos e pedagogicos. Entre eles, destacam-se as tensfes entre a origem popular da
proposta e as estruturas formais das universidades, a necessidade de reconhecimento
institucional da alternancia e a garantia de condi¢cGes materiais e pedagdgicas para sua
efetivacao.

No ambito pedagdgico, a adaptacdo da Pedagogia da Alternancia ao ensino superior
exige processos continuos de ressignificacdo. A formacdo dos proprios formadores constitui
um dos principais desafios, uma vez que muitos docentes universitarios nao tiveram, em sua
trajetdria, contato prévio com a Educacdo do Campo ou com metodologias integradoras.
Soma-se a isso a escassez de pesquisas consolidadas sobre a alternancia na formacéo
docente, o que limita referenciais tedricos especificos para a pratica universitaria.

A analise do perfil dos egressos revelou a heterogeneidade das trajetorias formativas
e profissionais dos estudantes que ingressaram no curso. Parte significativa j4 possuia
formacéo superior préevia, especialmente em licenciaturas como Pedagogia, Historia, bem
como em &reas técnicas, como Medicina Veterinéria, além de experiéncia docente em
escolas da regido. Outros estudantes eram profissionais atuantes no comércio e em atividades
ndo diretamente vinculadas a docéncia, que buscaram no curso a obtencdo de uma
licenciatura para ingresso ou regularizacdo no campo educacional. A pesquisa também
evidenciou a existéncia de um descompasso inicial quanto a compreensao da identidade do
curso, uma vez que alguns ingressantes acreditavam tratar-se de uma formacdo em
Agronomia, 0 que gerou confusdo entre a natureza técnica dessa area e o carater pedagogico
da Licenciatura em Educacdo do Campo. Esse equivoco inicial impactou as expectativas
formativas e contribuiu para tensdes no processo de adaptacdo ao projeto pedagdgico,
reforcando a necessidade de maior clareza institucional quanto aos objetivos, ao perfil

profissional e a identidade da formacéo ofertada.

3.10 AVALIACAO DA POLITICA PUBLICA NO CONTEXTO DO IFFAR

A avaliacdo da politica publica de implementacdo da Licenciatura em Educacdo do
Campo no IFFar Campus Jaguari pode ser realizada a partir de multiplas dimensdes. Entre
elas, destacam-se a analise do marco legal e institucional, a aderéncia da proposta
pedagogica aos principios da Educacdo do Campo, as condi¢Bes de oferta do curso, a

permanéncia e trajetéria dos estudantes e os impactos formativos nas comunidades de
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origem.

Essa avaliacdo deve considerar tanto indicadores regulatorios e institucionais quanto
elementos qualitativos, como as percepc¢des dos sujeitos envolvidos, a efetividade do Regime
de Alternancia e a capacidade do curso de contribuir para a formacdo de educadores
comprometidos com a transformacéo social do campo. Dessa forma, a politica publica pode
ser compreendida ndo apenas como implementacdo formal, mas como processo vivo, em

permanente construgéo e disputa.

3.10.1 Os principais eixos para essa avaliacdo

Trata-se de uma avaliacdo que ultrapassa indicadores quantitativos e incorpora
dimensdes pedagogicas, sociais e territoriais, considerando o publico historicamente
excluido ao qual a politica se destina.

No plano externo e regulatorio, a avaliacdo ocorre por meio dos instrumentos oficiais
do Ministério da Educacdo, especialmente aqueles vinculados ao Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). O curso de Licenciatura em Educagdo do
Campo. A avaliacdo do curso foi organizada a partir de eixos analiticos que permitem
compreender sua qualidade formal, coeréncia interna, processo de implementacéo, resultados
alcancados e condi¢6es de continuidade.

No eixo regulatério e externo, o curso é analisado a luz dos instrumentos do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). O conceito 4 obtido na avaliagdo
do MEC indica um desempenho muito bom, validando o projeto pedagdgico e sua adequacao
as normas nacionais. Essa avaliacdo também confirma o cumprimento dos marcos legais,
especialmente a Lei n® 11.892/2008, que prevé a oferta minima de licenciaturas nos Institutos
Federais, e o Decreto n° 7.352/2010, que consolida a Educacdo do Campo como politica de
Estado.

O eixo de desenho e coeréncia interna examina a rela¢do entre a proposta do curso e a
realidade territorial. A politica buscou responder a problemas concretos do Vale do Jaguari,
como o éxodo juvenil e a escassez de professores qualificados para atuar no campo. O
desenho institucional procurou dialogar com a vocagéo local, considerando os assentamentos
do INCRA e a centralidade da agricultura familiar na regiéo.

No eixo de implementacdo e governancga, a analise recai sobre a forma como as

diretrizes nacionais foram adaptadas ao contexto local. Destaca-se a governanca
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colaborativa, marcada pela interacdo entre gestores do IFFar, docentes, movimentos sociais,
como o MST, e a comunidade rural. Ao mesmo tempo, foram identificadas fragilidades na
implementacdo, como a caréncia inicial de docentes com formacao especifica em Educacéo
do Campo e a sobrecarga de trabalho imposta pela Pedagogia da Alternancia.

O eixo pedagbgico concentra-se na Pedagogia da Alternancia, metodologia
estruturante do curso. Avalia-se a articulagdo entre o0 Tempo-Escola e 0 Tempo-Comunidade,
observando-se sua relevancia para integrar formacdo académica, vivéncias territoriais e
pesquisa. Os instrumentos de sintese, como portfélios e Seminarios Integradores, mostraram-
se centrais para 0 protagonismo dos estudantes e para o desenvolvimento da reflexéo critica
sobre a realidade do campo.

No eixo de resultados e impactos sociais, a avaliacdo considera a eficicia da politica
em produzir efeitos concretos. A formacgéo de 48 educadores na primeira turma, em 2017, e
de 49 na turma seguinte constitui o principal indicador de resultado. Também séo analisados
os indices de permanéncia e evasdo, frequentemente associados a dificuldades financeiras e
logisticas enfrentadas pelo publico camponés, bem como a inser¢do dos egressos em escolas
do meio rural e o fortalecimento da identidade camponesa nos territorios.

Por fim, o eixo de sustentabilidade e contexto politico examina os fatores externos
que afetaram a continuidade do curso. A extin¢cdo da SECADI, em 2019, e a descontinuidade
do PROCAMPO enfraqueceram o suporte financeiro e institucional da politica, deslocando-a
de uma condicdo de politica de Estado para um cendrio de maior vulnerabilidade
governamental.

De forma integrada, a avaliacdo permite compreender ndo apenas o que foi
implementado, mas como a politica operou, a quem se destinou e quais efeitos produziu,
reafirmando a Educacdo do Campo como instrumento de justica social e emancipagdo nos

territérios rurais.

4. CONCLUSAO

Os diagndsticos regionais e o Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto
Federal Farroupilha evidenciaram que as principais demandas do Vale do Jaguari estiveram
relacionadas, sobretudo, a qualificacdo profissional técnica e docente, entendida como
condigdo estratégica para agregar valor a producéo local e enfrentar a historica caréncia de
profissionais em setores estruturantes da regido. Mais do que a auséncia de postos de

trabalho, os documentos analisados apontaram a escassez de sujeitos qualificados para
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atender as exigéncias dos arranjos produtivos e sociais existentes, fator que contribuiu para a
baixa permanéncia da populacao jovem no territorio.

Nesse contexto, a area da educacdo destacou-se como um dos campos mais sensiveis,
especialmente no que se refere a caréncia de professores habilitados para atuar na Educacéo
Basica das escolas do campo. Identificou-se demanda expressiva por profissionais
licenciados em areas multidisciplinares, como Ciéncias da Natureza, Matematica, Ciéncias
Agrarias, Linguagens e Ciéncias Humanas, evidenciando a centralidade da formag&o docente
como eixo estratégico para o desenvolvimento regional e para a qualificacdo da educagdo
rural. Paralelamente, setores como a agroindustria e o processamento de alimentos revelaram
forte potencial de expansao, em razdo da vocacao produtiva associada a agricultura familiar,
mas também expuseram limites decorrentes do baixo nivel de incorporagdo tecnoldgica.
Cadeias produtivas como a vitivinicultura, a producdo artesanal de derivados da cana-de-
aclcar e a fabricacdo de produtos coloniais demandaram qualificacdo técnica especifica,
especialmente no &mbito das agroindustrias familiares.

O setor agropecuario, por sua vez, apresentou caréncia de profissionais capacitados
para atuar com uma perspectiva empreendedora, sustentavel e articulada as dinamicas locais.
Os diagnosticos destacaram a necessidade de formagdo em agroecologia, praticas agricolas
sustentaveis, assisténcia técnica direta aos agricultores familiares e gestdo de unidades de
producédo, com énfase no associativismo e na organizacdo coletiva do trabalho rural. De
forma mais recente, também emergiram demandas vinculadas as &reas de tecnologia,
controle de processos industriais e energias renovaveis, bem como a formacdo em
informéatica e desenvolvimento de sistemas, apontadas como estratégicas para a
diversificacdo econémica e a modernizacdo dos servicos regionais. Somaram-se a esse
cendrio as potencialidades do turismo rural e do setor de servigos, impulsionadas pelas
caracteristicas geograficas, culturais e histéricas do Vale do Jaguari, ampliando as
possibilidades de geracdo de renda no meio rural.

E nesse contexto socioecondmico e educacional que se insere a implementacdo do
Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo (LEdoC) no IFFar Campus Jaguari,
configurada como uma politica publica de carater hibrido, resultante da articulacdo entre
diretrizes federais de inducdo estatal e as demandas histéricas dos movimentos sociais do
campo. O curso integrou uma estratégia de interiorizacdo do ensino superior voltada ao
enfrentamento das desigualdades educacionais produzidas por modelos urbanocéntricos,

tendo sua institucionalizacdo viabilizada pelo PROCAMPO, que conferiu a Educacdo do
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Campo um marco juridico e financeiro inicial, reconhecendo-a como politica de Estado.

Os resultados alcangados evidenciaram impactos relevantes no ambito académico e
no territério. A obtencdo do Conceito 4 na avaliagdo do Ministério da Educagdo conferiu
legitimidade ao projeto pedagdgico e ao compromisso social da proposta. A formacéo de 48
egressos na primeira turma, concluida em 2017, e de 49 na turma subsequente demonstrou a
capacidade institucional de materializar o acesso ao ensino superior em um territorio
historicamente marcado pela exclusdo educacional. A inser¢do dos egressos em funcdes
docentes e de gestdo nas instituiches educacionais da regido trouxe efeitos positivos para a
qualificacdo da educacéo local e para o fortalecimento dos vinculos territoriais, contribuindo
para a permanéncia dos sujeitos no campo e para a reducdo do éxodo juvenil. Contudo, parte
desses egressos ja atuava na area, tratando-se, em muitos casos, de uma segunda licenciatura.
Observou-se, ainda, a limitacdo de oportunidades para novos ingressos, em razdo da auséncia
de concursos com vagas especificas, 0 que restringiu a insercdo profissional daqueles que
ainda ndo estavam em exercicio.

Todavia, 0 processo de implementacdo apresentou limites e contradi¢cdes que
impactaram sua sustentabilidade. A pesquisa evidenciou fragilidades na formacdo docente,
uma vez que parte dos professores possuia trajetoria académica predominantemente técnica,
sem formacdo especifica em Educagdo do Campo, o que gerou descompassos pedagdgicos e
epistemoldgicos no desenvolvimento do curso. A evasao estudantil configurou-se como um
desafio central, considerando a discrepancia entre o nimero de vagas ofertadas e o total de
concluintes, revelando obstaculos logisticos, financeiros e a incompatibilidade entre o
calendario académico e as exigéncias do trabalho no meio rural. A esse cenario somou-se a
instabilidade institucional decorrente da extingdo da SECADI, em 2019, e da
descontinuidade dos fluxos de financiamento federal, que fragilizaram a politica e a
deslocaram de uma agenda de maior estabilidade para uma condi¢do de vulnerabilidade
frente as mudancas de governo.

A analise do perfil dos egressos revelou, ainda, a heterogeneidade das trajetorias
formativas e profissionais dos estudantes que ingressaram no curso. Parte significativa ja
possuia formacdo superior prévia, em licenciaturas ou areas técnicas, além de experiéncia
profissional, enquanto outros buscavam no curso uma possibilidade de inser¢cdo ou
regularizacdo no campo educacional. Identificou-se também um descompasso inicial quanto
a compreensao da identidade da Licenciatura em Educacdo do Campo, uma vez que alguns

ingressantes associaram a proposta a uma formacdo de carater técnico, como a Agronomia,



103

confundindo-a com a natureza pedagoOgica da licenciatura. Esse aspecto impactou as
expectativas formativas e gerou tensdes no processo de adaptacdo ao projeto pedagdgico,
evidenciando a necessidade de maior clareza institucional quanto aos objetivos, ao perfil
profissional e a identidade da formacéo ofertada.

Diante desses achados, o estudo aponta como licdes centrais a necessidade de
fortalecer a governanca colaborativa, ampliando a escuta e a participacdo efetiva dos
movimentos sociais e das comunidades do campo desde a formulacao das politicas publicas.
Destaca-se, ainda, a importancia de ressignificar continuamente a Pedagogia da Alternancia,
assegurando flexibilidade institucional para respeitar os tempos e ciclos da vida camponesa.
Por fim, a sustentabilidade da Educacdo do Campo mostrou-se dependente tanto da
mobilizagdo permanente da sociedade civil quanto da institucionalizacdo de politicas
estruturantes, como a realizacdo de concursos publicos especificos para docentes com
formacéo na area.

Em sintese, a experiéncia da LEdoC no Campus Jaguari reafirmou a educagdo como
eixo estratégico do desenvolvimento regional e da justica social, demonstrando que, mesmo
em um contexto marcado por tensdes e limites estruturais, a politica publica analisada
constituiu-se como instrumento de reconhecimento, valorizacdo e emancipacdo dos sujeitos

do campo.
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6. APENDICE

Quadro 4 — Roteiro de Entrevistas

Pesquisa Documental, Entrevista e Método/Ferramenta
Questionario
1. ldentificacdo distintos atores Pesquisa e registro documental nas
audiéncias publicas
2. Contato com os distintos atores Via Facebook, Whatssapp, e-mail.
3. Organizacdo da pesquisa Pesquisa nos relatorios de gestdo da
documental instituicdo, sitios eletrénicos de 6rgéos

publicos, sitios eletrénicos de empresas
de midia, redes sociais, etc.
4. Organizar e compilar material Avaliar a documentacéo necessaria e
obtido da pesquisa documental. de apoio a pesquisa.

5. Agendamento de Entrevista Google — Agenda




6. Realizacao das entrevistas

Visitacdo (residéncia do entrevistado,
IFFAR Jaguari, Camara ); ou via
Google Meet.

7. Envio dos questionarios

Envio de link do Google para
entrevistados por meet, e-mail e
Messenger do Facebook.

8. Compilagéo de dados e
informacdes no banco de dados

Google — Planilhas

Fonte: Elaborado pela Autora — 2025
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Quadro 5: Atores Envolvidos na Implementacdo do Curso de Licenciatura em Educacéo do

Campo IFFar Jaguari

Ator Esfera Atuacdo/Funcgéo no
Processo de
Implementacgéo
Reitoria do IFFar Institucional Coordenacéo politica e

institucional; articulacao
com MEC,; suporte
financeiro e normativo;
conducdo do
planejamento estratégico

Direcdo Geral do
Campus Jaguari

Institucional (Local)

Gestéo local da
implantacéo; articulacéo
com as coordenacdes e

setores do campus;
suporte administrativo e
pedagogico.

Diretorias de Ensino,
Pesquisa, Extensao,
Administragédo e
Planejamento (Campus
Jaguari)

Institucional (Local)

Suporte operacional;
organizacao pedagogica e
administrativa;
implementacdo das
politicas institucionais no
campus.

Coordenacéo do Curso de
Licenciatura em
Educacdo do Campo

Institucional (Curso)

Elaboragéo e
acompanhamento do
Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC); interface
entre campus e Reitoria;
lideranca académica do
Curso.




Nucleo Pedagogico do
Campus Jaguari (NPI)

Institucional (Apoio
Técnico-Pedagogico)

Apoio na elaboracgédo do
PPC; orientacdo didatico-
pedagdgica;
acompanhamento da
implementacéo
curricular.

Assessoria Pedagogica da
Pro-Reitoria de Ensino
(PROEN)

Institucional (Reitoria)

Acompanhamento
técnico; validacao
pedagdgica; integracdo
das diretrizes
institucionais ao projeto
do curso.

Conselho Superior
(Consup)

Institucional
(Deliberativo)

Aprovacdo formal da
criacdo e do PPC do
curso através da
Resolucao n° 48/2013;
instancia maxima de
decisdo académica no
IFFar.

Ministério da Educacdo
(MEC) — SETEC

Governamental (Federal)

Formulacéo da politica
de expansdo da Rede
Federal; financiamento e
apoio legal; inducgéo das
Licenciaturas em
Educacdo do Campo.

Comunidade Rural
Regional (Atores Sociais
Indiretos)

Social (Local)

Publico-alvo do curso;
demandas territoriais
contempladas na
concepcao do projeto
pedagdgico; beneficiarios
das ac¢des de extensdo.

Movimentos Sociais do
Campo (Indiretamente
contemplados)

Social
(Historico/Contextual)

Referéncia tedrico-
metodoldgica para a
construcao do curso;

reivindicages historicas
pela Educacao do
Campo.

Fonte: Elaborado pelo Autor — 2025

ENTREVISTAS:
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Titulo Jn['\mdo IMPLEMENTACAO DO CURSO SUPERIOR DE LICENCIATURA EM
EDUCACAO DO CAMPO NO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA
TECNOLOGIA FARROUPILHA DE JAGUARI-RS,
Pesquisador Responsdvel: Viviane Balbé Barcelos

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Senhor (3) estd sendo convidado (a)4 participar de uma pesquisa. Por favor, leia
este documento com bastante atenclo antes de assini-lo. Caso haje alguma palavra ou frase

Outro possivel risco esta relacionado & quebra de sigilo ¢ confidencialidade das informagdes
compartilhadas. Apesar disso, & pesquisadora se compromete & adotar todas as medidas
necessdrias para proteger sua identidade ¢ garantir que os dados obtidos sejam utilizados
exclusivamente para fins académicos,

Para cvitar ou reduzir esses nscos, serdo adotadas as seguintes providéncias:

o Asentrevistas serdo gravad: un autorizagho ¢ amazenadas de forma

Segurt,com &SSO RS0 & ]w]mmlum responsiyel,
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Além diso, se descjr, poderte acesso aos resultados da pesquisa apds sua conclusdo, 05
qQuais serdo apresentados de forma coletiva, sem identificacdo individual, garantindo o sigilo
das informagdes.

Ndo esté previsto nenhum tipo de pagamento pela sua participaglo na pesquisa ¢ o(a)
(4) il terd nenhum custo com respeito aas procedimentos envolvidos.

Solicitamos também sua autorizaclo para apresentar os resultados deste estudo ¢
publicar em revista cientifica nacional e/ou intemnacional. Por ocasido da publicagdo dos
tesutado,seu nome serd mantido e sigil absolut, bem como e todas ses da pesquis

& I

que 0 (a) senhor (a) ndo consiga entender, converse com o pesquisador responsivel pelo o Emqualquer publicag resultados, se Qualg . P §

cstodo o com um membro d euipe destapesquis puraeclrecblos o que permita sut i divelosd Caso ofa) Sr(a) tenha diividas, poderd entrar em contato com o pesquisador
+ Vool S, o Qe e esidide & resposivel Vivine Bulbé Brcelos, pel elefone 55) 96624554, enderegoou el e-mal

A proposta deste temo de conseqtimento livre ¢ esclarecido (TCLE) ¢ explicar tudo
sobre o estudo ¢ solicitar  sua permissdo para partcipar do mesmo.

0 objetivo desta pesquisa ¢ Compreender o processo de implementasdo da politica
piblica, evidenciando a promogdo ou o dos espagos de dilogos ¢ a efetiva purticipagdo
social ¢ tem como justificativa 4 prescte pesquisa busca ndo apenas compreender o5
mecanismos ¢ o5 efeitos da politica implementads, mas também contribuir com a
consoidagdo de pritcas de gestio democritica, participaglo cidadi ¢ valorzagho da
diveridade sociocultural que caracterizam & Educagdo do Campo como campo politico ¢
académico em expunlo

S 0(a) St (a) aceitar participar da pesquisa, 05 procedimentos envolvidos em sua participagio
sl0 0s seguintes: Sua participaglo nesta pesquisa envolve a realizag W entrevista
semiestruturada, com duragdo média de 40 a 60 minutos. A entrevista po izada de
forma_presencial o virtual, conforme sua dispor el Durante a
entrevista, serbo feitas perguntas relacionadas 4 sua e ou atuacho no processo de
implementaglo do Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo no [FFar - Campus
Jaguan, bem como sua visdo sobre 0s desafios, articulapdes institucionais ¢ participagdo de
diferentes atores sociais.

A paicipiglo serd realizads em ma Gnica sessdo, Caso sgja necessiro algum
esclarecimento ou comple posterior, poderemos realizar um novo contato, previzmente
agendado, por meio de mensigem, ligacho ou breve encontro (presencial ou onlie).

Importante ressaltar que:

+ Sua participagdo ¢ voluntdna, podendy desisti a qualquer momento, sem prejuizo ou
penalizaglo,

o Suas informagt sigie
utilizados exclusivamente para fins académicos

¢ 0s dados serdo

A participagdo nesta pesquisa ndo envolve riscos fisicos nem financeiros. No entanto, podem
surgi alguns desconfortos de ordem emocional ou pessoa, especialmente s¢, durante a
entrevista, forem relembradas situagdes de conflito, dificuldades  institucionais ou
experiéncias sensiveis vividas no processo de implementagho do Curso de Licenciatura em
Educagho do Campo,

o Sedeseja, poderd solcar a
por eseito
o Qualquer dado sensivel serd tratado com cuidado ético, respeito ¢ sigio.

gravaco da entrevista ¢ optar por responder apenas

Contudo, esta pesquisa também pode trazer beneficios, Os possiveis beneficios resultantes da
participaglo na pesquisa slo a sua participagdo nesta pesquisa ndo trard beneficios diretos ¢
imedialos para vock. No entanlo, s colsboragho ¢ muit imporante ¢ coiuid
significaivamente para a ampliagdo do conhiccimento sobre & implementagho de cursos de
Licenciatura em Educaglo do Campo em instituigdes piblicas de ensino, especialmente no
contexto do Instituto Federal Farroupilha - Campus Jaguari

0s resultados obtidos poderio orientar futuras decisdes institucionais, contribuir com o
apereigoamento de poliies piblicas educacionais ¢ foralecer agdes voladas  permanéncia
¢ valorizagho dos sujeitos do campo na educaglo superior,

Caso vooé tenha interesse, poderd solicitar acesso aos resultados da pesquisa apos a concluslo
do estudo, que serd disponibiizados em formato acessivel, respeitando sempre o sgilo das
informagdes individuais.

Sua participagdo na pesquiss ¢ totalmente voluntiria, ou seja, ndo ¢ obrigatonia. Caso ofa)
Sr.(a) decida ndo participar, ou ainda, desistr de participar ¢ retirar seu consentimento durante
 pesquisa, ndo haverd nenhum prejuizo a0 atendimento que vooé recebe ou possa vir &
receber na instituiglo. A sus participaglo nesta pesquisa ndo trard beneficios diretos ¢
imediatos. No catanto, ¢ importante destacar que sua colaboraglo contribuirh
significativamente para a ampliagdo do caghecimento sobre a implementagdo de cursos de
Licenciatura em Educagdo do Campo em instituigdes piblicas, fortalecendo o debate sobre
politicas pablicas educacionais ¢ a atuaglo dos Institutos Federais nesse contexto.”

Caso vocé seja servidor(a) ou alunofa) do Instituto Federal Farroupilha, informamos que sua
participacdo ¢ voluntiria ¢ ndo terd qualquer relagdo com seu vinculo ingtituciona),
desempenho profissional, avaliagdo funcional ou curricular, Sua desisdo de participar ou ndo
participar da. pesquisa ndo tard nenhum prejuizo ou beneficio em sua. relaglo com &
instituigho.

vivianebarcelos alunounipump.du.b.

Esse Termo ¢ assinado em duas vias, sendo uma dofa) St(s) ¢ @ outra para os
pesquisadores,

Declaragdo de Consentimento

Concordo em purticipar do- estodo nttulador “Implementagdo do Curso Superior de
Licenciaturaem Educagdo do Campo n0 Insito Federa d Educagdo, Ciénia ¢ Tecnologia
Farmoupilha de Jaguari RS

Hosado Mo Rl

\mm do participante ou respondvel

Assimtura do pariéipante ou responsavel

\ . s ous ) 025
Eu, Viviane Balbé Barcelos, declaro cumper as exigéncias contidas neste documento.

Upoud

Assingtura do Pesquisador Dutx:

Robicadopesgusador Rebeca do putscipcfesponshel
Pigina 1603

Transcricdo E1

Bom dia, professor . Eu gostaria que o senhor fizesse a sua apresentacao.

Bom dia. Meu nome é E1. Eu sou docente efetivo da, da disciplina ou da area de
filosofia no Instituto Federal Farropilha, Campos Jaguari. Eh, trabalhei durante todo o
periodo de implementacdo e funcionamento do curso, eh, dos dois cursos que nds tinhamos
da licenciatura de educacdo do campo com varias disciplinas e também atuei um, um tempo
como coordenador de um dos cursos. Professor , como a proposta de criagdo do curso de
licenciatura em educacdo do campo foi inicialmente acolhida e discutida no ambito do
campus Jaguari?

Essa pergunta é oportuna porque, eh, e foi em 2012, acho que foi langado o edital do
Pronampo como é um primeiro ensaio de politica, eh, publica em relacdo a, a formacgéo para
as pessoas que escolhem, né, viver e morar no campo. Eh, sempre dando uma perspectiva
que isso é um direito e ndo um favor do estado. E ai, por exemplo, assim, um dos problemas
que eu percebi, eh, eu cheguei nesse momento de, da, da implementacdo como concursado,
né, e eu escolhi esse campo justamente porque tinha a educacdo do campo e eu venho da,

dessa luta, né, 1a do, do interior do Parana. E 0 que eu percebi assim que houve um certo
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descompasso, porque a foi ndo era uma, ndo era uma politica necessariamente pablica. uma
politica de estado, era uma politica mais de governo ainda, era um programa, né? Tanto é que
era pronacampo, né, em 2012. E uma das primeiras dificuldade que a gente percebeu é que
os institutos e no caso especifico o Instituto Federal de Farroupilha Campo de Jaguari que
estava iniciando, ele, ele foi, vamos dizer assim, oficialmente autorizado a funcionar no dia
23 de abril de 2013. Entdo, para te ter uma ideia, foi muito proximo ao langamento do edital
do Pronacampo. E ai a motivacao primeira, eh, do da, do, dos colegas que estavam na gestdo
ou estavam aqui iniciando o campus, foi ter porque tinha no edital ali que quem aderisse teria
um numero X de professores, se eu ndo me engano eram 15 docentes para tocar 0 curso.
Tinha um valor, eh, bastante interessante, vamos dizer para uma unidade que estava em
implantacdo, que estava sendo colocada ali como uma forma de auxiliar na, na
implementacdo do curso e também trés técnicos administrativos. S6 ai j& comegou um, um
certo descompasso, porque a instituicdo nao percebeu, talvez ndo foi lido atentamente o
edital, que esse nimero de servidores era para universidades, os institutos poderiam ofertar,
mas ndo com essas condicdes. Entdo, ai ja comecou uma dificuldade. O que, o0 que aconteceu
a partir do momento que a instituicdo assumiu e obviamente que nos, n6s temos aqui em
Jaguari assentamentos, né? E aqui o entorno nosso, uma dire¢cdo de 100 km para todos os
lados. Ai tem varios assentamentos aqui for as primeiras experiéncias do Rio Grande Sul.
Entdo nos tivemos uma procura imediata muito grande, né, da, da, assim uma quantidade
bastante alta de de estudantes, de pessoas procurando 0s cursos. SO que 0, O primeiro
problema nosso, que eu diria assim, foi o entendimento do edital do Pronacampo e as
condicBes, né, que ele apresentava. Eu entendo que o Instituto Federal Farroupilha,
principalmente o campus de Jaguari, ndo entendeu muito bem que o que era especifico de
uma universidade, o que era especifico do instituto. Um segundo problema, e ai eu posso te
dizer sim que eu passei por isso e coordenando O curso, que 0S NnOssOS servidores que
estavam atuando, eles ndo vieram para c4 com essa, com esse objetivo e ndo tinham
formacao, porque tanto a educacao profissional tecnolégica exige um entendimento diferente
do que um colégio, do que uma universidade para atuar, mas a educacdo do campo mais
ainda, porque assim, vocé trabalha com um publico que vem de movimentos sociais e nos
tinhamos zootecnistas, agrénomos, por exemplo, ou bidlogos dando aula como se, se fosse
numa universidade para um curso especifico de biologia ou de agronomia. Entdo, eh, a
primeiro t4 o, o edital que nos talvez ndo tenhamos entendido direito por varios motivos.
Segundo, nds ndo tinhamos gente preparada. Nossa forca de trabalho néo tinha entendimento

do que era educacdo do campo como politica publica. Entdo, a gente fez o qué? Comecou a
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estudar junto com os alunos. Eh, o, a gente conseguiu evoluir rapidamente no entendimento
disso, né? Mas causou bastante desgaste. SO para ter uma ideia que aqui para a gente
conseguir conciliar as aulas da, da licenciatura educacdo do campo com as atividades do
campus em si, a gente teve que fazer, eles vinham na quinta, os alunos, né, quinta a noite e
ficava até sdbado a noite pra gente poder fechar a carga horéria. E ai comegou também dar
desgaste porque muitos servidores, além de ndo ter a formacédo, além de ndo, vamos dizer
assim, ndo é que ndo gostavam, eles ndo tinham a alinhamento necessario do ponto de vista
epistemolégico, pedagogico, socioldgico, filosofico e a metodoldgico, né, porque a gente
trabalhava em pedagogia da alternancia que muitos nem sabiam o que que era. Entdo vamos
para assim, boa parte dos servidores e boa parte dos alunos ndo conseguimos porque nés
tinhamos tempo, escola, tempo unidade, primeira tempo instituto, depois passou isso, passou
aquilo. A gente teve formacdo com o pessoal da Franca, né, que, que, que criou isso dentro
de uma logica diferente. Entdo, ah, varios problemas de ordem, de véarias ordens, por
principalmente do, além daquilo que eu falei do edital, essa interrompendo, essa formacdo é
referente que a pedagogia da alternancia também. N&o, essa que nds tivemos com a, nés
tivemos dois, veio o pessoal aqui no campus e na UNIJUI e a gente foi 14 para compreender
melhor 0 que que é a pedagogia da alternancia, que por exemplo assim alguns entendiam
porque 0 que que acontecia? Eu dou aula de filosofia da educagdo, por exemplo, parte
daguela carga horéaria tinha que ser, eh, trabalhada, construida e validada em tempo
comunidade. Entdo, vamos para assim, eu trabalho |4 o construtivismo, vamos dizer assim,
parte dessa carga horéria, ele vai ter que trabalhar, que € o, o ideal S6 que a gente nao tinha
essa, essa experiéncia em termos de gerais, por exemplo, assim, era agronomo, trabalhando,
era, como eu falei, 0s nossos servidores eram especificos, recém concursados para trabalhar
no Instituto Federal, pensando talvez muito mais na sua propria vida funcional do que
propriamente com relacéo a, ao atendimento das demandas dos movimentos sociais que, que
estavam esperando ha anos. Entdo, isso é uma coisa bem complicada, ou seja, ha na, na
implementacdo claramente um compasso entre a expectativa que 0s movimentos sociais
tinham e mereciam em relacdo a educacdo do campo como uma politica publica que era
incipiente ainda, a dificuldade de quem estava trabalhando com isso, que ndo tinha o
entendimento necessario para trabalhar com isso, né? E depois esses dos dobramentos que eu
estou tentando, assim, 6. Ah, muitos entendiam a pedagogia da alternancia como uma
metodologia, outros como uma modalidade, outros como uma estratégia, eh, de ordem
pedagdgica. E ai quando n6s comecamos a estudar mais a fundo, como eu falei, de trazer o

pessoal que, que criou isso da Francga, né? Pensando nos camponeses de la, a gente percebeu
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que, que nos estdvamos com, com dificuldade de ndo s6 de entendimento, né, mas também
como aplicacdo disso, porque vamos supor, nos tinhamos muitos alunos de idade, bastante
aluno, talvez a maioria, que faziam pensando na licenciatura. Entdo, um exemplo que eu
posso te dar, que eu achava bastante curioso, os alunos eles colocavam nas camisetas curso
de ciéncias agrarias, ndao licenciatura em educacdo do campo com énfase em ciéncias
agrarias, né? E, e os da ciéncia da natureza. Colocava ciéncia da natureza. Por qué? Porque
eram alunos urbanos que eles ndo tinham essa vivéncia com a vida do campo, né? Nem
entendimento da politica pablica de educacdo do campo como forma de, de levar educacédo
de qualidade para quem vive e mora no campo, que historicamente ficou excluido desse
processo, né? Entdo eu vejo assim que, eh, faltou e, e quem for pensar hoje a implementagédo
de, de cursos dessa natureza, uma formacdo institucional, uma formacédo profissional, uma
leitura cuidadosa das condicGes, porque assim, visivelmente quem implantou isso no campus
tinha uma perspectiva, um entendimento e depois quem foi executar ndo conseguiu, vamos
dizer assim, abragar a ideia como uma causa institucional, ficaram perdidos, né? Entdo assim,
nos tivemos varios colegas que pediram para trocar de campos, varios colegas que
adoeceram, né? Eh, e outros que acabaram, por exemplo, assim, tendo uma relacdo bastante
de antipatia. com a educacdo do campo por ndo ter entendido o processo. Por exemplo,
chamava a pessoa para dar aula de agronomia no curso de ciéncias agrarias, que era educagao
do campo, licenciatura em ciéncias, énfase ciéncias agrarias, € ndo, ndo conseguia, como é
que poderia dizer assim, fazer como l& o, o autor francés fala la, a questdo da transposicdo
didatica, ne? Transformar aquele conhecimento técnico em alguma coisa, ah, aplicavel
aquele licenciando que estava ali para se formar enquanto professor para trabalharem em
escolas do campo. Entéo esse foi um problema assim bastante, eh, vamos dizer assim, dificil
de contornar para nés enquanto instituto. Eu ndo, ndo conhego assim, embora tenha boa
relacdo com o pessoal da UERGs e mesmo da Unipampa, talvez nas universidades ndo tenha
havido tanto impacto do ponto de vista do pessoal que vem para fazer o curso e do pessoal
que oferta o curso ndo ter clareza dessas, desses meandros todos, né?

E mesmo que €, que o curso foi um dos primeiros aqui no Rio Grande do Sul, né?

Foi, foi, nds tivemos assim, E claro que depois e ndo vou dizer que a gente ficou, né,
sO pensando em extinguir o curso desde o inicio. A gente comegou, por exemplo, assim, nos
comegamos a trabalhar eventos, o CFEDOC foi um deles, ne, em parceria com a Fronteira
Sul, com a Unipampa, com a UFSM, com a URGs e também com a UFPEL, né, para e com
as universidades do sul do Brasil, sobretudo, né, a gente foi varias vezes para Laranjeiras do

Sul, que 1a tem foi uma unidade da fronteira sul, da Universidade da Fronteira Sul, criada



114

para, eh, é dentro de um assentamento. Entdo, pr V assim que |4 é uma situacdo bem
diferente porque foi criada uma universidade dentro do assentamento para oferecer educacdo
do campo, mas pasme na metade do curso ndo tem mais alunos. Por exemplo, assim no
quinto semestre, sexto semestre, porque 0s, 0s professores concursados para isso foram
professores da UGRs, do, da sobretudo, ne, da area de fisica, matematica, que tem um
entendimento bem conteudista, né? Chegava 14, entdo por exemplo, eles trabalhavam com os
alunos, eles ndo conseguiam também ter o entendimento da necessidade de transposicdo
didatica, mas eu t6 falando em casos que eu vi por fora. das universidades, eu acho que elas
conseguiram fazer esse movimento, né, de compreender e coisa e tal, talvez pela estrutura
que tiveram até de ter concursado para trabalhar professores com formagéo. até mesmo como
o0 senhor relatou no inicio, que no préprio edital, eh, tinha nimeros de servidores para, para
trabalhar, néN disponivel, s6 que era paraa universidade, ndo era pro instituto.

Sim, exatamente. Entdo, por exemplo, assim, 6, 0 que eu quero te dizer que se eu
chamar hoje para , concursar o professor que tem licenciatura em educacdo do campo e, e
mestrado, doutorado e vai atuar educacdo do campo, ele tem entendimento do que significa.
Nos tinhamos agronomos com formacao de agronomia, tinhamos pessoas que tinham uma
formagdo especifica e que ndo tinham entendimento. Entdo o que a gente fez? NOs
improvisamos com os servidores que tinhamos, n6s atendiamos todas as demandas durante a
semana e no final de semana a educagdo do campo. Entdo isso foi bastante, eh, vamos dizer
assim, eu ndo gosto de usar essas palavras negativa, traumatico, mas foi bastante desgastante.
em todos os sentidos, porque quando a gente percebeu, eh, que o, inclusive um exemplo que
eu posso te dar quando a direcdo geral fazia as reuniGes, era dizer que seriam R$ 4.000 que
viriam por cada aluno durante todo o curso, s6 que depois tava, o pessoal foi ler direito e era
um valor especifico para a implantacdo, ndo era R$ 4.000 durante durante o, o periodo do
curso.

Exatamente. Entdo o que aconteceu? Esse recurso veio no inicio e cessou. Entdo
aquela, aquela expectativa que se tinha que veria uma quantidade bastante razoavel de
recurso e por isso valeria a pena o, o envolvimento da instituicdo. Foi depois se tornando
mais, , vamos assim mais clara e principalmente eu te digo assim que 0 que mais impactou na
instituicdo pela experiéncia que eu tive inclusive com o coordenador do curso, €, eh, essa,
esse desgaste que aconteceu nos servidores, pois eles terem que atuarem, por exemplo, num
curso técnico integrado, né, dentro da perspectiva EPT e atender a educacdo do campo sem
ter formacédo para isso. Zero formacdo, né? foi cham, porque assim o que aconteceu, a gente

foi chamando os servidores para as outras demandas do campus enquanto um instituto
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federal, quando unidade de estudo federal e a0 mesmo tempo tendo que atender uma
demanda especifica da educacdo do campo, né, do educacdo do campo com um grupo bem
restrito de servidores, né, n6s ndo tinhamos, por exemplo, no inicio, o total de professores e
tais ndo dava nem o minimo que a o edital previa para as universidades, era 0 minimo. Entéo,
é, nds vimos, para ter uma ideia que, eh, um pingo de professores, talvez somando entre tudo,
ndo dava 20 servidores no total para atender uma demanda de todas as outras coisas. E ai isso
criou entdo se, se a gente for avaliar hoje o, o efeito da educacdo no campo na, no campus,
assim, a nés depois conseguimos até fui eu que trabalhei coordenando como presidente, n6s
fizemos uma especializagdo em educacdo do campo e agroecologia. Tivemos vérias turmas,
foi bem interessante, né? Porque dai a gente juntou um pouco as duas, duas areas, uma mais
técnica e outra mais pedagdgica, mas o pessoal assim foi desanimando o servidor. Chegou
um momento que a gente ndo tinha mais, eh, tinha que pegar colegas de outras instituicdes
para poder trabalhar disciplina que o pessoal foi cansando, né? E foi se desgastando em
virtude de que eu diria assim, eh, ndo, ndo € cientifico o que eu vou te falar, mas sobretudo
esse descompasso entre aquilo que 0s movimentos sociais precisam e esperam da academia e
aquilo que a gente realmente conseguia ofertar. Entdo, porque nem eu falei, o0 agrénomo, ele
tem uma formacéo especifica que ali la nos tivemos, temos varios colegas, teve dois, trés
colegas que foram fazer concurso na UGRS para a area de agronomia, que eram agrénomos
aqui, que ndo quiseram, porque eles néo, eu ndo sei fazer isso, eu ndo quero fazer isso, eu néo
quero trabalhar dentro dessa logica de uma licenciatura sendo agrénomo. E mas é o que a
gente conseguiu fazer, considerando que nés ndo temos pessoas concursadas para educacao
do campo. Entdo, vamos falar assim, e ai € uma, uma coisa que eu questiono, a institui¢éo ter
optado e n&o ter optado por educacdo do campo com numa das suas unidades, a gente foi
sucesso durante um tempo, sem ter nenhum licenciado para ajudar na area de educacdo do
licenciado, né?

Eh, entdo vamos para o que que noés tinhamos agrénomos, nés tinhamos bidlogos, nos
tinhamos, mas com licenciatura, eu diria assim, dentro de uma légica, ndo com uma
formacao especifica, porque isso € importante, né? Porque vamos para assim, hoje os colegas
que atuaram e mesmo eu que escolhi, eu fiz concurso, escolhi aqui por causa da educacédo do
campo, entdo fiquei um pouco frustrado porque assim, 0 movimento sem terra nasceu na
minha cidade. Eu tinha 14 anos, eu assinei ata Mas numa perspectiva do movimento sem
terra, naquela época era o pessoal que foi tirado das suas propriedades por causa da Itaipu.
N&o é o movimento sem terra que nos temos hoje. Ou seja, eram ricos e pobres que perderam

suas terras. O estado disse: "Olha, vocé quer tanto, fica, sendo”. Entdo, eu estava presente I3,
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eu acompanhei, eu sei quanto é dificil na pessoa ser, nao ter as condi¢des de, de, de atuar no
campo, né? Sendo rico, rico, pobre, Ia, a maioria eram pequenos agricultores e que o estado
disse: "Olha, é tantos 1000, se tu quiser, eu fico sem™. E muita gente ficou sem ndo aceitou.
Entdo assim, eu tinha esse compromisso intelectual, por exemplo, eu tenho tantos anos para
aposentar, eu quero trabalhar nisso porque é uma divida que eu tenho Ia atrés, s6 que era uma
convic¢do minha assim e de outros dois ou trés, porque assim a grande maioria dos
servidores via como problema ter que atender um publico que nés ndo temos, ah, assim e nao
é nem ma vontade, ma intencdo assim, eu ndo sei trabalhar o que eu ndo tava preparado, €
falta de, né?

Por exemplo, assim, eu vou ter citar um exemplo de um colega que era de zootecnista
que ele veio chorando, eu era coordenador de curso, ele entregou didrios sem trabalhar. Eu
chego la em sala de aula para falar de questfes técnicas e eles querem falar de questdes de
como que politicamente, entdo, ou seja, as pessoas que vinham dos movimentos sociais nos
nas primeiras turmas, elas queriam uma muito mais uma militancia, muito mais uma mistica
de como se organizar enquanto, né, eh, movimento, movimento, ah, combinando com as
questdes, vamos dizer assim, académicas. E nds tinhamos uma ideia, eu digo nos enquanto
grupo, de que o mais importante era o conhecimento académico técnico. E ai comecgou a dar
descompasso.

Eu diria assim para ti, a marca dessa implementacdo, da implantacdo, foi uma
frustracdo dupla tanto do publico que veio nos buscar como dos servidores que aqui estavam
e que, por exemplo, eu sou agrénomo, quero dar producédo vegetal, eu sou zootecnista, que
nos tinhamos dois na época, quero dar produgdo animal, nua e cruamente, ou seja, ndo quero
saber de relagdo com movimento social. Entdo, eu vejo assim que conseguimos evoluir e a
gente teve um muito grande hoje os colegas que ficaram, que trabalharam, por exemplo, pde
na especializacdo, que coordenaram especializacdo, que participaram eventualmente de uma
coordenacdo de curso, que tivesse esse contato com os alunos, eles conseguiram fazer essa
imersdo minima, né? Por exemplo, tem varios colegas hoje que trabalham aqui com mesmo
com essa dificuldade sementes criolas que tem envolvimento com 0s movimentos sociais,
que tem pesquisa, que trabalnam com as mulheres do campo. Mas isso assim, no geral eu
diria que 60% dos servidores ficaram muito marcados negativo a mente por uma experiéncia
de frustracdo, né? Tipo, b4, eu ndo fiz concurso para tratar dessas questdes, dessas questdes
ndo estavam preparadas.

Exatamente. Exatamente. Eu acho que entdo o0s marco, resisténcia, apoio

institucional, isso ai o senhor ja colocou, né, que marcaram, né?
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Uhum. E o apoio assim da instituicao.

E o, eu diria assim que, eh, quando o Campos, eh, escolheu, foi uma decisdo muito
mais da unidade em si. né? Porque uma das coisas que eu posso dizer e digo até pela minha
experiéncia de vida, eu vejo vivendo assim com certa frustracdo, é que todo ensino, todo
modelo académico no Brasil foi montado sempre para atender o grande, né? Entdo, por
exemplo, agronomia, agronomia sempre foi é o grande produtor. NOs temos um curso técnico
em agricultura pensando no pequeno, mas ele é visto pela propria instituicio com
desconfianca. Foge um pouco do padrdo. Eu quando falo publicamente eu digo assim: "Ah,
eu optei até porque sou filho de pequenos agricultores de, de enfatizar a questdo do pequeno,
ndo porque eu sou contra 0 grande, mas porque eu acho que o pequeno também merece
respeito e atencdo. Entdo, quando eu falo de educacdo do campo, até porque eu venho de
uma luta por isso, né? Eh, é uma questdo de de também reconhecer que quem escolhe viver e
morar no campo, ele precisa ter acesso a tecnologia, a renda, a condi¢des de vida, que eles
possam se sentir bem. Entdo, assim, a propria institui¢do, eu diria assim, o IFAR como um
todo ndo sabia 0 que que era educacdo do campo, né? E do Campos Jaguari, entdo teve
apoio, mas apoio no sentido dizer, € bom, eu sempre que eu ouvia da reitora, né, que € uma
pessoa bastante comprometida, a antiga reitora, ela diz assim: "E 6timo pros indices do
IFAR, porque nés tinhamos uma demanda, nds éramos a, a instituicdo que mais tinha
formacdo de professores, porque se dentro da lei dos IFS nds temos 50% de obrigacdo das
matriculas, cursos técnicos, 20% formacdo de professores e 10% EJA. O campo Jaguari
sozinho atendia os indices do IFAR NAS para te ver como nos tinhamos turmas assim cheias,
né? Porque eram 60 alunos que entrava em cada semestre. E no tempo que eu fui
coordenador, nds montamos ali um com um outro colega que era da agronomia e que de fato
a gente fez varios cursos, eu e ele juntos, e a gente conseguiu assim, nds nao perdem os mais
nenhum alunos, entdo os, 0s nossos indices de, de, de acesso, permanéncia e éxito eram
muito bons para todo o IFA. E ai, nesse sentido, a instituicdo comecou a ver com bons olhos.

O, € legal ter esse negécio ai. Mas assim, quando vocé pedia, por exemplo, um
suporte de uma outra unidade para atender uma disciplina, tivesse uma discussdo relacionada
a agroecologia, 0s cursos que tm agronomia, por exemplo, eles ndo queriam, ndo quiseram.

Entdo, diria assim, a houve uma, um apoio e inicial da instituicdo, muito mais
pensando talvez que nés teriamos numa unidade iniciante do interior um publico ali por um
tempo mas assim pensando ndo na causa em si, pensando no estratégia, vamos dizer assim,
muito mais, eh, talvez de recursos de, de, do prdprio orcamento, né?

Orcamento. Porque se a gente nao tivesse associado a Unipampa, a UFPEL, a URGs e
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a Fronteira Sul enquanto unidade para ter um suporte, vamos dizer questdo pedagdgica,
mesmo no IFAR, ndo tinha ninguém que sabia disso. E é uma coisa que assim, quando eu, eu
falo em publico também, eu digo, olha, nés formamos seis ou sete turmas, eu ndo consegui
nem o municipio dos 41 ou até 60 municipios, que nds ja tivemos alunos aqui, nem o
municipio se convenceu a abrir um, uma vaga em educacgdo do campo, embora nés tenhamos
em todos esses municipios varias escolas do campo, inclusive Jaguari

Entdo assim, eu fiz varias reunides que o prefeito coloca uma vaga porque isso da, né,
vamos dizer assim, o aluno se formou, 6, que legal que vai ter é ai a gente fez reunides, eu fui
com a e quando era coordenador, nés fomos com a diretora do campus aqui, fomos com a
diretora de ensino em todos 0s municipios que nos temos alunos daqui até perto de Porto
Alegre, Santa Cruz do Sul, aqui na regido Joia em Itacurubi. E a gente ndo conseguiu nem o
municipio que se convenceu. E ai eu volto para a tua pergunta. Nem o IFAR em todos 0s
concursos que ja teve nunca abriu perspectiva de ter um concurso com uma vaga para
licenciar educagdo do campo, mesmo que a gente trabalhe com varias iniciativas nesse
sentido. Entdo vamos supor assim, teria sido diferente. Eu te digo que talvez nos estariamos
aqui com uma pesquisa bastante florescendo ainda se o proprio ifar tivesse, eh, pensado a
partir da experiéncia que nos tivemos aqui, abrir concurso para ter pelo menos dois ou trés ou
quatro professores aqui com licenciatura e educacdo do campo para coordenar 0S processos
formativos. Ai seria diferente. Eu penso que nds teriamos, eh, um minimo necessario de
servidores com essa clareza sobre o que que € a educacdo do campo, porque que ela surgiu,
etc e tal. Entdo que eu e eu, eu vejo assim que depois com as mudancas de governo gue teve
com a situacdo da Dilma, depois com o proprio governo que, que entrou que fechou a secadi,
por exemplo, série de coisa. Ai foi 0, 0 a p4 de cal €. Entdo dai j& ndo Entdo foi entdo o
senhor acha que essa implementacéo do curso foi uma politica top down de cima para baixo?

Foi. Foi. E eu, eu ja tava, eu nas leituras que eu tinha feito, eu achava que ela era meia
mista, sabe? Que teve a Mas teve a participacao popular?

N&o, ndo teve.

Se tu quer, eu dou aula de sociologia, quero uma resposta. Por exemplo, existe a, a
educacédo de, a educacdo, como é que se diz, que a gente chama a educacdo de massa e a
educacdo que parte de uma educacdo mais do movimento social, porque vamos para assim,
eu ndo vou ter mentir dizer se 0S movimentos sociais aqui se reuniram, entenderam que seria
um bom ponto, coisa e tal. Ndo, a gente nem perguntou para eles se eles queriam isso. A
gente eles ndo participaram, ndo participaram ndo. Depois, sim, mas vamos supor assim,

depois quando a gente ja tinha decidido fazer, a gente foi atras. Inclusive, eu vou te dar um
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exemplo bem interessante que nosso Somos la em E eu participei disso efetivamente de 2014
até o final como professor até quando até 2021 eu fiquei dando aula varias disciplinas de
educacéo e trabalho, filosofia da educacdo, eh metodologia, uma série de coisa. Mas uma
coisa que eu queria dizer, Viviane, que me chamou muita atencdo quando nés todas as
universidades do Rio Grande do Sul e os institutos, mas n6s éramos o Unico que tinha
educacao do campo no Rio Grande do Sul, Gnico o unico que tinha Gnico do, do, do estado.

E, e ai 0 que que acontece quando nds fomos I4? Porque nés Comegamos aqui € ai ja
tem um problema sério que, que eu posso ter relatado porque assim, quando abriram,
aprovaram o curso na instituicdo, ele entre aspas habilitava, entre aspas, né, porque agora ndo
existe mais, eh, matematica, eh, linguagens, que € uma parte de letras ai, né? Sociologia, ndo,
sociologia ndo, eh, ciéncias sociais, acho que era, eh, educacédo do, perddo, ciéncias agrarias e
ciéncias de natureza. Eram cinco areas Ai o pessoal achou que era muita coisa, porque nés
ndo tinhamos gente nem das cinco as areas. O pessoal reduziu para a educacao do campo
ciéncias agrarias, uma leva e ciéncias da natureza na outra leva. Mas o curso ndo é, se vocé
pegar o curso da Unipampa de Dom Pedrito e eu conheco bem porque eu li, discuti com eles,
ele realmente é uma formacdo por area, porque se vocé pensar na escola do campo, e eu
estudei numa escola do campo, eu fui alfabetizado numa escola do campo, a professora, ela
dava todas as disciplinas para todos 0s anos. Até o quarto ano nos estudavamos dois alunos.
0s em cada banquinho era muito da, né? Entdo a educacdo do campo ela é formagao por area,
porque la vocé vai atuar, né? Em tese, vai ter uma professora s6 para dar conta de todas as
coisas. Ah, o0 que que a gente percebe? O curso de ciéncia e natureza, eu to dizendo porque
eu coordenei o curso, ele tinha uma disciplina de 40 horas de fisica, uma disciplina de 40
horas de quimica e a formag&o em ciéncias naturas. Se vocé olhar o curriculo € toda biologia,
era um curso praticamente de biologia. Entdo isso ja revela que ndo houve o cuidado
necessario para vocé formar por arado. Se vocé pegar o, 0, 0 curriculo, eu ndo gosto muito da
expressdo da, da grade curricular, né, do, do da Unipampa e da Fronteira Sul, por exemplo, a
comparagdo, tu vais ver que la realmente é muito mais préximo uma formacao por area. E
nos aqui, entdo, além de tudo isso, isso revela também que a instituicdo ndo olhou com o
devido cuidado do que por o que é a educacdo do campo do ponto de vista pedagdgico,
filosofico, epistemologico, o que que vou formar, quem, né? E ai se tu pegar, ta ai, é o
documento publico, pegar o0 nosso PPC do curso, ele é um curso de biologia ou de ciéncia da
natureza e o outro é um curso quase de agronomia, né? Sé que ai os PPCs, se tu fores olhar ai
paraa tua andalise, da para perceber bem que ele ndo contemplaria, vamos dizer assim, do

ponto de vista epistémico, metodoldgico, pedagogico, uma formacéo das ciéncias da natureza
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e muito mais biologia. Entdo isso também denota que a prépria instituicdo ndo se debrugou
suficientemente para dizer: "Nao, isso ai ndo € um curso, tem que ser por area. VVocé vai ter
que colocar X quimica, X fisica, X eu ndo té dizendo nem ter uma disciplina de de fisica um,
fisica dois, ndo. Eu, eu 0 a Unipampa de Dom Pedrito tem isso, né, que ela é quase que quase
que uma pedagogia de projetos, né? Tem temas que agregam e tem necessidade de Vvarios.
Mas assim, tu se tu pensares hum curso de ciéncia natureza com a carga horaria que tem uma
licenciatura e tem apenas uma disciplina de fisica e uma disciplina de quimica, para mim nédo
é ciéncia da natureza, né? Entdo isso revela muita coisa. Nao diz mas diz

N&o diz mais diz. E verdade. Entdo assim, t4, deixa eu ver. Entdo as estratégias da
articulacdo foi entre as diferéncias, diferentes instancias. O senhor ja comentou também.

[.]

Entdo a gente ficou chocado, ninguém falou nada das universidade porque assim eu
tomei nos dedos, mas fiquei feliz porque, né, porque ele disse assim, por que que 0S CUrsos
gue vocés decidem e isso ja revela nos, sempre é uma coisa unilateral, né, por exemplo, é
monocratica. Eu chego aqui, Vivi, tu vai ter um curso de agronomia, t4? Mas e sociologia,
por que ndo, né? Entdo, eh, eu percebi ali, isso foi no finalzinho de 2014 14 em Bagé com a
Embrapa presente, né, que a gente levou um puxao de orelha do sindicato da, do, da Fetag, eu
acho que €, eu sei que € uma instituicdo que organiza todo o sindicato dos pequenos
trabalhadores do Rio Grande do Sul e todas as até movimentos relacionados a matéria e coisa
e tal, el disseram assim: "Vocés disseram para nos, vocés do Instituto Professor e vocés das
universidades la estavam todas as universidades do Rio Grande do Sul, as publicas, né, vocés
estdo sendo, eh, vamos dizer assim, eh, pouco respeitosos com as nossas Porque vocés s
guerem nos ensinar a plantar e criar bicho. Mas, por exemplo, as questdes pedagogicas,
porgue ndo um curso de pedagogia no instituto, né? Porque ndo um curso de que pudesse nos
ajudar a pensar outras estratégias que nao aquela simplesmente de plantar e criar bicho?
Entdo, eu a gente ficou um pouco impactado e ai conversando com a diretora na volta,
diretora geral, que era a professora Tanira, a gente, eh, nés precisamos aprender a ouvir mais,
né? Porque assim, praticamente o curso que foi implementado daqui para la Digo daqui para
la, entende-se exatamente isso. Quando a gente se deu conta que isso era problema,
comecamos ir atras de assentados em Sdo Gabriel, em Itacurubi, em Joia e aqui mesmo nés
que nds temos, a gente foi percebendo que ndo, realmente ndo tinha perna, ndo tinha nem
sintonia com aquilo que eles realmente esperavam e aquilo a gente conseguia fazer, né?

Ta? Entdo aqui a pergunta, qual foi o papel dos movimentos sociais do campo,

sindicatos, organizacfes locais e comunidades rurais na concep¢do e implementacdo do
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curso. E como se deu o didlogo entre essas representaces e o instituto nessa fase? Vocé
considera que houve escutativa e construcdo coletiva nesse processo?

N&o houve. N&o houve.

N&o houve. E eu ja te disse por qué? Porque, por exemplo, assim, o para dar um outro
exemplo, Jaguari tem o maior movimento do Brasil das mulheres rurais. 1sso ndo aparece
nem no nosso PPC, nem nas nossas aulas. A gente nunca fez visita a eles. Entdo assim, eu
penso que se alguém vai abrir um curso de educacdo do campus no, do campo num campus
de Instituto Federal, ele tem que ser, eh, resultado de um dialogo coletivo e de uma demanda
coletiva. Eh, e passa até por, por exemplo, assim, se, se 0 campo Jaguaria, hoje eu t6 como
diretor geral, se tu me perguntasse assim, toparia ter educacdo do campo de novo? Sim, eu
sou o primeiro a dizer que sim, mas com uma condi¢do, primeiro chamar servidores,
licenciados em educacdo do campo para ser a base e depois ndo abrir nenhum curso sem
conversar com 0s movimentos sociais. Eh, porque assim, o que a gente fez foi Foi uma coisa
até, vamos dizer, arriscada demais do ponto de vista de tanto é que nado foi pra frente depois,
porque bastante por isso houve uma cisdo entre aquilo que a expectativa dos movimentos
sociais tem tinham e aquilo que a gente ofereceu. Entdo assim, eh, ndo é uma coisa que eu
falo com orgulho, mas néo teve do ponto de vista institucional esse arranjo prévio para fazer
a, a educacdo do campo e realmente como politica publica. Quer dizer, a gente tinha cursos,
né, mas tinha dificuldades enormes de entdo a gente conseguiu fazer ter, tem um resultado
bastante significativo, embora todos os problemas que eu ja te relatei, né? Nos formamos o e
temos pessoal que atua hoje nas escolas técnicas do estado. NOs temos trés escolas técnicas
do estado que sdo, eh, eh, dirigida por egressos daqui que o vem da palestra aqui, eles eu
tenho contato com eles, né? Eh, entdo a gente conseguiu produzir bons frutos, embora as
dificuldades, mas, eh, eu assim recomendaria para que quem for trabalhar com a educacéo do
campo, que tivesse o minimo de estudo prévio e um didlogo maior com a, com 0S
movimentos sociais, né? Porque para ndo haver esse descompasso de que a Viviane vem
buscar uma coisa e a instituicdo oferece outra porque ndo faz, ndo entende.

Ah, ta. E associacfes comunitarias, sindicatos.

E, mas isso que eu td te dizendo assim, no decorrer do curso, a gente, a gente se deu
conta que, que faltava alguma coisa. Entéo, assim, decor, tanto é que vou te dar bem praticos,
né, quando a gente foi fazer estagios, porque assim, dentro da educac¢do do campo tem ali a
questéo da educacgdo formal e ndo formal e os nossos alunos como licenciatura tem que fazer
estagios. E ai Viviane comecou a bater uma coisa, t4, mas como é que onde é que eles vdo

fazer estagio que ndo seja numa escola? E ai que a gente comecou a ter contatos maiores e
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melhores com cooperativas, com sindicatos, com associa¢Bes, com movimentos sociais,
porgue a, vamos po assim da prépria Emater, mas, eh, vamos por assim, tu entendes que esse
arranjo ndo foi, eh, Tanto € que a gente teve que correr atras de fazer convénios com Atero
ou entdo com Emater o, com ndo sei 0 qué, depois que 0 curso estava quase na parte dos
estagios ja, porque a gente estudou, a gente mencionou no PPC, tu vai encontrar isso, v fazer
ba, mas a gente ndo tinha na pratica isso formalizado, né? E ai quando o aluno, por exemplo,
queria fazer na cooperativa de vir em Jaguari o estagio dele para ver la alguma coisa, houve
uma dificuldade, mas que que estagio ele vai fazer do ponto de vista ndo formal, educacéo do
campo, mas tem muita coisa ali que ele pode auxiliar do ponto de vista associativista, a
consciéncia de classe, como é que € a questdo do trabalho, né, e assim por diante. Entdo, eu
vejo que isso, eh, ocorreu de forma inversa quando a gente precisou efetivamente de executar
0s estagios em espagos ndo formais, € que isso aflorou, eh, sobretudo sindicatos,
cooperativas, associacOes, prefeitura. Ai sim, ai foi prefeitura. Dai entdo, entdo houve a
participagcdo no segundo momento. Entdo, Segundo momento. Sim, porque dai quando sé que
uma coisa que eu te digo assim, tu pode até registrar isso. A, infelizmente mesmo depois
disso, nenhuma prefeitura se encar esse ai eu ja ndo se encorajou porque vamos falar assim,
tu entendes que ai, ai a Viviane tem 20 anos, vamos dizer assim, né? E tu t4& comecando tua
vida profissional, coisa e tal, tu vai fazer um curso que tu sabe que ndo vai ter concurso na
area. E muitos alunos nossos foram barrados, da eles foram fazer concurso no estado, mesmo
com 0 nosso curriculo meio bioldgico, vamos dizer assim, quando eles chegavam 14, Nao,
licenciado educacdo do campo ndo pode para ligar por uma vaga num contrato porque
concurso no estado, né, meio agora parece.

E, ento assim, eu, eu esse tipo de coisa porque & no Parana, na Unicentro, e eu estou
falando 14 do meu estado, né, na a Unicentro teve problema serissimo porque ela teve um,
uma, umas turmas que se formaram por area e depois ndo conseguiram trabalhar em lugar
nenhum. Eu acho muito mais futurista a formacdo por area dentro de uma perspectiva
filosofica de formacdo interdisciplinar. S6 que onde é que vocé vai dar aula, por exemplo, de
humanidades? Onde é que vocé vai dar aula de ciéncia da natureza? Qual colégio particular
vai te contratar para isso? Qual no publico ndo tem concurso?

Mas eu acho que foi muito esclarecedora essa conversa, professor. E ndo sei se 0
senhor gostaria de deixar mais algum registro.

Nao, eu, eu sb assim eu coloco, eh, eh, ndo no, ndo no, tudo aquilo que eu disse ndo é
um juizo de valor que a gente intencionalmente eu sé Té dando um relato de uma dificuldade

real, da falta de entendimento as vezes do que a educacdo, vamos para assim, talvez os
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movimentos sociais nos olhem hoje, p4, comegaram 0 negdcio, ndo levar adiante, né? Mas
nos, nos ndo tinhamos mais forca de trabalho e condi¢es institucionais de dar conta de algo,
porque assim, a gente foi perdendo os servidores, eles foram saindo, foram saindo e ficamos
sem e eu ndo tenho como obrigar, t4? Entdo vamos falar assim e principalmente porque nés
estavamos trabalhando em final de semana, as vezes que vim domingo aqui corrigir o tempo
com idade que chamava que era as pessoas faziam |4 Eles tinham um portfélio das
experiéncias, né? E um material muito rico. Isso ta tudo guardado. Tanto é que o conceito
que o coordenado tirou cinco, a gente foi avaliado com nota maxima, né? Embora todos os,
as, os tropez. Mas s6 que o0 que que acontece? Isso também foi, eh, vamos supor assim, eu
visitei, t6 falando porque eu visitei durante esse tempo la o curso la na em Floripa, né? Eu
visitei no Parana, visitei tanto da Federal do Parana como da Federal Fronteira Sul. Eles
foram fazendo nas universidades um arranjo diferente com o passar do tempo eles foram, né,
eh, se adaptando e, eh, vivenciando mais, por exemplo, a URGs também, que é o tempo, eh,
pegar uma coisa bem simples. Ah, a ideia de tempo escola e tempo comunidade, ela tem que
considerar porque o proprio curriculo no Brasil ele é arbitrario, vamos p6r assim, como € que
a escola do ensino médio no Brasil funciona tem uma coisa bem banal, as férias. As férias é
baseado num modelo europeu que tem as férias longas e curtas em virtude do clima la. Entéo,
ja comeca tudo estranho aqui. Mas, por exemplo, se tu tem a safra da uva no lugar, tu podes
organizar o curriculo pensando naqueles trabalhadores que naguela época elas vao ter mais
necessidade de cuidar disso no determinado periodo do ano. A gente ndo faz isso. Entdo, no
nosso no nosso calendario, pensando na pedagogia de alternancia, usava a questdo da
instituicdo, ndo a realidade das pessoas. E a LDB deu abertura no para fazer de acordo com
os calendérios agricolas.

Sim, mas € isso que eu t6 até dizendo, mas como € que tu tem uma, uma formacdo em
educacdo do campo que o calendario atende os servidores publicos e ndo as pessoas, ndo as
pessoas e a, e até mesmo os conhecimentos da educagdo do campo, vocé tinha mais aquela
noc¢do de é uma educagdo urbanizada, né?

Sim. Ah, eu costumava dizer nas aulas que € um problema grave, gravissimo, que
assim voceé fala a ditadura militar, e eu t6 vivendo porque eu vivi na ditadura militar e hd um
tempo E, e eu era do campo e ia na escola da cidade, entdo posso falar um pouco mais. Eram
uma e eram pitacos, dicas, sugestdes e quase que chantagem para que vocé ficasse no campo
para produzir comida pra cidade. Ou seja, era uma educagdo rural, né, ou uma educagdo no
campo e ndo do campo. Era uma educacdo para dizer assim, Viviane, fica 14 produzindo

comida para mim, coisa e tal, mas ndo era algo que vocé, eh, atendia as demandas da
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especifica daquela daquelas pessoas que estavam ali. Entdo, a gente continua hoje. O
calendario é um exemplo, mas a, a pedagogia da alternancia, como por eu dei exemplo da
URGs, a URGs fez uma pedagogia de alternancia conforme a demanda dos alunos. Entéo,
por exemplo, assim, se ele ficar 60 dias 14 na comunidade da época da SAFRA, show, ai se
organiza dentro. NOs ndo, a gente fazia dentro de uma légica porque dentro daquilo que era
as férias dos servidores, né?

E entdo assim, a LDB é no Brasil € quase que s uma sugestdo, né? Remota, € um
negocio que a gente, mas ela poderia ser, vamos assim, isso que eu td te dizendo, eu posso
dar uma aula e uma das coisas que eu ndo N&o consegui, eu fui meio voz do Brasil, né?
Existe, mas ninguém escuta. Porque a ideia era assim, ndo precisava ser aula sabado e
domingo aqui. A gente podia fazer uma organizacdo diferente de que as pessoas se
inserissem na comunidade, depois elas viessem no dia normal, porque essa flexibilidade da
Messal tinha que compora carga horéria, dentro de uma logica, vamos dizer, bem de uma
escola bancaria aqui no Paulo Freire, ndo precisa ser, ser assim, porgue vamos supor, eu
posso. Entdo, as a coisa que mais valeu para mim foi ter o privilégio. Eu fui em todos os
municipios que NOs tinhamos alunos, eu acompanhei 0s estigios junto, porque eu era
coordenador, acompanhava junto com os professores da area. Entdo assim, ¢, as maravilhas
que esse pessoal fez dos alunos, tanto por exemplo, nds temos servidores publicos estaduais
la perto de Porto Alegre, né? Eu tinha vinicula Miolo, tinha experiéncia numa escola técnica,
acho que é Encruzilhada do Sul, um trabalho extraordinario de agroecologia. A gente foi |4,
ficava dois, trés dias com os alunos la. Entdo assim, quem conseguiu fazer essa imersao teve
um ganho pessoal e profissional muito grande, né? E, é o mesmo das casas familiares, né?

Santo Antdnio também teve, né?

Sabe que aqui em Jaguar tinha sem, sem o pessoal fechar ndo sossegou. Tu és da
onde? de Santo Antonio. Eu sou de Santo Antonio.

Tu é de Santo Anténio. Pois é, eu, eu ndo sei porque, vamos assim, eh, eu a gente ndo
consegue manter de modo geral tornar efetivas essas politicas publicas que sdo necessarias,
né? Elas acabam sendo politicas de governo, vamos dizer assim, né? Sai 0 porque assim, a
primeira coisa que eu ndo ndo é questdo, eu ndo sou direita e esquerda, eu trabalho numa
instituicdo publica e hoje eu tenho que acolher direita e esquerda porque eu sou diretor de
todos, né? Mas eu vejo assim, a primeira coisa que o governo Bolsonaro fez aquela vez foi
terminar com a Secadi e, e isso criou uma situacdo porque assim, a Secadi era a mae do, da
educacdo do campo. Entdo assim, muita gente que tava louquinha para fugir da educacéo do

campo caiu fora, terminou a base 1a, né? Depois voltou com o Lula, voltou, mas voltou



125

dentro de uma outra perspectiva. O que eu quero te dizer assim, seja Bolsonaro, seja luz
direito, seja esquerda, seja centro, seja ponta, essa politica publica necessaria, nds temos
milhdes de brasileiros que moram ainda no campo, ne, e que elas precisam ter acesso a e eu
fazia a pé do 2 horas meia para ir, 2 horas meia para voltar. Eu brinco aula para eles, 0s
pequenos assim, 6, eu passava 5 horas na estrada caminhando a pé de chinela havaiana o para
ficar 4 horas em sala de aula. Que bom que vocés tém o 6nibus que vem aqui. Mas hoje o
onibus ta bem uma sacanagem, que eu digo para ti, ndo digo para eles, porque assim, vocé
aqui no interior, tu pega as crianca la do interior e vem na cidade. Ai tu tem 7 anos, a Viviane
tem 7 anos, fica todo dia se colegiando umas 2 horas para ir 2 horas para voltar. E ai ouvindo
toda hora a mée dizer: "Mas que inferno que é isso, né? Sai de madrugada para chegar de
noite, tu vai gostar de morar ali?" Claro que n3o, entendeu? E todo é tudo feito de for e ainda
sem contar que la o professor d& uma aula com exemplos urbanos so, né? Entdo o que que a
gente ta fazendo? Noés tinhamos aqui em Jaguari, para pegar um exemplo, 500 alambiques e
nos temos 39 escolas do campo. Hoje nds temos meia as comunidades. O dia que tu tiver
esse tempo, tu vai ali na biblioteca, pede pra menina, tem o desenho das comunidades de
Jaguari dos anos 70, que era para vender calcario, mas é legal porque tem todas as familias
que tinham no ano 70, as todas elas, né? Comunidades com 130, com 50, as mesmas
familias, mesmas comunidades. Hoje se tu pegar o Google e olhar, né, tem uma familia,
duas, o resto é sb taper a realidade de todo interior. N&o, l& no meu estado pior ainda. E
mesmo tu vai assim nos movimentos sociais, eu queria até levar la para te ver nos
movimentos sociais de Itacurubi, joia, as empresas que venderam a terra pro Incra para
assentamento, hoje é renda para plantar soja, as pessoas ndo, ela é inviavel para produzir o
seu pequeno produtor. Entdo, mas isso isso € bem, eu digo assim, a 0 campo, ontem eu tava
dando aula para uma turma e perguntei, uma turma de 40, quase 40, quem de VoOcés, sao
técnicos de cultura. Quem de vocés vai realmente trabalhar Uma menina levantou assim, é
porque e a familia rica, né, que tem tem boa producdo ali e tal, mas os outros, mas eu acho

que mais atrapalhei do que te ajudei. Opa, esse aqui desculpa, muito obrigado. Agrad

7. ANEXO
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Anexo A — Edital de Selecéo

MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Superior
Secretaria de Educagio Profissional e Tecnologica
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, anexo I 4° andar— sala 402 - 70047-900 — Brasilia, Distrito Federal, Brasil
Fone: (61) 2022-9014/9011 — Fax: (61) 2022-9009

EDITAL DE SELECAO N° 02/2012- SESU/SETEC/SECADI/MEC DE31 DE AGOSTO DE 2012.

SESU/SETEC/SECADI/MEC

Chamada Publica para sele¢dao de Instituicdes Federais de Educacdo Superior — IFES e de
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, para criacdo de cursos de
Licenciatura em Educa¢ao do Campo, na modalidade presencial.

O Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de Educag¢do Superior — SESU,
Secretaria de Educag¢do Profissional e Tecnoldogica - SETEC e da Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo - SECADI torna publico e convoca as
Instituicdes Federais de Ensino Superior e os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, a apresentarem Projetos Pedagdgicos de cursos presenciais de Licenciatura em
Educag¢do do Campo do Programa de Apoio a Formagdo Superior em Licenciatura em Educagao
do Campo - PROCAMPO, em cumprimento a Resolucio CNE/CEB n° 1, de 3/4/2002, ao
Decreto n° 7.352, de 04/11/2010 e em consonidncia com o Programa Nacional de Educacio
do Campo — PRONACAMPO.

1- DOS OBJETIVOS

1.1 - O Programa visa apoiar a implantacdo de 40 cursos regulares de Licenciaturas em
Educacdao do Campo, que integrem ensino, pesquisa e extensdo e promovam a valorizacdo da
educacdo do campo, com no minimo 120 vagas para cursos novos e 60 vagas para ampliagcdo de
cursos existentes, na modalidade presencial a serem ofertadas em trés anos. Os Projetos
deverao contemplar alternativas de organizacao escolar e pedagbgica, por area de conhecimento,
contribuindo para a expansdo da oferta da educacdo basica nas comunidades rurais e para a
superacdo das desvantagens educacionais historicas sofridas pelas populacdes do campo, tendo
como prioridade a garantia da formag¢ao inicial de professores em exercicio nas escolas do
campo que nao possuem o Ensino Superior.

1.2 - O presente Edital visa estabelecer critérios e procedimentos para fomento de cursos
regulares de Licenciatura em Educa¢ido do Campo, destinados a formag¢ao de professores para a
docéncia nos anos finais do ensino fundamental e ensino médio nas escolas localizadas em areas
rurais, mediante assisténcia financeira as Institui¢des Federais de Educac¢ao Superior — IFES.

2 - EIXOS TEMATICOS

As propostas deverdo atender no minimo um dos seguintes eixos:
Eixo 1. Implantacio de cursos de Licenciatura no PROCAMPO — novos cursos
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Iniciativas institucionais que tem por objetivo a implantacdo de novos cursos de
licenciatura especificos para a formagdo de professores para atuarem no segundo segmento do
ensino fundamental e ensino médio nas escolas do campo. As propostas deverdo ter como base a
realidade social e cultural especifica dos povos do campo e diagndstico sobre o Ensino
Fundamental e Ensino Médio das comunidades rurais a serem beneficiadas com os cursos. Serdo
apoiadas preferencialmente propostas de cursos elaboradas em parceria com as comunidades do
campo a serem beneficiadas.

Eixo 2. Abertura de novas turmas do PROCAMPO - cursos em andamento

Iniciativas institucionais que tem por objetivo a abertura de novas turmas em cursos de
licenciatura em educacdo do campo em andamento, para a formacdo de professores para os anos
finais do ensino fundamental e ensino médio das escolas do campo condicionado aos recursos
orgamentarios do ano.

3- DA PARTICIPACAO

3.1 - Estdo habilitadas a apresentar projetos no ambito deste Edital, as Institui¢des Federais de
Ensino Superior- IFES.

3.2 - Cada IFES poderd concorrer com 01 (um) Projeto Politico Pedagogico - PPP de
Licenciatura em Educagido do Campo, por campus, com no minimo 120 vagas, para cursos novos
e 60 vagas para ampliagdo de cursos existentes a serem ofertadas em trés anos.

3.3 - Cabera a instituigdo elaborar o(s) Projeto(s) Pedagdgico(s) e inscrevé-lo(s) para participar
da selegdo.

34 - Todos os Projetos Politico Pedagdgicos de cursos deverdo cumprir os critérios
estabelecidos pela SESU/ /SETEC/SECADI, conforme estabelecido no Formulirio de
Apresentacio de Projeto Politico Pedagégico, anexo I, bem como estar em consondncia com o
Programa PRONACAMPO e os marcos legais da Educa¢do do Campo.

3.5 - Os projetos apresentados deverdo:

a) considerar a realidade social e cultural especifica das populagdes a serem beneficiadas,
devendo ser elaborados com a participagdo dos Comités/Foruns Estaduais de Educacdo do
Campo, onde houver, e dos sistemas estaduais ¢ municipais de ensino;

b) prever os critérios e instrumentos para uma selecdo especifica a fim de contribuir para o
atendimento da demanda por formacdo superior dos professores das escolas do campo, com
prioridade, para aqueles em efetivo exercicio nos anos finais do ensino fundamental e ensino
médio das redes de ensino;

¢) apresentar organizagdo curricular por etapas equivalentes a semestres regulares cumpridas em
Regime de Alternancia entre Tempo-Escola e Tempo-Comunidade. Entende-se por Tempo-
Escola os periodos intensivos de formagdo presencial no campus universitario e, por Tempo-
Comunidade, os periodos intensivos de formagdo presencial nas comunidades camponesas, com
a realizagdo de praticas pedagogicas orientadas;

d) apresentar diagndstico da demanda no ambito do ensino fundamental e do ensino médio nas
comunidades a serem beneficiadas pelo projeto, bem como perfil e caracteristicas sociais,
culturais e econdémicas de suas populagdes;

e) apresentar curriculo organizado de acordo com dreas de conhecimento previstas para a
docéncia multidisciplinar — (i) Linguagens e Codigos; (i) Ciéncias Humanas e Sociais; (iii)
Ciéncias da Natureza, (iv) Matemdtica e (v) Ciéncias Agrarias. Recomenda-se,
preferencialmente, que as habilitagdes oferecidas contemplem a drea de Ciéncias da Natureza e
Matematica, a fim de atender a demanda de docentes habilitados nesta area nas escolas rurais.

f) indicar um coordenador vinculado & instituido executora com titulagio de Doutor ou,
excepcionalmente, Mestre, com curriculo atualizado na plataforma Lattes (CNPq);



g) o coordenador devera dispor de agenda para participar de reunides técnicas (oficinas,
semindrios e outros eventos) convocadas pela SECADI. Essas reunides deverdo contar com a
participa¢do do coordenador do Projeto e outros membros académicos vinculados aos Projetos.

4 - DOS PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS

4.1 - A inscrigdo dos projetos sera feita mediante:

4.1.1 - Preenchimento do Formulario de Apresentacdo de Projetos Pedagégicos de Curso das
fichas de inscri¢do das Institui¢des, disponiveis no enderego: http://www.mec.gov.br/secadi, de
acordo com o prazo estabelecido no item 11.

4.1.2 - Os documentos mencionados no item 4.1.1 deverdo ser assinados pelo (a) Reitor (a).

4.1.3 - Os projetos politico pedagogicos deverdao contemplar os seguintes itens: apresentagio,
justificativa, objetivos, perfil desejado do formando, papel dos docentes, estratégias pedagogicas,
curriculo (objetivos do curriculo, estrutura ou matriz curricular, etapas - identificagdo das etapas,
objetivos das etapas, contetido programatico, dividido em unidades e sub-unidades; bibliografia
bésica e complementar), avaliagcdo e acompanhamento das etapas e cronograma de execugao.

5-DA AVALIACAO E SELECAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS-PPP’s

5.1 - Cabera a SESU, SETEC e a SECADI, por meio da Comissdo de Avaliagdo Pedagogica,
constituida por especialistas de educacdo do campo, a avaliacdo e a sele¢do dos projetos, que
consistira de:
5.1.2 - Andlise preliminar dos PPP’s: etapa necessaria para verificar se houve o adequado
preenchimento do formuldrio disponivel no sitio eletronico indicado e se as exigéncias minimas
estabelecidas no Edital foram cumpridas;
5.1.3 - Analise técnica dos PPP’s, que consistira na avaliacdo da:
5.1.3.1 - concepedo tedrica e metodologica:
a) clareza no perfil do profissional a ser formado pela institui¢ao;
b) diagndstico sobre a demanda quantitativa e qualitativa de formagdo dos professores do
campo no contexto dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio no ambito das
comunidades a serem atendidas pelo projeto;
¢) impacto social/académico do projeto no ambito institucional (relevancia do projeto em
nivel institucional);
d) clareza dos objetivos propostos;
e) coeréncia da justificativa/objetivos do projeto com os objetivos do PROCAMPO;
f) articulagdo/envolvimento institucional dos sistemas estaduais e municipais de ensino com o
projeto;
g) articulacdo com um conjunto de movimentos sociais e sindicais do campo ou Comités
Estaduais de Educagido do Campo;
h) contribui¢do do projeto politico pedagégico do curso para o desenvolvimento da educagio
bésica no campo;
1) formacdo alicercada em saberes, teorias, metodologias, competéncias e praticas que
integram e fundamentam os processos de ensinar e de aprender na area objeto da formagdo
docente, tendo como referéncia a realidade sécio-cultural do campo;
j) promoc¢do de estratégias de formagdo para a docéncia multidisciplinar com organizagdo
curricular por areas de conhecimento;
k) realizacdo de praticas pedagogicas orientadas em Regime de Alternancia;
1) vinculagdo do curso de formagdo com linhas de pesquisa e extensao;
m) desenvolvimento de estidgios curriculares em articulagdo com o sistema publico de
educacdo basica.
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5.1.3.2 - Exequibilidade do PPP (or¢amento, pessoal, cronograma e oferta de vagas - disposta no ;g
item 3).

6. IMPLEMENTACAO, EXECUCAO , MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
PROJETO

6. 1 - Na implantagdo, Execu¢do e Avaliagdo do Projeto considerar-se-a:

6.1.1 - Previsdo de praticas pedagogicas e atividades de extensdo (participagdo em semindrios,
atividades em comunidades, etc) e pesquisa (projetos de iniciagdo cientifica e monitoria) para
todas as etapas de tempo escola e tempo-comunidade;

6.1.2 - Processos de avaliagdo académica e pedagdgica no tempo comunidade;

6.1.3 - Relatorios de acompanhamento de execugdo técnica e financeira.

6.14 - Monitoramento dos PPP’s dar-se-a por intermédio de técnicos e Coordenadores da SESU,
SETEC e SECADL

7- DO RESULTADO PROVISORIO

7.1 - A classificacdo provisdria serd apresentada por ordem decrescente dos pontos obtidos,
respeitado o limite dos recursos orcamentarios disponivelis.

7.2 - O julgamento e a classificagdo provisoria dos Projetos Pedagogicos sdo atos exclusivos da
Comissdo de Avaliagdo Pedagdgica que, em consequéncia, reserva-se o direito de desclassificar
os PPP’s em desacordo com este Edital ou ainda, que se revelarem manifestamente inexequiveis.
7.3 - Durante o processo de andlise, a Comissdo de Avaliagdo Pedagdgica podera recomendar
adequagdes no orcamento € nos cronogramas propostos.

7.4 - Em caso de empate na pontuag@o provisoria, sera considerada a maior pontuac@o obtida nos
seguintes quesitos, obedecida a ordem de prioridade estabelecida:

7.4.1 - PPP’s em consonancia com o PRONACAMPO;

7.4.2 - Inexisténcia de oferta de curso de Licenciatura em Educagido do Campo nas IFES ;

7.4.3 - Oferta de formacdo em regides metropolitanas e no interior da Unidade Federada.

7.5 - Concluido o julgamento dos PPP’s, a Comissdo de Avaliagdo Pedagdgica elaborara
relatorio que serd submetido ao conhecimento das Secretarias de Educa¢do Superior, de
Educacgdo Profissional e Tecnoldgica e de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo que o encaminhard para divulgacio.

7.6 - A classifica¢do no resultado provisorio ndo significa aprovacdo. Somente sera considerado
habilitado o Projeto Pedagdgico classificado apds a divulgagao do resultado final.

8 - DA INTERPOSICAO DE RECURSOS

8.1 - Admitir-se-a recurso contra o resultado provisorio, que devera ser assinado pelo reitor.

8.2 - O recurso apos assinado deverd ser scaneado - em formato PDF - e anexado a mensagem
eletronica.

83 - O recurso devera ser remetido para o enderego eletronico
coordenacaoeducampo(@mec.gov.br com o seguinte titulo para o campo assunto: RECURSO
CONTRA O RESULTADO PROVISORIO DO EDITAL N° 02/2012.

8.4 - Os recursos devem ser enviados até as 23 horas e 59 minutos, horario de Brasilia, da data
limite da interposi¢@o de recursos (item 11).

8.5 - Serdo desconsiderados os recursos remetidos por meio de fax, por meio de correio, que nio
estejam devidamente assinados pelo reitor ou que ndo esteja em formato PDF.




8.6 - A decisdo dos recursos sera dada a conhecer, coletivamente, por meio de divulgagido de
relacdo nominal das Institui¢des Federais de Ensino Superior selecionadas a ser publicada no site
do Ministério da Educacio (http://portal.mec.gov.br).

8.7 - O MEC ndo se responsabiliza por recursos ndo recebidos em decorréncia de eventuais
problemas técnicos e congestionamento nas linhas de comunicagdo nem por documentos
corrompidos.

8.8 - Durante o processo de analise dos recursos, a Comissdo de Avaliagdo Pedagogica podera
recomendar adequag¢des no orgamento € nos cronogramas propostos.

8.9 - Nio havera reapreciacdo de recursos.

9 - DO RESULTADO FINAL

9.1 - A classificagdo final dar-se-a por ordem decrescente dos pontos obtidos, respeitado o limite
dos recursos orcamentarios disponiveis.

9.2 - O julgamento e a classificagdo final dos Projetos Politico Pedagdgicos sdo atos exclusivos
da Comissdo de Avaliacio Pedagdgica que, em consequéncia, reserva-se o direito de
desclassificar os PPP’s em desacordo com este Edital ou ainda, que se revelarem manifestamente
inexequiveis.

9.3 - Em caso de empate na pontuacgdo final, serd considerada a maior pontuacdo obtida nos
seguintes quesitos, obedecida a ordem de prioridade estabelecida:

9.3.1 - Oferta de cursos em regides desprovidas de formacdo nessa area;

9.4 - Concluido o julgamento dos PPP’s, a Comissdo de Avaliagio Pedagodgica elaborara
relatorio que serd submetido ao conhecimento das Secretarias de Educag¢do Superior, de
Educacdo Profissional e Tecnologica e de Educacdo Continuada, Alfabetizacido, Diversidade e
Inclusdo que o encaminhara para divulgacio;

9.5 - Apds a divulgacdo do resultado final, havendo desisténcia por parte da proponente, esta
devera comunicar oficialmente ao MEC que convocaré a proxima institui¢io, respeitada a ordem
de classificacdo, de acordo com o prazo estabelecido no item 11.

10 - DOS PPP’s SELECIONADOS

10.1 - Cada IFES que tiver um PPP selecionado tera autorizagio para contratar:

10.1.1 - Até 15 professores para cada curso de Licenciatura em Educacdo do Campo;

10.1.2 - Para as Universidades que ja ofertam curso de Licenciatura em Educacdo do Campo
podera ampliar o nimero de professores até 15, mediante oferta dobrada de vagas;

10.1.3 - Até 3 técnicos-administrativos para cada curso de Licenciatura em Educag¢do do Campo,
no ambito das Universidades;

10.2 - Cada Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia poderd ter autorizag¢do para
contratar novos docentes, condicionada a avaliacdo da SETEC e ao cumprimento do Termo de
Acordo de Metas Institucionais;

10.3 — Cada IFES que tiver um PPP selecionado recebera, como incentivo, em uma tnica
parcela, no ano de implantacdo, recursos de:

10.3.1 - Custeio, na ordem de RS 4.000,00 por estudante;
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11 - CRONOGRAMA

Eventos

Prazos

Periodo de Apresentacdao dos Projetos Politicos Pedagdgicos

De 10/09/2012 a 05/11/2012

Avaliacdo técnica dos PPP’s

De 08/11/2012 a 16/11/2012

Avaliacdo pedagdgica

De 21/11/2012 a 23/11/2012

|Adequacio dos PPP’s

De 26/11/2012 a 29/11/2012]

Publicacdo do Resultado Provisério - divulgagio no site
(http://portal.mec.gov.br/secadi).

Até 03/12/2012

Interposicdo de Recursos contra o Resultado Provisério

De 04/12/2012 a 05/12/2012

Analise dos Recursos interpostos - divulgagio no site
(http://portal.mec.gov.br/secadi).

De 06/12/2012 a 07/12/2012

Publicacdo do Resultado Final - DOU

Até 10/12/2012

Desisténcia por parte da proponente

De 11/12/2012 a 13/12/2012
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12 - DA CONTRATACAO DE PROFESSORES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

12.1 — O MEC disponibilizara vagas para contratagido de professores e técnicos administrativos,
considerando as ofertas de vagas nos cursos de Licenciatura em Educagdo do Campo, em trés
anos.

13 - DISPOSICOES FINAIS:

13.1 - Os PPP’s submetidos estdo sujeitos a aceita¢do total e incondicional das normas e
instrugdes constantes neste Edital.
13.2 - Informagdes complementares poderdo ser obtidas por meio do enderego:

coordenacaoeducampo(@mec.gov.br

AMARO HENRIQUE PESSOA LINS

Secretario de Educagdo Superior

CLAUDIA PEREIRA DUTRA
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo,
Diversidade e Inclusdo

MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA

Secretario de Educagdo Profissional e Tecnologica
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
REITORIA
Rua Esmeralda, 430 - 97110-060 - Faixa Nova ~ Camobi - Santa Maria — RS
Fone/FAX: (55) 3226 1603 =
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Maidi Jahn Karnikowski
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Tainan Massotti de Lima
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Débora Leticia de Andrade

encio Olegario Ramagem Medeiro@

Darci Roberto Schneid P ¢ Liege afamargo da Costa
Kracmer da Fontoura Ana Paula da Silveira Ribeiro
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA '
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
REITORIA
Rua Esmeralda, 430 - 97110-060 - Faixa Nova - Camobi - Santa Maria - RS
Fone/FAX: (55) 3226 1603

.'_ ‘ \_ 3 E-Mail: gabreitoriawiffarroupilha.edu,br
'\' = = =
RESOLUCAO Ad Referendum N° 007/2013

Aprova o ajuste curricular do Projeto
Pedagégico do Curso de Licenciatura
Educacio do Campo, com habilitacées
em Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Agrarias, Campus Jaguari, do Instituto
Federal Farroupilha.

INSTITUTO FEDERAL

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA FARROUPILHA/RS, no uso de suas atribuicoes legais,

RESOLVE:

Art. 1° - APROVAR, nos termos do anexo desta Resolucao, o ajuste curricular do
Projeto Pedagégico do Curso de Licenciatura Educacdo do Campo, Campus
Jaguari, aprovado por meio da Resolugéo n° 048/2013 — CONSUP, o qual passa a
ter duas habilitacées, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Agrarias, do Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha,

Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se,

Santa Maria, 26 de novembro de 2013.

CARLA COMERLATO JARDIM

Reitora
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SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA .

g MINISTERIO DA EDUCACAO
m@“/\‘?%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
‘ REITORIA
3 - Rua Esmeralda, 430 - 97110-060 - Faixa Nova — Camobi — Santa Maria - RS INSTITUTO FEDERAL

Fone/FAX: (55) 3226 1603
E-Mail: gabreitoriawiffarroupilha.edu.br

RESOLUCAO - CONSELHO SUPERIOR N° 003/2014

Homologa a Resolucdo Ad Referendum n°
007/2013 que aprova o ajuste curricular
do Projeto Pedagégico do Curso de
Licenciatura em Educacio do Campo, com
habilitagées em Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Agrarias do Campus Jaguari do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha.

A Reitora do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha, RS, no uso de suas atribuicées legais, com a aprovacao do
Conselho Superior, nos termos da Ata n° 001/2014 da 1* Reuniao Ordinaria
do Conselho, realizada em 25 de fevereiro de 2014, considerando o disposto

no Artigo 9°, Inciso IV do seu Estatuto, RESOLVE:

Art. 1° - APROVAR, nos termos desta Resolucao, a homologacao da Resolucao
Ad Referendum n° 007/2013 que aprova o ajuste curricular do Projeto
Pedagogico do Curso de Licenciatura em Educacao do Campo, com
habilitacao em Ciéncias da Natureza ou Ciéncias Agrarias do Campus Jaguari
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, o qual
passa a ter as seguintes caracteristicas, conforme o PPC aprovado:

Denominacao do Curso: Licenciatura em Educag¢ao do Campo, com
habilitagao em Ciéncias da Natureza ou Ciéncias Agrarias.

Vagas: 120 vagas, assim destinadas:

Habilitacao Ciéncias da Natureza = 60 vagas

Habilitacao Ciéncias Agrarias = 60 vagas

Modalidade: Presencial/Pedagogia da Alternancia, com Tempo-Escola e
Tempo-Comunidade

Carga Horaria: 3232 horas
Regime Letivo: semestral
Periodicidade de oferta: anual
Periodo minimo: 8 semestres
Periodo maximo:12 semestres
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA .
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
REITORIA
Rua Esmeralda, 430 - 97110-060 - Faixa Nova — Camobi - Santa Maria - RS INSTITUTO FEDERAL

Fone/FAX: (55) 3226 1603
E-Mail: gabreitoria@iffarroupilha.edu.br

Representacao Grafica do Curso — Habilitacio em Ciéncias Agrarias
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA ’
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
REITORIA
Rua Esmeralda, 430 - 97110-060 - Faixa Nova - Camobi
Fone/FAX: (55) 3226 1603

E-Mail: gabreitoria@iffarroupilha.edu.br

- Santa Maria - RS INSTITUTO FEDERAL

Art; 2°

- Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Santa Maria, 25 de fevereiro de 2014.

Carla\Comenlato Jardim
PRESIDENTE CONSELHO SUPERIOR

CONSELHEIROS:
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g REITORIA
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. . INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA

CAMPUS JAGUARI

ELEICAO DO COORDENADOR DO CURSO DE LICENCIATURA EM EDUCAGCAO
DO CAMPO

ATA N° 1/2013

Aos seis dias do més de agosto de dois mil e treze, reuniram-se nas dependéncias
do auditério do Instituto Federal Farroupilha, Campus Jaguari, os gestores,
professores e técnicos administrativos, para tratar de assuntos relativos a
implantagédo do Curso de Licenciatura em Educagao no Campo. A Diretora Tanira
Fabres fez a abertura da reunido dando as boas vindas a todos. Na sequéncia
explanou a respeito da importancia da Licenciatura em Educagéo do Campo para o
municipio de Jaguari e regido, com o objetivo de formar professor habilitados para
atuar na Educagao Basica. Lembrou que a formagéo de professores no Brasil é um
tema intensamente discutido, pois, ainda hoje, ha varias regides do pais tém falta de
professores devidamente habilitados, e, assim, o projeto de ampliagdo das
licenciaturas pelo governo federal chega para atender essa demanda. Apresentou
de forma clara e objetiva aspectos especificos do Plano Politico Pedagégico do
Curso que contempla cinco habilitagdes. Recordou que a Lei N° 11.892/2008
instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica e criou
os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, com a possibilidade da
oferta de educagéo superior, basica e profissional. . Os Institutos sdo equiparados as
Universidades como instituicbes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais, além de detentores de autonomia universitaria. Também enfatizou que
a Lei de criagao dos IFs é clara quando estabelece a obrigatoriedade de um minimo
de 50% de vagas voltadas para a formagdo técnica de nivel médio,
preferencialmente na modalidade integrada, 20% das vagas nos cursos de
Licenciaturas e cursos de formagao de professores e os 30% restantes de vagas
podem ser em cursos de Tecnologia, Bacharelados, Pés- Graduagdo e cursos de
Formagé&o Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC). Também apontou que os IFs
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nasceram alicergados na possibilidade da oferta de escolarizagao publica, gratuita e
de qualidade aos jovens e adultos pertencentes a comunidades que por muitos anos
ficaram impossibilitados de escolarizagao.Pelos objetivos dos Institutos, pelas
caracteristicas da regido, pela proposta que se configura e pela infraestrutura ja
existente no Campus é que se justifica a implantagdo do Curso de Licenciatura,
visando o cumprimento da Lei 11.892/2008, que prevé o minimo de 20% das vagas
ofertadas nos Institutos Federais em Cursos de Licenciatura e Formagio de
Professores.Manifestou ainda que implantar um Curso de Licenciatura em Educagéo
do Campo no Campus Jaguari significa adotar medidas inovadoras com significado
carater social, possibilitando a elevacdo do indice de desenvolvimento humano
através do estabelecimento de estratégias que promovam o desenvolvimento das
populagdes rurais, visando a mudanga paradigmatica de olhar a cultura, os valores,
as concepgdes de mundo do homem do campo. A Licenciatura em Educagéo do
Campo propiciara reflexes sobre educagao na sociedade contemporanea para fora
dos limites do espago urbano.Nesse sentido, a proposta é de um Curso de
Licenciatura em Educagéo que contemple o universo do campo, contribuindo para a
construcado de alternativas pedagégicas que fagam a diferenga, na articulagdo entre
0 conhecimento sistematizado e o conhecimento popular. Sendo assim, acreditamos
que o Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo serd um espago de
qualificagdo profissional aos educandos-educadores, a0 mesmo tempo em que
ofereca a docéncia voltada para a qualidade social, também oportunize espagos de
gestao pedagogica e comunitaria. Igualmente recordou que o objetivo geral do curso
€ cumprir a Politica Nacional de Educagéo do Campo e possibilitar a inclusao social
ao formar professores para os anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio,
na modalidade de Licenciatura em Educagao do Campo, dialogando com a realidade
socio-econdmica-ambiental e cultural especifica da regido de abrangéncia do
IFFarroupilha - RS e das populagdes que trabalham e vivem no campo. Portanto,
oferecer formagao para educadores das Escolas do Campo, e fomentar a efetiva
expansao do Ensino Fundamental e Médio no campo, sdo as perspectivas para a
oferta do curso de Licenciatura no IF Jaguari. A proposta é formar professores para
o exercicio da docéncia multidisciplinar em Escolas do Campo nos seguintes eixos
de habilitagdo e area de atuagdo: Linguagens e codigos, que forma o professor para
atuar com portugués; Ciéncias Humanas, que prepara para atuar na Filosofia e
Sociologia; énfase nas Ciéncias da Natureza, que habilita para atuar como

By !

141



professor de Biologia e Quimica; énfase na matematica, que habilita para ser
professor de matematica e ainda, habilitagdo em Ciéncias Agrarias que habilita para
trabalhar com Recursos Naturais. A Diretora geral também fez uma breve
explanagdo a respeito de caracteristicas do curso: - Denominagao do Curso:
Licenciatura em Educagao do Campo; Vagas: 120 vagas, assim destinadas -
Area/habilitagio Linguagens e Cédigos ( 20 vagas), Area/habilitagdo Ciéncias
Humanas e Sociais (20 vagas); Area/habilitagdo Ciéncias da Natureza (30 vagas);
Area/habilitagio Matematica (30 vagas); Area/habilitagiio Ciéncias agrarias (20
vagas). Outros aspectos importantes do curso foram apontados pela professora
Neiva, Diretora de Ensino, que falou da metodlogia e da organizagdo do calendario
de aulas. As aulas serao mensais, nas sextas-feiras, na parte da tarde e noite e
sabados pela manha, tarde e noite. Observa que serdo duas semanas de aulas
concentradas em julho, janeiro e fevereiro, com aulas de segunda a sabado nos
turnos manha, tarde e noite. Portanto, a Modalidade do curso sera
Presencial/Pedagogia da Alternancia, com Tempo-Escola e Tempo- Comunidade.
Também informou que a Carga Horaria do curso sera de3224 horas, com a
Periodicidade de oferta: Anual e semestral, tendo como periodo minimo 8
semestres e maximo 12 semestres. Ainda foi explicado o perfil de profissional que se
quer construir. O IF FARROUPILHA, em seus cursos, prioriza a formacdo de
profissionais que: tenham competéncia técnica e tecnolégica em sua éarea de
atuacao; sejam capazes de se inserir no mundo do trabalho de modo
compromissado com o desenvolvimento regional sustentdvel; tenham formacao
humanistica e cultura geral integrada a formagao técnica, tecnolégica e cientifica;
atuem com base em principios éticos e de maneira sustentavel, saibam interagir e
aprimorar continuamente seus aprendizados a partir da convivéncia democratica
com culturas, modos de ser e pontos de vista divergentes; sejam cidad&os criticos,
propositivos e dindmicos na busca de novos conhecimentos; Demonstrem
compromisso, respeito e tolerancia acerca das questdes éticas, étnicas, religiosas,
culturais e de género; Tenham capacidade de orientar, elaborar e executar projetos
econdmicos, sociais, culturais e ambientais locais sustentaveis; Compreendam
criticamente o processo histérico de produgdo do conhecimento cientifico e suas
relagbes com o modo de producdo da vida social; A partir desse perfil, no Curso de
Licenciatura em Educag@o do Campo os professores formados, com as respectivas
habilitagbes estario habilitados para atuar na gestdo de processos educativos
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escolares que envolvam a educagao bdsica, o egresso do curso estara habilitado
para atuar nos anos finais do Ensino Fundamental e todo o Ensino Médio,
respeitando as dareas afins, por exemplo: O aluno que frequentar o curso de
Licenciatura em Educagdo do Campo, com énfase nas Linguagens e codigos fica
habilitado para atuar como professor de Portugués nos anos finais do Ensino
Fundamental e em todo o Ensino Médio, agregando ainda a modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos. O aluno que frequentar o curso de Licenciatura em
Educagdo do Campo, com énfase nas Ciéncias Humanas e Sociais fica habilitado
para atuar como professor de Filosofia e Sociologia no Ensino Médio, agregando
ainda a modalidade de Educagao de Jovens e Adultos. O aluno que frequentar o
curso de Licenciatura em Educagdo do Campo, com énfase nas Ciéncias da
Natureza fica habilitado para atuar como professor de Biologia e Quimica nos anos
finais do Ensino Fundamental e em todo o Ensino Médio, agregando ainda a
modalidade de Educagao de Jovens e Adultos. O aluno que frequentar o curso de
Licenciatura em Educag@o do Campo, com énfase em Matematica fica habilitado
para atuar como professor de Matematica nos anos finais do Ensino Fundamental e
em todo o Ensino Médio, agregando ainda a modalidade de Educagao de Jovens e
Adultos. O aluno que frequentar o curso de Licenciatura em Educagdo do Campo,
com énfase em Ciéncias Agrarias fica habilitado para atuar como professor de
recursos naturais na educagdo profissional de Nivel Médio, em dareas afins, e
formagéo inicial e continuada de trabalhadores, agregando ainda a modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos. Quanto aos critérios de prioridade para a selegao
de alunos para o Ingresso no Curso de Licenciatura em Educacao do Campo no IF
Farroupilha- Campus Jaguari obedecerdo a seguinte ordem de prioridade: Ser
Professor(a) em exercicio nas Escolas do Campo da Rede Publica, sem formagao
superior; Outros profissionais da Educacdo com atuagdo na Rede Publica; Ser
Professor(a) e outros(as) beneficiarios(as) da Educagao que atuem nos Centros de
Alternancia ou em experiéncias educacionais alternativas de Educagéo do Campo;
Ser Professor(a) e outros(as) profissionais da educagéo com atuacio em Programas
Governamentais de Educagao do Campo; Ser diplomado em Licenciatura, atuando
no meio rural; Ser concluinte do Ensino Médio e ou estudos equivalentes. A Diretora
de Ensino também apresentou as agdes futuras como: Periodo de divulgagdo do
curso: junho a setembro de 2013; Periodo de inscrigdes para o processo seletivo: 20
de setembro a 20 de outubro de 2013; Processo seletivo: Novembro de 2013:
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Matricula: Dezembro de 2013; Inicio das aulas: Fevereiro de 2014. Disse também a
Diretora Neiva que o processo seletivo serd uma redacgao, objetivando conhecer a
capacidade de produgdo textual dos candidatos, conhecimento da lingua
portuguesa, capacidade argumentativa, criatividade, entre outros. Tendo em vista a
caminhada até aqui, a Diretora Neiva disse que entdao, &€ hora de eleger o
Coordenador de Curso da Licenciatura em Educagao do Campo. Passou a palavra
para a Diretora Tanira que coordenou o processo, Inicialmente foram apontados os
professores que podem concorrer que sao os docentes com Mestrado e Doutorado.
Diante disso foi dada a palavra aos professores. O professor Lucas disse que tendo
em vista que a professora Eliane Felden é uma profissional que tem experiéncia na
area, o voto dele seria para ela. Assim, o professor Roberson e o professor Mauricio
também concordaram. Na sequéncia varios professores se manifestaram a favor e
assim, a professora Tanira manifestou aos professores e servidores, que a
professora Eliane Felden seria a professora indicada pelo grupo para assumir a
Coordenagao do Curso de Licenciatura em Educagdo no Campo. A professora
Eliane se manifestou agradecendo a confianga e dizendo do seu compromisso com
o Curso, e de sua paixao pela area de formagao de professores. A professora Tanira
agradeceu a presen¢a e convocou a todos para colaborar com a organizagao da
festa da comunidade, momento importante para a divulgagao dos cursos do Instituto
Federal junto da comunidade de Jaguari e regido. Nada mais havendo a tratar, lavro
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Foldin. Sespo Lik

s agmsqumo Gl

Q

144



HEE
| i

CAMPUS JAGUARI

CALENDARIO ACADEMICO E METODOLOGIAS DE ENSINO
ATA N° 8/2013

Aos dezenove dias do més de dezembro de dois mil e treze, nas dependéncias do
auditério do Instituto Federal Farroupilha, reuniram-se os professores que atuardo no
Curso de Licenciatura em Educagao do Campo. A Diretora Geral, Tanira Marinho
Fabres, na abertura da reunido explicou a importdncia desses momentos de
formagao, para instrumentalizar os profissionais, motivando-os para uma docéncia
da melhor qualidade. Logo ap6s, a pedagoga Maria Ruth, encaminhou uma reflexao
inicial com texto de Paulo Freire, com foco na educagao e nas exigéncias que nos
impde o ato de ensinar. A diretora de ensino, professora Neiva Ortiz, também
salienta que o Curso de Licenciatura em Educagao do Campo, é uma conquista de
todos, por isso merece ser pensado e planejado da melhor maneira possivel. A
professora Neiva, Diretora de Ensino, também apresentou inUmeras razdes para
estarmos reunidos com o objetivo de analisar o calendario académico, as matrizes
curriculares dos Cursos de Licenciatura, com foco nas Ciéncias da Natureza e nas
Ciéncias Agrarias, definir os professores e suas respectivas disciplinas, e, ainda
estudar algumas bases tedricas que abordam o tema das metodologias de ensino.
Iniciaimente a professora Neiva apresentou a matriz curricular de cada curso
explicando quem serdo os profissionais que assumirdo cada componente curricular
do primeiro semestre do Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo, tendo em
vista contatos individuais que realizou anteriormente com os docentes. A Professora
Tanira, relembrou que o professor Juan é coordenador do PROEJA e esta com a
maior carga horaria do curso, sendo que 0 mesmo nao tera tempo para seus
planejamentos, e assim, questiona se & possivel ele assumir a Licenciatura.
Recordou também, que um dos professores podera ser coordenador (a) de um dos
Curso de Licenciatura, das duas existentes, pois a reitoria sugere que cada curso
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e de compromissos que precisa assumir como diretora geral acredita que nao deva
ficar com mais esse compromisso. Logo apés, convidou a coordenadora do curso,
professora Eliane Felden para apresentar o calendario letivo para o Curso de
Licenciatura em Educagédo do Campo, que compreende tempo escola e tempo
comunidade. A coordenadora explicou que o tempo escola é aquele em que o
estudante participard de atividades formais de ensino no Campus Jaguari. As
atividades envolvem aulas integradas, seminarios, relatos de praticas pedagdgicas
integradas, de estagios, sistematizagao dos portflios, planejamentos de estudos
bibliograficos e avaliagdes. E um momento de problematizagao, de busca de
respostas teéricas e praticas para o campo da educagao, e definigdo do plano de
estudo para o tempo comunidade. O tempo escola serd realizado por periodos
alternados aos finais de semana (sextas-feiras e sabados) garantindo 60% da carga
horaria, no tempo escola, de acordo com a matriz curricular. Para cumprir a carga
horaria semestral que em média é de 230 horas, a coordenadora contabilizou que
serao necessarias dez sextas-feiras com dez horas de aula, totalizando 100 horas,
no turno da tarde e noite. Também lembrou que serao necessarios dez sabados com
oito horas aula, totalizando oitenta horas, nos tumos da manha e tarde, e, ainda,
cinco dias concentrados com dez horas diarias totalizando cinquenta horas. A
professora Eliane frisou, igualmente, que o tempo comunidade, compreende o
tempo que os estudantes desenvolverdo seus planos de estudo na comunidade
onde vivem, sejam escolas do campo onde atuam ou instituigdes conveniadas. As
agdes compreenderao atividades praticas de pesquisa, estudos, desenvolvimento de
projetos de pratica pedagégica integrada ou estagio supervisionado. Esse tempo
tera como subsidio, material didatico elaborado pelo professor, especialmente,
roteiro de coleta de dados para fazer a leitura de sua realidade, formular questdes e
articular com bases tedricas. Outro importante material didatico que ird pautar o
trabalho do estudante nesse tempo sdo os livros que terd acesso na biblioteca do
Instituto Federal e que podera levar para o tempo comunidade como apoio no
processo de aprendizagem. No tempo comunidade o estudante sera acompanhado
por um Monitor, que fara a articulagio entre os espagos/tempos educativos. Para o
tempo comunidade a coordenadora deixou como sugestao um roteiro de pesquisa a
ser desenvolvido no municipio de origem do académico da licenciatura, cuja tarefa
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sera organizar um relatério de estudos com abordagem sobre a caracterizagao do
contexto educacional de seu municipio e regido, identificando os desafios para a
educacgao no campo, na contemporaneidade. O colegiado do curso considerou que &
uma excelente proposta, e foi aceita pelo grupo. Os instrumentos e estratégias
pedagdgicas para o tempo escola e o tempo comunidade também foram estudados.
O professor Juan fez observagdes em relagdo a possibilidade do portfélio ser
adaptado para cada curso. Ficou acertado que sim, o coordenador tem que ter
autonomia para definir seu instrumentos. A coordenadora também recordou o
objetivo geral do curso de Licenciatura em Educagéo do Campo: Cumprir a Politica
Nacional de Educagdo do Campo e possibilitar a inclusdo social ao formar
professores para os anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, na
modalidade de Licenciatura em Educagdo do Campo, dialogando com a realidade
socio-econdmica-ambiental e cultural especifica da regido de abrangéncia do IF
Farroupilha - RS e das populagdes que trabalham e vivem no campo. Assim como
os saberes que dizem respeito ao fazer pedagégico e didatico, construindo uma
formagao académica e cientifica articulada com os saberes advindos do campo.
Argumentou a importancia de nesse processo o professor compreender como se
constr6i um plano de aula, e, para isso, apresentou sugestdes retiradas da Obra de
Vasconcellos (2005). A pratica pedagdgica integrada também foi tema de debate
pelo grupo de docentes e servidores. A coordenadora recordou que nos aportes
legais dos Institutos Federais Farroupilha, a Pratica Profissional Integrada tem como
objetivo articular os conhecimentos construidos nos diferentes componentes
curriculares trabalhados em sala de aula. E uma proposta de atuagao profissional,
onde os docentes planejam juntos buscando a flexibilizagdo do curriculo e a
integracao entre os diferentes conhecimentos, possibilitando ao aluno ampliar seus
saberes e seus fazeres na sua formagao profissional. Argumentou igualmente que a
PPI necessita ser pensada e planejada tendo o perfil do egresso como base e os
eixos tematicos prioritarios do Campus Jaguari. Nesse sentido, apresentou que de
acordo com os aportes legais do IF Farroupilha a pratica profissional devera ser
desenvolvida no decorrer do curso por meio de atividades como projetos, estudos de
caso, pesquisas individuais e/ou em grupo, prestagido de servicos, produgao
artistica, desenvolvimento de instrumentos, equipamentos em que o estudante
possa relacionar teoria e pratica a partir dos conhecimentos (re)construidos no
respectivo curso. As formas de realizagdo da pratica profissional bem como a
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avaliagdo e carga horaria deverdo ser apresentadas no Projeto Pedagdgico do
Curso. Portanto, é possivel compreender, diz a coordenadora que a pratica
profissional integrada deve articular os conhecimentos tetricos trabalhados em um
ou mais componentes curriculares com vista a ofertar atividades praticas que
possibilitem ao aluno a vivencia de experiéncias, que possivelmente ele tera contato
em sua atuagdo profissional futura. Se o componente curricular tiver horas
destinadas para as PPl o docente devera registra-las no seu Plano de Trabalho
Docente e anexar o projeto pensado e articulado com os demais componentes
curriculares informando a atividade a ser realizada. Caso o Projeto Pedagégico do
Curso ja tenha fixado a atividade de PPI fazer referéncia ao projeto indicando a agao
prevista. A coordenadora Eliane explicou que o PPC da Licenciatura esta previsto 60
horas semestrais de Pratica Profissional Integrada. Serdo 36 horas no tempo escola
e 24 no tempo comunidade. A Pratica Profissional Integrada tem por finalidade a
articulagao entre teoria e pratica no processo de ensino e aprendizagem, na busca
da interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica pedagoégica. As praticas
pedagdgicas integradas necessitam relacionar a pratica docente, as agdes do
professor na Educagao Basica, e a habilitagdo especifica escolhida. Nessas &
relevante ter como tematica principal: a realidade das escolas de educagao basica
do campo, seus desafios contemporaneos e possibilidades; o curriculo integrado; o
PROEJA; as novas formas de ensinar e aprender; a educagdo e as novas
tecnologias; a educagao profissional, a gestao escolar na escola do campo; a
educacdo ambiental, a educagdo em direitos humanos; a histéria e a cultura afro-
brasileira e indigena; a atuagao do licenciado em Educagao do Campo, em espagos
escolares e ndo escolares; a inovagdo pedagégica na escola. As praticas
profissionais, bem como os projetos integradores, objetivam fortalecer a articulagao
da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva, o que
funcionara como um espago interdisciplinar, com a finalidade de proporcionar ao
futuro professor, oportunidades de reflexao sobre a tomada de decisdes mais
adequadas a sua pratica docente, com base na integragdo dos conteidos
desenvolvidos em cada periodo letivo. Para tanto, a coordenadora sugeriu organizar
e propor um grupo de pesquisa para ser desenvolvido como PPIl, com foco na
educagao do campo e na pedagogia da alternancia. O grupo achou interessante a
proposta. Orientagdes em relagdo ao plano de ensino também foi realizada pela
coordenadora. Posteriormente foi feita uma abordagem sobre as habilidades de
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ensino que precisa ter o professor em aula e ser reconhecido como docente que
promove a aprendizagem. Na sequéncia também fez uma rapida explanagéo a
respeito das metodologias de ensino, no intuito de promover aprendizagens
significativas. Nesse sentido, apresentou uma sintese da tese de doutorado de
Marilda Behrens (2005) e, também da tese de doutorado de Maria Isabel da Cunha
(1989). Deu inicio apresentando desafios para uma pratica emergente presentes na
obra de Marilda Behrens . Para esse trabalho a professora organizou um material
que é um fragmento da obra O Paradigma emergente e a préatica pedagégica, que
em resumo foi assim apresentado: Reduzir gradativamente o espago das aulas
teoricas, procurando utilizar o maior tempo disponivel para a pesquisa, a busca de
informagdes, o acesso de banco de dados, para instrumentalizar a construgéo de
atividades e textos proprios. Buscar o envolvimento do aluno em trabalhos coletivos
bem sistematizados, com responsabilidades definidas e producao individual e de
grupo. Organizar atividades diferenciadas, de eventos que demandem criagao,
projeto desafiadores que provoquem enfrentamento, didlogo com autores e
construgao propria. Buscar resultados consensuais, nos seminarios, nas discussoes
coletivas, nas proposicdes de grupo, como exercicio efetivo de cidadania,
instrumentalizando a vivencia do voto e do consenso como recursos para vida em
comunidade. Provocar a utilizagdo dos meios eletrénicos, de informatica, de
multimidia e de telecomunicagdes com os recursos disponiveis no complexo escolar.
Valorizar mais a elaboragdo propria, a construgdo coletiva, a apresentagdo de
textos, as propostas criativas. Dar um peso muito menor a provas e questionarios.
Dinamizar o espago escolar aproveitando os recursos a comunidade, a experiéncia
vivenciada dos alunos, dos pais e dos professores. Estimular o uso de biblioteca e
dos laboratérios para que os alunos pesquisem, estudem, discutam e criticam,
“aprendendo a ler de modo questionador”, construindo argumentos e textos, e
discutindo com sés pares os caminhos conquistados. Ter a preocupagdo de
demonstrar e valorizar o lado pratico dos conhecimentos propostos. Discutir
acentuadamente os espagos nos quais os conte(dos serdo utilizados. Aliar
procedimentos tebricos a vivéncias praticas. Propor construgdo propria de textos
com os avangos detectados pelos estudantes em suas jornadas académicas. Criar,
para o aluno, e com o aluno, uma escola que apresente um ambiente inovador,
transformado e participativo, em que o aluno seja reconhecido como sujeito capaz
de propor e inovar. Contemplar as inteligéncias multiplas, reconhecendo o aluno
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como um todo e como sujeito de sua propria aprendizagem. Correr o risco, ousar, ir
a busca da plenitude e acreditar nas pessoas. Nesta perspectiva, o professor passa
a ter uma nova posicao metodolégica em que se torna o articulador e o orquestrador
do processo pedagégico. Atua em parceria com os alunos, propde atendimento
diferenciado, frequenta biblioteca e laboratérios de informatica junto com os
estudantes. Abre os laboratérios historicamente chaveados no sistema escolar
vigente, torna a escola um espago aberto para a criagdo, provoca situagbes
desafiadoras, instiga o0 aluno a buscar e a investigar novos caminhos acolhe os
estudantes que passam a frequentar a escola também em horérios alternativos,
motivando a revolugdo nos meios académicos reprodutivos. Logo apés a
Coordenadora apresentou um fragmento da obra O Bom professor e sua pratica de
Maria Isabel Cunha que também aponta as habilidades e metodologias do bom
professor, entre elas: O bom professor & aquele que explicita o objetivo da aula;
localiza historicamente o contetdo; estabelece relagbes do conteido com outras
areas de saber - usa artificios verbais para apontar questdes fundamentais;
apresenta o roteiro da aula; Referencia materiais de consulta; incentiva a
participagdo do aluno, formula perguntas de natureza exploratoria; Formula
perguntas de natureza encaminhadora; Valoriza o didlogo; provoca o aluno para
realizar as proprias perguntas; Transfere indagagdes de um aluno para outro ou para
toda a classe; usa palavras de refor¢o positivo; aproveita as respostas dos alunos
para dar continuidade a aula; ouve as experiéncias cotidianas dos alunos; esforga-se
para tornar a linguagem académica acessivel, clareia conceitos; Faz analogias;
estabelece relacdo entre causa e efeito; vincula teoria e pratica; usa exemplos;
utiliza resultados de pesquisa, usa adequadamente recursos audiovisuais;
movimenta-se no espago de ensino; estimula a divergéncia e a criatividade;
preocupa-se em instalar a davida, tem senso de humor no trato com os alunos. A
Coordenadora encerrou a apresentagio dizendo que a gente se faz professor a
cada dia, por isso é imprescindivel investir na nossa formagao no intuito de se
constituir um bom professor. No final, a professora Neiva, diretora de Ensino,
agradeceu a presenca de todos e reiterou que € um tema importante, por isso esse
momento de formagao para garantir qualidade ao processo de ensinar e aprender. A
Diretora Tanira também agradeceu a todos e salientou a que esse tema e tantos
outros precisamos aprofundar para oferecer a comunidade uma educagao
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INSTRUCAO NORMATIVA N° 04/2014/PROEN

Normatiza a cnagdo, atribuigdes ¢
funcionamento do Nucleo Docente
Estruturante  dos Cursos  de
Graduagdo do Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha.

O Pré-Reitor de Ensino do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia
Farroupilha, no uso de suas atribuigdes legais, conforme Portaria n° 587 de 01 de abril
de 2013, publicado no DOU de 02 de abril de 2013, CONSIDERANDO o disposto no
Art. 21 da Resolugio CONSUP n® 013/2014, resolve:

Nommatizar os procedimentos quanto a criagdo, ds atribuicdes e ao
funcionamento do Nucleo Docente Estruturante dos Cursos de Graduagdo do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

CAPITULO |
Da Natureza ¢ Atribuigdes

Art. 1°. O Niicleo Docente Estruturante ~ NDE - é um 6rgdo consultivo, responsdvel
pela concepgdo, implantagdo ¢ atualizagio dos Projetos Pedagégicos dos Cursos
Superiores de Graduagdo do Instituto Federal Farroupilha.

Art. 2°. Cada curso de Graduagdo — Bacharelado, Licenciatura ¢ Tecnologia - oferecido
pelo Instituto Federal Farroupilha devera constituir o Niicleo Docente Estruturante.

Art. 3°. Sdo atribuigdes do Nicleo Docente Estruturante:
I - contribuir para a consolida¢do do perfil do egresso do curso;

I - zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

III - indicar formas de incentivo a0 desenvolvimento de linhas de pesquisa ¢ extensio,
oriundas de necessidades da graduagdo, de exigéncias do mercado de trabalho ¢
afinadas com as politicas relativas 4 drea de conhecimento do curso;
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IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de

Graduagdo,

V - acompanhar e avaliar o desenvolvimento do Projeto Pedagégico do Curso - PPC,
zelando pela sua integral execugdo;

VI - propor alternativas tedrico-metodolégicas que promovam a inovagio na sala de
aula e a melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

VII - participar da realizagio da autoavaliagdo da institui¢do, especificamente no que
diz respeito ao curso, propondo meios de sanar as deficiéncias detectadas;

VIII - acompanhar os resultados alcangados pelo curso nos diversos instrumentos de
avaliagdo externa do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES -
estabelecendo metas para melhorias.

CAPITULO Il
Da Composicdo ¢ Funcionamento

Art. 4°. O Nucleo Docente Estruturante - NDE deverd ser constituido por:

I - no minimo cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso, dentre estes
o(a) coordenador(a) do curso, que serd membro nato.

Il — um(a) Pedagogo(a) indicado(a) pelo Nicleo Pedagogico Integrado do Campus:

a) Nos cursos de licenciatura, deverd ser, preferencialmente, um pedagogo docente
atuante no curso;

b) Nos cursos de bacharelado ¢ tecnologia, quando ndo possuirem um pedagogo no
corpo docente do curso, poderd ser indicado um pedagogo técnico-administrativo em

educagdo.

§ 1° Os membros referidos no inciso I, exceto o{a) coordenador(a) do curso, serdo
escolhidos por seus pares ¢ nomeados através de Portaria ou Ordem de Servigo pelo
Diretor Geral de cada Campus, devendo atender aos seguintes critérios:

a) ser docente do quadro cfctivo do Instituto Federal Farroupilha, com regime de
trabalho de 40h, preferencialmente com regime de Dedicagdo Exclusiva;
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b) 60% dos docentes do NDE devem possuir titulagdo académica em nivel de Pos-
Graduagdo Stricto Sensu;

¢) possuir graduagdo na drea do curso, preferencialmente;

d) possuir experiéncia profissional na drea, preferencialmente.

§2° O Nicleo Docente Estruturante deverd ter um(a) presidente(a) ¢ um(a) secretiriofa)
escolhidos pelos seus pares, para um mandato de dois anos.

§3° Na auséncia ou impedimento eventual do Presidente, a presidéncia do Nicleo serd
exercida pelo docente integrante do Nucleo que apresente maior tempo de servigo na
instituigdo ou, na auséncia desta condigdo, o docente que tenha maior titulagdo
académica.

Art. 5°. Os membros do NDE devem permanecer por no minimo 3 anos, de forma a
assegurar a continuidade do trabalho; exceto no caso do coordenador do curso, que
devera permanecer enquanto perdurar seu mandato.

Pardgrafo Gnico. O NDE de cada curso deverd assegurar estratégia de renovagdo parcial
dos integrantes, de modo a assegurar a continuidade no processo de acompanhamento
do curso.

Art. 6°. Compete ao(a) Presidente(a) do NDE:

I - Convocar ¢ presidir as reunides;

II - Representar o NDE junto aos érgdos da institui¢do;

[Il - Encaminhar as deliberagdes do NDE;

IV — Designar relator ou comissio para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE;

V ~ Coordenar a integragdo com o Colegiado do Curso ¢ outros Setores e
Departamentos da Institui¢do.

Art. 7°. Compete ao(a) Secretdrio(a) do NDE:

[ - Elaborar ¢ providenciar as convocagdes para as reunides, lista de presengas,
documentacdo necessdria ¢ o local adequado para o perfeito funcionamento e realizagdo
das reunides;

[ - Secretariar as reunides, lavrando as respectivas atas;

Il = Redigir minutas ¢ documentos concementes;

IV ~ Organizar a documentacdo do NDE, inclusive quanto & guarda, arquivamento,
distribui¢lio ¢ fornecimento em tempo habil, quando solicitados;

V — Exercer as demais atribuigdes increntes ao cargo.

Art. 8. O NDE reunir-se-d, ordinariamente, duas vezes por semestre ¢,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo(a) Presidente(a) ou pela maioria de
seus membros,
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Art. 9°. As decisdes do NDE serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no
nimero de presentes,

Art. 10. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diregdo de Ensino com a Diregdo Geral
do Campus.

Art. 11. Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua assinatura, sendo
revogada a Instrugdo Normativa n® 01/2012, de 06 de julho de 2012.

Parigrafo Unico - Os cursos terdo o prazo de até 6 (seis) meses para adequarem seu
Nucleo Docente Estruturante a esta Instrugdo Normativa, a ser contado da data da sua
publicagdo.

Santa Maria/RS, 18 de julho de 2014.

- .

Sidinei Cruz Sobrinho

Pro-Reitor de Ensino
0.0 UPort. 587/2013
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4 Fone: (55) 3255-0200

ORDEM DE SERVICO N° 006, DE 20 DE MARCO DE 2017.

O PRESIDENTE DA COMISSAO MISTA DE GESTAO DO
CanPjS JAGUARI, RS, DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA, no uso de suas atribuicdes
legais, conferidas pela Portaria n°® 1.302/2016, de 31 de agosto de
2016, publicada no DOU de 01/09/2016, Secdo 2, pdgina 20,
res0.ve:l

I. ANULAR a Ordem de servigo 038/2016.

IX, RECONDUZIR o Nucleo Docente Estruturante do Curso de Licenciatura
emn Educagdo do Campo - Ciéncias Agrarias conforme segue:

Presidente: Mauricio Guerra Bandinelli
Pedzzoga Dozente: Mariova Giuliani Garcia

Membros: Aline Tatiane Nunes da Rosa, Carina Rejane Pivetta, Lucas
“2riins Flores, Priscila Turchiello, Ricardo Antdnic Rodrigues.

2 L/
Carlos Eug%o’ M Balsemio

Presidente da Comissio Mista de Gestao
IF Farroupilha - Campus Jaguari
Port. n® 1.302/2016
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MINBTERDO g:”eoucAcho
SECRETARIA DE EDUCAGAO ISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO ng:nu u'chcAo. CIENCIA E TECNOLOGIA

3 CAMPUS JAGUARI
BR 287, KM 360, Estrada 0o Chepadiio, s/n® « 97760-000 ~ m - RS
Fone: (S5) 32550200

PORTARIA N° 135, DE 04 DE JULHO DE 2018.

O DIRETOR GERAL PRO TEMPORE DO CAMPUS JAGUARI,
RS, DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA FARROUPILHA, no uso de suas atribuicdes legais,
conferidas pela Portaria n°® 1,241/2017, de 08 de outubro de 2017,
publicada no DOU de 09/10/2017, Segdo 2, pigina 23,

RESOLVE:

COMPOR o Nucleo  Docente Estruturante .do Curso de
Licenciatura em Educagio do Campo -. Ciéncias Agrarias, conforme
~segue: .

Presidente: Priscila Turchiello;
Secretéria: Joscte Bitencourt Cardoso;
Pom. Marlova Giuliani Garcia;

Membros Docentes: Carina Rejane vaetm Marco Anténio da
Costa Malheiros, Mauricio Guerra Bandinelli e Thiago Della Nina ldalgo

'IFFar - 'mpusdaguari
| n® 1.241/2017.
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Farrouping
Comgnns

ATA N° 1 DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016
NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
LEdoC- Ciéncias Agrarias

Aos dezoito dias do més de fevereiro de dois mil e dezesseis reuniram-se no
auditorio do Campus Jaguari os membros que compde o Nicleo Docente
estruturante do curso de Licenciatura em Educagdo do Campo - Ciéncias Agrarias.
Como pauta o coordenador trouxe ao grupo alguns pontos discutido na reunido do
Colegiado de Curso, como a necessidade de se discutir o regulamento de estagios
do curso, tendo em vista que no 6° semestre a primeira turma estara saindo para
estagio e a sugestao de que fosse solicitado a PROEN um modelo de regulamento
de estagio para dar inicio aos trabalhos de elaboragdo do regulamento. Ainda foi
trazido a pauta a necessidade de adequagdo do PPC ao modelo institucional
vigente. Com relagdo ao modelo de regulamento de estagio, o coordenador
mencionou que solicitou a PROEN um modelo de referéncia no instituto, para iniciar
os trabalhos. Foi ponderado, no entanto, que na discussao do regulamento deve-se
levar em consideragao a natureza e especificidades da Licenciatura em educagao do
Campo e os espagos para realizagdo dos estagios. Ficou definido ainda que este
regulamento deve ser discutido com os demais professores do curso, antes de
retornar ao NDE. Assim, o coordenador comprometeu-se em buscar este documento
e socializar nas proximas reunides pedagogicas para discussdo. O coordenador
ponderou sobre a importancia deste regulamento ser discutido com os professores
da LEDOC Ciéncias da Natureza, tendo em vista o PPC é comum aos dois cursos.
Os membros foram favoraveis a este encaminhamento, sugerindo a discussao
conjunta entre os dois colegiados na proxima reunido, bem como a montagem da
minuta de regulamento. Em relagdo a necessidade de adequagdo do PPC ao
modelo institucional vigente, foi trazido ao grupo uma solicitagao da equipe PROEN
sobre a padronizagio institucional dos documentos legais dos cursos do
IFFarroupilha. A PROEN comprometeu-se em elaborar um parecer com os ajustes
necessarios e encaminhar ao Campus, para que seja discutido e atualizado. O
coordenador lembrou, no entanto, que conforme a PROEN, nao s3o possiveis neste
momento alteragdes as ementas e disciplinas, pois isto configuraria alteragao
curricular. Apenas serdo passiveis de adequagbes as bibliografias, basicas e
complementares e a inclusao de alguns topicos que nao estao contemplados no
atual PPC do Curso, pois o0 mesmo foi elaborado em 2013 e muitas normativas
foram atualizadas desde entdo. Os membros compreenderam a necessidade dos
ajustes e aguardarao os proximos passos para dar encaminhamentos aos trabalhos.
Ao final da reunido o coordenador pediu a colaboragdo de todos para socializar as
informagdes discutidas entre os pares. Nada mais have : ap * C
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Figura 9- Registro fotogréfico de audiéncia publica realizado no municipio de Jaguari (RS), no Clube Sete de
Setembro. Assembleia para a criagdo do IFF no Chapadéo.

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri

Figura 10- Registro fotografico de audiéncia publica realizado no municipio de Jaguari (RS), no Clube Sete de
Setembro. Assembleia para a cria¢do do IFF no Chapadéo.

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri
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Figura 11- Registro fotografico de audiéncia publica realizado no municipio de Jaguari (RS), no Clube Sete de
Setembro. Assembleia para a criagdo do IFF no Chapadéo.

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri

Figura 12- Registro fotografico de audiéncia publica realizado no municipio de Jaguari (RS), no Clube Sete de
Setembro. Assembleia para a cria¢do do IFF no Chapadéo.

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri.
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Figura 13- Registro fotografico de audiéncia publica realizado no municipio de Jaguari (RS), no Clube Sete de
Setembro. Assembleia para a criagdo do IFF no Chapadéo.

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisingela Dri

Figura 13- Registro fotografico de audiéncia publica realizado no municipio de Jaguari (RS), no Clube Sete de
Setembro. Assembleia para a criagdo do IFF no Chapadéo.
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Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri
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Figura 14- Registro fotografico Audiéncia prévia do campus realizado na Camara Municipal de Jaguari (RS)

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri

Figura 15- Registro fotografico Audiéncia prévia do campus realizado na Camara Municipal de Jaguari (RS)

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri
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Figura 16- Registro fotografico no Instituto Federal Farroupilha no Dia da comunidade- Campus Jaguari
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Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri

Figura 17 Registro fotografico no Clube Sete de Setembro. Assembleia para a criagdo do IFF no Chapadéo.

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisdngela Dri



Figura 18- Clube Internacional do Chapadéao. Apresentacdo do IFF no Chapadéo.

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri

Figura 19- Clube Internacional do Chapadéao. Apresentacdo do IFF no Chapadéo.

Fonte das imagens: Acervo disponibilizado pela entrevistada vereadora Elisangela Dri
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Figura 20- Registro fotogréfico da | Semana Académica do Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo no
Insttituto Federal farruoupilha de Jaguari no dia 29 de setembro de 2016

Fonte: Instituto Federal Farroupilha Campus Jaguari



