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RESUMO

O Diario do Diretor € um produto educacional desenvolvido a partir de uma pesquisa
académica que investigou as atribuicdes dos gestores escolares na rede estadual de
ensino do Rio Grande do Sul, durante um periodo de mudancas na legislacdo
relacionada a gestdo democratica. Ao final do estudo, foram aplicados formularios
junto aos diretores vinculados a 132 Coordenadoria Regional de Educacao (CRE) de
Bagé, cujas respostas subsidiaram a andlise dos desafios e praticas cotidianas
desses profissionais, apresentadas nos resultados e discussdes da dissertacéo
resultante. Com o objetivo de tornar os achados da pesquisa mais acessiveis e
dindmicos para a comunidade escolar e demais interessados, optou-se pela criacao
de um site. Nesse ambiente virtual, estdo disponiveis 0s principais resultados do
estudo, além de um espaco interativo onde o0s usuarios podem contribuir com
comentarios e reflexdes, promovendo o dialogo e a construcao coletiva de saberes

sobre a gestdo escolar.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Diretores de escola; Gestdo democratica;
Educacéo publica; Produto educacional; Atribuic6es do diretor.
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INTRODUCAO

O Diério do Diretor € um website criado na plataforma wix onde € possivel
criar sites de forma gratuita e com um interface de facil acesso para novos usuarios,
que mesmo sem dominar as linguagens de programacao, podem criar paginas com
diversas funcionalidades.

A ideia foi desenvolver o produto educacional no formato de uma web a qual,
surge como uma alternativa mais perene ao invés de um encontro presencial que
apesar de enriquecedor pela troca de experiéncias, tem como 6nus a limitacao de
data, local e limite de pessoas. Para suprir essas dificuldades ferramentas digital € a
melhor alternativa. Portanto, trabalhamos a ideia de levar os resultados desta
pesquisa, que foi construida a partir da colaboracdo de gestores gestoras da 13°
CRE, ao publico em um site acessivel e com linguagem mais simplificada ao grande
publico.

Além disso, a experiéncia de aplicacdo do formulario para construcdo do
metatexto -, trouxe uma grande riqueza de informacdes e vivéncias dos diretores
escolares que despertaram o interesse em ouvir mais gestores a fim de responder o
principal objetivo desta pesquisa, que foi analisar as atribuicdes legais do cargo de
diretor escolar e as atividades realizadas pelos profissionais que assumem esta
funcado nas escolas estaduais.

Com isso vamos oportunizar um espago para que mais gestores possam
estudar suas atribuicdes legais e compartilhar suas experiéncias diarias na funcéo

de diretores escolares.

CONSTRUCAO DE UMA WEB

Um website é formado por um conjunto de paginas interligadas e acessiveis
via internet, que compartiham um dominio comum e tém como finalidade

disponibilizar informacdes, servicos ou interagbes aos usuarios. Com o0 avanco das



tecnologias digitais, esses ambientes passaram a incorporar ferramentas que
permitem maior participagdo do publico, deixando de serem apenas espacos
estaticos.

Argollo et al (2010)* denomina esse movimento como Web 2.0,
caracterizado pela ampliacdo das possibilidades de criacdo e interagdo online. A
partir de 2001, novas empresas e modelos de negdlcio surgiram, enquanto outras
foram reformuladas apds a crise do setor digital dos anos 1990. Nesse contexto, 0s
sites passaram a oferecer mais autonomia aos usuarios, permitindo inclusive que se
tornassem produtores de parte do conteudo que consomem. Um exemplo
significativo desse processo € o YouTube, criado em 2005, que popularizou o
compartilhamento de videos por usuéarios comuns. Segundo dados do Google, a
plataforma conta com cerca de 122 milhdes de usuarios ativos diariamente, que
assistem a mais de um bilh&do de horas de video por dia, com mais de 500 horas de
contedudo enviadas a cada minuto.

A plataforma Wix.com, também criada em 2005, insere-se nessa légica de
democratizagdo digital. Foi escolhida para o desenvolvimento do Diario do Diretor
por oferecer servicos gratuitos e uma experiéncia simples de criacdo de péaginas,

mesmo para quem nao domina linguagens de programacgao.

METODOLOGIA

Nesta secdo, esta descrito o processo de construcdo do website Diario do
Diretor, desde o planejamento do contetdo até o uso das ferramentas disponiveis na
plataforma Wix. A metodologia adotada buscou aliar os principios de acessibilidade,
simplicidade e interatividade, com o intuito de criar um ambiente digital que
divulgasse os resultados da pesquisa e, a0 mesmo tempo, estimulasse a
participacdo da comunidade escolar por meio de comentarios e trocas de

experiéncias.

! ARGOLLO, R. V.; HALMANN, A. L.; SAMPAIO, J.; ARAGAO.J. WEB 2.0 como estruturante dos
processos de producdo e difusdo cientifica em um grupo de pesquisa: o TWIKI e o GEC. In.
Perspectivas da Ciéncia da Informagao, v. 15, n°® 1, p.118-131, jan-abr. 2010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pci/a/zwxgKDwDsW XVy57QbB3WYyFs/?format=pdf&lang=pt



https://www.scielo.br/j/pci/a/zwxqKDwDsWXVy57QbB3WyFs/?format=pdf&lang=pt

Ao acessar o site Wix, € solicitado o cadastro de uma conta, por meio do
preenchimento de dados basicos e de um e-mail valido. ApGs essa etapa, 0 usuario
€ direcionado aos primeiros passos da criacdo do site, com a possibilidade de utilizar
uma ferramenta de inteligéncia artificial (IA). Essa IA auxilia na definicdo do estilo do
site com base nas necessidades e propdsitos informados pelo usuério.

Para a criacdo do Diario do Diretor, foram fornecidos a IA os seguintes
parametros: a intencdo de desenvolver um site com facilidade para postagens de
conteudo informativo e que permitisse a interacdo dos usuarios por meio de
comentarios. A partir dessas informacdes, a plataforma sugeriu um modelo de site
com blog integrado, além de uma péagina voltada a construcdo e venda de cursos
digitais. Entretanto, para fins deste produto educacional, optou-se por utilizar apenas
a pagina principal e a secdo do blog, que se mostraram suficientes para a proposta
da pesquisa.

A pagina inicial foi estruturada para apresentar de forma clara o produto
educacional, contextualizando sua origem, objetivos e publico-alvo. Ja o blog foi
escolhido como espaco central de disseminacdo dos conteldos da pesquisa,
permitindo que visitantes interajam com o0s textos por meio de comentarios,
compartilhando relatos e reflexdes sobre a gestdo escolar. Essa escolha também
visa manter a caracteristica participativa da Web 2.0, dialogando com a

fundamentacéo tedrica e com os resultados da investigacao.

APRESENTACAO DO WEBSITE

A seguir, apresenta-se a estrutura completa do website Diario do Diretor,
com descri¢cdo das paginas e links de acesso.

O website Diario do Diretor foi desenvolvido com o objetivo de tornar
acessiveis os resultados da pesquisa e criar um espaco digital de dialogo com
gestores escolares. Sua estrutura foi organizada de forma simples e intuitiva,
permitindo que o usuario navegue facilmente entre as sec¢des e encontre tanto

conteudos informativos quanto espacos de participacao.



Pagina Inicial

A pagina inicial do site, disponivel em:

https://matheusfgaluno.wixsite.com/diariododiretor

Apresenta um texto introdutorio que contextualiza a origem do produto
educacional e sua relacdo com a pesquisa de mestrado. Nessa pégina, o visitante
encontra as informacdes essenciais sobre o proposito do projeto, o publico-alvo e o
convite para explorar as demais areas do site. A disposicao visual da pagina destaca
o carater formativo do Diario do Diretor e orienta 0 usuario para 0s prOXimos passos

dentro da plataforma.

Figura 1: Parte superior da pagina inicial

O Diario do Pagina Inicial Sobre o Autor Blog

Diretor |

Um espaco dedicado a
formacao, debate e trocas de
experiéncias sobre as
atribuigoes dos diretores
escolares.

Fonte: o autor, 2025

Figura 2: Parte inferior da pagina inicial

Sobre Nés

Nossa Missao
O Diério do Diretor & uma inidativa
dedicoda aos diretores e professores de
‘escolas poblicas, com a fonalidade de.
estobelecer uma comunidode online para
oprimorar o gestdo escolar. Nosso
‘objetivo & crior um espago para trocas de
Ry

promovendo @ melhoria continua na
‘gesto das escolas.

EntBo prepara teu café e confere o
restante do site.

A Origem do Projeto



https://matheusfgaluno.wixsite.com/diariododiretor

Fonte: o autor, 2025

Sobre o autor

Outra secdo importante € a pagina “Sobre o Autor”, onde apresento
brevemente a minha trajetéria profissional e o vinculo entre minha experiéncia na
gestdo escolar e a proposta do website. Essa pagina contribui para estabelecer
credibilidade e proximidade com o publico que acessara o conteudo, especialmente

gestores escolares.

Figura 3: Pagina sobre o autor

D Diario do

Pagina Inicial Sobre o Autor Blog

| Sobre

Sou formado em Educagao Fisica - Licenciatura pela Universidade da
Regidao da Campanha no ano de 2011, Especialista em Orientagao e
Supervisdo Educacional pela Faculdade Dom Bosco em 2019 e
atualmente Mestrando em Educagéao pela Universidade Federal do
Pampa de Jaguardo-RS.
Natural de Dom Pedrito-RS e professor do quadro efetivo do estado do
Rio Grande do Sul desde julho de 2014, onde atuei na regéncia de classe
na area de Educagéo Fisica até o ano de 2018, momento em que solicitei
transferéncia de escola e acabei sendo lotado na Escola Estadual de
Ensino Médio Gettlio Dornelles Vargas - CIEP de Dom Pedrito, no més
de margo de 2019, em que a equipe diretiva desta escola acabou
sofrendo com a saida de duas de suas vices diretoras e mesmo com
poucos dias de trabalho na escola fui convidado pelo entéo diretor a

o

Ammamar A Amiina Anmaa inn dicabar e biiraa da maanbhE barminada -

Fonte: o autor, 2025

O Blog

O blog constitui 0 nucleo interativo do site. E nesse espaco que S&o
publicadas reflexdes, andlises e conteudos derivados da dissertacao, apresentados
em formato de postagens que podem ser acessadas e comentadas pelos usuarios.
Para esta fase inicial, o blog conta com duas publicagdes. A primeira delas, intitulada

“A Pesquisa”, apresenta uma versao sintetizada da dissertacao, oferecendo ao leitor



um panorama geral dos objetivos, da metodologia e dos principais resultados do
estudo.

A segunda postagem, de carater mais participativo, é o texto “Qual é a sua
historia ? As atribuicdes dos diretores x a realidade das escolas.”, disponivel em:
https://matheusfgaluno.wixsite.com/diariododiretor/post/as-
atribui%C3%A7%C3%B5es-dos-diretores-x-a-realidade-das-escolas-qual-%C3%A9-
a-sua-hist%C3%B3ria

Nessa publicacdo, apresenta-se uma sintese dos achados da pesquisa,

acompanhada de um convite aos gestores para que relatem, na é&rea de
comentarios, suas vivéncias relacionadas as atribuicbes legais do cargo e aos
desafios enfrentados no cotidiano escolar. Essa proposta amplia o carater dialégico
do site e reforca a perspectiva colaborativa associada a Web 2.0, que foi assumida

como base conceitual para a construcédo do Diario do Diretor.

Figura 4: Pagina do diario

Pagina Inicial Sobre o Autor Blog

Qual é a sua histéria?

As atribuicdes dos diretores e a realidade das escolas.
Um convite para refletir e compartilhar experiéncias da
gestdo escolar Como podemos observar as legislacaoe.

0 Matheus Fagundes Gongalves

26 0e abx.

A pesquisa

Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender as

atribuicbes do gestor escolar na Rede Estadual de Ensino
do Rio Grande do Sul, com.

Fonte: o autor, 2025

CONSIDERACOES FINAIS DO APENDICE

O Diario do Diretor foi desenvolvido com o intuito de aproximar os resultados
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desta pesquisa da realidade cotidiana dos gestores escolares, oferecendo um
espaco acessivel, dinamico e interativo para estudo e troca de experiéncias. Ao
organizar o conteudo em um ambiente digital, buscou-se ampliar o alcance das
discussbes sobre as atribuicbes legais do cargo de diretor e sobre os desafios
enfrentados na pratica, valorizando tanto o conhecimento produzido na academia
guanto as vivéncias dos profissionais da educacéao.

A estrutura do site, aliada a possibilidade de interacdo via blog e
comentarios, reforca o carater formativo e colaborativo do produto educacional. A
expectativa é de que o Diario do Diretor continue a se expandir, servindo de
referéncia para gestores escolares, pesquisadores e demais interessados no tema, e
gue possa, futuramente, abrigar novos conteudos, relatos e materiais produzidos
pela propria comunidade escolar.

Assim, o produto cumpre seu propésito de transformar os achados da
pesquisa em um recurso digital aberto, contribuindo para o fortalecimento da gestéo
democratica e para a reflexdo critica sobre o papel dos diretores nas escolas

publicas do Rio Grande do Sul.



