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RESUMO

A presenca dos agentes desportivos no ambiente do futebol € vista por muitos como
prejudicial ao setor. Torcedores os enxergam como vildes quando grandes atletas
sao transferidos para outro clube. Boa parte da midia esportiva aponta que um dos
motivos do mau momento da selecéo brasileira se deve a influéncia dos agentes na
lista de convocados. A FIFA, cada vez mais preocupada com os altos valores que
vao parar nas maos desses profissionais, decidiu atualizar suas normas a fim de
garantir maior transparéncia e ética ao exercicio laboral dos agentes. Nessa
perspectiva, o ordenamento juridico brasileiro por fim passou a regulamentar os
agentes a partir da vigéncia da Lei n° 14.597/2023. Logo, com base na Visao
estigmatizada em relacdo aos agentes desportivos, bem como pelas constantes
atualizacbes normativas impostas aos agentes, 0 estudo apresenta a seguinte
questdo: qual a importancia dos agentes desportivos no que diz respeito a
assessoria prestada aos futebolistas? Busca-se, a partir dessa indagacao,
compreender a importancia desses profissionais quanto aos servi¢cos prestados aos
atletas. Para tanto, objetiva-se verificar a evolucdo dos agentes desportivos no
futebol, identificar os servigos prestados em prol dos jogadores e analisar as normas
que regulam a profissdo no Brasil. Quanto a abordagem, adota-se o método
dedutivo, sendo que a técnica de pesquisa empregada € a pesquisa bibliografica,
sobre a matéria e assuntos relacionados a questdo, bem como consultas a sitios e
videos nas plataformas digitais nos quais a atuacédo dos agentes e assuntos proprios
da vida dos futebolistas estejam em destaque. Conclui-se que 0s agentes sdo
importantes devido a abrangéncia dos servicos prestados aos atletas, ndo se
limitando apenas a negociar contratos de trabalho e transferéncias. Ademais, 0s
agentes também sdo importantes ao auxiliarem os atletas a ingressar no mercado

laboral futebolistico.

Palavras-chaves: Agentes desportivos; Futebol brasileiro; Futebolistas.



ABSTRACT

The presence of sports agents in the football environment is seen by many as
harmful to the sector. Fans view them as villains when major athletes are transferred
to other clubs. Much of the sports media suggests that one of the reasons for the
Brazilian national team's poor performance is the influence of agents on the player
selection list. FIFA, increasingly concerned about the large sums of money ending up
in the hands of these professionals, decided to update its regulations to ensure
greater transparency and ethics in the professional practice of agents. In this context,
the Brazilian legal system has finally begun to regulate agents with the enactment of
Law No. 14,597/2023. Therefore, based on the stigmatized perception of sports
agents and the constant regulatory updates imposed on them, this study raises the
following question: what is the importance of sports agents regarding the advisory
services provided to football players? Based on this inquiry, the aim is to understand
the importance of these professionals in terms of the services they provide to
athletes. To achieve this, the study seeks to examine the evolution of sports agents
in football, identify the services rendered to players, and analyze the regulations
governing the profession in Brazil. As for the approach, the deductive method is
adopted, and the research technique employed is bibliographic research, covering
the subject and related topics, as well as consultations of websites and videos on
digital platforms where the work of agents and aspects of footballers' lives are
highlighted. It is concluded that agents are important due to the wide range of
services they provide to athletes, not limited to negotiating employment contracts and
transfers. Furthermore, agents also play a significant role in helping athletes enter the

football labor market.

Keywords: Sports agents; Brazilian football; Football players.
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1 INTRODUCAO

Existem muitos fatores que fazem com que um clube atinja o resultado
esperado no futebol. Num ambiente tdo competitivo, além de contar com o apoio de
seus fanaticos torcedores, as entidades desportivas devem atentar a uma série de
elementos que as capacitem a estar em evidéncia no cenario nacional. Neste
sentido, a formacado de atletas e as estratégias utilizadas para contratar jogadores
sao aspectos primordiais do éxito desportivo das agremiacdes e, para que consigam
montar elencos a altura das expectativas, € fundamental estabelecer relacdes com
investidores, parceiros comerciais e agentes desportivos.

Sobre os agentes, popularmente conhecidos como empresarios de futebol,
sdo profissionais responsaveis por negociar contratos de trabalho e transferéncias
nas quais atletas, treinadores e clubes estejam envolvidos, sendo que, comumente,
em razdo dos altos valores movimentados pela industria futebolistica, sao
personagens cuja atividade exercida suscita certo ceticismo quanto a sua
necessidade no ambiente esportivo.

Haja vista que, no Brasil, o futebol representa uma das maximas expressées
socioculturais dos seus cidadaos e os futebolistas, ao vestirem as camisas de suas
instituicbes, assumem o papel de verdadeiros representantes dos valores e da
identidade do povo, é normal os aficionados desejarem que seus idolos
permanecam por longos periodos honrando os escudos e as cores que tanto amam
e, quando tal anseio € inviabilizado, ndo raramente, a torcida aponta os agentes
desportivos como responsaveis pela descontinuidade dos atletas em suas equipes,
alegando que os representantes apenas estdo interessados em lucrar com a
movimentagdo dos atletas entre os clubes. Logo, devido a visdo estigmatizada
acerca destes profissionais, a matéria em exame neste estudo € a atuacdo dos
agentes desportivos no concernente a assessoria prestada aos futebolistas do sexo
masculino no Brasil.

Tal tema justifica-se em virtude de a opinido publica, geralmente, associar 0s
servigos prestados pelos representantes apenas a questdes referentes a celebracao
de contratos trabalhistas e as transferéncias que negociam, desconhecendo as
particularidades da atividade exercida por estes profissionais. Ademais, o fato de as

normas gue regulam o exercicio da profissdo terem sido recentemente reformadas,
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tanto no plano internacional quanto em ambito doméstico, corrobora a relevancia da
pesquisa.

Destarte, 0 estudo proposto traz a baila, como problema de pesquisa a ser
examinado, o questionamento sobre qual a importancia dos agentes desportivos no
que diz respeito a assessoria prestada aos futebolistas. Com base nessa questao, o0
objetivo geral desta exposicdo € compreender a importancia destes profissionais
quanto a assessoria prestada aos atletas e, para que tal problema seja respondido,
pretende-se, como objetivos especificos do estudo, verificar a evolugdo dos agentes
desportivos no futebol, identificar os servigos prestados pelos agentes desportivos
em prol dos jogadores, bem como analisar as normas que regulam o exercicio
profissional dos agentes desportivos no futebol brasileiro. Logo, objetivando apontar
solucdes para o problema colocado, a presente pesquisa apresenta como hipéteses
a importancia dos agentes em virtude da abrangéncia dos servicos que prestam aos
jogadores de futebol, ndo se limitando apenas a negociar contratos de trabalho e
transferéncias, sendo, importantes, também, auxiliando os atletas a ingressarem no
mercado laboral futebolistico.

Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se pela sua natureza exploratéria,
tendo em vista o fato de abordar um tema cujo ramo juridico néo é tao difundido no
meio académico, bem como pelas constantes alteracbes normativas observadas no
mercado de representacdo esportiva nos ultimos anos.

Para que o0s objetivos tracados sejam alcancados, recorre-se a revisdo
bibliografica sobre a matéria e assuntos relacionados a questdo, consultas a sitios
de internet e videos nas plataformas digitais nos quais a atuacdo dos agentes
desportivos e assuntos proprios da vida dos jogadores estejam em destaque. Ainda
no que tange as fontes, o estudo baseia-se, também, na analise documental sobre
0s regulamentos institucionais privados que regulam o exercicio da atividade
desempenhada por estes profissionais, com énfase nos pontos conflitantes
observados no mercado atual, empregando o método qualitativo para tratar os
resultados obtidos.

Quanto a abordagem, o estudo adota o método dedutivo de pesquisa,
partindo da premissa de que a categoria dos agentes desportivos € negativamente
rotulada pelos torcedores dos clubes brasileiros. Por derradeiro, acerca do

procedimento.
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metodolégico adotado, utiliza-se 0 método histérico na observacdo de como a
atividade exercida pelos agentes desportivos evoluiu no decorrer dos anos.

Assim, a estrutura do trabalho esta dividida em trés partes, em que, num
primeiro momento, dedica-se a apresentar a evolucdo histérica dos agentes
desportivos no futebol, observando o modo como se desenvolveram no contexto
esportivo dos Estados Unidos, no mercado do futebol europeu e no cenario
futebolistico brasileiro. A seguir, apresentar-se-d0 as principais fung¢bes que
caracterizam o exercicio profissional dos agentes desportivos no tocante a
assessoria aos futebolistas, enquanto que, na terceira e derradeira etapa do estudo,
as normas que regulam o mercado laboral dos agentes desportivos no futebol

brasileiro séo o foco expositivo do estudo.
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2 AGENTES DESPORTIVOS

A pratica esportiva inicialmente caracterizou-se por ser uma atividade
particular voltada unicamente ao bem estar e ao lazer da populagéo, contudo, a
medida que se desenvolveu ao longo dos anos, passou a assumir um papel cada
vez mais relevante social e economicamente (Hita, 2022).

O futebol atual é marcado pelas transferéncias envolvendo os jogadores,
pratica anteriormente incomum no setor. Por motivo do crescimento da modalidade,
estas movimentacfes tornaram-se habituais no contexto futebolistico e, com a
importancia que o mercado de transferéncias assumiu no decorrer dos anos, surge
a figura do agente desportivo, ator que acabou ocupando uma posi¢cao de destaque
no mundo do futebol, tornando-se, assim, alvo da midia esportiva (Bogliari, 2022).

Constantemente, a atuacao dos agentes desportivos no meio futebolistico é
matéria de discussdo entre o publico geral, mas, a despeito dos olhares
desconfiados, é inegavel o fato de que séo atores cuja influéncia tem crescido
perceptivelmente na industria do futebol (Nogueira, 2019).

Nesse sentido, Machado (2021) destaca que, embora o reconhecimento
guanto a pratica dos agentes seja cada vez mais observado, ainda ha escassez de
informacBes acerca das especificidades da profissdo e da maneira como estes
atores exercem suas funcdes, fator que contribui para que os entusiastas do futebol
enxerguem os representantes como verdadeiros vildes no meio esportivo.

Elucidando o exercicio dos representantes esportivos, segundo documento
do Kea/Cdes/Eose (2009), a atividade exercida por estes profissionais € propria da
estrutura mercadolégica que existe a fim de que os atletas estejam empregados e
possam se movimentar entre as entidades de pratica desportiva. Devido a isso, 0s
agentes atuam como facilitadores das negociacdes nas quais clubes e entidades
organizadoras de competi¢coes esportivas buscam a contratagao dos atletas, motivo
pelo qual os agentes estdo inseridos no mercado esportivo como atores
fundamentais quanto ao éxito comercial e a capacidade para que sejam realizados
investimentos que gerem lucros no setor esportivo.

A importancia do agente no meio esportivo, de acordo com seus
admiradores, justifica-se por motivo da necessidade de os atletas serem

devidamente assessorados quando do estabelecimento da contratacdo, bem como
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por possibilitar a seus clientes um salto em suas carreiras devido aos contratos que
possam assinar e aos mercados nos quais seja possivel inseri-los. Em
contrapartida, seus criticos entendem que este profissional € um mero negociador
que vé no futebol uma oportunidade para lucrar altas quantias através do trabalho
dos atletas, elevando, assim, os valores das transferéncias (Gajardo; Espinoza,
2022).

A respeito da atencédo dedicada aos atletas, na visdo de Ezabella (2009),
sabe-se que, via de regra, 0os jogadores sao pessoas oriundas de escaldes sociais
menos favorecidos economicamente que, através da profissionalizacdo no futebol,
elevam consideravelmente suas condicbes econdmicas, tornando-se, também,
famosos e reconhecidos, o que os faz serem vistos como figuras atrativas sob a
Otica empresarial, obtendo bons contratos e, consequentemente, necessitando de
assessoria capacitada para tratar de varias demandas referentes, por exemplo, a
aspectos financeiros, publicitarios e fiscais. Em virtude disso, acabam atraindo o
interesse de pessoas despreparadas para auxilia-los, que se aproximam com a
Unica intencdo de obter vantagens devido a inexperiéncia dos atletas, situacdo esta
gue tem chamado a atencédo tanto das entidades privadas responsaveis pela gestao

do futebol quanto do poder estatal com vistas a adequada regulacéo da profissao.

2.1 Contextualizacdo e Evolucao no Futebol

Buscando, portanto, entender o modo como esses mediadores deram seus
primeiros passos no ambiente esportivo, na sequéncia, abordar-se-ao o surgimento
e o desenvolvimento dos agentes desportivos em diferentes mercados, destacando
o0 inicio da atividade no contexto dos esportes norte-americanos, passando, a seguir,
a tratar da ascensdo desses profissionais no que se refere especificamente a

industria futebolistica, no continente europeu e no Brasil.

2.1.1 Os Agentes Desportivos nos Estados Unidos

A origem do exercicio dos agentes no meio esportivo teve lugar no
continente americano ao longo do século XIX. Se hoje a atividade esta fortemente

vinculada ao futebol, nos seus primérdios, o beisebol e 0 basquete eram os esportes
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gue despontavam como centros da atividade, em virtude da popularidade dessas
modalidades nos Estados Unidos, onde os agentes efetuaram as primeiras
negociacodes lucrativas no mercado esportivo (Quinteiro, 2022).

Em 1888, Albert G. Spalding, ex-atleta de beisebol, ao tornar-se um agente
desta modalidade, foi o responsavel pela organizacdo da primeira excursao a nivel
mundial envolvendo um conjunto de astros do beisebol americano, contribuindo,
assim, significativamente para a profissionalizacdo desse esporte nos Estados
Unidos. Nesta turné, Spalding pagava aos atletas um valor de 50 délares semanais,
guantia considerada interessante pelos jogadores, visto que, até entdo, tinham de
exercer outras atividades laborais no intervalo da temporada esportiva
(Kea/Cdes/Eose, 2009).

Importa ressaltar que, no contexto norte-americano, 0 esporte se
desenvolveu de maneira autdbnoma resultando na profissionalizacdo desse
fenbmeno sem que houvesse a interferéncia do Estado nas atividades préprias
desse mercado, haja vista que o fato de o poder estatal sempre enxergar o esporte
como uma matéria distante da sua alcada regulatéria (Oliveira, 2011).

De acordo com Shropshire, Davis e Duru (2016), no inicio do século XX, o
promotor teatral Charles C. Pyle desponta como representante de varios atletas,
destacando-se por representar Harold Grange, estrela do futebol americano e um
dos fundadores do Hall da Fama da NFL (National Football League). Em 1925, Pyle
foi o responséavel pela celebragcdo de um contrato para Grange junto ao Chicago
Bears no qual o atleta faturava 3.000 ddlares a cada partida disputada. Para além
do éxito desportivo, Pyle também soube explorar a imagem de Grange,
assegurando ao jogador o pagamento de 300.000 ddlares referentes a negociacéo
dos direitos cinematograficos para publicar a sua bibliografia e da comercializacéo
de produtos alusivos ao atleta, como bonés e bonecos.

Usufruindo dos servigos de Pyle, Grange, na sua primeira temporada com 0s
Bears, recebeu, muito por conta do percentual de vendas de entradas, a expressiva
quantia de 100.000 ddlares (Rossen, 2015).

Na visdo de Guash (2015), na década de 1960, nos Estados Unidos, a
atividade exercida pelos agentes desportivos comecou a dar indicios da maneira
como a profissdo estaria caracterizada atualmente. Naquele momento, o

advogado norte-americano Mark McCormack, assessorando o golfista Arnold
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Palmer, passou a estabelecer um novo padréo nas negociacdes envolvendo atletas
e marcas interessadas em patrocina-los.

Fundador do International Management Group, McCormack entendia que os
atletas tinham potencial para ir muito além do aspecto esportivo, caso fossem
melhor exploradas a popularidade e a comercializacdo dos jogadores. Esta visao fez
com que os atletas aos quais McCormack prestava servicos se tornassem
pioneiros na vinculagdo de suas imagens, por exemplo, a marcas de roupas e
relégios (Brewster, 2004).

Apresentando-se ao mercado como figuras fundamentais para a valorizacéo
dos atletas, garantindo um maior equilibrio nas negociacées com os clubes, nas
palavras de Mendes (2014), como j& era de se esperar, 0s agentes nao tinham uma
boa aceitacdo dos dirigentes das entidades desportivas, visto que, até entdo, 0s
diretores tratavam diretamente com os atletas acerca das negociacdes contratuais,
aproveitando-se, assim, do baixo nivel de conhecimento dos jogadores para
negociar seus contratos. Além disso, os atletas ndo dispunham de muitas op¢des de
clubes aos quais pudessem ser transferidos, aceitando o acordo proposto pela
agremiacao. Devido a isso, algumas entidades se recusavam a estabelecer as
bases negociais com outra pessoa que nao fosse o proprio atleta.

No entanto, de acordo com Thornley (2006), no dia 23 de dezembro de
1975, o esporte norte-americano foi significativamente impactado com a sentenca
judicial que tornou sem efeito o instituto da clausula de reserva, modificando, dessa
forma, a estrutura das negociacbes contratuais envolvendo atletas e clubes da
principal liga de beisebol dos Estados Unidos. Antes do proferimento desta deciséao,
os dirigentes dos clubes tinham o total controle dos vinculos estabelecidos com os
atletas e, ainda que os jogadores constataram algumas melhorias com a formacao
de um sindicato, os diretores dos clubes continuavam soberanos na hierarquia de
poder. Contudo, assim que os clubes perderam o direito de manter os atletas
vinculados as equipes mesmo apos o término do contrato de trabalho, algo que se
observava por quase 100 anos com a vigéncia da clausula de reserva, os jogadores
passaram a ter for¢ca nas negociacdes contratuais da industria esportiva.

Utilizadas pelas entidades para limitar a faculdade de os atletas poderem
discutir livremente aspectos relacionados as tratativas laborais, as clausulas de

reserva eram um mecanismo que mantinham os atletas vinculados as suas equipes
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ainda que findos seus contratos, ou seja, estavam impossibilitados de buscar novas
oportunidades de trabalho em uma nova equipe, ficando, dessa forma, fragilizados
diante do poder concedido aos seus empregadores (Coutinho-Filho, 2016).

De acordo com Ramos (2013), a perda da for¢a normativa da clausula de
reserva ocorre quando os atletas, no comeco da década de 70, passaram a
reivindicar melhores condicbes para que pudessem negociar com Sseus
empregadores, momento em que a inconstitucionalidade de tal instrumento foi
declarada, o que fez com que os jogadores passassem a ter forca na relacdo
negocial precisando de auxilio nas tratativas, e, desde entdo, a presenca dos
agentes desportivos comeca a ter uma maior relevancia.

Em vista disso, percebe-se que, embora 0s agentes ja marcassem presenca
no mercado esportivo americano desde o final do século XIX, inclusive explorando a
imagem dos atletas na década de 1920, o grau de interferéncia da categoria passou
a ter impacto consideravel a partir das alteracdes referentes aos acordos
trabalhistas celebrados entre jogadores e clubes, sendo, portanto, um elemento
fundamental para que fossem asseguradas condi¢cdes laborais justas e benéficas

aos atletas.

2.1.2 Os Agentes Desportivos no Futebol Europeu

Na Europa, o exercicio dos agentes desportivos, além da questdo
econbmica, teve seu desenvolvimento marcado por aspectos distintos na
comparacao com a evolugcédo da profissdo nos Estados Unidos. Primeiro, ha de se
ressaltar que os agentes norte-americanos atuavam numa inddstria que abarcava
varias modalidades esportivas, como beisebol, basquete e futebol americano,
enquanto que, no continente europeu, os agentes se desenvolveram tendo o futebol
como mercado focal. Além disso, os diferentes marcos regulatorios nacionais dos
paises europeus eram mais um ponto diferencial em relacdo ao exercicio da
profissdo nos Estados Unidos. Logo, num primeiro momento, a evolucdo dos
intervenientes em territorio europeu ocorreu, aisladamente, em mercados diminutos
gue encontraram nas caracteristicas préprias da geografia continental uma barreira
para crescerem, pois, nesse periodo, as tratativas referentes a amistosos e

excursbes eram o0s servicos habituais dos agentes, tendo em vista que a
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movimentacao de atletas entre os paises ainda era uma pratica incomum (Ezabella,
2009).

Segundo Oliveira (2011), a aparicdo e a consolidagdo dos agentes no
cenario esportivo europeu teve como fundamento, assim como aconteceu nos
Estados Unidos, a profissionalizacédo da pratica desportiva, movimento iniciado em
1885, na Inglaterra, quando a FA (Football Association) decide autorizar a realizacéo
de partidas de caréater profissional no pais.

De acordo com Rossi, Semens e Brocard (2016), por meio dos servi¢os de
analise e captacao de atletas aos clubes, entre o final do século XIX e final dos anos
1950, com o profissionalismo ja instituido na Inglaterra, teve inicio a jornada dos
agentes no futebol, contudo sua contribuicdo para o setor restou defasada no
momento em que os clubes, em constante evolugdo, passaram a ser responsaveis
pela estruturacdo do departamento de scouting e, a partir dai, comecou a ser
estabelecida uma nova pratica de mercado, isto é, a atuacdo dos agentes como
mediadores entre atletas e clubes.

Diante dessa nova realidade, Holt, Michie e Oughton (2016) destacam que a
funcdo dos agentes passa a ter uma relevancia maior a partir do momento em que
os ditames referentes aos vinculos trabalhistas dos jogadores de futebol foram
alterados, pois, antes disso, os atletas eram controlados pelos clubes quanto a
liberdade para serem transferidos entre as agremiacdes, bem como nos contratos
celebrados com as entidades desportivas. Na Inglaterra, com a revogacao do
instituto do salario maximo em 1961, apds inUmeros protestos da PFA (Professional
Footballers’ Association), os atletas passaram a ter melhores condicbes para
negociar seus contratos com os clubes.

Apesar disso, aos clubes ainda era assegurada a prerrogativa que 0s
permitia manter o vinculo do atleta caso fossem oferecidas ao jogador as mesmas
bases instituidas no acordo anterior, o que resultou, em 1978, na formacdo de uma
espécie de tribunal para tratar das questdes concernentes as taxas a serem pagas
no caso de atletas que tivessem a intencdo de serem transferidos para outros
clubes ao término de seus contratos (Hunt, 2006).

Ja no futebol italiano, de acordo com Piroli (2023), o surgimento dos agentes
desportivos ocorreu no momento em que o vinculo desportivo foi extinto, com a

revogacao da Lei n°. 91, de Marco de 1981, quando os intervenientes passaram a
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ter seus primeiros regulamentos profissionais publicados.

O vinculo desportivo era um instrumento juridico que se constituia quando o
jogador era registrado pelo clube, assegurando as agremiagBes a exclusividade
quanto ao direito de usufruir dos servicos do atleta e envolvé-lo em transferéncias
com outras instituicbes sem o seu consentimento (Gentile, 2023).

De acordo com Brasil (2009), ainda antes, em 1980, apo0s a federacédo de
futebol local ser pressionada pelos clubes, torna-se, novamente, possivel a
contratacdo de atletas estrangeiros, dando fim a uma vedacdo normativa que ja
durava catorze anos. Por essa razao, Paulo Roberto Falcdo chega a Italia e alcanca
enorme sucesso no pais, o que resultou na ida de outros atletas brasileiros para
o futebol italiano, mercado que passou a permitir, em 1982, a contratacdo de dois
jogadores estrangeiros por equipe.

Na sua passagem pela Italia, Falcdo, a época um dos principais futebolistas
brasileiros, jA contava com o suporte de um bom profissional para tratar das
questdes proprias da vida de um futebolista, pois Cristovdo Colombo, ex-diretor da
base do Internacional, ja 0 acompanhava desde sua mocidade. Com a chegada e a
afirmacéo de Falcdo no futebol europeu, seu representante destacou-se como uma

figura valorizada e reconhecida no meio esportivo, como destaca Rizzatti (2011,

n.p.):

Nos tempos de Itdlia, Colombo fez tanta fama nos bastidores quanto Falcéo
nos gramados. Chegou a discutir com o primeiro ministro da época, Giulio
Andreotti, na complicada renovagdo do jogador com a Roma. Suas
habilidades o alcaram a um honroso status, de percursor da figura do
procurador na comunidade europeia.

Estas aparicbes iniciais ja davam o tom da importancia que 0s agentes
passariam a ter no contexto futebolistico a partir das novas normas que estavam
sendo instituidas na Europa, onde os atletas, gradualmente, tinham maior liberdade
para transitarem no mercado laboral do futebol. Por conseguinte, para que o
exercicio dos agentes pudesse se desenvolver de modo a contribuir com 0 sucesso
desportivo e comercial de atletas e clubes, a categoria precisaria ter diretrizes
expressamente dispostas em regulamentos editados pelas entidades organizadoras
do futebol.

Sob essa perspectiva, a FIFA, considerando a necessaria regulamentacéo

da atividade, instituiu, em 1990, a figura do Agente FIFA (Negrao; Carvalho, 2022).



24

Apesar de o0 maximo organismo do futebol ter assumido a responsabilidade
pela regulacdo da atividade em 1990, os agentes foram, de fato, disciplinados pela
FIFA apenas em 1996, quando o primeiro regulamento da entidade por fim entrava
em vigor, conforme detalha Hita (2022, p. 65, traduc&o nossa):

Foi em 13 de dezembro de 1990 que foi acordado elaborar um regulamento
sobre agentes. Norma que foi aprovada pelo Comité Executivo da FIFA em
20 de maio de 1994, levemente modificada em 11 de dezembro de 1995 e
em vigor desde 1 de janeiro de 1996.1

A vigéncia do regramento instituido pela FIFA ocorre justamente num
momento em que o mercado de transferéncias no futebol estava prestes a sofrer
profundas alteracbes em virtude do paradigmatico caso envolvendo o jogador
belga, Jean-Marc Bosman, que ao término de seu contrato com o Royal Club
Liégeois SA, clube que disputava a primeira divisdo do futebol belga, viu-se
impedido de se transferir para o Union Sportive du Littoral de Dunkerque, equipe
gue disputava a segunda divisdo francesa, situacao esta que fez com que o atleta
ingressasse com agdo no Tribunal de Primeira Instancia de Liege.

O tribunal belga levou o caso ao TJUE (Tribunal de Justica da Unido
Europeia) que, em 15 de dezembro de 1995, proferiu sentenca favoravel ao atleta,
alegando, dentre outras questdes, a violagdo do art. 48 do Tratado de Roma, que
trata sobre a livre circulagdo dos trabalhadores na Unido Europeia, o que resultou
numa nova era quanto a circulacao dos atletas entre as equipes no futebol europeu.

Para Veiga (2024), a partir deste caso, a forma como atletas e clubes
passaram a estabelecer seus vinculos laborais sofreu importantes alteraces, ja que
0s clubes estavam impedidos de impor medidas para manter os jogadores
vinculados as suas disciplinas ao término do tempo de contrato.

Além disso, Espinoza e Gajardo (2022) ressaltam que a vitéria de Bosman
nos tribunais impulsionou o crescimento dos clubes europeus, pois enxergaram a
contratacdo de jogadores comunitarios como uma nova tendéncia mercadoldgica,
ao contratar atletas que, muitas vezes, poderiam ser adquiridos por um valor mais
acessivel que futebolistas nacionais.

Logo, as mudancas observadas no futebol europeu como resultado da

1 Fue el 13 de diciembre de 1990 cuando se tomé el acuerdo de elaborar un reglamento sobre
agentes. Norma que fue aprobada aprobado por el Comité Ejecutivo de FIFA el 20 de mayo de 1994,
ligeramente modificada el 11 de diciembre de 1995 y en vigor desde el 1 de enero de 1996.
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demanda judicial a favor de Bosman, além de abrir as fronteiras para os futebolistas
de paises pertencentes ao bloco, certamente, impactaram outros mercados nos
quais os atletas continuavam sendo o pdlo mais fragil nas rela¢des trabalhistas com
0os clubes empregadores, dando, assim, inicio a globalizagdo do mercado de

transferéncias do futebol nos moldes do funcionamento atual.

2.1.3 De Promotores de Eventos a Gestores de Carreiras: a Ascensao dos

Agentes Desportivos no Futebol Brasileiro

A presenca dos agentes desportivos no ambiente futebolistico € um assunto
que, nos ultimos anos, tem chamado atencdo da midia, dos entusiastas e das
entidades que regulam o futebol. No entanto, engana-se quem pensa que a sua
atuacao no futebol brasileiro seja algo recente.

Segundo Capello (2021), a primeira aparicdo de um interveniente auxiliando
na transferéncia de um futebolista remonta ao ano de 1942, quando o sambista
Silvio Caldas intermediou a tratativa envolvendo a chegada de Lednidas da Silva,
atleta do Flamengo, ao Séo Paulo.

Apesar disso, a intermediacdo nao era a pratica habitual dos agentes
naquele periodo, pois, 0 mercado de transferéncias de atletas era um campo pouco
explorado pelos clubes, logo, a forma encontrada para manterem-se estaveis
financeiramente e competitivos desportivamente era através das excursbes que
realizavam, obtendo recursos com 0s jogos amistosos disputados, e tais confrontos,
comumente, eram organizados pelos agentes, caracterizando-os como verdadeiros
promotores de eventos, prestando assisténcia fundamental as agremiacoes.

Em 1951, Zé da Gama, um dos mais proeminentes agentes brasileiros,
inicia a sua trajetéria no futebol organizando amistosos do Vasco da Gama pelo
norte brasileiro. Naquele ano, o clube cruzmaltino montou um de seus times mais
recordados, o famigerado Expresso da Vitéria. Como empresario do futebol, Zé da
Gama soube aproveitar 0 sucesso da equipe vascaina e, desde entdo, tornou-se um
especialista na organizacdo de excursdes para as entidades desportivas cariocas
(Capello, 2021).

Em 1957, Da Gama foi o responsavel pela vinda da equipe hdngara do

Honved ao Rio de Janeiro. O clube contava em suas fileiras com a iconica figura de



26

Ferenc Puskas e com boa parte dos jogadores da histérica selecdo da Hungria.
Outrossim, Da Gama, notabilizou-se pela sua atuacdo como presidente do
Madureira, intermediando inUmeras excursfes para China, leste europeu, Caribe e,
ainda, pela famosa chegada do tricolor suburbano a Cuba em 1963 (Santos, 2019).

A partir dessas aparicbes no exterior, o mercado futebolistico brasileiro
passa a estar configurado paralelamente entre as negociacdes atinentes as
excursfes das agremiacdes e uma nova pratica negocial resultante de tais viagens,
isto &, as transferéncias envolvendo os atletas, estando a FIFA muito mais atenta ao
controle da movimentacdo dos jogadores entre os clubes do que da organizacéo
das excursdes (Rocha, 2019).

Cabe ressaltar que nesse periodo a selecao brasileira ja havia conquistado
os mundiais de futebol em 1958 e 1962, o que fez com que a imagem do pais no
plano internacional estivesse fortemente ligada a este esporte. Em vista disso, o
futebol brasileiro se tornava uma marca mundialmente conhecida e, como todo bom
produto, passava a ser comercializado para além das fronteiras do pais, através das
excursdes dos clubes.

Nessa toada, Rocha (2019) acrescenta que, em 1964, entrava em cena o
empresario Elias Zaccour, um dos agentes mais influentes daquele periodo, usando
a criatividade para explorar mercados nos quais o futebol brasileiro ainda nao era
consumido, apostando, principalmente, na Africa Ocidental e no Oriente Médio,
tornando-se o responsavel pelas excursdes de grandes clubes brasileiros ao
continente africano na década de 1960, com o Vasco em 1966, o histérico Santos
de Pelé em 1967 e o Flamengo em 1968.

Ja no fim da década de 1960, o uruguaio Juan Figer chega ao Brasil para
trabalhar como comerciante autbnomo. Tendo ingressado no meio esportivo como
diretor comercial do Pefiarol, Figer, assim que chegou ao Brasil, resolveu organizar
uma partida amistosa entre Flamengo e Pefiarol. Tal evento resultou na lotacao das
dependéncias do Maracana, tornando-se um éxito absoluto e Figer, que havia
investido do proprio bolso a fim de que o amistoso ocorresse, percebeu que o
mercado do futebol, de fato, era o0 meio ao qual deveria se dedicar
profissionalmente. Por conseguinte, passou a ser o responsavel pela chegada de
grandes nomes do futebol sul-americano ao Brasil, tendo dado inicio em suas

operacdes com a chegada do uruguaio Pablo Forlan, atleta proveniente do Pefiarol,
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ao Sao Paulo. Posteriormente, as transferéncias de Héctor Silva e Pedro Rocha,
atletas oriundos do clube carbonero, para Palmeiras e Sdo Paulo respectivamente,
também ocorreram com a participacdo de Figer, bem como a incorporagdo do
chileno Elias Figueroa ao Internacional, também advindo da agremiagdo aurinegra
(Elustondo, 2010).

Ha de se considerar que essa movimentacdo de atletas estrangeiros
chegando ao Brasil no come¢o dos anos 70 ocorria num contexto em que as
transferéncias de jogadores entre os clubes brasileiros era muito limitada, em raz&o
do passe dos futebolistas ser um instrumento que os mantinham fortemente
vinculados as entidades desportivas.

Em decorréncia disso, conforme aponta Cauls e Goes (2014), como
consequéncia do impacto gerado pelo caso paradigmatico protagonizado pelo atleta
botafoguense Afonsinho, no qual o jogador obteve éxito judicial quanto ao direito a
sua liberdade trabalhista em 1972, entra em vigor, no dia 2 de setembro de 1976, a
Lei n. 6.354, com a finalidade de estabelecer as normas referentes ao vinculo
laboral dos futebolistas, definindo que estes estariam livres no mercado sob duas
condicBes: ao completar 32 anos de idade e estando vinculados por 10 anos na
mesma entidade desportiva.

Diante do teor restritivo que caracterizava a legislacéo laboral desportiva no
Brasil, a presenca dos agentes desportivos, negociando atletas entre clubes, era
incomum no mercado. Entretanto, no comeco dos anos 80, ja era possivel observar
como a atividade se desenvolveria, pois os jogadores brasileiros frequentemente
passaram a estar envolvidos em transferéncias para atuar em centros com maior
poderio financeiro, principalmente, para a Europa, tendo sido a ida de Falcao para a
Roma, em 1980, e a transferéncia de Zico para a Udinese, em 1983, 0os casos que
marcariam o inicio de um periodo de emigracdo dos futebolistas brasileiros, posto
que, conforme constata Coelho (2009, n.p.), a “[...] grande realidade do final dos
anos 1980 era cruel: o Brasil ndo podia competir nem manter a maior parte de seus
jogadores”.

Assim, com as mudancas concernentes a contratacdo de atletas
estrangeiros no mercado europeu, 0s jogadores brasileiros passaram a ser
cobicados por clubes pertencentes as mais diversas ligas europeias, razao pela qual

as entidades desportivas brasileiras tiveram de se adaptar a essa nova realidade do
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mercado, encontrando, por meio da negociacao de atletas, uma forma de equilibrar
suas financas, ainda mais apos a decisao do TJUE sobre o caso Bosman em 1995.

No Brasil, como resultado desses novos ditames que passaram a vigorar na
Europa, a legislacdo desportiva foi consideravelmente impactada, haja vista a
promulgacdo, em 1998, da Lei 9.615/1998 (Lei Pelé), que apresentou como uma
das suas principais alteracdes a extingdo do instituto do passe dos futebolistas,
determinado que as agremiacdes passariam a ser indenizadas pelas transferéncias
dos atletas, por meio de um instrumento juridico reformado, isto €, a clausula penal
(Woltmann et al., 2019).

Diante disso, como bem ressalta Coelho (2009), ao se afirmar que a Lei
Pelé contribui para o afastamento dos talentos produzidos pelos -clubes
brasileiros de seus torcedores, hd de se considerar, na verdade, que tal legislacao
simplesmente atualizou o teor normativo brasileiro com base na jurisprudéncia que
ja estava sendo aplicada no plano desportivo internacional, razdo pela qual a norma,
ao garantir aos atletas o livre exercicio de sua profissdo com a expiracao de seu
vinculo junto a determinado clube, a exemplo de um trabalho ordinério, apenas
acompanhou a nova tendéncia normativa internacional que, cedo ou tarde, passaria
a ser observada no Brasil por meio de litigios envolvendo algum futebolista, tal como
ocorreu com Jean Marc Bosman no territério europeu.

Nessa perspectiva, Rodrigues (2007) destaca o0 caso envolvendo
Ronaldinho Gaucho, em que o atleta, estando ciente de que o acordo firmado com o
Grémio terminaria em janeiro de 2001, decide ndo renovar tal acordo com a
instituicdo, pois entendia ser melhor aguardar a vigéncia da Lei Pelé, a partir do dia
26 de margo de 2001, tendo em vista que, com base neste novo ordenamento, o
vinculo esportivo serve somente como acessorio ao contrato laboral, logo, findo o
contrato de trabalho, seu instituto acessorio inexiste. Devido a isso, 0 Grémio perdeu
o direito de faturar uma quantia consideravel pela negociacdo de um dos futebolistas
mais talentosos formados no clube.

E esta situacdo protagonizada por Ronaldinho, um dos jogadores brasileiros
mais valorizados no inicio dos anos 2000, serviu de alerta ao mercado quanto a
necessaria gestdo profissional dos clubes, bem como do adequado
acompanhamento aos atletas em relacdo aos servigcos de representacdo e gestao

de carreira.
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A esse respeito, Marcelo Robalinho, um dos mais destacados agentes do
cenario nacional, destaca como compreendeu as mudancas legislativas e iniciou a

sua trajetdria no mercado do futebol:

Eu me formei em 1998, no Largo Sao Francisco, e foi a época da discussao
e da promulgacdo da Lei Pelé, que foi a lei que alterou o paradigma do
futebol brasileiro. Até entéo, o atleta era vinculado pelo passe, né, que era o
vinculo desportivo e, a partir da promulgacdo da Lei Pelé, o vinculo
desportivo passou a ser acessorio ao contrato de trabalho e, naquele
momento, eu enxerguei que seria um campo novo a ser trabalhado por um
por um advogado (Think Ball TV. “Talentos em Jogo...”, 2020, 1min19s).

Diante da nova realidade que se apresentava, segundo Ribeiro (2023), os
agentes desportivos se estabeleceram no meio futebolistico como participes
essenciais, assegurando a protecao dos direitos dos futebolistas, ao assessora-los a
fim de que obtivessem melhores contratos laborais nas negocia¢cdes com os clubes.

E os agentes brasileiros, ainda antes da vigéncia da Lei Pelé em 1998, ja se
organizavam para estruturar o funcionamento e assegurar a transparéncia e o
profissionalismo a atividade, pois, de acordo com Bueno (1998), em 9 de marco de
1998, era criada no Rio de Janeiro a Associacdo Brasileira de Agentes de Futebol,
instituida por Juan Figer, Leo Rabello, Oliveira Junior, Paulo Teixeira, Pedrinho
Vicencote, Reinaldo Pitta e Sylvio Aki, os sete agentes que, naquele momento,
tinham a outorga da FIFA para atuarem no Brasil. Para o0s representantes, o
principal objetivo da entidade era evitar que pessoas ndo autorizadas atuassem
como agentes no futebol brasileiro.

A crescente influéncia dos agentes a partir da liberdade laboral conferida
aos atletas apds a reforma legislativa, evidenciava, também, que estes atores
deveriam ser devidamente regulados, pois, caso contrario, haveria uma enorme
margem para que se tornassem atores prejudiciais a industria futebolistica.

Em vista disso, Ezabella (2009) ressalta que a CBF publicou, no dia 8 de
outubro de 2001, as RDI's (Resolugdes de Diretoria) 6, 7 e 11, vigentes ainda no ano
de 2009, a fim de estabelecer as bases de atuacéo dos agentes desportivos, sendo
que a atividade teve sua regulamentacdo novamente alterada uma unica vez,
guando a entidade maxima do futebol nacional emitiu, no dia 30 de junho de 2004, a
RDI 6, complementando as normas anteriormente aplicadas.

Apesar disso, como sera abordado em capitulo especifico deste estudo, os

agentes desportivos passariam a estar inseridos no ordenamento juridico brasileiro
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apenas em 2011, quando a Lei Pelé teve seu conteudo modificado, através da
entrada em vigor da Lei 12.395/2011, com a inclusédo do art. 27-C, apresentando
redacdo cujo conteudo impde medidas que visam a limitacdo das acdes dos
agentes, a fim de evitar que condutas abusivas sejam praticadas por estes
profissionais, zelando pela aplicabilidade do preceito da boa fé objetiva. Além desse
dispositivo, a partir da vigoracéo da Lei 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte), com as
normas estabelecidas no art. 95 e paragrafos, o exercicio dos agentes desportivos
passou a estar melhor disposto na moldura juridica patria, comprovando que,

realmente, estes atores assumiram um papel de destague no ambiente esportivo.
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3 FUNCOES

A complexidade e a multidisciplinaridade presentes no setor futebolistico, ha
alguns anos, fazem com que a modalidade seja compreendida como parte do
segmento voltado ao espetaculo, transcendendo, dessa forma, a esfera puramente
esportiva (Canto, 2023).

Logo, ao futebol passa a ser conferido o carater préprio de produto, pois ja
nao se caracteriza apenas como modalidade esportiva, sendo comercializado como
artigo de consumo relacionado a cultura, a economia e a aspectos sociais (Feliciano
et al., 2024).

Com isso, Rodrigues (2007) ressalta que ao ser enxergado como negocio, 0
futebol passa a encontrar nos agentes desportivos um ator de destaque, tendo em
vista a gestdo profissional ser uma necessidade tanto dos clubes, quanto dos
jogadores visando a assessoria relacionada as especificidades gerenciais de suas
carreiras.

Para Bogliari (2022), o cerne dos servicos prestados pelos agentes aos
atletas € a obtencdo de um vinculo empregaticio para seus clientes junto aos clubes,
assim como firmar contratos com vistas a transferéncia de jogadores entre
entidades.

Contudo, segundo Kea/Cdes/Eose (2009), € possivel que o raio de alcance
dos agentes desportivos englobe outras funcdes, representando os futebolistas em
diferentes acordos, por exemplo, referentes a direito de imagem, publicidade e
patrocinio, bem como assessorando os atletas em questdes relacionadas a gestédo
patrimonial.

Nesse mesmo diapasao, conferindo a relagédo existente entre agente e atleta
maior grau de estreitamento, Hita (2022, n.p., traducdo nossa) destaca que “inclusive
e frequente que facilite ou ajude o atleta na tomada de decisbes sobre aspectos
diarios da sua vida pessoal e familiar (encontrar moradia, colégio, viagens, etc.)”.

Considerando, portanto, tais peculiaridades proprias da atividade em que os
agentes atuam assessorando os futebolistas, justifica-se a razao por que, segundo

Figer (2023), tal profissédo, carregada de olhares desconfiados e que por um longo

2 El agente, directamente o a través de terceros expertos, presta asesoramiento legal y financiero al
deportista, asi como gestiona la explotacion comercial de sus derechos de imagen e incluso es
frecuente que facilite o ayude al deportista la toma de decisiones sobre aspectos diarios de su vida
personal y familiar (encontrar vivienda, colegio, viajes, etc.).
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periodo foi negativamente rotulada, tem de ser examinada de modo mais acurado a
fim de que a sua primordialidade quanto a potencializacéo da carreira dos jogadores
seja compreendida.

Em vista disso, com o intuito de identificar os servigos prestados pelos
agentes aos jogadores de futebol, abordar-se-a, a seguir, as funcdes que estes
atores assumem, direta ou indiretamente, como responsaveis por auxiliar os
futebolistas em suas demandas, tendo em vista as exigéncias e o dinamismo

proprios da profisséo e da vida dos jogadores de futebol.

3.1 Gestdo de Carreira

Como gestor da carreira do futebolista, o agente cumpre um importante
papel ao auxiliar o atleta no estabelecimento dos objetivos a serem alcancados
dentro de determinados periodos, na realizacdo do seu planejamento profissional,
na observacdo de possiveis mercados nos quais possa ser transferido, nas
negociacfes contratuais, bem como assegurando que o jogador seja assistido
quanto as suas necessidades esportivas e particulares (Alvarenga, 2023).

A gestdo de carreira, tal como ocorre em toda area de atuacgéo, auxilia o
profissional tendo nos aspectos profissionais, pessoais e financeiros seus
fundamentos praticos, logo o futebolista, ao tracar um planejamento com base na
soma desses principios, tem clareza para compreender suas pretensdes e 0s
mecanismos a serem utilizados para a concretizacdo de tais aspiracfes (Dalpra,
2017).

Nesta mesma esteira, corroborando a importancia da gestao de carreira para

os atletas, Freitas Lobo, comentarista esportivo portugués, entende que:

Um bom agente define-se pela nogéo clara e exacta daquilo que é gestao
de carreira do jogador. Define-se pela sua capacidade para perceber em
gue mercados deve enquadrar o jogador em conformidade com o seu valor
e com o nivel financeiro que este poderd atingir e, ainda, pelo
enquadramento de dois fatores - 0 pessoal e o profissional - na gestédo da
sua carreira (Nogueira, 2019, p. 18, grifo nosso).

Dessa forma, considerando as variaveis que fazem com que um atleta se
estabeleca ou ndo em determinada agremiacao ou liga, como adaptacéo ao estilo de

jogo, a cultura, ao ambiente de trabalho, lesdes e o bem-estar familiar, cabe aos
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agentes, como gestores de carreiras, elaborar, juntamente com o futebolista, um
planejamento especifico para potencializar as caracteristicas técnicas, taticas e
fisicas de seus clientes, bem como inseri-los em mercados nos quais suas aptiddes

sejam melhor aproveitadas, pois, conforme ressalta o futebolista Tito Junior:

[a] profissdo de um jogador de futebol acaba por ser uma carreira e pelo
facto de ser uma carreira que envolve a gestdo de um talento, de
capacidades fisicas, técnicas e tudo mais acho que é necessario ter um
acompanhamento, ter alguém capaz de ajudar a abrir portas para que a
pessoa evolua nessa carreira (Machado, 2021, p. 47).

Nessa linha de raciocinio, a necessidade que os atletas tém quanto a um
adequado acompanhamento em suas carreiras, € constatada no estudo realizado
por Dalzotto e Bonone (2019), no qual foram entrevistados 37 atletas de 6 clubes da
regido sul do Brasil pertencentes as séries A e B do futebol nacional a fim de
verificar o nivel de conhecimento que possuem quanto a gestdo de carreira,
resultando que 97% dos jogadores afirmaram ter consciéncia quanto a importancia e
a influéncia que a gestdo de carreira exerce nas suas vidas, em suas demandas
profissionais e pessoais. A pesquisa revela, também, que 86,5% dos participantes
enxergam a gestao de carreira como algo muito importante, bem como 86,5% dos
jogadores entrevistados contam com o auxilio de profissionais especializados
trabalhando como gestores de suas carreiras.

Ante o papel que a gestdo de carreiras tem assumido para o éxito dos
atletas, a industria do futebol tem exigido cada vez mais que 0s agentes possuam
uma série de habilidades para que estejam em condicBes de prestar a devida
assisténcia aos jogadores e a maneira como cada profissional se apresenta ao
mercado, através da conduta e do modelo caracteristico de atuacdo, sdo fatores
primordiais para que seja alcancada a consolidagéo no setor.

Segundo Carlet (2023), em pesquisa desenvolvida na sua tese de
doutorado, na qual foram entrevistados dez agentes desportivos regularizados na
CBF e com no minimo trés anos de registro na entidade, a fim de compreender
como ocorre a atuacdo dos agentes de futebol na gestdo de carreira de atletas
profissionais, conclui-se que a estes profissionais compete filtrar e organizar
informacgdes para que, em conjunto com o futebolista e do seu ndcleo familiar, haja a
adequada definicdo das decisfes referentes a trajetdria esportiva e a vida particular

do jogador. Como resultado deste estudo, observa-se, também, que os agentes
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desportivos sdo o0s responsaveis pela elaboracdo de estratégias e estabelecimento
das metas para que os objetivos maiores sejam alcancados, com o intuito de que 0s
atletas possam se dedicar, prioritariamente, ao desempenho dentro das quatro
linhas.

Com base, portanto, no valor agregado que o gerenciamento de carreiras
traz aos futebolistas, Angelo (2014) salienta que a gestdo de carreira esportiva
possibilita aos atletas enxergarem a vida de maneira mais ampla, compreendendo
que, além da profissdo como futebolistas, had inUmeras outras areas a serem
exploradas e desenvolvidas, o que faz com que o planejamento profissional dos
atletas ultrapasse os limites esportivos, contribuindo, também, para que estejam
abertos a descobrir novas areas nas quais possam ser socialmente inseridos, sendo,
assim, um planejamento da vida do jogador.

Nesse sentido, oportunas séo as palavras de Tadeu Oliveira, agente que por

19 anos conduziu a trajetéria esportiva do ex-jogador Tinga, ao declarar que:

Além de agente de futebol, acredito que fui uma espécie de conselheiro,
influenciando seus negécios e assessorando decisdes na vida pessoal.
Tenho orgulho de, no meu curriculo, ter trabalhado com o Tinga
(Nascimento, 2023, p. 108, grifo nosso).

Dessarte, um agente, ao trabalhar com um atleta, deve enxergar primeiro o
lado humano do jogador para, a partir dai, comecar a tracar o caminho que ambos
irdo percorrer. Deve ser alguém gue realmente esteja disposto a se envolver na vida
do futebolista, dando conselhos e, em muitos casos, educando o seu representado,
visto que, como é sabido, grande parte dos jogadores brasileiros sdo oriundos de
contextos sociais e econdmicos menos favorecidos. Tem de ter consciéncia de que a
atividade que desempenha tem um potencial enorme para transformar vidas e que o
pilar fundamental da relacdo com o atleta é a confianga, a qual baliza o trajeto para
gue a parceria comercial transcenda a uma amizade entre as partes, pois, como frisa
Quinteiro (2021, p. 18):

A confiangca e amizade sdo dois vetores essenciais e indissociaveis na
relagdo entre ambos, sem eles, o caminho mais logico sera o individualismo
e 0 egocentrismo em que cada um trabalhara para si e 0 agenciamento nédo
passara de uma mera formalidade.

Portanto, o agente, ao prestar um servico mais amplo ao atleta, deve ser
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alguém que participe do cotidiano do jogador, atento as questdes desportivas e
extracampo, ndo apenas atuando como um intermediario nas negociacfes, mas
também sendo uma figura a qual os futebolistas sintam-se cdémodos para

compartilhar vitérias e derrotas, sejam elas desportivas ou pessoais.

3.2 Representagéo

A busca por oportunidades empregaticias para os atletas € a principal
atribuicdo referente a pratica laboral dos agentes desportivos (Kea/Cdes/Eose,
2009).

A representacdo do futebolista nas tratativas acerca do seu acordo
trabalhista e a mediacéo referente a transacao entre duas agremiacées com vistas a
transferéncia de atletas séo, considerando os ganhos auferidos pelos agentes, as
atividades mais importantes dentre as diversas tarefas que cumprem assessorando
os jogadores (Machado, 2021).

Cabe ao agente a responsabilidade por conduzir as negociacdes junto aos
clubes a partir do momento em que as entidades desportivas demonstram interesse
em contar com os servicos de determinado futebolista até a celebragdo do vinculo
entre as partes, quando encerra-se o0 curso negocial (Hita, 2022).

Nesse caso, 0s agentes, como frisado por Gajardo e Espinoza (2022, n.p.,
traducdo nossa), “[...] atuam como representantes de um ‘terceiro’ (neste caso um
jogador) em troca de uma remuneragdo que costuma consistir num percentual
monetario - denominado ‘comissao’ - do negdcio no qual intervém™,

Ressalta-se, segundo Ezabella (2009), levando em conta tanto os fatores
econdbmicos quanto desportivos, a importancia de os atletas usufruirem da
assisténcia prestada pelos agentes, tendo em vista que a celebracdo de um acordo
de maneira equivocada pode, em muitos casos, trazer sérios prejuizos aos
futebolistas quanto as suas pretensdes de se tornarem financeiramente
independentes por meio da carreira esportiva, sendo que um agente, devido a ja

estar habituado a realizar operacdes proprias do meio futebolistico, possui, além da

3 En el primer caso, actllan como representantes de un “tercero” (en este caso un jugador) a cambio
de una remuneracion que suele consistir en un porcentaje monetario -que se denomina “comision”-
del negocio en el que intervienen. En este terreno, cumplen una funcién “mediadora” a la hora de
contratar con un club la prestacion de los servicios de su cliente.
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experiéncia, maior conhecimento técnico para obter um acordo que satisfaca os
objetivos pretendidos pelos jogadores.

A crescente relevancia do papel dos agentes no setor futebolistico
evidencia-se no estudo de Rodrigues (2007), no qual 97 atletas das séries A, Be C
do futebol brasileiro foram entrevistados, apresentando como resultado o fato de
78,35% dos participantes possuirem agentes os assessorando, bem como 73,20%
entenderem ser benéfica a presenca deste profissional no meio esportivo, pois, em
virtude de os atletas carecerem de tempo e conhecimentos especificos para tratar
das questdes relativas aos liames desportivos, torna-se cada vez mais necessaria a
atuacdo dos gestores esportivos prestando assessoria aos jogadores, cabendo
considerar também que, segundo os atletas, os agentes sdo 0s responsaveis por
cumprir a funcéo de inseri-los no mercado laboral futebolistico.

Isto posto, a presenca dos intervenientes resulta ser uma mais valia para os
futebolistas, na medida em que busca assegurar aos atletas melhores condicGes
contratuais junto as entidades desportivas, evitando, em muitos casos, eventuais
desgastes entre jogadores e dirigentes na relagdo negocial. Ademais, ao contar com
o auxilio dos agentes nas tratativas, os jogadores podem manter o foco e a
concentracdo voltados principalmente ao aprimoramento do seu nivel esportivo,
pois, como destaca a gestora esportiva Hellen Telles, em material publicado por
(Start Time, 2021), caso o futebolista ndo conte com uma rede que lhe dé suporte
para lidar com as demandas de sua profissdo, certamente, ele ndo tera condi¢cdes
para dar a devida atencdo a sua rotina como atleta.

Apesar disso, para que haja uma maior transparéncia na relagdo com o
atleta, o agente deve dar especial atencdo ao entendimento que o jogador possui
em relagdo aos contratos desportivos assinados com os clubes, instruindo seus
representados para que, juntamente com seus familiares, participem da tomada de
decisdes quanto ao futuro do futebolista com clareza e compreensado quanto aos
pormenores dos vinculos celebrados no ambito desportivo, tendo conhecimento dos
desdobramentos de tais acordos. Agindo assim, os agentes contribuem, também,
para que os atletas sejam esclarecidos e possam reivindicar seus direitos ao
sentirem-se prejudicados na relacao laboral no mercado do futebol, sendo vozes

capazes de auxiliar no desenvolvimento e transformacao da indastria futebolistica.
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3.3 Assessoria Juridica

A configuracdo atual do esporte como produto cultural, proprio da industria
do espetaculo, que movimenta a economia, gera renda e proporciona lazer aos seus
consumidores faz com que aumente a necessidade de o mercado esportivo contar
com regulamentos a fim de tratar sobre os litigios resultantes dos vinculos laborais
celebrados entre os atores do setor (Feliciano; Oliveira; Costa, 2024).

Compete ao advogado, indubitavelmente, a exclusividade no que se refere a
prestacdo dos servicos de assessoria juridica, atividade na qual sua atuacdo é
fundamental para o adequado assessoramento a jogadores e agremiagdes, assim
como aos agentes desportivos que, embora tenham certo grau de compreensao e
afinidade com a matéria jus desportiva, em muitos casos, recorrem aos juristas para
tratar sobre especificidades proprias da gestdo no esporte, devido a necessaria
participacdo de um profissional juridico os auxiliando (Ezabella, 2009).

O advogado desportivo, mantendo-se informado sobre as constantes
mudancas normativas do mercado do futebol, garante ao jogador um
acompanhamento profissional permanente para que o atleta esteja plenamente
seguro e inteirado acerca dos assuntos concernentes a sua profissdo, tais como
aspectos laborais e fiscais, questdes que envolvam a utilizagcdo da sua imagem entre
outros (Alvarenga, 2023).

Entretanto, embora 0s servicos juridicos sejam bastante requisitados no
meio esportivo, ressaltam Feliciano, Oliveira e Costa (2024) que, por motivo de a
matéria jus desportiva ser academicamente pouco difundida nas graduacdes
juridicas, o setor acaba sendo negativamente impactado quanto ao exercicio do
Direito, fazendo com as diretrizes estabelecidas na relagao entre jogadores e clubes
sejam comprometidas.

Nesse sentido, ao tratar-se especificamente do futebol, esporte que
representa um dos elementos mais simbélicos da imagem social e cultural brasileira
no cenario internacional, por motivo de o Direito Desportivo ser um ramo juridico
pouco explorado na academia, constata-se uma grave falha no sistema educacional,
pois temas como a entrada em vigor da Lei 14.193/2021, referente a modernizagao
da gestdo dos clubes de futebol por meio da instituicdo da Sociedade Andnima do

Futebol (SAF), bem como as alteracdes normativas apresentadas pela Lei
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14.597/2023 (Lei Geral do Esporte) séo pouco discutidos, por conseguinte, carecem
de analises mais profundas através da producao cientifica, o que, sem duvida, traz
enorme prejuizo aos atores da industria esportiva. No caso dos servigcos prestados
aos futebolistas, aos advogados, conforme previsto no paragrafo 1° do art. 95 da Lei
14.597/2023, é concedida a prerrogativa para atuarem como agentes desportivos
dos atletas sem a necessidade de registro ou licenciamento no organismo
administrativo nacional da modalidade, no caso do futebol, a CBF. Entretanto,
apesar de o advogado ser o profissional que em tese possui 0 conhecimento
especifico para assessorar os atletas, este especialista, por incrivel que pareca, de
modo geral, ndo tem contato com o Direito Desportivo durante a sua formacéo,
provocando, dessa forma, a reflexdo sobre a forma como este ramo juridico tem sido
percebido no sistema formativo dos juristas brasileiros, razdo pela qual Marco
Stéfani, coordenador do curso de Direito da FACAMP (Faculdades de Campinas) a
época da inclusdo da matéria jus desportiva na grade curricular obrigatoria da

instituicdo em fevereiro de 2023, observa que:

Em virtude da complexidade das rela¢gbes juridicas que se evidenciam no
ambito da industria do esporte, torna-se imperioso que essa matéria seja
contemplada na grade curricular. O tratamento das diversas vertentes do
esporte, desde sua dimensdo enquanto direito social até a atividade
econdmica a ele associada, viabiliza o alargamento dos horizontes dos
alunos, em termos de conhecimento e visao sistémica do Direito, ampliando,
assim, as possibilidades de insercdo no mercado de trabalho (Coccetrone,
2023, n.p.).

Ainda sobre a assessoria jus desportiva ao atleta, os agentes devem,
conforme previsto no regulamento da FIFA sobre a categoria, comunicar aos seus
clientes, por escrito, sobre a conveniéncia de estes usufruirem dos servicos juridicos
particulares para tratar da celebragdo do acordo de representacdo, assim como ser
informado, por escrito, por seus clientes acerca da prestagcdo ou renuncia desse
servico. Aléem dos contratos esportivos, os jogadores precisam estar juridicamente
amparados para tratar das inimeras demandas que a carreira muitas vezes lhes
impdem como transferéncias internacionais e a consequente obtengéo de vistos que
0s permita trabalhar em determinado pais, questbes préprias de seus direitos de
imagem, regularizagcdo fiscal e suporte em matéria empresarial devido a
representatividade que o atleta alcance, tornando-se, assim, uma marca muito

atrativa para o mercado ou, simplesmente, por uma inclinacdo pessoal do
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futebolista, de acordo com o plano de carreira tracado.

3.4 Assessoria Financeira

A cultura da elaboracdo de estratégias voltadas ao planejamento das
financas € um fendbmeno pouco observado em paises que apresentam menor nivel
de desenvolvimento, o que faz com que a populacdo desconheca mecanismos e
meétodos para gerir adequadamente seus gastos pessoais tampouco explore areas
especificas nas quais seja possivel investir num prazo predeterminado. Nesse
contexto, devido a imensa maioria dos futebolistas ser proveniente de escaldes
menos favorecidos social e economicamente, tais individuos, em regra, nao
possuem instrucdo acerca de gestado financeira, razdo pela qual necessitam contar
com uma assessoria especializada que os oriente quanto as suas financas (Rangel,
2024).

Considerando a origem humilde dos atletas, através da profissionalizacdo no
futebol, os jogadores ascendem socialmente de maneira muito abrupta em relacdo a
outras areas de atuacdo e, por ocorrer numa realidade esportiva, a profissao é
enxergada como festiva e associada a diversdo, fazendo com que muitos
entusiastas desse esporte e a parcela da sociedade da qual geralmente os
jogadores advém acredite que alcancar a ascensao social através da carreira como
futebolista seja algo relativamente simples (Teixeira, 2012).

Para Mendel, Burgos e Santos (2018), o futebol, além de ser um traco
caracteristico do povo brasileiro, serve, também, como uma forma de a pobreza ser
superada, pois os salarios volumosos dos futebolistas profissionais fazem com que a
busca pelo sucesso como jogador seja 0 objetivo de vida de varios brasileiros,
principalmente daqueles que vivem em condigbes mais precarias.

No entanto, a realidade da grande maioria dos atletas profissionais é bem
diferente da vida que as grandes estrelas do futebol tém visto que estas disputam as
principais ligas, habitualmente sdo vistas em partidas televisionadas e fazem da
exploragdo da imagem uma grande fonte de receita, enquanto aqueles, em muitos
casos, além de futebolistas profissionais, exercem outras atividades para

complementar a renda, devido a baixa remuneragéo no futebol.
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Isso resta comprovado em estudo realizado por Borges et al. (2022) no qual,
entrevistando 40 ex-futebolistas profissionais, 0 escopo da pesquisa era a analise
dos fatores mais influentes para o encerramento precoce da carreira dos jogadores,
apresentando que 55% dos jogadores abandonaram a carreira entre 21 e 25 anos e
gue a média salarial dos ex-jogadores, quando profissionais do futebol, era menor
gue um salario minimo ou entre um e dois salarios minimos para 60% dos
entrevistados, que caracterizavam-se por atuar em clubes pequenos que disputam a
primeira e a segunda divisdo regionais, evidenciando que a estabilidade financeira
nao faz parte da realidade dessa parcela da industria futebolistica. Ademais, o
estudo revela que, ao encerrarem a carreira, 52,5% dos ex-atletas possuem renda
mensal girando em torno de um a dois salarios minimos. Tal estagnacéao financeira,
segundo os autores, pode ser explicada por motivo de os jogadores, ao dar atencao
exclusivamente a pratica esportiva, ndo dedicarem-se ao aperfeicoamento de
aspectos educacionais que certamente contribuem para uma melhor colocacdo no
mercado de trabalho no momento de as chuteiras serem penduradas.

Nessa linha de exame, em 2019, a Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF), em relatério desenvolvido pela EY consultoria, apresentou o estudo “Impacto
do Futebol Brasileiro”, com vistas a compreender como a industria do futebol esta
inserida na economia nacional. No que concerne a realidade do mercado laboral dos
futebolistas, o documento destaca que dos 360 mil jogadores registrados no maximo
organismo do futebol nacional, 55% tém ganhos mensais de aproximadamente R$ 1
mil, sendo que 33% dos jogadores recebe mensalmente valores que chegam na
casa dos R$ 5 mil e apenas 5% alcancam a marca de R$ dez mil como
remuneracao. A pesquisa apresenta, também, que apenas 1% dos atletas chega a
R$ quinhentos mil como salario, sendo que em 7% dos futebolistas estd concentrada
a totalidade do valor dos vencimentos da categoria.

Em vista disso, um agente, ao estabelecer a forma como trabalhard com os
atletas, deve estar ciente da complexidade quanto a consolidacdo de um atleta no
setor e de como os servigos de um consultor financeiro podem auxiliar os jogadores
a ter uma maior conscientizagdo em relagdo a maneira como administram o dinheiro,
pois, caso o contrario, muitos futebolistas tendem a aplicar equivocadamente seus

recursos, como relata o jogador Marcos Rocha:



41

Tive um pouco de falta de orientacdo, principalmente, em questdo de
investimentos, essas coisas, entdo, acho que, hoje, eu poderia estar numa
situacdo muito mais confortavel, muito mais tranquila por tudo que eu
construi, e fui ganhar dinheiro mesmo, assim, para mim ter tranquilidade, foi
no Palmeiras, mas, mesmo assim, nunca tive orientacdo financeira, eu sou
muito da moda antiga, por causa dos meus pais: “Ah, compra um lote,
compra uma terra, compra uma coisa que vai te dar rentabilidade, né”. Na
verdade, eu fiz isso, hoje, eu tenho um haras, tenho uma fazenda, gastei
muito dinheiro com cavalo [...] eu tenho os cavalos, mas o que acontece,
como eu nao tinha o conhecimento da onde eu tava entrando, as pessoas
s6 viam o meu dinheiro, hoje eu me arrependo (O Primo Rico, “Onde...”,
2025, 7min6s).

Logo, ao gerenciar a carreira de um atleta, o agente tem de estar preparado
para, direta ou indiretamente, prestar o servico de assessoria financeira aos seus
clientes para que possam gerir de maneira consciente 0s seus recursos e planejem,
tranquila e estruturadamente, os passos a serem dados para que o0s jogadores
venham a ter uma vida financeira estabilizada quando encerrarem suas carreiras.
Ademais, em razdo da brevidade da profissdo exercida pelos futebolistas, este
servico torna-se ainda mais relevante, devendo ser discutido com o atleta quando do

estabelecimento dos primeiros contatos visando a um acordo entre as partes.

3.5 Gestado de Imagem

A importancia de uma adequada gestdo profissional, abarcando varios
aspectos que circundam o cotidiano dos atletas e ndo somente as questdes fisicas e
préprias de treinamento e competicdo, passa a ser percebida por muitos jogadores
exitosos, pois nem tudo se resume apenas a relevancia dos cuidados voltados a
pratica esportiva (Dalpra, 2016).

Ao ser envolvido em negociacbes como se mercadoria fosse, estima-se ao
atleta um preco atrelado a sua imagem, por ser considerado um produto que aufere
ganhos tanto para as entidades que contratam seu servico, bem como para as
empresas que patrocinam os clubes (Feliciano; Oliveira; Costa, 2024).

Para Costa (2005), compete ao agente desportivo, além da participacédo nas
negociacbes referentes ao vinculo do jogador com os clubes e possiveis
transferéncias de acordo com o seu valor de mercado, a incumbéncia de tracar um
planejamento de marketing ao atleta, atuando, dessa forma, como representante do
futebolista nas tratativas envolvendo companhias que manifestem o desejo de

explorar sua imagem.
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Sendo assim, de acordo com Jofré (2023), o agente torna-se responsavel
também por auxiliar o atleta como gestor da sua imagem, visando posiciona-lo no
mercado a fim de que seja melhor comercializado, buscando para o atleta a
vinculagdo com marcas de diferentes segmentos, ndo apenas esportivos. Assim, por
meio da exploracdo da imagem do jogador, objetiva-se que tanto marcas quanto
atletas obtenham o maximo retorno financeiro ao estabelecerem parcerias.

Nessa linha, conforme observa Signorelli (2020), a gestdo da imagem
pessoal passou a ser vista mais atentamente por jogadores que despontam no
cenario futebolistico, haja vista o0 esporte possibilitar oportunidades negociais
envolvendo marcas dispostas a estabelecerem vinculos com vistas a exploracdo da
imagem do futebolista, devido a boa imagem relacionada a certa modalidade ou
atleta ser utlizada, segundo o mercado tem operado, como mecanismo para
obtencéo e fidelizacdo de novos consumidores.

Segundo Ratti e Moreira (2020), para que 0s principios e as estratégias
planejadas por uma companhia estejam alinhados, a marca deve ser um fator
essencial para comunicar as ideias centrais da empresa. lgualmente, a imagem dos
atletas é a representacdo da forma como sé&o vistos pelos consumidores do produto
futebol.

Logo, cabe aos agentes desportivos, gerenciando direta ou indiretamente a
imagem dos jogadores, orientad-los acerca da postura a ser adotada a fim de que
tenham sua imagem conservada e em evidéncia, sempre de acordo com as
particularidades e os valores que cada atleta possui, pois, em virtude de o futebol ser
um esporte com enorme apelo popular e que serve como um instrumento de
inspiracdo e conscientizacéo social, os jogadores, por meio das suas atitudes e das
causas com as quais se envolvem, despertam nos aficionados a admiracdo e a
identificagcdo, tornando-se referéncias e, em muitos casos, deixando um legado, que
os mantém fortemente vinculados aos clubes e aos torcedores, portanto, se “[...] os
jogadores podem ser comparados as mercadorias, também revelam uma diferenca
em relacdo a elas por possuirem afeto” (Angelo, 2014, p. 105). Outrossim, a
construcdo de uma boa imagem do atleta abre espago para que haja fluidez na
comunicacdo deste com seus fas e com a midia esportiva, através das estratégias
elaboradas pela assessoria de imprensa que o acompanha. Acerca deste suporte,

Santos (2013) avalia como benéfico ao atleta contar com a participacdo de um
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assessor de imprensa tratando pessoalmente de suas demandas, em virtude desta
especificidade de servigo caracterizar-se por um acompanhamento mais proximo ao
futebolista, tendo o profissional, desta forma, um ndmero reduzido de clientes a
atender, se comparado, por exemplo, a um assessor de imprensa da agremiacéo
desportiva, que atende a todo o grupo de atletas para entregar conteudo voltado a
torcida. Devido a isso, a assessoria pessoal prestada ao jogador possibilita que seja
tragcado um planejamento mais ajustado para bem atendé-lo, no qual a frequéncia e
0S mecanismos adequados para que haja a exposicao do atleta sejam
cuidadosamente avaliados, assim como o0 impacto positivo causado pela sua
presenca nos meios de comunicacao.

Além disso, a assessoria de comunicacdo respalda o atleta quanto ao
cometimento de eventuais falhas que venham a comprometer a sua imagem, como
declaracbes inapropriadas, assuntos proprios da sua vida particular, controvérsias
referentes a posicionamento politico etc., resultando, assim, numa ferramenta

fundamental para o sucesso pessoal e profissional dos futebolistas.

3.6 Assisténcia Psicoldgica

Ser capaz de ter controle sobre a forma de pensar para concentrar-se
plenamente na realizacdo de uma atividade € um fator fundamental na busca pela
exceléncia no rendimento esportivo, fazendo do controle mental um aspecto de
enorme influéncia nas definicbes das disputas tanto nas modalidades individuais
guanto coletivas, de formacéo ou profissional (Cabezas et al., 2002).

A demanda pelos servigos psicolégicos no esporte, em geral, e no futebol,
em particular, € uma assisténcia cada vez mais requisitada, em que pese sua
implementagéo tenha se dado posteriormente a utilizagdo de outros ramos do
conhecimento como a capacitacdo fisica e a medicina, tornando a psicologia
esportiva, dentre as recentes areas aderidas no esporte, aguela que vem
apresentando maior evolucao no auxilio sobre mecanismos de controle relacionados
as especificidades da preparacdo técnica, tatica e fisica no futebol (Campo;
Chirivella, 2018).

Em vista disso, Ferreira (2023), considerando o elevado grau de exigéncia

emocional ao qual os futebolistas estdo submetidos, entende que a vertente
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esportiva da psicologia contribui significativamente para o futebol, tendo na figura do
psicologo esportivo um elemento de suporte cuja atuacdo deve ter maior
notoriedade a fim de que possa desenvolver trabalhos voltados a saude mental dos
jogadores, a partir do entendimento de que tal profissional integre a equipe
multidisciplinar dos clubes.

Nessa perspectiva, 0 ex-jogador Nilmar, em entrevista concedida a CNN
para falar como foi acometido pela depresséo, destaca a importancia de a temética
relacionada a saude mental dos atletas ser trazida a tona a fim de que os

futebolistas sejam melhores assistidos na area psicoldgica:

O futebol, dos esportes, € um dos mais machistas que existe. Em outros
esportes de alto rendimento também acontece isso, entendeu? A melhor
ginasta do mundo, a americana [Simone Biles], abandonou uma competicao
por salde mental, e isso ganhou um outro olhar até mesmo do publico, de
se preocupar e saber que somos seres humanos e estamos sujeitos a
passar por isso. A gente esta muito longe de naturalizar um pouco mais o
assunto, mas acredito que o mais importante é falar a respeito e os proprios
clubes também, né, saberem a importancia de ter um atleta mentalmente
bem (Consolin; Rodrigues, 2023, n.p.).

E, para que seja dada a devida importancia para o bem estar mental dos
atletas, € preciso entender os motivos de as desordens manifestarem-se nos
futebolistas, sendo que, ao serem identificadas ainda no estagio formativo dos
atletas nas categorias de base, viabilizam o inicio de um trabalho de
desenvolvimento mental que, indubitavelmente, contribui para que os jogadores
tenham um maior repertério emocional ao alcancar o status de atleta profissional no
futebol, tanto que a Lei 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte) estabelece, em seu
artigo 99, 81°, Il, alinea c, a assisténcia psicolégica aos jovens atletas como um dos
requisitos a serem cumpridos pelos clubes a fim de obterem o CCF (Certificado de
Clube Formador).

Com a valorizacdo que a etapa formativa vem tendo na industria do futebol,
as jovens promessas passam a contar com servigos cada vez mais especializados,
sendo o0os pais e, na maioria das vezes, 0S agentes oferecem aos garotos
acompanhamento particular para prepara-los fisicamente e, atualmente, através da
preparacao mental (Oliveira, 2024).

Para Correia (2023), embora os jogadores possam vir a desenvolver

desequilibrios psicologicos e mentais decorrentes da pratica do futebol, tal grupo de
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profissionais é mais comumente acometido por ansiedade e estresse em demasia,
ao serem excessivamente pressionados e cobrados pelo departamento de futebol
dos clubes, aficionados, jornalistas, anunciantes, bem como pelo préprio cuidado
que devem ter para que estejam sempre em condi¢cdes fisicas ideais para
alcancarem o maximo nivel de rendimento, entre outros fatores.

Dando énfase a necessidade de o aspecto psicolégico ser melhor trabalhado
entre os futebolistas, o goleiro Hugo Souza, em entrevista no Charla Podcast, revela
a forma como passou a compreender a preparagdo mental como uma aliada para

potencializa-lo dentro das quatro linhas:

A partir do momento que eu vi que eu precisava disso, eu tive que investir
nisso, porque € uma area que a gente precisa. Nao tem como. N&do é
porque eu sou goleiro, que eu vou falhar e vai dar ruim aqui, que eu vou
tomar o gol, que s6 eu preciso. Nado. Todo mundo precisa, porque a
pancada é forte (Charla Podcast “Charla #395...”, 2024, 14min52s).

E, para a surpresa de muitos, a contribuicdo do psicdlogo no ambiente
futebolistico exerce influéncia ndo apenas auxiliando diretamente os jogadores e
departamentos de futebol, mas também presta seus servicos aos familiares dos
atletas, por exemplo, quando da chegada a uma nova equipe (Reis, 2024).

Neste caso, ha de se ter, da parte dos agentes desportivos, especial
atencao, porquanto fatores relacionados a adaptacéo dos atletas e seus familiares a
novos ambientes e contextos culturais, corriqueiramente, influenciam no baixo
aproveitamento e o consequente insucesso de varios atletas no mundo do futebol.
Ademais, em muitos casos, 0s jogadores chegam aos clubes cercados de
desconfianca e rejeitados pelos torcedores, tal como pode ser observado nas
palavras do ex-jogador Alex quando, acompanhado por sua esposa, chegou em

Minas Gerais para se apresentar ao Cruzeiro:

Voamos a Belo Horizonte chorando. A comisséria ficou até preocupada com
a Dai. Desembarcamos e fomos maltratados de cara. O motorista que nos
pegou desdenhou de mim no celular dizendo: ‘Estou levando esse merda
para ai... vamos ver se isso joga alguma coisa esse ano’ (Neves, 2015, p.
108).

Em vista disso, o aspecto psicolégico do atleta € uma parte essencial a ser
trabalhada para que compreenda as suas emocgOes, a forma como reage as

situacbes e 0s mecanismos a serem utilizados para estar emocionalmente
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equilibrado, sendo que os agentes, ao atentarem para este fator, além de auxiliar
seu cliente para que se torne um melhor jogador, contribuira, também, para que este

profissional se torne um melhor ser humano na vida familiar e social.
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4. REPRESENTACAO ESPORTIVA: NORMAS REGULADORAS DA ATIVIDADE
NO FUTEBOL BRASILEIRO

Desde o inicio de 2023, o mercado de representacdo esportiva brasileiro
vem passando por importantes alteracdes nos diplomas que o regulamentam. Num
setor cada vez mais globalizado e propicio para que novas negociacdes sejam
concretizadas, os altos valores que caracterizam as transferéncias envolvendo as
grandes estrelas do futebol fizeram com que os agentes desportivos atraissem o0s
olhares ndo apenas dos torcedores e da midia, mas principalmente das
organizagfes responsaveis pela gestdo e funcionamento do futebol, assim como do
poder estatal.

Segundo o mais recente informe publicado pela FIFA referente aos agentes
de futebol, em 2024, as comiss@es auferidas por estes profissionais no mercado de
transferéncias atingiram o valor de 709,6 milhdes de dolares (3,9 bilhdes de reais),
segundo maior volume financeiro registrado pela entidade suica, superado apenas
pela quantia de 889.5 milhdes de ddélares (4.9 bilhdes de reais) alcancada em 2023.
Neste documento, percebe-se, também, a influéncia que os intervenientes brasileiros
assumem no setor a servico dos clubes, ao posicionarem-se como a terceira
nacionalidade que mais recebe comissfes das agremiacdes ao auxilia-las em suas
demandas, registrando o valor de 73,8 milhdes de ddélares (407,4 milhdes de reais),
sendo superados apenas pelos agentes ingleses que receberam 78,9 milhGes de
dolares (435,5 milhdes de reais), e pelos representantes italianos, lideres da lista,
que registraram 98,1 milh6es de doélares (541,5 milhdes de reais) (FIFA, 2024).

Ja no relatério de 2024 sobre o sistema de transferéncias de jogadores, a
FIFA, mais uma vez, constatou a representatividade dos profissionais brasileiros na
industria do futebol, por motivo de o Brasil liderar a lista de paises que mais
movimenta o setor, registrando, no ultimo ano, 2350 transferéncias de futebolistas,
muito a frente da Argentina, segunda colocada no estudo, contabilizando 1271
transferéncias (FIFA, 2024).

Diante desses numeros e da inegavel qualidade e competitividade dos
jogadores brasileiros, 0os agentes desportivos cumprem um papel de destaque na
engrenagem do mercado, tanto a servico dos atletas, buscando as melhores

oportunidades laborais e agenciando suas carreiras, quanto auxiliando os clubes, na
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montagem de seus elencos através de contratacdes e empréstimos de atletas que
nao estejam nos planos das comissdes técnicas, bem como na venda de jogadores
para o exterior, haja vista 0 mercado nacional ainda caracterizar-se como exportador
de talentos, fator este que contribui para a saude financeira dos clubes.

Logo, a presente secdo dedica-se a verificacdo de como o mercado de
representacdo esportiva € regulado no Brasil, a partir das normas privadas que
disciplinam sobre a matéria e da forma como o regramento juridico estatal aborda o

exercicio laboral dos agentes desportivos.

4.1 Normativas Privadas: os Sistemas Institucionais da FIFA e da CBF

O esporte ocupa um lugar de extrema importancia para o bem-estar e o
desenvolvimento social, destacando-se como uma ferramenta educacional e de
inclusdo dos cidad&dos na sociedade. O futebol, reconhecido como a modalidade
esportiva mais popular do mundo, encontra no Brasil um pais cujo povo orgulha-se
dos grandes futebolistas surgidos nos clubes nacionais e que fizeram da selecéo
brasileira a equipe nacional mais vitoriosa a nivel mundial.

Tendo em vista a relevancia do esporte e o simbolismo do futebol para a
nacdo brasileira, para que a Confederacdo Brasileira de Futebol e os clubes
vinculados a instituicio possam se organizar de modo a favorecer o
desenvolvimento da modalidade, estabelecendo a forma como as entidades atuarao,
faz-se mister destacar a autonomia das entidades desportivas, instituto juridico
previsto na Constituicdo Federal de 1988 que serve como alicerce para as
instituic6es desportivas no Brasil.

Segundo Sales (2023), a autonomia € um dos elementos fundamentais
guanto a maneira de o esporte ser gerenciado e organizado no Brasil. Caracterizada
pela incerteza acerca do seu desfecho, a pratica esportiva, principalmente a de alto
rendimento, deve ter como base o aprimoramento e o nivel da performance dos
atletas nas competicoes, estando livre de toda e qualquer forma de influéncia alheia,
assim como da utilizagéo do esporte de modo mal intencionado.

Incorporada a partir da vigéncia da Constituicdo Federal de 1988, a
autonomia desportiva foi instituida a fim de que a interferéncia estatal no esporte

fosse limitada, visto que, no periodo anterior a Carta Magna, o impacto politico no
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tocante as decisdes e a gestdo esportiva eram extremamente prejudiciais, tornando
a autonomia um preceito essencial do esporte (Lessa; Pinheiro, 2022).

De acordo com Fachada (2016), cabe destacar que, apesar de o instituto da
autonomia ser conferido as entidades desportivas para que se organizem e
estabelecam como funcionardo, o referido instrumento juridico ndo assegura as
instituicbes a atuacdo de maneira independente, tampouco de modo que afete a
soberania estatal, determinando, assim, que as previsdes constitucionais referentes
aos organismos desportivos ndo os enquadra isoladamente na moldura juridica, pois
estes tém de se adequar aos preceitos gerais inerente as pessoas com
personalidade juridica prépria no ambito privado, bem como aos ditames
desportivos.

Para Penteado (2021), com base no principio da autonomia, é assegurada
as instituicbes desportivas a livre atuacdo a fim de que o esporte possa ser
promovido e desenvolvido de acordo com as necessidades deste fendmeno social,
viabilizando que o propoésito de as entidades desportivas existirem se concretize de
modo a alavancar o exercicio do esporte, observadas as particularidades préprias de
cada regido do pais no concernente ao cenario apresentado.

Portanto, considerando a primordialidade do aludido principio para o
desempenho das organizacdes desportivas, a base legal que o legitima encontra-se

esculpida no art. 217 da CF/88, apresentando a seguinte redacgao:

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nao-
formais, como direito de cada um, observados:

| - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associa¢gfes, quanto
a sua organizacgdo e funcionamento (BRASIL, 1988).

Nota-se, conforme a previsado constitucional supracitada, que, embora a
autonomia seja assegurada aos entes desportivos, a aplicabilidade desta garantia,
contudo, ndo anula a atuacdo estatal sobre temas relacionados a seara esportiva,
visto que compete ao Estado a responsabilidade por elaborar estratégias visando ao
desenvolvimento de atividades esportivas de alto rendimento e de carater ludico e
educacional, assegurando, dessa forma, um importante direito social aos seus
cidadaos.

Acrescenta Fachada (2016) que o texto do art. 217, |, esta longe de ser uma

matéria disposta isoladamente na Carta Magna, devendo, sim, ser examinado como
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resultado da estruturacdo constitucional que engloba varias disposicoes,
principalmente, as que estdo elencadas no art. 5°, que assegura, por exemplo, 0
direito a livre associacdo; a legitimidade para que associacfes sejam criadas
autonomamente e a vedacao a obrigatoriedade de alguém no tocante a associagado
ou a permanéncia como associado.

Por conseguinte, pode-se, considerando 0s principios expressos no art. 5°,
compreender que a prerrogativa concedida as instituicbes desportivas e
determinadas bases legislativas estatais estdo harmonicamente alinhadas, o que

significa que a autonomia consagrada no art. 217 da CF/88:

€, portanto, insita ao proprio desporto e cada entidade associativa tem,
dentro de certos limites de competéncia, plenos poderes de autorregulacao
e autonormatizagdo, resguardadas tdo apenas as classicas areas de
responsabilidade estatal, ordem publica e seguranca publica. E ndo poderia
ser de outra forma. Com efeito, é plena a possibilidade de convivéncia entre
a autonomia desportiva e os poderes de ordenagédo e de controle do Estado.
Ou seja, ndo se negam, ndo se repelem e nem constituem deux choses que
hurlent de se trover esemble, sendo apenas aparente o0 antagonismo, na
medida em que se complementam em harmoniosa interacdo e inarredavel
integragéo, sem transformar o desporto em ‘assunto de Estado’ (Melo Filho,
2011, p. 43-44).

Em vista deste principio fundamental jusdesportivo, conforme o modelo
associativo adotado no futebol, a FIFA, entidade sediada em Zurich na Suica, é o
organismo maximo da modalidade, contando com associacées membros em todo o
mundo. Podendo ter apenas um ente associado por pais, no Brasil, a entidade
vinculada ao organismo desportivo que rege o futebol mundial é a CBF, instituicdo
responsavel pela organizacéo e supervisédo deste esporte no pais.

Portanto, no concernente as regulamentacfes préprias do futebol, tanto a
FIFA, no plano internacional, quanto a CBF, em ambito doméstico, séo as entidades
responsaveis por estabelecer as normas a serem praticadas no mercado
futebolistico, sendo, pois, a regulacdo referente a atuacdo dos agentes desportivos,
em virtude da crescente influéncia desses profissionais, um tema que tem recebido
especial atencdo destas organizacbes a fim de que os negocios na indastria do
futebol ocorram de modo a contribuir para que a ética, a transparéncia e o
desenvolvimento do esporte sejam preservados.

Logo, para que tais objetivos sejam atingidos, a observancia dos

regulamentos institucionais especificos da categoria dos agentes desportivos
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editados pela FIFA e pela CBF sdo essenciais hdo somente para 0s representantes
de atletas, mas também para todos os atores que com eles se relacionam na

indUstria futebolistica.

4.1.1 Sistema FIFA: o Regulamento Sobre Agentes de Futebol

Em sesséo realizada no dia 10 de dezembro de 2024 em Zurich, na Suica, o
Conselho da FIFA aprovou o RFAF (Reglamento de la FIFA sobre Agentes de
Fatbol), em vigor desde 1 de janeiro de 2025. Apesar de recente, o novo documento
apresenta inimeras disposi¢des controversas observadas no anterior regulamento
da categoria, que resultaram em ac6es movidas por agentes e suas associacdes em
varios paises na europa. Em vista disso, a fim de que o atual regulamento seja
examinado corretamente, torna-se imperioso um olhar acerca do contexto que levou
a FIFA a publica-lo, a menos de dois anos apés a vigéncia do conjunto normativo
anterior.

Em janeiro de 2023, a organizacdo suica trouxe ao mercado o RFAF
(Reglamento de la FIFA sobre Agentes de Futbol), revogando as bases legais do
RFRI (Reglamento de la FIFA sobre las Relaciones con Intermediarios). O entéo
novel regramento vigorou, inicialmente, de maneira parcial, permitindo aos atores da
seara futebolistica um periodo para que se adaptassem as medidas impostas, visto
que, apoés o dia 30 de setembro daquele ano, o seu conteudo passaria a vigorar
integralmente. Contudo, conforme o teor normativo do RFAF, previsées como o teto
dos honorarios percebidos pelos agentes, 0 pagamento pro rata, a proibicdo quanto
a multipla representacdo, bem como a necessidade de aprovacdo em exame
aplicado pela FIFA para obtencao da licenca para atuar no setor causaram enorme
impacto na industria, deixando os agentes em polvorosa e levando-os a ingressar
com acg0es judiciais questionando a legalidade das novas normas instituidas pela
FIFA, nos tribunais europeus, onde obtiveram sentencas favoraveis na Alemanha, na
Inglaterra e na Espanha.

O movimento iniciado na Europa ocorreu quando o RFAF ainda vigorava de
maneira parcial, logo sabia-se que, a partir de outubro de 2023, quando passaria a

vigorar integralmente, a rebelido dos agentes seria observada em outras partes do
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mundo, em virtude de a FIFA determinar que suas associacfes membros editassem
seus regulamentos internos conforme os termos dispostos no RFAF.

Nesse diapasdo, o mercado brasileiro foi significativamente afetado, levando
0s agentes desportivos que atuam no pais a recorrer a justica a fim de terem
preservado o direito de exercerem a profissao.

Como resultado, conforme noticiado por Bocatto e Cara (2023), 78 agentes
agentes responsaveis pela representacdo de aproximadamente 1500 jogadores
tiveram assegurado o direito de continuarem atuando no mercado, apds a 7° Vara
Civel da Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro, conceder liminar acatando o pedido
destes profissionais, suspendendo, assim, o RNAF (Regulamento Nacional de
Agentes de Futebol) da CBF, estabelecendo que fosse retomada a vigéncia do
regramento anterior, 0 RNI (Regulamento Nacional de Intermediarios), publicado em
2022.

Consequentemente, a FIFA, por meio da Circular n° 1873, publicada dia 30
de dezembro de 2023, suspendeu o RFAF de maneira temporaria, ao perceber a
movimentagao juridica que estava se formando contréria as suas determinagfes e a
inseguranca juridica que o conteudo do regramento trouxe ao setor, devido a falta de
um padrdo especifico que pudesse ser aplicado em todo o mundo, visto que as
decisfes estavam ocorrendo apenas nos tribunais europeus.

Assim, apés recorrer da decisdo, a FIFA, ao editar o novo documento,
manteve muitas disposi¢cbes anteriores tornadas sem efeito em ambito global, na
expectativa de obter ganho de causa no TJUE (Tribunal de Justica da Unido
Europeia) sobre o tema.

Embora tenha sido publicado em um contexto judicialmente conturbado, o
RFAF 2025 traz como principal novidade seu carater inclusivo, na medida em que a
aplicacdo dos exames passa a ser totalmente online, ou seja, ndo ha mais a
necessidade de os candidatos a agentes de futebol terem de se dirigir a sede de
uma associacdo membro para realizarem a avaliagdo, o0 que torna mais acessivel o
ingresso no mercado laboral desportivo. Aléem disso, fica estabelecido a organizacao
de apenas um exame por ano, diferentemente de edi¢cdes anteriores em que havia a
realizacédo de duas avaliagcOes anuais.

Logo, realizada esta visdo panoramica do contexto normativo dos agentes

de futebol, a seguir, abordar-se-ao os principais pontos do RFAF 2025, regramento
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gue rege o0 exercicio internacional da atividade de representacdo esportiva na

industria futebolistica.

4.1.1.1 Conceito de Agente

Ainda antes de dispor as bases juridicas do RFAF 2025, a FIFA apresenta,
no preambulo do documento, a definicdo especifica do profissional em comento,

determinando que considera-se:

Agente de Futebol: Pessoa fisica com licen¢a da FIFA para prestar servigcos
de representacgédo (FIFA, 2025, p. 6, traducéo nossa).*

Considerando o emprego do termo agente, pode-se dizer que 0 organismo
sSuico passou a enxergar a abrangéncia da atuacao dos intervenientes no setor, ndo
sendo apenas intermediarios nas negociacdes laborais no futebol, mas também
profissionais que prestam um servigo mais amplo aos seus clientes. Nesse sentido,
a FIFA, de maneira acertada, também define o que considera como outros servigos.
Diferentemente dos servicos de representacdo que caracterizam-se pelos assuntos
préprios das negociacfes laborais no futebol, de acordo com a entidade, outros
servicos sdo todas as demais areas nas quais os agentes de futebol assessoram
seus clientes, por exemplo, como ja destacado no presente estudo, as assessorias
juridicas e financeiras e a gestao de imagem.

A respeito da necesséria obtencdo de uma licenca da entidade para exercer
a atividade, destaca-se que para aqueles que desejam ingressar na funcéo e atuar
no mercado internacional tal habilitacdo somente pode ser concedida mediante
aprovacdo em exame da FIFA, o que, como j& fora abordado neste estudo, tem

gerado atrito entre agentes e a entidade maxima do futebol.

4.1.1.2 Disposicdes gerais

A pessoa fisica que deseje se tornar um agente de futebol precisa enviar o
formulario no qual solicitara a sua licenca por meio da plataforma de agentes e

cumprir com as exigéncias da FIFA em relagcdo aos requisitos de elegibilidade a

4 Agente de futbol: persona fisica con licencia de la FIFA para prestar servicios de representacion.
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serem atendidos. Além disso, o candidato precisa ser aprovado em exame
elaborado pela FIFA, assim como pagar a taxa anual da licenca.

A partir do momento em que a pessoa apresenta a solicitagdo da licenca,
esta passa a estar de acordo com as normas do RFAF, bem como outras normas
institucionais, tais como os Estatutos da FIFA, o Coédigo de Etica, o Cddigo
Disciplinario e o Regulamento sobre o Estatuto e a Transferéncia de Jogadores de

Futebol, que podem ser encontrados no sitio da entidade (FIFA, 2025).

4.1.1.3 Requisitos de elegibilidade

Buscando estabelecer um padrdo ético, transparente e salutar ao meio do
futebol, a FIFA determina que 0s agentes cumpram como certos requisitos que os
tornem elegiveis para que possam obter a licenca, sendo que todo solicitante, além
de néo ter fornecido informagdes falsas no momento da solicitag&do da licenga, deve,
também, ter sua ficha de antecedentes penais livre de envolvimento como um série
de condutas, como crime organizado, trafico de drogas, corrupcdo entre outros.
Ademais, obviamente, a conduta no ambiente esportivo deve, da mesma forma, ser
integra, livre, por exemplo, de interesse pessoal ou por meio da sua empresa, em
uma entidade desportiva, centro de formacédo de atletas ou liga organizadora de

competicdes entre outros (FIFA, 2025).

4.1.1.4 Procedimentos do exame

Estando em conformidade com os requisitos de elegibilidade estabelecidos
pela FIFA, o solicitante serd convidado a participar do exame de agentes de futebol
elaborado pela entidade, o qual tera suas normas de organizacdo e funcionamento
publicadas através de uma circular. A edicdo de 2025 foi comunicada por meio da
Circular n° 1919 que definiu que o exame deste ano seria realizado de maneira
virtual, no dia 18 de junho, ou seja, sem a necessidade de os candidatos terem de
se deslocar a uma das associacbes membros para realizarem o exame. Devido ao
elevado numero de inscricbes, a FIFA permitiu que o exame fosse aplicado,
também, no dia 19 de junho. Cabe destacar que, a partir de 2025, diferentemente de
anos anteriores, haverd apenas um exame anual para obtencdo da licenca de
agente FIFA (FIFA, 2025).
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4.1.1.5 Concesséao dalicenca e desenvolvimento profissional continuo

A FIFA estabelece que a toda pessoa fisica que obtenha éxito no exame de
agente serd concedida a licenca por periodo indefinido, sendo este um direito
pessoal e intransferivel dos agentes, destacando, ainda, que o profissional que
detenha uma licenca emitida pela entidade maxima do futebol estd habilitado a
exercer suas atividades como agente em nivel global. Para tanto, os representantes
terdo de realizar cursos anualmente para que mantenham a validade de suas
licencas, sendo que as bases da qualificacdo a ser realizada ser&o comunicadas
anualmente através da publicacdo de uma circular (FIFA, 2025). Neste ponto
especifico, a FIFA age acertadamente, pois, por meio dessas medidas, contribui
para que melhores servigos sejam prestados no setor e os atletas e demais clientes
possam contar com profissionais qualificados os assessorando. Ademais, importa
salientar a exigéncia de qualificacdo para tratar especificamente das questdes
envolvendo a representacdo de atletas menores, fortalecendo, assim, um ponto

sensivel da industria futebolistica.

4.1.1.6 Exercicio como Agente de Futebol

Conforme o art. 11 do RFAF, considerando que apenas o0s agentes
licenciados podem exercer a atividade de representacéo, estes profissionais podem
desenvolver suas operacoes utilizando uma agéncia de representacdo esportiva
como veiculo, devendo ser assessorados apenas por outros agentes licenciados
para oferecer seus servicos como representante esportivo ou entrar em contato com
um cliente potencial a fim de celebrar um acordo de representacao, ou seja, ninguém
podera auxiliar um agente, sendo intermediario de uma atividade propria de
representacdo, sem a licenca da FIFA (FIFA, 2025). Tal medida, além de qualificar o
setor conferindo maior seriedade a préatica dos agentes, tem servido, também, para
gue agentes iniciantes encontrem novas oportunidades de ingressar no mercado,
visto que muitos agentes ja consolidados na industria estdo buscando formar novos
agentes para que, em conformidade com as novas normas, possam trabalhar em
conjunto, tendo em vista que é de responsabilidade do agente licenciado toda

pratica da sua agéncia e de seus empregados que violem as disposi¢cées do RFAF.
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4.1.1.7 Representagéo

A relacdo contratual entre os agentes e os diferentes atores do setor é
determinada segundo as especificidades de cada tipo de cliente. No caso da
representacdo de uma pessoa, ou seja, jogador ou atleta, o vinculo entre as partes
tera duracdo maxima de dois anos, sendo prorrogavel apenas mediante a
celebracdo de um novo acordo, considerando-se nula qualquer clausula que renove
automaticamente ou estabeleca a prorrogacdo das bases firmadas no acordo de
representacdo para além dos dois anos. J4 no caso de 0s agentes prestarem seus
servicos aos clubes de origem ou de destino dos profissionais, os vinculos
estabelecidos entre as partes ndo tém limitacdo quanto ao prazo de duracao (FIFA,
2025).

Com o fim de evitar conflitos de interesses, a FIFA dispde no RFAF que aos
agentes é assegurado o direito de representar ou prestar outros servicos a apenas
uma das partes envolvidas numa negociacdo, ressalvado o caso em que 0 agente
represente o atleta ou treinador e o clube para o qual estes profissionais estejam
sendo transferidos, desde que ambos clientes tenham consentido previamente
mediante registro por escrito (FIFA, 2025).

Ja4 no que se refere a representacdo de atletas menores, os agentes
somente poder&o iniciar qualquer tipo de contato com os tutores dos jovens e dar
inicio a conversas visando a celebracdo de um acordo nos seis meses que
antecedem a idade na qual o jovem esta apto a assinar seu primeiro contrato laboral
desportivo de acordo com o pais em que exerca sua profissdo, devendo esta
aproximacao ocorrer uma Unica vez, desde que previamente o tutor legal do menor
tenha consentido mediante documento por escrito (FIFA, 2025).

No Brasil, a partir dos 16 anos, 0s jovens podem firmar seus primeiros
contratos de trabalho desportivo com os clubes, logo, segundo o art. 13, paragrafo
1° do RFAF, poderiam estabelecer vinculos com os agentes a partir dos 15 anos e 6
meses de idade, contudo, conforme o art. 27-C, VI, da Lei Pelé, acrescentado a
partir da vigéncia da Lei n° 12.395/2011, € vedada a celebracédo de contrato entre
agentes desportivos e atletas menores de idade, situagcdo esta que vem sendo
tratada equivocadamente pela CBF, conforme serd observado mais adiante neste

estudo. Cabe destacar que o0s agentes devem realizar cursos especificamente
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voltados a representacdo de atletas menores para estarem aptos a tratar das
negociacdes envolvendo esta parcela de jogadores, assim como devem atuar em
conformidade com as normas regulatérias dos paises nos quais 0s jovens

futebolistas estejam trabalhando.

4.1.1.8 Remuneracgao

Com base nas disposi¢cfes do art. 14 do RFAF, os agentes somente poderéo
receber seus honorarios através do pagamento realizado diretamente pelos seus
clientes, ou seja, no caso dos atletas, estes devem ser 0s responsaveis diretos pelo
pagamento (FIFA, 2025). Esta medida, diferente da pratica anteriormente aplicada
no mercado, em que o0 clube se responsabilizava por extrair da remuneracdo do
atleta os valores a serem pagos aos agentes e cumpria este dever, € mais um
movimento da FIFA visando a contenc¢do dos gastos dos clientes com os agentes.

No entanto, no caso de o atleta receber uma remuneracéo anual inferior ao
valor de 200.000 dolares, abre-se uma excecao e o clube pode realizar o pagamento
dos honorarios dos agentes que deveriam ser pagos diretamente pelos jogadores
(FIFA, 2025).

Em relacdo ao limite remuneratorio imposta pela FIFA, o organismo suico
determina que no caso de 0s agentes representarem apenas uma pessoa envolvida
nas transacoes, 0s representantes recebem 3% do valor da remuneracdo anual do
cliente, caso sua remuneracdo seja igual ou superior a 200.000 dolares ou
equivalente a esse valor. Sendo a remuneracao igual ou inferior ao valor de 200.000
dolares anuais, € assegurado aos agentes o recebimento de 5% da remuneracao
anual da pessoa. Em se tratando da representacdo do clube de origem do
futebolista, o valor do honorario a ser pago pela entidade ao agente € de 10% do
valor da transferéncia. No caso da dupla representacdo permitida, caso o agente
represente o atleta e o clube de destino e o salario seja igual ou inferior a 200.000
dolares ou equivalente, o agente recebe 5% do valor da remuneracdo anual do
atleta de cada uma das partes. Ja na hipétese de representar um atleta e um clube e
o valor da remuneracéo anual do futebolista for igual ou maior que 200.000 dodlares
ou equivalente, € assegurado ao agente receber 3% do valor da remuneracdo anual

do atleta de cada uma das partes (FIFA, 2025).
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No que tange aos atletas menores, é vedada a remuneracdo dos agentes a
servico destes jogadores, salvo a partir do momento em que o atleta firme seu
primeiro vinculo laboral ou seguintes, de acordo, sempre, com as normas

estabelecidas pelo pais em que o jovem atleta exerca sua profisséo (FIFA, 2025).

4.1.1.9 Jurisdicéao

Para tratar das disputas juridicas resultantes da relacdo entre agentes de
futebol e seus clientes, além da resolugdo em um tribunal ordinario, é facultado as
partes recorrer a Camara de Agentes do Tribunal do Futebol a fim de resolvé-las,
desde que a questao discutida tenha surgido ou esteja relacionada com um contrato
de representacdo de carater internacional, assim como a reclamacéo realizada
esteja de acordo com o Regulamento de Procedimento do Tribunal do Futebol e a
acao que tenha provocado a disputa néo tenha ocorrido a mais de dois anos (FIFA,
2025).

Com um 6rgéao especifico para tratar dos temas proprios do futebol, a FIFA
busca oferecer maior seguranca juridica aos atores do mercado, haja vista que, no
periodo da vigéncia do RFRI, uma das grandes reclamacdes dos agentes ocorria no
momento da resolucdo de conflitos, em que um 6érgdo estatal sem expertise em
matéria desportiva teria de resolver as disputas, tornando juridicamente insegura e

onerosa as demandas judiciais.

4.1.2 Sistema CBF: o Regulamento Nacional de Intermediarios

Quando a FIFA publicou o RFAF 2023, em janeiro de 2023, as disposi¢des
do RNI (Regulamento Nacional de Intermediarios) estavam com seus dias contados,
pois, a partir de outubro daquele ano, as normas apresentadas pela FIFA passariam
a vigorar integralmente, revogando, assim, o RNI. No entanto, ainda antes do
término do ano de 2023, o Regulamento Nacional de Agentes de Futebol da CBF
teve a sua suspensédo decretada no Brasil e a FIFA suspendeu temporariamente as
normas do RFAF 2023 em todo o mundo, o que resultou na repristinacédo do RNI que
fora publicado em 2022. Este documento, baseado no teor normativo do atualmente

revogado internacionalmente RFRI de 2015, caracteriza-se pela descentralizagéo da
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FIFA em relacdo aos agentes, que, por forca deste diploma, passaram a ser
definidos como intermediarios de futebol.

Em vista disso, desde 2022, o regulamento que rege a atividade dos agentes
desportivos no futebol brasileiro € o RNI que define os intermediarios conforme texto

in verbis:

Art. 1° - Considera-se Intermediario, para fins deste Regulamento, toda
pessoa fisica ou juridica que atue como representante de jogadores,
técnicos de futebol e/ou clubes, seja gratuitamente, seja mediante o
pagamento de remuneracdo, com o intuito de negociar ou renegociar a
celebracao, alteracdo ou renovagdo de contratos de trabalho, de formacao
desportiva e/ou de transferéncia de jogadores (CBF, 2022, p. 3).

A partir dessa definicdo, € possivel notar que o RNI caracteriza-se por ser
um diploma mais flexivel em relacdo ao RFAF 2025, na medida em que possibilita
que as pessoas juridicas possam compor o quadro de agentes da associacao
membro brasileira vinculada a FIFA, através do devido registro na entidade.
Ademais, o fato de o servico poder ser prestado de maneira gratuita diz respeito
principalmente a assessoria aos jogadores menores nos contratos de formacao,
mas, neste caso, apenas na hipotese de o jovem reassumir a condicdo de atleta
contratualmente em formacgéo, visto que este ndo pode, de acordo com este
regulamento, ser assessorado caso ndo possua um contrato de trabalho com o clube
empregador, sendo, por forca regulatoria, vedado o pagamento ao agente por
servigcos prestados aos atletas menores.

Em relacdo ao tipo de auxilio que os intermediarios oferecem aos seus

clientes, o RNI estabelece o seguinte:

Art. 2° - As disposicbes deste Regulamento aplicam-se a jogadores,
técnicos de futebol e clubes que utilizem os servicos de um Intermediario
para negociar ou renegociar a celebracéo, alteragdo ou renovacao de:

I. um pré-contrato e/ou um contrato especial de trabalho desportivo entre um
jogador e um clube;

Il. um pré-contrato e/ou um contrato de trabalho entre um técnico de futebol
e um clube;

lll. um contrato de formacdo desportiva, ressalvado o disposto no Art. 24
deste Regulamento;

IV. um contrato de transferéncia, temporaria ou definitiva, de um jogador
entre 2 (dois) clubes; ou

V. um contrato que verse sobre o uso e/ou exploracdo de direito de imagem
envolvendo um jogador ou técnico de futebol e um clube (CBF, 2022, p. 3).

Percebe-se que os intermediarios estdo envolvidos em todas as formas de

vinculo envolvendo atletas e treinados aos clubes, desde a etapa formativa dos
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jogadores, inclusive, participando da celebracdo de contratos de direitos de imagem,

visto que tal garantia € um fator importante quanto a remuneracédo dos seus clientes.

4.1.2.1 Requisitos de cadastro

Para que uma pessoa fisica ou juridica possa atuar como um intermediario
com a chancela da CBF, antes de iniciar o processo de registro, tera de cumprir com
as exigéncias impostas pela CBF, que determina que o solicitante apresente
documentacdo que comprove sua integra reputacdo, devendo, ainda, informar a sua
solicitacdo de registro, perante a DRT-CBF (Diretoria de Registro, Transferéncia e

Licenciamento da CBF), apresentando a seguinte documentacao (CBF, 2022).

Tabela 1 — Documentos para Brasileiros

PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA

C(')[.}l? de. Documento de Identidade com foto. CPF e comprovante on declaragio de Copia dos atos constitutivos da sociedade e todas as suas alteracdes
residéncia

Declaracdo de Intermedidrio devidamente preenchida e assinada Cépia do cartao de CNPJ atualizado

Certiddes negativas originais referentes a distribui¢des criminais e civis na Justica
Estadual e na Justica Federal de 1 instancia de todos os distribuidores do
domicilio do requerente;

Caso alguma das certiddes listadas no item anterior seja positiva, certidio de
Objeto e Pé de Inteiro Teor para cada processo elencado, salvo para processos

Comprovante de enderego da sede da sociedade ou de administrador com poderes
para receber citagdes e intimagdes

Cépia de Documento de Identidade com foto. CPF e comprovante ou declaragdo de

. .. residéncia de todos os administradores e representantes legais da sociedade
arquivados ou em caso de homonimos

Declaragdo de relacionamento emitida por uma instituigdo financeira Declaragdo de Intermediario devidamente preenchida e assinada

Certiddes negativas originais no nome da sociedade, de seu(s) administrador(es) e
representantes legais referentes a distribuigdes criminais e civis na Justica
Estadual e na Justica Federal de 1* instancia de todos os distribuidores do
domicilio do requerente e da sociedade

Caso alguma das certidoes listadas no item anterior seja positiva, certiddo de
Objeto e Pé de Inteiro Teor para cada processo elencado, salvo para processos
arquivados ou em caso de homénimos

Cdpia de apdlice de seguro de responsabilidade civil. no nome do Intermediario.
adequada ao exercicio da atividade. cobrinde responsabilidade por danos até o
montante de RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais) com abrangéncia mundial

Pagamento da taxa de registro fixada pela CBF, através de boleto a ser
encaminhado pela DRT-CBF

Cépia de todos os instrumentos contratuais envolvendo direitos econémicos de

jogadores, dos quais seja parte o Intermediario ou pessoa juridica de que este seja

socio, ou. alternativamente, declaragdo de que nem o Intermediario nem pessoas Declaragdo de relacionamento em nome da sociedade. seus administradores e
juridicas das quais seja sécio possuem participagdo em direitos econdmicos de representantes legais emitida por uma institui¢io financeira

jogadores, nos termos do artigo 18ter do Regulamento da FIFA sobre o Status e a

Transferéncia de Jogadores

Cépia de apolice de seguro de responsabilidade civil, no nome da sociedade.

E-mail para o recebimento de comunicacdes da CBF adequada ao exercicio da atividade, cobrindo responsabilidade por danos até o
montante de R$ 400.000.00 (quatrocentos mil reais) com abrangéncia mundial;
Pagamento da taxa de registro fixada pela CBF, através de boleto a ser
encaminhado pela DRT-CBF

Copia de todos os instrumentos contratuais envolvendo direitos econémicos de
Jogadores, dos quais seja parte o Intermedidrio ou algum de seus socios. seja na
pessoa fisica ou em outra pessoa juridica da qual seja sécio. ou, alternativamente,
declaragéo de que nem o Intermedirio, nem nenhum de seus sécios, seja na pessoa
fisica ou em outra pessoa juridica da qual sejam socios. possuem participacdo em
direitos econdémicos de jogadores, nos termos do artigo 18ter do Regulamento da
FIFA sobre o Status e a Transferéncia de Jogadores

E-mail para o recebimento de comunicacoes da CBF

Fonte: Regulamento Nacional de Intermediarios (CBF, 2022) apud Negrdo e Carvalho (2022, p. 9)
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Ja no caso dos intermediarios estrangeiros que ndo residam no Brasil e
desejem exercer a atividade no pais, poderdo atuar por meio da participacdo de um
intermediario que esteja cadastrado na CBF ou poderdo solicitar o pedido de
cadastro junto a entidade maxima do futebol brasileiro. Optando pelo cadastro junto
a instituicdo, os intermediarios estrangeiros devem apresentar a seguinte
documentacédo (CBF, 2022).

Tabela 2 — Documentos para Estrangeiros

ESTRANGEIRO PESSOA FiSICA ESTRANGEIRO PESSOA JURIDICA

Copia do Passaporte e de comprovante ou declaracio de residéncia  Cdpia dos atos constitutivos da sociedade e todas as suas alteracdes

Documentagdo comprobatoria de que é Intermedidrio regularmente Comprovante de endereco da sede da sociedade ou de administrador
registrado junto & associacdo nacional de seu pais de origem com poderes para receber citacdes e intimacdes

Copia(s) do Passaporte e comprovante ou declaragdo de residéncia

Declaracio de Intermediario devidamente preenchida e assinada .. . .
de todos os administradores e representantes legais da sociedade

Documentagdo comprobatéria de que é Intermedidrio regularmente

Declaragdo de relacionamento emitida por uma institui¢do financeira . . R . . R .
registrado junto a associagfio nacional de seu pais de origem

Copia de apdlice de seguro de responsabilidade civil. no nome do
Intermediario, adequada ao exercicio da atividade, cobrindo
responsabilidade por danos até o montante de US$5100.000,00 (cem
mil délares) ou equivalente, com abrangéncia mundial

Declaragdo de Intermedidrio devidamente preenchida e assinada

Declaracdo de relacionamento em nome da sociedade, seus

Certiddo original de antecedentes criminais. emitida pelo pais de .. . .. e
administradores e representantes legais emitida por uma instituicio

origent financeira
Copia de todos os instrumentos contratuais envolvendo direitos
econdomicos de jogadores, dos quais seja parte o Intermediario ou
pessoa juridica de que este seja sdcio, ou, alternativamente,
declaracdo de que nem o Intermedidrio nem pessoas juridicas das
quais seja socio possuem participacdo em direitos econdémicos de
jogadores, nos termos do artigo 18ter do Regulamento da FIFA sobre
o Status e a Transferéncia de Jogadores

Copia de apolice de seguro de responsabilidade civil, no nome da
sociedade., adequada ao exercicio da atividade, cobrindo
responsabilidade por danos até o montante de US$ 100.000,00 (cem
mil doélares), ou equivalente, com abrangéncia mundial

Certidao(des) original(is) de antecedentes criminais em nome dos
Pagamento da taxa de registro fixada pela CBF administradores e representantes legais da sociedade, emitida(s)
pelo(s) pais(es) de origem
Copia de todos os instrumentos contratuais envolvendo direitos
economicos de jogadores, dos quais seja parte o Intermediario ou
algum de seus socios, seja na pessoa fisica ou em outra pessoa
juridica da qual seja sécio, ou, 8 alternativamente, declaracio de que
E-mail para o recebimento de comunicacoes da CBF nem o Intermediario, nem nenhum de seus socios, seja na pessoa
fisica ou em outra pessoa juridica da qual sejam soOcios, possuem
participacdo em direitos econbmicos de jogadores, nos termos do
artigo 18ter do Regulamento da FIFA sobre o Status e a Transferéncia
de Jogadores;

Pagamento da taxa de registro fixada pela CBF

E-mail para o recebimento de comunicacdes da CBF

Fonte: Regulamento Nacional de Intermediarios (CBF, 2022) apud Negrao e Carvalho (2022, p. 10)
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4.1.2.2 Exame de intermediarios CBF

Exige-se dos intermediarios a aprovacdo em exame especifico para compor
0 quadro da categoria junto a CBF. Atendidas as exigéncias referentes aos
requisitos de cadastramento, os intermediarios estardo aptos a realizar a inscri¢cao
para prestar o Exame de intermediarios, prova na qual devem ser aprovados dentro
de um ano apds seu cadastramento junto a CBF (CBF, 2022). Apesar desta
previsdo, na pratica, para atuar como intermediario no mercado brasileiro, basta
estar cadastrado na CBF, para que o nome da pessoa aparec¢a na lista oficial de

intermediarios que possuem o cadastro na CBF.

4.1.2.3 Contrato de representacao

Por meio exclusivamente do Sistema de Intermediarios da CBF, é realizado
o registro dos Contratos de Representacdo junto a CBF, sendo que o acordo pode
ser celebrado com ou sem exclusividade concedida ao intermediario. Para que um
Contrato de Representacdo possa ser registrado na CBF, o documento, no minimo,
deve incluir (CBF, 2022).

Tabela 3 — Dados Minimos para Formacédo do Contrato
Nome e qualificacdo das partes. incluindo a data de nascimento do
jogador ou técnico de fitebol:

MNatureza juridica da relacdo confratual mantida (se comfrato de
prestacdo de servigo, consultoria, recolocacdo de emprego ou outra
natureza);

Dhracdo da relacio juridica. a qual ndo pode ser superior a 3 (irés)
anos, nem ser renovada tacita ou autonmticamente, e cuja data de inicio
de vigéncia ndo pode ser superior a 30 (trinta) dias da data de
assinatura do contrato;

Alcance dos servigos;

Remmeracio devida ao Intermediirioc e condigdes gerais de
pagamento;

Assipatura das partes; e

Compronisso de reconhecer a Ciamara Naciomal de Resolugdo de
Disputas (CNED) como unico e exclusivo orgio competente para
dinmir evenfais questdes ou disputas resultantes do contrato de
representacio.

Fonte: Regulamento Nacional de Intermediarios (CBF, 2022) apud Negrao e Carvalho (2022, p. 11)
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4.1.2.4 Pagamento a intermediarios

No caso de o intermediario ter seus servicos contratados por um atleta ou
treinador podera ser pago tendo como base a remuneracdo ou salario total brutos
gue negocie ou renegocie, sendo que 0 pagamento sera realizado em parcelas
anuais pela parte contratante ao término de cada temporada do contrato. Ja& no caso
da relacdo estabelecida com um clube, o valor a ser pago pode ser fixo ou de
maneira parcelada, sempre com a exigéncia prévia e formal de acordo entre as
partes antes de a prestacdo dos servicos ser concluida. Na hipotese de o
intermediario e a parte contratante ndo terem estabelecido os valores remuneratérios
a serem percebidos ao intermediario, a base remuneratoria sera determinada em 3%
da remuneracéo total bruta do atleta ou do treinador até o término do prazo do novo
vinculo.

Além disso, apenas quem contrate os servicos de um intermediario podera

remunerar ou pagar os intermediérios pela prestacao de seus servigcos (CBF, 2022).

4.1.2.5 Multipla representacao

No caso de um mesmo intermediario prestar servicos para duas ou mais
partes em uma mesma operacédo, permite-se a multipla representacdo dos clientes,
devendo o intermediario obter o consentimento expresso e por escrito de todas as
partes que contratem seus servicos antes de que as negocia¢des se iniciem, tendo,
neste caso, que ser definida a quem compete a responsabilidade por pagar a

remuneracdo devida ao intermediario (CBF, 2022).

4.1.2.6 Disputas

A CNRD (Céamara Nacional de Resolugdo de Disputas) da CBF & o 6rgéo
responsavel por resolver os litigios resultantes do RNI, conforme o seu
Regulamento, sendo que compete a CBF o dever de publicar e informar a FIFA
sobre as penalidades impostas pela CNRD, na medida em que o Comité Disciplinar
da FIFA pode aplicar seus efeitos em ambito mundial, conforme previsdes do Codigo
Disciplinar da FIFA (CBF, 2022).
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4.2 Normativas Publicas: a Figura do Agente Desportivo no Ordenamento

Juridico Brasileiro

Os esportes, num primeiro momento, ndo recebiam por parte dos poderes
estatais a devida atencdo quanto a sua administracdo e a sua regulamentacao,
porém, & medida que a prética desportiva passou a se desenvolver e se consolidou
como um fendémeno de forte impacto social e elemento caracteristico da imagem
positiva dos paises no panorama internacional, os Estados conscientizarem-se da
relevancia dessa atividade como ferramenta de desenvolvimento social (Hita, 2022).

O futebol, assim que passou a ser praticado ao redor do mundo,
imediatamente tornou-se o0 esporte cuja supremacia mundial estava mais claramente
em disputa, estando, dessa forma, o Brasil empenhado em se tornar o territério
detentor do rétulo de pais onde melhor se pratica tal modalidade, assumindo, assim,
o futebol um importante papel como trago identitario e cultural da nacao brasileira
(Guterman, 2009).

Com a crescente difusdo da pratica futebolistica, novas figuras surgiram a
partir das necessidades decorrentes dos avancos do mercado esportivo, sendo 0s
agentes desportivos um dos atores mais emblematicos nesse contexto de
valorizacéo do futebol (Negrdo; Carvalho, 2022).

Inicialmente, 0s representantes esportivos prestavam seus Servicos no meio
futebolistico auxiliando jogadores cujo destaque gerava a cobica de outras
agremiacoes, entretanto, devido as especificidades do setor, a precocidade marca a
relacdo estabelecida entre atletas e gestores de carreiras, haja vista que,
comumente, garotos dando 0s seus primeiros passos ha trajetéria rumo a
consolidagdo como futebolistas, na faixa etaria da passagem pelos escaldes
formativos, ja estdo sendo assessorados por agentes desportivos quando buscam
ingressar nos clubes (Guimarées et al., 2020).

Jé& faz algum tempo que a busca pela prospeccédo de talentos nas categorias
de formacdo é uma pratica caracteristica dos agentes, oportunidade em que buscam
estabelecer vinculos com os familiares dos jovens atletas visando oferecer aos
garotos assessoria em inumeros aspectos como moradia, educacdo, transporte,

financeiro e fornecimento de material esportivo, tendo, em contrapartida, a confianca
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do atleta e de seu entorno para ser o representante do jogador nas negociacdes
junto as entidades desportivas (Boehl, 2018).

Apesar disso, os empresarios da seara futebolistica devem estar atentos as
normas atinentes a relagdo com atletas menores, haja vista que, “[...] firmar
contratos de intermediacdo ou agenciamento com esses atletas €, de certo modo,
um risco ao agente, tendo em vista o art. 27-C da Lei Pelé” (Zainaghi, 2022, p. 221).

Logo, vejamos como o referido dispositivo regula o exercicio laboral dos
agentes desportivos no Brasil, de acordo com o texto in verbis:

Art. 27-C. Sao nulos de pleno direito os contratos firmados pelo atleta ou por
seu representante legal com agente desportivo, pessoa fisica ou juridica,
bem como as clausulas contratuais ou de instrumentos procuratérios que:

| - resultem vinculo desportivo;

Il - impliquem vinculagdo ou exigéncia de receita total ou parcial exclusiva
da entidade de prética desportiva, decorrente de transferéncia nacional ou
internacional de atleta, em vista da exclusividade de que trata o inciso | do
art. 28;

Il - restrinjam a liberdade de trabalho desportivo;

IV - estabelecam obriga¢cBes consideradas abusivas ou desproporcionais;

V - infrinjam os principios da boa-fé objetiva ou do fim social do contrato; ou

VI - versem sobre o gerenciamento de carreira de atleta em formagcdo com
idade inferior a 18 (dezoito) anos (Brasil, 2011).

A referida norma apresenta conteddo cuja principal intencdo € impedir a
acao daqueles que atuam no futebol apenas visando obter vantagens nas relagbes
com os atletas, através das bases estabelecidas nos acordos firmados entre as
partes.

Segundo Melo-Filho (2011), a partir dessa disposicdo normativa, o
ordenamento juridico brasileiro passou a determinar o balizamento necessario
quanto ao exercicio dos agentes desportivos, com vistas a coibir eventuais
participagcbes mal intencionadas que gerassem prejuizos aos atletas ao usufruirem
dos servicos de intermediacao, almejando disciplinar a categoria dos intervenientes
com base em um padréo ético bem definido, considerando o auxilio mutuo entre as
partes, observando os anseios de ambos os atores para que a aplicabilidade que
torna legitima a base legal definida contratualmente seja alcancada, a fim de que
nenhuma das partes envolvidas nas negociacbes seja excessivamente beneficiada
tampouco perceba ganhos de maneira injusta.

De acordo com Bastos (2021), este dispositivo evidencia os principais

pontos observados pelo legislador quanto a prética dos servigos de intermediacao,
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ou seja, impossibilitar que valores concernentes aos direitos econémicos dos atletas
sejam recebidos pelos intervenientes, bem como zelar pela protecdo dos atletas
menores de idade.

Neste caso, quanto a percentuais referentes aos direitos econémicos dos
atletas, conforme os ditames da FIFA, aos agentes é vedada a participacdo na
relacdo negocial, pois enquadram-se como terceiros interessados, sendo que o
organismo suicgo, atraves da atual edicdo do RETJ (Reglamento sobre el Estatuto y
la Transferencia de Jugadores), apresenta a seguinte definicdo em relacdo a esse

termo:

Terceiro: parte alheia ao jogador que esta sendo transferido, aos dois clubes
entre os quais se transfere o jogador, ou a qualquer dos clubes anteriores
nos quais o jogador esteve previamente inscrito (FIFA, 2025, p. 8, traducéo
nossa).b

Nessa esteira, observa Mendonca (2019) que jaA em 2007, a FIFA, através
do artigo 18bis do Regulamento de Status e Transferéncia de Jogadores, passou a
estabelecer regras inviabilizando a celebracdo de acordos nos quais as entidades
desportivas concediam permissdo para que uma terceira parte interessada
exercesse certo grau de poder que limitasse a autonomia das préprias agremiacoes,
fazendo, com base nessa previsdo, com que atletas e clubes celebrassem seus
contratos livres de qualquer interferéncia de terceiros, embora esta previsdo nao
tornasse sem efeito a pratica da aquisicdo dos direitos econdmicos dos atletas por
uma terceira parte interessada, claro, desde que nao influenciasse nas tratativas
envolvendo transferéncias de futebolistas.

Como consequéncia desse primeiro movimento, a participacdo de terceiros
como proprietarios dos direitos econdmicos dos futebolistas foi revogada pela FIFA a
partir da publicacdo da Circular n. 1464, que incorporou o dispositivo 18Ter no
Regulamento de Status e Transferéncia de Jogadores de 2015, proibindo, desde o
dia 01 de maio de 2015, a pratica desse modelo de negoécio no meio futebolistico,
gque se caracterizava por ser um instrumento de auxilio utilizado pelos clubes para
contratar atletas a partir dos investimentos de terceiros, que enxergavam o mercado
do futebol como um campo atrativo para lucrar através das transferéncias dos atletas

entre os clubes.

5 Tercero: parte ajena al jugador siendo traspasado, a los dos clubes entre los cuales se traspasa al
jugador, o a cualquiera de los clubes anteriores en los que el jugador estuvo inscrito previamente.
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Ja no que diz respeito a vedacdo da representacdo de atletas menores, tal
parcela de desportistas, segundo o art. 27-C, inciso VI da Lei Pelé, ndo pode, em
hipétese alguma, firmar contratos com representantes esportivos, contudo esta
determinacdo ja foi entendida como descabida pelo STJ® que considerou valido o
acordo firmado entre atleta menor, com 16 (dezesseis) e 17 (dezessete) anos, e
agente desportivo, desde que o jovem atleta possua um contrato especial de
trabalho desportivo com um clube, isto €, seja um atleta profissional, bem como
esteja acompanhado pelos pais quando do estabelecimento do liame contratual.

Sobre o tema, Ramos (2024) aconselha que o atleta menor ndo sé pode
como deve estar assessorado por um representante competente, podendo esta
assessoria ser realizada pelo proprio ndcleo familiar do jogador ou por alguém em
guem o atleta confia.

Ocorre gue a redacéao deste inciso VI do artigo 27-C da Lei Pelé vem sendo
aplicada de maneira equivocada, pois a norma é bastante clara, sendo que, ao
utilizar a expressédo em formacao, fica evidente que refere-se a totalidade dos atletas
menores de 18 anos, sem fazer qualquer distingdo quanto ao tipo de contrato que
estes possuem com as entidades desportivas, estando, dessa forma, em harmonia

com o texto do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) o qual estabelece que:

Art. 3° A crianca e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecéo integral de que trata
esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social, em condi¢cfes de liberdade e de dignidade
(Brasil, 1990).

Paragrafo Gnico. Os direitos enunciados nesta Lei aplicam-se a todas as
criancas e adolescentes, sem discriminacdo de nascimento, situacdo
familiar, idade, sexo, raga, etnia ou cor, religido ou crenca, deficiéncia,
condicdo pessoal de desenvolvimento e aprendizagem, condicao
econdmica, ambiente social, regido e local de moradia ou outra condicao
gue diferencie as pessoas, as familias ou a comunidade em que vivem
(Brasil, 2016, grifo nosso).

Sobre esta questdo, o advogado e agente desportivo Leonardo Maximo
analisa a forma como a CBF determina que seja estabelecida a relagéao entre atletas

menores e agentes desportivos:

A CBF sopesou isso um pouco, ela mitigou um pouco isso, permitindo o
registro do contrato de representacdo daquele atleta que atenda

¢ Migalhas (2021).
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cumulativamente duas condicdes: ele seja maior de dezesseis anos e ele
tenha contrato profissional, ou seja, uma vez que ele tenha contrato
profissional, a CBF vai considerar que ele ndo esta em formagdo mais
(Instituto GMPR, “#LIVEO4...”, 2021, 1h01min54s, grifo nosso).

Considerando os dizeres de Maximo, observa-se, no texto do paragrafo
anico do art. 24 do RNI, uma clara falha interpretativa referente a previsdo normativa
do art. 27-C, VI da Lei Pelé, ao discriminar os atletas menores pela condi¢cdo pessoal

de desenvolvimento e aprendizagem, conforme a seguinte disposig¢ao:

Art. 24 - Nenhuma comissdo sera devida e paga ao Intermediario em
relacdo a jogador menor de 18 (dezoito) anos de idade, independente do
pagador, em razdo de expressa vedacdo no Regulamento sobre Relagbes
de Intermediarios da FIFA, sendo obrigat6ria a mencéo a este dispositivo no
Contrato de Representacao.

Paragrafo Unico — E vedada ao jogador n&o profissional menor de 18
(dezoito) anos de idade, a qualquer titulo ou sob qualquer pretexto, a
contratacdo dos servicos de Intermediario para negociar quaisquer dos
instrumentos contratuais dispostos no art. 2° deste Regulamento, tendo em
vista a nulidade estabelecida pelo art. 27-C, VI da lei 9.615/98, assim como
fica proibida a realizagdo de qualquer pagamento ao referido Intermediario
(CBF, 2022, p.15, grifo nosso).

De fato, o suporte prestado aos garotos no inicio de suas trajetorias
profissionais € fundamental, contudo o dispositivo em comento acaba prejudicando
0s atletas menores que apenas possuem contrato de formacéo com as entidades
desportivas, pois, conforme o teor normativo, 0s jovens encontram-se numa situacao
desigual em relacdo aos clubes no momento da assinatura do primeiro Contrato
Especial de Trabalho Desportivo, aos 16 anos, visto que, somente ap0s a assinatura
deste acordo, estardo legalmente autorizados a contar com a participacdo de um
profissional especializado os auxiliando. Além disso, contar com 0s servicos de um
bom representante é fundamental para que os jovens atletas ingressem nos clubes,
haja vista que “[...] um candidato a jogador que ndo conta com um empresario, tem
suas chances de aproveitamento em um clube reduzidas” (Paoli, 2008, p. 75).

Neste sentido, Luis Figo destaca a importancia dos agentes para 0s jovens

gue iniciam suas trajetérias no futebol:

Os agentes tém muita influéncia na industria do futebol, porque os clubes
trabalham muito consigo e, por outro lado, porque os jogadores precisam de
ser encaminhados e aconselhados de uma forma positiva no inicio da sua
carreira, necessitando em muitos casos de alguém que lhes abra as portas
do mundo profissional (Nogueira, 2019, p. 59, grifo nosso).
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Alinhado com o ex-jogador portugués, Andrés D'alessandro, destaca a forma

como enxerga o papel dos agentes junto aos atletas menores:

Eu respeito os empresarios nas categorias de base, acho que sdo mesmo
necessarios. Mas devem investir no jogador quando ele ainda nédo é
profissional, que € quando mais precisa de apoio e ndo deixar que ele se
acomode com os dirigentes e chegue a Primeira de qualquer jeito
(D'Alessandro; Borinsky, 2021, p. 48).

Ante o exposto, ha de se refletir se, de fato, este artigo 27-C, inciso VI da Lei
Pelé cumpre com o objetivo de proteger o atleta menor. Neste periodo inicial da
carreira, os jovens precisam ser formados ndo apenas no concernente a pratica
desportiva, mas também em varias outras areas que os auxiliem a ter repertério para
lidar com os desafios profissionais e pessoais, e 0s agentes, por conhecerem a
realidade dos garotos e serem 0s responsaveis por conduzi-los na gestdo
profissional, ndo deveriam ser vistos como prejudiciais ao mercado, pelo contrério,
devem ser vistos como profissionais que podem servir como aliados dos clubes para
que os atletas venham a ter um pleno desenvolvimento, ainda mais no contexto
atual, no qual as agremiagbes, com as atualizacdes previstas no Certificado de
Clube Formador, estdo tendo de atender a uma série de requisitos a fim de que os
atletas venham a ter uma formac&o holistica no corpo das entidades desportivas.

Nessa perspectiva, muitos agentes, por ja prestarem determinados tipos de
servicos aos atletas, tém experiéncia para discutir com os clubes alguns pontos
importantes que dizem respeito a formacéo dos jovens jogadores.

Logo, faz-se necessario repensar a forma como a classe dos agentes é
compreendida no mercado esportivo, visando encontrar mecanismos com vistas a
valorizar a relevancia da sua presenca na industria futebolistica, através de
regulamentos que tenham como principios basilares a qualificacdo e a capacitacéo
continua, de modo a garantir aos atletas uma assessoria esportiva cada vez mais
profissional, pois, tal como o mercado tem sido regulado no Brasil, os agentes
continuardo sendo “[...] uma categoria infelizmente interpretada de forma equivocada
por muitos” (Beting; Bopp, 2024, p. 28).

Devido ao movimento de plena expansao da atividade de representacao
esportiva, a classe dos agentes desportivos passou, finalmente, a ter guarida legal
de maneira mais especifica na moldura juridica brasileira, a partir da vigéncia da Lei

14.597/2023 que traz, na secao |V, aspectos referentes aos contratos de
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intermediacdo, representacdo e agenciamento de carreira de atletas, definindo os

agentes da seguinte forma:

Art. 95. Entende-se por agente esportivo a pessoa natural ou juridica que
exerce a atividade de intermediacdo na celebracdo de contratos esportivos
e no agenciamento de carreiras de atletas (Brasil, 2023).

§ 1° E facultado aos parentes em primeiro grau, ao coénjuge e ao advogado
do atleta representar, quando outorgados expressamente, os interesses do
atleta na condicdo de intermediadores do contrato esportivo ou de
agenciadores de sua carreira, sem necessidade de registro ou de
licenciamento pela organizacdo esportiva de abrangéncia nacional que
administra e regula a respectiva modalidade esportiva em que pretende
atuar ou pela federacgéo internacional respectiva.

Percebe-se, com esta definicdo apresentada no caput do artigo 95, que a
legislacdo brasileira, ao menos nesse ponto, estd em perfeita harmonia com a
realidade do mercado, pois o legislador trata acerca dos servigos de representacao
esportiva, atividade que os agentes realizam, sendo pessoas naturais ou juridicas,
como intermediarios em negociacfes contratuais a servico de clubes, atletas e
treinadores de futebol, assim como reconhece o amplo raio de acdo destes
profissionais, ao reconhecé-los como legitimos gestores de carreiras na seara
esportiva.

J& no que diz respeito as prerrogativas estabelecidas no paragrafo primeiro,
observando de modo prético, ao jurista, sim, compreende-se esta faculdade, haja
vista a juridicidade ser o cerne laboral dos agentes, embora deva se considerar que
um advogado, ainda que possua o saber juridico, precisa possuir, também, uma
série de habilidades para além das juridicas a fim de que possa prestar um servico
adequado aos atletas. Quanto a benesse normativa para tratar das questbes
contratuais e gerenciais contemplar os parentes em primeiro grau e o0 conjuge do
atleta, faz-se mister considerar que o futebol, por si sO, € um elemento identitario do
povo brasileiro, logo, a paixdo esta aflorada, seja numa competicdo esportiva
comunitaria, seja num confronto entre grandes clubes do futebol nacional. E, quando
acrescenta-se a essa paixao a componente emocional devido a familiares tratarem
das questbes profissionais referentes a carreira dos atletas, esta-se diante de uma
situacdo que, se for conduzida apenas com base no vinculo afetivo,
desconsiderando as inumeras qualificacdes a serem adquiridas para bem servir ao

atleta, tende a acarretar sérios problemas a vida do futebolista, como no caso de
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Jean Chera, antiga promessa da prolifera base do Santos Futebol Clube, que revela

um dos motivos pelos quais sua trajetoria foi interrompida:

Meu pai ndo fechou com nenhum empresario na época para tomar as
porradas que levou. Com a cabeca que tenho hoje, acho que ele deveria ter
dado uma afastada e ficado mais tranquilo comigo por tras, com o
empresario correndo e trazendo as coisas para nés. Ele tomava todas as
decisdes e era decisdo de pai, sempre com o coracdo, entdo algumas
coisas acabaram sendo erradas. Teve alguns problemas com diretores e
treinadores do Santos e isso atrapalhou um pouco” (Matuck, 2023).

Diante o relatado por Chera, percebe-se o quao importante € para os atletas
ter alguém capacitado e equilibrado os auxiliando para que possam atingir o nivel
maximo, contudo, na grande maioria das vezes, ndo encontram em seus familiares o
respaldo necessario para alavancar suas carreiras e esse é um ponto sensivel da
industria do futebol que merece especial atencéo devido a sua particularidade, como

reflete Capelo (2021, n.p):

Eis um mercado complexo, se vocé parar para pensar. Milhares de meninos
passam por peneiras e sonham virar jogadores profissionais, mas pais e
maes raramente tém tempo e aptiddo para encontrar as oportunidades
certas.

Pelas palavras supracitadas, a questdo do livre exercicio da atividade a
familiares sem terem de cumprir com determinados requisitos de admissdao ao
quadro de agentes configura-se, clara e manifestamente, como uma falha normativa,
pois, a intencdo da norma deve ser proteger o atleta para que este possa usufruir de
um servico qualificado que atenda suas demandas, porém, tal intento corre sérios
riscos de ndo ser alcancado quando prestado por pessoas inaptas para tratar dos
assuntos atinentes aos jogadores de futebol. Nesta linha, muito oportunas séo as
palavras de Daiana, esposa do ex-jogador Alex, relatando acerca do periodo em que
cumpria, ainda que desconfortavel com a situacao, a fung¢éo de tratar dos negdcios

envolvendo a carreira do marido:

Eu pressionava muito o Alex, muito mesmo, para ele ter um empresério
bom. Disse para ele correr atras do Juan Figer, que, inclusive, ja o tinha
procurado uma vez. ‘Olha para os jogadores dele, como estdo, mal?’ Nao,'.
‘Entdo tenta, Alex, pelo menos tenta’ (Neves, 2015, p. 103, grifo nosso).



72

Tendo em vista a importancia de o atleta estar bem assessorado por um
agente, surge a reflexdo sobre a dissonancia da legislacdo desportiva no Brasil, visto
que, de um lado ha um movimento de modernizacao e profissionalizacdo da gestédo
esportiva dos clubes de futebol, a partir da vigéncia da Lei 14.193/2021, e, noutra
ponta, encontra-se, com fulcro no texto do paragrafo 1° da Lei 14.597/2023,
conteudo cuja aplicacdo denota certo contrassenso quanto ao trabalho exercido
pelos agentes desportivos, ao viabilizar a atuacdo de individuos que, por mais que
tenham as melhores intengdes, comumente, ndo possuem 0O traguejo necessario
para tratar sobre algo tdo delicado como os acordos desportivos e a conducdo da
gestao de carreira dos atletas, tendo em vista a estratégia a ser elaborada e o risco
de, num movimento equivocado, comprometer um potencial talento, porquanto,
tendo em vista as palavras de Daiana, quanto a conducado da carreira de Alex, ela
“‘dava uma ajuda, mas ele ndo podia se fiar em mim” (Neves, 2015, p. 103, grifo
N0Ss0).

J& no paragrafo 2° do art. 95, encontra-se disposicdo referente a
competéncia para estabelecer o funcionamento e quais diplomas legais, de acordo
com a modalidade esportiva, regem as atividades proprias do exercicio laboral dos

agentes desportivos, conforme texto in verbis:

§ 2° A atuacdo de intermediacdo, de representacdo e de agenciamento
esportivo submete-se as regras e aos regulamentos préprios de cada
organizacdo de administracdo esportiva e a legislacdo internacional das
federacdes internacionais esportivas (Brasil, 2023).

Observando este dispositivo, pode-se dizer que o seu conteddo caracteriza-
se pela inseguranca juridica que traz ao setor, devido a delegacao de poderes que
confere as instituicdes responsaveis pela gestdo e funcionamento do esporte, no
caso especifico do futebol, a FIFA e a CBF, gerando em muitos casos um
contrafluxo normativo, o que ocorre, por exemplo, na questdo contratual envolvendo
atletas menores e agentes desportivos e na prerrogativa concedida aos pais,
cbnjuges e advogados previstas no paragrafo 1° do art. 95 da Lei 14.597/2023.

Por fim, o art. 95 da Lei 14.597/2023, em seu paragrafo 3°, trata sobre o
dever fiscalizador que compete as entidades desportivas no concernente aos

agentes, apresentando a seguinte redacao:
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§ 3° A organizacdo de administracdo do esporte da respectiva modalidade
fiscalizara o exercicio da profissdo de agente esportivo, de modo a coibir a
pratica de suas fungBes por pessoas nao autorizadas por esta Lei, e
informara a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério
da Fazenda todos os valores envolvidos e pagos nha cessdo e na
transferéncia dos atletas (Brasil, 2023).

De acordo com esta norma, cabe, no caso especifico do futebol, & CBF o
dever de fiscalizar o exercicio laboral dos agentes no futebol, de modo a atender as
previsdes da Lei 14.597/2023. Além disso, a comunicacdo com 0s 0rgaos estatais a
fim de controlar o volume financeiro referentes as transferéncias de futebolistas faz-

se necessario a fim de coibir praticas criminosas como lavagem de dinheiro.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A assessoria prestada pelos agentes desportivos apresentava-se como uma
mais valia aos atletas desde o inicio da prética esportiva como atividade profissional
nos Estados Unidos, quando, por meio de excursdes e exploracdo da imagem dos
astros do esporte, os agentes contribuiam para o desenvolvimento da industria
esportiva e, consequentemente, para que os atletas fossem melhor remunerados.

Com as alteracdes legislativas sobre a relagéo trabalhista envolvendo os
atletas e os clubes empregadores, 0s agentes passaram a representar os jogadores
nas negociacoes de seus contratos com as entidades de pratica desportiva, algo
comum em todos os contextos abordados neste estudo, tornando-se, assim, figuras
fundamentais para que os atletas pudessem exercer plenamente sua profissao,
tendo liberdade para decidir sobre as melhores propostas de trabalho.

Além disso, com o movimento de globalizacdo do futebol que comecava a
ser observado na década de 1980, os agentes brasileiros, que tinham, até entao,
como funcdo caracteristica a organizacdo de partidas, viam o inicio de um
movimento que seria a tbnica da indUstria nos proximos anos: a negociacdo dos
atletas com o mercado externo.

Com a sentenca proferida pelo TJUE em 1995 favoravel ao atleta belga
Marc Bosman, romperam-se as fronteiras do mercado laboral futebolistico na Europa
e, no Brasil, tamanho impacto passou a ser visto, de fato, no dia 26 de marco de
2001, quando o art. 28 paragrafo 2° da Lei 9.615/1998, passou a vigorar plenamente
no pais.

A partir desse momento, os atletas teriam de ser auxiliados n&o apenas nas
guestdes puramente contratuais com os clubes, mas também precisariam contar
com profissionais responsaveis pela gestdo de suas carreiras e que lhes oferecesse
um servico mais amplo, visando ao atendimento de varias demandas que o
futebolista moderno, como produto global, passava a ter.

Em vista disso, conforme a atual configuracdo do mercado, os agentes,
como pode ser observado no presente estudo, prestam inUmeros servicos em prol
dos atletas para que estes possam desempenhar sua profissdo da melhor forma,

confirmando a primeira hipotese levantada na pesquisa.
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Outrossim, com esta estudo, ratifica-se, também, a segunda hipotese
proposta, pois € possivel perceber a importancia dos agentes para que os atletas
possam ingressar no mercado laboral do futebol, sendo, inclusive, uma medida
revisada pela propria FIFA, que, através do RFAF, determina que 0s jovens possam
estar vinculados aos agentes seis meses antes de assinarem seu primeiro contrato
de trabalho desportivo, sendo esta atualizacdo normativa um grande acerto da
entidade, ainda mais considerando a exigéncia de qualificacdo dos agentes para
tratarem das questdes envolvendo a representacéo de atletas menores.

Como futuras pesquisas acerca deste tema, sugere-se o estudo sobre a
importancia do agenciamento de carreiras no futebol feminino, bem como a sobre a
percepcao dos agentes sobre o impacto das SAFs no exercicio das suas atividades
laborais.
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