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RESUMO

Esta dissertagdo analisa a contribuicdo do supervisor escolar no fortalecimento das
praticas de leitura nas escolas estaduais vinculadas a 132 Coordenadoria Regional de
Educacdo, no municipio de Bagé e regido, no estado do Rio Grande do Sul.
Fundamentada na concepcgéao de leitura como pratica social, cultural e formadora de
sentido, a pesquisa articula as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional, da Base Nacional Comum Curricular e do Referencial Curricular Gaucho
com aportes tedricos sobre formacdo do leitor e supervisdo pedagogica. A
investigacéo, de natureza qualitativa, descritiva e analitica, desenvolvida a luz dos
pressupostos da pesquisa-agdo, compreende o levantamento bibliografico, a
realizagao de entrevistas semiestruturadas com quatro supervisoras pedagdgicas
atuantes em diferentes contextos escolares da rede estadual e a analise critica da
realidade investigada. Nesse percurso, analisam-se a atuagdo da supervisdo
pedagogica na implementagao da leitura na escola, identificam-se as estratégias de
incentivo a leitura adotadas nas instituigdes investigadas e reflete-se sobre o papel do
supervisor escolar como suporte ao trabalho docente, especialmente no ambito do
planejamento pedagogico. A analise dos dados evidencia concepg¢des de leitura,
estratégias desenvolvidas nas escolas e desafios enfrentados pela supervisdo, como
a sobrecarga administrativa, a precariedade da infraestrutura e o impacto do
imediatismo tecnolégico. Os resultados indicam que, apesar dos desafios, a atuagéo
do supervisor escolar na organizagdo de espacgos, tempos e acgdes pedagdgicas
constitui elemento decisivo para o fortalecimento das praticas de leitura como eixo
formativo transversal. A partir desses resultados, elabora-se um Produto Pedagdgico,
configurado como um guia pratico com checklists operacionais, destinado a apoiar a
atuacao do supervisor pedagoégico na promogao da leitura articulada ao planejamento
escolar, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura leitora e para a formacéao de

leitores criticos e autbnomos.

Palavras-chave: Supervisao escolar; Leitura; Planejamento pedagogico; Educacao

basica.



RESUMEN

Esta disertacion analiza la contribucion del supervisor escolar al fortalecimiento de las
practicas de lectura en las escuelas publicas estatales vinculadas a la 132
Coordinacion Regional de Educacion, en el municipio de Bagé y region, en el estado
de Rio Grande do Sul, Brasil. Fundamentada en la concepcion de la lectura como
practica social, cultural y generadora de sentido, la investigacién articula las directrices
de la Ley de Directrices y Bases de la Educacion Nacional, de la Base Nacional Comun
Curricular y del Referencial Curricular Gaucho con aportes tedricos sobre la formacion
del lector y la supervision pedagogica. La investigacion, de naturaleza cualitativa,
descriptiva y analitica, desarrollada a la luz de los presupuestos de la investigacion-
accién, comprende el levantamiento bibliografico, la realizacion de entrevistas
semiestructuradas con cuatro supervisoras pedagogicas que actuan en diferentes
contextos escolares de la red estatal y el analisis critico de la realidad investigada. En
este recorrido, se analiza la actuacion de la supervision pedagogica en la
implementacion de la lectura en la escuela, se identifican las estrategias de incentivo
a la lectura adoptadas en las instituciones investigadas y se reflexiona sobre el papel
del supervisor escolar como apoyo al trabajo docente, especialmente en el ambito de
la planificacion pedagogica. El andlisis de los datos evidencia concepciones de lectura,
estrategias desarrolladas en las escuelas y desafios enfrentados por la supervision,
tales como la sobrecarga administrativa, la precariedad de la infraestructura y el
impacto del inmediatismo tecnoldgico. Los resultados indican que, a pesar de los
desafios, la actuacion del supervisor escolar en la organizacion de espacios, tiempos
y acciones pedagdgicas constituye un elemento decisivo para el fortalecimiento de las
practicas de lectura como eje formativo transversal. A partir de estos resultados, se
elabora un Producto Pedagogico, configurado como una guia practica con listas de
verificacién operativas, destinada a apoyar la actuacién del supervisor pedagdgico en
la promocion de la lectura articulada a la planificacion escolar, contribuyendo a la

consolidacion de una cultura lectora y a la formacion de lectores criticos y autébnomos.

Palabras clave: Supervisién escolar; Lectura; Planificacion pedagdgica; Educacion

basica.
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1 INTRODUGAO

A trajetoria profissional que percorri, da atuagdo como secretaria escolar ao
exercicio do magistério nas areas de Lingua Portuguesa e Espanhol, passando pela
assessoria pedagogica e, atualmente, pela supervisdo pedagogica, permitiu
observar, a partir de diferentes perspectivas, os desafios enfrentados pelas escolas
na organizagdo do trabalho docente e na implementagcdo do planejamento
pedagogico. A vivéncia pratica evidenciou que a auséncia de uma supervisao
pedagogica atuante resulta, frequentemente, em desarticulacdo entre os
professores, fragmentacao do ensino, baixa participacdo em projetos institucionais
e impactos negativos nos resultados de aprendizagem. Por outro lado, quando
presente de forma articuladora e formativa, o supervisor escolar constitui-se como

elo fundamental entre as diretrizes oficiais e a pratica cotidiana em sala de aula.

No contexto especifico da leitura, tema central deste estudo, percebe-se que,
embora sua importadncia esteja amplamente reconhecida nos documentos
normativos, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB), o
Referencial Curricular Gaucho (RCG) e a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), ainda existem desafios significativos para sua efetiva implementagao
como pratica pedagogica constante e integrada as diferentes areas do
conhecimento. Conforme estabelece o Artigo 64 da LDB, o supervisor escolar possui
formacgao para atuar como gestor pedagogico, desempenhando papel estratégico
na promocao de acgdes que favoregcam o desenvolvimento de leitores no ambiente

escolar.

Diante disso, a relevancia desta pesquisa fundamenta-se na centralidade da
leitura como pratica formativa, transversal e indissociavel da formacéao integral dos
estudantes, conforme estabelecem a LDB, a BNCC e o RCG. Embora esses
documentos reconhecam a leitura como direito e responsabilidade coletiva da
escola, observa-se, no cotidiano escolar, uma lacuna significativa entre as
orientagdes normativas e sua efetivagdo em praticas pedagogicas sistematicas e
significativas. Nesse contexto, esta pesquisa tem como tema a contribuicado do
supervisor escolar na promocgao da leitura e justifica-se pela necessidade de
compreender como a supervisao pedagogica pode fortalecer a cultura leitora nas

instituicbes de ensino da 13% Coordenadoria Regional de Educac¢do (CRE), no
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municipio de Bageé, no estado do Rio Grande do Sul.

Trata-se de uma pesquisa de natureza descritiva e analitica, uma vez que
visa descrever e analisar a contribuicdo do supervisor escolar no fortalecimento das
praticas de leitura como eixo formativo transversal, bem como compreender como
essa atuacdo se materializa no cotidiano das escolas estaduais da 132 CRE. A
investigacao busca identificar desafios e estratégias adotadas pelas supervisoras,
articulando dados empiricos as diretrizes normativas e ao referencial tedérico

adotado.

O objetivo geral da pesquisa € analisar a contribuicdo do supervisor escolar
no fortalecimento das praticas de leitura nas escolas estaduais abrangidas pela 132
CRE. Como objetivos especificos, busca-se analisar a atuagdo da supervisdo
pedagogica na implementacédo da leitura na escola; identificar as estratégias de
incentivo a leitura ja adotadas nas escolas selecionadas da regiao; e refletir sobre o

papel do supervisor escolar como suporte ao trabalho docente.

A escolha das supervisoras entrevistadas na regido da 132 Coordenadoria
Regional de Educagao como campo empirico da pesquisa deu-se pela diversidade
de realidades educacionais em que atuam, abrangendo contextos urbanos, rurais
e de fronteira. Essa heterogeneidade torna o cenario relevante para compreender
como as concepgodes de leitura sdo assumidas pelas supervisoras nos diferentes
contextos e quais estratégias tém sido desenvolvidas para promové-la, atendendo
aos objetivos de compreender concepgdes e analisar praticas concretas de

incentivo a leitura.

Além disso, a investigacdo dos desafios enfrentados pela supervisdo
escolar, como a precariedade de infraestrutura, a auséncia de profissionais
especializados, a sobrecarga de demandas administrativas e o impacto do
imediatismo tecnoldgico, mostra-se imprescindivel para identificar os fatores que
interferem na efetivacdo das praticas leitoras. Ao mapear essas dificuldades, o
estudo contribui para uma compreensdao mais ampla das condi¢cbes reais de
trabalho da supervisdo pedagdgica, respondendo ao objetivo de identificar as

condic¢des estruturais, institucionais e pedagodgicos presentes no cotidiano escolar.

A fundamentacéo tedrica ancora-se na concepgao de supervisao escolar como
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pratica reflexiva e mediadora (Alarcédo, 2020; Libaneo, 2019), capaz de integrar as
diferentes areas do conhecimento em prol da formagdo de sujeitos criticos.
O referencial tedrico dialoga, ainda, com autores que discutem a leitura e o ensino
da leitura, como Colomer (2007), Solé (1998), Zilberman (1996), Rezende (2012) e
Geraldi (1984), que contribuem para a compreensao das estratégias de formagao

do leitor no contexto escolar.

Em relacdo a metodologia, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa e
fundamenta-se nos pressupostos da pesquisa-agao, na medida em que nao se
limita a analise da realidade investigada, mas propde uma intervengéo pedagogica
ancorada nos dados coletados. Essa abordagem mostra-se coerente com o
objetivo de articular teoria e pratica e com a finalidade formativa do estudo,

especialmente no ambito da formacgao de profissionais da educacéo.

A opcao pela abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de analisar
a realidade investigada a partir da perspectiva dos sujeitos que nela atuam,
valorizando suas experiéncias, interpretagdes e praticas profissionais, uma vez que
busca compreender significados, concepgdes, praticas e desafios relacionados a
atuacdo do supervisor escolar na promocdo da leitura, considerando a

complexidade dos contextos educacionais e das relagdes pedagdgicas envolvidas.

A pesquisa desenvolveu-se em quatro etapas interdependentes: estudo
bibliografico e documental; investigagdo empirica, realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas; analise dos dados obtidos nas entrevistas e elaboragao do
Produto Pedagogico, concebido como resultado da analise dos dados coletados e

como proposta de intervengao pedagdgica.

O estudo bibliografico teve como finalidade subsidiar a compreenséo da
leitura como pratica formativa, social e humanizadora, bem como aprofundar a
discussao sobre o papel da supervisao escolar como articuladora do planejamento
pedagdgico e mediadora do trabalho docente. Paralelamente, realizou-se a analise
documental da LDB, da BNCC e do RCG, atendendo ao objetivo de investigar como

esses documentos concebem a leitura como responsabilidade coletiva da escola.

A pesquisa empirica foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas,

conduzidas de forma on-line, com quatro supervisoras pedagogicas da rede
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estadual de ensino, atuantes em escolas da 13? CRE, abrangendo os municipios
de Bagé, Acegua e Candiota, que contemplam contextos urbanos, rurais e de

fronteira.

A analise dos dados, a partir das entrevistas realizadas no periodo de
novembro de 2024 a margo de 2025, permitiu compreender as concepgoes de
leitura assumidas pelas supervisoras, identificar as estratégias desenvolvidas para
sua promogao e mapear os principais desafios enfrentados no cotidiano escolar.
Para garantir o anonimato das participantes, as supervisoras foram identificadas

pela letra S, seguida de numeragao de S1 a S4.

E a partir dessa investigacdo que se estrutura o Produto Pedagdgico desta
dissertagcdo. Concebido como um guia pratico e flexivel, o produto nasce
diretamente das experiéncias compartilhadas pelas supervisoras entrevistadas e
das lacunas identificadas na pesquisa. Seu objetivo € apoiar a atuagdo do
supervisor pedagdgico na promogao da leitura como pratica transversal, articulada
ao planejamento escolar e alinhada as diretrizes da BNCC e do RCG, respeitando

as singularidades de cada contexto educacional.

A dissertagao esta organizada em capitulos que conectam a teoria a realidade
pratica. O capitulo 1 corresponde a esta Introducéo, na qual se apresenta o tema, a
justificativa, os objetivos e a delimitacdo do estudo. O capitulo 2, dedicado ao
referencial tedrico, discute a evolugao histérica da supervisdo escolar, a base legal
(LDB, BNCC e RCG) que sustenta a leitura como eixo central do ensino e as
contribuigdes de autores como Colomer (2007), Solé (1998), Zilberman (1996),
Rezende (2012), Langlade (2012), Jouve (2013), Geraldi (1984), Medeiros (2021) e
Cosson (2021). O capitulo 3 apresenta a metodologia da pesquisa, detalhando a
abordagem qualitativa e os procedimentos de coleta e analise dos dados. O capitulo
4, Apresentacao e Anadlise das Entrevistas, reune as vozes das quatro
supervisoras da 13? CRE, evidenciando desafios, estratégias e praticas relacionadas
a promogcao da leitura no cotidiano escolar. Por fim, o capitulo 5 apresenta o Produto
Pedagdgico, configurado como um material de apoio com estratégias praticas para

que o supervisor possa articular a leitura de forma eficaz no contexto escolar.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O papel do supervisor escolar

Para fundamentar a pesquisa sobre a contribuicdo do supervisor escolar
para promover a pratica da leitura na escola, foram realizados estudos sobre os
documentos oficiais Base Nacional Comum Curricular (BNCC), Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB) e Referencial Curricular Gaucho (RCG) e suas
orientagdes quanto a leitura na educagéo basica, assim como foram examinadas
obras de autores que refletem sobre a importancia da leitura na escola e o papel do
supervisor escolar no processo de ensino/aprendizagem. A fundamentagao legal
que baliza a atuagao desse profissional esta expressa no Artigo 64 da LDB, o qual

estabelece que:

A formagdo de profissionais de educagdo para administragao,
planejamento, inspeg¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a
educagao basica sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacao, a base comum nacional (Brasil, 1996).

Nos documentos oficiais (LDB, BNCC e RCG), nao ha regulamentacgao sobre
o papel do supervisor escolar, sua fungao é regulamentada pela formagao exigida,
que deve ser graduagao em pedagogia e/ou pos-graduagao em supervisdo escolar
com carga horaria minima de 360h. A exigéncia de formacéao pedagdgica, portanto,
compreende um conjunto de conhecimentos, que possibilitam dar suporte
pedagogico ao trabalho docente. Teorias de Desenvolvimento e Aprendizagem,
Gestao do Ensino e Aprendizagem e a Formacgao na escola, Gestao de Resultados:
Politicas e Praticas de Avaliagdo e monitoramento, Aprendizagem em diferentes
abordagens, sao algumas das disciplinas que fazem parte do Curso de Pés-

Graduacao em nivel de Especializagao em Supervisao escolar.

A Secretaria de educagao do estado do RS emitiu neste ano de 2025 um
documento orientador para os supervisores escolares, que define suas atribuicbes

e traz diretrizes para o trabalho, com o intuito de oferecer uma base para quem
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exerce esta fungéo, como indica o fragmento abaixo:

“A intengdo aqui ndo é apresentar um material final e definitivo, mas sim
oferecer uma base consistente que oriente as principais atribuigoes,
projetos, agdes e rotinas pedagodgicas essenciais para a rede.” (SEDUC
RS, 2025).

O titulo do capitulo ou secdo 1 - Supervisor Escolar: ponte, farol e
articulador da rede de saberes da escola - demonstra a importancia deste
profissional na rede estadual para o processo de ensino/aprendizagem. Neste
documento constam as incumbéncias ou rotinas de trabalho, orientagcdo sobre a
distribuicao dos horarios e organizagao do trabalho pedagdgico docente, gestao do
planejamento para o desenvolvimento das habilidades definidas na BNCC, projetos
interdisciplinares, temas integradores e competéncias socioemocionais, rubrica
para leitura do planejamento de aulas, cronograma e modelo de planejamento. A
carta de abertura traz o seguinte provérbio africano “E preciso uma aldeia inteira
para educar uma crianga” (SEDUC RS, 2025), ressaltando com isso que é
necessaria a mobilizacdo de todos para que o processo de educar tenha éxito, nao
sO a participacdo como também o envolvimento € o compromisso em construir

estratégias de ensino/aprendizagem.

“Ele nos lembra que educar ndo é um ato solitario, mas um processo
coletivo, que exige a uniao de esforgos entre diferentes atores, espacos e
dindmicas. Essa sabedoria ancestral dialoga com os desafios
contemporaneos que enfrentamos enquanto rede de ensino.” (SEDUC
RS, 2025).

O documento pretende articular de forma organizada as diretrizes e
estratégias da Secretaria de Educacéao ao trabalho docente em sala de aula e busca
assegurar que as praticas pedagdgicas estejam alinhadas para um mesmo objetivo:
a aprendizagem dos alunos. Estratégias como, por exemplo, novas metodologias
de ensino. Este documento especifica as atribuicdes do supervisor como o
responsavel pela implementagao do curriculo na escola, pelo acompanhamento da
aprendizagem dos estudantes, analise detalhada em colaboragdo com os
professores, que sera a base para avaliar se o planejamento deve ser mantido ou

modificado.



19

A fundamentacédo tedrica para a pesquisa sobre o papel dos supervisores
escolares no estimulo a pratica da leitura na escola baseou-se inicialmente na
leitura de artigos sobre o papel do supervisor escolar, que comprovou, atraves de
diversos estudos, a importancia de sua atuacdo no processo de
ensino/aprendizagem. Descrevo a seguir os estudos considerados de maior
relevancia, que ajudam a compreender e esclarecer o papel desse profissional na
escola e sua relevancia no processo de ensino como promotor de atualizagdes,
formacgdes, e de apoio e assessoramento aos docentes, com agdes significativas

para o processo de ensino/aprendizagem.

Almada e Leite (2018) descrevem o supervisor como articulador entre o
trabalho docente e o processo de ensino/aprendizagem, como apoio e
assessoramento ao professor, no planejamento, acompanhamento do
ensino/aprendizagem e avaliagdo dos resultados, na perspectiva de garantir a
continuidade da acao educativa. Os autores refletem sobre as mudancas histéricas
das atribuigdes do supervisor escolar ocorridas no decorrer do tempo, de
profissional de carater controlador, inspetor da Reforma Francisco Campos,

especialista do regime ditatorial da Lei n° 5692/71, até o pedagogo da atual LDB.

Da mesma forma, Pedras e Seabra (2016) apontam o supervisor como o
profissional escolar que tem a incumbéncia de apoiar, organizar e ajustar
metodologias e estratégias de ensino e orientar os professores para que ajustem
suas praticas letivas as necessidades educativas. O supervisor colabora com o
trabalho docente através da orientagdo e analise das praticas pedagdgicas
realizadas que deverao repercutir no sucesso dos discentes. O estudo explora os
conceitos de supervisdao e de colaboracdo, avancando para uma analise das
relagdes entre os conceitos, especificamente apontando subsidios sobre a
supervisao colaborativa e sobre a supervisao das relagdes de colaboragao.

Por outro lado, Gimenes e Martins (2010) mostram que ainda predomina a
visdo do supervisor como fiscalizador e ndo como suporte e apoio pedagdgico,
confirmando a hipdétese de que o supervisor escolar atualmente desempenha
fungdes burocraticas, deixando a margem o seu papel de apoio pedagdgico junto a
sua equipe de professores na escola. Costa (2021) faz uma reflexdo sobre o papel

do supervisor como articulador do ensino-aprendizagem e sobre como a
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desvalorizagao deste trabalho pedagogico remete a situagdes vivenciadas no dia a
dia escolar como falta de apoio, auséncia de motivacao e formagao continuada em
servigco. O texto conclui que, quando a supervisdo escolar subsidia a elaboracgéo, o
desenvolvimento e a avaliagado do processo ensino-aprendizagem, ela colabora e

orienta os docentes a alcangarem os objetivos da educagao.

Na mesma perspectiva dos estudos anteriores, Soares e Da Silva (2015)
abordam os papéis para os quais o supervisor deve estar preparado e traz uma
reflexdo sobre a importancia dos momentos de estudos e reflexdes tedricas sobre
0 que se faz em educacéo basica. Analisa que a pratica da supervisido se pauta por
agdes que prezam pela organizagdo e pela racionalidade, em detrimento do
principal atributo que é o lugar de agente mobilizador de mudangas e de

transformacao no trabalho coletivo da escola.

A desvalorizagao do papel do supervisor escolar como participante da agao
educativa € destacada por Carlos e Lodi (2012), que abordam a importancia da
relagao entre supervisor e o corpo docente, mas reforgca que a visdo que prevalece
€ a de um fiscalizador e nao de um cooperador dos docentes.

Souza et al. (2017) discute a relevancia do supervisor como articulador de um
processo educativo democratico e transformador. A funcéo do supervisor é descrita
como a de aliar todos os sujeitos do espaco escolar. Ele deve combater o
individualismo docente que, segundo Fullan e Hargreaves (2003), gera atitudes
defensivas e competitividade. O supervisor € o profissional que deve deter as
capacidades de olhar, ouvir, falar e cuidar, garantindo que o planejamento seja
resultado, de fato, de um esforgo coletivo e ndo uma imposi¢cao burocratica. Fala
ainda sobre a importancia do espaco escolar. Citando Escolano (1998), o texto
defende que os edificios e salas ndo sdo neutros, mas construgcdes sociais que
condicionam a aprendizagem. Inspirado em Paulo Freire, define Planejamento
como Praxis de Transformacao. O artigo conclui que planejar é antecipar a agao
para transformar o mundo, e defende que o supervisor é figura central nos espagos
de discussao. A sua atuacao deve ser pautada pelo conhecimento cientifico aliado
ao saber popular (alunos, comunidade) e a afetividade, garantindo que a escola
cumpra a sua funcao social de formar cidadaos criticos e sujeitos da sua propria
histéria.

Leal e Henning (2010), propde uma analise critica e provocadora sobre a
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funcdo do supervisor escolar, utilizando como principal referencial tedrico o
pensamento de Michel Foucault. As autoras questionam a forma como a histéria da
supervisdao € tradicionalmente contada: uma evolugdo de uma fase
autoritaria/fiscalizadora para uma fase democratica/colaborativa. Mas, embora a
linguagem tenha mudado para termos mais suaves (parceria, apoio, mediagéo), a
funcado reguladora e o controle sobre o corpo docente permanecem ativos. Ao usar
termos como formagao continuada, assisténcia e parceria, o0 supervisor continua a
guiar a agao do professor, estabelecendo verdades sobre como se deve ensinar.
As autoras argumentam que essa regulagdo € necessaria para manter a

produtividade da escola

No entanto, o texto ndo coloca o supervisor como um viléo, ele regula porque
€ essa a fungao que Ihe é designada pelo sistema para manter a ordem e a eficiéncia
das instituicbes de ensino. O artigo conclui que, apesar das mudancgas
terminologicas ao longo das décadas, a base da supervisdo escolar mantém-se a
mesma: a necessidade de conduzir a conduta do outro, pois o poder e a regulagao
sdo inerentes a esta fungao, independentemente da roupagem democratica que ela

assume na atualidade.

E fundamental integrar a visdo pratica do supervisor como agente de
transformacao a analise critica de que ele atua, inerentemente, como um regulador
da conduta escolar. Mas, embora as pesquisas académicas ainda apontem a
persisténcia de uma imagem fiscalizadora e arcaica desse profissional, heranca de
um solo epistémico voltado a disciplina, a pratica efetiva da supervisdo deve focar
na orientac&o e colaboragao direta com o corpo docente. Ao atuar na sugestao de
metodologias, na construgao de estratégias conjuntas e no incentivo constante as
praticas pedagdgicas, o supervisor substitui modelos do passado por uma atuacgao
mobilizadora. Contudo, consolidar-se plenamente nesse espaco de colaborador e
incentivador do trabalho coletivo permanece como o grande desafio

contemporaneo.
2.2 Leitura e leitura literaria
2.2.1 A leitura nos documentos oficiais da educacgao

Nessa secao, apresentamos como a leitura € abordada nos documentos
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oficiais: Leis de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e Referencial Curricular Gaucho (RCG).

2.2.1.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao - LDB

A LDB, aprovada em 1996, define e organiza todo o sistema educacional
brasileiro, da educagao infantil ao ensino superior, como lemos em seu artigo 4°,
inciso Xl, que aborda o dever do Estado e suas garantias quanto a educacao escolar
publica: a “alfabetizagao plena e capacitagao gradual para a leitura ao longo da
educacao basica como requisitos indispensaveis para a efetivacdo dos direitos e

objetivos de aprendizagem e para o desenvolvimento dos individuos.

O artigo 22 define como finalidades da Educacgéo Basica o desenvolvimento
do educando, assegurando-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio
da cidadania e fornecendo-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores, acrescido de paragrafo unico que determina como objetivos precipuos

da educacéao basica a alfabetizacéo plena e a formagao de leitores.

Em sintese, a leitura, na LDB, aparece em dois momentos, nos artigos 4° e
22, definindo a alfabetizacao plena e capacitagao para leitura como indispensaveis
a aprendizagem e ao desenvolvimento do educando, e a formacgao de leitores como

objetivo precipuo da educacgéo.
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2.2.1.2 Base Nacional Comum Curricular - BNCC

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento normativo que
define o conjunto das aprendizagens essenciais para todos os alunos da Educagéao
Basica no Brasil, em todas as etapas e modalidades, define os conhecimentos,
competéncias e habilidades que todos os alunos devem desenvolver ao longo de
sua formagao escolar visando a sua formacéo integral. E o documento que baliza
a qualidade da educacgao, garantindo aos alunos o direito a aprender e se
desenvolver plenamente como cidaddos. A leitura € um dos componentes
fundamentais da BNCC, como essencial para o desenvolvimento integral dos
estudantes. Esta inserida de forma transversal nas grandes areas do conhecimento
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza, e em
varias disciplinas. Ela é abordada ndo apenas como decodificagcado de texto, mas
como uma pratica que envolve compreensao, interpretacdo critica, analise e

producao de diferentes géneros textuais.

Além disso, a BNCC destaca a importancia de desenvolver nos estudantes
o habito da leitura como fonte de conhecimento, ampliagao do repertério cultural e
formacao de cidadaos criticos e reflexivos. Isso inclui o incentivo a leitura de
diferentes tipos de textos, como literarios, cientificos, jornalisticos, digitais, entre
outros, e esta presente em todo o curriculo escolar como uma competéncia

essencial para a educacgao integral dos alunos.

Na Educacgéo Infantil, inicio e fundamento do processo educacional, a
organizagao curricular assegura seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento
- conviver, brincar, participar, explorar, expressar, conhecer-se -, estabelecidos em
cinco campos de experiéncias (o eu, o outros e 0 nds, corpo, gestos e movimentos,
tracos, sons, cores e formas, oralidade e escrita, espacgos, tempos, quantidades,
relagdes e transformagdes). De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Infantil (DCNEI), em seu artigo 9°, os eixos estruturantes das praticas
pedagdgicas sédo as interagdes e as brincadeiras por meio das quais as criancas
podem construir e apropriar-se de conhecimentos, possibilitando aprendizagens,
desenvolvimento e socializacdo. Dentre as situagbes estruturadas de
aprendizagem com intencdo educativa, faz parte conviver com livros e escutar

historias.
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A leitura também esta presente no campo oralidade e escrita, que define
a contacao de histdérias aos alunos como uma atividade capaz de desenvolver a

oralidade

[...]Jpelo incentivo a escuta atenta, pela formulacido de perguntas e
respostas, de questionamentos, pelo convivio com novas palavras e novas
estruturas sintaticas, além de se constituir em alternativa para introduzir a
crianga no universo da escrita (Brasil, 2018, p. 38).

Através da escuta de textos e da observacao dos diversos textos circulantes
nos contextos familiar, comunitario e escolar, a criangca vai reconhecendo os
diferentes géneros e usos sociais da escrita. Sobretudo pela literatura infantil,
incentiva-se 0 gosto pela leitura, estimula-se a imaginagcdo, amplia-se o
conhecimento de mundo. A leitura de histdrias realizada pelo professor propicia a
familiaridade com livros, com diferentes géneros literarios, a diferenciagcado entre
ilustracdes e escrita, a aprendizagem da direcao da escrita e as formas corretas de

manuseio e utilizagao dos livros.

Para a transicao entre a Educacéao Infantil e o Ensino Fundamental, a BNCC
apresenta a sintese das aprendizagens esperadas para cada campo de
experiéncias, visando a continuidade do processo de aprendizagem que devera ser
aprofundado no Ensino Fundamental. No campo oralidade e escrita, os objetivos

sdo estes:

Expressar ideias, desejos e sentimentos em distintas situacbes de
interagéo, por diferentes meios. Argumentar e relatar fatos oralmente, em
sequéncia temporal e causal, organizando e adequando sua fala ao
contexto em que é produzida. Ouvir, compreender, contar, recontar e criar
narrativas. Conhecer diferentes géneros e portadores textuais,
demonstrando compreensao da fungao social da escrita e reconhecendo
a leitura como fonte de prazer e informacéao (Brasil, 2018, p. 51).

Por sua vez, no Ensino Fundamental anos iniciais, a Base faz uma
articulacdo com as experiéncias vivenciadas na Educacdo Infantil, valorizando
situacdes ludicas de aprendizagem, e prevé uma progressiva sistematizacao
dessas aprendizagens, visando ao desenvolvimento de novos conhecimentos.
Nessa etapa, as criangas vivem mudancas importantes em seu processo de

desenvolvimento, entre elas, os usos sociais da escrita que permitem sua
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participagdo no mundo letrado e a constru¢cdo de novas aprendizagens na escola e
para além dela. Enfatiza a diversidade de praticas de linguagem, com foco na
alfabetizacao, nos primeiros anos, e na ampliacéo do letramento e acesso a cultura

ao longo dessa etapa.

A transicao entre as duas etapas do Ensino Fundamental (EF) é pensada de
forma a garantir percurso continuo de aprendizagens. Nos anos finais do EF, busca-
se o aprofundamento de conhecimentos com o desafio de aproximar multiplos
saberes, fortalecer a autonomia dos estudantes, oferecendo-lhes condicbes e
ferramentas para acessar e interagir criticamente com conhecimentos e fontes de
informagdes diversas. Além disso, visa ampliar o contato dos estudantes com

géneros textuais relacionados a todas as areas, expandindo seus conhecimentos.

No componente Lingua Portuguesa, nos anos finais do Ensino Fundamental,
0 objetivo é garantir o acesso aos saberes linguisticos necessarios para a
participagéo social e o exercicio da cidadania, visto que € por meio da lingua que o
ser humano pensa, comunica-se, tem acesso a informacgao, expressa e defende

pontos de vista, partilha ou constroi visdes de mundo e produz conhecimento.

Os conhecimentos sobre os géneros, sobre os textos, sobre a lingua,
sobre a norma-padrao, sobre as diferentes linguagens (semioses) devem
ser mobilizados em favor do desenvolvimento das capacidades de leitura,
producédo e tratamento das linguagens, que, por sua vez, devem estar a
servigco da ampliacdo das possibilidades de participagao em praticas de
diferentes esferas/ campos de atividades humanas. (Brasil, 2018, p. 65)

O componente esta dividido em 5 eixos organizadores ao longo do Ensino
Fundamental e Ensino Médio: oralidade, leitura/escuta, producdo de textos e
analise linguistica/semiotica (que envolve conhecimentos linguisticos - sobre o
sistema de escrita, o sistema da lingua e a norma-padréo -, textuais, discursivos e
sobre os modos de organizagao e os elementos de outras semioses). O eixo Leitura
compreende as praticas de interagdo texto-leitor com os mais variados textos,
desde textos literarios a discussdes e debates sobre temas relevantes. A Leitura,
na BNCC, é tomada em um sentido amplo, também como a leitura de imagens ou

videos.

As habilidades sao desenvolvidas por meio da leitura de textos que fazem
parte do contexto das atividades humanas e ndo de forma genérica e
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descontextualizada, incluindo também as praticas discursivas, “com crescente
aumento da informatividade e sustentagdo argumentativa, do uso de recursos
estilisticos e coesivos e da autonomia para planejar, produzir e revisar/editar as
producdes realizadas” (Brasil, 2018, p. 80).

Ao longo do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, o nivel de complexidade
das atividades de leitura aumenta progressivamente, possibilitando “uma ampliagao
de repertério de experiéncias, praticas, géneros e conhecimentos que podem ser
acessados diante de novos textos, configurando-se como conhecimentos prévios

em novas situagdes de leitura” (Brasil, 2018, p. 75).

No Ensino Médio, intensifica-se a busca por experiéncias que favoregam a
preparagao basica para o trabalho e a cidadania, no sentido de desenvolver
competéncias que possibilitem aos estudantes se inserirem no mundo do trabalho,
viabilizar seu projeto de vida e continuar aprendendo, se aperfeicoando e com
meios para se adaptar a um mundo cada vez mais complexo e imprevisivel. A
escola deve se estruturar de modo a garantir as aprendizagens necessarias para
esses fins, como, por exemplo, proporcionando conhecimento contextualizado e
condicdes que possibilitem o desenvolvimento integral do aluno. E finalidade do
Ensino Médio o aprimoramento do educando como pessoa humana, o que reitera
a importancia da pratica da leitura na escola por ser essencial a formagcao humana.
Especialmente a leitura literaria, que sera abordada mais adiante, mencionada, na
Base, no campo artistico literario, como fonte de reflexdo e autoconhecimento, bem

mais que objeto de conhecimento e instrumento para adquirir novas aprendizagens.

No Ensino Médio, etapa da vida caracterizada por mais autonomia e maior
capacidade de abstracao e reflexdo sobre o mundo, participagcado na vida publica e
producao cultural, a BNCC procura garantir a ampliagcao das praticas de linguagem
e dos repertérios que constituem a vida social em diferentes culturas, para
proporcionar aos estudantes atividades culturais e académicas que possibilitem a
ampliagao de horizontes - para além da cultura do impresso (ou da palavra escrita),
centro da educacdo escolar -, abre-se espagco para a cultura digital, os
multiletramentos e os novos letramentos que constituem as novas praticas sociais
de linguagem. Sem apagar o compromisso da escola com os letramentos locais e
com os valorizados, busca garantir que os jovens se identifiquem nas praticas

culturais, valorizando as praticas locais, e garantindo o direito de acesso as
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praticas dos letramentos valorizados.

A area de linguagens tem a responsabilidade de propiciar oportunidades
para a consolidagdo e a ampliacdo das habilidades de uso e de reflexdo sobre as
diferentes linguagens - artisticas, corporais e verbais (oral ou visual-motora, como
Libras, e escrita) nos seus diferentes componentes (Arte, Educagao Fisica, Lingua
Inglesa e Lingua Portuguesa). Considerando a valorizagdo das diferentes
linguagens, divide-se em cinco campos de atuagao social: campo da vida pessoal,
campo das praticas de estudo e pesquisa, campo jornalistico-midiatico, campo de
atuagao na vida publica e campo artistico. Essa forma de organizagdao da area
permite o trabalho interdisciplinar na forma de laboratérios de comunicacéo e de
midias, clubes de leitura e de teatro, nucleos de criacao artistica e literaria, oficinas
culturais e desportivas etc. No componente Lingua Portuguesa, no Ensino Médio,
as habilidades sao organizadas por campos de atuagao social sem definicao de
séries. Os cinco campos (campo da vida pessoal, das praticas de estudo e
pesquisa, jornalistico-midiatico, de atuagdo na vida publica e campo artistico)
devem proporcionar praticas de leitura, escuta, producao de textos (orais, escritos,
multissemidticos) e analise linguistica/semidtica, e o desenvolvimento de

habilidades especificas para cada campo.

Dentre as habilidades descritas para cada campo, cito algumas que
demonstram a leitura na formagéo do aluno como instrumento de aprendizagem e
de extrema relevancia para o desenvolvimento do senso critico para a cidadania.
No campo de atuagdo na vida publica, recomenda-se o desenvolvimento da
habilidade de analisar criticamente o histérico e o discurso politico de candidatos,
propagandas politicas, politicas publicas, programas e propostas de governo, de
forma a possibilitar a participagado no debate politico e tomar decisdes conscientes
e fundamentadas (EM13LP23), e a habilidade de relacionar textos e documentos
legais e normativos que envolvam a definicdo de direitos e deveres aos seus
contextos de produgado, identificando ou inferindo possiveis motivagdes e

finalidades, como forma de ampliar sua compreenséo (EM13LP26).

No campo das praticas de estudo e pesquisa, todas as habilidades tém a
leitura como centro no sentido de instrumento de aprendizagem. Cito a primeira

delas por sua abrangéncia: “Organizar situagdes de estudo e utilizar procedimentos
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e estratégias de leitura adequados aos objetivos e a natureza do conhecimento
em questao (EM13LP28)” (Brasil, 2018, p. 519).

No campo artistico literario, a BNCC aborda especificamente a formagao do

leitor literario, como demonstra o fragmento abaixo:

com especial destaque para o desenvolvimento da fruicdo, de modo a
evidenciar a condigao estética desse tipo de leitura e de escrita. Para que
a funcgao utilitaria da literatura - e da arte em geral - possa dar lugar a sua
dimensao humanizadora, transformadora e mobilizadora, é preciso supor
e, portanto, garantir a formagao de um leitor-fruidor, ou seja, de um sujeito
que seja capaz de se implicar na leitura dos textos, de “desvendar” suas
multiplas camadas de sentido, de responder as suas demandas e de
afirmar pactos de leitura (Brasil, 2018, p. 140).

De acordo com o trecho transcrito, entende-se que a leitura, neste campo,
envolve explorar e compreender obras literarias de diferentes géneros e estilos,
além de apreciar e interpretar manifestacdes artisticas que dialogam com a
literatura, como o teatro, a musica, o cinema e as artes visuais, abrangendo uma
variedade de praticas e habilidades que sdo essenciais para uma formagao cultural

e critica do aluno.

Em sintese, a BNCC procura dar conta da abrangéncia da leitura na vida
humana, tratar todas as suas complexidades, estando presente em diferentes
campos, areas e aplicagdes, abordando as diversas concepgdes de leitura e
dedicando a esta habilidade um espaco especial por tratar-se de habilidade

essencial para a aprendizagem e o desenvolvimento integral do ser humano.
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2.2.1.3 Referencial Curricular Gaucho

O Referencial Curricular Gaucho (RCG) € o documento norteador dos
curriculos nas escolas gauchas desde 2019, traz orientagbes pedagodgicas
especificas para o estado do Rio Grande do Sul e visa guiar as praticas educativas
nas escolas estaduais. Ele se baseia na BNCC, porém adapta suas diretrizes
para contemplar as especificidades culturais, historicas e sociais do estado gaucho.
A leitura desse documento proporciona aos educadores e gestores escolares uma
base para planejar suas praticas pedagogicas de acordo com as diretrizes
estabelecidas, promovendo uma educagdo mais alinhada com as realidades e

necessidades locais dos alunos gauchos.

Na area de Linguagens, articula o Ensino Fundamental ao Médio, como um
processo continuo de aprendizagem, integrando os diferentes componentes da
area e viabilizando o pleno desenvolvimento das competéncias. Os itinerarios
formativos vinculados as areas tém como objetivo desenvolver habilidades e
competéncias préprias da cultura local dos estudantes. Visando ao protagonismo
juvenil, a ampliacdo da autonomia e a autoria nas praticas de diferentes linguagens
de jovens de contextos socioculturais diversos, participagdo em manifestagbes
artisticas e culturais e uso criativo das midias, no Ensino Médio, é proposto um
curriculo para a area de linguagens que prepare para o mundo do trabalho e para

as questdes sociais contemporaneas.

Define o trabalho do componente Lingua Portuguesa tendo o texto como
centro, trazendo a leitura como pratica que possibilita o despertar da imaginacgao,
como deleite, diversdo e com o poder de ampliar os horizontes. Assim define que o
estimulo a formagao de um leitor critico e consciente deve se dar desde os anos

iniciais até o Ensino Médio:

logo, as praticas leitoras introduzidas na Educagao Infantil € nos Anos
Iniciais, continuadas no decorrer do Ensino Fundamental, devem ser
instigadas, incentivadas e inquiridas ao longo do Ensino Médio, praticas
que certamente serao estendidas para a vida desses estudantes (Rio
Grande do Sul, 2018, p. 145).
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O Ensino de literatura é citado como ensino de leitura “para além do estudo dos
periodos” (Rio Grande do Sul, 2018, p. 146), vindo ao encontro da perspectiva de
que aulas de literatura devem ser o espago onde ocorre a leitura efetiva de obras e
nao caracteristicas dos periodos literarios ou historia da literatura, pois a leitura
possibilita relacionar informagdes e transforma-las em conhecimentos que irao
influenciar na formacado do jovem leitor, desenvolvendo autonomia e criticidade
que o capacitardo para intervir na sociedade como cidaddo capaz de opinar e
assumir responsabilidades, proporcionando um aporte de saberes que

possibilitam o desenvolvimento dessas competéncias.

O RCG ressalta que, na era das multimodalidades e multiletramentos, é
necessario unir letramento, conhecimento de mundo e capacidade de escrita como
formas de comunicacao, interacdo e imersido em diferentes formas de cultura e
conclui que é inquestionavel o papel da escola na formagéao do leitor como principal
mentora no desenvolvimento do gosto pela leitura. Mas para isso € necessario que
se revejam os elementos de ensino, a partir do pensamento sobre o papel da leitura
como essencial na formacao do aluno e da escola como principal mentora nesse

processo.

Mediante o que determinam os documentos oficiais, a leitura é
imprescindivel ao processo de ensino e cabe a escola promover o desenvolvimento
pleno dessa habilidade, fornecendo meios para que seja parte essencial na
formacdo do aluno. E razoavel esperar que toda a equipe escolar -direcdo,
supervisado escolar e docentes - , dé ateng¢ao ao ensino da leitura de acordo com

as orientacdes claras presentes nesses documentos.
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2.3 Concepcgoes de leitura e estudos sobre sua importancia na escola

As variadas concepg¢des de leitura mostram a riqueza e a complexidade do
processo, que envolve aspectos cognitivos, sociais, culturais e pedagdgicos. Sua
importancia é amplamente discutida por diversos autores e estudiosos que
exploram seus impactos educacionais, cognitivos e sociais. Cada autor contribui
com uma perspectiva que ajuda a entender como a leitura pode ser promovida e

desenvolvida de maneira eficaz.

Dou inicio ao levantamento sobre algumas concepgdes de leitura pelo livro
A leitura e o ensino de Literatura, em que Zilberman (1996) trata da dificuldade na
formacao de leitores em uma sociedade em que faltam politicas de estimulo a
leitura. Segundo a autora, cabe a escola corrigir essa situagéo e superar o atraso

cultural através da formacao de leitores e do estimulo ao consumo de livros.

A histéria mostra que a escola sempre foi escolhida como “[...] espago mais
conveniente para o exercicio de uma politica cultural fundada na valorizacéo do ato
de ler” (Zilberman, 1996, p. 17). No século XVIII, os iluministas usaram o livro como
instrumento de cultura e arma contra a nobreza feudal, que justificava seus
privilégios invocando a tradigdo que os consagrara. Eles inauguraram o
racionalismo contemporaneo, mas também a ideologia de que a educagéao, que se
acessa pelo saber acumulado em livros, € condi¢cdo essencial para uma bem-
sucedida ascensdo social. Pelo ingresso na escola e o aprendizado da leitura, o
individuo inicia a vida social, tendo como fundamentos o ensino e a leitura no
processo de socializacdo. A partir de entdo, a escola normalizou-se como
instituicdo, tendo como atividades primarias o ensino da leitura e da escrita.
Alfabetizando, ela converte cada individuo num leitor, introduzindo-o no universo
singular de sinais da escrita, cujo emprego € tornado habitual através de
treinamentos continuos. A primazia da razao da investigacao cientifica, a crenca na
capacidade transformadora da educacdo e a valorizagdo do conhecimento

intelectual se concretizam pela pratica da leitura.

A assimilagao da escrita exige a concessao de uma forma propria de ver e
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existir no mundo para uma forma socialmente aceita, e a escola cumpre esse papel
através do ensino da escrita e dos codigos vigentes. Para Zilberman, faz-se
necessario refletir sobre o papel social da leitura, para que nao se preste a
interesses contrarios aos que lhe sdo depositados. Nessa perspectiva, a escola é
o escudo protetor que pode impedir que a leitura se transforme em objeto de
consumo, seu valor esta atrelado ao seu papel exercido na educagéao e fora disso
torna-se um produto como os demais no mercado, em que seu valor se mede pela

capacidade de ser adquirido em propor¢des crescentes.

No livro Estratégias de Leitura, Isabel Solé (1998) trata da leitura e, mais
especificamente, da compreensdo leitora. Aborda temas relacionados a
aprendizagem, ao ensino e a avaliagdo das estratégias de compreensao leitora a
partir de uma perspectiva que se situa entre a ciéncia da psicologia e a arte do
ensino, com a finalidade de ajudar professores e outros profissionais da educacéao

na tarefa de desenvolver estratégias de compreensao leitora nos alunos.

Traz reflexdes sobre os objetivos do ensino e da aprendizagem da leitura na
escola e propde que o trabalho de leitura deve ser ampliado a todos os niveis de
escolaridade, como uma questao de escola, de Projeto Curricular, que envolva todo
o corpo docente e todas as disciplinas, que vincule o objetivo de aprender a ler ao
objetivo de ler para aprender, considerando que a capacidade de compreender e
interpretar textos escritos € um instrumento necessario para o desenvolvimento
pleno do aluno no contexto de uma sociedade letrada. Através de estratégias sobre
ensino e aprendizagem da compreensao leitora, possibilita entender como os

alunos aprendem e como ajuda-los a aprenderem mais e melhor.

Afirma que a leitura é considerada essencial no dominio da lingua escrita por
criangas, pois as historias lidas oferecem o suporte necessario para compreender
e representar a vida, os afetos, o passado, a cultura, a histéria. Aborda as funcdes
da leitura na educagdo como objeto de conhecimento em si mesmo e como

instrumento para a realizagao de novas aprendizagens.

Na perspectiva interativa adotada pela autora, ler € um processo de
interacao entre o leitor e o texto em que a interpretacdo depende em grande parte
do objetivo da leitura. Assim, é o leitor que constroi o significado do texto. A leitura

sempre envolve a compreensao do texto escrito, mas, para o que parece 6bvio, ao
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longo da Historia houve outras definigdes que identificam esta atividade cognitiva
com aspectos de recitacdo, declamagéao e pronuncia correta. Nessa perspectiva, a
leitura € o processo pelo qual se compreende a linguagem escrita, em um processo
de interagdo do texto, sua forma e conteudo, com o leitor, suas expectativas e
conhecimentos prévios, em que as habilidades de decodificacdo sdo apenas pré-
requisitos para a compreenséo, e 0s objetivos ideias e experiéncias prévias do leitor
o0 envolvem em um processo de previsao e inferéncia continua, que, apoiada na
informagéo proporcionada pelo texto, permite encontrar evidéncias ou rejeitar as

previsdes e inferéncias.

Assim, o processo de leitura. em uma perspectiva interativa, pode ser
considerado um processo constante de elaboragao e verificagao de previsdes que
levam a construgao de uma interpretacao. As previsbes podem nao se realizar, pois
o0 importante ndo € a exatiddo, mas o ajuste e a coeréncia. A elaboragdo da
compreensao do texto envolve determinar suas ideias principais, que dependem,
em grande parte, dos objetivos de leitura, dos conhecimentos prévios e do que a
leitura em si oferece. Deduzir o que é fundamental no texto para os objetivos que se
pretende, pois permite orientar a leitura de uma maneira precisa e critica, tornando-

a mais eficaz.

Fazer com que os alunos aprendam a ler corretamente € um dos principais
desafios enfrentados pela escola, pois o aprendizado da leitura é imprescindivel
para agir com autonomia em uma sociedade letrada, e provoca uma desvantagem
profunda nas pessoas que ndo conseguem realizar essa aprendizagem. No entanto,
o0 problema do ensino da leitura na escola ndao se situa somente nas propostas
metodoldgicas que se adotam para ensina-la, mas na forma como tem sido avaliada
pelas equipes de professores, do papel que ocupa no Projeto Curricular da Escola

e dos meios que se arbitram para favorecé-la.

Para Solé (1998), & necessario que os projetos curriculares das escolas
priorizem o incentivo a leitura pela relevancia de suas fungdes no processo de
ensino/aprendizagem, primeiramente como objeto de conhecimento, isto é, o
proprio aprendizado da leitura como finalidade em si; como um meio para a
realizacao de aprendizagens, pois é possivel ensinar aos alunos estratégias que

propiciem a compreensao leitora para multiplas finalidades e, a partir do Ensino
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Médio, como um dos meios mais importantes para a consecugao de novas
aprendizagens e acesso a novos conteudos de aprendizagem nas diversas areas
que formam o curriculo escolar; e como um meio para melhorar a habilidade leitora,

progressivamente, ao se familiarizar com a literatura e com o habito da leitura.

Para que se utilize a leitura para uma aprendizagem significativa, €&
imprescindivel a compreenséo da leitura, relativa aos conhecimentos que o leitor
dispbe sobre o tema do texto e objetivos estipulados. Sendo esses objetivos que
irdo determinar as estratégias que serédo ativadas para interpretar o texto. Este
processo requer uma atividade mental construtiva muito intensa que proporciona
uma experiéncia emocional gratificante associada a aprender, e quando se aprende
significativamente ocorre a memorizagdo compreensiva que, diferente da memdéria
mecanica, faz com que o conhecimento integrado possa ser utilizado para a

resolucdo de problemas praticos.

Quando a leitura envolve a compreenséo, ler torna-se um instrumento util
para aprender significativamente. Traz ainda outros beneficios associados,
como proporcionar um processo de aprendizagem nao intencional, mesmo quando
0s objetivos do leitor possuem outras caracteristicas, como no caso de ler por
prazer, contribui para o préprio enriquecimento cultural, além de tornar possivel

aproximar-se de multiplas culturas.

No ensino da leitura, no que se refere a alfabetizacédo, Solé (1998) faz a seguinte
afirmacao: “ler nao é decodificar, mas para ler é preciso saber decodificar’ (Solé,
1998, p. 71). A leitura como decodificagdo é o que capacita para compreender e ter
acesso a linguagem escrita. Nesse processo, como estratégia, a leitura feita por
outros contribui para que a crianca se familiarize com a estrutura do texto escrito e
com sua linguagem, que possui caracteristicas de formalidade e contextualizagao
diferentes da oral. Além disso, considera importante tornar a leitura e a escrita
atividades divertidas e apaixonantes durante o processo de aprendizagem, e que o
acesso ao codigo seja inserido sempre em contextos significativos para a crianca,
para que a ideia de leitura ndo seja construida de forma errénea.

No ensino inicial da leitura, a demonstragcdo de modelo pelos professores e

professoras, que consiste em oferecer a crianga as técnicas, os segredos utilizados
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pelo professor do que fazem quando leem e escrevem, facilita a apropriagcao

progressiva das habilidades de leitura e escrita.

Sobre o ensino de estratégias de compreenséo leitora, Solé (1998) lembra
que, em sua significacdo genérica, estratégia tem a utilidade de regular atividades a
medida que sua aplicacao permite selecionar determinadas ag¢des para conseguir
uma meta. Portanto, ensinar estratégias de leitura permite analisar os problemas e
dispor de flexibilidade para encontrar solugdes. Por isso, no ensino de estratégias
de compreensio leitora, entre os alunos, deve predominar a construcéo e o uso de
procedimentos que possam ser utilizados em situagdes de leitura multiplas e
variadas, que contribuam para uma aprendizagem significativa e para seu
desenvolvimento global, além de fomentar suas competéncias como leitores, pois,
o ensino eficaz garante a interiorizagdo do que foi ensinado e seu uso autbnomo

por parte de quem aprende.

Por esta razdo, se propdée um modelo de ensino, em que o aluno deve
assumir um papel ativo. No modelo projetado, propde quatro estratégias
basicas de compreenséao de textos: formular previsdes, formular perguntas sobre
o texto, esclarecer duvidas e resumi-lo, além de discutir sobre o texto. Esse modelo
replica as chaves do ensino na perspectiva construtivista, que sao: explicagao,
demonstracdo de modelos, participagédo ativa e guiada, corregao e transferéncia

progressiva da competéncia.

Para melhorar a compreensao, a autora propde, como estratégia de motivagao
para a leitura com o aluno, realizar atividades prévias que despertem a necessidade
de ler e que contribuam para descoberta das diversas utilidades da leitura, em
contextos que promovam sua aprendizagem significativa, além de proporcionar os
recursos necessarios para que o aluno realize a atividade de leitura com seguranca,
confianga e interesse, de forma a transforma-lo em ” leitor ativo, isto €, em alguém
que sabe por que |é e que assume sua responsabilidade ante a leitura” (Solé,
1998, p. 153).

Para construir a compreensao durante o processo de leitura, aponta quatro
estratégias fundamentais para uma leitura eficaz, iniciando pela leitura do texto em

siléncio (embora também possa haver leitura em voz alta). Depois da leitura, o
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professor conduz os alunos através das quatro estratégias basicas: resumir o que
foi lido para o grupo e solicitar sua concordancia; pedir explicagcbes ou
esclarecimentos sobre duvidas do texto; formular perguntas cuja resposta torne a
leitura necessaria; estabelecer suas previsdes sobre o que ainda nao foi lido. E
reiniciar o ciclo (ler, resumir, solicitar esclarecimentos, prever), desta vez a cargo

dos alunos.

Para a elaboracédo do resumo, orienta que se construa a sintese no processo
da leitura, pois “sdo produto da interacdo entre os propdsitos que a causam, o
conhecimento prévio do leitor e a informagao aportada pelo texto” (Solé, 1998, p.
44). Apresenta quatro regras que sao utilizadas: omitir, selecionar, generalizar e
construir ou integrar. Resumir pressupde envolver-se profundamente com o texto,
por isso, orienta a ajudar os alunos a elaborarem resumos para aprender - que

contribuam com os objetivos de leitura e que

a elaboracgao realizada constitua ao mesmo tempo um texto que sintetiza a
estrutura global de significado do texto de que procede, um instrumento para
a aprendizagem, para saber o que se aprendeu e o ponto de partida
necessario para saber que se precisa aprender [...] (Pozo, 1990, apud
Solé, 1998).

Essa €& uma auténtica estratégia de elaboracdo e organizagdo do
conhecimento. Além disso, revisar o proprio resumo € um aspecto fundamental que

torna consciente todo o processo.

A sinopse do que foi lido evidencia que houve compreensdo, mas também
torna evidente o “papel ativo do leitor no processo de leitura e a influéncia das suas
expectativas e bagagem no que compreende e no que produz a partir da sua
compreensao” (Solé, 1998, p. 201), pois resumir & questdo relativa as
caracteristicas de cada leitor, da tarefa em si e da forma de realiza-la.

E importante conscientizar os alunos sobre os indicadores que aparecem no
texto — titulo, subtitulo, negrito, italico, esquema - pois eles servem para ativar
0 conhecimento prévio (antes da leitura) e sdo muito uteis para extrair as ideias
centrais do texto, elaborar o resumo ou fazer anotagdes sobre o que foi estudado
(depois da leitura). A interpretacao progressiva do texto, isto €, a elaboragao de sua

compreensao, envolve determinar as ideias principais que ele contém, de acordo
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com os objetivos de leitura. Para isso é essencial aprender a processar o texto
e seus diferentes elementos e as estratégias que possibilitardo sua compreenséo.
Portanto, a leitura deve ser ensinada e requer o dominio de estratégias para que o
leitor incipiente va dominando. Em sintese, se propde que o ensino da leitura parta
de onde esta o aluno e que constitua um desafio ao seu alcance, proporcionando a
ajuda necessaria para que, progressivamente, ele possa usar com competéncia e
autonomia as estratégias ensinadas. Por isso, o trabalho com leitura deve ser

estendido ao longo de toda a escolaridade e ndo apenas ao ciclo inicial.

Nas leituras compartilhadas, ao invés de resumir, recapitular (expor
sucintamente o que foi lido), o aluno deve esclarecer duvidas fazendo perguntas
para si mesmo para que, com o autoquestionamento, aprendam a formular
perguntas pertinentes para o texto lido. E com a previsado estabelecer hipéteses
ajustadas e razoaveis sobre as possibilidades do texto, “baseando-se na
interpretacédo que esta sendo construida sobre o que ja se leu e sobre a bagagem

de conhecimentos e experiéncias do leitor (Solé, 1998, p. 162).

Depois da leitura, para que continuem compreendendo e aprendendo, Solé
(1998) propde estratégias de elaboracdo de resumo e formulagao e resposta de
perguntas, identificar o que € a ideia principal e para que ela vai servir, e devem
poder encontrar os lagos necessarios entre o que buscam, seus objetivos de leitura

e seus conhecimentos prévios.

Para dominar as estratégias responsaveis pela compreenséo - antecipacgao,
verificagdo, autoquestionamento. - € preciso coloca-las em pratica, e ndo apenas
explica-las para compreender sua utilidade. As atividades de leitura compartilhada
devem permitir o controle da tarefa de leitura pelo aluno. Tudo parece pouco para
garantir uma aprendizagem significativa da leitura, como uma atividade cognitiva
complexa, que envolve o texto e o leitor e que tem numerosos usos e fungoes,
“entre eles o de nos tornar mais espertos”. Além disso, para aceitar essa concepc¢ao
de leitura, ndo é preciso ser especialista, s6 € necessario ler com frequéncia e

perceber o que isso pressupde e para que serve (Solé, 1998, p. 168).

As demonstragdes do modelo do professor, a fim de ensinar estratégias,

podem ser utilizadas de forma que os alunos intervenham cada vez mais
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ativamente. Assim, além de aprender as estratégias, o aluno aprende a confiar em

si mesmo para utiliza- las com autonomia.

Pois bem, ndo devemos esquecer que a escola prepara para a vida, e nao
para a prépria escola, e que ao longo de sua vida os alunos deparar-se-
ao com textos dificeis, pouco estruturados, mal escritos ou muito criativos
e devem ser capazes de |é-los. Dai a importancia de oferecer materiais de
dificuldade progressiva que facilitem a aprendizagem e de diversificar os
textos para trabalhar ndo s6 com relatos, mas também como os diferentes
tipos de estruturas expositivas e mesmo com textos menos “académicos”,
sabendo-se que as dificuldades dos alunos para enfrenta-los podem ser
maiores. Tudo isso demonstra a necessidade de ensinar a ler e a manejar
este tipo de textos e de dotar os alunos de estratégias de compreenséao
uteis, generalizaveis e transferiveis (Solé, 1998, p. 192).

Quanto a avaliagédo, Solé (1998) a define como uma atividade mediante a
qual se obtém informagdes pertinentes sobre um fenébmeno, situacéo, objeto ou
pessoa, e apresenta trés tipos: avaliagao inicial, com a qual se obtém informacgao
sobre a bagagem com que um aluno aborda a atividade de leitura; a avaliagao
somativa, no final do processo, que permite estabelecer um balango do que o aluno
aprendeu; e a avaliagao formativa, que informa sobre o desenvolvimento durante o
processo € nos permite intervir e ajustar. Os trés tipos sdo complementares e nao
excludentes e proporcionam informagdes que permitem ir ajustando o processo de
ensino aprendizagem. Porém, a avaliacdo formativa € inerente a concepgéo
construtivista da aprendizagem, que permite avaliar continuamente durante o
processo de ensino/aprendizagem e constitui, nessa perspectiva, um componente

essencial da instrugao.

Ainda de acordo com Solé (1998), cabe ao professor articular estratégias de
leitura e assumir sua responsabilidade quanto ao desenvolvimento desse processo,
intervindo para garantir a aprendizagem dos alunos. Desse modo, ndo se faz
necessario realizar atividades especificas de avaliagao, pois as estratégias permitem
uma visao da situacdo real dos alunos e podem ser utilizadas para avaliar

a aprendizagem.

Quanto as situacdes de ensino e aprendizagem da leitura, para uma pratica
educacional cujo objetivo seja levar os alunos a desfrutarem a leitura e utiliza-la
como instrumento privilegiado na construgdo de conhecimentos, ndo devemos

esquecer que a competéncia leitora deve ser construida. Assim, cabe a escola
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propor atividades que promovam a formacao de leitores mais competentes e

autbnomos.

Mas o ensino da leitura € uma questao de equipe um processo de construgao
lento e progressivo, que requer uma intervengado educativa continua. A pratica e
ensino da leitura na escola é questao de projeto curricular, ndo apenas do professor
ou de um curso, pois é necessaria em todas as disciplinas como instrumento de
aprendizagem, e para que se garanta a sua eficacia, € essencial que se desenvolva
o gosto pela leitura. O ensino da leitura ndo deve se ater apenas ao ato de aprender,
a escola deve criar estratégias, recursos de ensino, para desenvolver nos alunos o
gosto pela leitura “[...] e, se possivel, que se apaixonem por ela. Esses leitores

aprenderao lendo, enquanto desfrutam sua tarefa” (Solé, 1998, p. 18).

Segundo Solé (1998), aprender a ler compreensivamente € uma condi¢cao
necessaria para poder aprender a partir dos textos escritos. As estratégias de leitura
aprendidas em contextos significativos contribuem para a consecucéo da finalidade

geral da educacéao, que consiste em que os alunos aprendam a aprender.

ApOs essa explanacao detalhada da obra de Solé (1998), apresento outro
texto que contribuiu para as reflexdes e analises realizadas durante a pesquisa e
que se refere ao ensino da Lingua Portuguesa baseado na pratica de leitura de
textos na escola, perspectiva abordada desde a década de 80 como fundamental
no ensino da lingua materna. Jodo Wanderlei Geraldi, em O texto na sala de aula
— unidades basicas do ensino de Portugués (1984), sugere que seja destinado um
periodo semanal de aula para a pratica da leitura de narrativas longas, e elege a
leitura de romances e novelas para essa atividade, por conterem enredo, o0 que
tornaria a leitura atrativa para os alunos “[...]me parece importante precisamente o
enredo: € o enredo que enreda o leitor. Dai a selecdo de romances e novelas para
esta atividade e nao obras de “narrativas curtas” (Geraldi, 1984). Propoe também
métodos e atividades que podem ser desenvolvidas a partir da sugestdo de
dispensar um tempo para que os alunos possam praticar a leitura no espaco
escolar. Geraldi cita a importancia da leitura de textos “curtos”: contos, crénicas,
reportagens, lendas, noticias de jornais e editoriais, para a pratica de producao de
textos. O texto trata sobre ensino de Lingua Portuguesa e néo especificamente de

literatura, contrapondo a visao arcaica de que o ensino de Lingua Portuguesa e de
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Literatura sdo desvinculados, e que a leitura e, principalmente, a leitura literaria diz
respeito apenas a area de Literatura, cabendo a disciplina de Lingua Portuguesa o

ensino de regras gramaticais.

Nao poderia deixar de mencionar, como elementos relevantes para o
referencial tedrico da pesquisa, os conceitos de letramento e letramento literario,
utilizados no ensino de Lingua e Literatura e que se referem ao ensino da lingua
escrita e a apropriacédo da Literatura enquanto linguagem como pratica de ensino.
A nocéo de letramento como ensino inicial de lingua escrita foi introduzido no Brasil
nos anos 80 para que o ensino de linguas viesse a acompanhar e suprir as
demandas relacionadas a leitura e escrita, que se ampliaram com o
desenvolvimento social, cultural, politico e econdmico do pais. Em sua relagcdo com
a alfabetizacdo, o termo designa uma aprendizagem ndo apenas como aquisigao
do sistema alfabético e suas convengdes, mas como introdug¢ao a cultura escrita. A
diferenca em relagdo as palavras letramento e alfabetizagcdo esta na maior
amplitude da primeira, pois alfabetizagdo € compreendida como a aprendizagem do
sistema alfabético- ortografico e das convencgdes para seu uso, a aprendizagem do
ler e do escrever, enquanto letramento € o desenvolvimento das habilidades que
possibilitam ler e escrever de forma adequada e eficiente nas diversas situacdes de

usos da lingua, para diferentes fung¢des (Soares, 2004).

Letramento literario refere-se ao letramento que se faz com textos literarios.
Surge como uma forma de compreender a leitura literaria e o ensino de literatura e
reconhece a escrita como essencial a inclusao e participagdo social em uma

sociedade grafocéntrica.

Ainda com relagao a esses termos, Cosson (2021), explica os termos. Para
ele, o letramento literario corresponde a um processo de construgao de sentidos,
tendo a letra como simbolo dos recursos com que construimos e compartilhamos o
mundo, que se efetiva pelas praticas sociais em contextos diversos. E uma
aprendizagem sociocultural que se consolida com a escrita e que possibilita dar
significado ao mundo e a si. “O termo literario, que se justapde a letramento, seria
assim uma caracteristica ou esséncia de determinadas obras, a parte artistica, o
lado estético do uso da escrita” (Cosson, 2021, p. 13). Refere-se a linguagem

simbdlica que usamos para dar sentido a experiéncia de ser e estar no mundo, aos
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textos que fazem uso dessa linguagem, mas, principalmente, ao modo de ler, em
que as obras sejam lidas de maneira literaria, que é o fundamental para essa
aprendizagem sociocultural e para significar nossas experiéncias através da
linguagem simbdlica das palavras (Cosson, 2021). Em busca de uma definigao
para equilibrar os dois termos que compdem a expressao, Cosson e Paulino
definem letramento literario como apropriacédo literaria da literatura (Cosson;
Paulino, 2009).

No campo escolar, letramento literario € um novo paradigma de ensino da
literatura (Cosson, 2020). E parte de um movimento de renovagao internacional do
ensino escolar da lingua materna que iniciou nas ultimas décadas do século XX,
uma modernizacdo necessaria frente ao impacto sociocultural das novas
tecnologias e das novas demandas do mercado de trabalho por um dominio maior
da escrita. Substitui as ultrapassadas formas de ensino de literatura, como
instrumento para ensinar normas linguisticas, inserido no ensino da gramatica, e

histéria da literatura (sequéncia de periodos literarios), pela leitura literaria.

Por sua importancia para o desenvolvimento cognitivo e de dominio
progressivamente maior da escrita, da capacidade de compreensdao e
interpretacdo, a pratica da leitura se faz necessaria para todas as areas do
conhecimento e deve estar no centro das atividades escolares. Mas, sobretudo, a

pratica da leitura literaria, pois

o valor da leitura literaria esta no seu carater de humanizagao, exercicio
de liberdade, construcdo da subjetividade, desenvolvimento do raciocinio
abstrato, espago de autorreflexdo e empatia, experiéncia estética,
crescimento pessoal e dominio da linguagem ao lado de outros tantos

predicados (Cosson, 2021, p. 14).

Sobre letramento literario, ha pesquisas realizadas no Mestrado Profissional
em Ensino de Linguas da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA). A
professora Vera Lucia Cardoso Medeiros, docente do Programa, no artigo Didatica
da Literatura a partir de pesquisas e praticas docentes da Educacao Basica

(Medeiros, 2021), reflete sobre os trabalhos realizados por 9 discentes do curso,
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que

se estruturam em torno de propostas de letramento literario concebidas
pelos docentes, aplicadas em turmas de ensino fundamental e médio e
posteriormente analisadas a luz de referenciais tedricos pertinentes as

questdes especificas de cada pesquisa (Medeiros, 2021, p. 2).

Como orientadora dos projetos, aponta que o fundamental para que o
processo de letramento literario se efetive é que o texto seja o eixo central do trabalho
na escola. O que teoricamente ndo é novidade, mas esta muito distante das praticas
escolares, segundo a autora. Medeiros (2021) afirma também ser essencial que
haja periodicidade da presenca do texto e da leitura literaria nas aulas de
Lingua Portuguesa, no Ensino Fundamental e Médio, e de Literatura, no Ensino
Médio, pois somente com a constancia dos momentos de leitura sera possivel
formar jovens leitores. Por isso, os projetos incluem a pratica sistematica da leitura
e atividades de letramento literario. Quanto ao acervo utilizado, propde a leitura de
géneros variados, de acordo com o tema e com o que possibilita a infraestrutura
material da escola onde o projeto € desenvolvido. Os resultados obtidos com os
projetos, de modo geral, foram maior curiosidade pela leitura, como por exemplo, a
procura por livros sem que o professor indicasse, melhor dominio da escrita e

ampliacéo da socializagao pelo compartilhamento de leituras e exposigcao de textos.

Uma ultima obra que fundamenta esta pesquisa € Andar entre livios — a
leitura literaria na escola, de Teresa Colomer, que relata que o tema remonta ao seu
primeiro trabalho, em uma escola de Barcelona — Espanha, como docente, quando,
com os alunos, montou uma biblioteca com os livros que eles levaram de casa e
que, desde entdo, nunca deixou de confiar nos livros como os maiores
colaboradores dos professores na educacao leitora e literaria dos alunos. O livro
trata especificamente da leitura de obras literarias durante a infancia e adolescéncia,
na escola, e foi escrito com o objetivo de proporcionar suporte aos professores para

que se sintam mais seguros e criativos com seu trabalho cotidiano.

Na primeira parte, relata como se deu a evolugcdo da leitura de obras na
escola. A Literatura, durante séculos, teve papel preponderante de eixo do ensino

linguistico, formacao moral e consciéncia cultural, e, a partir do século XIX, como



43

aglutinadora de nacionalidade, contribuiu para criar vinculos de referéncia coletiva.
Mas na etapa secundaria, o ensino de Literatura consistia em apresentar a Historia
da Literatura e fragmentos de obras, sem que a leitura literaria tivesse presenca
consistente na escola. No entanto, ha um discurso pedagdgico favoravel a que os
alunos tenham acesso as obras literarias ja desde o século XIX, e as disciplinas que
compdem a area de humanidades sempre consideraram a contribuicdo essencial e
inevitavel da Literatura na construcdo social do individuo e da coletividade,

conforme citagao abaixo, proveniente do campo da filosofia.

A criagdao de uma linguagem interior da qual emerge a literatura, a
consolidagdo de uma estrutura mental, o cultivo do pensamento abstrato
que é, essencialmente, linguagem, a luta por recriar continuamente em
relagao aos principios de verdade, justica, liberdade, beleza, generosidade,
tudo isso marca o caminho do progresso e da convivéncia. E isto &, por
sua vez, cultivo e cultura das palavras, revisdo do imenso legado escrito,
que nado é outra coisa senao pensar com o ja pensado, desejar com o ja
desejado; definitivamente sonhar o sonho das palavras, que dormem no
legado da tradigao escrita, da tradi¢cdo real e que ao sonhar com elas as
despertamos e, ao mesmo tempo em que as despertamos, despertamos
com elas a n6s mesmos (Lledd, apud Colomer, 2007, p. 20).

Na segunda metade do século XX, ocorreram importantes transformacdes
nas sociedades ocidentais que redefiniram o modelo de ensino cultural e linguistico
oferecido pela escola e, constatado o fracasso leitor de alunos que haviam seguido
largo processo de escolaridade até a etapa do secundario, o ensino de literatura foi
grandemente afetado e seus objetivos de ensino obscurecidos. A ampliacdo da
escolaridade e seu acesso a todos os setores da sociedade mostrou que o modelo
educativo concebido para setores minoritarios da populacéo era ineficaz para uma
escola de massas, em uma sociedade que, agora, baseava seu funcionamento no
uso intenso e variado da palavra escrita, em meio a grande presencga dos meios de
comunicagao e em diregao a uma crescente implantagéo de novas tecnologias, que
contribuiram para substituir a literatura na funcao de suprimento de fantasia, propria

aos seres humanos, e formagéo do imaginario coletivo.

Diante disso, a escola teve que enfrentar muitos problemas, como o
desprestigio das disciplinas de humanidades e o favorecimento a um discurso
tecnolégico e cientifico. Os efeitos das novas tecnologias estabeleceram um
paradigma de leitura com procedimentos de leitura minimalista e instantanea,

justificados pela reduzida extensdo de mensagens e multiplicagdo de estimulos
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audiovisuais, fazendo com que o ensino de literatura ficasse ainda mais

profundamente afetado.

Com isso, foi necessario reformular o ensino de literatura. Introduziu-se a
leitura de diversos textos sociais e praticas de leitura “que procuraram tornar-se tao
parecidas quanto possivel ao uso social da leitura realizada fora da escola”
(Colomer, 2007, p. 24). Algumas teorias literarias trouxeram o questionamento
sobre o corpus literario, sujeito a mudangas socioculturais através das épocas, e
sobre 0 que se considera literatura, desenvolvendo o aspecto da relatividade do
corpus. A reivindicagao do acesso a leitura de obras no ensino de literatura, nasceu
como critica a uma forma de ensino de histéria da literatura. em que “o
conhecimento sobre o texto se achava deslocado pelo conhecimento do contexto -
a biografia do autor, o movimento artistico, o periodo sdcio-histérico [...]"
(Colomer, 2007, p. 26).

Teorias da recepgao analisaram os efeitos da leitura tomando o leitor como
objeto de estudos e ofereceram conceitos determinantes para reformular os
objetivos educativos, concebendo a literatura como forma de representagcao da
realidade, capaz de proporcionar uma reinterpretacdo da forma habitual de
entender o mundo, projetando uma luz ao que ja é conhecido. Nessa perspectiva,
o texto literario na escola fundamenta sua importancia por ser capaz de [...]
“reconfigurar a atividade humana e oferecer instrumentos para compreendé-la,
posto que, ao verbaliza-la, cria um espaco especifico no qual se constroem e

negociam os valores e o sistema estético de uma cultura.” (Colomer, 2007, p. 26).

Teorias psicolinguisticas ampliaram o conceito de leitura aos aspectos
sociocognitivos, sob uma perspectiva construtivista da aprendizagem cultural.
Assim “como Vygotsky havia assinalado, o jogo e a linguagem representam os mais
fundamentais designios humanos para transcender o aqui e agora e construir
modelos simbdlicos que permitam compreender a realidade” (Colomer, 2007, p.
27). A reflexdo educativa que surgiu com essas teorias concedeu a literatura uma
importancia de “andaime privilegiado” (Colomer, 2007) para compreensao do
mundo. A ideia de seu valor como construcao cultural das pessoas foi assinalada
repetidamente por autores de diversas areas da psicologia, confirmando que o
ensino de literatura centrado na leitura das obras permite o debate permanente
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sobre a cultura, € patriménio de diversidade sociocultural e das possibilidades de
uso da lingua. As ideias e valores que a configuram permitem uma socializagao
mais lucida e o desenvolvimento do prazer literario que se constroi ao longo do

processo.

Assim, a partir da reflexdo das ultimas décadas sobre o ensino de literatura, é
consenso que “seu objetivo € desenvolver a competéncia interpretativa e é
necessario fazé-lo através da leitura”. Para isso a escola deve ensinar a ler
literatura, construir um leitor competente “que sabe construir um sentido nas obras
lidas” (Colomer, 2007, p. 31). A formacgéo literaria contribui para a formagcao da
pessoa, permite enfrentar a diversidade social e cultural e a reflexdo sobre o
individuo como um processo, sempre em perpétua construgdo, contraditério e
aberto a mudancas Além disso, é inerente a educacéao linguistica, pois “em seu
nivel mais profundo permite apreciar as infinitas possibilidades de estruturar e
reestruturar os recursos da linguagem?” [...] e a familiarizagdo com os distintos usos
sociais da escrita, constituindo um “andaime educativo ndo apenas para ler e
aprender literatura, mas também para aprender os mecanismos do funcionamento
linguistico em geral”. (Colomer, 2007, p. 36). Estabelecer a fungdo de
aprendizagem linguistica que a literatura é capaz de desenvolver na escola deveria

ser um debate atual.

Apesar da defesa da formacao literaria baseada na leitura de obras, a escola
ainda nao se desprendeu da histéria literaria em favor da capacidade de leitura, e
mesmo quando o espago da leitura € garantido, ainda resta saber como tornar a
leitura escolar produtiva para os alunos. O que se pretende como produtivo com a
leitura literaria na escola é a familiaridade com os livros, habitos de leitura, prazer
e gosto pela leitura e amadurecimento pessoal que proporcionem éxito no ambito
educativo. Mas, para que os alunos descubram os beneficios que a leitura pode
proporcionar, “necessitam ser encorajados por alguém que lhes ajude de forma
continuada a realizar essas descobertas” (Colomer, 2007, p. 50). Para isso
contribuem principalmente os docentes, mas também ¢é papel de toda a equipe

escolar promover o estimulo necessario.

Na segunda parte do livro - leituras escolares, trata acerca das melhores
formas de estimular e planejar o desenvolvimento das competéncias de leitura, e

propde maneiras de organizar esse trabalho que podem ajudar os docentes a
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programarem atividades de leitura de livros. A primeira delas é criar um espago de
leitura autbnoma e pessoal, em que apenas se necessita entregar os livros
selecionados; a segunda trata da socializacdo e compartilhamento das leituras,
estabelecendo-se comunidades de leitores; a terceira da especial importancia as
atividades de relacdo entre leitura e escrita de contos e poemas; por ultimo define

a escola como protagonista para promover atividades sobre saberes literarios.

Na obra Leitura subjetiva e ensino de Literatura, Rezende (2012) faz uma
critica ao ensino de literatura tal como ainda se vé nas escolas, pois, segundo a
autora, se ignoram as orientagbes pedagodgicas oficiais brasileiras (propostas
curriculares, parametros, orientagdes curriculares etc.) das ultimas décadas, nao
havendo leitura efetiva e, portanto, ndo sendo possivel cumprir as diretrizes que
orientam a interagdo texto-leitor. E necessario que haja leitura de fato, para que
ocorra essa interacao e se desenvolva autonomia e visao critica. Se nao ha livros

lidos inexiste a literatura.

No entanto, o curriculo escolar ndo reserva tempo para leitura, reflexao,
elaboracao e escrita. Essas praticas requerem mais tempo do que apenas alguns
periodos, como hoje vemos nos curriculos, principalmente em se tratando da leitura

literaria.

A autora fundamenta a importancia da subjetividade no aprendizado:

A implicagao do sujeito da sentido a pratica da leitura, pois ela é, ao
mesmo tempo, o signo de apropriagdo do texto pelo leitor e a condigéo
necessdria de um didlogo com o outro, gragas a diversidade das
recepgdes de uma mesma obra. Uma tal perspectiva didatica - que conduz
sem duvida a um reajustamento ideoldgico e a uma reconfiguragéo pratica
do ensino de literatura - se contrapde a uma tradi¢cao escolar antiga, mas
ainda ativa, e a uma desconfianga crénica das teorias da literatura diante
dos leitores empiricos. Mas quais poderiam ser, hoje, a razdo de ser e as
perspectivas de um ensino literario que ignorasse os percursos individuais
e coletivos de atualizagdo e de apropriagdo das obras? (Rezende, 2012,
p. 23).

Para Langlade (2012), no capitulo O sujeito Leitor, autor da singularidade
da obra, a subjetividade é o diferencial que faz com que o leitor se aproprie do

conhecimento, tornando-o perene.

[...] aincongruente irrupgao desses ecos subjetivos que formam o cortejo
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da leitura de uma obra literaria. Longe de serem apenas escérias da
atividade leitora, nao seriam eles os indicios de uma apropriagéo do texto,
de uma singularizagao da obra realizada pelo leitor?” (Langlade, 2012, p.
26).

Essa marca subjetiva da leitura € o que o sujeito leva para toda a vida.

A marca da leitura nas experiéncias de mundo especificas dos sujeitos
leitores n&o seria um dos lugares onde as obras continuariam
infindavelmente a serem elaboradas ao sabor da diversidade das leituras
empiricas? Tais hipoteses conduzem inevitavelmente a questionar a
leitura literaria do modo como € hoje definida e praticada, principalmente
no ensino basico (Langlade, 2012, p. 26).

Ainda na mesma obra, no capitulo A leitura como retorno a si: sobre o
interesse pedagogico das leituras subjetivas, Vicent Jouve fala da leitura literaria
como ferramenta de autoconhecimento: “A confrontagéo do leitor consigo mesmo €&
uma das dimensdes maiores da leitura. A questdo é saber como introduzi-la no
ensino.” (Jouve, 2013, p.61). O autor cria uma proposta metodologica, em que
sdo feitas questdes sobre o texto cujas respostas levam a entender que “a leitura ndo
€ somente a ocasido de enriquecer o saber sobre o mundo; ela permite também

aprofundar o saber sobre si” (Jouve, 2013, p.62).

O mesmo tema “leitura na escola” é abordado com enfoques diferentes em
cada um dos autores, mas todos a consideram fundamental para o
desenvolvimento académico e pessoal, como uma habilidade essencial a ser
desenvolvida para a formagao integral do aluno e ndo apenas como uma habilidade

técnica e imprescindivel para que processo educativo se consolide,

Para concluir, destaco Zilberman (1996), Solé (1998) e Rezende (2012), que
abordam questdes que remetem ao papel da supervisao escolar e a importancia da
sua contribuicdo para o processo de ensino. Em Zilberman (1996) destaco sua
reflexdo sobre a formagao do leitor, a importancia da leitura ao longo da Histdrica,
0 saber acumulado em livros como condi¢gao essencial para uma bem-sucedida
ascensao social, a crenca na capacidade transformadora da educagao que se
concretiza pela pratica da leitura e o papel da escola para que o livro e a leitura nao
se tornem objeto de consumo para interesses comerciais, mas com finalidade

educativa, formadora e transformadora.
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Ao sintetizar as contribui¢cdes de Solé (1998) para a pesquisa, assinalo seu
posicionamento de que o ensino de leitura deve focar em estratégias que ajudem
os alunos a compreenderem e interpretar o texto. Ensinar aos alunos estratégias
como o resumo, a auto pergunta e a verificagdo da compreensao pode ajudar a
melhorar a eficacia da leitura, e a tornar os leitores mais conscientes de como estéo
compreendendo e processando o texto. Mas Solé (1998) assinala que cabe aos
professores e a equipe escolar criarem um ambiente de leitura que encoraje a
exploracédo e a discussao do texto, além de fornecer apoio individualizado para
atender as necessidades especificas dos alunos. E ressalta a importancia de que
os projetos curriculares das escolas priorizem o incentivo a leitura pela relevancia
de suas fungdes no processo de ensino/aprendizagem, pois o principal problema
da leitura é o papel secundario que ocupa no Projeto Curricular da Escola e a falta
de meios, no espacgo escolar, para favorecer o desenvolvimento dessa habilidade.

Finalmente, ao sintetizar a contribuigdo da obra organizada por Rezende (2012)
saliento a critica quanto a forma como a literatura é ensinada ainda hoje, ignorando
as orientagdes pedagogicas oficiais brasileiras (propostas curriculares, parametros,
orientagdes curriculares etc.) das ultimas décadas e nao dedicando tempo e atengao
a leitura efetiva. O curriculo escolar ndo reserva tempo para leitura, reflexao,
elaboragao e escrita, praticas que requerem mais do que apenas alguns poucos
periodos, como hoje vemos nas praticas escolares predominantes, principalmente em

se tratando da leitura litera
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada nos
pressupostos da pesquisa-agdo, conforme proposto por Thiollent (1986). Tal
abordagem compreende que a investigacao nao se limita a analise da realidade
estudada, mas envolve a proposi¢ao de uma intervengao pedagogica ancorada nos
dados coletados, articulando teoria e pratica. Essa escolha metodolégica mostra-se
coerente com a finalidade formativa do estudo, especialmente no ambito da formacéao

de profissionais da educacéo.

Segundo Thiollent (1986), a pesquisa-agao € concebida e realizada em estreita
associacdo com uma agcao ou com a resolucado de um problema coletivo, caracteristica
que se alinha aos objetivos desta investigacao, ao buscar compreender e fortalecer a

atuacao do supervisor escolar na promocao da leitura como eixo formativo transversal.

Do ponto de vista de seus objetivos, trata-se de uma pesquisa de natureza
descritiva e analitica, uma vez que visa descrever e analisar a contribuicdo do
supervisor escolar no fortalecimento das praticas de leitura, bem como compreender
como essa atuagdo se materializa no cotidiano das escolas estaduais vinculadas a
132 Coordenadoria Regional de Educagdo (CRE). A investigagdo busca, ainda,
identificar os desafios enfrentados e as estratégias adotadas pelas supervisoras,
articulando os dados empiricos as diretrizes normativas e ao referencial teorico

adotado.

3.1 Campo da pesquisa e participantes

O campo empirico da pesquisa compreende escolas da rede estadual de
ensino vinculadas a 132 CRE, abrangendo os municipios de Bagé, Acegua e Candiota,

0s quais contemplam contextos urbanos, rurais e de fronteira. A escolha dessa regiao
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justifica-se pela diversidade de realidades educacionais nas quais as supervisoras
atuam, tornando o cenario relevante para compreender como as concepg¢des de
leitura sdo assumidas em diferentes contextos e quais estratégias tém sido

desenvolvidas para sua promogao.

Participaram da pesquisa quatro supervisoras pedagodgicas da rede estadual
de ensino, selecionadas considerando essa diversidade de contextos. Para garantir o
anonimato das participantes, elas foram identificadas pela letra S, seguida de

numeracgao de S1 a S4.

3.2 Procedimentos de coleta de dados

A pesquisa empirica foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas,
conduzidas de forma on-line, no periodo de novembro de 2024 a marco de 2025. As
entrevistas possibilitaram compreender as concepgdes de leitura assumidas pelas
supervisoras, identificar as estratégias desenvolvidas para sua promocao e mapear

os principais desafios enfrentados no cotidiano escolar.

O desenvolvimento da pesquisa ocorreu em quatro etapas interdependentes:
estudo bibliografico e documental; investigacao empirica, por meio das entrevistas
semiestruturadas; analise dos dados obtidos nas entrevistas; e
elaboragdo do Produto Pedagdgico, concebido como resultado da anélise dos dados

coletados e como proposta de intervengao pedagdgica.

O estudo bibliografico teve como finalidade subsidiar a compreensao da leitura
como pratica formativa, social e humanizadora, bem como aprofundar a discusséo
acerca do papel da supervisao escolar como articuladora do planejamento pedagogico
e mediadora do trabalho docente. Paralelamente, realizou-se a analise documental da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e do Referencial Curricular Gaucho (RCG), atendendo ao objetivo
de investigar como esses documentos concebem a leitura como responsabilidade

coletiva da escola.
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3.3 Procedimentos de analise dos dados

A analise dos dados obtidos nas entrevistas nao se restringiu ao conteudo
informativo, tendo como suporte teérico-metodoldgico a Analise da Conversa (AC), ou
estudos de fala-em-interagdo, conforme Silva, Andrade e Ostermann (2009). Essa
abordagem permitiu observar como as supervisoras gerenciam os turnos de fala ao
relatar resisténcias, sucessos e particularidades do cargo, tais como a mediagao de

conflitos e a motivagao docente.

A utilizacao da Analise da Conversa mostrou-se fundamental para compreender
que a contribuicdo da supervisao escolar para a promog¢ao da leitura ndo se limita a
aspectos administrativos, mas se constréi nas interagdes cotidianas com os

professores, no acompanhamento pedagdgico e na mediacao das praticas escolares.

3.4 Fundamentacgao tedrica

A fundamentacao tedrica da pesquisa ancora-se na concepgao de supervisao
escolar como pratica reflexiva e mediadora, conforme discutem Alarcao (2020) e
Libaneo (2019), compreendida como capaz de integrar as diferentes areas do
conhecimento. O referencial tedrico dialoga, ainda, com autores que discutem a leitura
e o ensino da leitura, como Colomer (2007) e Solé (1998), Zilberman (1996),
Rezende (2012), Langlade (2012), Jouve (2013), Geraldi (1984), Medeiros (2021) e
Cosson (2021), os quais contribuem para a compreensdo das estratégias de

formacao do leitor no contexto escolar.

A opcao pela abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de analisar a
realidade investigada a partir da perspectiva dos sujeitos que nela atuam, valorizando
suas experiéncias, interpretacdes e praticas profissionais. Dessa forma, busca-se

compreender significados, concepgdes, praticas e desafios relacionados a atuagéo do
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supervisor escolar na promocao da leitura, considerando a complexidade dos

contextos educacionais e das relagdes pedagdgicas envolvidas.

3.5 Produto Pedagodgico

A partir dos resultados da investigacéo, estrutura-se o Produto Pedagdgico
desta dissertagdo. Concebido como um guia pratico e flexivel, o produto nasce
diretamente das experiéncias compartilhadas pelas supervisoras entrevistadas e das
lacunas identificadas na pesquisa. Seu objetivo é apoiar a atuagdao do supervisor
pedagogico na promocdo da leitura como pratica transversal, articulada ao
planejamento escolar e alinhada as diretrizes da BNCC e do RCG, respeitando as

singularidades de cada contexto educacional.

3.6 Aspectos éticos da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida em conformidade com as normas éticas para
pesquisas envolvendo seres humanos. O projeto foi submetido e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal do Pampa, recebendo
o Parecer Consubstanciado n® 7.193.133 (CAAE: 81407724.0.0000.5323).

Em conformidade com o parecer, foram assegurados os principios da
voluntariedade, mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), bem como da privacidade e do sigilo, garantindo-se a
preservacao das identidades das participantes e das instituicdes por meio do uso de

nomes ficticios.

Quanto aos riscos e beneficios, conforme registrado na Plataforma Brasil, os
riscos foram considerados minimos, limitando-se ao tempo despendido pelas
participantes e a possiveis reflexdes sobre dificuldades profissionais. O beneficio
direto consistiu na oportunidade de formacao e na entrega do Produto Pedagodgico,

desenvolvido para auxiliar a pratica profissional das colaboradoras.
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4 APRESENTAGAO E ANALISE DAS ENTREVISTAS

Neste capitulo, faremos a analise detalhada das entrevistas realizadas com as
quatro supervisoras. Foi realizada pesquisa qualitativa com supervisoras de escolas
estaduais da regido da 132 CRE (Bagé, Acegua e Candiota) com o objetivo de saber
se ha uma pratica voltada para o desenvolvimento da leitura nas escolas e se o
supervisor pode favorecé-la. Foram realizadas entrevistas online, via Google Meéet,
com 4 supervisoras que se dispuseram a conversar e compartilhar um pouco da sua

experiéncia.

As supervisoras foram selecionadas com base em critérios de conveniéncia e
diversidade representativa, buscando cobrir diferentes realidades do cotidiano
escolar. Essa selecdo justifica-se pela necessidade de obter um panorama
multifacetado. Para tanto, optou-se por entrevistar profissionais de escolas de Ensino
Fundamental (EF) e Ensino Médio (EM) da cidade de Bagé, uma localizada na area
central, com maior acesso a equipamentos culturais, € outra na periferia, onde os
desafios de vulnerabilidade social sdo mais latentes. Complementando esse cenario,
foram incluidas profissionais de Candiota (escola rural) e Acegua (escola de fronteira),
0 que permitiu contrastar as realidades da sede da 132 CRE com as dindmicas de
municipios vizinhos, zona rural e de fronteira, pela diversidade de publico. Todas as
entrevistas ocorreram entre novembro de 2024 e margo de 2025, periodo que

possibilitou captar o planejamento e a execugéo das agdes letivas.

. Para conduzir as entrevistas, utilizou-se um roteiro semiestruturado com

questdes previamente elaboradas como ferramenta:

4.1 Roteiro de entrevista

Questao 1 - Formacgao académica e experiéncia profissional.

Questao 2 - Leitura na escola (projetos realizados, biblioteca, uso de plataformas

digitais de leitura);
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Questao 3 - Planejamento escolar e Papel do supervisor no estimulo a leitura

Durante a conversa, as entrevistadas abordaram outros topicos, de acordo
com suas experiéncias e conhecimentos sobre os temas abordados. O roteiro basico
foi igual para todas as supervisoras, e as questdes foram apresentadas na mesma

ordem.

Nesta apresentacédo das entrevistas, optou-se por apresentar a pergunta
exatamente como foi feita no encontro virtual seguida das respostas de todas as
entrevistadas, para ressaltar as convergéncias e também as divergéncias entre as

supervisoras.

As falas das entrevistadas foram parafraseadas, e foram mantidas algumas
frases ou expressdes mais relevantes para a analise, na perspectiva da pesquisadora.
As manifestagdes das entrevistadas foram analisadas com base no referencial
tedrico apresentado no capitulo 1, estabelecendo uma conexao direta entre os dados

empiricos e as proposicdes dos autores.

As supervisoras responderam questdes sobre formagdo académica e
experiéncia profissional, atividades e projetos realizados com a leitura na escola e o que
consideram ser o papel do supervisor no estimulo a leitura e nos planejamentos
dos professores. Os nomes das entrevistadas serdao omitidos e usada apenas a

letra S seguida da numeracgao 1, 2, 3 e 4 para denomina-las.

4.1.1 Questao 1 - Formagao académica e experiéncia profissional.

4.1.1.1 Resposta da Supervisora 1

A entrevistada n. 1 é supervisora em uma escola estadual de EM localizada
na area central de Bagé com 1100 Alunos. Ela é professora ha 23 anos. Sua

formagdo académica consiste em: Graduagdo em Historia; Especializagdo em
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Histéria do RS; Gestao; Producdo de material para a diversidade; Orientacao
Educacional e Supervisédo escolar; concluiu Mestrado em Histéria e, atualmente, é

discente no Mestrado de Ensino na Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA).

S1 possui experiéncia de 10 anos em supervisao. Conta que tornar-se supervisora
surgiu de sua vontade de poder contribuir com os colegas no processo da educagéo pela
abrangéncia da fungéo. Na pratica da supervisédo esta buscando alternativas para mudar
as estratégias de ensino, incentivar alunos e professores, principalmente apos a
pandemia. Ndo segue uma rotina, um roteiro, busca se ajustar a realidade do publico e ao

contexto de necessidades e urgéncias que surgem.

Supervisora dos anos finais do EF e EM, trabalha em parceria com o Servigo
de Orientagcao Educacional (SOE), trabalho conjunto que atende alunos e professores,

com o apoio da equipe diretiva.

Atribui a sua vontade de estar sempre se atualizando e aprendendo quanto
as praticas de supervisio, a sua formacao freiriana que vé a educagdo como um meio
para a emancipacao humana e transformacéao social. Pensa que os professores néo
podem levar a frustragao de carreira para a sala de aula e permitir que se reflita na
qualidade do trabalho, porque isso implica na forma como a sociedade os vé e na
valorizagao da profissdo. S1 é uma estudiosa, esta sempre se atualizando, e
demonstra ter grande satisfacdo em compartilhar o conhecimento adquirido ao

longo da vida, tanto os conhecimentos académicos quanto os empiricos.

4.1.1.2 Resposta da Supervisora 2

A entrevistada n°® 2 é supervisora em uma escola de EF, EM e Educacgao de
Jovens e Adultos (EJA) do EF e EM de Acegua, conhecida como cidade binacional
na fronteira com o Uruguai. Sua carreira na educacgao teve inicio em fungao
burocratica, e posteriormente cursou Estudos Sociais e Ciéncias sociais na
graduagéao. Entrou no Magistério Estadual como professora dos anos finais do EF
nos componentes Histéria, Geografia, Artes e Ensino Religioso. Fez Especializagéao

em Educacgao a distancia e Supervisido escolar. Esta na escola ha 25 anos e ha 4
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anos na funcao de supervisao. Entende que todas as fases pelas quais passou ao
longo da carreira contribuiram para ter uma visdo mais abrangente da realidade da

escola.

S2 demonstrou grande animagéo com sua fungao ao longo da entrevista e,
de fato, observou-se uma grande motivagdo para desempenhar a funcdo de
supervisdo e muita sensibilidade quanto a situacdo pessoal de cada aluno, com

comentarios compreensivos e justificativas as suas condigdes sociais ou familiares.

4.1.1.3 Resposta da Supervisora 3

A entrevistada n° 3 é supervisora em uma escola de EF e EM de Candiota.
Formada em Pedagogia pela UNIPAMPA, com Pds-graduagcdo em Supervisdo
Escolar e Gestao Escolar. Iniciou a carreira na educagao em 2017 em escolas
municipais de Bagé e Hulha Negra, trabalhou 4 anos no setor pedagodgico da
Coordenadoria de Educagao e, ha 2 anos, atua como supervisora. Atualmente,
também é supervisora em uma escola municipal de Candiota, totalizando 60 horas

semanais.

Aponta ja no inicio da entrevista as diversas dificuldades relacionadas a estrutura
da escola e a localizagao, como, por exemplo, a conexao de internet, tanto por wifi
quanto por sinal de telefone (dados), por ser uma escola em zona periférica do municipio
de Candiota, o que mostra que isso € um fator muito relevante para ela. Fala que a
biblioteca da escola estd em fase de montagem, organizagado, mas nao conta com
bibliotecaria, o que faria muita diferenga, pois ha real necessidade desse recurso
humano tdo essencial para o setor. Por isso, supervisdo e orientacdo se engajam
nessa organizagao. Aguardam ansiosamente que a escola seja reformada, pois o
prédio esta em péssimas condicdes, e que seja construida uma nova biblioteca. O
prédio da escola tem 65 anos, é de madeira e foi construido para funcionamento da

CEEE inicialmente e cedido posteriormente para a escola.

Apesar das dificuldades, demonstra muito interesse sobre o tema leitura ao falar
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da animacgao dos alunos para a leitura dos livros que s&o indicados ou sugeridos para

a produgao dos curtas-metragens.

4.1.1.4 Resposta da Supervisora 4

A entrevistada n° 4 é Supervisora de uma escola de EF, EM e Pés-Médio
Técnico, situada em um bairro da periferia na cidade de Bagé. A supervisora &
graduada em Ciéncias Bioldgicas e em Pedagogia; tem curso de Especializagao
em Supervisdo Escolar; Midias; Gestdo Escolar; Gestao Publica e Gestdo de
Metodologias; e possui Mestrado em Ensino de Ciéncias. Iniciou a carreira no
Magistério Estadual com a nomeagdo em concurso publico para professor de

Ciéncias e, depois de alguns anos, passou a atuar em supervisao.

Na descricao das atividades, S4 sempre se refere as avaliagdes externas
como sendo o foco do trabalho da supervisdo e do planejamento escolar,

consciente da importancia da leitura como instrumento de aprendizagem.

4.1.2 Questao 2 - Leitura na escola (projetos realizados, biblioteca,

uso de plataformas digitais de leitura).

4.1.2.1 Resposta da Supervisora 1

Para S1, hoje um dos maiores problemas enfrentados pela escola é o
desinteresse dos alunos, porque eles tém vasto acesso a informacéo, coisas
interessantes na intemet no celular, mas ndo sabem o que fazer com isso, para que serve
toda essa informacéo, entao o professor entra no papel de orientador. Assim é também
a questao da leitura, é necessario que tenham orientagdo. Nas aulas de redacao,
por exemplo, que agora € um componente do 2° e 3° anos do EM, ndo basta

aprender e conhecer a estrutura daredagao, aregra, as normas, semaleitura, o aluno
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nao tera o conhecimento necessario para desenvolver o texto, por isso € necessario
que seja orientado para essas leituras.

O relato apresentado por 81, de que o desinteresse dos estudantes advém
da incapacidade de processar o vasto volume de informacgdes digitais, encontra
respaldo na perspectiva de Solé (1998). Para a autora, a competéncia nao € algo nato,

mas que se constréi mediante a intervengao do professor.

[...] nAo devemos esquecer que acompeténcia se cria, se constréi. Assim, mais
do que “esperar’ que o aluno dé indicios do que pode fazer, seria mais
conveniente perguntar-nos sobre o que é capaz e sobre o que podemos
fazer para ajuda-lo a aumentar suas possibilidades, para torna-lo mais
competente e autdnomo. No caso da leitura, e em uma visdo ampla dos
processos cognitivos subjacentes a ela, isso também equivale a adotar uma
visdo ampla dos processos educativos que levardo ao seu dominio (Solé,
1998, p. 229).

Solé (1998) defende que a escola ndo deve apenas esperar que o aluno
demonstre habilidades, mas sim atuar proativamente para aumentar suas

possibilidades e autonomia, especialmente no dominio da leitura.

S1 Menciona a Arvore de Livros — plataforma de leitura com a qual o Governo
do estado é conveniado- e descreve a riqueza de materiais que o recurso oferece, tanto
para alunos como para professores. Diz que a plataforma tem literatura de todos os
géneros, desde livros de mistérios, classicos, jornais diarios em varios idiomas e,
além disso, podcasts, com a possibilidade de ouvir as obras. O professor tem como
acompanhar, porque a propria plataforma deixa registrado o tempo que o aluno ficou
em cada pagina do livro e o professor pode se apropriar disso. Portanto, passaram a

utilizar em todos os componentes, desde o 6° ano do EF até o EM.

A escola ndo possui bibliotecario, entao a estratégia utilizada é distribuir nos 3
andares bibliotecas abertas em estantes com livros e mesas com cadeiras. S1 fala
que, nos intervalos de trocas de professores entre as aulas, “os alunos pegam
livros, devolvem, sentam-se ali pra esperar um colega e comegam a manusea-los,

0 que desenvolve o interesse pela leitura, e os aproxima do livro fisico”.

A necessidade de orientacao defendida por 81 para que o aluno saiba o que

fazer com a informacao remete a estratégia de leitura de uma docente citada por
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Colomer (2007). Para a autora, o desenvolvimento do gosto literario e da capacidade

critica ndo se da por imposicado, mas pela “proximidade” com os livros

O gosto e 0 juizo de valor sdo inseparaveis da experiéncia de leitura [...] sdo
aspectos que se formam através da pratica. Uma vez que lhe
perguntavamos qual a melhor forma de ensinar-lhes (os alunos) a avaliar

os livros, uma de minhas colaboradoras respondeu sem vacilar: ‘a
proximidade, a proximidade com os livros’ (Colomer, 2007, p. 183).

Dessa forma, a mediagdao mencionada por 81 torna-se o elo necessario para
que a pratica de leitura deixe de ser uma norma a ser seguida e passe a ser uma
experiéncia gratificante, pois, como afirma Colomer (2007, p. 183), o juizo de valor &

inseparavel da pratica constante e do contato direto com a obra.

Com a finalidade de fomentar a leitura, foi realizada em 19/11/25 a primeira
mostra literaria e cultural da escola, organizada e planejada pela supervisora juntamente
com os professores. S1 relata que dentro da programacédo, 90% dos trabalhos
foram feitos a partir da leitura da plataforma Arvore do Livro, mas também foram
utilizados livros fisicos. Autores da cidade foram convidados a participar da Mostra,
com os quais se fez rodas de conversa, com o objetivo de aproximar os alunos da

leitura e incentiva- los.

A realizagéo da Mostra Literaria exemplifica o0 empenho da escola de romper com
o distanciamento entre os estudantes e as obras literarias. Ao integrar a plataforma
digital Arvore do Livro ao acervo fisico e trazer autores locais para rodas de conversa,
a supervisao coloca em pratica o que Colomer (2007) define como a criagédo de

uma conexao real.

A escola dedica grandes esforgos para falar de livros e autores que,
simplesmente, ndo fazem parte do mundo dos alunos. [...] Devemos
dedicar tempo e programar atividades que favoregcam o interesse pessoal e
estabeleca essa conexao, fazendo com que se sintam pertencentes ao
universo dos livros (Colomer 2007, p. 64)

Para a autora, o sucesso do incentivo a leitura reside em priorizar atividades que

estabelecam um sentimento de pertencimento ao universo dos livros. Essa
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estratégia converge para a reflexdo de Colomer (2007), sobre a necessidade de a

escola oferecer um "espaco habitado por livros".

[...] podemos iniciar a reflexdo sobre o planejamento escolar a partir de trés
pontos especificos: a necessidade de proporcionar aos alunos um espacgo
habitado por livros, a constatacdo de que existem certas normas de
organizar as aprendizagens escolares que favoregam principalmente a
presenca da leitura e a conveniéncia de planificar articuladamente
fungdes, tipos e atividades de leitura de livros na escola (Colomer, 2007, p.
117).

A analise desses trechos evidencia que a eficacia da leitura na escola reside
na combinagao entre a disponibilidade fisica de livros e a intencionalidade do
planejamento. No contexto da rede estadual, o processo de escolha de livros ocorre por
meio da plataforma digital do Plano Nacional do Livro Didatico (PNLD), que é realizada
pelos docentes sob mediagcado da supervisdo. Essa selegcdo nao é aleatoria; ela é
alinhada aos conteudos programaticos e as diretrizes da BNCC, do RCG e das
matrizes de referéncia (Enem e SEDUC), assegurando que o material enviado pelo
MEC se torne uma ferramenta estratégica no desenvolvimento das competéncias

dos alunos.

4.1.2.2 Resposta da Supervisora 2

S2 se refere a leitura como um tema “fragil”, mas importante para todas as areas
do conhecimento, e ressalta que orientar para que a leitura seja feita em casa torna-se
inviavel devido as condig¢des de vida dos alunos que “muitas vezes nem luz elétrica tém”.
Por isso fragil, porque o meio ndo favorece e, portanto, cabe unicamente a escola
desperta-los para a leitura, principalmente quando se trata dos alunos do noturno com

suas peculiaridades - a maioria deles trabalha.

A "fragilidade" do tema leitura, mencionada por S2, revela-se como um sintoma
da vulnerabilidade social que atravessa a vida dos alunos, especialmente os do
turno noturno. Ao relatar que o ambiente doméstico muitas vezes carece de recursos
basicos como luz elétrica, S2 evidencia que a escola € o unico espaco capaz de

proporcionar o contato com o livro. Essa percepgéo converge para a analise de
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Colomer (2007), que associa a precariedade dos habitos leitores na adolescéncia
ao meio sociocultural em que o jovem esta inserido, como se |é no fragmento a

seqguir:

Tal como indicam as estatisticas dos habitos sociais de leitura nos
distintos segmentos da populagéo, o protétipo do leitor adolescente tem
muitas possibilidades de pertencer a um meio sociocultural que o induz a
adquirir habitos leitores precarios (Colomer, 2007, p. 59).

Para a autora, o perfil do leitor adolescente € moldado por condi¢cdes que
frequentemente o induzem a habitos de leitura frageis, o que torna a intervengao da

escola, conforme defendido por S2, uma medida de urgéncia social e pedagogica.

Para S2, o habito da leitura faz com que o aluno amplie sua visédo sobre o mundo
onde ele vive, sua leitura de mundo, suas condi¢cdes para interpreta-lo e compreendé-lo.
Considera que a fluéncia leitora € imprescindivel nessa etapa da vida para a
aprendizagem em todas as areas, mas a realidade € que muitos alunos chegam
ao ensino médio ainda com muita defasagem e essa fluéncia somente a pratica da
leitura pode trazer. Por isso, orienta os professores a trazerem textos que sejam
atrativos para os alunos, que estejam dentro da realidade deles, do seu campo de
interesse, caso contrario, ndo desperta o interesse para a leitura, pois hoje, com as
tecnologias, eles s6 querem coisas rapidas, imediatas, a “trolagem” ou perdem o

interesse.

A preocupacgao de S2 com a necessidade de textos atrativos para vencer a
barreira das "coisas rapidas e imediatas" reflete um dilema central da educagao
moderna. Esse fendmeno é aprofundado por Colomer (2007, p. 55) ao citar Graciela

Montes, que descreve o conflito entre a cultura do "fugaz" e a natureza da leitura.

Hoje a estrutura do sentimento ndo parece ser a critica, nem a argumentacao,
nem o raciocinio, nem a narragao [...J, mas, ao contrario, o consumo, o fugaz, a
acumulagao ilimitada, o fragmentario, o espetaculo (...) vem a mente porque
contradiz, bastante frontalmente, o que a leitura supde. Que é sempre demora,
construgéo prolongada do tempo e da persisténcia, os dentes da atencéo
bem trincados em uma histéria, um tema, um pensamento. Ou seja, justo
o contrario da fragmentacéo, da fugacidade e do ‘surfar’. (Montes apud
Colomer, 2007, p 55).
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Enquanto o cotidiano digital do aluno € marcado pelo fragmentario e pelo
espetaculo, a leitura exige o que a autora chama de "demora" e "constru¢ao prolongada
do tempo". Assim, a orientacdo de S2 para que o professor busque o campo de
interesse do aluno funciona como uma ancora necessaria para que o estudante

consiga "trincar os dentes da ateng&o" em meio ao habito do "surfar" digital.

S2 ressalta que o processo € lento e a abordagem deve ser muito bem planejada,
porque errar na abordagem pode fazer com que se perca o leitor. Por isso a leitura ndo
pode ser uma imposi¢ao, mas algo que seja fluido, prazeroso, para despertar o gosto,
que pode vir ndo necessariamente da leitura, mas da letra de uma musica, de uma
poesia, principalmente porque o adolescente esta naquela fase romantizada. Portanto,
o professor deve criar estratégias atrativas. Devem ser textos que fagam sentido para
o aluno, afins com a realidade deles, temas do seu interesse. Depois de algum
progresso € possivel sugerir textos mais densos. Somente regras de como
escrever nao sao suficientes, é necessario que o aluno leia para ter ideias sobre o

que escrever.

Ao afirmar que o aluno precisa ler para "ter ideias", S2 reconhece que a leitura é
o alicerce da producao de sentidos. Essa visdo converge para o pensamento de
Solé (1998), que alerta para o erro de esperar que os alunos demonstrem
competéncias que nao Ihes foram devidamente orientadas, “Leitura € um processo de
construcédo lento e progressivo, que requer uma intervencéo educativa respeitosa e
ajustada. Nao vamos esperar que os alunos aprendam o que nao lhes foi ensinado,
nem [...] que aprendam de uma vez s6 e para sempre (Solé, 1998, p. 230). A
intervencao educativa, portanto, deve ser o suporte que transforma a leitura em

matéria-prima para a escrita.

S2 ressalta que a leitura deve ser ensinada e o professor tem grande
responsabilidade sobre a transmissdo desse conhecimento, devendo buscar
formagéao e aperfeigoamento constante. “O professor deve saber selecionar e indicar
as leituras. Mas penso que, para isso, ele também precisa ser um leitor assiduo, ter
conhecimento das obras”. O sucesso com a leitura literaria dependera do estimulo

através de técnicas e estratégias adequadas. Nessa fala, observa-se que a
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supervisora nao se responsabiliza pela questao de formacao dos professores, o

que também é papel do supervisor.

S2 fala sobre a importancia da leitura, pois através da identificagcdo com os
personagens dos livros, os alunos conseguem encontrar um caminho para superar
dificuldades e desafios sobre 0os quais hdo conseguem conversar, principalmente
quando se trata de adolescentes que a partir dos 12, 13 anos estdo numa fase bem
complexa quanto a comportamento, relacionamentos etc. O relato de S2 enfatiza que a
literatura atua como uma ferramenta mediadora em um dos periodos mais criticos do
desenvolvimento humano: a adolescéncia. Ao observar que os alunos utilizam a
identificagcdo com personagens para enfrentar dilemas pessoais indiziveis, S2 toca
no que Colomer (2007) descreve como a capacidade da literatura de permitir ao sujeito
"ser outro sem deixar de ser o mesmo". “[...] a literatura permite ser outro sem deixar de
ser 0 mesmo, uma experiéncia que, como a do jogo, oferece o mistério de permitir ser

e ndo ser —ou ser mais de uma coisa - ao mesmo tempo” (Colomer, 2007, p. 74).

Nesse sentido, conforme Colomer 2007), “O trabalho escolar sobre as obras
deve orientar-se, para a descoberta de seu sentido global, a estrutura simbdlica onde o
leitor pode projetar-se. A literatural...] aumenta a capacidade de entender o mundo”
(Colomer, 2007, p 76). E a si mesmo, de acordo com Vicent Jouve (2013) em “A leitura

A1

como retorno a si: sobre o interesse pedagdgico das leituras subjetivas”, “a leitura ndo
€ somente a ocasiao de enriquecer o saber sobre o mundo; ela permite também

aprofundar o saber sobre si” (Jouve, 2013, p.62).

S2 acredita que o estimulo pode comecar pelo manuseio dos livros, para isso
a supervisora distribui livros em locais estratégicos nas salas, e organiza idas a
biblioteca. Menciona que por ndo haver bibliotecaria na escola, ha uma preocupacéao
com a perda dos livros, e que muitos nao sao devolvidos. Mas pensa que se tiverem
livros perdidos e lidos, ainda estara valendo a pena, porque “de nada adianta estarem
intactos e ninguém os ler, melhor correr esse risco. Até porque o livro € um produto
consumivel, ndo tem que ficar parado na biblioteca”. Com esta fala, S2 mostra que ndo

ha uma organizagéao para o controle de retirada e devolugéo dos livros.

Sobre a escolha de livros — é feita escolha dos livros didaticos, os literarios
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sao recebidos, na maioria das vezes, sem que sejam feitas escolhas pela escola,
recebem- se quites que séo enviados pelo MEC, tanto de literatura estrangeira quanto
brasileira. Quando os professores querem algum titulo ou autor especifico para projetos
de leitura, a escola possui uma verba para comprar alguns volumes, apesar de virem
bons titulos e em quantidades suficientes, pois geralmente vem 15 ou 20 livros de

cada titulo.

Considera que o uso da plataforma de leitura Arvore de Livros trouxe
praticidade. A melhor “sacada” € a competitividade, sugestdes que vém ao encontro
da realidade deles e o professor pode acompanhar. A Arvore de livros é vista como
uma estratégia de fisgar o aluno para, posteriormente, desenvolver o gosto pela leitura e
se tornar um leitor assiduo de livros, sejam impressos ou digitais”. Ressalta a
importancia de o aluno buscar, pesquisar por titulos que |he interessem. “Uma coisa
gue eu acho importante é o aluno selecionar, buscar, pesquisar; um livro leva a outro
e assim ficam encantados com as diversas possibilidades, ndo sabem nem qual
véo escolher por terem tantos titulos interessantes”. Essa riqueza da Arvore da a
possibilidade de o aluno fazer a propria escolha, pois na biblioteca fisica ndo é possivel
por ndo ter tanta variedade, e até mesmo por serem menos atraentes, alguns
sucateados, o que poderia até atrair um leitor ja habituado, mas ndo um adolescente
iniciante. Além de livros a arvore possui revistas e jornais também, o que é muito
interessante para textos informativos e atuais, além de ser uma leitura mais leve e
descontraida, segundo ela. Ha na escola um grupo de alunos que gostam de rock,
apreciam bandas de rock e acessam musicas e textos sobre 0 mundo do rock na
Arvore de Livros. O que é uma forma de chamamento para o mundo da leitura.
Considera que essa plataforma foi algo que veio para, de fato, beneficiar e agregar

meios para a educacgao.

Ha os professores que realmente acessam e trabalham, mas ha alguns que
demonstram mais resisténcia ao novo. Nesses casos 0 supervisor entra
estimulando, demonstrando e fazendo o apoio para despertar o interesse do
professor, mostrando facilidades, formas e possibilidades de explorar, por exemplo, as
competicdes, para ver quem esta no ranking, premiagdes, e como trazem resultados,

pois os alunos tornam-se extremamente estimulados pela competicao e resultados e
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como tudo isso favorece o professor, que trabalha mais como um orientador e
mediador. Esses encontros ocorrem na hora atividade dos professores,
individualmente; em reunides de planejamento, como as Paradas Pedagogicas,
realizadas trimestralmente, conforme cronograma da SEDUC, que deve ser
destinada exclusivamente para o planejamento de atividades que deverdo ser
realizadas no trimestre; e também nos conselhos de Classe. Nas paradas
pedagogicas os professores s&o reunidos por area para planejar projetos e

atividades.

Usa-se bastante a biblioteca na escola, “mas nao aquela biblioteca muito
carrancuda de somente livros, temos a biblioteca mais como um espaco de convivéncia,
onde, por exemplo, na hora do recreio, os alunos vao para la, levam o violao e tocam”.
O espaco é decorado para que se sintam e um ambiente confortavel e acolhedor. E
um ambiente bem claro, bem iluminado, com banquinhos, puffs e passou a ser um
ponto de encontro, onde os alunos sao inseridos em um “ambiente literario”. Para S2,
essa ambientacdao € um chamamento, é aquele primeiro contato, € o conquistar o aluno,
trazer o aluno para aquele espaco. E comemora, “tem dado certo, alunos que nao
gostavam de ler, passaram a escolher livros e com a orientagao dos professores,
muitos se tornam leitores assiduos, apesar de alguns apresentarem mais
resisténcia”. S2 relata que trabalhos de todas as areas sao feitos na biblioteca, onde
utilizam livros e fazem pesquisas. Enfim, proporciona-se um espacgo descontraido de

aprendizagem e convivéncia, que tem surtido bons resultados.

O ambiente descontraido e os resultados positivos mencionados por S2
reforcam a ideia de que a biblioteca € o cenario ideal para o que Solé (1998)

denomina como a ampliagao do trabalho de leitura atodos os niveis de escolaridade.

[...] este é o caso das propostas de ampliar o trabalho de leitura a todos os niveis
de escolaridade; de formula-lo como uma questédo de escola, de Projeto
Curricular, que envolve todo o corpo docente e todas as matérias; de vincular
o objetivo de aprender a ler ao objetivo de ler para aprender; de considerar
a capacidade de compreender e interpretar autonomamente textos
escritos como um instrumento necessario para atingir um desenvolvimento
pleno no contexto de uma sociedade letrada (Solé, 1998, p. 14)
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Ao proporcionar esse espago de aprendizagem e convivéncia para trabalhos
de todas as areas, a escola materializa a visdo de que a leitura é uma
responsabilidade compartilhada, essencial para o sucesso da aprendizagem em

todos os seus niveis.

4.1.2.3 Resposta da Supervisora 3

Devido a infraestrutura da escola e dificuldades de conexdo com a internet, ha
muita dificuldade de acessar as plataformas de leitura Arvore de Livros e Elefante
Letrado. Além dos problemas dessa natureza enfrentados na escola, a maior parte
dos alunos sdo da zona rural e assentamento, e nas residéncias também néao
possuem meios de acesso a internet. Ha, ainda, maisumadificuldade para implementar
projetos, a maior parte dos alunos trabalham no campo nos turnos em que nao estéo

na escola.

Apesar da infraestrutura sucateada do prédio escolar, a biblioteca conta com
bons livros para o EF anos finais e EM que sao escolhidos pelos professores. Os livros
de leitura literaria sdo enviados pelo MEC sem que se faga escolha, na maior parte

das vezes. Frequentemente chegam livros novos, inclusive de literatura infantil.

Quanto ao engajamento dos professores para o desenvolvimento da leitura,
S3 fala que ha a tendéncia a dar um papel central para a leitura e nao a ficar mais
centrados na gramatica e periodos literarios, da forma como determinam os
documentos oficiais. Com isso, ao deslocar o foco do ensino na gramatica e na
historia da literatura para a leitura, a escola alinha-se as orientagbes dos
documentos oficiais. Segundo o RCG (2018), a literatura deve ser compreendida
como ensino de leitura, e ndo mero estudo dos periodos literarios. O ensino de
literatura é definido como ensino de leitura “para além do estudo dos periodos” (Rio
Grande do Sul, 2018, p. 146),

Tanto os professores de literatura quanto os de lingua portuguesa fazem trabalhos
interdisciplinares com leitura. A cada dois anos a escola faz a Mostra dos Curtas,

produzidos pelos alunos: os alunos do EM escolhem obras dentre as que os
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professores sugerem e fazem uma releitura em forma de filme. Vao para os lugares
histéricos da cidade fazer as gravagdes. Ha uma mobilizagao de divulgagao, produgcéo
de camisetas, banners e divulgacdo. A mostra acontece no Centro Cultural da cidade,

e a escola leva os alunos para verem as gravagdes dos filmes.

E um evento cultural na cidade produzido pela escola! Conta que a escola
foi convidada a participar de um festival de curtas em Cerrito, cidade préxima em que
as escolas municipais fazem um festival, alguns alunos participaram e ficaram
muito motivados, gerando ainda maior estimulo para a leitura de obras com o

objetivo de producgéao dos filmes.

Em 2024, foi realizado também um seminario com teatro e releitura das obras.
Fizeram a releitura do Labirinto do Fauno e se caracterizaram com os personagens.
No ano anterior, dois irmaos gémeos, alunos da escola, apresentaram o novigo.“Enfim,
sdo muito criativos. Os alunos gostam muito e até os que recém entraram na escola,
que vém de escolas municipais, chegam meio timidos, mas logo se integram.
Como ha maioria de meninos e faltam meninas para representar, alguns se
caracterizam de meninas, colocam peruca, e apreciam a representagao. A escola
tem, inclusive, um canal noYouTube, feito pelos alunos, onde postam os filmes, e

também uma pagina na rede social Facebook, “Curtam os classicos”.

O trabalho com curtas-metragens rompe com a pressdo das avaliagbes
convencionais, que, segundo Colomer (2007, p. 186), podem prejudicar a experiéncia
de leitura ao impor a necessidade de emitir opinides: “Nao se I1&é do mesmo modo
se sabemos que teremos que emitir opinides sobre um texto” (Colomer, 2007, p. 186).
Ao se apropriarem das obras para transforma-las em linguagem cinematografica,
os estudantes exercitam o que Colomer (2007) define como uma "reag¢éo natural" diante
do texto. Citando C.S. Lewis, a autora defende que a inteligéncia do aluno se manifesta
de forma mais auténtica através da imitacdo ou recriacido do que por avaliacdes
convencionais. “a reagao do aluno inteligente, ante determinada obra, se expressara de
maneira muito mais natural através da parddia ou da imitagao” (Colomer apud C. S.
Lewis, 2007, p 186). Portanto a representacédo de uma obra dispensa a avaliagao

tradicional, pois a representagao artistica torna a aprendizagem significativa e perene.
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Para S3 os projetos favorecem a aprendizagem em todos os aspectos,
envolvem integralmente os alunos, despertam a curiosidade, a criatividade e faz com
que desenvolvam todas as habilidades necessarias para a representagao, como a

expressao corporal, desenvoltura, comunicacéo e a sociabilidade.

A "curiosidade e criatividade" despertadas pelos projetos mencionados por
S3 reforgam a ideia de que a aprendizagem significativa dispensa instrumentos formais
de avaliagcédo. Essa pratica pedagdgica remete a perspectiva de Colomer (2007)
sobre a fungéo social da literatura na escola. Ao envolver os alunos em habilidades de
expressao e sociabilidade, a escola cumpre o que Colomer (2007) denomina como
o compartilhamento de leituras que estabelece vinculos. Para a autora, essa conexao
€ o que impede que as novas geragdes sejam "despojadas da heranca literaria

da humanidade":

Compartilhar as leituras nao apenas estabelece vinculos entre os leitores
de alguns livros em um momento determinado, como os conecta com sua
tradigcdo cultural. A escola deve velar para que assim seja, ja que as novas
geracdes tém direito a ndo ser despojadas da heranga literaria da humanidade.
Sem ela, as criangas se acham condenadas, como Peter Pan, a viver em
um lugar de eterno presente, em que tudo se esquece de imediato. E
precisamente para sobreviver a angustia dessa maldigdo, que o menino-
que-nap-pode- crescer volta uma vez ou outra ao mundo real [...] (Colomer
2007, p. 189).

Ao afastar o carater de imposicao, a escola abre espaco para que o aluno
desenvolva uma relagéo auténtica com a obra literaria. Conforme explica Colomer
(2007), a eficacia do ensino da leitura reside na capacidade de vincula-la a projetos que
possuam um propdsito claro para o estudante. Quando o aluno |€ para produzir um
curta-metragem ou para participar de uma mostra cultural, a leitura deixa de ser um fim
em si mesma e passa a ser parte de uma experiéncia coletiva. E essa insergdo em
atividades de "sentido proprio" que, segundo a autora, garante que os textos lidos
permaneg¢am na memoria e na formagao do leitor, “Os alunos lembram melhor da leitura
de textos determinados se esta fica integrada a recordacéao global de uma atividade

longa e com sentido proprio” (Colomer, 2007, p. 150).

S3 relata que ja sdo dez anos de curtas e ha um acervo de filmes produzidos

pelos alunos e caixas de CDs. “E sdo os proprios alunos que pedem pra fazer os
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curtas”.

O acervo de filmes acumulado ao longo de uma década € a prova de que a leitura,
quando mediada por atividades que valorizam a criatividade, gera um engajamento
espontaneo. E o testemunho material de uma escola que escolheu "levar a
imaginagao ao poder". O fato de os proprios alunos solicitarem a produgéo dos curtas
sinaliza que a leitura foi "desbloqueada" de seu formato tradicional. Essa realidade vai
ao encontro do pensamento de Colomer (2007), para quem o valor da fantasia na
escola se consolida quando conceitos como "ludico" e "criatividade" passam a

direcionar o ensino.

O triunfo definitivo da fantasia nao se realizou pelo reconhecimento do seu
valor literario, mas ocorreu apenas quando os mediadores se convenceram
do potencial educativo da imaginacdo, quando os novos ares culturais
divulgaram ordens e palavras como ludico, desbloquear, criatividade, ou
titulos como “o poder dos contos”. Tratava-se de levar a imaginagao ao poder
(Colomer, 2007, p. 166).

Para S3, a escola faz um trabalho realmente inovador com a leitura. Mesmo
nao conseguindo acessar as plataformas digitais, utiliza a criatividade para desenvolver
uma forma atrativa de trabalhar com obras literarias. O supervisor faz um trabalho
conjunto com os professores, de apoio, organizagao, preparagcao € consecugao,
proporcionando o ambiente adequado e condigdes favoraveis ao desenvolvimento
dos projetos da escola, como por exemplo, uma biblioteca acolhedora. A escola tem
projetos para este ano de 2025 (estavamos em fevereiro, logo apds o inicio do ano letivo)
com o objetivo de engajar os alunos na leitura. Observa-se que normalmente alunos
do EF tém mais interesse; no EM, com as tecnologias, eles tendem a ficar mais nos

celulares, em redes sociais e distragdes.

O desinteresse dos alunos do Ensino Médio em favor das redes sociais &
um fenébmeno que Colomer (2007) atribui a transferéncia das fungdes da literatura

para os meios de comunicagao de massas:

A irrupgdo da comunicagdo audiovisual contribuiu para satisfazer a
necessidade de fantasia propria dos seres humanos, além de oferecer
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outros canais para a formacgéo do imaginario coletivo; [...] fungbes como a de
entreter e de informar, que estiveram principalmente a cargo da literatura em
outras épocas, foram assumidas pelos meios de comunicacdo de massas
e pelas novas tecnologias. (Colomer, 2007, p 22)

Ao reconhecer que as tecnologias agora satisfazem a necessidade de
fantasia dos alunos, o trabalho criativo da escola busca oferecer a literatura um novo
sentido, que vai além do simples informar ou entreter, permitindo que o aluno

reencontre na literatura uma profundidade que o meio digital ndo oferece.

A organizacao da biblioteca mostra-se como um desafio pelo fato de nao dispor
de bibliotecaria e a supervisao “estar sempre apagando incéndio”, isto €, tentando
resolver problemas que surgem no dia a dia da escola, e devem ser solucionados
imediatamente, levando a supervisdo escolar a desviar-se de atividades
pedagogicas como analise do progresso dos alunos e das atividades docentes. E
essa necessidade de resolver questdes de maxima urgéncia que surgem
diariamente na escola impacta diretamente no andamento do trabalho do

supervisor, causando uma sobrecarga, segundo S3.

Ao priorizar a resolugao de problemas imediatos e de ordem administrativa,
0 supervisor vé-se distanciado da analise do progresso dos alunos e do apoio aos
docentes. Conforme apontam os autores Soares e Da Silva (2015) sobre o desvio
das funcdes do supervisor escolar. Para os autores a pratica da supervisao muitas
vezes acaba pautada por agdes burocraticas, o que ocorre em detrimento do seu
papel fundamental como agente mobilizador de mudangas. Assim, o desafio da
escola reside em tentar resgatar o lugar do supervisor como articulador do trabalho
coletivo, em um contexto em que a realidade o leva a desviar-se de sua competéncia

principal.

S3 relata que as professoras de Literatura e Lingua Portuguesa tém usado
essa estratégia de tornar o livro acessivel, trazer para as aulas para os alunos
escolherem e levarem para casa. Alguns leem rapido e seguidamente pedem para

trocar, entregar o que ja leram e levar novo livro.

A estratégia das professoras de tornar o livro fisicamente acessivel em sala
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de aula rompe a barreira do distanciamento e transforma a leitura em atividade do
cotidiano. O empenho em facilitar o empréstimo dos livros ganha significado a luz das
reflexdes de Colomer (2007). Para a autora, em um mundo marcado pela
desigualdade, o acesso as histérias ndo € apenas mais uma tarefa escolar, mas

uma ferramenta de sobrevivéncia para aqueles que vivem a margem do sistema.

Nosso mundo se encontra cada vez mais globalizado e mais desigual ao
mesmo tempo. No entanto, muitas criangas que vivem a margem do
sistema social necessitam da palavra e das histdrias para poder sobreviver.
E as criangas que vivem na maior passividade consumista necessitam da

palavra e das histérias para resgatar-se (Colomer, 2007, p. 176).

Assim, o gesto de trocar um livro por outro rapidamente, como relata S3,
demonstra que o aluno encontrou nas histérias o suporte necessario para enfrentar

seu contexto, utilizando a literatura como resgate.

4.1.2.4 Resposta da Supervisora 4

Os professores de Lingua Portuguesa e Literatura tém projetos de leitura literaria
em andamento. A supervisdo cabe, segundo S4, incentivar e acompanhar o
andamento. Os projetos de leitura na escola normalmente partem dos professores,
algum professor mais resistente é levado pelos outros, mas de modo geral, todos
gostam muito de desenvolver os projetos e acreditam no “poder da leitura” para a
aprendizagem em todas as areas. A supervisao “da um incentivo” aos colegas da area
das linguagens, porque os alunos tém o habito do imediatismo, com o celular eles
pedem o resumo e imediatamente fica pronto, pois perderam o habito de ler e com
isso a capacidade de interpretacéo, de raciocinio l6gico, e de resolver problemas na

matematica.

A preocupacgéao de S4 com o uso de resumos imediatos via celular revela as
consequéncias praticas de uma mudanga cognitiva mais ampla. Ao observar que

os alunos perdem a capacidade de raciocinio l6gico e interpretagao, o relato converge
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para a analise de Colomer (2007). Citando Carlos Reis, a autora explica que a cultura
digital favorece uma "leitura nao linear" e "minimalista”, onde a extensao reduzida

das mensagens e os estimulos visuais substituem a sintaxe completa.

A tendéncia a pdr em segundo plano a palavra conceito (ou o signo
verbal), entendida como unidade discreta, a favor da globalizagdo da
mensagem e de procedimentos de leitura ndo linear; a tendéncia a cultivar
procedimentos de leitura minimalista e instantanea, justificados pela
reduzida extensdo das mensagens e pela multiplicagéo de estimulos visuais
fulminantes; a tendéncia a ignorar a sintaxe completa, substituindo-a por
essa sintaxe elementar da sucessao e da acumulagao de elementos
frasicos (Reis, 2014 apud Colomer, 2007, p. 23).

Essa fragmentagdo do pensamento, mencionada na teoria, explica por que
a supervisao precisa incentivar projetos que resgatem a leitura profunda, uma vez que
a "sintaxe elementar" do mundo digital é insuficiente para as demandas de

interpretacéo e resolugado de problemas em areas como a matematica.

“Entao todos os professores de Lingua Portuguesa incentivam para que os
alunos leiam, alguns tém o projeto especifico de destinar um dos 4 periodos aula para

leitura, e apds, fazem rodas de conversa e um trabalho baseado na leitura”, relata S4.

De acordo com o relato, a pratica de reservar um dos quatro periodos de aula para
a leitura, demonstra que a escola n&o trata a leitura como secundaria, mas como a base
do aprendizado. Essa organizagao pedagdgica é corroborada pela tese de Solé (1998)
de que a leitura deve ser uma questao central do Projeto Curricular. A autora ressalta que
o problema do ensino n&o esta no método em si, mas na importancia que se atribui

a leitura.

[...] o problema do ensino da leitura na escola ndo se situa no nivel do método,
mas na propria conceitualizacao do que € a leitura, da forma em que ¢é avaliada
pelas equipes de professores, do papel que ocupa no Projeto Curricular
da Escola, dos meios que se arbitram para favorecé-la e, naturalmente,
das propostas metodolégicas que se adotam para ensina-la. Estas
propostas nao representam o Unico nem o primeiro aspecto; considera-las de
forma exclusiva equivaleria, na minha opinido, a comegar a construgéo de
uma casa pelo telhado” (Solé, 1998, p. 47)

Para Solé (1998), o sucesso leitor depende de um conjunto de meios

arbitrados para favorecé-lo, como a reserva de tempo e espaco, € nao apenas de
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ferramentas didaticas. Assim, a roda de conversa torna-se o espaco onde a leitura

deixa de ser uma obrigagao para se tornar uma construgéo coletiva de sentidos.

O engajamento dos professores € 0 que permite superar a barreira da apatia
ou do imediatismo dos alunos. Essa realidade dialoga com a tese de Solé (1998) de

que o interesse pela leitura depende da forma como o professor a apresenta:

[...] ndo devemos esquecer que o interesse também se cria, se suscita e
se educa e que em diversas ocasides ele depende do entusiasmo e da
apresentagdo que o professor faz de uma determinada leitura e das
possibilidades que seja capaz de explorar (Solé, 1998, p. 58).

Ao sistematizar o tempo de leitura e as trocas nas rodas de conversa, a escola
esta, na pratica, "educando o interesse". Essa perspectiva reforga que a leitura eficaz
nao é fruto do acaso, mas da capacidade do professor em explorar as potencialidades
de cada obra, de cada tarefa de leitura, criando um ambiente onde o entusiasmo

docente influencia positivamente a experiéncia.

Esta metodologia de dedicar tempo a leitura no cotidiano escolar dialoga
diretamente com as proposi¢des de Geraldi (1984), que, ja na década de 1980, defendia
a reserva de um periodo semanal para a leitura de narrativas longas. Para o autor,
a pratica da leitura deve ser institucionalizada, oferecendo ao aluno as condicdes e
0 ambiente propicio para o desenvolvimento de competéncias que vao além da

gramatica.

S$4 diz que as leituras ocorrem no livro fisico porque a escola tem problemas
de acesso a plataforma Arvore do Livro. Ha uns dois anos, os professores fizeram
um projeto em que usavam a plataforma e, a época, o estado cessou o contrato, e os
alunos nao puderam mais acessar, isso os desmotivou a utilizar novamente. Os
professores dos anos iniciais usam a plataforma digital Elefante letrado, projetada
para desenvolver o habito da leitura e a compreenséo leitora de criangas dos Anos

Iniciais.

Sobre a escolha de obras literarias para a escola, ha o periodo do PNLD

literario em que a supervisora faz uma reunido com os professores para fazerem a
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escolha. Vem uma listagem de obras e os professores escolhem, mas as obras que
chegam a escola nao séo as escolhidas, o que acontece também em relagao aos
livros didaticos, vém livros aleatérios. Chegam caixas de livros, tanto didaticos

guanto literarios. Com isso, sempre tem livros literarios na escola.

A escola tem uma biblioteca com mesas, cadeiras, pufes, enfim, um espaco
confortavel propicio a leitura e que os professores de Portugués e Literatura reservam
sempre para as aulas. Os alunos adquirem familiaridade com os livros porque tém
essas aulas na biblioteca. Mas a escola nao tem bibliotecaria, assim como as demais
escolas da rede e, por isso, esse espago nem sempre esta organizado. A supervisora
considera que um bibliotecario na escola também seria importante para incentivar

os alunos a leitura.

O papel especifico do supervisor no estimulo a leitura € estar sempre
monitorando, verificando o andamento dos projetos para impulsiona-los e trazendo a
importancia do tema, tanto para os professores quanto para os alunos. Os projetos tém
o objetivo de desenvolver habilidades que serdo necessarias para as avaliagdes

externas.

A visao de que a leitura é o alicerce para o sucesso em avaliagdes externas e
para a aprendizagem em todas as areas encontra sustentagéo tedrica na obra de Solé

(1998).

vincular o objetivo de aprender a ler ao objetivo de ler para aprender; de
considerar a capacidade de compreender e interpretar autonomamente
textos escritos como um instrumento necessario para atingir um
desenvolvimento pleno no contexto de uma sociedade letrada etc. (Solé,
1998, p 14)

A autora ressalta que a escola deve elevar a capacidade de compreensao
e interpretacdo a categoria de instrumento necessario para a inser¢ao social.
Nesse sentido, a atuacado da supervisao, verificando o andamento dos projetos e
incentivando o engajamento, garante que ndo sejam apenas atividades isoladas,

mas partes do processo de formagao dos estudantes



75

A analise de que a leitura assume um carater utilitario no EM encontra respaldo
na discussao proposta por Solé (1998) sobre a dualidade dos objetivos educacionais.
A autora ressalta que, nesta etapa da escolarizagdo, pretende-se tanto o
aprimoramento das habilidades de leitura quanto sua utilizagdo para o dominio de

novos conhecimentos em diversas areas.

pode-se afirmar que, a partir do Ensino Médio, a leitura parece seguir dois
caminhos dentro da escola: um deles pretende que criangas e jovens
melhorem sua habilidade e, progressivamente, se familiarizem com a literatura
e adquiram o habito da leitura; no outro, os alunos devem utiliza-la para ter
acesso a novos conteudos de aprendizagem nas diversas areas que
formam o curriculo escolar. Ndo considero muito arriscado afirmar neste
contexto que o que se pretende é que se goste de ler e que se aprenda
lendo e que estes objetivos estarao igualmente presentes no Ensino Médio
(Solé, 1998, p.52).

Portanto, o desafio da escola € garantir que esses dois objetivos estejam
igualmente presentes, permitindo que o aluno aprenda lendo ao mesmo tempo em que

desenvolve o gosto pela leitura.

Em ultima analise, a experiéncia da escola demonstra que a dualidade entre
a leitura utilitaria e a leitura por fruicdo pode ser superada através de um projeto
pedagogico integrado. Se, por um lado, o Ensino Médio exige que a leitura seja um
'instrumento para aprender' conteudos e atingir metas em avaliagdes externas, por
outro, as estratégias inovadoras da supervisdo e dos professores garantem que o
'gostar de ler' ndo seja negligenciado. Ao trilhar esses dois caminhos propostos por
Solé (1998), a escola transforma a leitura funcional em uma ponte para o letramento

literario.

4.1.3 Questao 3 - Planejamento escolar e Papel do supervisor no estimulo a
leitura

4.1.3.1 Resposta da Supervisora 1

Na funcdo de supervisdo, considera que exerce o papel do professor dos
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professores, leva propostas, incentiva os que nao estdo motivados e faz com que os
motivados sejam também incentivadores. “A fungdo da coordenacgédo € de levar
propostas e, principalmente, acreditar.” Fala do quanto incentiva os professores para que
utilizem a Arvore de Livros, pois além de ser rica em recursos, € um dinheiro puiblico que foi
aplicado. Mas enfatiza que se o supervisor n&o acreditar de fato na importancia da
plataforma, ndo conseguira motivar os professores, que irdo reproduzir sua fala aos
alunos; se ele disser nos mandaram usar, o governo inventou, isso os desmotivara e os
levara a desmotivar os alunos. E preciso acreditar e se apropriar, ver os recursos que se
tem, como podem ser aplicados e transmitir as informag¢des com propriedade para os
professores, com entusiasmo e acreditando na proposta. $1 ressalta ainda que da
mesma forma que os professores nao convencerao os alunos a fazer determinadas
tarefas se eles mesmos nao acreditarem nas propostas que trazem, assim também o
supervisor ndo conseguira motivar a equipe docente sem que acredite ele mesmo nas
propostas.

A fala de S1 ressalta que o supervisor atua como um impulsionador de
motivacgao, cuja principal ferramenta é a propria convicgdo. Para que o entusiasmo
chegue ao aluno, ele deve primeiro habitar a crenga do supervisor e, consequentemente,
do docente. Conforme explica Colomer (2007), o descrédito pedagdgico surge
justamente quando se tenta transmitir o conhecimento como se fosse um objeto
desprovido de sentido. “[...]descobre-se que nao € possivel transmitir algo sem que se
acredite no seu valor: os conhecimentos e procedimentos escolares ndo sao objetos.”
(Colomer apud Chartier e Hérbrard, 2007, p. 25). Sem essa crenga no potencial
transformador da proposta, o recurso tecnolégico torna-se apenas um fardo

administrativo.

Para 81, a estratégia central da supervisdo reside na capacidade de
mobilizagdo e motivagao da equipe. Essa perspectiva converge com a defini¢gao de
Soares (2015), que caracteriza o supervisor como o0 "agente mobilizador de
mudangas e de transformacao no trabalho coletivo da escola". Essa mobilizacao
exige que o supervisor se aproprie das normativas e se atualize constantemente, pois
a transmissao de novas propostas pedagdgicas depende da credibilidade de quem
as coordena. Ao preparar o aluno com foco nas avaliacdes externas, por exemplo,
como enfatiza 81, a escola nao prepara o aluno apenas para resultados internos,

mas para os desafios da vida social, do trabalho e da continuidade dos estudos.
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Essa visdo de S1 sobre o papel da escola é respaldada por Solé (1998, p.
192), “[...] ndo devemos esquecer que a escola prepara para a vida, e ndo para a
propria escola, e que ao longo de sua vida os alunos deparar-se-ao com textos
dificeis, pouco estruturados, mal escritos ou muito criativos e devem ser capazes de |é-
los” (Solé, 1998, p.192). Com o objetivo de preparar o aluno para o que ele vai encontrar

fora do ambiente escolar, a leitura torna-se a habilidade central a ser desenvolvida.

S1 fala que € preciso que a escola esteja conectada com as universidades,
com a matriz do ENEM, com a BNCC, com o RCG e faga a interligagao para o
planejamento curricular. Relembrando que nesses documentos a leitura é descrita
como imprescindivel a aprendizagem e ao desenvolvimento do aluno, como no artigo
22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Brasil, 1996) que define a
alfabetizacdo plena e capacitagdo para leitura como indispensaveis a
aprendizagem, ao desenvolvimento do educando, e a formagéao de leitores como
objetivo precipuo da educagdo. Na BNCC, a leitura € um dos componentes
fundamentais para o desenvolvimento integral dos estudantes. Esta inserida de
forma transversal em todas as areas do conhecimento, Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza, e outras disciplinas. A
Leitura na BNCC é tomada em um sentido mais amplo, também como a leitura de
imagens ou videos, no sentido de decodificar, compreender e interpretar o que se Ié
ou vé. O RCG define a leitura como central no ensino de Lingua Portuguesa e como
pratica que possibilita o despertar da imaginag¢ao, como deleite, diversdo e com o
poder de ampliar os horizontes. Assim define que o estimulo a formagao de um leitor

critico e consciente deve se dar desde os anos iniciais até o Ensino Médio.

Para $1, além da motivagao, o supervisor escolar entra também na resolugao
de problemas. Por exemplo, para que todos os componentes participassem da feira
literaria, foram sugeridas atividades que abrangessem todas as areas. Conta,
como exemplo, o caso de um professor de geografia que ndo sabia como trazer a
geografia para a mostra literaria, porque € literatura, e ndo conseguia se enquadrar
nisso. “Entao com criatividade e a parceria do supervisor com o professor, foi sugerido
que trabalhasse o tema com as regides do Brasil, dividir a sala de aula por regides e

mostrar quais autores se destacam em cada regido. Dessa forma todas as areas
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puderam ser envolvidas na mostra literaria, porque todas tém a sua historia e cada

autor também tem a sua historia”.

O exemplo relatado por $1 sobre o professor de Geografia mostra como a
intervencao do supervisor pode transformar barreiras disciplinares em possibilidades de
interdisciplinaridade. Essa abordagem vai ao encontro do pensamento de Colomer
(2007).

O trabalho por projetos torna possivel que as atividades de leitura na escola

superem uma boa parte das divisbes artificiais, que se dao
tradicionalmente nela e facilita que a leitura obtenha sentido de atividade
intelectual e necessaria em uma sociedade alfabetizada” (Colomer, 2007,
p. 147).

Dessa forma, com projetos interdisciplinares, a leitura deixa de ser um conteudo
isolado. O esforgo relatado por S1 para que todos os componentes curriculares
participassem da feira literaria vai ao encontro da definicdo de Solé (1998) sobre o

trabalho com a leitura como uma “questao de escola”:

este é o caso das propostas de ampliar o trabalho de leitura a todos os
niveis de escolaridade; de formula-lo como uma questdo de escola, de
Projeto Curricular, que envolve todo o corpo docente e todas as matérias; de
vincular o objetivo de aprender a ler ao objetivo de ler para aprender; de
considerar a capacidade de compreender e interpretar autonomamente
textos escritos como um instrumento necessario para atingir um
desenvolvimento pleno no contexto de uma sociedade letrada, etc. (Solé,
1998, p. 14)

Essa pratica confirma as pesquisas de Costa (2021), que definem o
supervisor como articulador entre o trabalho docente e o processo de
ensino/aprendizagem. E também as pesquisas de Pedras e Seabra (2016), que
descrevem o papel da supervisao como de um colaborador que, por meio da analise
e orientagdo das praticas pedagogicas, garante que os projetos repercutam no

sucesso dos discentes e no alcance dos objetivos da educagao.
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4.1.3.2 Resposta da Supervisora 2

Sobre desenvolver estratégias de leitura: “O professor sabe o que fazer e o
supervisor deve saber o como fazer”. E um trabalho conjunto que ndo pode estar
desvinculado. Como o trabalho do professor dentro da sala de aula exige muito, ele
precisa ter esse suporte, o supervisor deve mostrar possibilidades, encontrar
caminhos e até mesmo conduzir alguns professores que ndao tenham essa visao,
assim como, orientar a aprendizagem do professor, porque o supervisor tem a

visdo do todo.

Principalmente professores que estéo iniciando na carreira, precisam dessa
conducao, pois eles sabem o que querem passar, ensinar, fazer com que o aluno leia
para adquirir conhecimento, mas, muitas vezes, nao sabem a estratégia a usare o
supervisor pode mostrar possibilidades e conduzi-los. De acordo com Pedras e
Seabra (2016), a orientagédo do supervisor é o que permite ajustar metodologias e

estratégias de ensino, atuando como um facilitador da pratica docente.

Portanto, para S2, o papel do supervisor para promover a leitura na escola € dar
o suporte adequado aos professores, incentivar, orientar e criar um ambiente
favoravel. Cita José Carlos Libaneo que diz que o supervisor € aquele que faz o link,
que promove mudangas, orienta e faz toda a engrenagem da escola funcionar, serve
de elo entre os setores e da possibilidades para o professor trabalhar. O supervisor
da o suporte, pensa possibilidades, preparando o ambiente seja na biblioteca,
laboratério, organizando os horarios, fazendo o planejamento, dando a estrutura

necessaria para desenvolver as aulas.

Tem preferéncia por trabalhar com projetos na escola, incluindo projetos de
leitura, onde se trabalha a leitura de uma forma geral, utilizando a pesquisa sobre
assuntos variados. Trabalha-se da seguinte forma: para desenvolver os projetos,
exige- se que tenha referencial tedrico e que se faga um relatério, principalmente para
aqueles trabalhos que vao para as culminancias, que é algo que se tem
trimestralmente na escola, ou para alguma mostra, “E obrigatério o relatério, porque

isso obriga o aluno a buscar o referencial teérico e fazer toda a pesquisa. E uma forma
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de estimulara leitura”.

A exigéncia de que os projetos tenham fundamentagao tedrica e que sejam feitos
relatérios materializa a reflexdo de Colomer (2007), de que “O trabalho com projetos [...] faz
com que a leitura obtenha sentido de atividade intelectual” (Colomer, 2007, p. 147), o
gue ocorre ao vincular a pesquisa ao produto das culminancias. Além disso, conforme
aponta Colomer (2007, p. 150), atividades de leitura de longa duragdo, como os projetos
relatados, favorecem a memodria e a aprendizagem [...] “os alunos lembram melhor da
leitura de textos determinados se esta fica integrada a recordagao global de uma

atividade longa e com sentido proprio” (Colomer, 2007, p 150).

E quanto a parte “mais literaria”, temos professores, principalmente de literatura e
as professoras de portugués, que trabalham em trazer os textos, no portugués, textos
mais reduzidos (textos curtos), e na literatura trazem indicagéo de livros para montar os
trabalhos a partir da leitura. Relata um trabalho que foi feito pela professora de literatura
sobre a obra Frankenstein, depois da leitura do livro, os alunos trouxeram toda uma visao
gotica para a pecga que apresentaram na Universidade da Regido da Campanha
(URCAMP) no final do ano. No inicio do ano tivemos o projeto Pizza literaria onde
eles faziam a leitura do livro, estimulados pela professora de portugués e no dia da
apresentacao levavam pizza para comer, mas dentro da caixinha da pizza eles traziam
as fatias com trechos do livro que iam contando. Com isso eles tinham que ler todo o
livro para poderem apresentar, conhecer desde a biografia do autor, a histéria. O
projeto € isso, a leitura n&o é sé pela leitura, eles leem o livro para depois apresentar,

compartilhar de alguma forma, relata S2.

Os relatos sobre a montagem teatral da obra Frankenstein e o projeto Pizza
Literaria exemplificam como a escola pode transformar a leitura em um evento social e
cultural. Ao exigir que os alunos nao apenas leiam, mas apresentem e compartilhem
da obra, a escola pde em pratica a teoria de Colomer (2007). Para a autora, o ato
de compartilhar leituras “estabelece vinculos entre os leitores” e “os conecta a sua
tradi¢ao cultural”, impedindo que “as novas geragdes sejam despojadas da heranga

literaria da humanidade” (Colomer, 2007, p. 189).

Geralmente as propostas de leitura sao atividades como a leitura de um livro, mas
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gue culminam em apresentacado e compartilhamento para toda a escola ou apenas
dentro da sala de aula. “Assim com a poesia também, porque nao trabalham apenas
com textos” (S2 entende que “textos” sdo os textos em prosa, ndo as poesias). Conta
sobre um trabalho muito bom que foi feito, chuvas de poesia, em que os alunos liam as
poesias, faziam a interpretacdo ou simplesmente as penduravam em um guarda-

chuva que a professora usou, formando um lindo cenario.

Sobre argumentos de que trabalhar poesia na escola seria improdutivo.
Colomer refuta da seguinte forma, “ante as criticas escolares a falta de
programacao, sistematizagdo e avaliagéo [...], como indica Daniel Delas, ndo é
possivel perder tempo quando a imaginagao se acha no poder” (Delas apud Colomer,
2007, p. 219).

Os projetos sempre culminam com apresentacdo, exposicdo e
compartilhamento. E a proposta tem dado certo, porque vé-se que os alunos ficam
estimulados por terem feito um bom trabalho, e gostam de expor aquilo que criaram.
Isso acaba envolvendo até aqueles que ndo gostam tanto, porque eles trabalham

geralmente em grupos ou em duplas e ndo tem como nao fazer, diz S2.

Segundo o depoimento de S2, a estratégia de fazer a culminancia dos
projetos com apresentagdes garante o engajamento dos alunos. Ao envolver até
mesmo os estudantes menos interessados, a escola coloca em pratica o que

Colomer (2007) define como o instrumento essencial para "formar o gosto"

Para a escola, as atividades de compartilhar séo as que melhor respondem
a esse antigo objetivo de “formar o gosto” a que aludimos, porque comparar
a leitura individual com a realizada por outros €& o instrumento por
exceléncia para construir o itinerario entre a recepgao individual das
obras e sua valorizagéo social.” (Colomer, 2007, p. 179)

Assim, “as culminancias” sdo o momento em que a leitura individual ganha
sentido, pois o0 aluno percebe que sua interpretacao tem valor, o que fortalece o vinculo
com a leitura. Claro que os estudantes sao sempre motivados pela nota, isso € uma
realidade, segundo S2, mas também acabam se envolvendo e se sentem

estimulado.
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O relato revela que, embora a nota seja o que traz motivagao inicial, € a
experiéncia coletiva que gera o real engajamento dos alunos. Conforme aponta Colomer
(2007), a interacao social sobre as obras € a estratégia que leva a durabilidade dos
habitos de leitura: “[...]falar sobre livros com as pessoas que nos rodeiam € o fator que
mais se relaciona com a permanéncia de habitos de leitura, o que parece ser uma das
dimensdes mais efetivas nas atividades de estimulo a leitura” (Colomer, 2007, p. 178).
Ao promover apresentagdes e trocas, a escola cria 0 ambiente necessario para que essa
socializagcao ocorra. Portanto, o sucesso mencionado por S2, o fato de os alunos se
sentirem estimulados ao exporem seus trabalhos, € a prova de que o compartilhamento

traz sentido a leitura.

Essa entrevista evidencia que a formacao do leitor depende da criacdo de
um ambiente escolar onde o livro seja uma presencga natural, no qual os alunos
tenham acesso as obras de forma mais espontanea, ndo imposta. Ao associar a a
atividades como declamar ou representar, a escola da um novo sentido a leitura,
substituindo a imposig¢ao externa pela motivagéo intrinseca. a obrigatoriedade pela
espontaneidade. Essa estratégia é corroborada por Colomer (2007, p. 145), que

considera imprescindivel oferecer aos alunos um "ambiente povoado de livros”.

4.1.3.3 Resposta da Supervisora 3

A supervisora relata que o planejamento é feito semanalmente na hora atividade
dos professores, com base nos documentos oficiais, RCG, BNCC e LDB. Como
sdao muitos professores que atendem do EF ao EM, traz melhores resultados
verificar semanalmente como esta o andamento do planejamento e orientar a
respeito. Esse também é o momento em que é feito o acompanhamento dos projetos

de leitura junto aos professores - levantamento do que ja foi feito e do que falta fazer.

S3 volta a falar, como ja havia mencionado no inicio da entrevista, no quanto a
falta de infraestrutura da escola dificulta o trabalho do supervisor: relata que ndo ha
salas separadas para supervisao e orientagao, usa-se a sala dos professores, e

que nessa realidade se faz o que € possivel, ndo o que seria ideal. Diz que
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atualmente a escola esta em uma lista da rede estadual de escolas para reforma e

construcgéo.

As dificuldades enfrentadas quanto a infraestrutura relatadas pela
Supervisora evidenciam o contraste entre as limitagbes fisicas da escola e a
poténcia das acdes pedagdgicas que sao desenvolvidas. Pois, apesar dessas
barreiras, o trabalho desenvolvido com a producdo de curtas-metragens € uma
acgao criativa e transformadora. Esse trabalho demonstra que a leitura ndo € um ato
isolado, mas uma pratica de planejamento coletivo que gera o envolvimento da

comunidade e ganha forga justamente onde o0 acesso a cultura € mais escasso.

Ao promover o acesso a literatura em ambientes menos favorecidos, a
escola consolida a "crenca iluminista", citada por Zilberman (1996), de que a educagao

e o livro sdo armas contra a exclusao social.

[...] apratica da leitura foi ostensivamente promovida pela pedagogia do século
XVIII. [...] Valorizando o livro como instrumento de cultura e usando-o como
arma contra a nobreza feudal [...] Os iluministas inauguraram [...] a crenga de
que a educacgéo, a que se tem acesso pela aquisigao do saber acumulado
em livros, é a condi¢do primeira de uma bem-sucedida escalada social’
(Zilberman, 1996, p 17).

Assim como os iluministas utilizaram o livro como ferramenta de ascensao contra
as estruturas rigidas do passado, a escola hoje atua como instrumento de elevagao
cultural, mostrando na pratica que o conhecimento continua sendo a principal via de
superacao em contextos desfavoraveis. Nesse contexto, o supervisor escolar atua
como um elo para coordenar as agdes e garantir a execucgao de projetos. O sucesso
dos curtas- metragens, que permitem a apropriagao cultural das obras, mostram que
a literatura, mediada por uma gestao comprometida, funciona como uma ferramenta

de resisténcia a exclusao.

4.1.3.4 Resposta da Supervisora 4

Para S4, o supervisor ‘toca’, movimenta a escola, “se nao tiver um bom

supervisor a escola ndo anda. E ele que faz com que as coisas acontecam. O diretor
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fornece os meios, mas quem faz de fato acontecerem as atividades é o supervisor,
€ ele quem “toca” o professor, que faz os projetos andarem, quem vai cobrar, estar em
cima pra ver se as coisas estdo acontecendo. Se n&o cobrar, as coisas nao

acontecem”.

Para as avaliagdes externas, € feito um planejamento de acordo com os
principais objetivos que devem ser trabalhados. Para que os alunos tenham éxito
nessas avaliagdes, € imprescindivel o trabalho com a leitura, pois s&do questdes
extensas, que exigem horas de leitura e interpretacao, e os alunos precisam se adaptar

ao formato para conseguirem melhores resultados.

Os livros do Aprende mais (Aprende mais: Cadernos de Aprendizagem
Continua é destinado a professores do 5° e 9° ano do EF e 39 série do EM que visa a
preparacao para as avaliacoes externas), que chegam a escola para trabalhar os
conteudos e questdes para o SAEB E SAERS, trazem o formato das provas e estao
sendo bastante trabalhados. S&o muito uteis porque mostram como sao as
questdes, e dessa forma os alunos se familiarizam ao formato das provas, pois
apesar de saberem o conteudo, ndo estdo acostumados ao tipo de questdo, o que
pode dificultar o entendimento para a resolucdo. Do mesmo modo, os 3° anos do EM
trabalham com questbes do ENEM. S4 acredita que, para todas as avaliacbes
externas, sem o habito da leitura, torna-se dificil aos alunos a interpretacéo e o

entendimento de tantas questdes que exigem horas de concentracéo.

Esta concepcgao da leitura como instrumento de aprendizagem, demonstrada
por S4 ao relatar que a interpretacao de questdes em avaliacbes externas exige
um desempenho intelectual que s6 o habito da leitura pode proporcionar, vai ao

encontro do pensamento de Solé (1998)

Um dos multiplos desafios a ser enfrentado pela escola é o de fazer com que
os alunos aprendam a ler corretamente. Isto € légico, pois a aquisi¢do da leitura
€ imprescindivel para agir com autonomia nas sociedades letradas, e ela
provoca uma desvantagem profunda nas pessoas que ndo conseguiram
realizar essa aprendizagem” (Solé, 1998, p. 45).

Assim, o trabalho de base com a leitura visa fornecer as ferramentas

necessarias para que o sucesso do aluno ultrapasse o ambiente escolar e se converta
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em estrutura para a vida adulta e profissional.

4.2 Analise das entrevistas

A atuagao das supervisoras escolares, conforme revelam as entrevistas, transita
entre demanda pedagdgica, que exige soélida formacdo académica e intelectual, e

o cotidiano de "apagar incéndios" administrativos. Essa fungdo exige que o
supervisor atue como um articulador, ecoando o artigo de Costa (2021), para quem
a funcao da supervisido escolar é subsidiar a elaboragdo, o desenvolvimento e avaliar
0 processo de ensino-aprendizagem, colaborar e orientar os docentes para alcangarem
0s objetivos da educagéo. Souza et al. (2017), também definem o supervisor como

como articulador de um processo educativo democratico e transformador.

O supervisor € agente de integracéo e sua fungao é descrita como a de aliar
todos os sujeitos do espacgo escolar. Ele deve buscar combater o individualismo
docente e deter habilidades de relacionamento, como as capacidades de olhar,
ouvir, falar e cuidar, garantindo que o planejamento seja, de fato, um esforgo
coletivo e ndo uma imposicao burocratica. E, na pratica, observa-se que esse suporte

é fundamental para o sucesso das acdes pedagdgicas.

Nos projetos, a participagao dos supervisores € essencialmente de apoio,
incentivo e acompanhamento, corroborando a pesquisa bibliografica ja citada sobre
o papel do supervisor escolar. Mas embora predominem as abordagens tedricas que
focam no lado humano e colaborativo da supervisao, Leal e Henning lembram que
o supervisor também exerce um papel histérico de fiscalizagao, controle e poder

que persiste na forma de assisténcia, monitoramento de atividades e parceria técnica.

A analise das entrevistas revela que, embora as supervisoras utilizem
métodos diferentes, todas compartilham o objetivo de colocar a leitura no centro do
planejamento escolar, combater o imediatismo das redes sociais e promover a
autonomia dos alunos. As estratégias utilizadas visam desde a humanizacéo e

emancipacao do aluno, baseada na visao freiriana, até a preparacao técnica para que
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os estudantes tenham sucesso em avaliagdes externas como o ENEM e o SAEB.

A supervisora 1 (S1) adota uma postura de lideranca inspirada em Paulo
Freire, acreditando na educacdo como meio de transformacéao social. Ela promove a
leitura de forma direta, espalhando livros pelos corredores para incentivar o manuseio
espontaneo e organizando mostras com autores locais. Para ela, o supervisor deve
ser o "professor dos professores", motivando a equipe para que o entusiasmo pela

leitura chegue aos estudantes.

A supervisora 2 (S2) foca na criagdo de um ambiente acolhedor e
descontraido, pois acredita que a leitura sozinha pode ndo ser atraente o suficiente para
0 jovem atual. Sua visao prioriza transformar a biblioteca em um espaco de
convivéncia, utilizando musica e entretenimento para tornar o contato com os textos
mais leve. Ela define o papel da supervisdo como quem da o suporte, provendo toda
a estrutura de horarios e ambientes para que o professor realize o trabalho

pedagdgico.

A supervisora 3 (S3) enfrenta desafios mais severos, como a falta de
infraestrutura e internet na zona rural, o que exige um esforgo maior para manter os
projetos ativos. Sua abordagem destaca a leitura como um processo de criagéo e
apropriagao, exemplificado pela produgédo de curtas-metragens que transformam
livros em roteiros de cinema. Mesmo sobrecarregada por questdes administrativas,

ela apoia projetos que buscam o resgate social dos alunos por meio da cultura.

Por fim, a supervisora 4 (S4) foca na leitura como um instrumento essencial
de aprendizagem para o0 sucesso académico. Sua visdo € voltada para a
preparagao do aluno para o futuro, defendendo que o habito de ler € o que garante a
concentracdo e a capacidade de interpretacdo necessarias para o éxito em
avaliacbes como o ENEM e o SAEB. Para ela, dar centralidade a leitura no
planejamento é oferecer ao estudante as ferramentas para progredir nos estudos e

atuar com independéncia na sociedade.
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O Produto Pedagogico apresentado nesta dissertagao foi elaborado a partir
dos resultados da pesquisa desenvolvida junto a supervisoras pedagogicas das
escolas estaduais vinculadas a 13% Coordenadoria Regional de Educagao, bem
como do diadlogo estabelecido com a fundamentagdo tedrica que compreende a
leitura como pratica social, cultural e formadora de sentido. Sua concepg¢éao decorre
da necessidade de oferecer a supervisdo escolar um instrumento de apoio que
possibilite organizar, sistematizar e qualificar as agdes pedagogicas voltadas a
leitura no cotidiano da escola publica, respeitando suas especificidades e

limitagdes.

O processo de elaboracdo do produto ndo se deu de forma
descontextualizada, mas constituiu-se como um processo de reflexdo articulado
entre pesquisa e intervengao, caracteristica central do mestrado profissional. A
partir da analise das entrevistas, evidenciaram-se recorrentes desafios enfrentados
pelas supervisoras, tais como a sobrecarga de demandas administrativas, a
auséncia de bibliotecarios, a fragilidade de espacos fisicos destinados a leitura e a
dificuldade de acompanhar de forma sistematica as praticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos docentes. Esses elementos reforgcaram a necessidade de um
material que auxiliasse o0 supervisor a priorizar sua dimensdo pedagogica e
formativa, especialmente no que se refere a promocédo da leitura mediada no

contexto escolar.

As etapas que estruturam o Produto Pedagdgico: diagndstico da realidade
escolar, planejamento das agdes de leitura, mediagdo pedagogica e formacao
docente, acompanhamento da implementagcdo das estratégias, avaliagdo dos
impactos e autoavaliagdo da pratica da supervisdo, foram definidas
intencionalmente, de modo que refltam o ciclo real de atuagcdo da supervisao
pedagdgica. Essas etapas correspondem as agdes que o supervisor efetivamente
pode desenvolver no exercicio de sua fungédo, ndo como executor direto das praticas

de leitura, mas como mediador, articulador e formador do trabalho docente.

Nesse processo de sistematizacido, optou-se pela utilizacdo de checklists
operacionais como instrumentos de apoio a pratica da supervisao. A escolha por

esse formato deve-se ao seu carater pratico, organizador, formativo e reflexivo, que
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permite ao supervisor visualizar, acompanhar e avaliar suas a¢gdes sem assumir
uma postura fiscalizadora ou prescritiva. A ideia de estruturar o produto por meio
de checklists emergiu a partir de sugestbes geradas com o auxilio de ferramentas
de Inteligéncia Artificial (IA), consultadas durante o processo de elaboragao do
material. Essas sugestdes foram utilizadas como ponto de partida para a
organizagdo das etapas e dos instrumentos, sendo posteriormente analisadas,
adaptadas e reformuladas pela autora, a luz do referencial teérico da pesquisa, das

diretrizes curriculares vigentes e da realidade concreta das escolas investigadas.

Ressalta-se que a Inteligéncia Artificial (Gemini) foi utilizada como recurso
auxiliar, especialmente na fase de sistematizacdo do Produto Pedagdgico. A partir
das demandas evidenciadas na pesquisa, foi realizada uma consulta a |A para obter
sugestbes iniciais de organizagdo dos instrumentos, especificamente dos
checklists. Essas sugestbes, serviram apenas como ponto de partida. Todo o
material passou por analise critica, adequagao conceitual e reescrita autoral,
garantindo alinhamento com os referenciais teéricos adotados, com a BNCC, com o
Referencial Curricular Gaucho e com o papel da supervisdo pedagogica defendido
ao longo do trabalho. O uso da IA foi, portanto, consciente, critico e transparente,

sem prejuizo da autoria ou da originalidade do produto.

Recomenda-se que este Produto Pedagodgico seja utilizado pelos
supervisores pedagogicos em contextos de planejamento coletivo, formagao
continuada de professores, acompanhamento pedagodgico e processos de
autoavaliacéo profissional. Sua aplicacédo € especialmente indicada em realidades
escolares marcadas por escassez de recursos humanos e materiais, nas quais a
atuacao estratégica da supervisao se torna fundamental para a consolidagao de
uma cultura leitora. O material ndo se configura como um manual prescritivo, mas
como um guia flexivel, passivel de adaptagdes, que busca apoiar o supervisor na
ressignificagao de sua pratica e no fortalecimento da leitura como eixo estruturante

do curriculo escolar.
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5.1 Etapas de aplicacao

5.1.1 Etapa 1 - Diagndstico da realidade escolar

Descrigao:
Realizagcdo de um levantamento inicial das condi¢cdes da escola em relacio a leitura,

utilizando o Checklist 1 - Diagnéstico inicial da leitura na escola

Acoes do supervisor pedagogico:

- Mapear espacos de leitura existentes;

- Identificar praticas leitoras ja desenvolvidas;

- Levantar dificuldades, resisténcias e potencialidades;

- Registrar dados para subsidiar o planejamento.

Resultado esperado
Compreensao do cenario real da escola, orientando a¢des coerentes e

contextualizadas.

5.1.1 Etapa 2 - Planejamento das a¢oes de leitura

Descricao:
Insercéo da leitura no planejamento escolar de forma intencional, articulada e
interdisciplinar, com base no Checklist 2 - Inser¢ao da leitura no planejamento

escolar.

Acoes do supervisor pedagogico:

- Orientar os professores na inclusao da leitura como eixo transversal;

- Propor projetos de leitura no calendario escolar;

- Garantir alinhamento as diretrizes da BNCC e do RCG;
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- Articular reunides de area e momentos coletivos de planejamento.

Resultado esperado:

Planejamento escolar que compreenda a leitura como pratica estruturante e

permanente.
5.1.2 Etapa 3 - Mediagao pedagdgica e formagao docente

Descrigao:
Desenvolvimento de agdes formativas voltadas a leitura, utilizando o Checklist 3 -

Mediacao e formacgao docente em leitura.

Acoes do supervisor pedagogico:

- Promover momentos de estudo e reflexdo sobre concepg¢des de leitura;

- Incentivar o professor a assumir-se como leitor;

- Orientar estratégias de leitura adequadas aos diferentes contextos;

- Acompanhar praticas desenvolvidas em sala de aula.

Resultado esperado:

Fortalecimento do professor como mediador da leitura e ampliagao do repertério

metodoldgico.
5.1.3 Etapa 4 - Implementagao das estratégias de promocgao da leitura

Descrigao:
Aplicacdo das estratégias praticas sistematizadas no Produto Pedagdgico, com

apoio do Checklist 4 - Estratégias praticas de promog¢ao da leitura.

A¢os do supervisor pedagdgico:

- Viabilizar o uso de tecnologias digitais de leitura;



92

- Incentivar projetos de ressignificagao artistica das obras literarias;

- Organizar ambientes leitores acolhedores;

- Legitimacdes de formas alternativas de avaliag&o da leitura.

Resultado esperado:

Leitura vivenciada de forma significativa, prazerosa e contextualizada pelos alunos.
5.1.4 Etapa 5 - Avaliagao dos impactos das agcoes
Descrigao:

Avaliacao qualitativa dos efeitos das a¢des desenvolvidas, com base no Checklist
5 - Avaliagao dos impactos da promogao da leitura.

Acoes do supervisor pedagoégico:

- Mudancas nas praticas docentes;

- Analisar o engajamento e o protagonismo dos alunos;

- Verificar a utilizagdo dos espacos de leitura;

- Refletir sobre os avancos e desafios do processo.

Resultado esperado:

Identificagdo dos impactos do Produto Pedagdgico na cultura escolar e nas praticas

pedagogicas.

5.1.5 Etapa 6 - Autoavaliagao da pratica da supervisao pedagogica

Descrigao:
Momento reflexivo voltado a ressignificacao da atuagéo do supervisor, utilizando o

Checklist 6 - Autoavaliagao do supervisor pedagégico.
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Acoes do supervisor pedagogico:

- Refletir sobre sua pratica mediadora;

- Identificar avancos pessoais e profissionais;

- Replanejar agdes futuras com base na experiéncia vivenciada.

Resultado esperado:

Fortalecimento da identidade do supervisor pedagégico como formador e agente de

transformacao.
5.2 Avaliagao do plano

A avaliagao do plano de aplicagao ocorre de forma continua e formativa,

considerando:

- A participacao dos professores;

- O engajamento dos alunos;

- A consolidacao de praticas leitoras;

- A criacao ou fortalecimento de uma cultura leitora na escola.
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5.3 Checklists operacionais para auxiliar o supervisor pedagogico

na promogao da leitura

Os checklists apresentados a seguir podem ser usados como material de
apoio pratico. Constituem instrumentos operacionais, elaborados com o objetivo de
apoiar a atuagédo do supervisor pedagdgico na promogéo da leitura no contexto
escolar. Alinhados a perspectiva do mestrado profissional, esses instrumentos
buscam articular fundamentacéao tedrica e intervencéao pratica, contribuindo para a

ressignificagao das praticas de supervisdo pedagogica.

A proposta dos checklists fundamenta-se na compreensao de que a leitura,
enquanto pratica social, cultural e formadora de sentido, demanda acgdes
planejadas, acompanhamento sistematico e mediagao qualificada. Nesse sentido,
os instrumentos foram organizados de modo a subsidiar o supervisor pedagogico
em diferentes dimensdes de sua atuacgao, desde o diagndstico inicial da realidade

da escola até a avaliacdo dos impactos das a¢des denvolvidas.

Os checklists tém carater formativo e reflexivo, ndo fiscalizador. Sua
utilizacdo pressupbe uma postura dialégica do supervisor, voltada ao
acompanhamento pedagdgico, a escuta dos professores e a construgao coletiva de
praticas leitoras significativas. Assim, os itens propostos nao devem ser
compreendidos como prescrigdes rigidas, mas como orientagcdes flexiveis,

passiveis de adaptacao as especificidades de cada contexto escolar.

Além de orientar a inserc¢ao da leitura no planejamento escolar e na formagéao
docente, os checklists visam fortalecer o papel do supervisor pedagdgico como
mediador das praticas de leitura, articulador de recursos e agente promotor de uma
cultura leitora na escola. Ao favorecer a sistematizagcdo das acdes e a reflexao
sobre a pratica, esses instrumentos contribuem para a qualificagdo do trabalho
pedagogico e para a efetivagdo das diretrizes dos documentos oficiais da

educacéo.

Por fim, espera-se que os checklists apresentados possam ser utilizados
como material de apoio no cotidiano da supervisdo pedagdgica, em reunides de

planejamento, momentos de formagao continuada e processos de autoavaliagéo
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profissional. Ao integrar teoria e pratica, esses instrumentos reafirmam o carater
interventivo do Produto Pedagodgico e seu compromisso com a melhoria das

praticas educativas e com a formacao de leitores criticos e autbnomos.



96

Checklists operacionais

B 4.3.1 CHECKLIST 1 - Diagnostico inicial da leitura na

escola (Uso pelo supervisor pedagdgico)
[0 Existe biblioteca ou espaco de leitura em funcionamento?

O Os alunos tém acesso facilitado aos livros (em sala, corredores,
biblioteca aberta)?

[0 Ha diversidade de géneros textuais e obras literarias disponiveis?

[0 A leitura esta prevista no planejamento escolar anual?

[ A leitura é trabalhada de forma interdisciplinar?

[0 Os professores utilizam estratégias de leitura além da decodificacao?
[0 Ha uso de tecnologias digitais para incentivo a leitura?

[0 Os alunos demonstram interesse e participagao nas atividades de leitura?

l= Objetivo: mapear a realidade da escola para orientar agdes intencionais.

I 4.3.2 CHECKLIST 2 - Insergéo da leitura no planejamento escolar
[0 A leitura aparece como eixo transversal no planejamento?

[0 Existem projetos de leitura previstos no calendario escolar?
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[0 O planejamento contempla momentos de leitura-fruicao?

[0 Ha articulacéo entre areas do conhecimento para agoes leitoras?
[0 Os textos escolhidos dialogam com a realidade dos alunos?

0 O planejamento esta alinhado a BNCC e ao RCG?

[0 O supervisor acompanha e orienta os planejamentos docentes?

z  Objetivo: garantir que a leitura deixe de ser pontual e passe a ser estruturante.

I 4.3.3 CHECKLIST 3 — Mediacéo e formacao docente em leitura
[0 O supervisor promove momentos de estudo sobre leitura?

[0 Ha incentivo para que os professores também sejam leitores?

[0 Sao discutidas diferentes concepgoes de leitura com os docentes?
[0 O supervisor orienta sobre estratégias de leitura em sala de aula?
[0 Ha acompanhamento das praticas de leitura desenvolvidas?

[0 O supervisor atua de forma formativa, nao fiscalizadora?

©0bjetivo: fortalecer o professor como mediador da leitura.

I 4.3.4 CHECKLIST 4 — Estratégias praticas de promogéo da leitura
[0 A escola utiliza plataformas digitais de leitura (ex.: Arvore de Livros)?

O Existem projetos de ressignificagao artistica das obras literarias?



[0 Ha cantos de leitura ou bibliotecas abertas nos espacos escolares?
[0 A leitura é avaliada por producgdes criativas e ndo apenas provas?
O O supervisor legitima avaliagdes alternativas no conselho de classe?

[0 As estratégias promovem o protagonismo do aluno?

H Objetivo: tornar a leitura significativa, prazerosa e contextualizada.

I 4.3.5 CHECKLIST 5 — Avaliagéo dos impactos da promocéo da leitura
[0 Os professores diversificaram suas praticas de leitura?

[0 Houve aumento do engajamento dos alunos nas atividades leitoras?

O Os alunos demonstram maior autonomia e criticidade?

[ A leitura passou a fazer parte da cultura escolar?

[0 Os espacos de leitura sao utilizados com frequéncia?

O O supervisor percebe avangos na pratica pedagdégica da escola?

#Objetivo: avaliar os efeitos do Produto Pedagdgico na pratica escolar.

I 4.3.6 CHECKLIST 6 — Autoavaliacdo do
supervisor pedagogico (Dimenséo reflexiva)
[0 Atuo como mediador pedagdgico e nao apenas como gestor?

[0 Incentivo praticas de leitura alinhadas as concepgdes contemporaneas?

98



99

0 Promovo espacgos de escuta e dialogo com os professores?

[ Viabilizo condi¢des institucionais para a promocéao da leitura?

OO Reflito sobre minha pratica e busco ressignifica-la continuamente?

& Obijetivo: fortalecer a identidade do supervisor como formador.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa evidenciou que a promogédo da leitura nas escolas
estaduais da 13% Coordenadoria Regional de Educagdo constitui uma pratica
presente e significativa, ainda que desenvolvida de forma heterogénea e
condicionada pelas realidades socioculturais, geograficas e estruturais de cada
comunidade escolar. Ao longo do estudo, confirmou-se a hipétese que orientou esta
investigacdo: o supervisor escolar ocupa um lugar estratégico no fortalecimento das
praticas leitoras, atuando como mediador entre as diretrizes normativas da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, da Base Nacional Comum Curricular e

do Referencial Curricular Gaucho e o cotidiano pedagogico da escola.

A leitura, compreendida como pratica social, cultural e formadora de sentido,
revela-se elemento central na formacgéao integral dos estudantes e na constru¢ao da
cidadania. Nesse contexto, torna-se evidente que sua promog¢ao nao pode ser
entendida como responsabilidade exclusiva do professor de Lingua Portuguesa,
mas como um compromisso coletivo da escola, que exige planejamento intencional,
mediacdo qualificada e condigdes institucionais favoraveis. As entrevistas
realizadas com as supervisoras da 132 CRE demonstram que a leitura é concebida
como um instrumento de humanizagdo, justica social e formagao integral,
superando a visao restrita de habilidade decodificadora e assumindo seu carater

emancipatério, critico e formador de subjetividades.

A fundamentacgao tedrica, ancorada em autores como Colomer (2007), Solé
(1998), Zilberman (1996), Rezende (2012), Langlade (2012), Jouve (2013), Geraldi
(1984), Medeiros (2021) e Cosson (2021), permitiu compreender a leitura sob
diferentes perspectivas, ressaltando sua dimensédo humanizadora e sua fungéo na
construcao de sentidos. Essa compreensao sustenta a necessidade de praticas
pedagogicas que ultrapassem a decodificagdo mecanica, valorizem a interagéo
entre leitor, texto e contexto e reconhecam a fruicdo estética como parte do
processo formativo. Nesse sentido, a atuagao do supervisor pedagogico mostra-se
fundamental para orientar os docentes na escolha de estratégias e metodologias

coerentes com essas concepgoes, fortalecendo o letramento literario e a formacao
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de leitores criticos e autbnomos.

Os dados evidenciaram que, apesar das limitacbes enfrentadas, como a
auséncia de bibliotecarios, a precariedade de espacos fisicos, as desigualdades de
acesso a internet e a sobrecarga administrativa imposta a supervisdo, as praticas
de leitura permanecem vivas nas escolas investigadas. As supervisoras relataram
iniciativas como o acolhimento dos estudantes nas bibliotecas escolares, a
organizacdo de ambientes leitores, o uso de plataformas digitais como a Arvore de
Livros e a produgao de curtas-metragens a partir de obras literarias, estratégias que
buscam deslocar a leitura do campo da obrigagédo escolar para o do prazer, da

identidade e do pertencimento.

Um ponto de convergéncia entre todas as entrevistadas refere-se ao desafio
imposto pelo imediatismo tecnoldgico e pela disperséo caracteristica do uso intenso
das redes sociais. Embora plataformas digitais se apresentem como possibilidades
de dialogo com a linguagem dos estudantes, ficou evidente que o papel do
professor e do supervisor como mediadores do processo de leitura permanece
insubstituivel para que o acesso a informacao se converta em conhecimento critico
e significativo. Nesse cenario, a supervisdo escolar assume papel central ao
articular o planejamento interdisciplinar, incentivar docentes mais resistentes e
criar, na medida do possivel, “espagos habitados por livros”, em consonancia com

as diretrizes curriculares vigentes.

Entretanto, a pesquisa também revelou um campo de tensdes. O desvio de
funcdo do supervisor escolar, provocado pela sobrecarga de demandas
administrativas e emergenciais, frequentemente compromete o acompanhamento
pedagogico e a formagado docente. Essa realidade reforca a necessidade de
instrumentos que auxiliem o supervisor a organizar sua atuagado, priorizar o
pedagdgico e agir de forma estratégica na promocgao da leitura, especialmente em
contextos marcados por escassez de recursos humanos, como a auséncia de

bibliotecarios nas escolas estaduais, e materiais.

E nesse contexto que se justifica a elaboracdo do Produto Pedagégico
proposto por esta dissertacdo. Longe de assumir carater prescritivo ou

descontextualizado, o produto nasce das vozes das supervisoras e das lacunas
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identificadas na pesquisa, configurando-se como um guia pratico, acessivel e
flexivel. Sua finalidade € apoiar o supervisor pedagdgico na organizagao de agdes
de leitura que dialoguem com as diretrizes oficiais, respeitem as singularidades
das escolas e fortalecam o trabalho docente de forma continua, devolvendo

protagonismo a supervisdo em sua dimensao formativa e articuladora.

A articulagcdo entre pesquisa e intervengdo mostra-se, portanto,
indissociavel. Os resultados das entrevistas nado apenas fundamentam
teoricamente este trabalho, mas orientam diretamente a elaboracdo do Produto
Pedagdgico, garantindo sua pertinéncia, aplicabilidade e relevancia. O alinhamento
entre analise e proposta de intervencgao reafirma o compromisso desta dissertagcéao
com a realidade da escola publica e com a transformagao concreta das praticas

educativas.

Conclui-se, assim, que o fortalecimento da leitura na escola passa,
necessariamente, pelo fortalecimento da supervisdo escolar em sua dimensao
pedagdgica. Investir em formagao continuada, materiais de apoio e condigbes
institucionais adequadas significa investir na construgdo de uma cultura de leitura
que ultrapasse iniciativas isoladas e se consolide como politica educativa. Espera-
se que este trabalho e o Produto Pedagdgico dele derivado possam contribuir para
que os supervisores escolares atuem de forma cada vez mais consciente, critica e
estratégica, garantindo a leitura o lugar de direito que Ihe cabe na formagao cidada

e humana dos estudantes.
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ANEXO A — PARECER CEP

FUNDACAO UNIVERSIDADE

FEDERALDO PAMPA-  QRBaA -
UNIPAMPA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DaDOSs O PROJETO DE PESCLISA

Titulo da Pesquisa: A Medacdo dos supervisor escalar na adogdo da pratica da [l na escol.
Pesquisador: RACUEL S0UZA ALVES AYMONE

Area Tematica:

Versdo: 2

CaaF: 81407724.0.0000.5323

Instituicdo Proponente:

Patrocinador Principal: Fundagio Universidade Federal do Fampa UNIPAKPA

DADOS O PARECER

Himero do Parecer: 7183133

Apresentacio do Projeto:
Ag afirmagfies elencadas nos campos Apresentacio do Praojelo, Objelivas da Pesquisa e Avalacio des
Riscos & Benelicios foram reliradas do arguive Informagdes Basicas da Pesguisa

(PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_22098178. pdl)

A fungdo do supervisor escolar no processo de ensino/aprendizagem como apoio & assessoramenio
pedagogico docanie & de grande relevincia para alavancar mudangas promovendo alualizagies e
formagies acs docenles, orientande quanlo s diretizes dos documentos oficias & legislacio vigente, o gue
reflele direlamente no processo de ensinofaprendizagem. Nisso reside a relevanda social, na importincia
da aprendizagam & educacio para o dessnvolvimento pessoal & do meio social do qual o aluno faz parte.
Desse modo, prelendemas que as enbrevisias @ lormagio com os supervisores sobre BNCC & Referencial
curmicular gadche, voltados para os professones de Lingua Poruguess @ Literalura sobre & leilura na ascala,
irfa refetir no trabalbs docanle &, consequentemants, na aprandizagem dos alunos.

Dbjetive da Pesguisa:
Dibjetive Primaria:

Endeega: BR 472 - Km 5BS - Campus Liuguaana

Barn: Prédio Adminsralivo - Sak 23 - Cabis CEP: 07 501-970
UF: A= Municiges: URLIGLLALAME
Talelong:  |55)35) 10202 Emalt  cepfunipampa sdu b

Faigaes O de 05
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FUNDACAO UNIVERSIDADE

FEDERALDOPAMPA-  ‘QRGral o
UNIPAMPA

Fromowver & beitura @ & leitura liberdria nas sulas de LP & Bleralura através da mediacho da Supervisdo

escalar para promover formapdes aos professores sobre o que dizem os documenios oficiais, LDE, BMCC &
Referencial Curicular Gadcha,

Coninescia do Pasom: T.1500.103

Objedive Secundaho:

Deslacar a mporéncia da Supervisiio escalar para a promogdo de formagdes pedagigicas sobre as
diretrizes oficiais acs docentes & promover a leilura na escola.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:
Rigcas:

Risco de conglrangimeanio &ou ansiedada duranie a realizacho das enlrevisias.

Beneficios:

A atualizacho pof meio da farmacio dabre og documenios oficiais da educacio aos supervisores reflele
direlamente no lrabalbo do corpo docenle & na aprendizagem dos alunos,

Comentarios & Consideraches sobre a Pesquisa:
Trala-se de Pesguisa aplicada de abordagem gualilaiva utilizando a melodologia da pesquisa-agao, que

tem por objelive a rescluglo de problemas em que serdo realizadas enlrevislas com 5 Supervisores em
escas da rede estadual da cidade de Bage.

Consideractes sobre os Termos de apresentacio obrigatloria:
Vide campo Conclusfes ou Pendéncias & Lista de Inadequactes

Recomendacoes:
Vide campo Conclusdes ou Pendncias & Lista de Inadequactes

Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Insdequacbes:
Parecer relerenle & Cana Respasta e & 2° versdo do projelo submetide na PlaiBr em 2309¢2024

Cana Resposta - Quesibas

Enderaps: EBER 472 - Bm 58S - Campus Lirguaiana

Bakrn: Prddio Adminstralien - Saka 23 - Cabia CEP: 07 501-870
UF: RS Mundisgen: WHLGLLLA]AME
Taledone: [55)25 1-0202 E-malt copsfunipampa edubr
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FUNDACAQC UNIVERSIDADE

FEDERALDOPAMPA-  QGraml o
UNIPAMPA

Confnescio do Parsom: 7103103

1. Instrumenios de Pesguisa [Roleiro do Questionario/Entrevista): Acrescentar na PlalBR.

RESPOSTA.: Rolsiro anexads na PlatBR em Solicitacio registrada pela CEP.

AMALISE: Alendida

2. Fofmia de abordagen & local em que serd realizads & enlrevista & a Tormacio: Acrescentar Mlarmagtes
no Projelo PISBR.

RESPOSTA: Tanlo &s entrevistas quanio & formacis serdo realizadas de forma remola (onling) alraves
goagle mesl.

AMAL ISE: Aenchide

3. Acrescentar possiilidade de ligacho & cabrar na TCLE.
RESPOSTA: Documanla anaxado novamanle na p‘ﬂﬂfﬂ'l‘l'la cam a I:I:Irl't'l:ﬁtl.

AMALISE: Alendida

4. Regisirar a forma de miligar of riscos aprasentados, allerands na PIEIER & no TCLE.
RESPOSTA: Documernlo anaxado novamente na plalalorma com a correcio.

ANALISE: Parcislmente alendido. Nio consta na PIsiBR, mas consta no TCLE.

Consideragbes Finais a critério do CEP:
Ressalla-se que cabe @0 pasquisador responsdvel encaminbar os nalaldnos parciais & final da

Enderapn: ER 472 - Bm 5BS - Campus Lirngsaiana

Bakrn: Prddio Adrminsiralien - Sala 23 - Caba CEP: 07 501-870
UF: RS Munkspen: URLIGLLA AN
Taledong: [55)%31-0E02 E-mal copdunipampa edu b
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Coninesdico do Peeos: 7103133
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pesquisa, por meio da Platalorma Brasd, via nolificacio do tipo | relalddo; para que sejam devidamenls
apreciadas nd CEP, conforme Morma Operacional CNS m® D013, item X1.2.d.

Esie parecer foi elaborado baseado nos decumenios abaixo relacionados:
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Tipo Docurnenbs Arguiva Poslagem Audor Siluacio
informagbes Dasicas| PE_INFORMAGLES BASICAS DO P | Zaloizuzd ACen
do Prajsin ROUETD 22061 TH poi 004513
Solictacia ROTERD_ENTREVISTA_SEMIESTRU | 230872024 |RACUEL SOUZA Acedio
regiatrada pelo CEP | TURADA pdl 004430 JALVES AYMOME
DOuiros cana_respoata docs 230824 [RACUEL SOUZA Acein

_ 004157 JALVES AYMOME
TCLE / Tefmas de | TCLE_assiradodocx 2308024 |RAQUEL SOUZA Acein
Agsaniimenta | 00:28:35 |ALVES AYMOKNE
Jusfificaiva de
ia
Projetn Detakhada ! | Projeio_brachura. pdl 250672024 |RAQUEL S0OUZA Acedio
Brochura 16:31:34 |ALVES AYMONE
Inrresiinador
Dedaracio de Instiuican_co_participante. pof 250624 |RACUEL SOUZA Aceio
cancondancia 16:3k42 JALVES AYMOME
Duras termio_de confidandalidade pdl 25/06/7024 |RAQUEL SOUZA Hresin
- 16:3310  JALVES AYMOME
TCLE / Tesmas de | TCLE_assinado pdl 25M06/2024 |RAQUEL SOUZA Acein
Agsaniimenta | 162701 |ALVES AYMONE
Jusfificaiva de
AlsEncia
Folka de Rosta fala_De Rosto.pdl 250672024 |RAQUEL S0OUZA Acedio
16:36:31  JALVES AYMONE
Situagio do Parecer:
Aprovade
Necessita Apreciacio da CONEP:
e

Endarapn: ER 472 - Km BB - Campiis Liruguaana

Bakra: Prddio Adminstratieo - Saka 23 - Caba
Municiges: URLICUAIANE
[55) 210202

UF: RS
Tialiaf i

CEF: 07501070

E-mall:  copfunipampa edu br
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URUGUAIANA, 30 de Oututwo de 2024

Cornuscio do Pereces: T 100133

Assinado por:
Karina Sanches Machado d Aimeida
(Coordenador(a))

Enderogo: BR 472 - Km 585 - Campus Uuguaana

Bakro: Prédio Adminsativo - Sala 23 - Cada CEP: 97 501-970

UF: RS Municigéo: URUGUAIANA

Tolefone: (55391 1-0202 Emait cep@unipampa edu by
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