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RESUMO

Esta pesquisa investigou a viabilidade da Pedagogia da Alternancia como estratégia
para minimizar o problema dos dias letivos perdidos nas escolas do campo de Sao
Gabriel/RS. Este problema decorre de condi¢cdes climaticas adversas, precariedade
das estradas rurais e outros fatores estruturais que comprometem sistematicamente
o calendario escolar. O objetivo foi analisar a possibilidade de implementagdo de um
calendario letivo fundamentado nos conceitos do regime de alternadncia. Como
metodologia utilizou-se uma abordagem qualitativa com pesquisa-agao, realizando
cinco encontros com professores, gestores e conselho escolar da EMCEF Ernesto
José Annoni. Os resultados evidenciaram significativa apropriacdo conceitual pelos
participantes e culminaram na constru¢do coletiva de proposta contemplando
periodicidade quinzenal para alternancia entre tempo escola e tempo comunidade,
destinagdo aos anos finais do ensino fundamental e participagcdo comunitaria via
componente curricular especifico. Concluiu-se que a Pedagogia da Alternancia
constitui alternativa pedagogicamente consistente e legalmente viavel para o
problema identificado, desde que articulada com compromisso politico-administrativo
da gestdo municipal, com investimentos em infraestrutura e participacao efetiva da
comunidade escolar.

Palavras-chave: Educagao no campo; Pedagogia da Alternancia; Sdo Gabriel/RS.



ABSTRACT

This research investigated the feasibility of the Pedagogy of Alternation as a strategy
to minimize the problem of lost school days in rural schools of Sdo Gabriel/RS. The
problem stems from adverse weather conditions, precarious rural roads, and other
structural factors that systematically compromise the school calendar. The objective
was to analyze the possibility of implementing an academic calendar based on the
concepts of the alternation regime. The methodology employed a qualitative
approach with action research, conducting five meetings with teachers,
administrators, and the school council of EMCEF Ernesto José Annoni. The results
showed significant conceptual appropriation by participants and culminated in the
collective construction of a proposal contemplating biweekly periodicity for alternation
between school time and community time, targeting the final years of elementary
education and community participation through a specific curricular component. It
was concluded that the Pedagogy of Alternation constitutes a pedagogically
consistent and legally viable alternative for the identified problem, provided it is
articulated with political-administrative commitment from municipal management,
infrastructure investments, and effective participation of the school community.

Keywords: Rural Education; Alternation Pedagogy; Sao Gabriel/RS.
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1 INTRODUGAO

Antes de tudo acredito ser oportuno pontuar que sou estudante oriundo de
escolas publicas do municipio de Sao Gabriel, no interior do Rio Grande do Sul,
cidade na qual nasci e onde vivo até hoje. Iniciei a caminhada escolar na, entado
pequena, Escola Estadual de Ensino Fundamental Dr. Pery da Cunha Gongalves em
1985. E ali cursei as primeiras séries do ensino fundamental e guardo as melhores
lembrancgas.

A escola era pequena, aberta, o bairro, ainda que urbano, era afastado da
cidade naquela época, o que, por vezes, remetia a uma ideia de vida no campo. E
nessas idas e vindas, enquanto os anos passaram foi nessa mesma escola, quis o
destino, que realizasse meu estagio da graduagcdo em Educacgéo Fisica.

As séries finais do ensino fundamental foram cursadas em outra escola
estadual, mais afastada do bairro e com uma estrutura maior. Escola Estadual Dr.
Dacio de Assis Brasil, que me proporcionou, entre tantas coisas, uma maior
interacédo com o mundo. Um convivio social mais abrangente e uma capacidade de
interagcao social mais autdma fora daquele pequeno universo que compreendia a
escola anterior e ao bairro que morava.

O ensino médio foi cursado em escola estadual, a Escola Estadual de 2° Grau
XV de Novembro, uma escola localizada no centro da cidade de Sao Gabriel. Anos
em que, por questdes de adaptacgéo, troquei o ensino diurno pelo noturno. E também
de onde trago boas lembrancas e as primeiras referéncias para a vida profissional,
sobretudo, para o ingresso na graduacao em Educacao Fisica.

Com relagdo a minha trajetéria académica, iniciei no ano de 2002 na
graduagcdo em Educacdo Fisica pela Universidade da Regido da Campanha -
URCAMP, concluida em 2005. Desde entdo passei a realizar cursos em nivel de
especializacdo em diferentes instituicbes de ensino superior, inicialmente, nesta
mesma area como a Especializacdo em Educacdo Fisica: Saude e Qualidade de
Vida, da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA, concluido em 2007 e,
posteriormente o curso de Gestdo no Esporte realizado na Faculdade SOGIPA de
Educacgéo Fisica, terminado em 2013.

Atualmente sou professor da rede publica municipal do mesmo municipio ha
mais dez anos, sendo que a maior parte desse tempo estive trabalhando em escolas

do campo com a disciplina de Educagado Fisica nos anos finais do ensino
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fundamental.

Por outro lado, em decorréncia da atuagao profissional, meu foco de pesquisa
foi se alterando com a convivéncia e observacao de alguns problemas concretos que
circundam cotidianamente as instituicbes de ensino localizadas fora dos centros
urbanos dos municipios. Desta maneira, ingressei no curso de mestrado académico
em educacao na Universidad de La Empresa em Montevidéu/UR. Curso este que
consegui concluir no ano de 2022. E que, além de me permitir desenvolver uma
pesquisa mais aprofundada, também me agregou conhecimentos em torno de
questdes ligadas a metodologia e me oportunizou ter um contato diario com um
idioma diferente do portugués.

Neste momento ja tendo a experiéncia de pesquisar e publicar alguns escritos
sobre questdes relacionadas com a Educagédo do Campo, como a tematica em torno
do abandono escolar ao final do ensino fundamental no campo, ou ainda sobre
fatores que se articulam com o curriculo e o contexto dos estudantes que vivem e
frequentam escolas do campo.

Durante a fase de conclusdao do mestrado académico no Uruguai, tive a
oportunidade de iniciar uma nova especializagdo. Passei a cursar a Especializagao
Escola da Terra na Universidade Federal do Rio Grande Sul. O curso era destinado,
preferencialmente a professores que desempenhavam suas atividades em escolas
do campo de diferentes cidades localizadas no interior do Rio Grande do Sul.

Durante este curso desenvolvi e apresentei como trabalho de conclusédo uma
pesquisa que ja tratava de fatores inerentes ao calendario escolar das escolas do
campo de Sao Gabriel. Trabalho este que obteve uma repercussao bastante
satisfatoria, e foi muito relevante na minha caminhada.

Os dias letivos perdidos em funcdo de questdes ligadas a intempéries
climaticas, bem como possiveis solu¢gdes que viessem a minimizar tais problemas
passaram cada vez mais a instigar minhas reflexdes e estudos, tema que me levou
ao Mestrado em Educagao da Unipampa.

Desta maneira, estando eu com o foco totalmente voltado para as praticas e
reflexdes em torno da Educacao do Campo, passei também a cursar a Licenciatura
em Educacdo do Campo da Universidade Federal de Santa Maria. Curso este em
que atualmente me encontro no oitavo semestre, e que percebo o uso de uma

metodologia que incorpora de maneira bastante interessante conhecimentos
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empiricos das populacdées campesinas aliados aos trabalhos académicos.

Dito isto, eu acredito que a ideia preponderante nesta instancia seja a de dar
continuidade as pesquisas iniciadas e desenvolvidas na especializagao realizada na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Ou seja, continuar a trilhar o caminho
em torno de se propor alternativas para o calendario escolar das escolas do campo
de Sao Gabriel.

Portanto, enquanto considero inclusive, as alteracdes climaticas pelas quais
estamos passando, e que de forma incontestavel, tantos transtornos tem nos
causado, se tornou minha abordagem de pesquisa no ambito do Curso de Mestrado
Profissional em Educacdo da Universidade Federal do Pampa, sobretudo por
investigar e vislumbrar solugdes para fatores que causam danos reais aos processos
educacionais. Nesse contexto observei um campo de possibilidades a serem
exploradas, juntamente com diversas barreiras a serem transpostas. Sobretudo no
que se refere as vivéncias que o meio rural proporciona, bem como as condi¢cdes
que ele impode.

Logo, o problema central desta pesquisa pergunta: A utilizacdo da Pedagogia
da Alternancia seria uma alternativa viavel para solucionar o problema dos dias
letivos perdidos nas escolas do campo ao longo do ano em funcdo de condi¢cdes
climaticas adversas e outros fatores?

Feita esta apresentagéo, o objetivo desta pesquisa € analisar as alternativas
de melhorias do calendario escolar nas escolas do campo na cidade de Sao
Gabriel/RS. O estudo parte da ideia de que a adog¢éo e regulamentagdo do regime
de alternancia no municipio viabilizaria a qualificagdo dos processos educacionais
nestas escolas. Além de promover a oportunidade de um ensino de qualidade aos
filhos e filhas dos moradores do campo deste municipio.

Desta maneira, busca-se por meio deste estudo, baseando-me na minha
experiéncia como professor da EMCEF Ernesto José Annoni, € com a contribuicao
fundamental dos meus colegas desta escola, apresentar uma proposta de calendario
letivo para uma das escolas do campo de S&o Gabriel/RS; creio também ser
importante destacar que atuo como docente nas disciplinas de Educagéo Fisica e
Ensino Religioso nos anos finais do ensino fundamental ha treze anos.

Esta proposta que se fundamenta nos conceitos do regime de alternancia

aliado a experiéncia docente na escola e, teve como propdsito promover uma
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discusséao junto a meus colegas professores, a fim de encontrarmos solugdes para
minimizar o problema dos dias letivos perdidos.

Visto que tal problema é uma realidade instituida nas escolas do campo do
municipio e ainda carece de estudos que viabilizem uma forma de atenuar ou
mesmo soluciona-lo. De tal maneira que estudantes e demais profissionais
envolvidos nos processos educacionais deixem de ser prejudicados por condicdes
alheias a suas vontades (interpéries do tempo, problemas de transporte, entre outros
mais pontuais).

A Pedagogia da Alternancia (Souza, 2015), entendida como uma estratégia
metodolégica que agrega aos conhecimentos tedricos da escola, os saberes
empiricos e praticos passados de geracdo a geragdo nas comunidades rurais,
poderia oferecer alternativa viavel ao problema dos dias letivos perdidos, por meio
da articulagao entre o “tempo escola” e o “tempo comunidade”.

Além de responder a problematica das aulas perdidas, a Pedagogia da
Alternancia também difunde uma ideia de contextualizacdo do ensino, ao trazer do
cotidiano do estudante, problemas vivenciados por eles. E para estes, buscar
solugcdes pautadas nas teorias ja consagradas, articuladas com os saberes locais.

Como nos traz o estudo de Lima; Hage; Souza, 2021:

No ambito do Movimento Nacional de Educagdo do Campo, desde a sua
criagdo, a Alterndncia constitui-se como uma estratégia tedrico-
metodologica de formagdo dos sujeitos do campo ancorada na relagéo
Trabalho-Educagéao-Territério, a qual tem como intencionalidade constituir-
se como um processo educativo potencializador das dimensdes que sao
estruturantes das formas de produzir e de reproduzir a existéncia no
contexto do campesinato. Ela tem sido utilizada como uma referéncia para
organizar o trabalho pedagdgico na perspectiva de relacionar a escola com
os sujeitos, as suas familias e as suas organizagdes sociais, em seus
diferentes espacgos e temporalidades, o que deu origem aos termos “Tempo
Escola’/’Universidade” e “Tempo Comunidade”. (Lima; Hage; Souza, 2021,
p. 12).

Para tanto o estudo se desenvolve amparado no pensamento critico acerca
da Educacao do Campo do municipio de Sao Gabriel/RS e na observagao realizada
ao longo dos anos de atuagao docente do pesquisador.

Juntamente a estas observagdes se incorpora uma revisao bibliografica que
abarca o quadro histérico do municipio e os conceitos e o0 objetivos do regime de
alternancia. Na analise empirica se relata uma acao interventiva juntamente com

meus colegas professores, gestores e conselho escolar da EMCEF Ernesto José
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Annoni.
Esta discusséo se justifica ainda sob diferentes aspectos abordados ao longo

do texto. Primeiramente se aponta o problema dos dias letivos perdidos ao longo do
ano em funcdo das chuvas, neste sentido ja foi constatado, pela experiéncia que
vivemos na escola, que uma simples mudanca na periodicidade das aulas nao
representaria ganho algum aos processos escolares. Visto que as chuvas na regiao
sdo distribuidas de maneira uniforme durante todo o ano (Climatempo, 2026).

Conforme podemos constatar no grafico abaixo.

Grafico 1 — Climatologia e histérico de previsdo do tempo em Sao Gabriel/RS nos ultimos 30 anos.
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Fonte: Climatempo (2026).

Dito isto, a utilizagdo de um calendario letivo no qual fosse utilizado o regime
de alternancia poderia vir a atenuar tal problema, além de potencializar as relagdes
dos estudantes com as escolas nas quais estao inseridos. Outro fator relevante para
este texto diz respeito a um tema recorrente nas publicacdes acerca da Educagao do
Campo: a necessidade de contextualizagdo do ensino

Pois vejamos que enquanto se debate repetidamente sobre a
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descontextualizagdo do ensino no meio rural’, ndo se observa o debate em torno de
acdes que promovam tal contextualizacdo. Neste sentido, o regime de alternancia
viria a ser um elo entre as culturas locais e os saberes pedagdgicos contruidos em
cada realidade.

Nesse contexto Dias (2006), refere que a Pedagogia da Alternancia poderia
contribuir sob a dtica de que tal ideia visa a formagéo integral do jovem do campo,
tanto no aspecto intelectual quanto profissional. Pois traz em seus principios uma
concepgao metodolégica que enfatiza a autonomia do estudante como sujeito
principal de seu processo formativo. E por meio dessa premissa a Pedagogia da
Alternancia continua a se desenvolver na tentativa de proporcionar conhecimentos
especificos aos jovens do campo.

Neste mesmo cenario de caminhada em direcdo a contextualizacdo da
Educacdo do Campo na cidade de Sao Gabriel/RS, outros significativos atores
seriam incorporados e ganhariam visibilidade nos processos educativos: os
diferentes membros das familias dos estudantes, além dos demais membros das
comunidades onde vivem estes jovens.

Em primeira analise, baseado nos contextos tedricos ja consolidados, se
considera que um regime de alternancia, no qual questionamentos provenientes da
vida real emergem de fora para dentro dos ambientes escolares, ganhara muita forga
os saberes empiricos, passados de geragao para geragao no seio das comunidades
rurais>.. E justamente ai a importancia de diferentes individuos inseridos nas
realidades de povoados, vilas, aldeias e demais sociedades rurais passarao a ter
seus papéis resignificados diante da educagdo dos jovens. Conforme apontam

Oliveira; Dos Santos Feitosa; Ribeiro, 2020:

A educacdo contextualizada praticada pela Pedagogia da Alternancia
aflorou como ideal para a concretizagdo dessa nova proposta de

" Em relagéo a escola do campo, a LDB (1996), em seu art. 28, aduz:

Art. 28. Na oferta da educagéao basica para a populagéo rural, os sistemas de ensino promoverao as
adaptacgdes necessarias a sua adequacgao as peculiaridades da vida rural e de cada regiao,
especialmente: | — conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural; Il — organiza¢ao escolar propria, incluindo adequagéo do
calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢des climaticas; lll — adequagdo a natureza do
trabalho na zona rural (Brasil, 1996).

2 Sabemos a diferenga conceitual da palavra “rural” para o termo “campo”, no debate politico entre
concepcgdes de educacado, contudo optamos por deixar, em alguns tépicos, a palavra rural, pois esta é
utilizada com mais frequéncia na regido em estudo, o municipio de Sdo Gabriel.
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organizagéo de articulagdo das experiéncias da populagdo do campo e das
suas familias com os conhecimentos escolares, constituindo-se uma
possibilidade para uma organizagao diferenciada dos espagos e tempos das
escolas rurais, por quanto, na estrutura dos conteidos de 1° e 2° graus, é
possivel, com a reforma educacional desses niveis, a inser¢do da parte
diversificada no plano curricular de formagédo dos estudantes. Deste modo,
essa Pedagogia poderia conjugar, em momentos de aprendizagens
distintos, na familia e na escola, meios pedagodgicos concretos e diferentes
do ensino urbano para a aprendizagem dos estudantes pertencentes as
areas rurais (Da Silva Oliveira; Dos Santos Feitosa; Ribeiro, 2020, p.129)

Contudo, diante do exposto, faz-se necessario se ter ciéncia de que uma
alteragdo dessa magnitude representaria algumas rupturas e implicaria em novos
movimentos por parte do poder publico. Entre outras agdes, por exemplo, haveria de
se reconhecer o tempo comunidade também como parte das atividades escolares. E,
justamente, por esse motivo a proposta se desenvolve, de forma inicial, em apenas
uma (01) das escolas do campo mantidas pelo poder publico municipal.

Nesta seara a implementacdo de forma pratica da alterndncia em uma das
escolas municipais representaria, sob esta o6tica, uma solugdo hipotética para o
problema da insuficiéncia de dias letivos em virtude de condigdes climaticas e outros
fatores. Servindo, inclusive, como balizador para a utilizagdo ou ndo desse formato
nas demais escolas.

Do ponto de vista metodolégico, o estudo se desenvolve sob a odtica da
abordagem qualitativa, que segundo Sampiere; Collado; Lucio (2010) tem seu foco
centrado na compreensao e interpretacdo dos dados, com especial atencdo a sua
profundidade das informagdes e sem se ater a sua quantificacdao. O método utilizado
€ a pesquisa-ag¢ao, o qual implica em envolvimento dos pesquisadores com o objeto
pesquisado, incidindo em intervengdées que contaram com colegas professores da
EMCEF Ernesto José Annoni. Nesse tipo de pesquisa os pesquisadores estao junto
a experiéncia, portanto, com grande grau de envolvimento e de responsabilidade
(Thiollent; Colette, 2020).

As agdes interventivas se baseiam em subsidiar aos participantes fontes
bibliograficas relativas a Educagdo do Campo e a Pedagogia da Alternancia para
que possamos analisar experiéncias que enrigquegam e contribuam para a
construgdo ou nao de um projeto de alternancia para as escolas do campo do

municipio Sao Gabriel/RS.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analisar a possibilidade de uma estratégia de calendario letivo para as
escolas do campo de Sao Gabriel/RS, fundamentado nos conceitos do regime de

alternéncia com o propdésito de minimizar os dias letivos perdidos.

2.2 Objetivos especificos

Estudar os fundamentos tedricos da proposta do regime de

alternancia;

¢ Identificar potenciais melhorias no campo educacional, decorrentes da
adogao do regime alternancia nas escolas do campo;

e Analisar aspectos que envolvem as praticas de ensino nas escolas do
campo em Sao Gabriel/RS, considerando os dias letivos cancelados
por diversos fatores;

e Apresentar necessidades imperativas para o sucesso do regime de

alternancia nas escolas do campo de Sao Gabriel/RS.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem por intecdo apresentar um dialogo teérico em torno das
principais tematicas que envolvem este estudo. Para tanto o capitulo se organiza por
topicos de interesse que abarcam, inicialmente, o contexto da pesquisa e o
diagnéstico da realidade estudada.

Na sequéncia, os conceitos que norteiam o que se entende sobre a Educacgao
do Campo no Brasil. Pois a pretengdo deste estudo de se criar uma proposta de
calendario baseado nos preceitos da Pedagogia da Alternancia a ser inserida no
contexto das escolas do campo do municipio de Sdo Gabriel/RS.

Aborda-se também neste tépico o histérico da Pedagogia da Alternancia e sua
trajetoria no Brasil. Esta abordagem tem a intengcdo de proporcionar uma maior
familiarizagdo com esta tematica de estudo a partir de um dialogo com autores que
embazam o conceito e a intencionalidade dessa forma de se conduzir processos
educacionais, sobretudo nas escolas do campo.

Tema que foi amplamente discutido com meus colegas professores da
EMCEF Ernesto José Annoni; na intengdo que pudéssemos a partir da nossa
realidade, refletir sobre como a alternancia nos processos educativos pode se tornar
alternativa rica de aprendizagens e vivéncia humanizada; onde os aprendizados
mutuos sejam compartilhados, enriquecendo-se as possibilidades de humanizagéo
do ensinar e do aprender.

Este circulo continuo de aprendizados mutuos envolvem
professor->estudantes, estudantes—>estudantes, estudantes >familia,
familia->professor, comunidade escolar->gestao, e todos os demias sujeitos ligados
de alguma forma ao territério da escola; na espectativa de que “as gentes” ensinam
e aprendem no cotidiano de seus fazeres (praxis) (Freire, 2014). Relagdes estas que

sdo ilustradas na figura a seguir.
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Figura 1 — Circulo continuo de aprendizados mutuos.
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Fonte: Elaborado pelo autor em 22/07/2026.

Ainda no referencial se buscou apresentar a legislagdo que regulamenta a
implantagéo e funcionamento de escolas sob o regime da Pedagogia da Alternancia.
Obviamente, passando pela legislagdo que rege e reconhece as particularidades e
especificidades da Educagao do Campo no Brasil.

Ainda vale salientar que esta &€ uma primeira abordagem teorica, que
utilizamos na dissertagcdo e que se espera, naturalmente, que os temas levantados
aqui continuem sendo debatidos com meus colegas da EMCEF Ernesto José Annoni
em processos continuados de anadlises, pois sabemos que as discussdes que trago
para o texto final da dissertacdo, certamente, possui limites, aos quais sao de minha

responsabilidade.

3.1 Contexto da pesquisa

O contexto no qual se desenvolve a pesquisa € o municipio de Sao
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Gabriel/RS, localizado geograficamente na mesorregiao sudoeste do Estado do Rio
Grande do Sul. Municipio que mantém sob sua gestdo, entre outros
estabelecimentos de ensino localizados em éreas rurais, cinco (05) escolas de
ensino fundamental completo (Pastorio et al., 2015). Sendo que uma (01) destas
escolas, em seus diferentes segmentos, compreende o campo de observagdes e

produgdo de dados necessarios durante o transcorrer da pesquisa.

Figura 2 — Localizagdo geografica de Sdo Gabriel/RS na mesorregido sudoeste do Rio
Grande do Sul.
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Fonte: Adaptado de Santos (2012).

Além da orientagdo geografica apresentada acima, faz sentido nesse
contexto, uma delimitagdo espacial das escolas do campo mantidas pelo municipio,
pois compartiiham de problemas semelhantes no que tange os seus calendarios
letivos. E também para estas escolas a proposta em curso podera representar

alternativa viavel no futuro. Nessa mesma trilha, o municipio ainda abriga em seu
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territério outras escolas localizadas no campo sob a gestdo do Estado e seus
respectivos anexos, além de escolas municipais multisseriadas.

Devido a instabilidade de funcionamento presente nas escolas mantidas pelo
Estado do Rio Grande do Sul, sobretudo em seus anexos, estas néo estdo inseridas
no estudo. Assim como as escolas multisseriadas de primeiros anos do ensino
fundamental mantidas pelo municipio. Sendo que estas n&do estdo inseridas no
estudo devido a Pedagogia da Alternancia n&o se destinar a esta etapa da educagao
basica. Logo, a pesquisa mantém suas atengdes voltadas para escolas municipais

que oferecem ensino fundamental completo no campo (escolas polo).

Figura 3 — Localizacao das escolas municipais.
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Fonte: Pastorio et al. (2015).

Na intengcao de melhor contextualizar a pesquisa, consta entre as escolas da
figura acima nosso /6cus de pesquisa. A saber, a Escola Municipal do Campo de

Ensino Fundamental Ernesto José Annoni (4 no mapa acima). Porém, tendo em vista



28

da amplitude do problema em questio, entendemos que a proposta de alteragcdo do
calendario letivo por meio da Pedagogia da Alternancia poderia ser uma hipétese
passivel de anadlise para estas escolas. Visto que todas elas se localizam em
comunidades rurais e também convivem com o problema dos dias letivos perdidos.

Contudo, entende-se que uma proposta que busque solucionar ou mesmo
atenuar um problema de tamanha magnitude devera contar com as contribuicées
dos atores impactados por tal. Principalmente por serem estes os agentes capazes
de mensurar a viabilidade da proposta e as necessidades imperativas que incidem
em sua utilizagao ou nao.

De acordo com Pastorio et al. (2015), estes cinco (05) estabelecimentos de
ensino encontram-se a distancias que variam de quarenta e oito (48) a setenta (70)
km da sede do municipio. E tem seu funcionamento em dias alternados com aulas
em nos turnos da manha e tarde. Nas escolas com um contingente maior de
estudantes existe uma alternancia entre anos iniciais e finais do ensino fundamental.
Em determinado dia da semana sao atendidos estudantes dos anos iniciais em dois
turnos, enquanto que no dia seguinte é a vez dos anos finais, e assim,
sucessivamente. Periodicidade que de certa maneira lembra um dos principios da
Pedagogia da Alternancia. Ou seja, as atividades escolares alternadas entre
periodos na escola e periodos nas comunidades em que residem os estudantes.

Nas escolas com menor contingente de estudantes, todas as turmas

frequentam a escola simultaneamente nos dois turnos em dias alternados.

Quadro 1 — Distanciamento das escolas em relagdo ao centro urbano.

Escola Municipal do Campo de Distancia do centro
Localidade/Distrito

Ensino Fundamental urbano
Baltazar Teixeira da Silveira Cerro do Ouro 48 km
Ernesto José Annoni Cerrito/Catucgaba 62 km
Jerdbnimo Machado Santo Antdnio/Azevedo Sodré 70 km
Maria Manoela da C. Teixeira Guajuviras/Azevedo Sodré 68 km
Mascarenhas de Moraes Faxinal/Catugaba 70 km

Fonte: Adaptado de Pastorio et al. (2015).

Feita a delimitagdo do contexto geografico em que se distribuem as escolas,
faz-se necessario estabelecermos uma conexdo com o publico atendido por esses

estabelecimentos de ensino. Nesse sentido, para uma melhor orientagcdo, faz-se
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necessario apontar, primeiramente, que nestas escolas estavam regularmente
matriculadas no ano letivo de 2023, entre cinquenta e dois (52) e noventa e quatro
(94) estudantes. Distribuidos em etapas que compreendiam desde a educacgao
infantil aos anos finais do ensino fundamental (QEdu, 2024).

E no que se refere a este contingente de estudantes torna-se importante
trazer ao debate e relacionar com a proposta do estudo, a compreensao de que as
escolas estdo inseridas em comunidades que se diferem em suas relagbes com o

trabalho, condi¢cdo socioecondmica e aspectos culturais.

Quadro 2 — Estudantes matriculados por escola estudada — Censo 2023.

Escola Municipal do Campo de Ensino Fundamental Estudantes matriculados
Baltazar Teixeira da Silveira 47
Ernesto José Annoni 73
Jer6bnimo Machado 94
Maria Manoela da C. Teixeira 52
Mascarenhas de Moraes 94

Fonte: Adaptado de QEdu (2024).

Feitas estas consideracdes, com a intensdo de proporcionar uma melhor
orientagdo quanto ao contexto em que se inserem estas escolas, torna-se oportuno
elucidar que de forma geral, todas apresentam estruturas fisicas adequadas para o
desenvolvimento das atividades escolares.

E com relagao ao funcionamento desses estabelecimentos, a gestao de todas
as escolas mantidas pelo poder publico municipal é feita por profissionais indicados
pela secretaria municipal de educacao do municipio. Ou seja, de acordo com Rocha;
Valentini (2015), o municipio de Sao Gabriel/RS nao implantou em suas escolas o

sistema de eleigdes diretas para os cargos de gestao escolar.

Os gestores das escolas do campo no municipio de Sao Gabriel, como
também os dirigentes das Secretarias Municipais, sdo escolhidos por
indicacdo partidaria da administragcdo. Este quadro & preocupante na
medida em que o municipio, por exemplo, na mesma administragdo
2009/2012, trocou trés vezes o gestor da Secretaria de Educacao (Valentini,
2014, p. 33).
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Outrossim, ao se fazer um contraponto com essa realidade, fica evidente que
0 municipio ao ndo adotar o sistema de eleicbes para diretores de suas escolas
distancia-se conceitual e factualmente dos principios da gestdo democratica em
educagao. Possibilitando, inclusive, presungdes de que estas gestdes poderdo muito
mais atender a conjecturas politicas do que educacionais.

Contudo, com relagéo a regidao na qual cada uma das escolas do campo
mencionadas encontra-se inserida, podemos descrever que a EMCEF Baltazar
Teixeira da Silveira localiza-se em um distrito com um relevo mais acidentado
denominado Cerro do Ouro, no qual se difunde, prioritariamente, a criacdao de
bovinos e ovinos. Tendo o manejo com estes rebanhos, em maior ou menor escala,
como expoentes econdmicos da regido, presente nas proximidades da escola
(Rocha; Valentini, 2015).

Figura 4 —- EMCEF Baltazer Teixeira da Silveira.
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Fonte: Acervo essoal do autor (2026).

A EMCEF Maria Manoela da Cunha Teixeira, de acordo com Pastorio et al.
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(2015), que esta localizada no distrito de Azevedo Sodré, traz consigo a referéncia
da agricultura familiar aliada ao contexto do primeiro assentamento da reforma
agraria no municipio (Guajuviras).

Tendo inclusive proporcionado, durante as atividades da escola com a
participagdo da comunidade escolar, a difusdo de acdes promotoras da economia
solidaria. Como por exemplo, a comercializagdo de produtos oriundos da agricultura
familiar entre os membros da comunidade escolar e demais sujeitos presentes nos

eventos da escola.

Fiura — EMCEF Maria Manoela da Cunha Teixeira.
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Segundo Pastorio et al. (2015), a EMCEF Jerénimo Machado carrega

consigo, talvez, o trago identitario municipal mais relevante entre as escolas do

campo. Localizada em uma regido autodenominada como ultimo reduto dos
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carreteiros no Estado do Rio Grande do Sul — Comunidade Santo Anténio. Procura
manter viva e preservada através de suas praticas educacionais, a historia e a
heranga cultural desses pequenos produtores rurais que costumavam migrar em
caravanas do interior do municipio para a cidade, em carretas puxadas por bois, a

fim de comercializarem produtos derivados da agricultura familiar.

Fonte: Acervo pessoal do autor (2026).

As EMCEFs Ernesto José Annoni e Mascarenhas de Moraes estao
localizadas no mesmo distrito (Catugaba), mas em localidades diferentes. Sendo que
a primeira delas esta situada na localidade do Cerrito, enquanto que a segunda
escola esta situada na localidade do Faxinal.

Porém, compartiiham de uma realidade semelhante, em que est&o inseridos
grandes produtores rurais de soja, arroz e criadores de bovinos. Junto a estes,

alguns agricultores familiares e, durante as duas ultimas décadas estas escolas
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passaram a receber estudantes vindos de familias assentadas da reforma agraria.

Figura 7 — EMCEF Ernesto José Annoni.
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Fonte: Acervo pessol do autor (2026).
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.Fnggri 8 — EMCEF Mascarenhas de Moraes.
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Fonte: Acervo pessoal do autor (2026).

Detalhados os aspectos referentes a localizagdo, publico e contexto
socioecondmico de cada uma das escolas municipais do campo de ensino
fundamental (EMCEFs), voltamos nosso olhar para dois pontos centrais para este
estudo: a questdo dos dias letivos que séo perdidos durante o ano e a potencial
contribuicdo da Pedagogia da Alternancia nesse cenario.

Os dias letivos perdidos sdo uma realidade presente e comum a todas as
cinco (05) escolas descritas. Derivam, via de regra, de condigbes climaticas
adversas, sobretudo as chuvas que inviabilizam a trafegabilidade por estradas do
interior do municipio.

Inerente a este cenario sdo as longas viagens a que ficam condicionados
tanto profissionais que se deslocam da cidade para as escolas, mas, sobretudo, os
estudantes que s&o obrigados a transitar por estradas, e em veiculos que nem

sempre oferecem as condigdes ideais.
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A precariedade dos veiculos também é um fator que contribui pontualmente
para que dias de aula sejam perdidos. Sejam por problemas mecanicos ou mesmo
por manutencdes periddicas. Além, é claro, de outras questdes que ficam omissas
no curso dessa pesquisa, mas que também incidem no diagnéstico final do
problema.

Diante desta realidade, este estudo visa por meio de uma potencial utilizagéo
da Pedagogia da Alternancia buscar solugdes para problemas reais do cotidiano da
vida no campo. Aliando saberes empiricos proprios de cada regido ou localidade
com a educacgéo formal desenvolvida nas escolas. Conforme desta Gimonet (2007,
p. 17), ao tentar descrever brevemente a Pedagogia da Alternéncia, “[...] mais que
um simples método, devendo ser considerada como um verdadeiro sistema
educativo”.

Pode ser entendida como um movimento pedagdgico que articula o cotidiano
dos estudantes e suas familias com a teoria e a pratica, alternando tempos e
espacos educativos. Numa dindmica que também reconhece o tempo comunidade
como tempo que educa. E que na logica pragmatica das exigéncias legais, que
obrigam ao cumprimento de cargas horarias pré-estabelecidas pelas escolas, a
Pedagogia da Alternancia viria a minimizar o transtorno dos dias letivos perdidos no
formato atual em que a Educacdo do Campo vem sendo ofertada em Sao
Gabriel/RS.

3.2 Diagnéstico da realidade

Em estudo anterior®, a ideia de uma alteracdo na periodicidade do calendério
letivo das escolas do campo de Sao Gabriel/RS emergiu como potencial solugéao
para o problema dos dias letivos perdidos ao longo do ano, em fungao de condigdes
climaticas adversas entre outros fatores.

Contudo, esta alternativa ndo se configurou em alternativa viavel para
solucionar ou mesmo atenuar o problema instituido. Pois diante da constatacao de
que as chuvas sao distribuidas na regido de maneira uniforme durante todo o ano,

tal acdo nao teria a eficacia necessaria e desejada, conforme demonstrado no

3 Calendario escolar das escolas do campo: Observagdo de regras ou gestdo de um tempo para o
aprendizado? — Estudo de caso Municipio de S&do Gabriel/RS — Disponivel em:
https://midas.unioeste.br/sgev/eventos/sifedoc#anais
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grafico 1.

Vejamos ainda que as médias mensais de chuvas no municipio, em um
recorte de tempo menor (entre os anos de 2018 e 2026), também corrobora a
informagao anterior, como demonstra a tabela a seguir. Ou seja, no municipio de
Sao Gabriel/RS as precipitagdes normalmente ocorrem de maneira semelhante

durante o ano inteiro (W eather Spark, 2026).

Quadro 3 — Média de chuvas em S&o Gabriel/RS, em milimetros, 2018/2026.

Meses Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
Chuva 120,1 130,8 117,0 145,2 122,8 120,0
Meses Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Chuva 118,4 96,1 134,5 151,5 125,8 106,6

Fonte: Adaptado de Weather Spark (2026).

Logo, se considerarmos tdo somente o fator chuva, aparentemente néo
haveria um ganho significativo com a alteragédo do calendario das escolas do campo.
Enquanto isso, tal agcdo condicionaria, além de professores e funcionarios das
escolas, mas principalmente os estudantes, a utilizarem o transporte escolar sob

condi¢des de forte calor nos meses mais quentes do ano.
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Grafico 2 — Temperaturas maximas e minimas médias em Sao Gabriel/RS de 2018 a 2026.
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Fonte: Adaptado de Weather Spark (2026).

Além do mais, uma alteracdo na periodicidade do calendario letivo das
escolas do campo de Sao Gabriel/RS implicaria em um dificil remanejamento de
professores para atenderem de forma satisfatéria estas escolas. Visto que, em
grande parte dos casos, os mesmos docentes que trabalham em uma escola do
campo também exercem suas em outra(s) instituicdes. Havendo ainda muitas
circunstancias em que o professor alterna sua rotina de trabalho semanal entre
escola do campo e escola urbana.

Portanto, até o ano de 2026, o que se tem observado como realidade nas
escolas localizadas no campo, no municipio de S&o Gabriel/RS, € um preocupante
cenario. No qual, ano apds ano, estudantes, professores e demais sujeitos da
comunidade escolar sdo condicionados, a uma rotina de dias letivos perdidos em
fungao de chuvas, mas condigdes de trafegabilidade nas estrradas do interior e que
conduzem estes sujeitos até as escolas e demais fatores relacionados ao

funcionamento destas escolas.
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Quadro 4 — Dias letivos perdidos nas escolas do campo de Sado Gabriel/RS em fungao das
chuvas no ano de 2022.

Escola Fev| Mar | Abr| Mai| Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Baltazar T.

00 02 02 | 03 02 00 01 02 | 00 00 00 12
da Silveira
Ernesto J.

00 02 02 | 06 03 05 05 02 | 03 03 00 31
Annoni
Jerbnimo

00 02 03 | 01 03 02 02 01 01 01 00 16
Machado
M2 Manoela

00 03 00 | 01 01 01 01 00 | 01 01 00 09
C. Teixeira
Mascarenhas

00 02 04 | 04 08 03 02 00 | 01 01 00 25
de Moraes

Fonte: Elaborado pelo autor em 20/01/2023.

Outro ponto passivel de atencdo nesse diagnéstico se refere a base
econdmica local, fundamentada na agricultura e na pecuaria. O que,
invariavelmente, representa trabalhos tipicamente rurais. O municipio se caracteriza
por uma extensa produgao de gréos, com énfase a soja e ao arroz (32.000 e 30.000
hectares plantados, respectivamente), além da bovinocultura com um rebanho de
cerca de 450.000 cabegas e ovinocultura com 32.000 cabegas (Sdo Gabriel, 2024).

Sem nos distanciarmos dos objetivos e interesses da pesquisa, € neste
contexto, em que se desenvolvem essas culturas, juntamente com a agricultura
familiar, que esta inserida a escola na qual se realizam as a¢gdes do presente estudo.
Atendendo estudantes desde a pré-escola ao nono ano do ensino fundamental, e
com diferentes origens: como filhos de agricultores assentados na regiao e ligados a
agricultura familiar, estudantes com a familia ligada ao agronegdécio e também
descendentes de familias de trabalhadores das fazendas que exploram o plantio de
graos ou a criagao de gado.

Entdo, ainda que nao haja relatos significativos de estudantes que evadam da
escola por contingéncias do trabalho, ha que se considerar que tais atividades
demandam de periodos de maiores e menores afazeres. Ou seja, devem impactar
diretamente nas rotinas familiares e, consequentemente, nas rotinas escolares. Até
mesmo porque nao se prevé alteragcdo na rotina escolar que seja relacionada a

periodos de safra e entressafra.



39

E, justamente, nesse ponto que se acredita que a adogdo do regime de
alternancia pedagodgica, inicialmente na EMCEF Ernesto José Annoni, mas que
podera se estender as demais escolas do campo de Sao Gabriel/lRS, podera
contribuir para a melhoria das condicdes de acesso e permanéncia dos estudantes
nas escolas do campo do municipio, bem como agregar significativos valores nos

processos de ensino e aprendizagem.

3.3 AEducacgao do Campo no Brasil

A histéria da Educacdo do Campo no Brasil se confunde com a propria
historia da educagdo nacional. Nesse sentido, sdo encontrados relatos que
relacionam o surgimento da educagao organizada no meio rural com a propria
sistematizacdo do ensino regular na Brasil. Esta relagdo fica evidenciada, por
exemplo, no texto da Lei de 15 de outubro de 1827, que traz em seu artigo primeiro
a afirmacao de que: “[...] em todas as cidades, vilas e lugares mais populosos,
havera as escolas de primeiras letras que forem necessarias”(Brasil, 1827). Sendo
que estas escolas corresponderiam ao primeiro nivel da educacao.

Rangel; Carmo (2013) contam que o percurso trilhado para a criagcdo das
primeiras escolas no meio rural constitui parte importante para o fortalecimento da
sociedade brasileira. Sobretudo, no que se refere a sua organizagao entre o periodo
colonial e o inicio do século XX, quando a populacdo brasileira era
predominantemente rural. Como destaca Calazans (1993) apud Rangel;, Carmo
(2013):

Inicia-se, entdo, observando que, historicamente, os primeiros indicios de
visibilidade da educagao no meio rural remontam ao século XIX. No entanto,
apenas nos anos 30 do século XX comegaram a surgir modelos de
educagido rural, baseados em projetos de modernizagdo do campo,
patrocinados por organismos de cooperagado norte-americana e difundidos
por meio do sistema de assisténcia técnica e extensao rural (Calazans, 1993
apud Rangel; Carmo, 2013, p. 206).

Vejamos entdo que este projeto de pesquisa se da no ambito da Educacéo do
Campo, e esta alinhado com uma proposta vinculada a Pedagogia da Alternancia,
articulando-se com a legislagao vigente em relagao a esta modalidade de ensino e a

regulamentagcao da Pedagogia da Alternancia.
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Feita esta breve contextualizagdo, é necessario compreender que, sob nossa
otica, a Educagcdo do Campo encontra fundamentagdo tedrica e conceitual em
Arroyo; Caldart; Molina (2011), ao enunciarem que esta modalidade precisa ser
especifica e diferenciada, isto &, alternativa. Mas, sobretudo deve ser educacao, no
sentido amplo de processo de formagao humana, que constroi referéncias culturais e
politicas, para a intervengdo das pessoas e dos sujeitos sociais na realidade,
visando uma humanidade mais plena.

Com relagao as finalidades da Educagao do Campo, Arroyo; Caldart; Molina
(2011, p.151), elucidam que “a perspectiva da educagéo do campo € exatamente a
de educar este povo, esta pessoas que trabalham no campo, para que se articulem,
se organizem e assumam a condicao de sujeitos da direcao de seu destino”.

Em Arroyo; Fernandes (1999), este conceito parece ser ampliado no sentido
de valorizar os contextos locais. Seus acervos culturais e suas formas de se
relacionar com o mundo e com suas sociedades. Sendo assim, a Educacado do
Campo devera incorporar uma compreensdao mais especifica dos processos
educacionais, favorecendo a formagdo de sujeitos independentes e com a

capacidade de interagir em diferentes meios.

Um projeto de educagcdo basica do campo tem de incorporar uma visao
mais rica do conhecimento e da cultura, uma visdo mais dignha do campo, o
que sera possivel se situamos a educagdo, o conhecimento, a ciéncia, a
tecnologia, a cultura como direitos e as criangas e jovens, os homens e
mulheres do campo como sujeitos desses direitos (Arroyo; Fernandes,
1999, p. 17).

Porém, entendemos que o caminho percorrido para que se chegue até a
realidade atual da Educagcdo do Campo no Brasil passa por diferentes
entendimentos sobre suas finalidades e intengdes. Mancini; Monarcha (2017), por
exemplo, descrevem que a compreensao sobre Educagdo do Campo nas décadas
de 1930 e 1940 era pautada por uma intensionalidade de fixagdo da populagéo rural
no campo. Freando a migracado para as cidades e fundamentando suas agdes nos
preceitos do ruralismo pedagdégico que difundia a ideia de que as escolas deveriam
atender as necessidades de cada localidade.

Rangel, Carmo (2013) descrevem que este cenario do éxodo rural
permaneceu inalterado nas décadas de 1950 e 1960. Deixando evidente que apenas

politicas educacionais nédo seriam capazes de fazer com que as familias
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permanecessem no campo. Entdo € nesse mesmo periodo que se adota a politica
de municipalizacdo das escolas localizadas em areas rurais. O que acelerou o
processo de sucateamento destes estabelecimentos diante dos poucos recursos dos
municipios ou ainda da sua ma distribuicao.

Neste periodo ganham evidéncia os movimentos sociais no campo, que
apesar da toda instabilidade politica do pais durante esta época, deixam como
legado de suas pressdes a aprovacao do Estatuto da Terra em 1964, que
regulamenta e modifica a distribuicdo e posse de terras com fins de reforma agraria,
e a disseminacao das ideias de Paulo Freire através dos grupos de alfabetizagao de
adultos e educacéao popular (Rangel; Carmo, 2013). A educacgéao popular, de acordo
com Gadotti (2012), mantinha um formato diferenciado da proposta governamental,
com o ensino baseado no respeito aos saberes populares e no senso comum.
Problematizando-os e incorporando um pensamento mais rigoroso, cientifico e
humanitario.

O Brasil dos anos de 1970, ainda durante o regime militar, experimentava a
entrada de investimentos vindos de exterior. Sobretudo em decorréncia de uma
aproximagdo com os Estados Unidos no pds-guerra. E nessa seara, com a
Educagdo do Campo néao foi diferente: a importagédo do formato estadunidense de
educacao desenvolvida no meio rural induzia e financiava a pratica de nucleagao de
pequenas escolas localizadas em comunidades rurais. Esta pratica consistia no
fechamento de pequenas escolas localizadas em comunidades rurais para a criagao
novas escolas maiores e mais bem estruturadas em locais considerados
estratégicos. Aos estudantes passou a ser oferecido o uso indiscriminado do
transporte escolar e, as suas familias ndo se oportunizou a discussdo do tema
(Rangel; Carmo, 2013; Hage, 2008). Demonstrando, nesse sentido, uma clara
conotagdo de dominancia hegemodnica do sistema liberal sobre a diversidade dos

espagos sociais instituidos, conforme destaca Rocha et al. (2019).

Portanto, € possivel verificar a existéncia de um entrelagamento intenso
entre a ordem econdmica vigente e as desigualdades sociais, que nao
decorrem, apenas, de elementos especificos de cada comunidade. Alias, os
fatores de ordem econdmica surgem como elemento relevante para a
producdo de disparidades das mais diversas naturezas inclusive naqueles
paises tidos como desenvolvidos (Rocha et al., 2019, p. 6).



42

Importante ressaltar que este cenario em muito se relaciona com o ambiente
de pesquisa. Onde foram fechadas quarenta e uma (41) escolas multisseriadas* na
década de 1980, para a criagcdo de outras cinco (05) escolas consideradas polo®,
com esniso fundamental completo. Capazes de atender um maior contingente de
estudantes e com um maior quadro de professores e demais profissionais
necessarios a rotina escolar (Rocha; Valentini, 2015).

Os anos de 1980 chegam com a iminente democratizagao do pais e com uma
série de agcbes com a finalidade de melhorar as condicdes da Educagao do Campo.
Porém mesmo com a criagdo de programas governamentais e planos setoriais,
questodes referentes a formacéao especifica de professores para atuarem no campo, a
preparacao de material didatico especifico e as melhorias das condicdes fisicas das
escolas foram deixadas de lado (Rangel; Carmo, 2013).

Fundado em janeiro de 1984 o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra — MST se destaca entre os movimentos com atuagido junto aos povos do
campo. Mesmo que o foco do movimento fosse a luta pela terra e a reforma agraria,
sempre existitram questdes ligadas a educagdo. E nesse sentido, Ribeiro (2015)
elucida que as agdes do MST também se traduziam na defesa de uma adaptacao da
Pedagogia da Alternancia a realidade brasileira, como uma alternativa a Educacao
do Campo, sobretudo nas décadas de 1980 e 1990.

E neste ponto, novamente, a tematica da pesquisa se alinha com a trajetéria
da Educagdo do Campo, dos movimentos sociais e da propria Pedagogia da
Alternancia. Pois transcorridos estes anos de intensa atuagdao do MST, no que tange
a luta pela terra e por uma educagdo contextualiza, no inicio dos anos 2000,
centenas de agricultores sem-terra se deslocaram em marcha e acamparam na

cidade.

A marcha teve seu inicio no dia 10 junho de 2003, no municipio de Pantano
Grande, reunindo acampamentos do MST de Arroio dos Ratos,
Pantano Grande, Capdo do Ledo, Santana do Livramento e Julio de
Castilhos, que totalizavam aproximadamente oitocentas familias que,
lentamente, deslocaram-sepela BR-290 rumo a cidade de Sao Gabiriel.
O nome Sepé Tiaraju foi atribuido pela simbologia que o heréi guarani,
assassinado em 1756, nas terras que, hoje, fazem parte do municipio de

4 Nesse contexto, escolas que atendiam os primeiros anos do ensino fundamental em turma Unica,
com a orientagao de apenas uma professora.

5 Escolas com melhores infraestruturas e com oferta de ensino fundamental completo e seriado.
Localizadas em areas consideradas estratégicas pela gestdo municipal.
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Sao Gabriel, adquiriu no contexto da luta pela terra (Dos Santos; De David,
2012, p. 186).

Posteriormente comecaram ocupagdes de supostas terras improdutivas.
Organizados pelo MST e La Via Campesina, tais ocupag¢des se deram sob um clima
de muita tensdo, hostilidade e violéncia entre agricultores sem terra, policiais
militares e produtores rurais ligados ao agronegécio. A partir de entdo e diante da
crescente tensdo na cidade o Estado adquire as terras e da inicio aos
assentamentos da reforma agraria no municipio.

No cenario nacional, a Educagcdo do Campo nas décadas de 1990 e 2000 foi
marcada por uma continua presengca dos movimentos sociais no campo € o
surgimento de um significativo numero de conferéncias que tratavam do tema nas
mais variadas esferas. Contudo, se solidifica neste periodo a politica de fechamento
das pequenas e isoladas escolas ou classes multisseriadas localizadas em
comunidades que contavam com um reduzido numero de estudantes. Estas escolas
encerravam suas atividades sob a orientagao do Plano Nacional de Educagao
(PNE), que foi sancionado através da Lei n° 10.172/2001 e que teria vigéncia de
2001 a 2010 (De Souza, 2014).

Na vigéncia do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2001/2010 sao aprovadas
as Diretrizes Operacionais para a Educac&o Basica nas Escolas do Campo®, estas
diretrizes, dentre outras deliberacdes, determinavam uma identidade para as escolas
do campo. Identidade esta que deveria compreender as particularidades inerentes a
cada escola, como os conhecimentos prévios dos estudantes, a cultura local, a
temporalidade e a sazonalidade. E sob a contemplagao destes fatores deveriam ser
desenvolvidos e construidos os mais variados processos educacionais.

A Conferéncia Nacional de Educagao (CONAE) de 2010, organizada pelo
Ministério da Educacdo apresentava como objetivo de suas deliberagbes a
formulacdo de um documento que propusesse um conjunto de politicas
educacionais que servissem de horizonte para a criagdo do Plano Nacional de
Educacao 2011/2020. Persistia, porém, uma relacao entre as reivindicagbes da

conferéncia de 2004 e as proposigcoes desta conferéncia, as quais ficavam

8 Parecer CNE/CEB n° 36/2001, aprovado em 04 de dezembro de 2001.

Diretrizes Operacionais para a Educagao Basica nas Escolas do Campo.

Resolucdo CNE/CEB n° 1, de 03 de abril de 2002.

Institui Diretrizes Operacionais para a Educag¢ao Basica nas Escolas do Campo (Farias, 2016).
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expressas, por exemplo, na preocupagao manifestada com relagao a qualificagdo do
docente da escola do campo, as infraestruturas das escolas, o uso abusivo do
transporte escolar, a falta de material didatico especifico e acervo bibliografico, falta
de quadras esportivas, laboratérios cientificos e de informatica e acesso a internet
com qualidade (Oliveira et al., 2011).

Das pressbes exercidas pelos movimentos sociais ligados ao campo,
especialmente o Movimento Educagdo do Campo, é sancionado no ano de 2010 o
Programa Nacional de Educagao na Reforma Agraria (PRONERA), que reconhece e
legitima a necessidade de universalizagdo do direito a educagao, considerando e
respeitando as peculiaridades e especificidades dos sujeitos do campo. E diante
dessa expansao da oferta educacional aos povos do campo, surgem nesse mesmo
periodo os primeiros cursos de Licenciatura em Educacdo do Campo nas
universidades publicas.

Molina; De Abreu Freitas (2015), apontam ainda que apenas por meio da
criacdo de uma politica especifica para a Educagédo do Campo (PRONACAMPO) no
ano de 2012, que a cobranga dos movimentos sociais por profissionais com
formacéao especifica para atuagdo nas escolas do campo € absorvida pelo governo.
Com a criagdo do Programa de Apoio a Formagdo Superior em Licenciatura em
Educacdo do Campo, que posteriormente passaria a contribuir para a formagao de
grupos de pesquisa que deram origem a cursos de mestrado e doutorado em linhas
de pesquisa especificas em algumas instituicdes.

O Programa Nacional de Educagdo do Campo (PRONACAMPOQ), criado no
ambito do MEC/SECADI contou ainda com a colaboracao de diversas instituicoes
interessadas nas discussdes sobre a Educacdao do Campo e incluiu nos seus
objetivos a intengdo de fornecer suporte técnico e financeiro aos estados e
municipios, além do Distrito Federal. O foco estava na ampliacdo do acesso a escola
e na qualificagao da oferta educacional no meio rural (Brasil, 2013).

No final de 2010, o novo Plano Nacional de Educagao - PNE passa a tramitar
no Congresso Nacional. Caminho este marcado por um longo periodo de discussodes
no Congresso Nacional e, que somente no ano de 2014 transforma o PNE na Lei
Ordinaria 13005/2014, que delimita as diretrizes e metas da educag¢&o nacional até o
ano de 2024 (Brasil, 2014).
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No que tange a realidade da Educagao do Campo nas diretrizes do PNE
2014/2024, observa-se que propostas como a erradicagdo do analfabetismo ou a
universalizacao do atendimento escolar, exigem uma oferta maior de educagao no
meio rural. Ou ainda, que a superagao das desigualdades educacionais, a melhoria
da qualidade do ensino, a promogao humanistica, cientifica e tecnolégica do pais,
bem como a valorizagdo dos profissionais deixam implicita a ideia da necessidade
de se oferecer um ensino publico com maior propriedade no meio rural. Enquanto
que a contextualizacdo do ensino aparece nas diretrizes ao serem mencionadas
questdes referentes a formagcao para o trabalho, a promogdo da sustentabilidade
socio-ambiental ou ainda a difusdo dos principios da equidade, do respeito a
diversidade e a gestdo democratica da educagéo.

De forma mais objetiva, o PNE determina que Estados, Distrito Federal e
Municipios contemplem em seus planos educacionais as necessidades especificas
das populagdes do campo. Dentre estas, a oferta educacgao infantii e o ensino
fundamental de nove anos as criancas do campo, por meio de um
redimensionamento territorial que limita a permanéncia das criancas nos transportes
e a nucleagdo das escolas. Além de expandir o atendimento do ensino médio,
vinculado a formacgao profissional em consonancia com os interesses dos estudantes
a partir do desenvolvimento sustentavel e preservacao da identidade cultural.

O PNE promove a reestruturagdo das escolas do campo através da aquisicéo
de equipamentos e producao de material didatico especial, bem como, implementa
programas de formacdo e qualificacdo de professores, promovendo o
desenvolvimento de pedagogias que possibilitem a articulagdo entre atividades na
escola e no ambiente comunitario, de forma a adequar o calendario escolar as mais
variadas realidades locais e a condigdes climaticas de cada regido (Brasil, 2014).

Nesta mesma linha, Molina; De Abreu Freitas (2015) estabelecem uma
relacdo entre a importancia de se viabilizar a permanéncia do estudante do campo
na escola com a necessidade que se tem em aumentar a oferta de vagas no ensino
publico, especialmente em nivel médio. Fato este que possibilita, inclusive, uma
associagcao entre esta ideia e a questao da universalizagdo do atendimento escolar,
pauta recorrente desde a conferéncia de 2010 e uma das diretrizes do Plano
Nacional de Educacéao. Portanto, o estudo da trajetéria de Educagdo do Campo no

Brasil possibilita constatar que ndo foram poucos os acontecimentos que fizeram
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com que a escolarizagao no meio rural evoluisse significativamente desde o século
XIX.

Por outro lado, nao foram poucas as lutas, sobretudo dos movimentos sociais,
para que esta realidade chegasse ao estagio atual. E apesar do processo de
nucleagdo ou de problemas como os longos periodos que alguns estudantes
passam no transporte intracampo e da politica de cooperacao entre Unido, Estados
e Municipios, que na pratica parece nao ocorrer; a Educagdo do Campo aparenta
ser ofertada, de modo geral, em escolas melhor estruturadas e com possibilidade de

oferecer melhores condi¢cdes para o desenvolvimento dos processos pedagdgicos.

3.4 Histoérico da Pedagogia da Alternancia

Para compreendermos aspectos que envolvem a implementacdo de uma
proposta de regime de alternancia pedagégica em determinado contexto educacional
se faz necessario entendermos, inicialmente, onde se insere e a quem se destina tal
estratégia metodologica. Nesse sentido, em um breve histérico cabe lembrar que a
Pedagogia da Alternancia tem sua origem na Franga, entre as duas grandes guerras,
em meados dos anos 1930.

A intensdo era oferecer aos jovens que desejassem permanecer no campo
uma educagao formardora de cidadaos participativos. Mas que também agregasse
saberes da agricultura francesa e permitisse que os estudantes continuassem no
campo (Nosella, 2014). Em outras palavras, a Pedagogia da Alternancia € uma
metodologia formativa que visa articular problematicas da vida real com os saberes
formais desenvolvidos nos ambientes escolares. Trata-se, portanto, de uma
formacao voltada para o trabalho ligado a vida vivida, ndo necessariamente
mercantil, em que o estudante alterna periodos na instituicdo de ensino e periodos

nas comunidades em que vivem.

[...] ela surge com a tarefa de enfrentar o problema colocado de que a terra
seria 0 oposto da sabedoria, da ciéncia, e de que ao jovem de origem rural
nao restaria outra alternativa a nao ser sair do campo se quisesse alcangar
‘a sabedoria’. A oposicao entre a terra e a sabedoria, ciéncia e sucesso
exigia, portanto, que fosse criada uma nova educagdo (De Lima Araujo,
2015).

Ou seja, € uma proposta destinada aos sujeitos do campo, com o intuito de
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garantir o seu direito a educagao, bem como a oferta de condi¢gbes para que se
constituam cidadaos criticos e participativos em suas comunidades, sem a
necessidade de migrarem para centros urbanos em busca de melhores condi¢gdes de
vida (Rodrigues; Oliveira; Costa, 2020).

Entendida como meétodo, a Pedagogia da Alternéncia pode ser descrita
fundamentalmente pela divisdo dos processos educacionais entre os periodos que
os estudantes permanecem na escola e o tempo que ficam em suas comunidades. A
construcao de conhecimentos oriunda deste modelo baseava-se na identificagdo de
problemas relativos as suas comunidades, durante o tempo que os estudantes
permaneciam em seus locais de origem. Problemas estes que posteriormente se
transformavam em objetos de estudo nos periodos de internato, quando os
educandos permaneciam nas escolas, cabendo-lhes colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos na proxima vez que retornarem as suas comunidades
(Ribeiro, 2015).

Mais além, Gimonet (2007), define a Pedagogia da Alternadncia como um
movimento pedagdgico que articula o cotidiano dos estudantes e suas familias com
a teoria e a pratica, alternando tempos e espacgos educativos. De acordo com
Rodrigues; Oliveira; Costa (2020), ap6s se consolidar na Franga por meio de agdes
articuladas entre agricultores e a igreja catdlica, a proposta educacional que visava
oferecer condicdes para que os jovens franceses permanecessem no campo €
tivessem uma formacgéo ligada a agricultura chegava a lItalia no inicio dos anos de
1960 e depois na Africa. Desde entdo as ideias da Pedagogia da Alternancia se
difundiram pelo mundo incorporando caracteristicas inerentes a cada regiao.

Para entender o papel do professor na Pedagogia da Alternancia, Gimonet
(2007) afirma que tal fungdo deve ser permeada por conhecimentos que favoregam a
construgdo de um sujeito autbnomo e ciente de seus direitos e deveres. Sob esta
otica, os professores deverdo ser capazes de acompanhar rotineiramente as
variantes relativas as atividades propostas em sala de aula, bem como estarem
atentos as tarefas referentes ao tempo em que o estudante permanece na sua
comunidade.

Condigdo esta que nos permite atribuirmos significativa importancia aos
cursos de Licenciatura em Educagcdo do Campo, ja mencionados anteriormente.

Visto que tais graduagdes deverdao promover a formagdo de docentes com
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conhecimentos e habilidades intimamente ligadas a vida no campo.

3.5 A Pedagogia da Alternancia no Brasil

Trazidas pelo pesquisador italiano Paolo Nosella, as ideias e conceitos da
Pedagogia da Alternancia no Brasil e comecaram a se difundirem durante os anos
de 1970. Foram criadas no Estado do Espirito Santo as primeiras CFRs (Casa
Familiar Rural), que em seguida se espalharam pela Regido Nordeste (Rodrigues;
Oliveira; Costa, 2020).

Em contraponto ao conceito original da Pedagogia da Alternancia, Nosella
(2014), refere que no contexto brasileiro ha que se ter uma maior abertura para
outras formas de educagdo, deixando implicita a necessidade de articulacao e
didlogo. Opondo-se entdo, a uma concepgao de formagao integralmente rural, do
ensino fundamental a universidade. Conceito que para o autor iria no sentido oposto
aos ideiais de liberdade contidos nas propostas da pedagogia da Alternancia. “Logo,
€ um processo educativo em que a relacao estabelecida pelo centro de formacao se
da em teias ou redes, envolvendo diferentes sujeitos e entidades, articulando campo
e cidade” (Conte, 2022).

Mais além, e com a experiéncia no Espirito Santo em curso, busca-se a
regulamentagdo de um plano pedagdgico. Plano este que é reconhecido e aprovado
pelo Conselho Estadual de Educacao do Estado do Espirito Santo em 1971 para
quinta (5%) e sexta (6%) séries e, para o primeiro (1°) grau completo em 1974.
Inicialmente, entendia-se como ensino supletivo, em que os estudantes deveriam, no
minimo, catorze (14) anos de idade para estarem matriculados (Nosella, 2014).

Ainda segundo o autor, a duragdo dos estudos nas Escolas da Familia
Agricola levaria trés (03) anos. O que representaria as séries finais do primeiro grau,
e 0 ano letivo teria treze (13) sessdes de seis (06) dias cada, no tempo escola, em
que os estudantes permaneceriam em regime de internato. E outras 12 alternancias,
de 15 dias cada, vividas em casa com a proposta de que sejam dedicadas, pelo
menos, duas (02) horas de estudo.

Passados esses primeiros anos, em maio de 1975, em Dakar é realizado o
primeiro Congresso Internacional das Escolas da Familia Agricola, o qual funda,
oficial e juridicamente, a “Associacao Internacional das Escolas-Familias Rurais”

(Nosella, 2014). Ou seja, cria-se uma organizagao internacional para regulamentar e
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instruir a atuagdo dos estabelecimentos de ensino adeptos da Pedagogia da
Alternancia.

No ensino publico ainda sao raras as tentativas de se implantar a Pedagogia
da Alternancia, restringindo-se, basicamente, aos estados do Espirito Santo, Mato
Grosso e Rondénia. Contudo, durante a revisdo bibliografica, encontramos um
conflito descrito durante o processo de oferta da Pedagogia da Alternéncia no
sistema publico de ensino do Estado do Espirito Santo. Pois diante da
obrigatoriedade de oferta educacional desde a pré-escola no ambito dos municipios,
o formato inicial teve de ser adaptado para o amplo acesso a educagao. Enquanto
que nas escolas mantidas pelo governo do referido Estado o formato adotado pode
manter-se conforme a ideia original (Conte, 2022).

Cabe ressaltar também que nao se teve acesso a muitos trabalhos em nivel
de teses e dissertagcdes que relacionam a Pedagogia da Alternancia ao ensino
publico. Constituindo uma dificuldade na construgédo do referencial tedrico e
restringindo a pesquisa a iniciativas pontuais.

Outro ponto destacado por Ribeiro (2015), inerente a proposta pedagdgica em
pauta diz respeito a necessidade de formacdo especifica de professores.
Valorizando e qualificando assim as propostas dos cursos de Licenciatura em
Educacdo do Campo desenvolvidas no dambito das universidades publicas.

Tomando-se como base o ano de 2018, e de acordo com Rodrigues; Oliveira
e Costa (2020), o pais totalizava cento e cinquenta e sete (157) EFA’s (Escola
Familia Agricola) em dezesseis (16) estados diferentes e em mil trezentos e oitenta
e dois (1382) municipios, totalizando em torno de dezessete mil (17.000) estudantes
em curso e cem mil (100.000) egressos. Quase metade destas escolas esta
localizada na Regidao Nordeste. As autoras destacam que atualmente os Centros
Familiares de Formagao por Alternéncia (CEFFAs) mantém sua estrutura de maneira
que possam preservar a identidade do movimento, mas adaptando-se as
necessidades e especificidades de cada regido, aspecto este que também é uma
caracteristica da organizacao por alternancia.

No Rio Grande do Sul, de acordo com Neto et al. (2024), a Pedagogia da
Alternancia esta presente desde o ano de 2002 com a fundagdo da Casa Familiar

Rural Santo Isidoro, na cidade de Frederico Westphalen. E a utilizacdo desta
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metodologia vive um processo de expansdo no estado desde o ano de 2010, com a
multiplicacdo de EFAs (escolas familias agricolas) e CFRs (casas familiares rurais).

De acordo com os autores estas escolas ja estdo presentes em regides como
a Serra Gaucha, Vale do Rio Pardo e na Regiado Sul, ofertando aos seus estudantes
um ensino médio com uma proposta de difundir a agricultura familiar e a diversidade
na producao de alimentos. Colocando-se em oposi¢cao a ideia das monoculturas em
larga escala. Observa-se nestas escolas uma semelhanga quanto a forma como
desenvolvem suas praticas, contudo, é possivel perceber que os instrumentos
pedagogicos sao adequados ao contexto de cada estabelecimento (Neto et al,
2024).

3.6 Legislacao brasilleira e a Pedagogia da Alternancia

Na intencdo de apresentar as politicas publicas vigentes que apresentam
relacdo com a problematica de pesquisa, primeiramente se faz necessaria uma
breve retomada da contextualizagdo da pesquisa. Desta maneira, o projeto que se
desenvolve trata da tematica do calendario letivo das escolas do campo do municipio
de Sado Gabriel/RS, marcado pela perda de dias letivos em fungéo, sobretudo, de
condi¢des climaticas adversas.

Considerando esses dias letivos perdidos como problema de pesquisa, busca-
se apresentar uma proposta de calendario para uma destas escolas fundamentado
nos principios da Pedagogia da Alternancia. Sendo este o objetivo principal do
estudo e com a crenca de que tal formato podera, sendo solucionar, pelo menos,
minimizar um problema instituido e posteriormente ser replicado nas outras escolas
do campo mantidas tanto no municipio pesquisado como em outros de realidades
similares.

Vejamos entdo que o projeto de pesquisa se da no ambito da Educagao do
Campo, fato que o condiciona a estar em conformidade com a legislagéo vigente
para tal modalidade de ensino. Por outro lado, também se desenvolve sob uma
proposta vinculada a Pedagogia da Alternancia, que apresenta em sua legislacdo
especifica um conjunto de ideias que a entende como um movimento pedagogico
que articula o cotidiano dos estudantes e suas familias com a teoria e pratica,

alternando tempos e espacos educativos.



51

Dito isto, entende-se que todo projeto que tenha por objetivo a pesquisa ou
um potencial interferéncia no campo educacional devera articular suas propostas e
acdes a partir da compreensao da lei maior da educagao brasileira. Sendo assim,
inicialmente remetemos ao artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao

Nacional:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade
civil e nas manifestagcdes culturais. § 1° Esta Lei disciplina a educagao
escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio do ensino, em
instituicdes proprias. § 2° A educagéo escolar devera vincular-se ao mundo
do trabalho e a pratica social (Brasil, 1996).

Ainda no texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Brasileira, que replica
o artigo 205 da Constituicdo Federal, e com referéncia aos principios e fins da
Educacdo Nacional encontramos no artigo segundo, a concepg¢ao de que a
educacdo €& dever da familia e do Estado, e tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho. E no artigo terceiro, paragrafos Ill, X e XI,
respectivamente, incluem o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas; a
valorizagdo da experiéncia extraescolar e a vinculacao entre a educacao escolar, o
trabalho e as praticas sociais.

E com relagcao a organizagédo da educacgao nacional, o artigo oitavo estabelece
que os sistemas de ensino devam organizar-se em regime de colaboragao entre a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os municipios. E, ademais, os sistemas de
ensino terdo liberdade de organizagéo nos termos desta Lei (Brasil, 1996).

Adiante, as Diretrizes Complementares para a Educagdo do Campo (Brasil,
2008), que complementam a normatizacdo anterior, ou seja, as Diretrizes
Operacionais para a Educagao Basica nas Escolas do Campo (Brasil, 2002). E por
sua vez permite que os entes federados, entre outras coisas, possam organizar seus
calendarios letivos de acordo com as necessidades e especificidades inerentes a
cada contexto.

Ainda na intencao de situar o ordenamento constitucional, legal e institucional
da politica educacional em que esta situado o projeto de pesquisa, € necessario

reafirmar que a proposta € marcada por uma ideia de adogéo de um calendario letivo
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fundamentado na Pedagogia de Alternéncia. E assim, devera, invariavelmente,
respeitar e cumprir ainda as Diretrizes Curriculares da Pedagogia da Alternancia na
Educacdo Basica e na Educacdo Superior (Brasil, 2023). As quais, entre outras

normas, definem que:

Art. 1% § 1° A Pedagogia da Alternancia € uma forma de organizagédo da
educagdo e dos processos formativos que objetivam atender as
comunidades do campo, do cerrado, dos rios, das florestas, de outros
biomas e de comunidades urbanas especificas. § 2° A Pedagogia da
Alternancia aplica-se aos estudantes da Educacdo Basica, Ensino
Fundamental do 6° ao 9° ano e Ensino Médio, e aos estudantes da
Educacgédo Superior.

Art. 3° Cabe aos sistemas de ensino regulamentar a Pedagogia da
Alternancia, observando os seus principios e valores conforme disposto
nestas Diretrizes.

Entendida esta legislagdo, e sem perder de vista o objetivo do estudo de
encontrar um caminho para propor um calendario letivo, inicialmente, para a Escola
Ernesto José Annoni, em Sdo Gabriel/lRS, fundamentado nos conceitos da
Pedagogia da Alternancia como alternativa ao problema dos dias letivos perdidos,
compreende-se a necessidade de um alinhamento legal também nas esferas
estadual e municipal.

Sendo assim, no que se refere a legislagdo estadual, a utilizacdo de um
calendario escolar diferenciado, bem como a adogado da Pedagogia de Alternancia
em determinados estabelecimentos de ensino encontra amparo legal,
primeiramente, no Artigo 206 da Constituicdo do Estado do Rio Grande do Sul que
trata da organizacao do sistema estadual de ensino (Rio Grande do Sul, 2023).

O referido artigo descreve que o sistema estadual de ensino, entre outras
atribuicbes, atuara em regime de colaboragao com os sistemas municipais e federal.
Além de que, na organizagcao do sistema estadual de ensino, o Estado definira com
os municipios formas de colaboracdo, de modo a assegurar a universalizacdo do
ensino obrigatorio.

Mais além, o Artigo 207 da Constituicdo Estadual reconhece o Conselho
Estadual de Educagao como érgao consultivo, normativo, fiscalizador e deliberativo
do sistema estadual de ensino, tera autonomia administrativa e podera delegar parte
de suas atribuicbes e manter didlogo com os Conselhos Municipais de Educacao
(Rio Grande do Sul, 2023).

Compreendidas estas afirmagdes é possivel entender que nos municipios em



53

que ha um sistema municipal de ensino existe possibilidade de alteragdo na maneira
pela qual as escolas atendem seus estudantes. Bem como, existe possibilidade de
alteragao no formato desta oferta educacional. Lembremos, contudo, que este tépico
trata especificamente do amparo legal para uma potencial utilizagdo da Pedagogia
da Alternancia em uma escola do campo do municipio de Sao Gabriel/RS.

Entdo vejamos que no sentido de oferecer resposta a necessidade de amparo
legal para a proposta em curso, a Lei Organica de Sao Gabriel/RS no artigo 112 diz
que, nos termos da lei, 0 municipio organizara o Conselho Municipal de Educagao
(Sao Gabriel, 1990). No ano de 2014, por meio da Lei Ordinaria 3.629/14 o
municipio cria e organiza o Sistema Municipal de Ensino em conformidade com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Compreendendo em sua estrutura,
entre outras instituicdes, as escolas de ensino fundamental, nas modalidades
ofertadas pelo municipio e o Conselho Municipal de Educagao. Tendo na Secretaria
Municipal de Educagao seu 6rgao administrativo (Sao Gabriel, 2014).

Nessa seara, no ano de 2019, por meio da Lei 4066/19 o poder publico
municipal reestrutura o Conselho Municipal de Educacdo — CME/SG e da outras
providéncias. No que se refere a tematica do estudo, constam no texto do Artigo 10
desta lei atribuicbes que dao conta de normatizar o credenciamento e/ou
descredenciamento dos estabelecimentos pertencentes ao SME, bem como a
autorizacao para o funcionamento de seus cursos e a cessagao de suas atividades,
a elaboragdo dos regimentos escolares, a construcao do projeto politico pedagogico
e dos planos de estudos das instituicdes escolares e o processo de democratizagao
do ensino publico municipal. Cabendo ao CME/SG ainda a posterior aprovagcao ou
nao destes estabelecimentos para funcionamento e seus respectivos documentos
(Sao Gabriel, 2019).

Art. 1° Fica reestruturado o Conselho Municipal de Educagdo de Séo
Gabriel — CME/SG, como ¢rgao de natureza colegiada, da carater
deliberativo, consultivo, normativo, fiscalizador, proposittivo, mobilizador e
de acompanhamento e conrole social no que se refere ao cumprimento das
normas legais do Sistema Municipal de Ensino, com dotagdo orgamentaria
propria, que I|he assegure eficiente funcionamento e autonomia
administrativa para agir e decidir em conformidade com as atribuigcbes
conferidas pela legislagcdo federal, estadual e municipal vigentes (Sao
Gabriel, 2019, p. 01).

Dito isto, acredita-se que, do ponto de vista legal, existe a viabilidade de



54

adocado da Pedagogia da Alternancia nas escolas do campo do municipio de Sao
Gabriel/RS. Respeitando-se, obviamente, os tramites necessarios para tal e,
contando com a participacdo efetiva e necessaria dos 6rgdaos que detém as
prerrogativas para deliberar sobre uma alteragao tdo importante no funcionamento

destas escolas e dos anseios da comunidade escolar.

3.7 Relagao entre Pedagogia da Alternancia e calendario escolar do campo

Este tépico tem por objetivo apresentar a ideia que relaciona a possibilidade
de adogdo da Pedagogia da Alternancia, inicialmente, em uma escola do campo de
Sao Gabriel/RS. Como proposta metodoldgica, que prevé auxiliar como alternativa
aos dias letivos perdidos ao longo do ano em fungao de diferentes fatores.

Entendemos, todavia, as implicagbes que tal proposta acarretaria na
organizagao atual da Educagcdo do Campo no municipio. Pois pensamos que para
tanto ndo bastaria uma simples alteracdo na periodicidade das aulas e o
reconhecimento dos tempos escola e comunidade como letivos, mas também pela
capacitacao de professores, potenciais adaptacdes da escola, além dos tramites
legais necessarios e inerentes a proposta.

No que se refere a capacitagcao de docentes, por exemplo, compreende-se a
necessidade de conhecerem e dominarem o trabalho com os diferentes intrumentos
pedagdgicos utilizados pela Pedagogia da Alternancia. Tendo ciéncia que conforme

descrevem Rodrigues; Oliveira; Costa (2020, p. 20):

Os Instrumentos Pedagodgicos permitem a organizagao do tempo escola e
tempo comunidade, de modo que a auséncia dos mesmos compromete a
organizagdo da Pedagogia da Alternancia. Assim sendo, podem ser
definidos como ferramentas apropriadas que garantem a realidade efetiva
da alternancia, sendo a auséncia destes, ou manuseio inadequado, fator
comprometedor.

Além do mais, Gimonet (2007) afirma ainda que o entendimento destes
instrumentos pedagodgicos caracteriza-se como uma pratica essencial para a atuagao
nas escolas que se utilizam desta metodologia e para a formagao critica e
participativa dos estudantes. E que tais instrumentos asseguram agao-reflexao-agao,
marca da Pedagogia da Alternancia.

Rodrigues; Oliveira; Costa (2020) descrevem quinze (15) instrumentos

pedagogicos e suas finalidades especificas, estando todos estes classificados em
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instrumentos e atividades de pesquisa, instrumentos e atividades de comunicagao/

relagao, instrumentos didaticos e instrumentos de avaliagéo.

Quadro 5 — Classificacdo dos instrumentos pedagdgicos na Pedagogia da Alternancia.
Classificagao Instrumentos Pedagdgicos

. Plano de estudo
Instrumentos e atividades de .
) Folha de observacao
pesquisa

Estagios
Colocagdao em comum
Instrumentos e atividades de Tutoria
comunicagao/relagao Caderno de acompanhamento da alternancia

Visita a familias e comunidade

Visitas e viagens de estudo
Serdo de estudo

o Intervengdes externas
Instrumentos didaticos Lo
Cadernos didaticos para as aulas/ cursos
Atividades retorno experiéncias

Projeto profissional

o Avaliagéo semanal
Instrumentos de avaliacao o )
Avaliagédo formativa

Fonte: Adaptado de Rodrigues; Oliveira; Costa (2020).

Porém, Gimonet (2007) descreve o “plano de estudo” (que esta entre os
instrumentos e atividades de pesquisa) como o principal elo entre o tempo escola e o
tempo comunidade. Pode assumir diferentes formatos, mas sem se distanciar da
busca por informagdes que dardo suporte a todo processo de aprendizado.

Outro instrumento chave no processo de formacgao por alternancia é o “plano
de formacao”, inserido entre os instrumentos de avaliacdo, esta ferramenta
concretiza a inter e transdisciplinaridade pela qual atua a Pedagogia da Alternancia.
Em sintese, o plano de formagéo consiste na apresentacdo dos conteudos e sua
articulagdo com os temas dos planos de estudo, numa sequéncia légica a partir dos
temas geradores.

Considerando-se que a Pedagogia da Alternancia caracteriza-se pela
articulagéo entre tempo escola e tempo comunidade, a escola inserida neste estudo
certamente necessitaria de adequagdes para acolherem os estudantes e demais
profissionais inseridos no processo. Pois se considerarmos a necessidade de

permanéncia de estudantes durante periodos especificos nas escolas, haveria de se
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oferecer alojamentos e demais condigdes estruturais para a promogdao de uma
estadia condizente com a inten¢io da proposta.

Além desses fatores descritos acima, no curso dessa pesquisa ha que se
estudar, sobretudo nas intervengdes, se comunidade e EMCEF Ernesto José Annoni
comportam a Pedagogia da Alternancia. Aspectos como a permanéncia dos
estudantes na escola, bem como a duragdo desses periodos e a necessidade de
alteragbes na rotina e forma de trabalho de professores e demais profissionais
envolvidos com os processos educacionais devem ser estudados de forma conjunta
entre os segmentos ja mencionados. E sem perder de vista a possibilidade de que
esta proposta pedagogica ndo seja considerada ideal para o contexto local.

Igualmente, importa para nosso contexto que tal proposta restringe-se aos
anos finais do ensino fundamental, Feita esta elucidagao, lembremono-nos que o
foco do estudo trata de propor uma solugao ou um atenuante ao problema dos dias
letivos perdidos nas escolas do campo. Ou seja, neste momento, o foco esta na
questao inerente ao calendario destas escolas, sobretudo da escola em que se
desenvolvem as ac¢des deste trabalho.

Sendo assim, a proposta parte da ideia de que enquanto os estudantes
permanecem na escola ndao havera dia letivo perdido durante este periodo, ainda
que a grande maioria, ou a totalidade dos professores, tenha que se deslocar da
cidade ao campo para as aulas. Pois se considera também a hipotese, que esta
contida nos pressopostos da Pedagogia da Alternancia, ou seja, da presenca dos
tutores no transcorrer das atividades escolares.

Por outro lado, enquanto os estudantes permanecem em suas casas também
existe o desenvolvimento e acompanhamento de propostas previamente
estabelecidas. Sendo, por conseguinte, reconhecidas como letivas e, da maneira
como o presente projeto se paresenta, garantiria as oitocentas (800) horas letivas
anuais exigidas na legislagao relativa a Educagao do Campo em todas as turmas.
Eliminando ainda o transtorno recorrente das recuperagdes de dias letivos, os quais
sao realizados comunmente aos sabados e marcados por insatisfagbes de

professores e infrequéncia de estudantes.

Nas ultimas décadas, acumularam-se importantes instrumentos de garantia
ao direito a Educagdo do Campo, dentre eles as Diretrizes Operacionais
para Educagao Basica nas Escolas do Campo de 2002, o Parecer n. 1/2006
que reconhece os dias de alternancia também como letivos e o Decreto n.
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7.352/2010 que dispde sobre a Politica Nacional de Educacdo do Campo e
sobre o Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria (Molina;
Freitas, 2011 apud Neto et al., 2024, p. 19).

Por fim, enquanto entendemos que este referencial ndo esta encerrado, pois
se aguardam outras contribuigdes em momento oportuno, também apontamos a
dificuldade enfrentada na busca por bibliografia que estabelessesse relagéo entre

Pedagogia da Alternancia e calendario escolar, sobretudo em escolas do campo.
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4 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Este capitulo tem por objetivo apresentar os métodos e as técnicas que foram
utilizados durante a producdao dos dados. Considerando que estes devem estar
alinhados com os objetivos propostos pela investigagdo. Nesta diregdo, Marconi;
Lakatos (2017, p. 83), afirmam que “ndo ha ciéncia sem o emprego de métodos
cientificos.”

Assim, esta pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa, que conforme
Sampiere; Collado; Lucio (2010) se caracteriza por nao se restringir a
representatividade numérica e sim com o objetivo do estudo e a profundidade dos
dados coletados. Tal escolha se justificou ainda pela relagdo de proximidade entre
as pesquisas em educagao com a abordagem qualitativa. Ainda nesse sentido, de
acordo com o problema central da pesquisa que se refere aos dias letivos perdidos
ao longo do ano nas escolas do campo de S&o Gabriel/RS, esta abordagem pode
ser considerada de melhor aplicabilidade.

As pesquisas qualitativas estdo fundamentadas na interpretacdo centrada e
na compreensao do significado das agdes de individuos em seus contextos ou
ambientes naturais, sobretudo dos humanos e suas instituicdes. Os dados sao
produzidos de maneira nao padronizada, tampouco, sao completamente
predeterminados. Buscam alcangar as emocgdes, prioridades, significados e outras
subjetividades presentes nas perspectivas e pontos de vista dos participantes
(Sampiere; Collado; Lucio, 2010).

4.1 Método da Investigagao

Com relagdo ao método utilizado nesta pesquisa se faz necessario apontar
que o mesmo se desenvolve orientado pelos conceitos da pesquisa-agdo. Sendo

que este enfoque € definido por Thiollent (1986, p. 14) da seguinte maneira:

A pesquisa-agcao € um tipo de pesquisa social com base empirica que é
concebida e realizada em estreita associagdo com urna agdo ou com a
resolugdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e os
participantes representativos da situagcdo ou do problema estdo envolvidos
de modo cooperativo ou participativo.

Tripp (2005) ainda menciona a importancia de que a pesquisagdo seja
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reconhecida como um dos muitos meétodos de investigagdo. Trata-se de um termo
genérico para se referir a processos que seguem um caminho em que se aprimora a
pratica através da oscilagao sistematica entre o agir no campo da pratica e investigar
acerca desta.

Mais além, o mesmo autor descreve que a pesquisa-acao educacional € uma
estratégia para que professores e pesquisadores possam desenvolver e utilizar suas
pesquisas em prol da melhoria de suas formas de ensinar e, consequentemente,
melhorem o aprendizado dos estudantes (Tripp, 2005).

Dito isto, enquanto retomamos o objetivo principal do estudo de se analisar a
possibilidade de uma estratégia de calendario letivo para as escolas do campo de
Sao Gabriel/lRS, fundamentado nos conceitos do regime de alternancia com o
propésito de minimizar o problema dos dias letivos perdidos e cientes de que os dias
letivos perdidos em virtude de condigdes climaticas adversas e outros fatores sdo um
problema instituido na Educagdo do Campo do municipio, se entende como viavel
um estudo em que se abarquem diferentes atores envolvidos no processo

educacional de uma das escolas do campo do municipio de Sao Gabriel/RS.

No Brasil, ao longo da ultima década, observou-se que a pesquisa-agado é
praticada em maior escala, tanto em projetos de pesquisa — dissertacoes e
teses — como de extensdo, e em areas sociais e técnicas cada vez mais
diversificadas. As areas mais frequentes continuam as de educacdo e
saude, mas adota-se também o método de pesquisa-acdo em areas vistas
como mais técnicas, como engenharia de produgio, ergonomia, informatica,
agronomia, agroecologia, etc. (Thiollent; Colette, 2020, p. 47).

Assim, a presente proposta foi organizada em duas etapas distintas. A
primeira etapa referia-se a apresentacdo do diagnéstico e do contexto em que se
estabelece o problema. Bem como a delimitagdo de um plano de agao que
viabilizasse a elaboragdo de uma proposta que objetivasse a solugdo ou mesmo um
atenuante para o problema instuido. Neste momento foram inseridas todas as acdes
e estudos realizados desde o inicio dos trabalhos até a qualificagéo do projeto.

As acles realizadas nesta primeira etapa concentraram-se em uma revisao
bibliografica que teve por objetivo apresentar o diagnéstico do problema estudado e
o contexto no qual esta inserido. A fundamentacado tedrica construida nesta etapa
buscou apresentar a histéria e os conceitos que balizam a Educacdao do Campo, a

Pedagogia da Alternancia e a relagao entre estas em favor da solugao do problema
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estudado.

A analise documental manteve o foco nas legislagdes (Federal, Estadual e
Municipal) que regulamentam e amparam as propostas de utilizagcdo da Pedagogia
da Alternéancia nos sistemas de ensino.

Na segunda etapa, durante a construgao desta dissertagcao, foram realizadas
as interagbes com sujeitos de diferentes segmentos envolvidos nos processos
inerentes ao funcionamento da escola do campo na qual se realizou a pesquisa.
Estas interagdes tiveram por finalidade a apresentacao da Pedagogia da Alternancia,
a observacao da receptividade da proposta pelos envolvidos e a recepgéao de ideias
e contribuicdes que poderiam fortalecer a elaboragcdo de uma proposta de utilizagao
de um calendario escolar fundamentado nos conceitos da Pedagogia de Alternancia
como produto educacional apresentado ao Curso de Mestrado Profissional da
Unipampa - Jaguarao/RS.

Sendo assim, a proposta se deu mediante interagdes no formato de rodas de
conversa com professores da EMCEF Ernesto José Annoni, com a gestéo escolar e
com conselho escolar (comunidade). Essas interagdes iniciais tiveram por objetivo
apresentar os conceitos e a legislacao que regulamenta a Pedagogia da Alternancia,
as alternativas de funcionamento quanto a periodicidade das aulas e as principais
ideias contidas em sua proposta metologica. E para este momento foi utilizado
também material informativo previamente elaborado e impresso como forma de
auxilio para o melhor entendimento e assimilagao da proposta.

Foi também por meio destes encontros que se viabilizou uma observacao
inicial acerca da receptividade da ideia por parte de professores e gestores. Esta
percepc¢ao inicial importou para o estudo, pois na forma pela qual a proposta de
intervencao foi estruturada, acabaria por impactar diretamente na organizagdo do
trabalho destes profissionais. Além de acarretar em potenciais alteragoes futuras em
suas rotinas pessoais. Fato que, por conseguinte ofereceu resposta ao objetivo
especifico de analisar aspectos que envolvem as praticas de ensino nas escolas do
campo em Sado Gabriel/RS, considerando os dias letivos cancelados por diversos
fatores.

Observou-se ainda que estas interagbes proporcionadas pela pesquisagéo
foram ao encontro dos objetivos especificos da pesquisa. Sobretudo, no que se

refere a estudar fundamentos tedricos da proposta do regime de alternancia, ainda
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que estes também tenham sido abordados durante a construcao do referencial
tedrico.

Mas também se possibilitou vislumbrar a possibilidade de que as rodas de
conversa poderiam contribuir para apontar dificuldades na adogao da Pedagogia da
Alternancia, bem como apresentar ideias que viessem a favorecer sua utilizacao.
Perspectiva que se alinha aos objetivos de identificar potenciais melhorias no campo
educacional, decorrentes da adogao do regime alternancia nas escolas do campo e
também apresentar necessidades imperativas para o sucesso do regime de

alternancia nas escolas do campo de Sao Gabriel/RS.

4.2 Sujeitos

Os sujeitos inseridos na pesquisa sado os professores, equipe diretiva e
conselho escolar da EMCEF Ernesto José Annoni. Todos com participacao
voluntaria, cientes de que poderiam se retirar da pesquisa a qualquer tempo, com
identidades preservadas e tendo preenchido o termo de consentimento livre e
esclarecido (conforma apéndica A).

A escolha por esta escola como lécus de pesquisa se deu pela atuagao
profissional do pesquisador junto a esta comunidade escolar e também por vivenciar
e reconhecer os impactos do problema ao longo dos anos.

O critério para a selegao dos sujeitos teve a intengao de contemplar diferentes
segmentos envolvidos nos processos escolares. Cabendo a equipe diretiva o
convivio e a gestdo do problema instituido e descrito ao longo do texto, professores
que sao impactados diretamente na continuidade e fluidez de seus processos
pedagogicos e conselho escolar por dar representatividade a comunidade no curso

da pesquisa.

4.3 Instrumentos

Para desenvolver a pesquisa foram utilizados como instrumentos de producao
de dados rodas de conversa para apresentacdo da proposta e recebimento de
contribuicbes, smartphone para captura e armazenamento de audios e imgens,

diario de campo e um questionario aberto.
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4.4 Triangulagao dos Dados

Considerando a natureza qualitativa da pesquisa-acao adotada neste estudo,
fez-se necessario recorrer a triangulacdo dos dados como estratégia de validagao
metodoldgica, buscando conferir maior consisténcia e credibilidade as interpretagdes
produzidas ao longo da investigacdo. Segundo Sampiere; Collado; Lucio (2010), a
combinacdo de diferentes fontes e instrumentos de coleta permite compensar as
limitagdes inerentes a cada técnica isoladamente, ampliando a compreensdo do

fendbmeno estudado a partir de multiplos angulos de observagao.

4.4.1 Fontes confrontadas

A triangulacao realizada neste estudo articulou quatro conjuntos principais de
dados. A revisao bibliografica, que produziu o referencial tedrico sobre Educagao do
Campo e Pedagogia da Alternancia, oferecendo a base conceitual para interpretagao
dos demais dados. A analise documental, centrada nas legislagbes Federal,
Estadual e Municipal que regulamentam e amparam a utilizagdo da Pedagogia da
Alternéncia nos sistemas de ensino, fornecendo o embasamento normativo e
institucional do problema investigado. As rodas de conversa, realizadas junto a trés
segmentos distintos da comunidade escolar da EMCEF Ernesto José Annoni
(professores, equipe diretiva e conselho escolar), produzindo dados sobre a
receptividade, as expectativas e as contribuicbes desses sujeitos em relacdo a
proposta. E por fim o questionario aplicado no terceiro encontro, produzindo dados
complementares aos relatos verbais, possibilitando registro individualizado e mais

sistematizado das percepgdes dos sujeitos participantes.

4.4.2 Instrumentos e dados produzidos por segmento

Cada instrumento produziu um tipo especifico de dado, correspondendo a
diferentes dimensdes do problema estudado. A revisao bibliografica produziu dados
de natureza tedrico-conceitual, situando historicamente a Educacao do Campo e a
Pedagogia da Alternéancia. A analise documental produziu dados de natureza
normativo-institucional, evidenciando o amparo legal para a adogao do regime de

alternancia. As rodas de conversa produziram dados qualitativos de natureza



63

dialégica, obtidos por meio da interagao direta e da observagao da receptividade da
proposta. O questionario produziu dados de carater mais individualizado e
sistematizado, permitindo captar de forma pontual as percep¢des de cada sujeito
sobre a periodicidade das aulas, os impactos na rotina pessoal e profissional e as
expectativas quanto a adocdo do regime de alternancia, complementando e
permitindo a comparagao com os relatos coletivos emergidos nas rodas de conversa

anteriores.

4.4.3 Cruzamento entre as fontes

O cruzamento entre os conjuntos de dados ocorreu de forma processual,
acompanhando as duas etapas descritas anteriormente. Na primeira etapa, o
diagnostico do problema foi construido a partir da confrontagdo entre o referencial
tedrico sobre Pedagogia da Alternéncia e a analise documental da legislagao
vigente, permitindo verificar em que medida o regime de alternancia encontrava
amparo normativo para sua adogcao nos sistemas de ensino Federal, Estadual e
Municipal.

Na segunda etapa, os dados produzidos nas rodas de conversa foram
confrontados entre si, comparando percepg¢des de professores, gestdo e conselho
escolar sobre um mesmo conjunto de temas. E, no terceiro encontro,
complementados pela aplicagdo do questionario, cujos resultados foram
confrontados com os relatos verbais ja produzidos.

Essa comparagao cumpriu uma dupla fungao: por um lado, permitiu verificar a
convergéncia entre o que havia sido manifestado coletivamente nas rodas de
conversa € 0 que cada sujeito registrava de forma mais reservada no questionario.
Por outro, possibilitou identificar nuances e divergéncias que ndo haviam emergido
no debate coletivo, mas que se tornaram visiveis a partir das respostas individuais.
Tal procedimento é coerente com o que Thiollent (1986) descreve como a condi¢ao
cooperativa e participativa da pesquisa-agdo, na qual pesquisadores e sujeitos
envolvidos no problema atuam de modo articulado na produg&o e na interpretagcao
dos dados, e também com a nogédo de Tripp (2005) de que a pesquisa-agdo se
caracteriza pela oscilagdo sistematica entre o agir no campo da pratica e a
investigagcao sobre essa pratica.

Por fim, os dados empiricos produzidos nas rodas de conversa e no
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questionario foram, em conjunto, confrontados com o referencial tedrico-normativo
construido na primeira etapa, permitindo identificar convergéncias como o
reconhecimento comum do problema dos dias letivos perdidos e divergéncias como
distintas percepgdes sobre os impactos da proposta nas rotinas de cada segmento,
estas Ultimas especialmente relevantes para qualificar os objetivos especificos
relativos as dificuldades de adogdo da Pedagogia da Alternancia e as necessidades

imperativas para seu sucesso nas escolas do campo do municipio.

4.4.4 Contribuicao da triangulagao para a validade dos resultados

A triangulagao fortaleceu a validade dos resultados na medida em que reduziu
a dependéncia de uma unica fonte, de um unico instrumento ou de um unico
segmento de sujeitos para sustentar as conclusées do estudo. Conforme Sampiere;
Collado; Lucio (2010), a diversificacao de fontes e instrumentos de coleta contribui
para a maior confiabilidade dos achados, na medida em que possibilita a verificagao
cruzada das informagdes obtidas por diferentes vias.

Ao confrontar a fundamentagao tedrica, 0 amparo documental-legislativo, os
relatos coletivos das rodas de conversa e os dados individualizados do questionario,
tornou-se possivel verificar a convergéncia entre o que a literatura e a legislagao
preconizam e o que de fato é vivenciado e percebido pelos sujeitos diretamente
envolvidos no problema. Esse procedimento € coerente com a légica da pesquisa-
acao descrita por Thiollent (1986) e por Tripp (2005), que pressupde a articulagéo
cooperativa entre pesquisador e participantes e a oscilagao sistematica entre pratica
e investigagao, conferindo as conclusdes da pesquisa um carater mais consistente
do que aquele que seria obtido a partir de uma unica fonte de evidéncia, além de
subsidiar de forma mais robusta a elaboragcdo do produto técnico-tecnoldgico

apresentado ao Curso de Mestrado Profissional da Unipampa — Jaguardo/RS.
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5 DESCRIGAO DA INTERVENGAO

Conforme descrito no desenho metodoldgico, o estudo esta organizado em
duas etapas diferentes e, neste sentido, de forma bastante didatica, cabe apontar
que a intervengao propriamente dita refere-se a segunda etapa desta pesquisa. Na
qual foram realizados cinco encontros na forma de roda de conversa com o propésito
de apresentar os objetivos do trabalho e receber as contribuicdes da comunidade

escolar, conforme detalhado no quadro abaixo.

Quadro 6: Cronograma das intervengoes.

Data Base Tema Participantes Recursos

Apresentagao da proposta aos
professores, gestores e conselho
Mai./2025 escolar da EMCEF Ernesto José
Annoni.

Professores,
gestores e Material impresso sobre a
membro(s) do Pedagogia da Alternancia.
conselho escolar.

Debater o problema dos dias letivos Professores,

Jun./2025 perdidos e a legislagao que rege gestores e Roda de Conversa
' escolas que utilizam a Pedagogia membro(s) do
da Alternancia. conselho escolar.

Coletar dados para a construgéo da
proposta: visdo dos participantes

= Professores,
sobre o problema, compreensao da
) Al ~ gestores e Roda de Conversa e
Jun./2025 Pedagogia da Alteméancia, relagéo L
membro(s) do questionario

entre Pedagogia da Alternancia e
calendario escolar, viabilidade da
proposta para a escola e sugestdes.
Construgdo de uma proposta de

conselho escolar.

calendario letivo para a EMCEF Prggetzfgsrees,
Jul./2025 | Emesto José Annoni com utilizagao 9 Roda de conversa
membro(s) do

ou nad da Pedagogia da Altemancia.
conselho escolar.
Apresentagao dos resultados para a Professores,
aprovagao, rejeicdo ou para gestores e
realizagao de alteragdes na proposta. membro(s) do
conselho escolar.

Roda de Conversa e versao
impressa da proposta aos
participantes.

Jul./2025

Fonte: elaborado pelo autor em 02/04/2025.

5.1 Apresentagao da proposta

O primeiro encontro teve por objetivo apresentar a proposta da pesquisa aos
professores e conselho escolar da EMCEF Ernesto José Annoni. A ideia inicial foi
realizar este primeiro momento durante uma das reunides ordinarias que a escola
organiza ao longo do ano letivo com a presenga dos diferentes segmentos da

comunidade escolar. Desta maneira, o referido encontro ocorreu ao final do més de
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maio/2025 em um sabado letivo destinado a reunides pedagodgicas e outras
discussoes inerentes ao cotidiano escolar.

No tocante a pesquisa, cabe destacar que um aspecto que talvez possa
limitar o alcance das informagdes transmitidas é o fato de que esta reunido nao foi
realizada nas dependéncias da EMCEF Ernesto José Annoni, mas sim em uma
escola urbana com o propoésito de conter custos com deslocamento. Tal aspecto, em
nosso entendimento, merece destaque, pois dificulta a presengca do segmento
comunidade do conselho escolar, ficando este reduzido aos membros da equipe
diretiva e professores.

Contudo, neste encontro foram apresentadas informagbes referentes a
tematica dos dias letivos que sdo perdidos durante o ano em funcdo de fatores
diversos, com apresentacao dos dados de anos anteriores referentes ao problema.
Dados da climatologia do municipio e informagdes relativas as possibilidades e
alternativas de funcionamento da escola por meio da Pedagogia da Alternancia.

De acordo com o planejamento inicial e para melhor familiarizagdo dos
sujeitos com a tematica foi dispinibilizado neste encontro um texto de apoio sobre a
Pedagogia da Alternancia para melhor subsidiar o encontro seguinte (conforme
apéndice B). A opcéao por este formato inicial na intervencao se deu na intengao de
promover uma maior interagdo dos sujeitos envolvidos no contexto escolar com a
tematica da pesquisa e a proposta que se desenvolve, sobretudo no que se refere a
redugcdo de potenciais constrangimentos que uma pesquisa entre sujeitos que

interagem no mesmo ambiente possa causar.

5.2 Apropriacao conceitual e legal

No més de junho/2025 foi realizado o segundo encontro entre pesquisador,
professores e gestores da EMCEF Ernesto José Annoni. Este encontro foi realizado
nas dependéncias da escola em um dos intervalos entre os turnos das aulas. A roda
de conversa manteve um carater informal e iniciou com a retomada das informagodes
apresentadas no encontro anterior para desenvolver um didlogo em torno do problema
instituido e da proposta do estudo.

Foi possivel observar que existiu um bom entendimento acerca da Pedagogia
da Alternancia por parte de todos. De tal maneira que o momento pareceu estar se

adiantando em relagdo ao cronograma planejado. Havendo inclusive mengdes que
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explicitavam um rol de conhecimentos prévios sobre a metodologia e manifestagdes
de colegas que deixavam clara a confianga na adogdo da Pedagogia da Alternancia
como alternativa mais viavel para a contextualizagdo do ensino no campo e a solugao
do problema dos dias letivos perdidos.

Por outro lado, também houve relatos no sentido da desconfiangca em relagéo a
utilizacao desta metodologia e as potenciais necessidades de melhorias estruturais na
escola e a contratagcdo de um maior contingente de pessoas para o bom andamento
das atividades escolares neste formato.

Durante a segunda parte do encontro a tematica foi uma abordagem sobre a
legislagdo que regulamenta o funcionamento de escolas que utilizam como
metodologia a Pedagogia da Alternancia. A intencao inicial era de que estas ag¢des
pudessem dar inicio a um didlogo que favorecesse a apropriagao de conhecimentos
relativos aos parametros legais que regem a utilizagdo da Pedagogia da Alternancia
nas esferas nacional, estadual e municipal de acordo com as informagdes
mencionadas no referecial tedrico. Todavia, em virtude das mencgdes realizadas na
primeira parte do encontro e do curto espagco de tempo para este encontro, nos
ativemos, prioritariamente, a legislagdo municipal.

Desta maneira, o dialogo se desenvolveu a partir da premissa de se
compreender quais seriam 0s passos para uma possivel utilizagcdo da Pedagogia da
Alternancia em uma escola do campo de Sado Gabriel/RS. E nesse sentido ficou claro
gue em municipios que contam com seus proprios sistemas municipais de ensino
existe essa possibilidade nos termos da lei.

Entdo, de forma pratica e democratica e, amparados pelo mesmo referencial
tedrico contido nesse trabalho, se compreendeu que para a adogéo da Pedagogia da
Alternancia em determinada escola do municipio, o caminho devera passar
primeiramente, pela formulagao de uma proposta oriunda do poder publico, passando
na sequéncia, obrigatoriamente, pela aprovagdo da comunidade escolar. Sendo
necessario fazer com que a populagao local tenha amplo conhecimento sobre as
implicagbes que uma alteragdo tamanha acarretaria no cotidiano familiar e na
educagao dos jovens.

Acreditou-se entdo que o passo seguinte seria a construgdo conjunta de um
novo projeto politico pedagégico com a participacao dos diferentes segmentos da

comunidade escolar, além da secretaria municipal de educagdo como mantenedora e
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conselho municipal de educagéo como 6rgao credenciador dos estabelecimentos de
ensino pertencentes ao sistema municipal de ensino. A adequacdo das estruturas

fisicas e a contratagcio de profissionais viriam a seguir.

5.3 Diversidade de ideias e contribui¢6es significativas

Ainda no més de junho/2025 foi possivel realizar o terceiro encontro entre
pesquisador e comunidade escolar. Da mesma forma que no encontro anterior, este
aconteceu nas dependéncias da escola e entre os turnos das aulas. A ideia central foi
de tornar o problema em estudo um tema mais familiar para os participantes da
pesquisa e produzir dados relevantes para a construgdo de uma proposta
fundamentada no conceito da Pedagogia da Alternancia. Sendo assim, esta interagao

buscou abordar os seguintes topicos de discussao:

e A percepcao que os participantes da pesquisa tém sobre o problema dos dias
letivos perdidos ao longo do ano e seu respectivo impacto nos processos educacionais
dos estudantes;

e A compreensao acerca da Pedagogia da Alternancia e suas possibilidades e
periodicidades;

e A relagcao estabelecida entre Pedagogia da Alternancia e calendario escolar
como proposta para solucionar ou minimizar o problema dos dias letivos perdidos nas
escolas do campo de Sao Gabriel/RS;

e A viabilidade e a aceitagdo da pedagogia da Alternancia na EMCEF Ernesto
José Annoni como proposta pedagdgica;

e Sugestdes de alteragcdo do calendario escolar com énfase na solugdo do

problema dos dias letivos perdidos.

Para tanto este encontro, devido a necessidade de armazenamento das
informagdes que na elaboragao do projeto previa um grande volume de contribui¢es,
como de fato ocorreu, disponibilizou aos participantes um questionario impresso
(conforme apéndice C) para a transcricdo de ideias, percepgdes e posicionamentos a
ser entregue ao pesquisador em momento posterior ao encerramento do encontro.

Cabe destacar que mesmo antes da leitura destas transcricdes ou recebimento

dos questionarios ja era possivel perceber uma diversidade de ideias e de
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posicionamentos. Sobretudo no que se referia a forma pela qual se adotaria a
Pedagogia da Alternancia. Levantando-se pontos como a duragé&o dos periodos em
que os estudantes deveriam permanecer na escola e a faixa etaria destes, pois havia
percepcdes, por exemplo, de que estudantes de sexto ano ainda poderiam ser muito

jovens e imaturos para enfrentarem periodos distantes de suas familias.

5.4 Envolvimento dos sujeitos e construgao coletiva

Ja estavamos no més de julho de 2025, e o quarto encontro ocorreu
novamente na escola, entre um turno e outro de trabalho. Contudo, lembro-me das
mensagens recebidas de colegas, antes de realizarmos o encontro, informando que
seus aportes e contribuicdes haviam sido deixados em meu armario na sala dos
professores.

Entdo, considerando os relatos e contribuicbes provenientes do encontro
anterior, este momento se destinava a andlise e elaboragado de uma proposta inicial de
alteracdo do calendario escolar e adogcdo da Pedagogia da Alternancia como
estratégia metodologica na EMCEF Ernesto José Annoni.

Neste momento, enquanto se considera o aporte de ideias e contribuicbes dos
sujeitos envolvidos na pesquisa, também se tinha presente o entendimento de que
poderiam existir resisténcias e/ou rejeigdes por parte destes mesmos atores inseridos
NO processo.

Contudo, inicialmente, o que se pode observar foram o interesse e
envolvimento de grande parte dos sujeitos com a proposta de estudo. Principalmente
em relacdo aos dias letivos em que a escola deixa de atender os estudantes em

funcdo de fatores alheios a vontade da comunidade escolar.

“A perda de dias letivos ao longo do ao prejudica a continuidade do ensino, o
cumprimento do planejamento e o desenvolvimento das aprendizagens.
Essas interrupgbes afetam principalmente os alunos com mais dificuladades,
pois quebram o ritmo dos estudos e enfraquecem o vinculo com a escola
(Professor 1).”

E ainda manifestando opinides que confrontam as a¢bes do poder publico em
relagdo ao problema intituido, principalmente no que se refere as condigbes de
trafegabilidade das estradas em periodos chuvosos. Ou, sob outro ponto de vista,

considerando essa realidade uma situacdo histérica no municipio devido a
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caracterisitica de longas distancias e as condigdes das estradas.

De forma geral, o encontro tornou explicita uma relagdo de permanente
preocupacgao da comunidade escolar com o problema dos dias letivos perdidos. Fato
que, por vezes, acaba gerando conflitos entre a populagao local, gestdo escolar,
mantenedora e empresas de transporte. Sobretudo, devido as divergéncias em
relagdo aos cancelamentos de aulas.

Outro aspecto a ser mencionado € o acervo de conhecimentos prévios ou
mesmo desenvolvidos durante os encontros, que foi demonstrado pelos sujeitos sobre
a Pedagogia da Alternancia e suas periodicidades e intencionalidades, como exposto

no relato de uma colega:

‘A Pedagogia da Alteméncia combina periodos de estudo na escola com
vivéncias praticas na comunidade, integrando teoria e pratica. Essa
metodologia valoriza os saberes locais e torna o aprendizado mais
significativo. Sua implementagdo pode ocorrer com semanas altemadas entre
escola e comunidade, conforme o projeto pedagbgico e a realidade dos
alunos (Professor 1).”

De outra maneira bastante didatica foi enunciado por um dos sujeitos
participantes da pesquisa: “Pelo pouco que entendo sobre pedagogia da alfernéncia, é
que o aluno coloca em pratica o que aprende na escola, até porque a teoria orienta,
mas € na pratica que as coisas acontecem (Equipe Diretiva 1).”

Enquanto os debates evoluiam, emergiu a questdo da necessidade de se
articular os saberes locais (empiricos) e problematicas cotidianas com os
conhecimentos escolares. A qual concentrou um apoio quase que total entre os
sujeitos participantes do estudo. E para tanto as sujestdes apontavam para o
estabelecimento de maiores conexdes entre escola na comunidade. No sentido de
conhecer os aspectos que envolvem as problematicas cotidianas, os desafios
enfrentados e formas de resolucdo de problemas. O incentivo a participagcdo das
familias na escola e a articulagao dessas agdes sendo feita por meio de projetos com

objetivos bem claros. O depoimento da colega abaixo salienta este aspecto:

“Vidvel e necessario. Isso exige muito da gestdo e dos professores, em
consequir conhecer sua comunidade escolar e todos os aspectos que 0s
envolvem. Acredito que conhecer os saberes locais e as problematicas
cotidianas deveriam ser procedimentos comuns ao contexto escolar, sendo
base para todo e qualquer planejamento pedagdgico (Professor 2).”
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Do dialogo em torno da relagdo que a pesquisa estabeleceu entre Pedagogia
da Alternancia, o atual calendario escolar utilizado nas escolas do campo de Séao
Gabriel/RS e o problema dos dias letivos perdidos, talvez tenham surgido os aportes
mais contundentes para a constru¢ao de uma proposta. Logo, nesse dialogo muitos
pontos foram levantados pelos sujeitos e que devem ser considerados em uma
potencial alteracdo na forma de funcionamento da escola pesquisada. Vejamos que
diante do envolvimento dos sujeitos com a pesquisa, pontos como a necessidade de
professores que atuem exclusivamente no campo, adaptagao curricular, ampliagdo da
previsao de dias letivos e flexibiligado para inicio e fim do ano letivo.

Por outro lado, se fez muito presente a compreensao de que, na realidade de
Sao Gabriel/RS, a Pedagogia da Alternancia pode ser entendida muito mais que uma
metodologia de ensino, mas também como uma alternativa para se reorganizar o
calendario escolar com maior flexibilidade, minimizar impactos dos dias perdidos e
preservar uma aprendizagem continua, além de faciltar a articulagdo entre

conhecimentos empiricos e cientificos.

“Entendo que a pesquisa defende que a Pedagogia da Altemancia ndo é
apenas uma metodologia, mas uma forma de reorganizar o tempo escolar,
criando um calendario mais flexivel, contextualizado e que reconhece as
especificidades da vida rural em S&o Gabriel/RS. Dessa forma, ela se
apresenta como uma solugdo concreta para minimizar as interrupgdes do ano
letivo e garantir a continuidade da aprendizagem, mesmo diante das
limitagbes proprias do territério (Professor 3).”

Sendo que sua utilizagao, inclusive, foi considerada pela grande maioria dos
sujeitos como uma alternativa viavel para o contexto da escola Ernesto José Annoni.
E, mais além, estiveram quase sempre presentes, consideracdes alinhadas a
aspectos legais como a necessidade de aprovagao pelo Conselho Municipal de
Educacdo — CME, a formagado e/ou capacitagdo de docentes e a organizagéo de
atividades que efetivamente articulem o tempo escola e o tempo comunidade. Ou
ainda diante de mengdes que apontavam a Pedagogia da Alternancia como uma
alternativa viavel e interessante como proposta pedagdégica e ndo unicamente como

alternativa para o cumprimento do calendario escolar.

“Sim, considero viavel, essa metodologia dialoga direfamente com as
caracteristicas das escolas do campo e com as necessidades especificas
enfrentadas pela comunidade escolar, como dificuldades de transporte,
longas disténcias, condigbes climéticas adversas, ela pode se tomar néo
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apenas uma solugdo para minimizar dias letivos perdidos, mas também uma
oportunidade de fortalecer uma educacdo mais viva, contextualizada e
significativa para todos os estudantes (Professor 3).”

Realizadas essas abordagens que evidenciaram o envolvimento dos sujeitos
coma pesquisa e suas apropriagdées em torno das tematicas que circundam o estudo,
0 encontro passou a direcionar a atencédo para outro ponto de interesse. Ou segja, a
aceitacdo ou ndo da comunidade escolar diante de uma potencial alteragdo na forma
de funcionamento da EMCEF Ernesto José Annoni. Mudanga esta que, na pratica,
significa uma proposta de migragdo do atual formato de funcionamento em dias
alternados e turno integral para a adogao da Pedagogia da Alternancia.

Abordagem que entre os sujeitos da pesquisa se traduziu no principal ponto de
didlogo, principalmente por considerarem uma potencial resisténcia por parte das
familias em relagdo a Pedagogia da Alternancia. Sobretudo em virtude de um provavel
desconhecimento sobre esta metodologia ou mesmo decorrente da crenga de que nao
daria certo por se tratar de algo culturalmente distante.

Ou seja, no tocante a este ponto, observou-se uma grande incerteza (nao
rejeicdo) por parte dos sujeitos em relagdo a viabilidade da proposta na escola.
Principalmente em relacdo a aceitagdo das familias, tanto pelo desconhecimento ou
mesmo por julgarem uma ideia potencialmente inadequada para a realidade local.

Por outro lado, praticamente na mesma proporgao, houve participantes da
pesquisa que consideraram que a proposta seria amplamente aceita pela comunidade
escolar. Destacando sua forte ligagcdo com a Educagcao do Campo e, além da efetiva
valorizagado dos saberes locais a caracterisica de se articular com a forma de viver e
produzir da populagédo onde se inserem as escolas que fundamentam suas agdes na
Pedagogia da Alternancia.

Mas ainda no tocante a este questionamento, quase sempre esteve presente
nos discursos dos sujeitos, a compreensao de que uma mudanga dessa magnitude
nas rotinas da escola e das familias ndo pode feita de maneira assodada. Requer
tempo, analise de diferentes alternativas, escuta dos diferentes segmentos envolvidos
e o entendimento de que a Pedagogia da Alternancia nao pode ser vista apenas como
um paleativo aos dias letivos perdidos. Mas sim entendida como metodologia
educacional permeada por intencionalidades claras e objetivas. Em sintese, o que se
ouviu dos sujeitos pesquisados foi a percepcdo de que esta proposta necessita de

muito estudo para que se torne viavel e que nao deve ser aceita ou rejeitada sem um
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vasto didlogo com a comunidade escolar.

“Inicialmente o conceito precisaria ser profundamente apropriado pelas
equipes pedagbgicas da mantenedora e da escola, havendo clareza da
proposta, com planejamento cuidadoso e com objetivos concretos, com
destaque os beneficios da imlantagdo. Depois disso, realizar um trabalho com
participacao ativa da comunidade escolar, de consultas, debates e construgdo
coletiva da proposta, para que juntos, possam definir os caminhos de
implantagéo (ou ndo) da nova proposta (Professor 2).”

Ainda na perspectiva de observar aspectos da proposta que relacionam
possibilidades da Pedagogia da Alternancia com a realidade local, a questdo da
periodicidade dos “tempos escola” e “tempos comunidade” também recebeu atencao
durante os dialogos. E desse questionamento resultaram opinides que indicavam a
preferéncia dos sujeitos pesquisados, invariavelmente, por periodos semanais ou
quinzenais para a permanéncia dos estudantes, tanto na escola quanto em suas
comunidades. Opinides estas sempre manifestadas com forte carga de preocupagao
com o0s processos de aprendizagem dos estudantes e, por vezes, se sobrepondo a
prépria questao da periodicidade.

E nessa mesma seara a grande maioria dos participantes da pesquisa
considerou viavel a utilizagdo da Pedagogia da Alternancia nos anos finais do ensino
fundamental. Ou seja, do sexto ao nono ano do ensino fundamental, e justificando tal
colocagao, tanto pela faixa etaria quanto pela maturidade que percebem nestes
estudantes. Com mengdes a autonomia e a possibilidade de permanecerem por
periodos de tempo distantes das familias. “A partir do 6° ano do ensino fundamental
com ciclos quinzenais, devido a autonomia, maturidade e capacidade de organizagdo
dos estudantes dessa idade (Professor 3).”

Contudo, vale destacar que houveram menc¢des a possibilidade de que desde
cedo se comece a trabalhar a proposta com os estudantes mais jovens, de maneira
que a transi¢cao do formato regular para a Pedagogia da Alternancia ao final dos anos

iniciais seja um processo natural nas suas trajetorias escolares.

“O foco seria aos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental,
podendo ser com propostas diferentes para cada ano, de acordo com a idade,
o currriculo e os conteudos programaticos, mas sem descartar uma
implantagdo, em menor carga horaria, aos anos iniciais (Professor 2).”

No que se referia ao pensamento dos sujeitos em relagdo a presenca e
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participagcdo das familias durante uma potencial implantagdo da Pedagogia da
Alternancia na EMCEF Ernesto José Annoni o encontro evidenciou posicionamentos
que consideravam o engajamento familiar fundamental para o sucesso da proposta. E
para que houvesse efetivamente esta participagdo, os sujeitos da pesquisa
propuseram diferentes acdes que, na maioria das vezes, partia da escola para a
comunidade. No sentido de flexibilizar e organizar visitas durante os periodos em que
os estudantes estivessem na escola ou mesmo incorporar a comunidade nos
processos escolares, de forma que se promovesse o equilibrio entre a formacao

escolar e a preservagao dos vinculos familiares.

‘Pensar a implantagdo da Pedagoia da Alternéncia, em regime de intemato na
escola, seria um grande desafio. O maior deles, inicialmente, ao contexto da
infraestrutura. Caso fosse estruturado, teria uma componente currilar que
seria ministrado pelos membros da comunidade escolar. Poderia ser uma
disciplina como “Ag¢éo Integradora” ou “Familia na Escola”, que apos um
amplo debate com a comunidade escolar, selecionaria os temas que seriam
debatidos e convidaria membros da comunidade para contribuir no processo
formativo (Professor 2).”

De forma pratica, estes relatos consideraram a necessidade de que a escola
crie agdes continuas e colaborativas que integrem a comunidade e déem suporte para
garantir seguranca e afeto aos estudantes durante os “periodos escola’. Encontros
periédicos, canais de comunicagao continua, palestras, oficinas e rodas de conversa
também foram mencionados. Mas a elaboragcao de projetos visando a integracao das
familias nos processos sempre esteve presente, considerando disponibilidades e

sujestdes dos envolvidos.

“Mesmo que os estudantes estejam intermnos é totalmente possivel e desejavel
promover a participagcdo das familias, desde que a escola crie agbes
continuas e colaborativas que valorizem o conhecimento local, fortalecam o
dialogo e integrem a comunidade ao processo formativo (Professor 3).”

Deste encontro ainda resultaram sujestdes na diregao de se promover um
calendario escolar mais flexivel. Considerando condi¢gbes climaticas adversas e
estabelecendo previamente potenciais periodos para recuperagcdo de aulas, além de
atividades que incluam e considerem letivas acdes desenvolvidas com a participacao

das familias.

“Considero a utilizagdo da Pedagogia da Alternéncia uma proposta plausivel
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para adequacdo do calendério escolar as particularidades do campo, ja que
traz altemativas e possibilidades que oferece formagao integral do educando
através de um curriculo integrado sem a dependéncia da imprevisibilidade das
intempéries climaticas (Professor4).”

Ao considerarmos a importancia destas colocagdes, cabe detalhar que algumas
sujestdes foram a dire¢cao da elaboragao de propostas que levassem em consideragao
os periodos mais criticos de chuvas. Enquanto outras mencionaram a busca por um
calendario escolar fundamentado na Pedagogia da Alternancia que contemplasse os
periodos agricolas ou de maior demanda de trabalho no campo, como os ciclos de
plantio e colheita.

Diante das contribuicdes e reflexdes dos sujeitos e, de acordo com a proposta
inicial do encontro, foi possivel delinear uma proposta preliminar de calendario escolar
mediante a adogdo da Pedagogia da Alternancia como estratégia metodoldgica na
EMCEF Ernesto José Annoni, conforme objetivo inicial do encontro. Sendo assim,
ainda que nao se tenha abordagens sobre os instrumentos pedagogicos especificos
da Pedagogia da Alternancia durante os relatos, outras colocagdes possibilitaram a
formulagdo de uma ideia inicial.

Dito isto, devemos ter presente que os sujeitos da pesquisa compreendem que
uma transformacao dessa magnitude ndo pode e n&o deve ser realizada de uma hora
para outra ou mesmo de forma assodada. Logo, essa proposta preliminar passa,
inicialmente, pela necessidade de adaptacao e adequacdo das instalacdes da escola
para que possa receber estudantes em regime de internato. Sobretudo alojamentos e
banheiros que oferecam as condigbes necessarias a permanéncia prolongada dos
estudantes na escola. Igualmente, é entendida como fundamental e ldgica a
necessidade de permanéncia de profissionais (monitores, que inclusive, podem ser da
comunidade) na escola durante estes periodos. De forma a oferecer seguranga e
suporte aos estudantes e respaldo as familias envolvidas no processo.

Tomadas tais medidas, a maioria dos sujeitos da pesquisa entendeu que a
proposta devera ser destinada aos estudantes dos anos finais do ensino fundamental,
ou seja, do 6° ao 9° ano. Podendo, inclusive, ser desenvolvida de forma gradual, ano a
ano, comegando pelos estudantes de maior faixa etaria até chegar aos mais jovens.

Os tempos escola e comunidade deverdo ser alternados em periodos
quinzenais, com os estudantes permanecendo por duas semanas em regime de

internato na escola, com aulas diarias de segunda a sexta-feira em periodo integral.
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Com possibilidade de visitas dos familiares nesse periodo e com a insergao, na grade
curricular, de disciplinas ministradas por membros da comunidade e que tenham
intima relagdo com a cultura e forma de produzir na localidade. Considerando,

obviamente, aptiddes, disponibilidade e habilidade para tal fungao.

5.5 Materializagao da proposta

Ainda em julho de 2025 foi apresentado o resultado do trabalho coletivo
realizado nos encontros que precederam este momento. Esse encontro, como em
outras vezes, foi realizado entre os turnos da manha e tarde da escola e teve carater
informal e rapido. Resultou dos encontros e leituras realizados anteriormente uma
proposta inicial que visa contemplar diferentes aspectos que envolvem a formulagcao
de uma ideia de calendario escolar fundamentado nos conceitos da Pedagogia da
Alternancia.

Para cada aspecto observado durante os encontros anteriores foi considerada
para a elaboracdo desta proposta a escolha da maioria dos sujeitos envolvidos na
pesquisa. Da mesma forma, procurou-se considerar nessa etapa as sugestbes e
necessidades expressadas nas rodas de conversa. E, portanto, este encontro
configurou-se como momento adequado para a aprovacao, rejeicao ou ainda para a
realizacdo de melhorias na proposta de alteracdo do calendario escolar mediante a
utiizagdo da Pedagogia da Alternéancia na EMCEF Ernesto José Annoni.
Compreendendo ainda potenciais (e provaveis) pontos omissos nesta proposta que
somente poderao ser sanados no curso da implementag&o da proposta.

Feitas essas consideracdes, € importante ressaltar que nesse encontro partiu
dos sujeitos da pesquisa a iniciativa de estabelecer que, de acordo com a ideia central
da proposta, ndao seria adequada ou mesmo necessaria nenhuma alteracdo no
periodo de inicio e término do ano letivo. Ou seja, mantendo-se o inicio das atividades
com estudantes em meados de fevereiro e o término das aulas aproximadamente na
metade de dezembro.

Na otica da maioria destes mesmos sujeitos, 0os quais comprrenderam como
viavel e positiva uma ideia de adogdo de um calendario letivo fundamentado nos
conceitos da Pedagogia da Alternéncia na escola, ficou estabelecido que a proposta
em curso fosse destinada aos estudantes dos anos finais do ensino fundamental (6°

ao nono 9° ano). Levando-se em consideragao que tal mudanga nao devera ocorrer de
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maneira abrupta e sendo necessaria uma série de melhorias e adaptacdes na
infraestrutura da escola. Tais como reformas e ampliagdes de banheiros e construcao
de alojamentos com mobiliario adequado.

Outro aspecto apontado nessa proposta inicial em acordo com a maioria foi em
relacdo a duracado do tempo escola e tempo comunidade. Ficando estabelecidos
periodos alternados de duas semanas para a permanéncia dos estudantes em regime
de internato na escola e outras duas para os estudos a serem realizados em suas
comunidades. Existindo, obviamente, a necessidade imperativa de contratacao de
profissionais capacitados para atenderem as demandas destes estudantes durante o
tempo escola. Sobretudo no que se refere a questdes que envolvem alimentacdo e
acompanhamento das rotinas dos jovens na escola, antes do inicio e apés o término
das atividades escolares.

Por ultimo, mas ndao menos importante, ficou estabelecido que a proposta de
alteracdo do calendario letivo e consequentemente o funcionamento da EMCEF
Ernesto José Annoni para um formato fundamentado na Pedagogia da Alternancia,
devera obrigatoriamente, passar por uma alteragdo na grade curricular. De maneira
que se viabilise a participagcao ativa da comunidade. Seja por meio da criagéo de
disciplinas inerentes aos contextos locais ou mesmo atividades de extensdo sob o
formato de oficinas ministradas por membros das comunidades, conforme detalha o

quadro abaixo que foi entregue em via impressa aos participantes da pesquisa.

Quadro 7 — Sintese da proposta inicial de implementacao da Pedagogia da Alternancia na
EMCEF Ernesto José Annoni.

ASPECTOS ESPECIFICAGOES DA PROPOSTA
- Inicio em meados de fevereiro e término em meados de
Calendario ~ - g .
dezembro, sem alteragdes no calendario municipal vigente.
Publico-Alvo Estudantes dos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano).
. Internato durante o tempo escola, com estudantes permanecendo
Funcionamento

na escola em periodo integral.

Tempo Escola: Duas semanas consecutivas em regime de
internato, com aulas de segunda a sexta-feira em periodo

o o integral.
Periodicidade da Alternancia . i
Tempo Comunidade: Duas semanas nas comunidades, com

atividades de pesquisa e aplicagdo pratica dos conhecimentos
escolares.

*Construgdo de alojamentos com mobiliario adequado;

Adequagdes de Infraestrutura » Reforma e ampliagéo de banheiros;
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» Adequacao de espacos de convivéncia e estudo;

Recursos Humanos
Necessarios

* Monitores para acompanhamento dos estudantes nos periodos
que antecedem e sucedem as aulas;

* Profissionais de alimentacéo;

* Potencial contratagdo de membros da comunidade.

Organizagao Curricular

 Criagdo de disciplinas especificas relacionadas aos contextos
locais;

« Atividades de extensao no formato de oficinas:

* Participagdo da comunidade em temas especificos;

* Integrac&o de saberes tradicionais e cientificos.

Estratégia de Implementacao

Implementagdo gradual e progressiva, evitando mudancgas
abruptas. Possibilidade de inicio pelas turmas de maior faixa
etaria (9° ano) com posterior incorporagdo dos demais anos.

Participagdo das Familias

* Participacdo em disciplinas especificas;

« Visitas durante o tempo escola;

*Acompanhamento durante tempo comunidade;

« Participagdo em encontros, palestras e oficinas na escola.

Objetivos Principais

* Minimizar/eliminar a perda de dias letivos por intempéries
climaticas;

» Contextualizar o ensino as realidades do campo;

* Valorizar saberes tradicionais e empiricos;

* Promover formagéo integral dos estudantes;

« Fortalecer vinculos entre escola, familia e comunidade.

Pré-requisitos Essenciais

» Aprovagao pela comunidade escolar em processo democratico
e participativo;

* Elaboragéo de novo Projeto Politico-Pedagdgico;
*Regulamentagao pelo Conselho Municipal de Educacao;

* Investimentos em infraestrutura e recursos humanos.

Fonte: Elaborado pelo autor em 12/12/2025.
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6 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta a anadlise e discussao dos resultados produzidos
durante o processo de intervencao realizado na Escola Municipal do Campo de
Ensino Fundamental Ernesto José Annoni, no municipio de Sao Gabriel/RS. A partir
da metodologia da pesquisa-agcdo, foram desenvolvidos cinco encontros com
professores, gestores e membros do conselho escolar, com o objetivo de analisar a
viabilidade de implementacdo da Pedagogia da Alternancia como estratégia para
minimizar o problema dos dias letivos perdidos e, simultaneamente, promover a
contextualizacdo do ensino no campo.

A analise dos resultados esta organizada em sec¢des correspondentes aos
encontros realizados, seguidas de uma discussao integrada que articula os achados

da pesquisa com o referencial tedrico e os objetivos propostos no estudo.

6.1 Apropriagao inicial da proposta e sensibilizagao

O primeiro encontro constituiu-se como momento fundamental para a
apresentacao da proposta e sensibilizagdo dos sujeitos em relagdo a problematica
dos dias letivos perdidos. De acordo com a descricdo no referencial tedrico-
metodolégico, este encontro ocorreu durante uma reunido pedagogica da escola,
envolvendo professores e gestores.

O material de apoio sobre Pedagogia da Alternancia, entregue impresso aos
participantes (Apéndice B) configurou-se como estratégia importante para subsidiar
as discussdes subsequentes. Gimonet (2007) enfatiza que a compreensao dos
fundamentos tedrico-metodoldgicos da alternancia é fator imprescindivel para sua
implementagao qualificada. De maneira que a opgao por um processo gradual de
apropriagédo dos conceitos pelos participantes demonstrou ser coerente com os
principios da pesquisa-agao e com a ideia de construgao coletiva do conhecimento.

Alguns aspectos importantes relacionados com o contexto institucional da
Educacdo do Campo do municipio de Sao Gabriel/RS foram revelados nesse
primeiro momento: por exemplo, a realizacdo deste evento em escola urbana, ainda
que devidamente justificada sob a otica da contencdo de gastos, explicita
contradicbes de uma logistica que impactam diretamente a participagcdo da

comunidade. De tal forma que Rocha; Valentini (2015) ja haviam destacado a
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instabilidade administrativa e a fragilidade dos processos democraticos na gestao
das escolas do campo de Sao Gabriel/RS,

A auséncia de representantes da comunidade neste encontro limitou a
discussao as percepcoes dos profissionais da educacao. Fato que merece reflexao
critica, pois a Pedagogia da Alternancia, conforme defendem Arroyo; Caldart; Molina
(2011), pressupde a participacdo ativa dos sujeitos envolvidos nos processos
educacionais. Nesse sentido, uma dificuldade de engajamento da comunidade
desde a fase inicial da proposta pode indicar desafios futuros para sua
implementacéao efetiva.

Em contrapartida, a receptividade dos professores e gestores presentes foi
positiva. A apresentacdo dos dados sobre dias letivos perdidos em anos anteriores,
articulada as informagdes climatoldgicas do municipio nos ultimos anos favoreceu a
compreensao dos participantes sobre a dimensao estrutural do problema. Visto que,
por exemplo, os dados do quadro 4 desta dissertagao contribuem com esta narrativa
ao evidenciar que, somente no ano de 2022, as cinco escolas municipais do campo
com ensino fundamental completo do perderam entre nove(09) e trinta e um (31)

dias letivos, sendo a EMCEF Ernesto José Annoni a mais afetada.

6.2 Marco legal e conceitual

O segundo encontro, realizado nas dependéncias da escola marcou um
avango significativo no processo de estudo e formulagdo da proposta coletiva. Ao
analisarmos este momento encontramos, primeiramente, que o material de apoio
distribuido anteriormente cumpriu seu papel. Pois possibilitou que os sujeitos
chegassem ao encontro com uma compreensao prévia sobre o0s conceitos
fundamentais da Pedagogia da Alternancia.

Outro aspecto relevante observado nessa analise foi a presenca de
conhecimentos prévios sobre a metodologia pela maioria dos participantes.
Manifestagbes de confianga na alternadncia como alternativa mais viavel para a
contextualizacdo do ensino no campo indicam que os participantes reconhecem as
limitag6es do modelo educacional vigente.

Todavia, emergiram também manifestagdes de desconfianga, particularmente
relacionadas as necessidades de adequacao da infraestrutura e ampliagcdo do

quadro de profissionais envolvidos nos processos. Tais preocupacdes encontram
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respaldo em Ribeiro (2015), onde a autora adverte que a Pedagogia da Alternancia
nao pode ser implementada sem as condigbes materiais adequadas, sob risco de
fracassar e desacreditar a proposta. Nesse sentido, as inquietagbes dos
participantes demonstram consciéncia critica sobre as necessidades e exigéncias
desta modalidade educacional.

O didlogo em torno da legislagédo vigente revelou-se particularmente
produtivo. Os participantes compreenderam que a existéncia do Sistema Municipal
de Ensino (SME) em Sao Gabriel/RS, regulamentado pela Lei Ordinaria 3.629/2014,
oferece 0 amparo legal necessario para a utilizagcao da Pedagogia da Alternancia em
seus estabelecimentos de ensino. Conforme estabelecido no referencial teorico
desta dissertagao, as Diretrizes Curriculares da Pedagogia da Alternancia (Brasil,
2023) determinam que é prerrogativa dos sistemas de ensino regulamentar esta
modalidade, observando seus conceitos, principios e valores.

Ou seja, a proposta consiste na formulagcdo de um novo calendario escolar
fundamentado na Pedagogia da Alternancia. Com intengdo de minimizar o problema
dos dias letivos perdidos e para isso, envolvendo diferentes segmentos da
comunidade escolar. Porém, ha que se ter claro que mesmo com a proposta
concluida, o caminho legal tem seu inicio com a sua apresentagdo por um dos
segmentos do poder publico (neste caso, executivo ou legislativo).

Sendo necessaria na sequéncia a aprovagado pela comunidade escolar, a
construcao coletiva do projeto politico-pedagdgico com participagao da Secretaria
Municipal de Educagao e do Conselho Municipal de Educacgao. E posteriormente as
adequacgdes estruturais e contratacdo de profissionais. A compreensdo destes
tramites é fundamental, pois evidencia que a implementagdo da Pedagogia da
Alternancia transcende a dimensdo pedagdgica, exigindo compromisso politico-

administrativo da gestao municipal.

6.3 Percepgoes dos sujeitos: entre problemas reais e solugoes possiveis

O terceiro encontro representou momento crucial na pesquisa ao organizar
sistematicamente as percepcdes dos participantes sobre multiplas dimensdes da
proposta. A utilizacdo de questionario impresso (Apéndice C) possibilitou que os
sujeitos registrassem reflexdes mais elaboradas, enriquecendo substancialmente os

dados produzidos durante a pesquisa.
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6.3.1 Os dias letivos perdidos e seus impactos

As manifestagbes dos participantes evidenciaram significativa preocupagéao
em relagdo aos prejuizos decorrentes da perda repetida de dias letivos. Esta
percepcao alinha-se com estudos sobre continuidade pedagodgica e equidade
educacional. Hage (2008) argumenta que as interrupgcdes frequentes do calendario
escolar constituem fator agravante das desigualdades educacionais no campo,
penalizando especialmente estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica. A referéncia explicita aos alunos com maiores dificuldades
demonstra que os sujeitos reconhecem a dimensao ética e politica do problema,
para além de seus aspectos técnicos e administrativos.

Foi possivel observar também uma critica contundente dos sujeitos as acdes
do poder publico municipal, particularmente quanto a manutencao das estradas do
interior do municipio. Depoimentos apontaram para conflitos recorrentes entre
comunidade escolar, gestdo, mantenedora e empresas de transporte relacionadas a
decisdo de cancelamento de aulas. Tal tensdo revela que o problema dos dias
letivos perdidos insere-se em um contexto mais amplo de negligéncia histérica com
a infraestrutura rural, conforme identificado anteriormente por Pastorio et al. (2015)

em estudo sobre as escolas do campo de Sao Gabriel/RS.

6.3.2 Compreensao sobre a Pedagogia da Alternancia

A analise das respostas sobre a compreensdo da Pedagogia da Alternéncia
revelou uma apropriagao conceitual significativa pelos participantes. Destacando-se
a compreensdo acerca de elementos centrais da alternancia como a articulagao
teoria-pratica, valorizagao de saberes empiricos, flexibilidade organizacional e
contextualizagdo. Compreensao que se aproxima da definicdo de Gimonet (2007).

Da mesma forma, foi possivel observar nas manifestagdes a internalizacdo do
principio fundamental da praxis na alternancia, evidenciando compreenséo intuitiva
sobre a relagao dialética entre conhecimento tedrico e experiéncia pratica.

Compreende-se entdao que o processo desenvolvido nos encontros anteriores
foi capaz de promover uma apropriagdo conceitual basica sobre a tematica.
Contudo, nado houve aprofundamento sobre os instrumentos pedagdgicos

especificos da alternancia. Aspecto pouco mencionado pelos sujeitos durante os
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depoimentos e interlocugdes. Sendo que o dominio de instrumentos como plano de
estudo, caderno de acompanhamento, visitas as familias, entre outros, sdo fatores
imprescindiveis para a efetivagcdo da alternancia, conforme elucidam Rodrigues;
Oliveira; Costa (2020) configurando-se, portanto, como uma lacuna a ser

contemplada em processos futuros.

6.3.3 Contextualizagao do ensino: anseios e proposi¢coes

A questdo da contextualizagdo do ensino emergiu como ponto de
convergéncia entre os participantes, havendo consenso sobre a necessidade de
articular saberes locais com conhecimentos escolares. A énfase no conhecimento
profundo da comunidade e na utilizagcdo dos saberes locais como base para as
acbes pedagdgicas alinham-se com os principios defendidos por Arroyo; Caldart;
Molina (2011), ao argumentarem que a Educagao do Campo deve ser especifica e
diferenciada, construindo referéncias culturais a partir da realidade dos sujeitos.

As proposigcdes dos sujeitos no sentido de promover a contextualizagdo do
ensino, na grande maioria das vezes estiveram direcionadas ao estabelecimento de
maiores conexdes entre escola e comunidade. Em uma clara intengao de incentivar
a participacao das familias por meio de uma articulagdo que viabilize projetos com
objetivos bem definidos e valorize as problematicas cotidianas. Sendo tais agbes o
ponto de partida para diferentes processos de ensino-aprendizagem. Sugestbes
estas que demonstram a apropriagdo do conceito de Pedagogia da Alternancia
como educacgao contextualizada, conforme destacam Da Silva Oliveira; Dos Santos
Feitosa; Ribeiro (2020).

Todavia, observa-se que as proposicoes concentraram-se
predominantemente em acdes da escola em diregdo a comunidade, sendo menos
evidentes iniciativas que prevejam o protagonismo comunitario nos processos
educacionais. Esta tendéncia pode indicar a permanéncia de concepcoes
hierarquicas na relagcdo escola-comunidade, aspecto que merece atencdo em
processos formativos futuros para ndo manter uma ideia de escola como Unica
detentora do conhecimento. E indo na contram&o da esséncia da Pedagogia da
Alternancia, que pressupde horizontalidade nas relagdes e reconhecimento da

comunidade como produtora legitima de conhecimentos (Gimonet, 2007).
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6.3.4 Pedagogia da Alternancia e calendario escolar

A articulagdo entre Pedagogia da Alternancia, reorganizacao do calendario
escolar e minimizagao dos dias letivos perdidos foi compreendida pelos participantes
como possibilidade concreta e multidimensional. Reconhecendo a presente
proposta, simultaneamente como solugcdo para o problema especifico dos dias
letivos perdidos, e como possibilidade de transformagéo qualitativa dos processos
educacionais. Perspectiva que supera a compreensao meramente instrumental da
Pedagogia da Alternancia. Alinhando-se ao que Lima; Hage; Souza (2021)
caracterizam como estratégia tedrico-metodoldgica potencializadora das dimensdes
estruturantes das formas de produzir e reproduzir a existéncia no campo.

A referéncia a formagao integral do estudante e ao curriculo integrado a
realidade do campo, nado sujeito as intempéries climaticas, indica que os
participantes enxergam a Pedagogia da Alternancia como possibilidade factivel para
além da resolugao de problema operacional instituido, mas reconhecendo também
suas potencialidades pedagogicas mais amplas. Dias (2006) argumenta que a
Pedagogia da Alternancia contribui para a formagéao integral do jovem do campo nos
aspectos intelectual e profissional, enfatizando a autonomia do estudante como

sujeito principal de seu processo formativo.

6.3.5 Viabilidade da proposta

A questdo da viabilidade da implementagdo da Pedagogia da Alternancia na
EMCEF Ernesto José Annoni revelou-se como ponto mais complexo e divergente
nas percepgdes dos sujeitos. Foram observados posicionamentos que variavam
entre a aceitagcao entusiasta e a aceitacdo mais cautelosa, além da incerteza quanto
a receptividade comunitaria.

Entre as perspectivas mais otimistas o pensamento esta ancorado no
reconhecimento de uma relagao direta entre principios da Pedagogia da Alternancia
e demandas concretas do contexto em que se desenvolve a pesquisa. A referéncia
feita por um dos participantes a uma educagdo mais viva ecoa as descrigbes de
Freire (2014) sobre educagao libertadora. Sugerindo que os participantes
vislumbram na Pedagogia da Alternancia uma possibilidade de superagdo de

modelos educacionais bancarios e descontextualizados.
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Contudo, predominou entre os sujeitos participantes da pesquisa uma postura
de aceitagcdo cautelosa, marcada pela énfase nos pré-requisitos necessarios para
uma implementacdo bem-sucedida. A internalizagdo e dominio do conceito da
Pedagogia da Alternancia pelas equipes pedagogicas da mantenedora e da escola,
além da necessidade de uma proposta clara, com planejamento cuidadoso e
objetivos concretos, além de uma participagao ativa da comunidade envolvida sao
mencgdes que evidenciam essa cautela.

Esta colocacdo evidencia maturidade politica e compreensdo dos processos
democraticos necessarios para transformagdes educacionais significativas. Esta
énfase na apropriagdo conceitual, planejamento cuidadoso e participacao
comunitaria alinha-se com a literatura sobre implementacdo de inovagdes
educacionais. Nosella (2014) adverte que a Pedagogia da Alternancia nao pode ser
imposta verticalmente, sob risco de descaracterizagao e fracasso, mas sim de forma
horizontal e participativa.

A incerteza quanto a receptividade da proposta pela comunidade requer
analise cuidadosa. Alguns sujeitos expressaram preocupagdo com potencial
resisténcia decorrente do desconhecimento sobre a metodologia ou a percepgéao de
inadequacgao da proposta ao publico atendido pela escola. Inquietagdo que n&o deve
ser desconsiderada, pois a Pedagogia da Alternancia, especialmente em regime de
internato, implica alteragdes significativas nas rotinas familiares, sobretudo no
distanciamento que o regime de internato impde.

Todavia, é importante problematizar se esta incerteza nao reflete, em alguma
medida, uma projecao das proprias duvidas dos participantes da pesquisa sobre as
familias. Arroyo; Caldart; Molina (2011) alertam para o risco de subestimagao das
capacidades reflexivas e decisérias das comunidades camponesas. Comumente
tratadas como objeto das politicas educacionais e ndo como sujeitos de direitos e
protagonistas de suas histérias.

A constatagado de que a proposta ndo pode e néao deve ser realizada de uma
hora para outra ou mesmo de forma precipitada, presente nos depoimentos, indica
consciéncia sobre a complexidade de uma transformacao tamanha. Esta prudéncia,
portanto, € necessaria, mas ndo deve impedir a continuidade do processo. Conforme
argumenta Freire (2014), a tensdo entre prudéncia e ousadia é parte da praxis

educativa transformadora.
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6.4 Construgao coletiva da proposta

O quarto encontro marcou a transicdo da discussao conceitual para a
elaboragao concreta da proposta de reorganizagao do calendario escolar e alteragéo
no funcionamento da escola. Durante a analise deste momento ficou evidente que
0s encontros anteriores propiciaram amadurecimento coletivo suficiente para que os
participantes pudessem posicionar-se de forma mais propositiva.

Por parte dos sujeitos, foi possivel observar um significativo interesse e
envolvimento com a pesquisa. Aspecto evidenciado pelas contribuicbes escritas
entregues espontaneamente ao pesquisador antes do encontro. Comportamento
este que deixa transparecer que a escolha pela utilizacdo da pesquisa-agao foi
acertada na medida em que promoveu engajamento e sentimento de coautoria da
proposta. Thiollent; Colette (2020) destacam que uma das caracteristicas da
pesquisa-agao € justamente o grau elevado de envolvimento e responsabilidade dos

participantes.

6.4.1 Periodicidade dos tempos escola e comunidade

O debate sobre a periodicidade dos tempos escola e tempos comunidade foi
objeto de debate aprofundado. Os sujeitos manifestaram preferéncia por periodos
quinzenais para ambos os tempos, justificando tal escolha pela necessidade de
equilibrio entre continuidade pedagdégica e manutengao dos vinculos familiares. Esta
articulagéo entre periodos de mesma duragdo demonstra tanto uma preocupacao
pedagogica quanto um interesse em preservar o bem-estar dos jovens.

A opcéao por periodos quinzenais alinha-se com experiéncias consolidadas de
Escolas Familia Agricolas no Brasil. Rodrigues; Oliveira; Costa (2020) identificaram
que a maioria das EFAs brasileiras adota alternancia quinzenal, considerada
adequada para equilibrar aprofundamento dos estudos escolares e desenvolvimento
de atividades nas comunidades. Periodos muito curtos (semanais) tenderiam a
fragmentar os processos pedagdgicos, enquanto periodos muito longos (mensais)
poderiam fragilizar os vinculos familiares, especialmente com estudantes mais

jovens.
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Houve ainda ponderagdes de alguns participantes no sentido de se considerar
a possibilidade de diferenciagdo da periodicidade conforme a escolaridade faixa
etaria dos estudantes. Esta sugestdo merece consideragdo, pois reconhece que
estudantes de sexto (6°) e nono (9°) anos apresentam niveis diferentes de
maturidade e autonomia. Gimonet (2007) argumenta que a Pedagogia da
Alternancia deve ser suficientemente flexivel para adaptar-se as caracteristicas

especificas de cada grupo de estudantes.

6.4.2 Publico-alvo e implementagao gradual

Com relagédo a destinagdo da proposta em construgdo formou-se consenso
entre os sujeitos participantes da pesquisa de que esta deveria ser destinada aos
estudantes dos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano). Esta definicao
fundamenta-se em fatores como a faixa etaria dos estudantes, maior maturidade e
autonomia e capacidade de permanecerem distantes das familias por periodos mais
prolongados.

A exclusdao dos anos iniciais do ensino fundamental justifica-se pelas
especificidades do desenvolvimento infantil. Conforme estabelecido nas Diretrizes
Curriculares da Pedagogia da Alternancia (Brasil, 2023), esta modalidade aplica-se
ao Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano (anos finais) e Ensino Médio, reconhecendo
que estudantes mais jovens necessitam de maior proximidade com o ambiente
familiar.

Cabe destacar ainda a sugestao de uma implementagao gradual da proposta,
iniciando pelos estudantes de maior faixa etaria (9° ano) e progressivamente
incorporando os demais anos. Esta estratégia demonstra prudéncia e compreenséao
de que transformacdes educacionais desta magnitude requerem tempo de
maturagdo institucional e social. Ademais, a implementagdo gradual permitiria
ajustes processuais a partir da avaliagao das experiéncias iniciais.

Todavia, alguns participantes da pesquisa sugeriram que os estudantes mais
jovens, dos anos iniciais, também fossem preparados para a futura transicdo. Esta
sugestdo € bastante interessante, pois reconhece que a Pedagogia da Alternancia
pressupde desenvolvimento de competéncias especificas (autonomia, organizacgao e
capacidade de pesquisa) que podem ser gradualmente cultivadas e internalizadas

desde cedo.
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6.4.3 Participacao das familias

A participacao familiar durante o internato apareceu como uma das principais
preocupac¢des dos participantes. Mencionando que a permanéncia dos estudantes
na escola por periodos prolongados poderia ter reflexos negativos nos vinculos
familiares. Diante destas percepcdes e, enquanto consideram como um desafio
especialmente complexo a questdao da adequacao da infraestrutura, foram indicadas
diferentes estratégias para promover a participagdo familiar. Considerando a
possibilidade de reformulagdo da grade curricular uma estratégia sugerida foi a
inclusdo de um componente ministrado por membros da comunidade escolar.
Podendo ser em formato de disciplina como “Acao Integradora” ou “Familia na
Escola”, que apds debate com a comunidade escolar, seriam selecionados os temas
a serem abordados e definidas as pessoas para contribuir nos processos formativos.

Esta proposicdo € inovadora no contexto local por vislumbrar a
institucionalizagdo da participagdo da comunidade via componente curricular
especifico. Ademais, a sugestdo de inclusao de disciplinas como as citadas acima se
alinha com o principio basilar da Pedagogia da Alternancia de reconhecer diferentes
espagos e sujeitos como educadores. Gimonet (2007) argumenta também que a
Pedagogia da Alternancia rompe com a monopolizagdo do ato educativo pela
escola, redistribuindo responsabilidades formativas entre instituicdo escolar, familia e
comunidade.

Outras estratégias incluiram a flexibilizagédo para visitas familiares durante os
periodos escolares, estabelecimento de canais de comunicagao continua, realizagao
de encontros periddicos, promogao de palestras e oficinas com participagdo das
familias. Estas proposi¢cdes evidenciaram a compreensao de que a participagao
familiar ndo pode restringir-se a momentos pontuais e formais, devendo constituir-se
como elemento fundamental e permanente do processo educacional.

Vale mencionar que tais estratégias parecem estar alinhadas com as ideias
de Arroyo; Caldart; Molina (2011) em que os autores advertem que a participagao
comunitaria ndo pode ser reduzida a contribuicdes pontuais em atividades escolares.
Devendo implicar em protagonismo em decisées e na definicdo dos rumos da
educacao superando efetivamente a tradicional divisdo hierarquica entre escola

(espaco do saber legitimo) e comunidade (espago do saber popular).



89

6.4.4 Infraestrutura e condi¢cées materiais

A discussao sobre a infraestrutura da escola esteve presente durante todo o
quarto encontro, evidenciando preocupacao dos sujeitos com relagdo as exigéncias
materiais da Pedagogia da Alternancia. As necessidades imperativas identificadas
que incluiam a construgdo de alojamentos, ampliagcdo e reforma de banheiros,
adequacao de espacos de convivéncia e aquisicao de mobiliario apropriado.

Igualmente, reconheceu-se como imprescindivel a contratacdo de
profissionais para o atendimento aos estudantes durante os periodos que
antecedem e sucedem as atividades escolares diarias. A referéncia a monitores que
inclusive, podem ser da comunidade sugere abertura para integragao de membros
da comunidade na equipe escolar, perspectiva coerente com os principios da
alternancia.

As demandas infraestruturais apontadas pelos sujeitos s&o realistas e
fundamentadas. Ribeiro (2015) enfatiza que a implementagcdo da Pedagogia da
Alternancia ndao pode prescindir de condigbes materiais adequadas. Alojamentos
insalubres, alimentagcdo inadequada ou auséncia de profissionais capacitados
comprometem ndo apenas a qualidade pedagdgica, mas também a segurangca e
dignidade dos estudantes.

Todavia, a analise das demandas infraestruturais aponta para contradicao
importante: enquanto o municipio alega dificuldades orgcamentarias para
manutengdo adequada das estradas rurais, a implementacdo da Pedagogia da
Alternancia exigiria investimentos significativos em infraestrutura escolar. Esta
tensdo evidencia que a proposta, embora pedagogicamente viavel e desejavel,
depende de compromisso politico-administrativo da gestdo municipal com a
Educacdo do Campo, aspecto sobre o qual a comunidade escolar possui limitado

poder de influéncia.

6.5 Validagao e sistematizagao

O quinto e ultimo encontro teve um carater de validagcao e sistematizacao da
proposta construida coletivamente. A analise deste momento revela que o processo

coletivo desenvolvido ao longo dos encontros anteriores resultou em uma proposta



90

concreta e de consenso. Por outro lado, s&o reconhecidas suas limitagcbes e

necessidades de maior aprofundamento.

6.5.1 Elementos centrais da proposta

A proposta de alteragdo do calendario escolar da EMCEF Ernesto José
Annoni, elaborada de forma conjunta por diferentes seguimentos da comunidade

escolar apresenta os seguintes elementos estruturantes:

« Manutencgéao do calendario anual: inicio em meados de fevereiro e término em
meados de dezembro, preservando a conformidade com o calendario
municipal;

* Publico-alvo: estudantes dos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9°
ano);

+ Periodicidade: alternancia quinzenal entre tempo escola (duas semanas em
regime de internato) e tempo comunidade (duas semanas de estudos e
atividades nas propriedades familiares);

+ Organizagao do tempo escola: aulas diarias de segunda a sexta-feira em
periodo integral;

+ Participagcao comunitaria: criagdo de componente curricular especifico para
integracao de saberes locais, ministrado por membros da comunidade;

* Pré-requisitos infraestruturais: construgcao de alojamentos, reforma de
banheiros, aquisicdo de mobiliario adequado;

* Pré-requisitos de pessoal: contratacao de monitores e outros profissionais
para atendimento aos estudantes durante o periodo de internato;

* Implementagdo gradual: inicio pelo 9° ano, com progressiva incorporagao dos
demais anos;

* Flexibilizag&o para visitas: possibilidade de visitas familiares durante os

periodos escolares.

Esta proposta articula-se coerentemente com os fundamentos da Pedagogia
da Alternancia e com as especificidades do contexto de Sao Gabriel/RS. A opcao
pela alternéncia quinzenal, conforme ja discutido, alinha-se com experiéncias

consolidadas em EFAs brasileiras. A énfase na participagcdo comunitaria via
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componente curricular especifico representa avanco em relacdo a modelos que
restringem o envolvimento das familias a momentos pontuais.

A opcdo por uma estratégia de implementagdo gradual demonstra cautela e
entendimento de que transformagdes desta magnitude exigem tempo de maturagao.
Ademais, permite uma avaliagdo continua do processo e ajustes a partir de

situagcdes concretas, aspecto essencial em contextos de inovagao educacional.

6.5.2 Limitagoes e aspectos nao contemplados

Embora a proposta construida possa representar um avango significativo no
contexto local, € necessario reconhecer suas limitagdes e aspectos que demandam

aprofundamento em processos futuros. Nesse sentido destacam-se:

« Formacdo docente: embora reconhecida como necessaria, ndo foram
especificadas estratégias de formacao continuada para apropriacdo dos
fundamentos e instrumentos da Pedagogia da Alternadncia como plano de
estudo, caderno de acompanhamento, visitas as familias, entre outros
essenciais a efetivagcao da metodologia;

+ Estimativa de custos: ndo foram realizados caélculos dos investimentos
necessarios a melhoria das condicdes infraestruturais e contratacdo de
pessoal, aspecto crucial para viabilidade da proposta;

+ Cronograma de implementacao: embora prevista implementacéo gradual, ndo
foi estabelecido cronograma especifico;

* Avaliagao e monitoramento: ndo foram definidos indicadores € mecanismos
de avaliacdo da implementagcédo e dos resultados da Pedagogia da

Alternancia.

Estas limitagbes nao invalidam a proposta, mas indicam necessidade de
maiores aprofundamentos nestes aspectos. Rodrigues; Oliveira; Costa (2020)
alertam que o dominio dos instrumentos pedagdgicos, por exemplo, € essencial para
que a Pedagogia da Alternancia ndo se reduza apenas a um mecanismo de
reorganizagdo de atividades, mas constitua-se efetivamente como metodologia

formativa diferenciada.
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A auséncia de estimativa de custos e cronograma detalhado pode relacionar-
se com o entendimento dos participantes de que estes aspectos extrapolam suas
atribuicbes e competéncias. Deixando para a gestdao municipal estas demandas.
Todavia, esta percepcao pode revelar limitagcdes na compreensao sobre participagcao
democratica, aspecto que deveria estar presente durante toda a elaboracdo da

proposta, inclusive em questdes que envolvem previsées or¢gamentario-financeiras.

6.6 Contribuigoes, desafios e perspectivas

A andlise integrada dos cinco encontros realizados permite identificar
contribuicdes significativas do estudo, bem como desafios persistentes e
perspectivas para futuro. Esta secdo articula os achados da pesquisa com o
referencial tedrico e os objetivos propostos, oferecendo uma sintese interpretativa do

processo investigativo.

6.6.1 Confirmagao do problema e urgéncia por solugao

Os encontros confirmaram que o problema dos dias letivos perdidos constitui
uma questao central e urgente na Educagdo do Campo de Sao Gabriel/RS. Os
participantes reconheceram o0s prejuizos pedagodgicos, psicossociais e
organizacionais decorrentes das interrupgcdes frequentes do calendario escolar,
validando o diagnostico apresentado no inicio da pesquisa.

Todavia, a pesquisa evidenciou que o problema néo se restringe a fatores
climaticos, inserindo-se nesse contexto a precariedade histérica da infraestrutura
rural. Conforme destacado por Hage (2008) e reafirmado pelos sujeitos desta
pesquisa, as situacdes desfavoraveis das estradas rurais, as condicdes de
trafegabilidade e manutencdo dos veiculos que realizam o transporte escolar e a
auséncia de planejamento preventivo agravam o problema e revelam uma
concepcao equivocada que naturaliza a precariedade como caracteristica inerente
ao campo.

Nesse sentido, a Pedagogia da Alternancia, embora se caracterize como
solucdo viavel para minimizar o problema dos dias letivos perdidos ndao pode ser
compreendida como substituta da responsabilidade estatal em garantir condigbes

adequadas para o funcionamento das escolas do campo. A alternancia apresenta-se
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simultaneamente como solugcao para problema especifico e como possibilidade de
qualificagcdo pedagodgica, mas nao exime o poder publico de investimentos em

infraestrutura rural.

6.6.2 Entre avangos e lacunas: apropriacao da Pedagogia da Alternancia

A investigagcdo evidenciou significativa apropriagdo conceitual sobre a
Pedagogia da Alternéncia pelos participantes. Os depoimentos revelaram
compreensao sobre principios fundamentais como articulagdo entre teoria e pratica,
valorizag&o de saberes empiricos, flexibilidade organizacional e contextualizagdo do
ensino. Esta apropriacdo possibilitou que os sujeitos se posicionassem de forma
propositiva na construcao da proposta.

Porém, permaneceram lacunas importantes, particularmente quanto aos
instrumentos pedagdgicos especificos da alternancia. Rodrigues; Oliveira; Costa
(2020) enfatizam que instrumentos como plano de estudo, caderno de
acompanhamento, visitas as familias e colocagcdo em comum sao essenciais para a
efetivacdo da alternancia. Sua auséncia ou manuseio inadequado compromete a
proposta, reduzindo-a a mera reorganizagao temporal.

Esta lacuna aponta para a necessidade imperativa de formagao continuada e
aprofundada dos sujeitos envolvidos na implementagao da proposta. Transcendendo
a apropriacao conceitual basica e contemplando dimensdes praticas e instrumentais
da Pedagogia da Alternancia. Nesse sentido, Molina; De Abreu Freitas (2015)
argumentam que a formacgao especifica de educadores do campo, especialmente
em metodologias diferenciadas, constitui um dos grandes desafios contemporéaneos
da Educacao do Campo brasileira. Estando nestas licenciaturas a possibilidade de
superar esta lacuna formativa e promover uma Educagdo do Campo realmente

alinhada aos contextos locais.

6.6.3 Participagao da comunidade escolar: entre retérica e pratica

A questdo da participacdo da comunidade escolar permeou todos os
encontros, deixando evidente o reconhecimento de seu papel central na Pedagogia
da Alternancia. Cientes desta importancia, os sujeitos propuseram diferentes

estratégias de engajamento familiar, além da criagdo de componente curricular
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especifico para integragao de saberes locais ao cotidiano escolar. Estas proposi¢cdes
demonstram avanco em relacdo a modelos educacionais que distanciam as
comunidades camponesas das rotinas das escolas.

Todavia, persistem contradicdes e tensbes como a dificuldade de inserir a
comunidade nas discussdes. Tendo ficado esta participagdo restrita ao conselho
escolar. Aspecto que, inclusive na percepc¢ao dos participantes, deixa uma incerteza
quanto a receptividade das familias a proposta. Incerteza esta que podera ser
resultado de estratégias que partem da escola para a comunidade (e nao o
contrario), deixando transparecer a manutencédo de relagdes verticalizadas entre
escola e comunidade.

Arroyo; Caldart; Molina (2011) advertem que a participagdo comunitaria nao
pode reduzir-se a contribuicbes pontuais ou subordinadas. A Pedagogia da
Alternancia, em sua esséncia, pressupde horizontalidade nas relagbes e
reconhecimento da comunidade como produtora legitima de conhecimentos, néo
como mera beneficiaria ou colaboradora eventual de processos decididos
exclusivamente por educadores profissionais.

Nesse sentido, o processo de consulta e deliberagcdo comunitaria sobre a
proposta, ainda nao realizado no momento de conclusdo desta pesquisa, configurar-
se-a como momento crucial para avaliar se a participagdo comunitaria efetivamente

concretizar-se-a ou permanecera como dimenséo retorica.

6.6.4 Viabilidade politico-institucional

A analise da viabilidade politico-institucional da proposta revela um cenario de
ambiguidade. Por um lado, existe amparo legal suficiente nas legislagdes federal,
estadual e municipal para implementacdo da Pedagogia da Alternancia na escola
estudada. A existéncia do Sistema Municipal de Ensino e do Conselho Municipal de
Educacdo em Sao Gabriel/lRS oferece condigbes institucionais necessarias para
regulamentagao da proposta.

Por outro lado, persistem lacunas quanto a perenidade das politicas voltadas
a Educacao do Campo. Estudos anteriores (Rocha; Valentini, 2015) ja sinalizavam
que a rotatividade em fungdes estratégicas e os critérios de provimento de cargos na

rede de Sao Gabriel/RS podem impactar a estabilidade da gestdo escolar. O que
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pode comprometer a consolidagcdo de projetos de longo prazo, sugerindo a
necessidade de uma maior estabilizacio institucional nas escolas do campo.
Ademais, a implementacdo da Pedagogia da Alternancia, conforme
evidenciado pela proposta materializada, demanda investimentos significativos em
infraestrutura e pessoal. Nesse contexto, o compromisso do poder publico em
viabilizar financeiramente a proposta torna-se questdo critica. Pois sem esse
compromisso efetivo, a proposta corre o risco de permanecer como documento sem

concretizagao pratica.

6.6.5 Contribui¢coes da pesquisa-agao

A opcao pela utilizacdo da pesquisa-acdo como estratégia metodologica
revelou-se acertada e produtiva. O envolvimento direto dos sujeitos em todas as
etapas da investigagcdo possibilitou ndo apenas produgcdo de dados, mas
principalmente construgcao coletiva de conhecimentos e empoderamento dos
participantes.

Conforme elucidam Thiollent; Colette (2020), a pesquisa-agao segue
justamente esta trilha. Ou seja, o envolvimento e a participagao efetiva dos sujeitos
durante o curso da pesquisa, aspectos claramente observados nesta investigagéo. A
entrega espontanea de contribuicbes durante os encontros, o aprofundamento
progressivo das discussbes e a apropriagcdo conceitual evidenciada nos
depoimentos demonstram que os participantes efetivamente assumiram a posicao
de coautores da proposta, superando uma condi¢cao passiva de meros informantes.

Além do mais, o processo investigativo contribuiu para a formagéao critica dos
participantes sobre Educagdo do Campo, Pedagogia da Alternancia e participagao
democratica. Independentemente da concretizagdo futura da proposta, este
processo constitui legado importante da pesquisa, potencialmente repercutindo em
outras praticas e reflexdes dos educadores e demais sujeitos envolvidos nos

processos.

6.6.6 Articulagao com os objetivos da pesquisa

A anadlise dos resultados permite afirmar que a pesquisa alcangou os

objetivos, ainda que tenham sido constatadas limitagbes que merecem
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reconhecimento. O objetivo geral de analisar a possibilidade de uma estratégia de
calendario letivo para as escolas do campo de Sao Gabriel/RS, fundamentado nos
conceitos do regime de alternédncia com o propdsito de minimizar os dias letivos
perdidos foi alcangado. De forma que a investigagdo confirmou a viabilidade
pedagogica e legal da Pedagogia da Alternancia como estratégia de reorganizagao
do calendario escolar, resultando em proposta concreta e consensuada pela
comunidade escolar da EMCEF Ernesto José Annoni.

Quanto aos objetivos especificos:

* Estudar os fundamentos tedricos da proposta do regime de alternancia: Tal
objetivo foi amplamente contemplado no referencial tedrico e nas discussdes
dos encontros, resultando em apropriagdo conceitual significativa pelos
participantes;

» Identificar potenciais melhorias no campo educacional, decorrentes da adogéo
do regime alternéancia nas escolas do campo: com relagédo a este objetivo, os
sujeitos identificaram diferentes potencialidades, incluindo contextualizagao
do ensino, valorizagcdo de saberes locais, participagcdo da comunidade,
formacao integral dos estudantes e minimizagao dos dias letivos perdidos;

* Analisar aspectos que envolvem as praticas de ensino nas escolas do campo
em Sao Gabriel/RS, considerando os dias letivos cancelados por diversos
fatores: a analise evidenciou que o problema esta inserido em um contexto
amplo que envolve precariedade infraestrutural (sobretudo das estradas),
negligéncia historica e fragilidade das politicas publicas para o campo;

* Apresentar necessidades imperativas para o0 sucesso do regime de
alternancia nas escolas do campo de Sao Gabriel/RS: foram identificadas
necessidades relativas a infraestrutura, pessoal, formacdo docente,

participagdo comunitaria, amparo legal e compromisso politico-administrativo.

Contudo, faz-se necessario apontar que o alcance dos objetivos contemplou
predominantemente dimensdes pedagdgicas e conceituais, permanecendo lacunas
quanto a aspectos orgamentario-financeiros, cronogramas detalhados de
implementacdo e mecanismos de avaliagdo. Estas lacunas apontam para

necessidade de desdobramentos futuros da investigagao.
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6.6.7 Perspectivas de futuro

A proposta materializada nesta pesquisa constitui-se como ponto de partida,
nao de chegada. Sua eventual implementagdo demandara ainda percorrer um

caminho complexo e que envolve multiplas etapas e atores:

* Amplo processo de consulta e deliberagdo com toda a comunidade escolar,
incluindo familias e estudantes, garantindo participagdo democratica e
legitimidade social da proposta;

* Detalhamento dos instrumentos pedagodgicos e elaboracdo de plano de
formacgao continuada para educadores;

« Estimativa de custos e definicdo de fontes de financiamento;

* Elaboragao de cronograma detalhado de implementagao;

» Construgao coletiva de novo projeto politico-pedagdégico para a escola;

+ Tramitagdo no Conselho Municipal de Educagao para regulamentagéo;

* Realizagcao de investimentos em infraestrutura e contratacao de pessoal;

* Implementacao gradual com acompanhamento e avaliagao processual.

A concretizagdo deste percurso dependera fundamentalmente da vontade
politica da gestdo municipal e do engajamento continuado da comunidade escolar.
Sem o compromisso efetivo de ambas as partes, a proposta corre o risco de
permanecer como documento sem materializagao pratica.

Contudo, independentemente de sua implementagao futura, a pesquisa ja
produziu resultados significativos ao problematizar uma questdao urgente da
Educacdo do Campo local. Além de promover a apropriacdo conceitual sobre
Pedagogia da Alternancia, fortalecer a capacidade reflexiva e propositiva dos
educadores e demonstrar a viabilidade de processos participativos de construcao de
alternativas pedagodgicas. Estes resultados, por si, ja justificam o esforco
investigativo e apontam caminhos para futuras pesquisas e intervengdes no contexto
da Educagao do Campo em Sao Gabriel/RS e em realidades similares.

Por fim, este capitulo apresentou uma analise detalhada do processo de
intervencdo realizado na EMCEF Ernesto José Annoni, evidenciando que a

Pedagogia da Alternancia constitui alternativa viavel e desejavel para minimizar o
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problema dos dias letivos perdidos e qualificar os processos educacionais nas
escolas do campo de Sao GabriellRS. A proposta consolidada, construida
coletivamente ao longo de cinco encontros, articula-se coerentemente com os
fundamentos tedricos da alternancia e com as especificidades do contexto estudado.

Contudo, a analise também evidenciou desafios significativos relacionados a
apropriagédo dos instrumentos pedagogicos, participagdo comunitaria efetiva,
viabilidade politico-institucional e compromisso orgcamentario-financeiro. Estes
desafios ndo invalidam a proposta, mas apontam para necessidade de
aprofundamentos, cautela na implementagcao e engajamento continuado de todos os
sujeitos envolvidos.

A contribuicdo mais significativa desta pesquisa talvez resida ndo apenas na
proposta consolidada, mas no processo formativo e empoderador que possibilitou
sua construgcdo. Ao demonstrar que educadores e comunidades escolares podem
ser protagonistas na elaboragcdo de solugbes para problemas concretos, a
investigagdo aponta caminhos para o fortalecimento da autonomia pedagdgica e
politica das escolas do campo, dimensdo essencial para efetivacdo do direito a

educacao contextualizada e de qualidade no meio rural.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa nasceu de uma inquietacao profissional acerca dos dias letivos
que, ano apo6s ano, sao perdidos nas escolas do campo de Sido Gabriel/lRS em
funcao de condicdes climaticas adversas, precariedade das estradas no interior do
municipio e outros fatores estruturais. Como professor que vivencia cotidianamente
esta realidade na EMCEF Ernesto José Annoni ha mais de uma década, nao poderia
permanecer indiferente diante de um problema instituido no contexto local e que
prejudica sistematicamente os processos educacionais e tensiona as relagdes entre
comunidade escolar, gestdo e poder publico.

O objetivo central deste estudo foi analisar a possibilidade de uma estratégia
de calendario letivo para as escolas do campo de Sdo Gabriel/RS, fundamentado
nos conceitos do regime de alternéncia, com o propdsito de minimizar os dias letivos
perdidos. No curso das atividades inerentes a esta investigacao, desenvolvida por

meio da metodologia da pesquisa-acdo, este objetivo foi plenamente alcangado.
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Resultando em uma proposta concreta construida coletivamente com professores,
gestores e conselho escolar da escola estudada.

A pesquisa confirmou que o problema dos dias letivos perdidos constitui uma
questao instituida, carente de solugdes eficazes e demanda urgéncia no cenario da
Educacdo do Campo do municipio. Nao se limitando tdo somente a fatores
climaticos isolados, mas inserindo-se em contexto mais amplo e relacionado a
precariedade da infraestrutura rural. Os dados apresentados ao longo do estudo
evidenciaram que, somente no ano de 2022, as cinco escolas municipais do campo
com ensino fundamental completo perderam entre nove e trinta e um dias letivos,
comprometendo significativamente o cumprimento do calendario escolar e
prejudicando especialmente os estudantes em situagao de maior vulnerabilidade.

Feito este diagnostico, a Pedagogia da Alternancia emergiu ndo apenas como
solugéo para reorganizagédo do calendario escolar, mas também como possibilidade
de transformacao qualitativa dos processos educacionais no campo. A investigacao
demonstrou que a Pedagogia da Alternancia, ao articular tempos e espagos
educativos diferenciados, valorizar saberes locais e promover participacdo da
comunidade, responde simultaneamente ao problema especifico dos dias letivos
perdidos e aos anseios mais amplos de contextualizagcdo e qualificagdo da
Educagdo do Campo.

O processo de apropriagdo conceitual sobre a Pedagogia da Alternancia
pelos sujeitos pesquisados foi significativo. Os cinco encontros realizados
possibilitaram que professores e gestores compreendessem os fundamentos teérico-
metodoldgicos da alternancia, suas potencialidades e exigéncias, seus pressupostos
legais e suas implicagbes praticas. Esta apropriagdo manifestou-se na capacidade
dos sujeitos de se posicionarem de forma propositiva e critica durante a construgao
da proposta, superando posicdes meramente receptivas ou passivas.

A proposta materializada ao final do processo contempla elementos
essenciais para implementagcdo da Pedagogia da Alternancia na EMCEF Ernesto
José Annoni. Tais como a periodicidade quinzenal para alternancia entre tempo
escola e tempo comunidade, a destinacao aos estudantes dos anos finais do ensino
fundamental (6° ao 9° ano), o funcionamento em regime de internato durante o
tempo escola, a criagdo de componente curricular especifico para integracdo de

saberes locais, a implementagdo gradual iniciando pelo 9° ano, os investimentos
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necessarios em infraestrutura (alojamentos, banheiros, mobiliario), a contratagao de
profissionais para atendimento aos estudantes e estratégias diversificadas de
participagao familiar.

Trata-se, portanto de uma proposta pedagogicamente consistente, legalmente
viavel e contextualmente adequada. Sua implementagdo, contudo, dependera de
fatores que extrapolam o ambito escolar, exigindo comprometimento da gestéo
municipal, investimentos financeiros significativos, engajamento continuado da
comunidade escolar e superacao de obstaculos institucionais e culturais. Sem estes
elementos articulados, a proposta corre o risco de permanecer como documento
sem materializagao pratica.

No tocante as limitacbes deste estudo € necessario reconhecer que a
investigagdo concentrou-se predominantemente em dimensdes pedagodgicas e
conceituais da Pedagogia da Alternancia. Permanecendo lacunas quanto a aspectos
financeiros, instrumentos pedagdgicos especificos da alternancia, cronogramas
detalhados de implementacdo e mecanismos de avaliacdo processual. Ademais, a
participagdo da comunidade ficou restrita aos representantes do conselho escolar,
ndo sendo possivel no curso pesquisa alcancar diretamente as familias e
estudantes.

Apesar das limitagcbes descritas, a pesquisa produziu contribuicbes
significativas que ultrapassam a proposta materializada. O processo de investigagao
desenvolvido ao longo dos encontros constituiu-se como experiéncia formativa e
empoderadora para os participantes. Promovendo o fortalecimento de suas
capacidades reflexivas, propositivas e de atuacao coletiva. Independentemente da
concretizagao futura da proposta, este processo ja representa ganho importante,
refletindo potencialmente em outras praticas e reflexdes dos sujeitos envolvidos no
processo.

Ademais, o processo investigativo demonstrou a viabilidade e produtividade
da pesquisa-agdo como metodologia de investigagao e intervengao no contexto da
Educacdo do Campo. Ao romper com a separagado entre pesquisadores e
pesquisados, a pesquisa-agao possibilitou uma construcdo coletiva de
conhecimentos. Além de proporcionar a participacao efetiva dos sujeitos em todas
as etapas da pesquisa e a produgéao de resultados com legitimos e com potencial de

aplicacao pratica.



101

Dito isto, a pesquisa ainda contribuiu para aprofundar a compreensao acerca
das relagdes entre Pedagogia da Alternancia e organizagao do calendario escolar no
campo, tematica ainda pouco explorada na literatura disponivel. Compreende-se
também que a ideia de articulagdo entre os fundamentos da Pedagogia da
Alternancia (sobretudo o entendimento dos tempos escola e tempos comunidade
como letivos) com a problematica dos dias letivos perdidos pode ser replicada em
contextos semelhantes ao ambiente pesquisado. Podendo, inclusive, inspirar outras
iniciativas e estudos em municipios que enfrentem os mesmos transtornos.

Por outro lado, cabe mencionar que a Pedagogia da Alternancia nao deve ser
compreendida como alternativa que venha a substituir a responsabilidade do poder
publico em garantir condigcdes adequadas de infraestrutura e funcionamento das
escolas do campo. A Pedagogia da Alternancia, especialmente nesse caso,
apresenta-se como solucdo viavel para um problema especifico e como
possibilidade de qualificagcdo pedagdgica. Mas, de forma alguma, exime a gestéo
municipal de investimentos na manutencdo de estradas rurais, adequacao dos
veiculos que realizam o transporte escolar (incluindo-se linhas terceirizadas) e
provimento das condigdes materiais adequadas ao trabalho educativo.

Neste sentido, a potencial implementagcao futura da proposta exigira da
gestdo municipal compromisso com a Educagdo do Campo. Rompendo com a
histéria desta modalidade de ensino em Sao Gabriel/RS, marcada por instabilidades
administrativas, rotatividade de gestores e fragilidade das politicas publicas
especificas para o meio rural, conforme evidenciado no referencial tedrico desta
dissertacdo. Romper com este padrédo necessitara ndo apenas investimentos
pontuais, mas construcdo de politica educacional consistente, duradoura e
participativa para o campo.

Quanto a questdo da participacdo da comunidade, uma reflexdo merece
especial atencdao nestas consideracdes finais. Embora reconhecida por todos os
sujeitos como elemento central da Pedagogia da Alternancia, a impossibilidade de
envolver diretamente as familias nas discussodes, a incerteza quanto a receptividade
da proposta e a predominancia de sugestdes que partem da escola em direcdo a
comunidade (e ndo o contrario) sugerem a manutencao de relagdes verticalizadas

que contradizem os principios da alternancia. Por isso ha necessidade de, diante de
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da potencial implementacéo da proposta em estudo, se realizar uma ampla consulta
as familias e estudantes envolvidos no processo.

A efetivacdo da Pedagogia da Alternancia pressupde horizontalidade nas
relacbes entre escola e comunidade, reconhecimento dos saberes populares e
dando protagonismo as familias nos processos educacionais. Sem a devida atengao
a estes aspectos a adogdo da Pedagogia da Alternancia corre o risco de nao ter
seus processos formativos efetivados de fato, reduzindo-se apenas a um mecanismo
de reorganizagéo do calendario escolar.

Em uma perspectiva de futuro, vislumbram-se multiplos desdobramentos
possiveis desta pesquisa. O mais imediato destes seria a continuidade e
aprofundamento do processo iniciado. Com ampliagdo do debate com a comunidade
escolar, detalhamento dos instrumentos pedagdgicos, elaboragdo do novo projeto
politico-pedagogico e encaminhamento da proposta ao Conselho Municipal de
Educagdo para regulamentacdo. Além de estabelecer mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo dos processos, de forma a permitir corregcbes e
aprimoramentos a partir de experiéncia inicial no caso das etapas anteriores terem
sido concretizadas.

Um segundo desdobramento potencial seria a extensao da proposta as
demais escolas municipais do campo de Sao Gabriel/RS que compartilham do
mesmo problema dos dias letivos perdidos. A experiéncia desenvolvida na EMCEF
Ernesto José Annoni poderia servir como referéncia e inspiragdo para processos
similares nas outras quatro escolas polo do municipio, respeitando obviamente as
especificidades de cada contexto e a autonomia de cada comunidade escolar.

Um terceiro e desejavel desdobramento seria a produgao de novas pesquisas
sobre a tematica, contemplando aspectos omissos neste estudo. Nesta linha,
compreende-se que investigagdes futuras poderiam aprofundar questdes
relacionadas aos custos para a implementagédo e manutengdo da Pedagogia da
Alternancia, aos impactos desta metodologia sobre a aprendizagem, as percepg¢des
das familias e dos préprios estudantes sobre a proposta, aos processos de formacgao
docente que potencialmente podem contribuir para atuagcdo em escolas que tem
suas atividades fundamentadas nos conceitos da Pedagogia da Alternancia, entre

outras possibilidades.
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Ao encaminhar o término deste estudo registro que o processo de pesquisa
desenvolvido durante o mestrado profissional contribuiu substancialmente para
fortalecer ainda mais minha ligacdo e meu interesse sobre demandas relacionadas
com a Educagao do Campo. Com relagado a Pedagogia da Alternancia posso afirmar
que o curso proporcionou uma ampliagdo no entendimento de uma metodologia que
nao se traduz simplesmente no rodizio de periodos. Traduz-se, todavia em uma
metodologia criada e pensada para proporcionar uma educagao alinhada aos
contextos dos estudantes do campo e suas comunidades. Respeitando e inserindo
em seus processos formativos os saberes populares, reconhecendo-os como
conhecimentos legitimos na busca por solugdes para problemas cotidianos e reais.
De maneira a promover uma educacéao verdadeiramente de qualidade e voltada para
a formacgao de cidadaos autbnomos e criticos nos contextos em que se inserem.

O que iniciou como busca por solugcao técnica para problema operacional
desdobrou-se em processo de formagao politica, de apropriacdo conceitual e de
fortalecimento de convicgdes sobre a necessidade e possibilidade de uma educacgéao
contextualizada, participativa e transformadora no campo. Apés muitos anos atuando
na EMCEF Ernesto José Annoni aprendi que a Educagcdo do Campo se fortalece
pela construcdo cotidiana e coletiva de alternativas que fagam sentido para os
sujeitos envolvidos. Logo, esta pesquisa buscou seguir a mesma trilha, pois se
constituiu como exercicio de construgao coletiva, reunindo professores, gestores e
representantes comunitarios em torno de problema comum e de busca
compartilhada por solugdes.

Finalizo estas consideracdes reafirmando minha conviccdo de que a
Pedagogia da Alternancia representa alternativa viavel, desejavel e necessaria para
as escolas do campo de Sado Gabriel/RS e de tantos outros municipios brasileiros
que enfrentam desafios similares. Nao se trata de solugdo magica para todos os
problemas da Educagcdo do Campo no municipio de Sao Gabriel/RS, mas sim de
uma alternativa concreta de organizagéo dos processos educacionais de forma mais
coerente com as especificidades da vida rural, mais respeitosa com os saberes das
comunidades camponesas e mais efetiva na garantia do direito a educacédo de
qualidade.

A implementacdo desta possibilidade, contudo, dependera de multiplos

fatores que extrapolam o ambito dos didlogos com os segmentos da comunidade
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escolar. Necessitando de vontade politica, investimentos financeiros, engajamento
comunitario e superagcdo de obstaculos institucionais e culturais. Um caminho longo
e aparentemente nada facil, porém necessario. Mas como afirma Paulo Freire,
"mudar é dificil, mas é possivel". Desta maneira, a pesquisa buscou pavimentar este
caminho para tornar esta mudanga um pouco mais possivel, um pouco mais
proxima, um pouco mais concreta. Se conseguimos avangar alguns passos nesta
direcao, os esforgos ja terao valido a pena.

E que as trocas realizadas ao longo deste processo contribuam para
despertar e fortalecer ideais de um mundo mais justo, que se reflita em praticas
educativas mais contextualizadas e humanizadoras nas escolas do campo de Sao
Gabriel/RS e onde mais se fizerem necessarias. Esta é a vontade que permanece ao
concluir esta dissertagdo, mas nao como ponto final ou dando o assunto por
encerrado, mas como um convite a continuidade de uma caminhada coletiva por

uma Educagédo do Campo que verdadeiramente faga jus a este nome.
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APENDICES

Apéndice A: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

LENIPPAI T

T e U
Universidade Federal do Pampa

Programa de Poés-Graduacao em Educaciao — PPGEdu

Mestrado Profissional em Educacao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: CALENDARIO LETIVO DAS ESCOLAS DO CAMPO: UMA
PROPOSTA PARA A REALIDADE DE SAO GABRIEL/RS

Pesquisadores responsaveis:

Mestrando: Dinarte Teixeira Junior

Orientador: Prof. Dr. Jefferson Marcal da Rocha
Instituicdo: Universidade Federal do Pampa — Unipampa
Contatos dos responsaveis

Celular do pesquisador: (55) 99612-3635

E-mail: dinarteteixeira.aluno@unipampa.edu.br

Celular do Orientador: (55) 99148-1585

E-mail: jeffersonrocha@unipampa.edu.br

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, da
pesquisa que tem como objetivo analisar as alternativas de melhorias do
calendario escolar nas escolas do campo na cidade de Sdo Gabriel/RS
mediante a utilizacdo da Pedagogia da Alternancia. Pesquisa esta que sera
realizada juntamente com a comunidade escolar da EMCEF Ernesto José
Annoni.

Esta discussao se justifica por diferentes aspectos: Primeiramente se
aponta o problema dos dias letivos perdidos ao longo do ano em funcido das
chuvas. Mais além, acredita-se que a utilizacdo de um calendario letivo no qual

seja utilizado o regime de alternancia poderia atenuar tal problema e



potencializar as relagcbes dos estudantes com as escolas nas quais estdo
inseridos. Outro fator relevante para este texto diz respeito a um tema
recorrente nas publicacdes acerca da Educagdo do Campo: a necessidade de
contextualizacao do ensino

Este documento esclarece que a qualquer tempo vocé podera solicitar
esclarecimentos adicionais sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar.
Também podera retirar seu consentimento ou interromper a participagao a
qualquer momento, sem sofrer qualquer tipo de penalidade ou prejuizo.

Apos ser esclarecido (a) sobre as informagdes a seguir, no caso de
aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em
duas vias. Uma delas € sua e a outra sera arquivada pelo pesquisador
responsavel.

A metodologia utilizada estd baseada no método interventivo de
pesquisa, e prevé sua participacdo em questionarios e/ou depoimentos que se
realizardo conforme o calendario de reunides pedagdgicas da instituicao de
ensino. Os registros serdo feitos ao longo do processo pelo pesquisador e as
informacgdes coletadas serao utilizadas apenas como material de analise.

Para participar deste estudo vocé nao tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Seu nome e identidade serdo mantidos em
sigilo. As informacdes resultantes do estudo s6 poderdo ser divulgadas em
publicagdes cientificas. Asseguramos que as conclusdes da pesquisa poderao

ser apresentadas para seus participantes, apos a sua conclusao.

Participante da Pesquisa

Prof. Dr. Jefferson Margal Rocha - Orientador

Dinarte Teixeira Junior — Mestrando

Sao Gabriel/RS, / de 2025.
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Apéndice B: Texto de Apoio

Pedagogia da Alternancia: Um breve resumo

O objetivo desta pesquisa é analisar as alternativas de melhorias do
calendario escolar nas escolas do campo na cidade de Sao Gabriel/RS. O estudo
parte da ideia de que a adogdo e regulamentacdo do regime de alternancia no
municipio viabilizaria a qualificacdo dos processos educacionais nestas escolas.
Além de promover de maneira pratica a contextualizagdo da educacdo para os
moradores do campo da deste municipio. Desta maneira, busca-se por meio deste
estudo apresentar uma proposta de calendario letivo para a EMCEF Ernesto José
Annoni, uma das escolas do campo de Sao Gabriel/RS.

Mas o que é Pedagogia da Alternancia?

A Pedagogia da Alternancia se apresenta como uma possibilidade de
formagéo escolar e humana de acordo com as especificidades do campo, podendo
ser definida como “mais que um simples método, devendo ser considerada como um
verdadeiro sistema educativo” (GIMONET, 2007, p. 17). Defende a formacgao global
do alternante, valorizando as vivéncias dos mesmos em diferentes espacgos sociais.
A Pedagogia da Alternancia pode ser caracterizada pela organizagédo do processo de
ensino-aprendizagem em espagos diferenciados, mas, sobretudo, s&o os principios
que demonstram a esséncia da educagao defendida nos CEFFAs (Centros
Educativos Familiares de Formacgéo por Alternancia).

A Pedagogia da Alternancia é uma proposta destinada aos sujeitos do campo
com o intuito de garantir o direito a educagao dos camponeses, bem como a oferta
de condigbes para que esses se desenvolvam como sujeitos criticos e participativos
em suas comunidades sem a necessidade de migrarem para centros urbanos em
busca de melhores condigbes de vida.

Diante do exposto, a alternancia se apresenta como proposta adequada as
especificidades do povo camponés, tendo em vista que a organizagao dos estudos
acontece na instituicdo escolar e no seio familiar, havendo equivaléncia de
importancia dos dois espagos para a formagao integral do alternante.

Como funciona a Pedagogia da Alternancia?

A pedagogia da alternancia € uma metodologia educacional que combina
periodos de aprendizado tedérico em sala de aula com experiéncias praticas em
ambientes comunitarios ou familiares. Essa abordagem surgiu na Franga na década
de 1930, com o objetivo de atender as necessidades de jovens que viviam em areas
rurais e que precisavam conciliar trabalho e estudo.

Principios Fundamentais

Integracdo entre Teoria e Pratica: Os alunos aplicam os conhecimentos
adquiridos em sala de aula em situagdes reais, o que torna o aprendizado mais
significativo.

Alternancia entre Espacos Educativos: Os estudantes alternam entre periodos
de estudo em uma escola ou internato e periodos em suas comunidades, onde
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aplicam o que aprenderam.
Protagonismo dos Estudantes: Os alunos tém um papel ativo em seu
processo de aprendizado, participando da construgdo do conhecimento.
Engajamento da Comunidade: A educagdo envolve a participacdo de
familiares e membros da comunidade, fortalecendo as conexdes sociais e culturais.

Quem pode estudar em escolas que adotam a Pedagogia da alternancia?

No Brasil, a legislagdo prevé que estudantes dos anos finais do ensino
fundamental em diante possam estar matriculados nestas escolas. Sendo que o
periodo de internato pode variar de acordo com a organizagdo escolar e as
especificidades locais. Respeitando-se intempéries climaticas, periodos de maior ou
menor demanda de trabalho no campo entre outros aspectos.

Normalmente os periodos que os estudantes permanecem nas escolas varia
entre uma semana, 15 dias ou 1 més. Respeitando-se, inclusive, a faixa etaria dos
alunos e as condi¢gbes de permanéncia nas escolas (disponibilidade de pessoal -
monitores, infraestrutura, alimentagéo,...)

O que mudaria na rotina dos professores e estudantes?

O trabalho presencial DIARIO deve ser organizado de acordo com os
periodos de alternancia, seja semanal, quinzenal ou mensal. Nos periodos em que
os estudantes permanecem nas comunidades ndo ha necessidade do trabalho
presencial DIARIO na escola. Por outro lado, o tempo comunidade é reconhecido
como letivo e na impossibilidade de deslocamento dos docentes durante o tempo
escola existe a presenga de profissionais que acompanham os estudantes nas
rotinas diarias. Criando-se, inclusive, a possibilidade de eventuais trabalhos remotos
sincronos.

O(a) professor(a) devem acompanhar e contribuir de maneira efetiva para a
construcdo da autonomia do aluno, de modo que este encontre subsidios para se
desenvolver enquanto sujeito possuidor de direitos e deveres. Nessa perspectiva,
os(as) professores(as) devem acompanhar diariamente os alternantes nas
atividades propostas em sala de aula, bem como no desenvolvimento de tarefas
referentes a organizagao do ambiente escolar.

Ainda nesta perspectiva sao atribuicbes especificas do educador (a), além
das atividades de rotina de:

\ Integrar-se a vida da comunidade escolar;

\ Colaborar com as atividades de articulagdo da CFR com a familia e a comunidade;

\ Colaborar com a formacao integral dos alunos (as);

' Colaborar nas atividades de orientacdo dos alunos. Desse modo, ficam
evidenciadas particularidades inerentes ao papel dos/das professores/professoras,
devendo ser profissionais detentores de saberes que os tornem competentes para a
missdo que lhes é atribuida dentro das instituicdes escolares que seguem a
organizagao por alternancia dentro do campo.



Apéndice C: Questionario Aplicado no Terceiro Encontro

unipampa

Universidade Federal do Pampa

Programa de P6s-Graduagao em Educagao — PPGEdu

Mestrado Profissional em Educagao

Este questionario anénimo é parte da pesquisa intitulada “Calendario
letivo das escolas do campo: Uma proposta para a realidade de Sao
Gabriel/RS” e pode ser respondido de maneira dissertativa e sem limites ou
restricdes relativas as percepgbes e posicionamentos quanto a tematica do
estudo. Preferencialmente, responda-o a mao, com caneta e papel, deixando
seus mais sinceros pensamentos e impressoes sobre o tema...

1. Partindo da sua experiéncia profissional e/ou familiar qual sua
percepgao sobre o problema dos dias letivos perdidos ao longo do ano e seu
respectivo impacto nos processos educacionais dos estudantes?

2. De acordo com as informagdes obtidas e seus conhecimentos prévios
qual sua compreensao sobre a Pedagogia da Alternancia e suas possibilidades e
formas de implementagao (periodicidade)?

3. Vocé considera viavel articular os saberes locais (empiricos) e
problematicas cotidianas (reais) com os conhecimentos adquiridos na escola?
Como fazer isso?

4. Como vocé entende a relagdo estabelecida pela pesquisa entre
Pedagogia da Alternancia e calendario escolar como proposta para solucionar ou
minimizar o problema dos dias letivos perdidos nas escolas do campo de Sao
Gabriel/RS?

5. Vocé considera viavel a utilizagdo da Pedagogia da Alternancia na
EMCEF Ernesto José Annoni como proposta pedagégica?

6. Como vocé acredita que seria a aceitagdo da comunidade escolar caso
fosse adotada a Pedagogia da Alternancia na EMCEF Ernesto José Annoni
como proposta pedagdgica?

7. Considerando a realidade local, qual seria a periodicidade ideal
(semanal, quinzenal ou mensal) para utilizagdo da Pedagogia da Alternancia na
EMCEF Ernesto José Annoni?

8. Considerando a faixa etaria dos estudantes e a maturidade para
permanecerem distantes das familias, a partir de que ano vocé pensa ser
adequada a utilizagao da Pedagogia da Alternancia?

9. Com relagado a presencga das familias na escola, como vocé pensa que
poderia ser promovida essa participagdo durante os periodos em que os
estudantes estivessem internos?

10. Qual(ais) seria(am) sua(s) sugestao(des) de alteragéo do calendario
escolar com énfase na solugéo do problema dos dias letivos perdidos e potencial
utilizagcao da Pedagogia da Alternanciana EMCEF ErnestoJosé Annoni?
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ANEXOS

Anexo 1: Ideias e Percepcoes dos Sujeitos em Resposta ao Questionario
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1. Partindo da sua experiéncia profissional e/ou familiar qual sua percepgdo sobre o problema
dos dias letivos perdidos ao longo do ano e seu respectivo impacto nos processos educacionais
dos estudantes?

Assim como descrito no enunciado da questdo, também considero como um “problema” e, no
caso do municipio de Sdo Gabriel, como uma situagdo histérica. Considerando todas as
caracteristicas e dificuldades quanto as distancias, condigdes de trafegabilidade, periodos de
maior humidade, trata-se de um contexto permanente, que deve ser pensado alternativas,
sem que haja prejuizo no processo educativo e formativo dos alunos.

2. De acordo com as informagdes obtidas e seus conhecimentos prévios qual sua compreensao
sobre a Pedagogia da Alterndncia e suas possibilidades e formas de implementagao
(periodicidade)?

A Pedagogia da Alternancia é um conceito relevante e de grande importdncia ao cenario
educacional do campo. Dentro da histéria foi um importante aliado para a solugdo de
problemas que envolvem distancias e dificuldades ao acesso e permanéncia as Escolas do
Campo.

Mas considerando sua implantagdo no cenario da Educacdo Basica em escola regular, apesar
de considerar uma alternativa, precisaria ser bastante planejada. Devemos ter cuidado para
ndo implantar a Pedagogia da Alterndncia como algo para mascarar a dificuldade de
cumprimento do calendario letivo atual, como uma forma de dizer que esta sendo feito algo
no lugar das horas que ndo estdo sendo cumpridas. A Pedagogia da Alterndncia exige um
aprofundamento tedrico sobre o assunto e diversos cuidados na sua execugdo. Exigiria
bastante da equipe pedagogica no entendimento, planejamento e execugao.

Uma observagdo importante é que dentro do tempo-escola, os problemas com estradas,
distancias e chuvas continuardo a existir, e seguirdo gerando prejuizos no cumprimento dos
dias letivos. Ja no contexto do tempo-comunidade, considerando que muitos alunos possuem
dificuldades como, por exemplo, a alfabetizagdo e desinteresse, como se daria o suporte aos
alunos durante esse periodo.

3. Vocé considera viavel articular os saberes locais (empiricos) e problematicas cotidianas
(reais) com os conhecimentos adquiridos na escola? Como fazer isso?

Viavel e necessario. Isso exige muito da gestdo e dos professores, em conseguir conhecer sua
comunidade escolar e todos os aspectos que os envolvem. Acredito que conhecer os saberes
locais e as problematicas cotidianas deveriam ser procedimentos comuns ao contexto escolar,
sendo base para todo e qualquer planejamento pedagégico.

4. Como vocé entende a relagdo estabelecida pela pesquisa entre Pedagogia da Alternancia e
calendario escolar como proposta para solucionar ou minimizar o problema dos dias letivos
perdidos nas escolas do campo de Sdo Gabriel/RS?

Reforgo o citado na resposta da questdo 2. Acredito que a Pedagogia da Alternancia deveria
ser pensada como caminho para conhecer mais a comunidade escolar e aproveitar de todo os
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saberes locais para o contexto escolar. E, em segundo plano, para minimizar os problemas dos
dias letivos.

Outro ponto importante é ndo pensar a implantagdo da Pedagogia da Alternancia dentro da
carga horéria minima exigida por lei. Hoje, a maior dificuldade do cumprimento dos dias letivo
e, consequentemente do calendario escolar, é que o préprio calendario escolar ja é planejado
e executado seguindo apenas a exigéncia minima por lei, sendo os 200 dias letivos ou 800
horas (como aplicado na realidade de Sao Gabriel).

O calendéario escolar, que ja adaptado e consegue atender pontos importantes quanto ao
tempo de permanéncia do estudante no transporte escolar, deveria ser planejado com
ampliacdo de dias letivos e carga hordria, com inicio e término do ano letivo flexiveis,
respeitando possiveis periodos de chuvas ou de plantio/colheitas.

Desta forma, a Pedagogia da Alternancia poderia se uma facilitadora para ampliar a relacdo do
conhecimento empirico ao conhecimento cientifico, para os saberes locais serem aproveitados
dentro do contexto escolar e os saberes cientificos levados até o contexto familiar.

5. Vocé considera vidvel a utilizagdo da Pedagogia da Alternancia na EMCEF Ernesto José
Annoni como proposta pedagoégica?

Considerando a resposta do item 2 e item 4, acredito ser vidvel e interessante, pensado como
proposta pedagogica e ndo unicamente cumprimento de calendario escolar.

6. Como vocé acredita que seria a aceitagdo da comunidade escolar caso fosse adotada a
Pedagogia da Alterndncia na EMCEF Ernesto José Annoni como proposta pedagégica?

Inicialmente o conceito precisaria ser profundamente apropriado pelas equipes pedagégicas
da mantenedora e da escola, havendo clareza da proposta, com planejamento cuidadoso e
com objetivos concretos, com destaque os beneficios da implantagdo. Depois disso, realizar
um trabalho com participagdo ativa da comunidade escolar, de consultas, debates e
construgdo coletiva da proposta, para que juntos, possam definir os caminhos de implantacao
(ou ndo) da nova proposta.

7. Considerando a realidade local, qual seria a periodicidade ideal (semanal, quinzenal ou
mensal) para utilizagdo da Pedagogia da Alternancia na EMCEF Ernesto José Annoni?

N3o consigo pensar uma periodicidade. Talvez poderia apenas dias, sem que haja um
distanciamento por tanto tempo do estudante com a escola, 0 que gera uma descontinuidade
de coisas importantes. Deveria ser melhor pensado essa periodizagao.

8. Considerando a faixa etaria dos estudantes e a maturidade para permanecerem distantes
das familias, a partir de que ano vocé pensa ser adequada a utilizagdo da Pedagogia da
Alterndncia?

0 foco seria aos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental, podendo ser com
propostas diferentes para cada ano, de acordo com a idade, o curriculo e os conteudos
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programaticos, mas sem descartar uma implantagdo, em menor carga hordria, aos anos
iniciais.

9. Com relagdo a presenca das familias na escola, como vocé pensa que poderia ser promovida
essa participacdo durante os periodos em que os estudantes estivessem internos?

Pensar a implantagdo da Pedagogia da Alterndncia, em regime de internato na escola, seria um
grande desafio. O maior deles, inicialmente, ao contexto da infraestrutura. Caso fosse
estruturado, teria uma componente curricular que seria ministrado pelos membros da
comunidade escolar. Poderia ser uma disciplina como “Agdo Integradora” ou “Familia na
Escola”, que ap6és um amplo debate com a comunidade escolar, selecionaria os temas que
seria debatidos e convidaria membros da comunidade para contribuir no processo formativo.

10. Qual(ais) seria(am) sua(s) sugestdo(des) de alteracdo do calendario escolar com énfase na
solugdo do problema dos dias letivos perdidos e potencial utilizagdo da Pedagogia da
Alterndncia na EMCEF Ernesto José Annoni?

Como sugestdo, basicamente um planejado com ampliacdo de dias letivos e carga horaria, com
inicio e término do ano letivo flexiveis, respeitando possiveis periodos de chuvas ou de
plantio/colheitas. A proposta da Pedagogia da Alternancia seria para que, nos dias sem aula,
houve a execugdo de a¢des pedagdgica pelos estudantes nos lugares de atuagdo familiar (casa
ou comunidade), que seriam aproveitados na escola, podendo ser entre componentes
curriculares, de forma interdisciplinar, ou a criagdo de um componente curricular especifico,
que dé suporte a essas agdes.




121




122

] Hwanole Mmawd@m A9
L oo pondnela, ol . Pare o4
W /%U.L gwé:gga s St




123




124

% PN =1 / aprendido w; = e :
o VS Vvt 9 e e
A n o Roglpetiniore oy Bt o
e A
r.;éuca .;L}vvx AN M@“ﬁg oe Mp@.‘éﬁ;m-
oL
e




125

rDOﬁOzO oo e =
O\/W\- AR .Q/é),a,&*gmo‘,o‘m L Cer—

@Cew_ouns Mé@mmwmﬂ,@%

\.A/\/V\'\Ov

%WWWMAO b et




126

Kespostas
\

)- [Ls*’o questao se arrasta vor MUites anos nag escoles do
\L s

VGGM?O ern virtude do nao \p\one\arwen{’o de mantencdora
)

e de &\0\oqo corm 05 en«o\vue)os diretarmente no \7moesso .

< Q-OM\,\n\O\c.c\e cermdesing. Desta Yormg, constaramos o
%\QM

desprepere dos alunos ccormodae&o da equlpe gestovag
N = - j_\_% )

professores e o 1n€reia da_comunidade esceolar,
| ]

¢9v- /"\ Peclc\qoo‘\‘c‘ dc; Q\}ernqnc\q E, urm c_c;mlﬂlno bgro q,qe Os

alunos do ol selam \lovo\’aqoms‘l’os do Coh\necimen'l’o
R} J

\oco\‘ qoBv-ecjono\o com as teenologias de rmundo cortermpo-
. % J

Va nea.

B Os scloeres \oca\o S&G0 essenciais \pc;rq o gol’m&cgb pedoqév
7

% §05 oluh% de campo Yo orclonavxdo uma -\'roca de
M& .

e)(pernenc[as e wvelorizands o viverere e aue o escolg
e

€5+o ‘noerica,

1'0 P‘W\"“CAO de ?esgf\-l\sc < |c\cn¥§: cado a Origem™m ( climatice
& ou de gestdn] pera selucionar e epresenyar inteietivas

na %ormcl de vecuPemr ©s dias letivos,

B.Sim. Creie gUe seric Lma tnieciativa vidve| ara
|

L\’Y’\'zu\ﬁ\bnor ¢ garantiv o alprendizado dos alunos.
y, e

G-Sim.?je.r\‘o rancle v -or%amciq O er\vo)»rn‘men’ro
da Escola e da comuniclec e c,\esehvolvenclo O sentimento

de perrencimento.
\




127

C/ 7

. Yevnanal

8. A pertiv do %° Ano dos anos infcials,
\

. (‘\ \\’DQT\'\'CibQCaD LQV\A\'I\"C.V < U 5upor“’e \2ara govrantir
L ) T \ ‘qf“

Sequiancce & o.“—e_;'o bera os a‘uh05‘
T
)

AO_ Oifc_fo‘\'z.onv i c.\or_umeni’o Cue requ‘o\rfze a Peo\c.qoq{q o\e
5 BT

Allerndnei | ‘e fun! Srad
ernancig & O ca e,mclc.r\o ﬁsCOlov |VINTD qos orgaos
o

womipelentes.

|
?\onehmen*’o de recurses humanes = wactertals .
J




128




129

Ao%wwm Md@)m&@%h 0‘@\%




130

ul#pampa

Univorsidade Federal do Parmpa

Programa de Pés-Graduacao em Educagéo — PPGEdu

Mestrado Profissional em Educacao

Este questionario andnimo é parte da pesquisa intitulada “Calendario
letivo das escolas do campo: Uma proposta para a realidade de S&o
Gabriel/RS” e pode ser respondido de maneira dissertativa e sem limites ou
restrigbes relativas as percepgdes e posicionamentos quanto a tematica do
estudo. Preferencialmente, responda-o a mao, com caneta e papel, deixando
seus mais sinceros pensamentos e impressoes sobre o tema...

1. Partindo da sua experiéncia profissional e/ou familiar qual sua
percepgdo sobre o problema dos dias letivos perdidos ao longo do ano e seu
respectivo impacto nos processos educacionais dos estudantes?

Os dias letivos perdidos em dias de chuva prejudicam a continuidade escolar
com conteudos, atrasados afetam o desenvolvimento de aprendizagem e
almenta desigualdade, especialmente em comparagao com escolas da cidade.

2. De acordo com as informagodes obtidas e seus conhecimentos prévios
qual sua compreens&o sobre a Pedagogia da Alternancia e suas possibilidades e
formas de implementagao (periodicidade)?

A Pedagogia da Alternancia integra tempos de formagdo na escola e na
comunidade. Geralmente e emplementado as alternancias a penas em escolas
multiceriadas vizando a distancia percorida do aluno.

3. Vocé considera viavel articular os saberes locais (empiricos) e
problematicas cotidianas (reais) com os conhecimentos adquiridos na escola?
Como fazer isso?

Sim. Projetos, praticas agricolas, entrevistas e integragdo de saberes
tradicionais com o curriculo tornam isso possivel, sempre visando a realidade
de cada comunidade

4. Como vocé entende a relagdo estabelecida pela pesquisa entre
Pedagogia da Alternancia e calendario escolar como proposta para solucionar ou
minimizar o problema dos dias letivos perdidos nas escolas do campo de S&o
Gabriel/RS?

. A Alternancia permite reorganizar o calendario e minimizar perdas ao adequar
periodos de estudo as realidades locais, pois os dias perdidos ficam nas sextas
e sabados letivos para um ajuste dos dias que ficam faltando.
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5. Vocé considera viavel a utilizagdo da Pedagogia da Alternancia na
EMCEF Ernesto José Annoni como proposta pedagégica?

Sim, pois a escola possui caracteristicas do campo e a proposta aproxima a
teoria e préatica, visando sempre a continuidade do aluno fique na sua regigo

6. Como vocé acredita que seria a aceitagdo da comunidade escolar caso
fosse adotada a Pedagogia da Alternancia na EMCEF Ernesto José Annoni
como proposta pedagogica?

A comunidade pode aceitar gradualmente, com dialogo e participagdo no
processo ajudando com sua opnido dos dias.

7. Considerando a realidade local, qual seria a periodicidade ideal
(semanal, quinzenal ou mensal) para utilizagdo da Pedagogia da Alternancia na
EMCEF Ernesto José Annoni?

A periodicidade quinzenal tende a equilibrar presenga escolar e vivéncias
comunitarias

8. Considerando a faixa etaria dos estudantes e a maturidade para
permanecerem distantes das familias, a partir de que ano vocé pensa ser
adequada a utilizagdo da Pedagogia da Alternancia?

A partir do 6° ano, quando ha mais autonomia.

9. Com relagéo a presenga das familias na escola, como vocé pensa que
poderia ser promovida essa participagdo durante os periodos em que o0s
estudantes estivessem internos?

A participagéo pode ocorrer com reunides, visitas, oficinas e comunicagao
continua.

10. Qual(ais) seria(am) sua(s) sugestdo(des) de alteragéo do calendario
escolar com énfase na solugdo do problema dos dias letivos perdidos e potencial
utilizagéo da Pedagogia da Alternanciana EMCEF ErnestoJosé Annoni?
Respostas do Questionario

Ajustar calendario aos periodos agricolas, prever semanas de alternancia e integrar
atividades comunitarias ao planejamento.
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