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METODOLOGIAS ATIVAS COMO CAMINHO PARA O DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL NA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

ACTIVE METHODOLOGIES AS A PATH TO HOLISTIC DEVELOPMENT IN
FULL-TIME EDUCATION

Luisa Lucero de Oliveira Garcia'
Marili Angela Campagner May?

RESUMO

O presente estudo aborda a Educagdao em Tempo Integral (ETI) e sua articulagdo com
as metodologias ativas como caminho para o desenvolvimento integral dos estudantes
da rede publica estadual. Diante da expansao da ETI no Brasil e da exigéncia de que
a ampliacdo da jornada escolar seja acompanhada por praticas pedagogicas
centradas no protagonismo estudantil, o trabalho teve como objetivo geral analisar,
por meio de um estudo de caso sobre o processo de implementagcdao do modelo
educacional na 32.2 Coordenadoria Regional de Educacéo (CRE), na regido noroeste
do Rio Grande do Sul, como as metodologias ativas vém sendo utilizadas como
caminho para o desenvolvimento integral dos estudantes no contexto da ETI.
Metodologicamente, recorreu-se a uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
natureza exploratoério-descritiva, operacionalizada por meio de revisao bibliografica e
estudo de caso, com dados coletados mediante uma entrevista semiestruturada e a
aplicacao de um questionario a uma servidora vinculada a referida coordenadoria. Os
resultados evidenciaram que a ETI na regional encontra-se em processo de expansao
e consolidagdo progressiva, sendo a aprendizagem colaborativa, os mapas
conceituais e mentais, os debates e seminarios as metodologias ativas de maior
incidéncia e relevancia, enquanto os principais desafios identificados situam-se na
dimensdo humana e formativa de gestores e docentes. Por fim, observa-se que a
articulacdo entre a ampliagdo do tempo escolar e as metodologias ativas tem
favorecido o protagonismo estudantil.

Palavras-chave: Educacdo em Tempo Integral; Metodologias Ativas; Protagonismo
Estudantil; Desenvolvimento Integral; Formagao Docente.

ABSTRACT

This study addresses Full-Time Education (ETI) and its integration with active
methodologies as a pathway to the holistic development of students in the state public
school system. Given the expansion of ETI in Brazil and the requirement that extending
the school day be accompanied by pedagogical practices centered on student agency,
the study aimed to analyze—through a case study of the model's implementation within
the 32nd Regional Education Coordination (CRE) in northwestern Rio Grande do Sul—
how active methodologies are being utilized to foster student development within the
ETI context. Methodologically, the study employed a qualitative approach of an
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exploratory-descriptive nature, operationalized through a literature review and a case
study; data were collected through a semi-structured interview and a questionnaire
administered to a staff member affiliated with the regional office. The results revealed
that ETI in the region is undergoing a process of expansion and progressive
consolidation, with collaborative learning, concept and mind maps, debates, and
seminars emerging as the most prevalent and significant active methodologies;
meanwhile, the primary challenges identified lie in the human and professional
development dimensions regarding administrators and teachers. Finally, it is observed
that the integration of extended school hours and active methodologies has fostered
student agency.

Keywords: Full-Time Education; Active Methodologies; Student Agency; Holistic
Development Of Students; Teacher Training.

1 INTRODUGAO

A Educacdao em Tempo Integral (ETI) configura-se, no cenario educacional
brasileiro contemporaneo, como uma proposta que busca expandir as possibilidades
de formagao dos estudantes, superando a mera extensido da carga horaria em sala
de aula. Historicamente fundamentada na busca pela formagao plena do ser humano
e na aprendizagem por meio da experiéncia, essa modalidade vem ganhando
expressivo respaldo normativo e investimentos governamentais nos ultimos anos.

Esse movimento resultou em um crescimento acelerado das matriculas na
educacao basica e colocou em evidéncia o debate sobre a qualidade pedagdgica do
tempo estendido, uma vez que o sucesso do modelo esta diretamente atrelado a
capacidade de transformar o espago escolar em um ambiente de desenvolvimento
integral.

Entretanto, a literatura especializada alerta que a simples ampliagdo da jornada
escolar ndo garante, por si sO, a efetivagdo de uma verdadeira Educacédo Integral.
Para que o tempo adicional se converta em experiéncias formativas significativas,
torna-se imprescindivel a adogao de praticas pedagogicas inovadoras.

Nesse horizonte, as metodologias ativas surgem como um elo estratégico: ao
posicionarem o estudante como sujeito central de seu processo de aprendizagem,
estimulando a investigacdo, a colaboracdo e a resolugdo de problemas, tais
abordagens oferecem o suporte necessario para o desenvolvimento de competéncias
cognitivas e socioemocionais. A convergéncia entre a expansao do tempo e a
renovagao das praticas pedagdgicas constitui o cerne dos desafios das redes de

ensino.



Apesar das produgdes académicas sobre o tema, ainda sdo escassos 0s
estudos que investigam, sob a perspectiva da gestao regional, como as metodologias
ativas vém sendo de fato apropriadas, acompanhadas e avaliadas no cotidiano das
escolas de tempo integral.

Esse é o caso da 322 Coordenadoria Regional de Educagéo® (CRE)
responsavel pela gestdo da ETI, na regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul,
onde a modalidade foi implantada a partir do ano de 2023 e encontra-se em processo
de expansdo. Compreender essa experiéncia justifica-se pela possibilidade de
identificar avancgos, fragilidades e estratégias formativas que podem subsidiar tanto a
continuidade da implementacao na prépria regional quanto a reflexdo sobre politicas
publicas de ETI em contextos diferenciados.

Diante do exposto, o trabalho tem como objetivo geral analisar, a partir de um
estudo de caso desenvolvido na 32.2 CRE, como as metodologias ativas vém sendo
utilizadas como caminho para o desenvolvimento integral dos estudantes no contexto
da ETI. De forma especifica, busca-se: a) entender o processo de implementacao e
expansao da ETI na regional; b) identificar as metodologias ativas utilizadas e o nivel
de relevancia a elas atribuido pela gestdo; c) mapear os desafios e gargalos
enfrentados na implementagao do modelo; e d) discutir as convergéncias entre o
estudo de caso e os pressupostos tedricos da Educacgao Integral e das metodologias
ativas.

Para alcancar tais objetivos, a pesquisa adotou abordagem qualitativa, de
carater exploratorio-descritivo, estruturada como estudo de caso, com levantamento
de dados por meio de entrevista semiestruturada e de questionarios. O trabalho esta
organizado, além desta introdugdo, em um referencial teérico sobre os fundamentos
da Educacado Integral e das metodologias ativas e a convergéncia entre ambas,
seguido da apresentacdo da metodologia adotada, da apresentacéo e discussédo dos

resultados do estudo de caso e, por fim, das consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

% Lista dos municipios do estado do Rio Grande do Sul que abrangem a 32.2 Coordenadoria Regional
de Educacdo (CRE): Sao Luiz Gonzaga, Bossoroca, Caibaté, Dezesseis de Novembro, Mato
Queimado, Pirap6, Porto Xavier, Rolador, Roque Gonzales, Santo Anténio das Missdes e Sao
Nicolau. Esses municipios foram definidos de acordo com a Portaria n°® 709/2022 e o Decreto n°
1.682/2022.



2.1 Educacao integral: fundamentos e perspectivas

A concepgao de Educagao Integral no Brasil encontra suas raizes no
pensamento de Anisio Teixeira (1959), um dos intelectuais da educagao nacional.
Para Teixeira, a escola deveria ser um espacgo de formagao plena do ser humano,
contemplando ndo apenas a instrugdo formal, mas também o desenvolvimento de
capacidades fisicas, emocionais, sociais e culturais. Sua proposta se materializou na
criacdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador, na década de 1950,
considerado um marco historico da ETI no pais®.

Essa perspectiva dialoga com o pragmatismo de John Dewey (1938), para
quem a aprendizagem se constroi por meio da experiéncia e da agdo. Dewey concebia
a escola como uma "miniatura da sociedade", lugar onde o estudante aprende ao
interagir, investigar, resolver problemas e refletir sobre 0 mundo. Sua concepgao de
educacao como experiéncia continua e significativa antecipa, em muitos aspectos, os
principios das metodologias ativas contemporaneas.

No contexto moderno, Gadotti (2009) amplia a no¢gao de Educacéao Integral,
compreendendo-a como pratica emancipatoria que estimula a autonomia, a
consciéncia critica e a participagédo social. Para o autor, a formagao integral ndo se
restringe a ampliagdo do tempo escolar, mas implica uma proposta pedagdgica que
integre saberes da comunidade, da cultura e das relagbes humanas. Nesse sentido,
a escola se torna espago de convivéncia, formagao ética e construgao coletiva do
conhecimento.

Os escritos de Araujo e Stentzler (2022) tragam um percurso sécio-histérico da
educacao integral no Brasil, evidenciando que, desde as propostas pioneiras de Anisio
Teixeira, a concepgao de escola de tempo integral ndo se limita a mera ampliagao da
jornada escolar, mas busca uma formacgédo integral do sujeito. Diante disso,
compreende-se que a extensdo da permanéncia dos estudantes na escola exige que
esse tempo seja preenchido qualitativamente, transformando a jornada ampliada em
um espaco de vivéncias significativas e de efetiva garantia do direito a educagao.

As autoras destacam que o modelo de tempo integral s6 se efetiva quando
articula tempo, espacgo, curriculo e pratica pedagdgica de forma coerente e

intencional. Tal articulagdo remete as contribuicbes de Cavaliere (2009), que entende

4 Disponivel em: http://www.mec.gov.br. Acesso em: 27 maio 2026.
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a educacao integral como um projeto politico-pedagdgico capaz de superar a
fragmentagao curricular e promover aprendizagens contextualizadas.

Nesse sentido, Paulo Freire (1996) reforga que a educagéo deve ser dialégica
e emancipatdria, comprometida com a formagado critica dos sujeitos e com a
transformagao da realidade. Gadotti (2009), por sua vez, amplia essa discussdo ao
afirmar que a escola de tempo integral precisa se constituir como espaco de vivéncia
cultural, cidadania e sustentabilidade, indo além da dimensao cognitiva para abarcar
aspectos éticos, estéticos e sociais.

Assim, a proposta de integralidade se insere em um movimento histérico que
busca romper com a l6gica compensatoria da escola, avangando para uma concepgao
emancipatoria de educagao, na qual o tempo integral é condi¢ao para uma pratica
pedagdgica que articule saberes, experiéncias e valores em prol da formagéo plena
do estudante.

Do ponto de vista normativo, a ETI estda amparada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (LDB, Lei n.° 9.394/1996), que em seu artigo 34 prevé
a progressiva ampliagdo da jornada escolar para o periodo integral. O Plano Nacional
de Educagédo - PNE (2014-2024), em sua Meta 6, reforca esse compromisso ao
estabelecer metas quantitativas de expansao. O Programa Escola em Tempo Integral
(MEC, 2023) representa um avango nessa dire¢cao ao oferecer apoio técnico e
financeiro aos municipios que aderem a proposta.

O Resumo Técnico do Censo Escolar 2024 (INEP; MEC, 2024) indica avangos
significativos na cobertura da ETI, com crescimento expressivo no numero de
matriculas em escolas de tempo integral nos ultimos anos. Os dados revelam que as
escolas com propostas estruturadas apresentam indicadores de rendimento escolar,
especialmente em Lingua Portuguesa e Matematica, quando comparadas as de
jornada parcial. Esses resultados reforcam a importancia de politicas publicas
robustas e de praticas pedagogicas qualificadas nesse contexto.

Machado (2023), em estudo desenvolvido para o Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, diferencia "escola em tempo integral" de "educagao integral",
destacando que a primeira se refere a organizagdo do tempo escolar, enquanto a
segunda implica uma concepcao filosofica e pedagogica mais ampla. Essa distingao
é fundamental para evitar reducionismos e garantir que a ETI seja, de fato, um espacgo

de formacao humana integral.
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2.2 Metodologias ativas: conceitos, fundamentos e principais estratégias

As metodologias ativas constituem um conjunto de abordagens pedagdgicas
que tém em comum o principio de posicionar o estudante como sujeito ativo de seu
processo de aprendizagem. Em contraposicdo ao modelo tradicional de ensino,
centrado na transmissao de conteudos pelo professor, essas metodologias propdem
que o aluno aprenda por meio da experiéncia, da investigagcdo, da resolucéo de
problemas e da colaboragao (Berbel, 2011).

Moran (2018) define as praticas pedagdgicas ativas como estratégias de ensino
centradas na participacao efetiva dos estudantes na construcdo do processo de
aprendizagem, de forma flexivel, interligada e hibrida. O autor destaca que, na
contemporaneidade, aprender envolve multiplas formas de pesquisa,
experimentacao, reflexao e comunicagao, que extrapolam os limites da sala de aula
tradicional.

Bacich e Moran (2018) sistematizam as principais metodologias participativas
e suas possibilidades de aplicagdo na educagao basica. Entre as estratégias mais
amplamente discutidas na literatura estdo: a) a aprendizagem baseada em projetos
(ABP), na qual os alunos desenvolvem projetos de pesquisa e intervengdao em torno
de questdes ou problemas reais; b) a sala de aula invertida, em que o conteudo é
estudado pelo aluno fora da aula, liberando o tempo presencial para atividades de
aprofundamento e aplicagao; c) a rotagao por estagcdes, que organiza o espago da
sala em diferentes ambientes de aprendizagem pelos quais os alunos circulam; e d) a
aprendizagem baseada em problemas e/ou oportunidades de melhoria, que desafia
os alunos a encontrar solugbes para situagdes-problema complexas e
contextualizadas.

Berbel (2011) aprofunda a analise das metodologias ativas a partir da
perspectiva da autonomia. Para a autora, ao vivenciarem situagdes-problema, os
alunos desenvolvem a capacidade de pensar reflexivamente, tomar decisbes e
assumir responsabilidades, elementos fundamentais para a formagao de cidadaos
criticos e participativos. Berbel destaca ainda que o vinculo entre teoria e pratica,
caracteristico das metodologias ativas, € essencial para a construcdo do
conhecimento significativo.

Oliveira, Oliveira e Fernandes (2020) discutem as estratégias de aprendizagem

ativa no contexto educacional do século XXI, argumentando que a transformacgao das
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praticas docentes € condicdo necessaria para responder as demandas de uma
geragao de estudantes imersa em tecnologias digitais e acostumada a processos
interativos e colaborativos de comunicagcdo. Observa-se que a adog¢ao destas
metodologias ndo implica a negagao do papel do professor, mas a sua ressignificagéo
como mediador, orientador e facilitador da aprendizagem.

Avila e Pessoa (2021) investigam essa abordagem no ensino médio integrado
sob a perspectiva da educagao integral, e verificam que esses métodos favorecem a
formagdo de competéncias transversais e interdisciplinares, contribuindo para a
superagao da fragmentagdo do curriculo. Os autores defendem que a articulagéo
entre metodologias ativas e Escola em Tempo Integral € especialmente produtiva
quando ha um projeto politico-pedagdgico claro e comprometido com a formagao
integral dos estudantes.

Malta et al. (2024) analisam a influéncia das estratégias educacionais ativas no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais em escolas de tempo integral. Os
resultados indicam que praticas como a ABP, o aprendizado cooperativo e a resolugéo
de problemas contribuem significativamente para o desenvolvimento da empatia, da
resiliéncia, da comunicacao e da colaboracéo entre os alunos. Os autores concluem
que estas abordagens, quando integradas a uma proposta consistente de ETI,
potencializam o desenvolvimento socioemocional de forma articulada ao

desenvolvimento cognitivo.

2.3 Metodologias ativas e educacao em tempo integral: caminhos convergentes

para a formacao integral

A convergéncia entre abordagens pedagdgicas ativas e a ETlI emerge como um
pilar importante para a renovacdo educacional brasileira. Ambas as correntes
pedagogicas transcendem o modelo tradicional de ensino, que se limita a mera
transmissdo de conteudos, e promovem uma visdo do estudante como protagonista
de seu proprio aprendizado. Nesse contexto, o aluno é incentivado a construir
conhecimento de forma autdbnoma, a interagir socialmente e a desenvolver um
repertdrio diversificado de habilidades.

Estudos contemporaneos corroboram a relevancia dessa integracdo. Alves et
al. (2024) destacam que a qualidade das praticas pedagogicas € crucial para que a

ampliacdo do tempo escolar, inerente ao modelo de ETI, resulte em desenvolvimento
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integral do cidad&o. Eles argumentam que as abordagens ativas sdo essenciais para
preencher esse tempo adicional com experiéncias de aprendizagem enriquecedoras,
desafiadoras e alinhadas a realidade dos estudantes. Complementarmente,
Guimaraes et al. (2024) exploram o uso de tecnologias nessas abordagens em
escolas de tempo integral, evidenciando que ferramentas digitais, como plataformas
adaptativas, jogos educacionais e ambientes virtuais de aprendizagem, amplificam o
engajamento discente e personalizam as trajetérias de ensino. Os autores concluem
gue a uniado entre tecnologia, pedagogias ativas e ETI representa uma das fronteiras
mais promissoras para a inovagao pedagogica na educagéo basica publica.

Contudo, a implementacdo da ETI no Brasil enfrenta desafios significativos.
Trindade et al. (2024) apontam a infraestrutura fisica inadequada, a formagao docente
precaria e a fragmentagéo curricular como os principais obstaculos. Para superar
essas barreiras, os autores defendem n&o apenas investimentos financeiros, mas
também uma profunda reorientacdo das concepg¢des pedagogicas que guiam o
trabalho dos educadores, o que invariavelmente passa pela adogao de metodologias
ativas. Essa perspectiva é reforcada pelo Material de Apoio a Formulagdo e
Implementagao de Politicas Municipais de Educagao Integral em Tempo Integral, do
MEC, que enfatiza a necessidade de que as propostas de ETI sejam sustentadas por
praticas pedagdgicas inovadoras e centradas no estudante, orientando os municipios
a integrar o tempo ampliado a abordagens ativas em seus projetos politico-

pedagdgicos.

2.4 O papel docente na implementagcao das metodologias ativas na ETI

A efetivagdo das abordagens pedagdgicas ativas no contexto da depende
crucialmente da formagéao e do engajamento dos professores. De acordo com Libaneo
(2013), o docente assume o papel de mediador intencional do conhecimento, sendo
responsavel por conceber situagbes pedagodgicas desafiadoras, guiar a investigagéo
e fomentar o didlogo e a reflexdo. Essa nova fungao exige do professor ndo apenas o
dominio dos conteudos de sua disciplina, mas também um conjunto diversificado de
competéncias pedagdgicas e a capacidade de colaborar.

Oliveira, Oliveira e Fernandes (2020) sublinham que a transicdo para as
metodologias ativas demanda uma mudanga de paradigma na atuacdo docente: de

mero transmissor de informagdes para facilitador e mediador de experiéncias de
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aprendizagem. Essa transformacdo nao ocorre espontaneamente, mas requer
formacao continuada, reflexdo sistematica sobre a pratica e suporte institucional. Os
autores alertam que, sem esse apoio, os educadores tendem a replicar modelos
tradicionais, mesmo em ambientes que clamam por inovagéo pedagdgica.

Avila e Pessoa (2021) investigaram a percepgdo de professores do ensino
meédio integrado sobre as metodologias ativas. Embora a maioria reconhega seus
beneficios, muitos relatam dificuldades na implementagao, atribuidas a caréncia de
formacgédo especifica, a sobrecarga de trabalho e a falta de recursos didaticos
adequados. Em resposta, os autores sugerem que os programas de formagao
continuada incorporem vivéncias praticas com essas abordagens, permitindo que os
docentes as experimentem antes de aplica-las com seus alunos.

O Programa Escola em Tempo Integral (MEC, 2023) alinha-se a essa
necessidade, contemplando entre suas diretrizes o fortalecimento da formacédo dos
profissionais da educacéao para a implementagao da ETl. O documento reconhece a
formacdo docente como condigdo indispensavel para a qualidade das praticas
pedagdgicas em tempo integral, prevendo a¢des de formagéo continuada articuladas
as especificidades de cada contexto escolar, o que representa um avango significativo

em relagao a politicas educacionais anteriores.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, de abordagem
qualitativa e carater exploratério-descritivo. O estudo teve como contexto a 32.2 CRE,
localizada no municipio de Sao Luiz Gonzaga/RS. Para complementar, foi realizada a
analise dos dados coletados por meio da entrevista realizada com a servidora
vinculada a instituicdo, preservando-se sua identidade durante toda a pesquisa.

A escolha da 32.2 CRE |justifica-se por sua atuagédo junto a escolas em
diferentes estagios de implementagdo da ETI, proporcionando uma compreens&o
mais ampla acerca do processo de expansado, acompanhamento e avaliagdo dessa
politica educacional.

Precedendo a etapa de campo, realizou-se uma pesquisa bibliografica com o
objetivo de fundamentar o referencial tedrico e subsidiar a analise e interpretagdo dos

dados obtidos.
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A entrevista foi conduzida a partir de um roteiro previamente elaborado,
composto por questdes abertas que abordaram o processo de implementagao e
expansao da modalidade, as ag¢des formativas, a organizagdo -curricular, as
metodologias ativas utilizadas, bem como o nivel de relevancia atribuido a essas
metodologias e os desafios percebidos na consolidagdo do modelo.

Para a analise, os dados foram organizados de forma interpretativa em cinco
categorias tematicas: a) processo de implementagdo e expansao regional; b)
fragilidades iniciais e evolugao das agdes formativas; c) desafios na gestdo escolar e
no engajamento docente; d) organizagéo curricular e praticas pedagdgicas; €) uso,
acompanhamento e resultados das metodologias ativas. Adicionalmente, as
respostas relacionadas a frequéncia de utilizacdo, a relevancia das metodologias
ativas e aos principais desafios da ETI foram sistematizadas em representagdes
graficas (Figuras 1 e 2), com a finalidade de favorecer a analise comparativa dos
dados.

Por fim, os achados empiricos foram articulados ao referencial tedrico,
buscando identificar convergéncias e tensbes entre a literatura especializada e a

realidade investigada.

4 ESTUDO DE CASO

A analise dos dados coletados por meio da entrevista realizada com a servidora
vinculada a 32.2 CRE permitiu compreender o panorama de implementagdo, os
desafios estruturais e pedagogicos e as potencialidades da ETI na regido noroeste do
Rio Grande do Sul. Os achados foram organizados em categorias tematicas que
refletem a trajetéria e a realidade dessa modalidade de ensino sob a ética da gestao

regional.

4.1 Processo de implementacao e expansao regional

A introducédo da ETI na 32.2 CRE ocorreu em 2023, ndo como projeto-piloto
isolado, mas como o marco da primeira expansao da modalidade na rede estadual. A
implantacéo teve carater gradual: quatro escolas focais pioneiras, localizadas nas
regides missioneira e noroeste, constituiram o ponto de partida, e o modelo foi se
expandindo progressivamente nos anos seguintes. Atualmente, a regional conta com

18 escolas operando em tempo integral, 14 dedicadas ao Ensino Médio e 4 ao Ensino
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Fundamental, além de uma instituicdo de ensino técnico que adota um formato
diferenciado.

O planejamento da coordenadoria aponta para a estabilizagdo da expansao no
Ensino Médio, restando aproximadamente quatro escolas regulares que ndo devem
ser integradas ao modelo. Essa contengdo da meta justifica-se primordialmente por
limitagdes de infraestrutura fisica: a auséncia de salas de aula suficientes inviabiliza o
atendimento dos estudantes em turnos estendidos, configurando-se como barreira
estrutural que, segundo a servidora entrevistada, a gestdo de recursos humanos nao

tem capacidade de suprir, por si sO, essa deficiéncia estrutural no momento.

4.2 Fragilidades iniciais e a evolugao das a¢oes formativas

A insercdo do modelo evidenciou, desde o inicio, um descompasso entre a
prescrigdo curricular e o suporte pedagdgico oferecido aos docentes. As escolas
receberam uma matriz curricular diferenciada sem formacgdes pedagdgicas suficientes
para sustenta-la, o que comprometeu a execugao inicial da proposta. A superacao
desse cenario ocorreu de forma progressiva por meio de formagdes periddicas
conduzidas pela SEDUC e pela propria coordenadoria, que permitiram maior clareza
e organizacao no desenvolvimento do modelo.

A estratégia formativa adotada baseou-se em acompanhamento continuado e
cumulativo: as escolas recém-incorporadas a ETlI acompanhavam as formagdes
voltadas aos fluxos de adesao, apropriando-se paulatinamente da metodologia. O ano
de 2025 foi apontado pela participante como periodo de adensamento formativo, com
etapas realizadas em ciclos de aproximadamente dois meses. Para 2026, embora
escolas tenham sido incorporadas apds processos preparatorios realizados ao final
do ano anterior, as formagdes diretas do 6rgao central diminuiram, transferindo o
monitoramento e o suporte técnico para a equipe regional. Esse movimento exige uma
diferenciagdo das agdes: equipes gestoras demandam uma visdo abrangente do
modelo, ao passo que os docentes responsaveis por componentes especificos, como
projeto de vida e metodologias de éxito, necessitam de qualificacées direcionadas e
aprofundadas.

Essa trajetoria de formagdo gradual e em camadas encontra respaldo nas
evidéncias da literatura especializada, que indica que a resisténcia a mudanca e a

dificuldade de adogado de abordagens centradas no estudante sdo especialmente
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acentuadas quando os docentes nao dispdéem de suporte institucional e formagao
continuada adequada. A recomendacdo de que os processos de implementagao
sejam graduais, participativos e acompanhados de assessoria pedagogica sistematica
alinha-se diretamente ao modelo desenvolvido pela 32.2 CRE, que instituiu a figura
das mentoras pedagogicas, reformuladas em 2026 como assessoras pedagdgicas,

para orientar continuamente as supervisdes escolares.

4.3 Desafios na gestao escolar e no engajamento docente

O principal entrave para a consolidagao da ETI reside na dimensdo humana
das equipes gestoras e docentes. A participante foi enfatica ao afirmar que a
apropriacdo plena do modelo pela equipe diretiva € o fator determinante para o
sucesso da proposta. Quando gestores ndo acreditam ou desconhecem a importancia
de cada acéo programatica, comprometem a capacidade de engajar o corpo docente
e, por consequéncia, fragilizam a implementacdo em sala de aula, com impactos

diretos na permanéncia dos estudantes:

"Temos equipes que se apropriaram da ideia e que correm atras e que fazem
de tudo para dar certo e nem sempre da, mas fazem e buscam o seu melhor!
Assim como temos equipes que nao acreditam no modelo, infelizmente, e
com isso surgem problemas em relagdo a efetivagdo, manter os jovens na
escola, pois eles comegam a perceber que ninguém acredita na ideia e,
consequentemente, eles ndo querem mais estudar naquele ambiente. E ai a
escola comega a perder matriculas." (Participante da pesquisa, 2026)

Esse quadro ilustra com precisdao o que a literatura identifica como um dos
riscos centrais da ETIl: a ampliagdo do tempo escolar sem a correspondente
qualificacdo pedagogica. A distingdo entre "escola em tempo integral" e "educagao
integral" deve ser preservada; sem clareza conceitual e comprometimento das
liderangas, o tempo adicional tende a reproduzir as mesmas praticas insatisfatérias
do modelo regular (Machado, 2023). Nas palavras da entrevistada, a transicao
"desacomoda muito" a gestao escolar, quando néo ha disposigao para enfrentar essa
desorganizagao, o desenvolvimento institucional é interrompido.

A dificuldade docente apresenta dimensdes especificas no contexto da ETI. A
selecédo de professores que compreendam as metodologias de éxito, como estudos
orientados, pds-médio e projeto de corresponsabilidade social, esbarra na formagéao
inicial universitaria, historicamente deficitaria ou inexistente nessas areas do

conhecimento. Na pratica regional, esses componentes frequentemente séao
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atribuidos a docentes para complementacao de carga horaria, resultando na atuagao
de profissionais desengajados e resistentes a inovagao pedagdgica. Esse cenario é
agravado pelo fato de que o corpo docente possui vinculos de 20 horas semanais,
restringindo sua atuagéo a apenas um turno. O modelo ideal pressupde profissionais
com carga horaria de 40 horas e dedicagcdo exclusiva para garantir o transito
harménico entre a Formacao Geral Basica (FGB) e os eixos diversificados, limitagao
que impede a coordenadoria de exigir maior adesao metodoldgica das diregdes
escolares.

O desafio agudizou-se com a recente transicdo para o Ensino Médio Integral
Técnico: a captagao de professores com formacgao técnica especifica constitui um
gargalo expressivo, dado que esse perfil profissional ndo era comum na regiao. A
participante alertou para o risco de inviabilizacdo da modalidade técnica caso a
caréncia persista até o momento em que as turmas pioneiras ingressarem no segundo

ano letivo.
4.4 Organizacgao curricular e praticas pedagoégicas

O curriculo da ETI estrutura-se a partir da articulagdo entre a FGB e as
metodologias de éxito, abrangendo componentes como mentoria, projeto de vida, pos-
meédio, eletivas e praticas experimentais. Essa arquitetura atende as exigéncias da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Novo Ensino Médio, com as
competéncias essenciais adaptadas ao referencial curricular estadual. Os itinerarios
formativos propiciam aprofundamento voltado a cultura digital, a tecnologia e a
insercao no mundo do trabalho por meio da formagao técnica, articulando preparacao
cidada e qualificacao profissional.

No ambito das disciplinas eletivas, a rede disponibiliza um catalogo de base
que orienta as instituicdes até que desenvolvam condi¢cdes para elaborar propostas
autorais conforme os interesses dos estudantes, submetidas a triagem e validagao da
SEDUC e ofertadas na "feira das eletivas", espago em que os alunos exercem uma
escolha democratica a cada trimestre. A dindmica pedagdgica das eletivas pressupde
a atuacgao conjunta e o planejamento unificado de dois professores de areas distintas,
fomentando a interdisciplinaridade.

A carga horaria predominante nas escolas de Ensino Médio da regional € de
45 horas semanais, equivalente a nove horas diarias, com apenas duas instituicdes

operando em regime de 35 horas. Essa extensdo exige a superagdo de métodos
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passivos de ensino. Segundo a participante, o entrelagamento orgéanico entre FGB e
metodologias de éxito ao longo dos dois turnos € essencial para mitigar o cansago
discente. Contudo, restricdes de recursos humanos levam algumas escolas a
organizar as atividades de forma segregada, concentrando disciplinas tradicionais em
um turno e metodologias de éxito no outro, pratica que desmotiva os estudantes e

eleva o desgaste fisico e mental.
4.5 Metodologias ativas: uso, acompanhamento e resultados

A incorporagao de metodologias ativas com foco no protagonismo estudantil
constitui recomendacdo formal da 32.2 CRE. A Figura 1 sistematiza a frequéncia
relativa e o nivel de relevancia atribuido pela gestao regional as diferentes praticas

pedagdgicas ativas identificadas no contexto da ETI.

Figura 1 - Metodologias ativas mais utilizadas na ETI da 32.2 CRE.

Aprendizagem _
Colaborativa

Mapas Conceituais _
e Mentais

Seminarios

Sala de Aula _
Invertida

Gamificagdo -

Juri Simulado -

Mencoes/Relevancia Relatada na 322 CRE

Fonte: Da autora (2026).

Conforme evidenciado pelo grafico, a aprendizagem colaborativa destaca-se
como a metodologia de maior incidéncia e relevancia percebida pela regional, seguida
por mapas conceituais e mentais, debates e seminarios, sala de aula invertida,
gamificagdo e, por ultimo, o juri simulado. A predominancia da aprendizagem
colaborativa € coerente com a logica do modelo de tempo integral: a maior
disponibilidade de tempo favorece atividades que demandam coordenagao entre

pares, construcdo coletiva de conhecimento e desenvolvimento de competéncias
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socioemocionais. O destaque conferido a mapas conceituais, debates e seminarios
indica a valorizagdo de estratégias que estimulam o pensamento critico e a
capacidade argumentativa, habilidades de ordem superior que o simples aumento da
carga horaria, por si sO, ndo produz. A presenga da gamificacdo e da sala de aula
invertida no conjunto das praticas mais utilizadas aponta para uma abertura, ainda
que parcial, a integracédo entre metodologias ativas e recursos tecnoldgicos.

O uso sistematico dessas estratégias é estimulado continuamente durante o
trimestre e, de modo particular, nos estudos de aprendizagem continua (movimento
2), para os quais a coordenadoria fornece materiais de orientagdo aos supervisores
escolares. Para suprir a auséncia de projetos estaduais especificos sobre a
operacionalizagcao das metodologias ativas, a regional planejou encontros
direcionados aos professores das metodologias de éxito.

O principal instrumento de avaliacdo do modelo € o Ciclo de Acompanhamento
Formativo (CAF), composto por reunides trimestrais que reunem equipe gestora,
professores coordenadores de area (PCAs), docentes das metodologias de éxito e
estudantes. As reunides sao orientadas por questionarios especificos destinados a
cada segmento. O instrumento tem se mostrado eficaz na identificacdo de
dissonancias entre o discurso oficial da gestado e a realidade percebida pelos alunos,
funcionando como ferramenta de autoavaliagado e corre¢cao de rumos.

A despeito dos desafios formativos e da resisténcia inicial de familias e
estudantes, que muitas vezes demonstram contrariedade em relagcao ao tempo de
permanéncia na escola em funcdo de demandas domésticas, os resultados
qualitativos indicam impactos positivos no desenvolvimento integral. Quando
questionados sobre a possibilidade de retorno ao ensino regular, os estudantes
manifestam o desejo de permanecer no tempo integral, reconhecendo as vantagens
de aprendizagem e convivéncia. O maior ganho identificado pela gestéo regional esta

na construgdo da autonomia e na consolidagao do projeto de vida:

"Consideramos um ganho muito grande quando percebemos que o estudante
que ingressa no Ensino Médio sem um projeto de vida — e que, ao ser
questionado, muitas vezes afirma ndo saber o que deseja para o futuro ou
nao possuir sonhos especificos — passa a enxergar novas possibilidades. A
partir das experiéncias vivenciadas na escola, por meio da aplicagao dos
projetos em consonancia com as metodologias desenvolvidas, ele
compreende que pode sonhar, iniciar a construgdo de um projeto de vida,
alcancar um bom rendimento escolar e tragar metas para o futuro, tornando-
se um bom profissional. Para noés, enquanto Coordenadoria, isso ja
representa um avango muito significativo." (Participante da pesquisa, 2026).
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Os estudantes ingressam no primeiro ano sem metas claras e concluem o
Ensino Médio conscientes das trajetérias profissionais e pessoais que pretendem
trilhar. Para a gestao regional, essa emancipagao intelectual e social representa um
indicador de sucesso qualitativamente superior as variagdes de notas em avaliagcdes
padronizadas, perspectiva que dialoga com a compreensao de que a ETI, ao ampliar
o tempo de convivéncia e promover experiéncias colaborativas, potencializa o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes, com maior expressao de empatia,
resiliéncia, autorregulagcdo emocional e habilidades de comunicagéo.

Em termos de indicadores externos, a entrevistada aguarda a consolidagédo dos
dados do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica, (SAEB)% e do Sistema de
Avaliagdo do Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul, (SAERS)’ aplicados em 2025
as primeiras turmas que concluiram o ciclo integral completo, com vistas a cruzar
resultados e mensurar o impacto do modelo em relagcdo ao ensino regular.
Experiéncias exitosas ja foram registradas: disciplinas eletivas impulsionaram
habilidades da Formacao Geral Basica, melhoraram o clima escolar e estimularam o
protagonismo juvenil, com produgdes artisticas e teatrais concebidas autonomamente
pelos estudantes e selecionadas para eventos estaduais sobre tematicas sociais

relevantes, como a Lei Maria da Penha.

4.6 Desafios e gargalos na implementacgao: analise integrada

A andlise das respostas da entrevistada permitiu categorizar os principais
entraves percebidos no processo de consolidagdo da ETI, conforme sintetizado na
Figura.

5 Sobre o Centro de Referéncias em Educagéo Integral (CEDOC/Observatério de Educagéo) em:
https://educacaointegral.org.br/wp-content/uploads/2024/04/material-de-apoio-a-formulacao-e-
implementacao-de-politicas-municipais-de-educacao-integral-em-tempo-integral.pdf. Acesso em: 17
jun. 2026.

6 Ver mais em INEP, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
http://www.inep.gov.br. Acesso em: 17 jun. 2026.

7 Realizado pela SEDUC (Secretaria de Estado da Educacéo do Rio Grande do Sul).
https://educacao.rs.gov.br/inicial. Acesso em: 17 jun. 2026.
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Figura 2 — Desafios e gargalos na implementagao da ETl na 32.2 CRE.

Gestao Escolar |
(Engajar equipe e comunidade)

Estudantes |
(Compreender protagonismo)

(Conhecer e aplicar pratlcas)
(Falta de salas e quadras)
Baixo Modcrado Critico

Percepcao de Complexidade/Gargalo (Escala Relativa)

Fonte: Da autora (2026).

O grafico revela que os desafios transitam desde aspectos estruturais
concretos até dimensdes subjetivas e formativas dos atores escolares, distribuindo-se
em quatro categorias centrais: gestédo escolar (engajamento de equipe e comunidade),
estudantes (compreenséo do protagonismo), professores (conhecimento e aplicagao
das praticas) e espaco fisico (falta de salas e quadras). Chama atencao que os trés
primeiros fatores, todos de natureza humana e formativa, se concentram em niveis
que variam de moderado a critico na escala de complexidade dos gargalos percebidos
pela gestdo regional, enquanto o espaco fisico, embora igualmente relevante, é
avaliado em nivel comparativamente mais moderado.

Essa hierarquizagéo € reveladora: indica que, na percepc¢éo da gestao regional,
as deficiéncias de formacao e engajamento dos atores escolares sdo mais urgentes e
complexas do que as limitacdes de infraestrutura fisica. Esse dado corrobora a
compreensao de que a simples ampliacdo do tempo escolar, sem investimento
sistematico na formagao docente e na qualificacdo das liderancas escolares, nao é
suficiente para produzir educacéao integral de qualidade. A infraestrutura, embora
necessaria, nao é condicdo determinante, e sua auséncia pode ser parcialmente
contornada pela criatividade e pelo comprometimento das equipes, como demonstra

0 uso de sagudes como espagos de convivéncia improvisados.
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No ambito financeiro, o repasse de verbas complementares para as escolas de
tempo integral tem se mostrado suficiente para o custeio das demandas gerais da
modalidade. O gargalo fisico reside na escassez de salas de aula convencionais e na
auséncia de ginasios ou quadras cobertas, que inviabilizam o cumprimento pleno das
diretrizes estruturais da ETI — como salas tematicas e espagos de convivéncia
adequados. A coordenacgéo regional avalia que o entrave estrutural € gerenciavel de
forma continua, priorizando as condi¢des basicas de funcionamento, ao passo que as
deficiéncias formativas e de engajamento demandam intervengdes mais complexas e

sistematicas.

4.7 Convergéncias entre o estudo de caso e os fundamentos da ETlI com

metodologias ativas

Os achados do estudo de caso evidenciam, em sua materialidade, as
convergéncias e tensdes que a literatura identifica como constitutivas da relagao entre
Educacéo Integral e metodologias ativas. A ampliagdo do tempo escolar, concretizada
por meio de uma jornada predominantemente de 45 horas semanais, cria as
condi¢gbes estruturais para que o curriculo seja vivenciado de forma concreta e
contextualizada, premissa central tanto da proposta de tempo integral quanto das
abordagens pedagogicas centradas no estudante. A arquitetura curricular da regional,
articulada entre FGB e metodologias de éxito, expressa exatamente essa intencao de
integrar teoria e pratica, instrugao formal e experiéncias de aprendizagem ativa.

O protagonismo estudantil manifesta-se concretamente tanto na dindmica das
disciplinas eletivas, nas quais os alunos escolhem democraticamente suas trilhas
formativas, quanto na centralidade do projeto de vida como eixo organizador da
trajetéria escolar. Esses elementos constituem expressdes praticas do principio de
personalizagao das aprendizagens, que pressupde o reconhecimento do aluno como
sujeito ativo da prépria formacgao.

Ao mesmo tempo, os desafios mapeados reforczam a premissa de que a
qualidade das interagdes pedagdgicas € o fator determinante dos resultados da
educacéo integral.

Escolas com gestdo comprometida com o modelo, nas quais as praticas ativas
de aprendizagem sao implementadas de forma consistente e articulada ao projeto

pedagodgico, tendem a apresentar maior engajamento dos alunos e menor evasao,
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enquanto instituicbes com gestdo resistente ou desinformada observam perda
progressiva de matriculas. Essa variagao intrarregional aponta que os resultados da
ETlI sao altamente dependentes das condicbes locais de implementacéo,
particularmente da disposicao e da capacidade formativa das liderancas escolares.
Por fim, o estudo de caso indica que a ETI na 32.2 CRE esta em um estagio de
consolidagdo progressiva, com avangos expressivos na cobertura, no
amadurecimento formativo e na incorporagao de praticas pedagdgicas ativas, mas
ainda em processo de superag¢ao de gargalos estruturais e humanos que condicionam
a qualidade e a equidade dos resultados. A aguardada consolidagdo dos dados do
SAEB e do SAERS para as primeiras turmas que concluiram o ciclo integral completo
representa uma oportunidade impar de avaliagao sistémica dos impactos do modelo
e seu acompanhamento sera fundamental para orientar as proximas etapas de

expanséo e qualificagado da proposta de ETI na regi&o.
5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como obijetivo geral analisar, por meio de um estudo
de caso sobre o processo de implementacao da ETI no ambito da 32.2 CRE, como as
metodologias ativas vém sendo utilizadas como caminho para o desenvolvimento
integral dos estudantes. Os resultados evidenciam que o objetivo proposto foi
alcancado, demonstrando que a regional se encontra em estagio de consolidagao
progressiva da modalidade, passando de quatro escolas pioneiras, em 2023, para as
atuais 18 instituicbes. Evidenciaram-se, ainda, avangos significativos nas agdes
formativas, sobretudo a partir de 2025, impulsionados pela atuacdo das assessoras
pedagodgicas instituidas em 2026.

Quanto as metodologias ativas, destacam-se a aprendizagem colaborativa, os
mapas conceituais € mentais, os debates e seminarios, a sala de aula invertida, a
gamificagdo e o juri simulado, sendo a aprendizagem colaborativa a estratégia de
maior incidéncia e relevancia, em consonancia com os principios da ETl. O CAF
mostrou-se o principal instrumento de avaliacdo dessas praticas, possibilitando
identificar divergéncias entre a percepc¢éo da gestao escolar e a dos estudantes.

Os desafios identificados concentram-se, sobretudo, na dimensdo humana e
formativa, especialmente quanto ao engajamento da gestdo escolar, a compreenséo

do protagonismo estudantil e ao dominio das metodologias ativas pelos docentes,
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revelando-se mais significativos do que as limitagdes relacionadas a infraestrutura
fisica. Esses resultados corroboram a literatura consultada ao demonstrar que a
ampliacdo do tempo escolar cria condicbes favoraveis para a construcdo de um
curriculo integrado; entretanto, a qualidade das praticas pedagogicas e o
comprometimento das liderangas escolares permanecem como fatores determinantes
para o éxito da proposta.

Conclui-se que a articulagado entre a ETIl e as metodologias ativas constitui um
caminho consistente para promover o desenvolvimento integral dos estudantes, desde
que acompanhada pelo fortalecimento das acdes formativas e pela superagao dos
desafios relacionados a gestao escolar.

O acompanhamento futuro dos indicadores educacionais, como o SAEB e o
SAERS, podera oferecer evidéncias mais consistentes acerca dos impactos dessa
politica publica na aprendizagem. Por fim, recomenda-se a realizagdo de novos
estudos sobre a tematica, especialmente apds a conclusao do ciclo completo das
primeiras turmas na modalidade, a fim de aprofundar a compreenséao sobre os efeitos

dessa proposta pedagogica na formagao integral dos estudantes.
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