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RESUMO

Frente a um cenario de desigualdades estruturais aprofundadas pela pandemia de Covid-19, as
comunidades periféricas e favelas brasileiras foram gravemente afetadas pela crise sanitaria
que assolou o Brasil. Assim, este trabalho tem por objetivo compreender como o jornal
comunitdrio Maré de Noticias atuou de forma contra-hegemoénica para informar sobre o
coronavirus durante a pandemia de Covid-19, por meio do Instagram, para mais de 140 mil
moradores do Complexo da Maré, no Rio de Janeiro. Para tanto, discutimos conceitos
fundamentais para compreender o trabalho realizado pelo jornal, como comunicagdo
hegemonica, comunicagdo comunitdria, midias sociais digitais em rede e necropolitica. Nos
inspiramos na Analise de Conteudo (Bardin, 1977; 2011), tendo como técnicas entrevistas
feitas aos jornalistas e a andlise de 15 meses de publicagdes no Instagram do jornal referentes
a pandemia. O Maré de Noticias reafirmou a importancia de narrativas ndo-hegemonicas
através do jornalismo comunitario ao informar sobre a Covid-19 no Instagram priorizando a
vivéncia e a voz das populagdes historicamente silenciadas e apontando reflexdes urgentes
sobre a necessidade de politicas publicas que fomentem a seguridade social nos espacos
periféricos. O jornal ndo apenas informou como também resistiu e mobilizou, contribuindo
para a protecao do territério e fortalecendo o jornalismo comunitdrio brasileiro em uma
iniciativa que deve ser reconhecida e incentivada como parte fundamental da democratizagao

da informacao.

Palavras-Chave: Jornalismo comunitario; Contra-hegemdnico; Periferia; Covid-19;

Instagram.



RESUMEN

Frente a un escenario de desigualdades estructurales profundizadas por la pandemia del
Covid-19, las comunidades periféricas y favelas de Brasil se han visto gravemente afectadas
por la crisis sanitaria que ha asolado Brasil. Por lo tanto, este trabajo tiene como objetivo
entender como el periodico comunitario Maré de Noticias actudé de forma contrahegemonica
para informar a mas de 140.000 residentes del Complexo da Maré en Rio de Janeiro sobre el
coronavirus durante la pandemia Covid-19 a través de Instagram. Para ello, discutimos
conceptos fundamentales para entender el trabajo realizado por el periddico, como
comunicacion hegemonica, comunicaciéon comunitaria, medios sociales digitales y
necropolitica. Nos inspiramos en el Analisis de Contenido (Bardin, 1977; 2011), utilizando
como técnicas entrevistas con periodistas y un analisis de 15 meses de posts en la cuenta de
Instagram del periodico relacionados con la pandemia. Maré de Noticias reafirmo6 la
importancia de las narrativas no hegemonicas a través del periodismo comunitario al informar
sobre Covid-19 en Instagram, priorizando la experiencia y la voz de poblaciones
histéricamente silenciadas y apuntando a reflexiones urgentes sobre la necesidad de politicas
publicas que fomenten la seguridad social en espacios periféricos. El periddico no solo
informo, sino que resistid y se movilizd, contribuyendo a la proteccion del territorio y
fortaleciendo el periodismo comunitario brasilefio en una iniciativa que debe ser reconocida e

incentivada como parte fundamental de la democratizacion de la informacion.

Palabras clave: Periodismo comunitario; Contrahegemonico; Periferia; Covid-19; Instagram.



ABSTRACT

Faced with a scenario of structural inequalities deepened by the Covid-19 pandemic, Brazil's
peripheral communities and favelas have been severely affected by the health crisis that has
devastated Brazil. This paper aims to understand how the community newspaper Maré¢ de
Noticias acted in a non-hegemonic way to inform more than 140,000 residents of Complexo
da Mar¢ in Rio de Janeiro about the coronavirus during the Covid-19 pandemic via Instagram.
To do this, we discussed fundamental concepts to understand the work carried out by the
newspaper, such as hegemonic communication, community communication, digital social
media and necropolitics. We were inspired by Content Analysis (Bardin, 1977; 2011), using
interviews with journalists and an analysis of 15 months of the newspaper's Instagram posts
on the pandemic as techniques. Maré de Noticias reaffirmed the importance of
non-hegemonic narratives through community journalism by reporting on Covid-19 on
Instagram, prioritizing the experience and voice of historically silenced populations and
pointing out urgent reflections on the need for public policies that foster social security in
peripheral spaces. The newspaper not only informed, but resisted and mobilized, contributing
to the protection of the territory and empowering Brazilian community journalism in an
initiative that should be recognized and encouraged as a fundamental part of the

democratization of information.

Keywords: Community journalism; Counter-hegemonic; Periphery; Covid-19; Instagram.
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1 INTRODUCAO

Os meios de comunicagdo comunitdrios, desde as primeiras publicagdes de veiculos
jornalisticos negros®, organizados com o apoio do Movimento Negro, que se constituiu no
Brasil no século XX (Aratjo, 2021), atendem a necessidade de aumentar o alcance das
reinvindicagdes populares, contribuindo para a ampliagdo do acesso a cidadania e a
informagdo para as populagdes periféricas excluidas socialmente, racialmente ou
geograficamente, como forma de promover a sua participagdo ativa na esfera publica. Ao
compreender que a temadtica social no Brasil esta intrinsecamente relacionada com a tematica
racial, dado o processo escravocrata que constitui a histdria do nosso pais, este trabalho parte
da premissa de que a negritude, enquanto populaciao historicamente marginalizada e que
carrega a heranca de um periodo pos-abolicdo onde foram criados mecanismos para que
ex-escravizados e seus descendentes seguissem na condicdo de mercadoria, ndo sendo
compreendidos como cidaddos (Aradjo, 2021), ndo se v€ devidamente representada nos
veiculos de comunica¢do hegemonicos. Desta forma, a imprensa negra — entendida neste
trabalho como pilar constituinte da comunicagdo comunitaria — desempenha um papel
fundamental na constru¢do de narrativas que buscam uma compreensdo mais fidedigna sobre
a realidade das populagdes periféricas brasileiras.

Mesmo apos mais de 130 anos da falacia da abolicdao da escravidao no Brasil, a sua
continuagao se materializa através de um Estado que negligencia as condi¢des de acesso pleno
e digno a cidade, ao lazer, a satde, ao trabalho, a vida, a protecdo social, a alimentagdo, a
educacdo, entre tantas outras garantias basicas de desenvolvimento social ausentes no
cotidiano da maioria das populagdes negras neste pais, que extingue as oportunidades e
dilacera de maneira estrutural a qualidade de vida dessas pessoas, contribuindo para a
continuidade do processo genocida do povo preto no Brasil.

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) Continua de
2021° — eixo temporal desta pesquisa —, pessoas pretas e pardas eram as que mais sofriam
no pais com a falta de oportunidades e a ma distribui¢do de renda, e embora representassem a
maior parte da populagdo (56,1%) e da forca de trabalho brasileira (53,8%), apenas 29,5%
destas pessoas ocupavam cargos de geréncia. Além disso, existe também uma diferenga

bastante consideravel no rendimento de pessoas pretas ou pardas ocupadas* em relagdo as

2 Jornal O Clarim da Alvorada Acesso em 21/10/2023

3 Desigualdades Sociais por Cor ou Raca no Brasil | IBGE Acesso em 17/10/2023

* Segundo o IBGE, pessoa ocupada ¢ aquela que possui algum oficio em determinado periodo de tempo, sendo
ele remunerado, ndo remunerado, autdénomo ou como um empregador.
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pessoas brancas. Em 2021, o rendimento médio mensal de um trabalhador preto ou pardo foi
de RS 949, o que corresponde ao equivalente de apenas 50,8% do que recebia um trabalhador
branco (R$ 1.866), segundo dados da mesma pesquisa. Além disso, as mortes violentas
provocadas pela policia em intervengdes policiais nas periferias®, persegui¢des € ameagas de
morte contra pessoas negras na politica®, os altos indices de assassinato da populagio jovem
negra’, além do encarceramento em massa de pessoas negras® sio outros indices agravantes da
tentativa institucionalizada de exterminio dos negros no Brasil. Em 2019, segundo o Atlas da
Violéncia 2021°, os negros representavam 77% das vitimas de homicidios no Brasil, de forma
que, a chance de uma pessoa negra ser assassinada era 2,6 vezes superior aquela de uma
pessoa nao negra. Nem mesmo com a pandemia de Covid-19 — recorte temporal da
metodologia deste trabalho — a violéncia contra os corpos negros diminuiu. Pelo contrario,
segundo a pesquisa, em 2020, a taxa de violéncia letal contra pessoas negras foi 162% maior
que entre as ndo negras.

Estes sdo apenas alguns dos indicadores sociais que demonstram a perpetuacio das
violéncias contra as populagdes negras at¢ mesmo em situagdes extraordinarias, como foi o
caso da crise sanitaria mundial provocada pelo coronavirus. A pandemia trouxe também
outras varidveis que aumentaram as desigualdades sociais no pais no que diz respeito ao
acesso a saude, trabalho, alimentagdo e seguranga ndo somente entre 0S negros, mas que
novamente afetaram majoritariamente a populacdo negra e periférica, principalmente em
relagdo ao virus, que se mostrou mais mortal a esta parcela da populagdo, evidenciando uma
persistente negligéncia do Estado com essas pessoas.

De acordo com o levantamento realizado pela Agéncia Publica em maio de 2020, as
mortes por Covid-19 e hospitalizagdes por Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SRAG)
causada pelo coronavirus foram maiores entre pretos ¢ pardos, chegando a cinco vezes mais
do que em pessoas brancas em um periodo de duas semanas durante abril do mesmo ano,
periodo do inicio dos casos no pais. Mas ainda que os dados do Ministério da Saude
levantados pela reportagem mostrassem a maioria de obitos e hospitalizados entre as pessoas
pretas e pardas em relagdo as pessoas brancas, o Governo Federal nao divulgou essas

informagdes em detalhes', o que na época impediu que profissionais de saude, a imprensa,

> Mortes em operacdes policiais aumentam no Brasil, apesar da quarentena Acesso em 17/10/2023
% A violéncia politica contra as mulheres negras | Instituto Marielle Franco Acesso em 17/10/2023
” Homicidio entre jovens negros | Folha de S. Paulo Acesso em 17/10/2023

8 Populacdo negra encarcerada atinge maior patamar da série histérica Acesso em 17/10/2023
° Atlas da Violéncia 2021 Acesso em 12/10/2023.

1 Ntimero de negros mortos por coronavirus é cinco vezes maior no Brasil Acesso em 17/10/2023
! Brasil é destaque no mundo por ndo divulgar dados de mortes por Covid-19 Acesso em 25/05/2024
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pesquisadores e até mesmo a populacdo soubessem disso. O Brasil tem um dos maiores e
mais complexos sistemas de satide publica do mundo. O Sistema Unico de Satde (SUS),
garante atendimento médico amplo e gratuito para a populacdo e em 2019, 60,9% das pessoas
atendidas eram pretas ou pardas, segundo a Pesquisa Nacional de Saude (2019) do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No entanto, em um momento de colapso na
saude, o Governo optou por deixar de incluir dados sobre raga/cor nos boletins de mortos por
coronavirus'? e provocou mais uma violéncia contra os corpos negros durante a pandemia, o
que coloca o Racismo Estrutural (Almeida, 2018) como fator chave na auséncia de dados
sobre a populagdo negra e gera preocupagdo acerca do impacto real que a Covid-19 teve sobre
este grupo. De acordo com Almeida (2018), o termo Racismo Estrutural transcende o ato
discriminatorio do racismo de algo isolado para um conjunto de agdes dessa natureza que faz
com que a discriminagdo racial esteja enraizada em todas as camadas da sociedade.

E se de um lado os dados demonstram a fragilidade da populacdo negra diante da
pandemia, de outro, este problema se aprofunda ainda mais visto que o pais vivenciou a
atuacao desastrosa e irresponsavel do entdo presidente Jair Bolsonaro, que falhou em lidar de
forma eficaz diante do virus e agiu em desacordo com as orientagcdes da Organizagao Mundial
da Saade (OMS)" diversas vezes. A ma conduta de Bolsonaro através de praticas como o
negacionismo pandémico e a disseminacdo de desinformagdo, desencadeou uma série de
consequéncias catastroficas e acabou por contribuir para a piora do cenario de enfrentamento
a Covid-19 resultando na morte de milhares de brasileiros que poderiam ter sido evitadas,
como veremos mais adiante. No ambito das politicas de seguridade social, a partir de um
projeto politico de extrema direita que naturalizou a violéncia e instigou a polaridade politica
em um pais assolado por uma doenca, até entdo, sem nenhuma perspectiva de tratamento, o
entdo presidente trabalhou de forma a desmontar significativamente e gradativamente ao
longo de quatro anos de governo uma série de direitos conquistados pelos brasileiros. A
postura do ex-presidente atingiu fortemente, através de praticas conservadoras e neoliberais, a
populagdo preta, pobre e periférica deste pais com uma politica de morte que operou para
mais uma forma de exterminio do povo negro, materializando o que Mbembe (2016) chama
de Necropolitica'®, determinando quem vivia € quem morria.

Nao sendo suficiente o total desgoverno de Bolsonaro frente & pandemia, a populacao

negra e periférica, sem a protecao de uma estrutura social adequada para lidar com a doenca,

12 Auséncia de dados raciais compromete combate & Covid-19 nas periferias Acesso em 25/05/2024
13 Bolsonaro contraria a ciéncia sobre a eficicia de mascara Acesso em 17/10/2023

'* O termo elaborado por Mbembe significa a legitimac¢do da submissdo da vida pela morte que se dé pela
instrumentalizacao da vida e pela destruicdo dos corpos negros.
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também ndo contava com o devido acesso & informagdo sobre como se proteger do
coronavirus em sua realidade. A midia hegemonica brasileira detém grande parte do publico
consumidor’ e informa com certa parcialidade visto que estdi comprometida com um
determinado publico e com fatores corporativos e editoriais, € portanto, os seus propositos
acabam por ameacar os critérios de noticiabilidade (Traquina, 2005), a pluralidade nas
tematicas sociais ¢ a circulagdo de vozes diversas na comunicagdo para uma efetiva amplia¢ao
e democratiza¢ao da informacao.

Desde que a pandemia de Covid-19 chegou ao Brasil em 26 de fevereiro de 2020'°,
foram desenvolvidas estratégias das mais variadas para o enfrentamento da doenga, mas que
na maioria das vezes ndo contemplavam as populacdes periféricas. Ao informar sobre a
periculosidade do virus, o conglomerado da grande midia brasileira desconsiderou em
diversos momentos a vulnerabilidade estrutural que estavam sujeitos os 14 milhdes de
moradores periféricos'” que enfrentam as mais precarias dificuldades de estrutura urbana e os
quase 35 milhdes de pessoas que vivem sem agua tratada no Brasil'®, fora diversas outras
particularidades que a populagdo enfrentava por todo o pais em um momento cujas principais
orientagdes de protecdo contra a doenca eram a higiene constante das maos, distanciamento
social e uso de mascaras.

A partir desta realidade, as midias comunitarias desempenharam o papel social de
levar informagao de qualidade e de acordo com as necessidades de seus territorios — como ¢
o caso do objeto de estudo deste trabalho —, desempenhando um papel determinante para que
os numeros de infectados e de mortos nas periferias ndo fossem ainda maiores. Isso
exemplifica a importancia das midias ndo hegemonicas para as reivindicagdes das populacdes
que estdo a margem da pauta hegemonica na sociedade brasileira.

O Jornal Maré de Noticias’, fundado em 2009 pela Redes da Maré”, ¢ um dos
maiores jornais comunitarios do Brasil, com 50 mil exemplares impressos, € se consolidou
como a principal fonte de informacdo alternativa para os mais de 140 mil moradores das 16
favelas do Complexo da Maré, no Rio de Janeiro (RJ)*'. O Maré de Noticias comunicou
dentro e fora da favela, contemplando todos os diversos contextos e limitagdes que a

atravessavam, desde sobre como se proteger e resistir ao coronavirus dentro da comunidade,

15 Media Ownership Monitor Brasil 2017 Acesso em 17/10/2023

16 Brasil confirma primeiro caso do novo coronavirus Acesso em 17/10/2023

17 Forum Data Favela, CUFA., Instituto Locomotiva e UNESCO Acesso em 17/10/2023

18 Dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS) Acesso em 17/10/2023
1 Maré de Noticias Acesso em 25/05/2024

20 Redes da Maré Acesso em 25/05/2024

2 Maré de Noticias ¢ um dos maiores jornais comunitarios do Brasil. Acesso em 01/12/2024
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até desempenhar agdes sociais de amparo a populacdo periférica em esferas que deveriam ser
garantidas pelo Estado, mas que foram completamente ignoradas. Ao compreender o historico
de responsabilidade social que o jornalismo comunitario desempenha em relacdo ao seu
publico, evidenciamos na cobertura do Maré¢ de Noticias o compromisso estabelecido com
informag¢do de qualidade e uma assisténcia, que foi muito além do fazer jornalistico,
proporcionando as pessoas mais do que o basico em higiene, saude e alimentacdo para o
enfrentamento da pandemia, com o maximo de proximidade que o momento permitia. Além
disso, o trabalho dos comunicadores fortaleceu a rede de moradores que resistia no momento
de crise, ampliando a participacdo e a mobilizacdo social em torno da problemadtica da
pandemia, que em seu contexto era muito mais complexa do que o que a midia hegemonica
comunicava na televisdao — e que ja era bastante preocupante.

Entendemos que o debate em torno das midias comunitarias merece espago na
academia se pensarmos a discriminagdo midiatica no jornalismo como um fator agravante da
cena social periférica, ndo somente, mas principalmente durante a pandemia de coronavirus.
Ao buscar referencial para construir este Trabalho de Conclusdao de Curso procuramos por
pesquisas académicas que pensaram a atuagdo das midias comunitdrias no Brasil durante a
pandemia e também, mais especificamente, trabalhos referentes ao Maré¢ de Noticias no Portal
de Periodicos da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes (BDTD). Porém, ao ndo encontrar — até
2022, ano de inicio desta pesquisa — nenhum estudo direcionado aos aspectos da
comunica¢do comunitdria no contexto o qual nos debrucamos neste trabalho, fago deste um
dos motivos pelos quais se faz pertinente, necessario e academicamente justificavel estudar o
trabalho jornalistico realizado pelo jornal comunitario Maré de Noticias no periodo da
pandemia de Covid-19.

Enquanto os brasileiros encontravam-se em um cendrio de crise sanitaria, desemprego,
fome, pobreza entre tantos outros indicadores que escancararam e aprofundaram ainda mais as
desigualdades presentes em nossa sociedade, foram as midias comunitarias e independentes,
em conjunto com outras frentes democraticas de comunicagdo e assisténcia social, que
fizeram a diferencga ndo sé no territdrio ou comunidade em que atuam, mas também prestando
servigos a sociedade em geral enquanto alternativa contra a desinformacdo e mobilizando
estratégias de apoio as familias por meio da resisténcia e luta pelo direito a vida*’. Em meio a

letargia da gestao genocida de Jair Bolsonaro, que desempenhou uma politica antidemocratica

22 WikiFavelas: As midias periféricas contra a barbarie - Outras Palavras Acesso em 29/10/2023
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com a dissemina¢do de informagdes falsas® sobre o tratamento do coronavirus, além da
demora na aprovagdo de leis e decretos essenciais € na compra de vacinas, entre outras
intimeras dificuldades geradas por este governo®*, nos territorios historicamente vulneraveis, a
acdo da comunidade prevaleceu através da colaboragao.

Ainda, a partir do exposto na justificativa anterior, enquanto estudante de jornalismo e
uma pessoa negra, entendo que a midia mainstream nao pode estar acima da vida, dos direitos
e das condigdes sociais diversas da populagdo negra e periférica brasileira, corroborando para
o apagamento de um povo historicamente marginalizado e perpetuando diversas praticas
racistas em nossa sociedade. Além disso, ao reconhecer o grau de ética, comprometimento,
respeito e a atuagdo democratica que a futura profissdo requer, defendemos e reverenciamos a
comunicagdo comunitaria como importante frente na democratizagao da informagao, ativismo
pela aquisicdo de direitos, defesa da vida e valorizagdo e protecao das comunidades
periféricas e fazemos de sua excepcional atuacdo e comprometimento inspiracdo e
justificativa pessoal para a constru¢do deste trabalho, que tem o propdsito responder a
seguinte questao norteadora: como o jornal comunitario Maré de Noticias atuou de forma
contra-hegemonica para informar sobre o coronavirus durante a pandemia de Covid-19
por meio do Instagram?

Para responder a esta pergunta, temos como objetivo geral compreender a
comunicacdo feita pelo Maré¢ de Noticias sobre o coronavirus por meio do Instagram entre
2020 e 2021, enfatizando as diversas potencialidades do trabalho realizado dentro e fora da
rede social em uma perspectiva contemporanea para as midias comunitarias periféricas. Como
ponto de partida para esta andlise, iremos primeiramente atender aos objetivos especificos, os
quais sao: a) refletir, a partir da bibliografia, acerca do historico da imprensa negra no Brasil
como base do jornalismo comunitario, levando em consideracdao os fatores que fazem dele
necessario para a conquista da cidadania e participagao sociopolitica das populagdes negras e
periféricas na sociedade brasileira; b) entender os conceitos de cidadania, movimentagao
popular e a falta de estrutura nas periferias relacionando-os com alguns acontecimentos da
pandemia de Covid-19 no Brasil; ¢) analisar o trabalho jornalistico do Maré de Noticias nas
comunicagdes feitas no Instagram a partir de duas frentes: andlise das agdes realizadas no
periodo, de acordo com entrevistas feitas aos jornalistas e representantes de entidades

parceiras, ¢ analise das publicacdes referentes a pandemia no contexto periférico divulgadas

23 Bolsonaro é porta-voz das fake news no pais diz relatério final da CPI da pandemia Acesso em 25/05/2024

2% Pesquisa revela que Bolsonaro executou uma estratégia institucional de propagacio do virus Acesso em
25/05/2024
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no perfil do Instagram do Maré de Noticias no periodo de 28 de maio de 2020 (data da
primeira publicacdo referente a campanha “Mar¢ diz ndo ao Coronavirus™) a 1 de agosto de
2021 (marco da vacinacdo na campanha “#VacinaMaré”) para entender como se deu a
comunicagdo contra-hegemonica sobre a Covid-19 para os mais de 140 mil mareenses através
da plataforma digital.

Para tanto, recorremos a tedricos que nos ajudaram a compreender como surge a
comunica¢do comunitaria € qual ¢ o seu papel na sociedade, de forma que a nossa discussao
teorica no capitulo 2 se apoia em Valmir de Araujo (2019; 2021) e Muniz Sodré (1999) para
fazer um resgate histérico da formagdo da imprensa negra brasileira, assim como Pablo
Bastos (2021) e Rozinaldo Miani (2021) nos ajudam a entender como os jornais negros
abriram caminho para a formacao do jornalismo comunitario e quais sdo suas contribui¢des
enquanto agente promotor de cidadania para a populagdo negra e periférica brasileira, bem
como Silvio Almeida (2018) elucida os conceitos de Racismo Estrutural e Racismo
Institucional para nos ajudar a compreender as dindmicas de protagonismo do tema racial na
comunica¢do hegemonica e nao-hegemonica, ¢ Mauro Wolf (2008), Nelson Traquina (2005),
Cicilia Peruzzo (2003), Mara Rovida (2020), Zilda Martins (2018), Ada Silveira, Clarissa
Schwartz e Isabel Guimardes (2016) trazem as diferentes denominagdes dos arranjos
jornalisticos alternativos, as caracteristicas da comunicacdo comunitaria e a relagdo entre
midia e periferia no jornalismo comunitario € no jornalismo hegemonico. O capitulo esta
organizado com a seguinte estrutura: 2.1 apresentamos um breve histérico da imprensa negra
brasileira e a sua atuacdo em diferentes periodos historicos; 2.2 abordamos a constitui¢do do
jornalismo comunitdrio frente ao hegemonico e o seu papel pela busca e protecdo da
cidadania das populagdes negras e periféricas; 2.3 contemplamos as diferentes denominagdes
dos arranjos jornalisticos ndo hegemonicos, as caracteristicas do jornalismo comunitario e
hegemonico e sua relagdo com a midia e periferia.

No capitulo 3, introduzimos o eixo tematico da pesquisa com o resgate dos principais
acontecimentos da pandemia pertinentes ao trabalho com um breve histérico da crise
sanitaria, trazendo dados relativos as populagdes negras e periféricas e as diversas violéncias
que as atravessaram neste periodo, desde a falta de acesso a itens basicos até o completo
descaso dos governantes e o genocidio deliberado dos corpos negros, para acentuar a
importancia de coberturas midiaticas que fazem a devida leitura racial dos acontecimentos,
como ¢ o caso do jornalismo comunitario feito pelo Maré de Noticias em um contexto que
visa democratizar as informacgdes através das redes sociais e que coloca o morador como

protagonista dos acontecimentos. Neste capitulo nos apoiamos na teoria de Raquel Paiva e
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Muniz Sodré (2019) e Andrea Medrado (2019) que nos ajudam a refletir sobre periferia e
acesso a cidade, movimentagdo popular, marginalizagdo urbana e o impacto das midias
comunitarias na infraestrutura comunicacional das comunidades periféricas; Achille Mbembe
(2016) para compor a discussdo sobre o genocidio das populagdes negras durante a pandemia
e a falta de estrutura social nas periferias através do conceito de Necropolitica; Daniela
Castilho e Esther Lemos (2021) para relembrar os acontecimentos negacionistas do governo
Bolsonaro durante a pandemia de Covid-19; Mara Rovida (2021), Cicilia Peruzzo (2006),
Jorge Sousa (2001) e Thais Cavalcante (2021) para discutir o papel do jornalismo comunitario
durante a pandemia e trazer os conceitos do jornalismo comunitario impresso e sua transi¢ao
para o digital; e por fim, Valmir Araujo (2019), Jodo Canavilhas (2003), Manuel Castells
(1999), Henry Jenkins (2009), Ramoén Salaverria (2003) e Vivian Belochio (2010; 2016) para
explorar o jornalismo em plataformas digitais e trazer os conceitos de comunicacdo em rede e
convergéncia mididtica que vao nos ajudar a compreender de que forma ocorrem os processos
de comunicagdo em multiplas plataformas digitais no contexto contemporaneo das midias
comunitarias periféricas. O capitulo estd organizado de forma que o subcapitulo 3.1 aborda a
periferia como um espaco de constante discriminagao cultural e total negligéncia por parte do
Estado, que se manifesta historicamente através do acesso restrito a cidadania e na
discriminacdo mididtica que atinge estes espagos; o 3.2 relembra a crise sanitaria causada pela
Covid-19 no Brasil e discute a necropolitica, o negacionismo, as fake news e as diversas
violéncias cometidas pelo governo Bolsonaro em relagao as populagdes negra e periférica; e o
3.3 discute o papel do jornalismo comunitario desempenhado pelo Maré¢ de Noticias durante a
pandemia e relaciona a sua atuagdo no impresso ¢ no digital, atuando em rede ¢ de forma
colaborativa para informar sobre o Coronavirus.

No capitulo 4, apresentamos a metodologia desenvolvida na pesquisa. A perspectiva
metodologica escolhida comporta principios de uma metodologia participativa que envolveu
ativamente os participantes na constru¢do da pesquisa e se inspira na Analise de Conteudo,
que foi realizada em dois materiais diferentes. Em um primeiro momento, apoiadas em
Antonio Carlos Gil (2008), sao feitas entrevistas com jornalistas do Maré de Noticias que
atuaram no periodo da pandemia e representantes de movimentos parceiros em agdes, como
campanhas de apoio a saide ou de combate a desinformagdo, para entender como se
estruturou o trabalho dos jornalistas neste periodo e as diferentes acdes que o jornal
desempenhou. Num segundo momento, apoiadas em Laurence Bardin (1977; 2011),
analisamos um periodo de 15 meses de publicacdes acerca da tematica do coronavirus dentro

do contexto periférico, feitas no Instagram do Maré de Noticias, que nos ajudam a
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compreender a linha editorial do jornal e o seu papel enquanto uma comunicacio
nao-hegemonica na divulgagdo de informagdes de servigo, saude e seguranga publica em sua
maioria. Desta forma, o capitulo se divide em: 4.1 resgata a cronologia da pesquisa de
materiais a respeito das acdes do jornal, o levantamento de fontes, contatos, entrevistas e todo
o planejamento, cronogramas e os porqués das abordagens escolhidas, 4.2 aborda a definicao
do periodo de andlise das publicagdes no Instagram, levantamento dos conteudos, devida
catalogacdo e arquivamento dos materiais, bem como as escolhas para o direcionamento da
analise e seu enfoque e 4.3 apresenta o jornal Maré de Noticias em sua completude para
explicar como surgiu, como se organiza, qual ¢ seu perfil editorial, principais aspectos e por
que se tornou objeto de estudo neste trabalho.

No capitulo 5, retomamos a pergunta problema da pesquisa para, através das duas
abordagens analiticas descritas anteriormente, analisar o trabalho jornalistico desempenhado
pelo Maré de Noticias durante a pandemia da Covid-19, fazendo um amplo levantamento
sobre o que foi comunicado, de que forma e com quais objetivos. Nesta configuracdo, o
capitulo se mostra da seguinte maneira: 5.1 apresenta, através de relatos dos entrevistados, a
atuacao do Mar¢é de Noticias na pandemia, sua histdria e linha editorial, bem como as diversas
acdes e campanhas feitas com o objetivo de mitigar o virus; 5.2 ilustra a cobertura da
pandemia realizada através do Instagram por meio da analise de uma postagem por editoria
que identifica as principais caracteristicas dos assuntos abordados e seu enfoque.

No capitulo 6, finalizamos com as consideragdes acerca da pesquisa. Aqui retomamos
os objetivos e a questdo problema para demonstrar como esses objetivos foram atingidos a
partir das principais reflexdes sobre o histérico da imprensa ndo-hegemonica brasileira, a
pandemia de Covid-19, algumas movimentagdes politicas e sociais que ocorreram no periodo
e a for¢a do jornalismo comunitario do Maré de Noticias, no territério das 16 favelas do
Complexo da Maré, que além de entregar informacao de qualidade, também contribuiu com
assisténcia basica nas comunidades. Neste momento final, também relembramos os principais
conceitos do jornalismo comunitdrio e destacamos como ele esteve representado no modelo
de trabalho dos jornalistas do Maré, nas diversas agcdes e campanhas realizadas pela equipe,
nos relatos dos comunicadores e nas publica¢des analisadas no Instagram do jornal, além de
ressaltar a importancia da comunicacdo comunitaria periférica realizada pelo Maré de

Noticias durante o periodo dentro e fora do seu territorio de atuacao.
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2 RAIZES DA COMUNICACAO COMUNITARIA NO BRASIL

Neste capitulo realizamos um breve resgate historico sobre o surgimento da imprensa
negra no Brasil e sua importancia para a conquista da cidadania e participacao sociopolitica
das populacdes negras no pos-abolicdo, acontecimento que entendemos como pilar para a
constituicdo do jornalismo comunitirio como conhecemos e, cujos principios e
responsabilidades, mantém ainda hoje muitas semelhangas. Também iremos refletir sobre os
conceitos, expressoes e diferentes denominagdes de comunicacdo comunitdria, periférica,
popular e independente enquanto midias contra-hegemonicas em relagdo ao jornalismo
hegemonico na disputa de narrativas do cenario midiatico brasileiro. Para tanto, nos apoiamos
em Valmir de Aragjo (2019; 2021) e Muniz Sodré (1999), teéricos que discutem a formagao
da imprensa negra brasileira; Pablo Bastos (2021) e Rozinaldo Miani (2021) que nos ajudam a
entender como o0s jornais negros abriram caminho para a formagdo do jornalismo comunitério
e quais suas contribuigdes enquanto agente promotor de cidadania para uma populacio
apontada como subalterna na sociedade; Cicilia Peruzzo (2003), Mara Rovida (2020), Zilda
Martins (2018), Ada Silveira, Clarissa Schwartz e Isabel Guimaraes (2016), autoras que
trabalham a identidade dos arranjos comunicacionais ndo-hegemdnicos e que nos ajudam a
entender suas diferentes denominagdes e caracteristicas; Mauro Wolf (2008) e Nelson
Traquina (2005) que trazem os conceitos norteadores do jornalismo hegemonico para
relacionar e identificar caracteristicas semelhantes nos dois modelos, assim como a sua
relacdo na cena mididtica contemporanea e Silvio Almeida (2018) para destrinchar os
conceitos de racismo estrutural e institucional e como eles integram o discurso e a pratica

midiatica hegemonica em tematicas raciais.

2.1 Imprensa negra brasileira: jornalismo em diaspora

A imprensa negra brasileira teve seus pilares formados durante o processo escravista
que vigorou por 353 anos em nosso pais e € a principal responséavel pela abertura da discussao
sobre a cidadania da populagdo negra liberta. Neste periodo da histéria o negro ndo era
concebido como cidaddo, o que segundo a teoria liberal inglesa do século XVIII s6 era
possivel para aqueles que tivessem sua imagem diretamente relacionada a de um “individuo
dotado de liberdade e responsavel pelo exercicio de seus direitos” (Vieira, 2000, p. 38 apud
Aratjo, 2021, p. 318), o que contrastava com a realidade da condi¢ao das populagdes negras

no mesmo periodo da historia em diversas partes do mundo, inclusive no Brasil.
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O maior obstaculo para os negros na obtencdo de espaco na sociedade brasileira do
século XVIII se explica pelo processo tardio de aboli¢do ocorrido no pais, que foi o ultimo no
ocidente a abolir o trabalho escravo, postergando também a discussdao sobre liberdade e
direitos civis dos individuos libertos, que teve inicio somente no século XIX (Aratjo, 2021).
Durante este periodo de incerteza e abandono, a sociedade brasileira criou mecanismos para
que ex-escravizados e seus descendentes ndo encontrassem oportunidades para uma inser¢ao
social digna e ofereceu-lhes como unica alternativa a manutencdo da escraviddo, o que
explica a condicdo de marginalizagdo de um povo que apds uma falsa aboli¢do passou a ser
aprisionado socialmente pela discriminagdo racial, falta de oportunidades e o completo
descaso do Estado que ndo lhes garantiu as minimas condi¢des de desenvolvimento e prote¢ao
social.

A partir do exposto, apresentamos um breve histérico sobre a problematica dos
direitos cidaddos do negro no Brasil, onde Aratjo (2021) elabora que o estigma de
inferioridade colocado sob os negros em didspora e seus descendentes contribuiu para a
demora do processo politico de insercdo social, mantendo ativa a estrutura racista e
estabelecendo na sociedade brasileira vacuos de direitos politicos e sociais fundamentais para
a garantia de sua cidadania até os dias atuais.

Com a superagdo da escraviddo negra no final do século XIX em
praticamente todo o mundo ndo ficou assegurado aos negros em sociedades
que eram numericamente expressivos, como no Brasil, Estados Unidos e
Inglaterra a participagdo efetiva no processo politico e com isso permaneceu

o estigma de inferioridade dos ex-escravizados e seus descendentes, livres,
mas presos do ponto de vista racial. (Aratjo, 2021, p. 322)

Enquanto em alguns paises, como na Inglaterra e nos Estados Unidos, a liberdade era
discutida como um ideal abolicionista durante o século XVIII e XIX, no Brasil, o enraizado
sistema escravocrata impedia que este discurso tomasse for¢a na sociedade. O abafamento
desta discussdo definitivamente contribuiu para a forte institucionalizacdo da escravidio e,
posteriormente a abolicdo, para o vazio de oportunidades e o atraso de garantias
politico-sociais, causando o desalento do negro liberto no Brasil. Uma vez livre, o povo preto
encontrou-se preso a uma sociedade que normalizou o rechago, a repulsa e o afugentamento
estatal de sua existéncia, resultando em décadas de violéncias, marginalizacdo, subserviéncia
e apagamento cultural, entre tantas outras formas de desprezo pela sua liberdade. Por isso, ao
colocar o negro sob uma perspectiva cidada no Brasil, precisamos antes enxergar a sua
existéncia como ato de resisténcia e jamais esquecer das atrocidades as quais foram

submetidos ha menos de 150 anos em uma realidade onde a liberdade significava a
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continua¢do da luta por direitos entre aqueles que ha pouco eram seus algozes e que até hoje
empenham-se em criar mecanismos para invisibilizar a sua histéria. E € através do exercicio
de olhar para este passado perverso que buscamos entender a constituicao da cidadania negra
com a oOtica de uma consciéncia sociorracial, que associa a articulagdo ¢ o aquilombamento
cultural, politico e reivindicatdrio contra-hegemonico do povo preto por direitos na sociedade
brasileira, a comegar pelo direito de poder lutar pelos seus direitos através de mecanismos
comunicacionais democraticos, como a midia.

Foi a partir da articulagdio negra, ainda durante a realidade escravocrata
institucionalizada na sociedade brasileira do século XIX, que nasceram, entre o contexto
abolicionista e o pos-abolicdo, os primeiros peridodicos da imprensa negra no pais. De acordo
com Aratjo (2019), as primeiras publicagdes de veiculos negros aconteceram antes do fim da
escraviddo, e foram os negros libertos na década de 1830, que criaram os primeiros pasquins®
com o objetivo de expressar a sua opinido contrdria as ideologias racistas que legitimavam a
escraviddo. Mesmo que alguns periddicos tradicionais importantes do periodo escravocrata
tivessem abertura para que autores abolicionistas expusessem suas reivindicagdes por
melhores condigdes trabalhistas no poés-aboligdo, eles também foram responsaveis por
divulgar a venda de escravizados e auxiliar na normaliza¢do da pratica escravista (Aratjo,
2021). Assim, os materiais produzidos pelos recém-libertos, desde os pasquins até os
periodicos desenvolvidos mais tarde, definiram a imprensa negra pela capacidade dos
redatores em fazer deste principal meio de comunicacao e protesto em defesa da dignidade e
cidadania do povo negro na luta abolicionista, longe das escolhas editoriais racistas do
jornalismo tradicional da época.

Os jornais negros eram direcionados para um publico segmentado e tinham como
principal finalidade a reivindicacao de direitos, além de tratar de assuntos relacionados a vida
social da populagdo negra em geral, que ao longo dos anos, passou a se preocupar também em
denunciar as restricdes sociais que os atingiam, fazendo destas multiplas manifestagdes, parte
do processo de autoconhecimento e constru¢do de identidade da imprensa negra (Araujo,
2021). Assim, a organizagdo coletiva negra atuou persistentemente no combate a
discriminacdo e em busca de maiores chances de ascensdo social e econdmica para os
recém-libertos. Apesar da multiplicidade de iniciativas da imprensa negra pds-aboli¢do, que
acontecia com forga na capital paulista, carioca e em diversas outras cidades do Brasil, os

jornais negros tiveram curta atuagdo por conta da precariedade das condi¢gdes de producdo na

¥ Pasquim sdo escritos andnimos em formato de folhetos fixados em locais puiblicos com expressdes satiricas em
tom difamatorio contra os governantes em forma de gravuras e/ou poemas.
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maioria das publicacdes, deixando um legado relativamente curto, mas essencial na
participagdo negra pela busca por direitos e para o jornalismo comunitario na atualidade.
Exemplares como “O Homem de Cor (1833)”%* (Figura 1), primeiro periddico negro
do pais que fora editado pelo jornalista e tipdgrafo Francisco de Paula Brito e que marcou, em
14 de setembro de 2023, os 190 anos da imprensa negra no Brasil, data que remonta a sua
primeira publicagdo em 1833, entre diversos outros periddicos como “O Progresso: Orgio dos
Homens de Cor (1899)”, “O Clarim d’Alvorada” (1924-1932), “A Voz da Raga” (1933-1937)
e “Novo Horizonte” (1946-1961), sao hoje disponibilizados digitalmente pelo Portal da
Imprensa Negra Paulista da Universidade de Sdo Paulo (USP)? e pela Hemeroteca digital da

Biblioteca Nacional® e guardam a memoria das reivindicagdes sociais e raciais dos

periodicos.

Figura 1 — Capa da 1* edi¢do de “O Homem de Cor”
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Os pilares da imprensa negra brasileira representam a potente atuacdo da organizagdo
coletiva pela reivindicagdo de direitos frente a realidade enfrentada pelos recém-libertos e
desempenhou um papel essencial na articulagao da luta ¢ memoria negra ao longo dos anos,
contribuindo para a ampliacao do acesso a cidadania e a informagao.

A relevancia da comunica¢do na busca pelos direitos de cidadania se
apresenta de forma mais visivel se refletirmos sobre o papel da mobilizagao
social. A discussdo e concessdo dos direitos nas sociedades passa,
necessariamente, por um ambiente de reivindicagdes, cobrangas e embates,
no qual a mobilizagdo se apresenta como fundamental. Desse modo, ¢é

razoavel discutirmos o acesso & comunica¢ao enquanto um direito, ou seja,
como o direito & comunicacdo. (Araujo, 2021, p. 331-332)

Além de repudiar o racismo, os jornais negros pds-abolicdo atuaram no combate a
concepgoes criadas sobre a escravidao e o comportamento da populacao negra, afirmaram
socialmente os negros enquanto sujeitos demandando por espagos dignos na sociedade,
preocuparam-se com o combate ao analfabetismo da populagdo negra e enfrentaram a
necessidade de propor politicas publicas abrangentes para a garantia da cidadania do povo
negro. E neste aspecto, Aratjo (2021) remonta que a partir da Constituicdo de 1934, durante o
inicio da Era Vargas® na politica brasileira, comegam a ser implementados o que seriam os
direitos sociais, econdmicos e culturais do povo brasileiro no que se refere a politicas de
justica, trabalho, saude, educacdo, entre outros, de modo que a sociedade passa a cobrar uma
acdo mais ativa e concreta do Estado em prol de suas garantias sociais.

No que diz respeito a situagdo do negro, “[...] o Brasil ndo apenas ignorou esses
direitos sociais a populagdo negra, como também agiu contra essa conquista, uma vez que
trabalhou pela disseminagdo do mito da democracia racial®® (Araajo, 2021, p. 329), além de
suprimir organizagdes politicas e sociais que atuavam pela participacdo dos negros na
sociedade. Este foi o caso da Frente Negra Brasileira (FNB)®', uma das primeiras
organizagdes que — mesmo polémica por guiar-se através de ideais autoritarios e
nacionalistas —, discutia a igualdade de direitos e a participagdo dos negros na sociedade no
pos-abolicao, atuando entre 1931 e 1937 e nao resistindo aos decretos de ilegalidade politica

assinados por Gettlio Vargas, sendo obrigada a encerrar suas atividades. Sodré (1999) definiu

% Era Vargas (1930 - 1945) Acesso em 30/10/2023

3 O conceito de Democracia Racial, amplamente difundido pelo socidlogo Gilberto Freyre, é utilizado para
descrever a igualdade entre as relagdes raciais no Brasil com a alegacdo de que o processo de miscigenagdo, em
certa medida, faz com que os individuos deixem de ser divididos por raga e, com isso, nega a existéncia do
racismo na sociedade. Neste trabalho, porém, entendemos a Democracia Racial como um mito bastante
problematico para as discussdes raciais, visto que ao assumir a auséncia de preconceito racial o Estado deixa de
cumprir com as poucas leis de combate a discriminagdo racial, entendendo que tais esfor¢os passam a ser
desnecessarios.

3! Frente Negra Brasileira — Fundacio Cultural Palmares Acesso em 30/10/2023
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0 movimento como um ato politico onde, socialmente excluido, o individuo negro aspirava
pela igualdade econdmica e politica acompanhada do respeito racial, mas que nem mesmo
atuando dentro dos “principios da ordem” reverenciados por aquele governo, obteve sucesso,
0 que corrobora para o processo continuo de descaracterizacdo e desclassificagao das
reivindica¢des do negro na sociedade brasileira.

Ainda dentro deste contexto racial e civilizatdrio que tentou invalidar décadas de
resisténcia negra, anos mais tarde, com o Estado Novo de Vargas, o movimento midiatico
negro passa também por ataques e persegui¢des, tendo dificuldades em se manter a partir de
1937. Ja no periodo da Ditadura Militar, entre 1964 e 1985, o jornalismo negro e as questdes
raciais como um todo sofreram impactos multiplos, que refletiram no sufocamento do debate
sobre o preconceito, discriminagdo e desigualdade racial no Brasil, limitando novamente as
possibilidades de se alcancar a plena cidadania do negro no pais.

No entanto, foi em um Brasil que se via sufocando em um regime ditatorial de mais de
20 anos e em que grande parte dos movimentos sociais estavam se reorganizando pela
retomada dos avangos sociais, que nasceu, em 7 de julho de 1978, em ato historico apos uma
série de episodios racistas na cidade de Sdo Paulo®’, o Movimento Negro Unificado (MNU).
Dez anos depois, em um contexto politico muito mais potente, o MNU discutia a necessidade
de escrever uma nova carta constitucional que considerasse as demandas sociais que afetavam
a populacao negra, de forma que somente com a Constituicdo de 1988, cem anos apos a
abolicdo da escravatura neste pais, a pratica de racismo foi considerada crime inafiancgavel e
imprescritivel®, fazendo deste um marco consideravel na luta por cidadania e aquisi¢do de
direitos sociais do povo negro.

Juntamente com este movimento de retomada democratica, a negritude, ndo se vendo
devidamente retratada na sociedade e em seus arcaboucgos representativos, como os veiculos
de comunicacdo tradicionais, a midia, que ao discutir a tematica racial o faz sob a “voz do
invasor” (Araujo, 2019), faz reerguer-se com mais intensidade o jornalismo negro. Com isso,
surgem a partir da década de 1980, pequenos jornais que buscam subverter a representacao do
negro na midia tradicional através das linhas ideologicas do Movimento Negro Unificado.
Neste momento, os jornais negros tinham o objetivo de derrubar o mito da democracia racial e
trabalhar as mobilizacdes sociais sob estratégias antirracistas para a conquista de direitos dos

negros na sociedade brasileira através da comunicagao.

32 Movimento Negro Unificado (MNU) - Histéria e legado | Politize! Acesso em 30/10/2023
33 Constituicdo de 1988 - Inciso XLII do artigo 5° Acesso em 30/10/2023
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A partir disso, cria-se espaco por meio dessas midias para dentincias de preconceito
racial, informacgdes historicas sobre personalidades abolicionistas, afirmagdes de identidade
negra, além de acdes em torno do estudo da cultura negra e suas ramificacdes em outros
setores da sociedade, principalmente nas universidades, impulsionadas por este movimento
democratico (Sodré, 1999). Aratijo (2019) compreende a imprensa negra como

[...] especializados na tematica racial, na luta contra o racismo e
comprometidos com a construgdo de narrativas negras sobre os diversos
assuntos (economia, politica, esportes, cultura, dentre outros). A imprensa
negra tende a se diferenciar da tradicional ndo apenas por produzir mais
conteudos (proporcionalmente) sobre a questdo racial, mas por destacar o

protagonismo negro nas diversas questdes vivenciadas pela sociedade.
(Aratijo, 2019, p. 213)

A imprensa negra, portanto, passa a ser entendida a partir deste momento como
“ampla, plural e com uma producdo de contetido jornalistico em que o negro ¢ apresentado
como protagonista dos acontecimentos e discussdes em temdticas raciais e ndo raciais”
(Aratjo, 2021, p. 316), além de servir como uma ferramenta vital na conquista da cidadania
negra como um todo pois passa a ser vista também como uma forma de legitimacdo e
consolidagdo social do negro na sociedade brasileira através da modificacdo das estruturas

sociais comunicacionais.

2.2 A comunicacio como direito em defesa da cidadania

A comunicagdo nos movimentos sociais historicamente se constitui em participagdo
ativa servindo, inclusive, como canal de comunicagcdo para a mobilizagdo popular, como
vimos acontecer nos primordios do jornalismo negro e posteriormente nas iniciativas ligadas
ao Movimento Negro Unificado. No entanto, do ponto de vista de uma comunicacao
hegemonica, ela também estd condicionada aos interesses dos veiculos, que geralmente ndo
estdo aliados aos dos grupos subalternos como a negritude, e que por conta disso acabam
desempenhando forte posicao no abafamento dos debates raciais, sociais e periféricos.

Ao langarmos um comparativo entre midia comunitaria e hegemonica percebemos que
enquanto na primeira se defende uma discussdo racial e social em que as historias dos leitores
sdo protagonistas na narrativa midiatica, a midia hegemonica por sua vez, ainda que sem a
intencdo, pratica o racismo estrutural, processo histdrico e politico que “[...] cria as condigdes
sociais para que, direta ou indiretamente, grupos racialmente identificados sejam
discriminados de forma sistematica” (Almeida, 2018, p. 39) e trabalha o fortalecimento da

imagem hostil e marginalizada da populacdo negra e periférica em suas narrativas. Isso ocorre
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por conta do olhar estrutural que a sociedade reproduz automaticamente dado seu histérico de
discriminacao racial como parte da estrutura das relagdes politicas, econdmicas, juridicas e até
familiares. Para Almeida (2018),
[...] ainda que os individuos que cometem atos racistas sejam
responsabilizados, o olhar estrutural sobre as rela¢des raciais nos leva a
concluir que a responsabilizacdo juridica ndo ¢ suficiente para que a

sociedade deixe de ser uma maquina produtora de desigualdade racial.
(Almeida, 2018, p. 39)

Por entender que o racismo, quando colocado no contexto da comunicagdo, também ¢
estrutural, e os comportamentos racistas individuais e coletivos sdo puramente derivados de
uma sociedade cuja sua pratica ndo € uma exce¢do, ja que ¢ parte do processo social que
ocorre na formagdo de identidade do povo brasileiro (Almeida, 2018). A midia hegemonica
vai sempre ocupar um espaco de avanco para a cidadania daqueles que sdo o foco da sua
audiéncia, que tem maior poder de compra e maior influéncia nas esferas sociais, ou seja, a
parcela branca da populagdo. Esta condi¢do também ¢ identificada por Almeida (2018) como
Racismo Institucional, que ¢ o resultado do mau funcionamento das institui¢cdes, que atuam a
partir de uma dinamica que confere vantagens e desvantagens a partir da raga, de forma que as
regras institucionais das quais os individuos tornam-se sujeitos seja previamente estabelecida
pela estrutura social vigente.

Isso faz que o jornalismo hegemonico ou tradicional se mantenha alheio as pautas da
negritude por causa da falta de representatividade de jornalistas negros nestes espacos e de
uma reproducdo sistémica do racismo que lhe convém em uma perspectiva de politica
institucional e econdmica, principalmente, cujo foco de interesse ndo sdo as pautas periféricas
e sociais e/ou raciais. Por isso, Almeida (2018) destaca que

[...] a desigualdade racial ¢ uma caracteristica da sociedade ndo apenas por
causa da acdo isolada de grupos ou de individuos racistas, mas
fundamentalmente porque as instituicoes sdo hegemonizadas por

determinados grupos raciais que utilizam mecanismos institucionais para
impor seus interesses politicos e econdmicos. (Almeida, 2018, p. 30)

De acordo com o autor, a concepg¢ao institucional do racismo € um elemento central da
relagdo racial e o seu efeito ¢ de dominagdo, de modo que os grupos que dominam a
organizagdo politica e econdmica da sociedade detém o poder. Quanto aos meios de
comunica¢do de massa, Wolf (2008) destaca que a influéncia deriva mais das caracteristicas
do sistema em que esta inserido do que das informacgdes que difunde. Desta forma, na
interacdo entre emissor e receptor deste sistema, quem detém o poder ¢ a midia hegemonica,

visto que faz a manuteng@o de seus interesses institucionais a0 mesmo tempo em que colabora
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para impor determinados padrdes a um publico que acaba se tornando seu “dominio natural”
(Almeida, 2018).

Ao passo que, no caso do racismo institucional, o dominio se da por meio do
estabelecimento de parametros discriminatorios baseados na raga para manter a hegemonia
racial do grupo dominante (Almeida, 2018), isso faz com que a cultura, a aparéncia e as
praticas de poder de um determinado grupo tornem-se um horizonte almejado pela sociedade,
enquanto as expressoes dos grupos discriminados sejam colocados como padrdes a serem
evitados. Portanto, na pratica, o racismo institucional trata-se de um projeto politico e de
condi¢des socioecondmicas propicias para que se mantenha a hegemonia da parcela
dominante. E mesmo que a estruturagdo do racismo se reproduza nas organizagdes politicas,
econdmicas e juridicas da sociedade, isso ndo o faz incontorndvel ou passivel. A partir disso,
uma das vias que pode ser tomada na dire¢do de uma sociedade antirracista e que tenha
liderancas contra-hegemonicas na formacao de debates politicos e sociais ¢ refletir a respeito
das lutas por cidadania e como elas ocupam espagos de reinvindicagdo na comunicacao
comunitaria.

Miani (2021) debate o conceito sécio-historico de cidadania na antiguidade, que era
excludente e de ordem politica, e elabora que na Grécia e Roma antiga a cidadania conferia
um status social ao cidaddao que participava da pdlis, sendo este um privilégio bastante
cobicado. O conceito de cidadania na antiguidade difere do fendmeno presente na
modernidade ligado ao capitalismo e marcado pela correlagdo de forgas sociais, lutas de
classes e processos de disputa de hegemonia que fazem com que “[...] nesse sentido, a
dindmica envolvendo lutas e/ou conquistas em torno dos direitos civis, politicos e sociais tem
se apresentado como determinante para compor os multiplos conceitos de cidadania” (Miani,
2021, p. 205). A cidadania no sistema capitalista, portanto, cumpre os interesses dos setores
hegemonicos no que compete as forgas politicas e sociais, devendo ser operada no sentido de
construir alternativas contra-hegemonicas para a producdo de um espaco democratico na
sociedade e ndo para a manutencdo das desigualdades e exclusdes sociais. De acordo com o
autor,

[...] existe uma multiplicidade de formulagdes conceituais expressas por
meio da palavra “cidadania”; apesar disso, o capital simbodlico associado a
cidadania remete ao conjunto de processos e praticas referentes as lutas e/ou
conquistas em torno dos direitos civis, politicos e sociais. Portanto, o sentido

hegemonico de cidadania estd associado ao conjunto de direitos e deveres
dos individuos no ambito de uma sociedade especifica. (Miani, 2021, p. 209)
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A partir disso, as lutas por cidadania no Brasil sdo caracterizadas por Miani (2021)
como a defesa pela aplicacdo do que ja esta estabelecido por lei e a requisi¢ao dos interesses
proprios de um determinado grupo que quer ver seus interesses oficializados dentro da
estrutura juridico-politica da sociedade. Sendo assim, dentro da realidade brasileira, onde ha
uma politica reaciondria marcada pelo conservadorismo, ¢ preciso considerar que “[...] as
conquistas obtidas a partir das lutas por cidadania sempre vao representar um avango
significativo no contexto da luta de classes” (Miani, 2021, p. 210).

Neste sentido, ao refletir sobre as necessidades sociais das populagdes periféricas no
Brasil, a comunicagdo se constitui como um importante agente enquanto ferramenta de
expressdo reivindicatoria, ajudando a dar visibilidade e ampliar direitos em apoio a
participagdo popular. Desta forma, a potencialidade da cidadania como forca
contra-hegemonica ¢ reconhecida, por Miani (2021), como um fendmeno social e politico que
se manifesta as lutas das classes subalternas e se constitui como um pressuposto
politico-ideoldgico na comunicag¢dao popular, expressando-se como um movimento combativo
em defesa de seus direitos e interesses.

Sendo assim, quando pensamos numa comunicacao aliada a cidadania e aos processos
civilizatérios da sociedade, o conceito de hegemonia popular na comunicagdo demonstra que
esta € uma constru¢do que tem um projeto politico de emancipagdo popular que envolve a
perspectiva de direitos civis, sociais e politicos. Bastos (2021) elabora que a comunicagao
popular ¢ constituida pelo conceito de cidadania porque ¢ agente da transformagao social que
acontece através da conquista de direitos sociais, € que por isso também pode ser identificada
como participativa em um sentido amplo, além de ser essencial no processo de estabelecer
ambientes democraticos na sociedade por meio das reivindicacdes sociais, validando a
conexao entre cidadania, hegemonia popular e a comunicagao social, o jornalismo. Para o
autor,

[...] os direitos humanos e o exercicio da cidadania s6 podem ser viabilizados
em ambientes sociais nos quais os agentes sao reconhecidos como cidadaos,
em que se tenham condigdes para o debate, a demanda e criagdo de novos
direitos. Dessa maneira, esse campo de relagdes politicas e sociais com
debates e disputas por legitimagdo, reconhecimento e reivindicag@o, que sdo

condi¢des de exercicio de cidadania a partir de qualquer defini¢do, vinculam
a cidadania ao campo comunicacional. (Bastos, 2021, p. 230)

Nesta linha, a comunicac¢do ndo atua longe das determinacdes sociais que formam os
processos comunicativos, porque, de acordo com Bastos (2021), o que determina se a

comunicagdo se destina a ampliar a cidadania ou atuar contra a hegemonia ndo ¢ o conteudo
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da comunicagdo, mas as relacdes de forga, as lutas culturais, politicas e de classe que motivam

0S processos comunicativos.

2.3 Arranjos alternativos e as midias comunitarias periféricas

De acordo com Rovida (2006), os estudos mais recentes no campo da comunicagdo
observam um fendmeno efervescente identificado como uma nova onda de producao
jornalistica fora do circuito mainstream no Brasil que engloba a comunicagdo alternativa,
popular, comunitaria, participativa, independente e periférica, entre outras. O sentido politico
destes termos ¢ o mesmo, uma forma de expressdo de segmentos excluidos da populagcdo em
processo de mobilizagdo, que visa atingir interesses e suprir necessidades de sobrevivéncia e
de participacao politica (Peruzzo, 2006). Neste trabalho, no entanto, consideramos importante
explorar algumas diferencgas conceituais entre estas manifestagdes jornalisticas que Rovida
(2006) chama de “arranjos alternativos”, para compreender sua relagdo com o jornalismo
hegemonico. Por isso, partimos do conceito de comunicacdo alternativa, que abrange o
arranjo no qual a comunicagdo comunitaria periférica, foco desta pesquisa, esta inserida.

A comunicacdo alternativa, de acordo com Peruzzo (2006), surge entre os anos 1960 e
1980 para designar a comunicagdo popular e para caracterizar o tipo de imprensa ndo alinhada
a midia tradicional, que estava sob a censura do regime militar no Brasil. A imprensa
alternativa nasce em um momento quando a maioria dos jornais se alinhavam a visao oficial
do governo, por opcdo politico-ideoldgica, ou sob for¢ca da censura. Sdo exemplos de
imprensa alternativa que surgiu na época:

[...] o PIF-PAF, langado em 1964; Pasquim (1969); Posigdo (1969); Opinido
(1972); Movimento (1975); Coojornal (1975); Versus (1974); De Fato
(1975); Extra (1984), entre outros. Eram jornais dirigidos e elaborados por
jornalistas de esquerda, alguns ligados & pequena burguesia, que, cansados
do autoritarismo, aspiravam um novo projeto social e preocupavam-se em

informar a populagdo sobre temas de interesse nacional numa abordagem
critica. (Peruzzo, 2006, p. 7)

Segundo Peruzzo (2006), os jornais que se apresentavam como alternativos traziam os
mesmos temas da imprensa e circulavam no mesmo circuito, sendo vendidos em bancas ou
por assinaturas. O que os caracterizava como alternativos, no entanto, era o fato de
representarem uma op¢ao enquanto fonte de informacdo que trazia conteidos com uma
abordagem mais incisiva sobre o regime. A midia alternativa ndo parou de ser produzida com
o fim da ditadura militar, visto que apds o periodo se estabeleceu como via de informacgao

contra-hegemonica e tem grande visibilidade e credibilidade até hoje, de acordo com o seu
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nicho de atuagdo, como é o caso dos jornais alternativos digitais Midia Ninja*, Nexo™®,
Jornalistas Livres®, Catraca Livre®’ e Alma Preta Jornalismo®®, por exemplo.
Ja a comunicac¢dao popular ¢ uma forma alternativa de comunicacao, que de acordo
com Peruzzo (2006), tem origem nos movimentos populares dos anos 1970 e 1990 no Brasil e
na América Latina como um todo. A comunicacdo popular surge da necessidade de
democratizar as informagdes para aqueles discriminados midiaticamente, como forma de
promover e ampliar o debate sobre as relagdes entre comunicacao, educagao e sociedade. Este
tipo de comunicagdo caracteriza-se como um processo feito pelo povo e para o povo que
emerge da agdo de grupos populares com carater mobilizador coletivo, visando sempre a
mudanga de estruturas opressivas através da comunicag¢do, sobretudo, para servir a
comunidade.
Em sintese, a comunicag@o popular se caracteriza como expressdo das lutas
populares por melhores condicdes de vida que ocorrem a partir dos
movimentos populares e representam um espaco para participagdo
democratica do “povo”. [...] E um instrumento politico das classes
subalternas para externar sua concep¢do de mundo, seu anseio e

compromisso na construgdo de uma sociedade igualitaria ¢ socialmente justa.
(Peruzzo, 2006, p. 4)

A pressdo social provocou um grande avango na democratizagdo dos meios de
comunica¢do e desde o inicio da comunicacdo popular no Brasil até os dias atuais, pode ser
identificado um numero expressivo na presenca de entidades de comunicacdo popular,
oportunizando espagos democraticos para a manifestacdo dos direitos sociais dos grupos
invisibilizados (Peruzzo, 2006). Além disso, a presenga deste tipo de comunicagdo em setores
populares da midia convencional abriu mais espacgo para assuntos como a programagao local e
regional, favorecendo a abordagem de temas ligados ao desenvolvimento social e a cultura
local. Com presenga ampliada, o carater mais combativo da comunicagao popular foi cedendo
espaco para pautas mais plurais como forma de promover a educagdo informal, a cultura e o
entretenimento com mais habilidade, sem que as reivindicagdes tenham desaparecido ou
perdido forga, como ¢ o caso de produtos como o Canal Futura® (Peruzzo, 2006).

A comunicagdo comunitaria, ainda que na pratica incorpore conceitos ¢ reproduza

alguns processos da comunicacdo popular, e até mesmo da midia tradicional quando se trata

3* Site Midia Ninja. Acesso em 10/08/2024

35 Site Nexo Jornal. Acesso em 10/08/2024

% Site Jornalistas Livres. Acesso em 10/08/2024

37 Site Catraca Livre. Acesso em 10/08/2024

38 Site Alma Preta Jornalismo. Acesso em 10/08/2024

3% O Canal Futura é uma realizagdo da Fundagao Roberto Marinho que atua desde 1997 a partir de um modelo de
producio audiovisual educativa, participativa e inclusiva que tem o compromisso de investir socialmente.
Acesso em 10/08/2024
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de técnicas do fazer jornalistico, carrega diferencas essenciais na forma como se entende
como comunidade, tendo como principais caracteristicas o ‘“sentimento de pertenca;
participagdo; interacdo; objetivos comuns; interesses coletivos acima dos individuais;
identidades; cooperagao; confianga; e cultura comum” (Peruzzo, 2003, p. 6).

Porém, mesmo que estes elementos representem os pilares da comunicagdo
comunitaria, ndo necessariamente todos eles vao aparecer com a mesma intensidade em todas
as comunidades, de forma que o lago que se cria entre a comunicagdo ¢ a comunidade sdo os
itens em comum em torno do coletivo para que a comunicacao se dé mediante uma interagao
baseada na proximidade, ndo somente de lugar, mas também de interesses e identidades. Da
mesma forma, ao tratar de um coletivo onde a participagdo cidada ¢é protagonista, Peruzzo
(2006) reconhece que existe um processo bastante dindmico na configuragao das comunidades

que se constituem através da mobilizagdo popular. Conforme a autora,

[...] sdao movimentos relacionados a questdes étnicas e de género,
associagdes, grupos de ajuda mutua, redes de movimentos sociais,
cooperativas, movimentos ambientalistas, movimentos contra a violéncia
etc., acrescidos de aliados, como ONGs, segmentos progressistas de igrejas e
outras organizacdes do terceiro setor. No conjunto, a finalidade ¢ juntar
esforcos visando a ampliacdo dos direitos de cidadania dos excluidos e o
estabelecimento da justiga social. (Peruzzo, 2006, p. 14-15)

Mas apesar deste movimento multiplo, as comunidades dentro do contexto
comunicacional continuam fortemente caracterizadas pelo relacionamento baseado na
“coesdo, convergéncia de objetivos e de visdo de mundo, interagdo, sentimento de pertenca,
participagdo ativa, compartilhamento de identidades culturais, co-responsabilidade e carater
cooperativo” (Peruzzo, 2006, p. 14), de forma que as principais caracteristicas que constituem

as midias comunitarias s3o:

a) Ter como objetivo divulgar assuntos especificos das comunidades, de
movimentos coletivos e de segmentos populacionais ou do interesse publico,
que normalmente ndo encontram espaco na midia convencional.

b) Usar como estratégia a participacdo direta das pessoas do proprio lugar na
programagdo e em geral também na gestdo do veiculo de comunicagdo. O
receptor pode se tornar emissor e vice-versa.

¢) Quem produz (cria, fala, redige, edita, transmite etc) as mensagens ndo ¢
necessariamente um especialista, o profissional de comunicacdo, mas o
cidadao comum.

d) Ter como forca motriz a meta de contribuir para o desenvolvimento
comunitario como forma de ampliar o exercicio dos direitos e deveres de
cidadania.

e) Nio ter finalidades lucrativas. E auto financiada, ou recebe doagdes, além
de trabalhar apenas com apoio cultural e ndo com anuncios publicitarios. Ha
um entendimento de que caso haja excedentes econdmicos, esses ndo devam
ser apropriados privadamente, mas revertidos para a sustentabilidade e
investimentos do proprio meio de comunicagao.

f) Os contetidos dizem respeito as necessidades, problematicas, artes, cultura
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e outros temas de interesse local, como por exemplo: noticias sobre as
atividades de grupos populares organizados, esclarecimentos visando afastar
criangas do trafico de drogas, campanhas contra a discriminagdo da mulher e
das racas, dicas de saude, informagdes sobre prevencdo de doengas,
reivindicag¢des de servigos publicos de uso coletivo e outras informagdes de
utilidade publica.

g) Nas experiéncias mais avangadas desenvolve-se gestdo do tipo coletiva.

h) A propriedade pode ser coletiva, individual ou institucional, mas colocada
a servigo da comunidade.

1) Buscar autonomia em relagdo ao governo e outros grupos de interesse.

j) Ser dirigida a segmentos especificos da populagéo.

k) Ter alcance limitado em termos de cobertura, audiéncia, nimero de
leitores, etc. Porém, ha exceg¢des dependendo do potencial técnico de
transmissdo. (Peruzzo, 2003, p. 8-9)

Ao passo que a comunicagdo comunitaria possui COMPromisso Com um Processo
comunicacional de reivindicacdo de direitos e produgdo de sentido que condizem com a
realidade cotidiana de uma populacdo especifica, e este processo de comunica¢do cidada
envolve as suas interagdes sociais cotidianas, aprofundaremos o conceito sdcio-histdrico das
midias comunitérias através da retomada historica feita no inicio do capitulo, porém em um
contexto periférico. Partimos do momento em que a populagdo negra brasileira ¢
invisibilizada, tirada de contexto e colocada em posicdo de fracasso dentro das narrativas
mididticas tradicionais em um recorte histdrico de pos-abolicdo em que seus direitos foram
negados, dado que

[...] a liberdade do afrobrasileiro foi resumida a um evento, aquele realizado
no passado, portanto historico, e se encerrou com o cumprimento do objetivo
da Campanha Abolicionista, de por fim a um sistema de governo atravessado

por um modelo arcaico, em desacordo com os ideias liberais do capitalismo
emergente. (Martins, 2018, p. 16)

Assim, quando esta populacdo se estabelece as margens das cidades e inicia um
processo de periferizagdo forgada pelo Estado, passa a buscar alternativas de emancipacao
cidada e reivindicacdo de direitos através da midia em um formato alternativo. Aratijo (2019)
aproxima essa dinamica da comunicacao comunitaria e periférica dos dias atuais. Contudo,
dado o esvaziamento simbdlico que o negro ¢ acometido desde o século XIX (Martins, 2018),
ndo seria diferente com as midias comunitdrias periféricas, que, ao se posicionarem
ativamente na luta por direitos, espaco e visibilidade em suas narrativas cotidianas, comegam
a ser exploradas pela midia tradicional a partir de um viés econdmico. Esse viés ¢ o pilar
historico do jornalismo tradicional, visto que a expansdo da imprensa se deu com a sua
comercializa¢do no século XIX, quando a noticia passou a ser mercadoria (Traquina, 2005).

Silveira, Schwartz ¢ Guimaraes (2016) ressaltam que governos populistas brasileiros

como o de Fernando Henrique Cardoso e de Luiz Inacio Lula da Silva, ao propiciarem o
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surgimento da classe C através de politicas sociais de reducdo de pobreza, possibilitaram
maior poder de compra para as populacdes periféricas, de forma que a midia tradicional
passou a ver nesse publico uma grande oportunidade mercadologica e comegou a incorporar
pautas populares em suas rotinas jornalisticas locais. Ponto que Peruzzo (2003) vé como uma
confusdo conceitual e de discurso quando essas pautas sdo incorporadas pela midia
tradicional. Quando a midia tradicional designa algumas de suas produgdes como
comunitarias, elas acabam ndo contemplando as mesmas caracteristicas deste tipo de
comunicag¢do, como “[...] ndo ter fins lucrativos, propiciar a participacao ativa da populacao,
ter propriedade coletiva e difundir contetdos com a finalidade de educacdo, cultura e
ampliagdo da cidadania” (Peruzzo, 2006, p. 9-10).

A midia local também nao atende ao conceito de comunidade como a comunicagao
comunitéria, de forma que ndo basta a proximidade geografica ou pertencer 2 mesma etnia
para definir comunidade e por isso ndo ¢ consenso que produtos hegemonicos se
autodenominem comunitarios somente por trazer conteudos de interesse ou ligados a
comunidade, pois

[...] ndo basta um programa de televisdo ou um meio de comunicagdo se
auto-denominar comunitario, assim como ndo basta estar situado numa
pequena localidade e saber falar para o “povo” ou “das coisas do povo” para

caracterizar-se como comunitario, pelo menos no sentido profundo da
palavra. (Peruzzo, 2006, p. 14)

Além disso, diferente das midias comunitarias, a midia local tende a reproduzir a
logica dos grandes meios de comunicacdo se ocupando de assuntos mais gerais, como “das
vias publicas, tragédias, violéncia urbana, trafico de drogas, politica local, servigos publicos,
problemas da cidade, culindria regional, etc” (Peruzzo, 2003, p. 2). A partir disso, em uma
aproximacao com as pautas que a midia local levanta como populares ou comunitarias, sao
trés as principais dificuldades na diferenciacdo entre os tipos de midia:

[...] a impossibilidade de delimitar os “objetos” comunitario e¢ local em
fronteiras claramente demarcadas; a impossibilidade de separar as praticas
comunicativas, seus conteudos e simbologias por tipo de meio de
comunicagdo; ¢ a apropriagdo e uso do termo comunitario, para denominar

programas ou emissoras, de forma indiscriminada por diferentes tipos de
midia. (Peruzzo, 2003, p.3)

Entendendo que a comunicagdo comunitaria trata-se, essencialmente, do direito do
cidaddo a comunicag¢do enquanto receptor, mas principalmente, enquanto emissor e difusor de
conteudos, visto que € na participagdo ativa que acontece o exercicio da cidadania na pratica

(Peruzzo, 2006), quando a midia hegemonica incorpora o conceito de comunicagdo
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comunitaria em suas pautas, absorvendo seu significado. E mesmo que compartilhem algumas
dimensdes como proximidade, entendida como sentido de pertencimento, dos vinculos que
existem entre as pessoas que compartilham o cotidiano e interesses; singularidade, que
trabalha aspectos especificos da historia, valores, costumes, lingua, problemas de cada espaco;
diversidade, que reforca as multiplas diferencas e a forca das pequenas unidades; e
familiaridade, cujos elos se constituem das identidades construidas historicamente (Peruzzo,
2003), ha outra questdo fundamental que diz respeito a distingdo entre midia local e
comunitaria: o uso indiscriminado do termo comunitario.

A autora explica que muitos meios de comunicacdo se auto denominam comunitarios
como forma de fazer parte da imagem de “ligado a comunidade” ou de estar prestando
“servicos de interesse da comunidade” para obter credibilidade local e apoio da audiéncia,
mas que na pratica ndo pode ser definido como comunitario dada suas diferengas conceituais,
e ainda cria desvios nos modos de articulagdo e mobilizagdo comunitaria ao invés de
contribuir para o desenvolvimento das comunidades.

Ao procurar entender de que forma sao desenvolvidos os conteudos jornalisticos nas
midias comunitarias e periféricas, Peruzzo (2003) nos diz que seu foco de interesse sdao pautas
especificas do seu segmento social, como por exemplo, “assuntos dos bairros, do trabalho,
dos movimentos sociais, questdes de violéncia, esclarecimentos quanto aos perigos
relacionados as drogas e outras problematicas de segmentos sociais excluidos” (Peruzzo,
2003, p. 2), revelando um grande interesse pelo cuidado a comunidade e mobilizacao social
por causas internas.

No que se refere ao trabalho jornalistico produzido nas midias comunitarias
periféricas, Rovida (2020) observa o comportamento ¢ os valores compartilhados entre os
jornalistas periféricos da regido metropolitana de Sao Paulo em uma pesquisa de campo entre
2018 e 2019 e aponta um perfil de profissionais entre 20 e 30 anos, graduados em Jornalismo,
moradores de bairros distantes do centro e que atuam em diferentes frentes de trabalho de
maneira engajada, cujo aspecto norteador € o direito a informagdo. De acordo com a autora, o
jornalismo que ¢ produzido nesses espagos, apresenta politica editorial adotada dentro do
enquadramento do territério onde sdo utilizados posicionamentos preferenciais na cobertura,
de modo a dar destaque para a perspectiva periférica diversa que contempla um escopo que
evidencia questdes raciais ¢ de classe, mas sem reproduzir a visao periférica da grande midia,
que na maioria das vezes vai na controversa da realidade da periferia. Para Rovida (2020, p.
10), “¢ uma comunica¢do comunitdria, mas ndo somente; ¢ radical em alguns aspectos; €

engajado e representa uma militdncia pela comunicagdo; mas ¢, acima de tudo, jornalismo™.



41

A autora observa ainda que faz parte do jornalismo periférico o formato coletivo de
trabalho, onde ha uma gestdo horizontal, sem hierarquias rigidas, apesar da distribui¢do de
tarefas, e problematicas como o financiamento dos jornais e a manutencao das atividades dos
jornalistas, que muitas vezes, precisam atuar em outros espagos para complementacdo de
renda, o que significa que precisam se dividir em diferentes trabalhos para manter a atuacio
engajada.

Além disso, quando Silveira, Schwartz ¢ Guimaraes (2016) pensam a noticiabilidade
jornalistica e a relacdo social do centro com a periferia nas cidades, reconhecem o
comunicador como elemento essencial na narrativa dada a sua relagdo direta com os temas da
periferia para a forma como serdo conduzidas as matérias. Da mesma forma, Traquina (2005)
destaca, a partir da Teoria Interacionista®’, que os jornalistas ndo sdo simples observadores
passivos, mas participantes ativos na construg¢ao da realidade, de forma que as noticias devem
ser vistas como o resultado de um processo de interagdo social feita por estes profissionais.

No jornalismo comunitério, apesar desta dindmica se dar a partir de outra premissa e
com uma distribui¢do local de informagdes, estes aspectos podem ser identificados de maneira
mais intima por causa da participacao social plena da comunidade (que abrange os jornalistas)
como receptores, mas principalmente, como enunciadores das informacdes, de forma que a
rede de interacdes acontece de dentro para dentro.

Ja no contexto geral da difusdo de conteudos, diferentemente do que estd dado na
comunicagdo hegemonica, que segundo Wolf (2008) e Traquina (2005) tem uma sele¢ao de
noticias baseada em critérios de noticiabilidade e onde decisdes editoriais acabam sendo
influenciadas pelos objetivos e politicas da organizagdo de midia, incluindo consideragdes
comerciais, politicas e éticas, o jornalismo das periferias “[...] ndo se coloca como
contra-hegemoOnico por pautar questdes que nao estdo necessariamente nesse embate entre
hegemonia e contra-hegemonia” (Rovida, 2020, p. 10), mas se torna contra-hegemonico a
partir do modo como os movimentos, coletivos, grupos ou organizagdes se posicionam,
pensam, se estabelecem e agem em relacdo as lutas da sociedade através da comunicagdao
(Bastos, 2021).

Por outro lado, mesmo se posicionando fora do circuito mainstream, o jornalismo

periférico fica estacionado em uma zona transitoria onde precisa reconstruir de forma

0 A Teoria Interacionista explora como as noticias sdo produzidas a partir das interagdes entre jornalistas e suas
fontes, bem como as rotinas de trabalho e o ambiente organizacional que influenciam esse processo. Essa
perspectiva sugere que o jornalismo ndo ¢ uma mera transmissdo de fatos, mas uma construcio social, onde os
jornalistas selecionam, interpretam e moldam as informagdes com base nas relagdes e nas interagdes que mantém
com seu entorno social e profissional.
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discursiva tudo aquilo que j& estava dado como representacdo de identidade periférica em
padroes ndo estigmatizantes para combater a contra-informagdo racista, preconceituosa,
excludente e marginalizadora que a midia hegemonica constrdi sobre a periferia (Silveira;
Schwartz e Guimaraes, 2016).

As midias comunitarias periféricas, portanto, além de oferecerem contetdos
especializados e diferenciados sobre as tematicas que envolvem as comunidades excluidas
social, racial e midiaticamente, colocando-as como protagonistas das narrativas, sao também
um importante simbolo de resisténcia dos jornais negros e do seu compromisso com a
necessidade de narrar os eventos a partir da perspectiva de quem os vivencia. Essas midias
sdo ao mesmo tempo contra-hegemonicas no que diz respeito a informagdo, ao discurso, a
organizacao e as responsabilidades, o que faz delas uma rede organica que ganha folego,
podendo garantir a sua longevidade, além de compor mais uma esfera de producdo jornalistica

como parte de um ecossistema midiatico contemporaneo (Rovida, 2020).
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3 A PANDEMIA DE COVID-19 E A NECROPOLITICA DA DESINFORMACAO

Neste capitulo resgatamos os principais acontecimentos da pandemia de Covid-19 no
Brasil pertinentes a abordagem tematica desta pesquisa, relacionada a realidade das periferias
brasileiras, para abordar de que forma se deu o trabalho jornalistico periférico desempenhado
pelo jornal comunitario Maré de Noticias, que atuou em diversas frentes levando informagdes
sobre o Coronavirus e assisténcia basica para os mais de 140 mil moradores do Complexo da
Maré¢, no Rio de Janeiro (RJ). A discussdo trard um panorama sobre o historico do processo
de favelizagdo carioca e a realidade das populagdes periféricas no Brasil, com dados relativos
as diversas violéncias e vacuos de direitos que fazem parte do cotidiano de quem reside nesses
lugares e que se acentuaram durante a pandemia. Levamos em conta ainda o descaso do
governo vigente no periodo, bem como, a importancia social dos meios de comunicagdo
comunitérios durante a crise.

Para tanto, nos apoiamos na teoria de Raquel Paiva e Muniz Sodré (2019) e Andrea
Medrado (2019) para refletir sobre periferia e acesso a cidade, movimentacdo popular,
marginaliza¢dao urbana e o impacto das midias comunitérias na infraestrutura comunicacional
das comunidades periféricas; Achille Mbembe (2016) para compor a discussdo sobre o
genocidio das populagdes negras durante a pandemia e a falta de estrutura social nas
periferias, por meio do conceito de Necropolitica; Daniela Castilho e Esther Lemos (2021)
para relembrar os acontecimentos negacionistas do governo Bolsonaro durante a pandemia de
Covid-19; Mara Rovida (2021), Cicilia Peruzzo (2006), Jorge Sousa (2001) e Thais
Cavalcante (2021) para discutir o papel do jornalismo comunitirio durante a pandemia e
trazer os conceitos do jornalismo comunitdrio impresso € sua transi¢ao para o digital, e por
fim, Valmir Aratjo (2019), Joao Canavilhas (2003), Manuel Castells (1999), Henry Jenkins
(2009), Ramo6n Salaverria (2003) e Belochio (2010; 2016) para explorar o jornalismo em
plataformas digitais e entender os conceitos de comunicacdo em rede e convergéncia
midiatica que nos ajudam a compreender de que forma ocorrem os processos de comunicagao

em multiplas plataformas digitais.

3.1 “A cada 46 moradores do Rio, 1 é da Maré”*': Brasil, o pais da periferia

Para compreender a origem das comunidades periféricas do Rio de Janeiro precisamos

revisitar o periodo do Brasil Colonia. Segundo dados da revista “Desafios do

4 Dado do Censo populacional da Maré Acesso em 16/05/2023
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Desenvolvimento™? do Ipea - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada ¢ do Censo
Demografico 2022 - Favelas e Comunidades Urbanas do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica)®”, em 1808, 30% da populagdo carioca foi expulsa de suas casas para
dar moradia aos acompanhantes da familia real portuguesa, e para continuar morando no
centro da cidade, inimeras familias comecaram a residir em habitacdes coletivas, originando
0s corticos.

Ja na segunda metade do século XIX, com os fortes movimentos abolicionistas € o
aumento de negros alforriados no Brasil, aumentou também o nimero de recém libertos
estabelecidos nas periferias do Rio de Janeiro. Essa populacdo ndo tinha condigdes de
comprar ou alugar moradias legais. O fim da escravatura ndo trouxe as devidas politicas de
insercdo social para os ex-escravizados, barrando o seu acesso ao mercado de trabalho e as
garantias basicas de sobrevivéncia, fazendo com que fossem foram morar em areas ilegais e
desvalorizadas, como os morros aos arredores da “cidade maravilhosa”.

Em paralelo a isso, com o crescimento acelerado da industrializacdo da cidade carioca
no século XX e a grande demanda migratoria em busca de oportunidades, o esfor¢o do Estado
em construir casas populares para acomodar os novos habitantes nao foi suficiente ¢ nem
alinhado as condi¢des de vida de muitos dos recém chegados, que ndo podiam pagar aluguéis
nestas moradias formais, restando a op¢do mais barata: terrenos ilegais com a possibilidade de
construgdo progressiva € sem regras, o que contribuiu para a formacao das favelas cariocas
como conhecemos hoje.

A partir dai o processo de favelizacdo no Rio de Janeiro cresceu de forma exponencial.
De acordo com o Ipea, em 1948 o Censo ja registrava 139 mil pessoas vivendo em favelas, o
que correspondia a 7% da populagdo da cidade do Rio. Esse percentual aumentou para 10,2%
em 1960, 13,3% em 1970, 16% em 1990 e 18,7% em 2000, quando representava 1,9 milhao
de pessoas. Hoje, conforme o Censo Demogréfico de 2022 do IBGE, o Brasil tem 12.348
favelas ou comunidades urbanas* que concentram mais de 16 milhdes de pessoas,
acumulando um total de 8,07% da populagdo brasileira. Destas, 1.724 comunidades estao
localizadas no estado do Rio de Janeiro, que aparece na segunda posicdo do ranking do

panorama do Censo 2022, liderado por Sdo Paulo, com 3.123 favelas®.

2 Revista Desafios do Desenvolvimento n® 63 Acesso em 12/05/2023

# Censo Demografico das Favelas e Comunidades Urbanas. Acesso em 12/05/2023

# O termo "favela" é mais antigo e historicamente associado a dreas de ocupagdo informal, porém o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) também usa o termo "comunidades urbanas" para se referir a essas
comunidades periféricas desde que o nome “aglomerados subnormais” para definir estes grupos, que vinha sendo
usado desde 1991, foi alterado no Censo de 2022 em razdo de uma demanda da sociedade civil para que estes
territorios fossem devidamente caracterizados na pesquisa.

* Indicadores do Panorama Censo 2022 Acesso em 12/05/2023
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E importante frisar que, apesar de enfrentarem diversas insegurangas sociais parecidas,
o esteredtipo de espago de exclusdo, violéncia e pobreza n3o condiz com a totalidade da
realidade desses territorios, visto que cada favela tem um nivel diferente de infraestrutura,
organizacdo e renda. No entanto, algumas caracteristicas das favelas e comunidades urbanas

no Brasil tém condi¢des que tendem a se reproduzir, de acordo com o IBGE:

[...] a atuacdo precaria, incompleta ou inexistente do Estado e agentes
privados a fim de garantir os preceitos constitucionais; a ocupagdo de
espagos que ndo interessam ou sdo vedados, por razdes de diversas ordens, a
ocupacao formal das nossas cidades; a apresentagdo de logicas e formas
proprias de organizacdo espacial, sem obediéncia aos padrdes urbanos
normativos do Estado; e, de modo geral, a predominancia de domicilios com
inseguranga juridica da posse. Ainda, esses territorios sdo marcados por uma
expressiva presenca de populacdo preta e parda e, em algumas regides do
pais, indigena. Entretanto, considerando a diversidade do territdrio brasileiro,
as Favelas e Comunidades Urbanas configuraram-se, ao longo do tempo, de
maneiras distintas entre si. Elas apresentam-se com idades, formas, tipos de
construgdo, arruamentos, tamanhos e densidades diversas, podendo ter sido
formadas por meio de autoconstru¢do ou projetos habitacionais e estando
presentes em morros, baixadas, alagados, vales, praias, dunas, manguezais e
outros sitios geograficos. (IBGE, 2022, p. 32)

A partir disso, entendemos o0s espagos periféricos como territorios populares
originados de diversas estratégias utilizadas pela populagdo para atender de forma autobnoma e
coletiva as necessidades de moradia, diante da insuficiéncia e inadequagdo das politicas
publicas e investimentos privados dirigidos a garantia do direito a cidade. A ocupagdo destes
territorios se deu a partir de décadas de luta e resisténcia pelo direito a habitacdo e revela
comunidades que expressam a desigualdade socioespacial da urbanizacao brasileira e retratam
a incompletude e a precariedade das politicas governamentais e investimentos privados de
infraestrutura urbana, servigos publicos, protecdo ambiental, entre outros. Este cenario,
extremamente negligenciado e colocado a propria sorte pelo Estado, ¢ agravado também pela
inseguranga juridica de posse, comprometendo, mais uma vez, a garantia do direito a moradia
e protecdo legal contra despejos forcados e remogdes.

Desta forma, quando a cidade usa comunidades a margem da sociedade como
sindbnimo de criminalidade e incentiva a sua segregacdo, como foi o caso do processo de
gentrificagdo® ocorrido na Vila Autdédromo, comunidade vizinha ao Parque Olimpico, que

durante os preparativos para a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016, acabou se

% A gentrificagio ¢ associada ao processo de transformagdo de bairros urbanos. O termo foi cunhado pela
sociologa alema Ruth Glass em 1964 para descrever a transformagdo de bairros operarios do centro de Londres.
A gentrificacdo pode ser causada por investimentos publicos em melhorias de infraestrutura, como a expansao
do transporte publico, a pavimentacdo de ruas, a criagdo de novas areas de lazer, entre outras. No entanto, esses
investimentos muitas vezes estdo vinculados aos interesses do capital privado, especialmente do mercado
imobilidrio, resultando na substitui¢ao de residentes de baixa renda por outros de maior poder aquisitivo.
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tornando simbolo da violagdo do direito a moradia, o Estado acaba por institucionalizar o
afastamento entre periferia e cidade. Organizado pelo proprio governo do estado do Rio de
Janeiro, diversas politicas urbanas foram pensadas para isolar a periferia do restante da cidade
com a premissa de modernizagdo de espacos que seriam aproveitados pela populagao apds os
jogos, mas que na verdade escondiam a remocgdo autoritaria de 67 mil moradores, somente
entre 2009 e 2013*", para dar espaco a obras de recepgio a turistas.

Outro acontecimento que derivou da “maquiagem olimpica” feita na cidade do Rio de
Janeiro foi a colocagdo quilométrica de painéis de acrilico adesivados com imagens alusivas
aos jogos margeando a Linha Vermelha, principal acesso ao aeroporto do Rio. O muro isolou
o Complexo da Maré da cidade e foi descrita pela Secretaria Municipal de Turismo do Rio de
Janeiro com o Unico objetivo de “embelezar a cidade” e sem nenhuma intencao de esconder a
favela dos olhos dos visitantes que chegassem para os jogos®. No entanto, os painéis
causaram a indignagdo dos moradores que se sentiram excluidos do contexto da cidade e
entenderam a a¢do da prefeitura como uma forma de tentar esconder a favela.

A polémica dos muros no Complexo da Maré tomou forca novamente em 2023,
quando o entdo governador do Estado, Claudio Castro (PL), anunciou a constru¢dao de um
muro de 30 cm de espessura nas laterais da Linha Vermelha sob a alegacdo de “garantir a
seguranga de todos que passam pela pista”. O antincio gerou diversas manifestagdes que

denunciaram uma tentativa de “apartheid carioca™

, onde a medida racista e equivocada do
Estado apenas materializou um muro invisivel que ja existia e que cumpre o papel de impedir
que servigos publicos, direitos sociais e investimentos entrem nas favelas para melhorar as
condi¢cdes de vida nesses territorios.

Outra caracteristica de descaso social e uma forma de exterminio institucionalizado do
povo preto e periférico que predomina nas periferias urbanas brasileiras, e que tem destaque
especial nas favelas do Rio de Janeiro, ¢ a forte interven¢do policial, disfarcada de guerra as
drogas que dizima a juventude negra® com a prerrogativa de que estes territorios estio
dominados e que precisam ser resgatados pelo Estado — aquele que ndo desempenha papel
integrador entre cidade e periferia e que camufla a favela em suas paisagens turisticas.

Segundo o Atlas da Violéncia 2024, a maior caracteristica do estado do Rio de Janeiro

¢ a disputa territorial entre milicias e fac¢des criminosas somada a auséncia de uma politica

publica de seguranca sustentavel. Esse sistema facilita as atividades ilegais de milicianos que

47 Remocgdes na Vila Autédromo expdem o lado B das Olimpiadas do Rio. Acesso de 17/05/2023
8 Muro que separa Linha Vermelha da favela ganha painéis da Olimpiada. Acesso em 17/05/2023

 Muro de seguranca vai separar favelas da Linha Vermelha no Rio de Janeiro. Acesso em 17/05/2023
50 A cada quatro horas uma pessoa negra ¢ morta pela policia no Brasil. Acesso em 19/05/2023
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praticam cada vez mais crimes com a certeza da impunidade, visto que sdo em sua maioria,
agentes do Estado reformados ou ainda na ativa e, por isso, automaticamente protegidos pela
politica e pela policia. Enquanto isso, a pacificagdo ostensiva das intervengodes policiais nos
territorios periféricos do Rio de Janeiro faz do sujeito periférico alvo de uma policia que ao
invés de proteger, ¢ treinada para exterminar, independente de quem a bala perdida vai
encontrar — se crian¢a®', mulher™, idoso™, gestante™, pessoa com deficiéncia®, trabalhador™
ou representante ptblico”’.

A realidade que se desenha para quem habita territorios periféricos no Brasil ¢ de total
inseguran¢a e medo. O Rio de Janeiro tem a policia que mais mata no pais e as estatisticas
comprovam essa fatalidade. De acordo com o Rede de Observatorios de Segurancga, entre
2018 e 2022 ocorreram 4.411 operagdes policiais na regido metropolitana do Rio®® em uma
rotina de dezenas de operacdes diarias, com uso de armamento pesado e com muitos registros
de mortes, o que revela uma verdadeira politica de exterminio em ac¢do nas periferias cariocas,
que apresenta um historico severo™ de violagdo de direitos e que tem se destacado nos tltimos
anos. Segundo dados do Ministério Ptblico do Rio de Janeiro®, a policia nunca matou tanto
como em 2019. De janeiro a agosto do ano que antecedeu a pandemia de Covid-19, foram
registrados 1.249 casos de mortes por intervengdes policiais, com uma média de cinco mortes
por dia, das quais pretos e pobres foram as principais vitimas.

ApoOs esta breve contextualizagdo sobre o panorama das periferias brasileiras,
recorremos a Sodré e Paiva (2019), que ao trabalharem as nogdes de cidade e cidadania no
contexto periférico, refletem sobre as necessidades da populacdo em torno de problemas
sociais e a faléncia dos servigos publicos, conectando cidadania e as estruturas da vida na
cidade para explicar a urgéncia de resgatar os direitos basicos para a sociedade brasileira,
validando o acesso a cidade como um direito do cidaddo — seja ele periférico ou ndo. Os
autores problematizam os investimentos em ‘“cidades-espetaculo” (Sodré; Paiva, 2019, p. 3),
cujo objetivo € garantir maior qualidade de vida e uma experiéncia civil onde apenas a parcela

dominante da populagdo vive a cidade, como foi o caso das obras pré-jogos que foram feitas

5! Agatha Vitéria Sales Félix. Acesso em 19/05/2023

52 Cl4udia Silva Ferreira. Acesso em 19/05/2023

53 Evangelista Cordeiro da Silva. Acesso em 19/05/2023

5% Kathlen Romeu. Acesso em 19/05/2023

35 Ruan Limio do Nascimento. Acesso em 19/05/2023

6 Anderson Gomes. Acesso em 02/11/2024

57 Marielle Franco. Acesso em 02/11/2024

58 Intervencdo federal no Rio de Janeiro. Acesso em 18/08/2023

% Linha do tempo das principais chacinas do Rio de Janeiro. Acesso em 18/08/2023
%0 Letalidade policial no Rio de Janeiro. Acesso em 18/08/2023
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na cidade do Rio de Janeiro e que excluiram completamente a participacdo social dos

moradores periféricos, camuflando a sua existéncia.
A teodicéia da eficacia monetaria € o caldo civilizatorio da sociedade incivil,
em que a cidade potencializa os seus niveis organizacionais de fechamento
institucional. Fechada é a cidade cuja vida coletiva se rege por uma
apropriagdo prioritaria dos habitantes de alta renda ou dos investimentos na
cidade-espetaculo. Aberta ¢ a cidade que dd margem a uma dindmica
coletiva de intercdmbios dos diferentes espagos sociais, comportando uma

ideia de comunidade capaz de contrabalangar os efeitos perversos da
industrializacdo acelerada. (Sodré; Paiva, 2019, p.3)

Neste sentido, compreendemos que, a partir de situagdes em que o Estado toma
moradias ou camufla determinados espacgos e dedica esforcos para a aniquilacdo do cidadao
periférico, a degradacdo e a falta de acessos basicos de bem-estar social que atinge essa
populagdo, como educagdo gratuita, saude, habitagdo, previdéncia publica, trabalho digno e o
direito a informagdo, define barreiras ainda maiores de qualidade de vida e de experiéncia
civil, impedindo aos moradores periféricos o acesso a lugares fisicos ou simbdlicos, tornando
o0 pais ainda mais desigual por causa de uma légica de marginalizagdo urbana planejada.

Aliado a isso, em um cenario que combina omissdo, descaso e violéncia generalizada
do Estado com as populagdes periféricas, nasce um discurso de 6dio no imaginario comum —
muitas vezes reforcado pela midia hegemodnica — contra a periferia que, justamente por causa
da auséncia de prote¢do social, ¢ desenhada como um territoério sem lei, perigoso e colocado
como principal responsavel pelo terror nas grandes metropoles, passando a ser digno de
aniquilagdo, controle e apagamento.

Deste modo, os moradores periféricos tém vivéncias muito diferentes da nogdo de
prote¢do que prega a Constituicdo de 1988°' e que na teoria deveria se estender igualmente a
todos os cidadaos. Medrado (2019) explica que é do impulso deste tipo de sociedade urbana
se reunir em comunidades, dado que “sua propria existéncia estaria condicionada ao papel de
oferecer protecdo aos seus habitantes” (Medrado, 2019, p. 174), de forma que a
movimentacdo popular dentro destes territorios se torna essencial para a mudanga de
paradigmas, a comegar pela conquista de direitos.

Neste sentido, o impacto das midias na infraestrutura comunicacional das periferias ¢
enorme e de extrema importancia quando entendemos que, entre todos os direitos negados aos
cidaddos periféricos, o direito a informacdo transparente, articulada com a liberdade de

pensamento e fidedigna a realidade periférica ¢ um deles. A midia entra, portanto, como

%! Direitos individuais e sociais dos cidaddos brasileiros. Acesso em 20/08/2023
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aliada essencial nesta estrutura social coletiva que busca o pleno exercicio de direitos,

conforme elaboram Sodré e Paiva (2019):

[...] toda vez que se associa midia a cidadania, a atitude imediata é quase
sempre a de se pensar na midia como parceira natural dos “direitos sociais”
(educagdo, saude, habitagdo, protecdo coletiva) que, na sociedade moderna,
sd0 posteriores aos “direitos civis” (representagdo democratica, liberdade de
expressao etc). (Sodré; Paiva, 2019, p. 5)

Todavia, quando se trata de uma cobertura midiatica hegemonica das periferias, ha
alguns mecanismos estruturais, como ja comentamos (ver secao 2.2) que fazem com que estes
espagos sejam hostilizados e marcados somente por esteredtipos como inseguranca e violéncia
nas narrativas, acabando por invisibilizar a realidade dos moradores. Neste sentido, as midias
comunitarias que emergem de territorios periféricos sdo as reais aliadas na conquista de
direitos. Estas midias comunicam a partir do cotidiano da sua comunidade, prestando um
enorme servigo representativo nas periferias e desmistificando vivéncias faveladas para quem
¢ de fora, produzindo informagdo transparente a partir do ponto de vista do morador, com o

qual tém responsabilidade social e cuja atuagdo aprofundaremos mais adiante neste capitulo.

3.2 Negacionismo, desinformacio e a normalizacio da morte

Em 31 de dezembro de 2019, a Organizacdo Mundial da Satide (OMS) foi alertada
sobre varios casos de pneumonia na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na Republica
Popular da China. Tratava-se de um novo tipo de coronavirus que ainda nao havia sido
identificado em seres humanos. Uma semana depois, em 7 de janeiro de 2020, as autoridades
chinesas confirmaram que haviam identificado um novo tipo de coronavirus, o SARS-CoV-2,
que recebeu este nome em 11 de fevereiro de 2020 e foi identificado como responsavel por
causar a doenca “Covid-19”.

De acordo com a Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS)®, esta foi a sexta vez
que uma emergéncia de saude publica de importincia internacional foi declarada pela OMS.
No entanto, foi a primeira em que milhdes de pessoas no mundo inteiro estiveram confinadas
em suas casas aguardando por respostas. Em 11 de margo de 2020, exatamente um més apos a
identificacdo da doenca, Tedros Adhanom Ghebreyesus, o diretor-geral da Organizagao
Mundial da Satde (OMS), fez uma declaragdo assustadora que foi televisionada

mundialmente, de Genebra, na Suica, caracterizando a Covid-19 como uma pandemia®, termo

62 Histérico pandemia Covid-19. Acesso em 20/08/2023
6 OMS caracteriza Covid-19 como pandemia. Acesso em 20/08/2023
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que se refere a distribui¢do geografica de uma doenca em varios paises e regides do mundo,

independente de sua gravidade. Destacamos trechos do pronunciamento:

Boa tarde. Nas ultimas duas semanas, o numero de casos de Covid-19 fora
da China aumentou 13 vezes e o numero de paises afetados triplicou.
Atualmente, existem mais de 118 mil casos em 114 paises ¢ 4.291 pessoas
perderam a vida. Outras milhares estdo lutando por suas vidas em hospitais.
Nos proximos dias e semanas, esperamos ver o nimero de casos, o niimero
de mortes e o nimero de paises afetados aumentar ainda mais. A OMS esta
avaliando esse surto 24 horas por dia e nods estamos profundamente
preocupados com os niveis alarmantes de disseminagao e gravidade e com os
niveis alarmantes de falta de ac¢do. Portanto, avaliamos que a Covid-19 pode
ser caracterizada como uma pandemia. [...] Alguns paises estdo lutando com
a falta de capacidade. Alguns paises estdo lutando com a falta de recursos.
Alguns paises estdo lutando com a falta de resolug@o. [...] Todos os paises
devem encontrar um bom equilibrio entre proteger a saide, minimizar as
disrupgdes econdmicas e sociais e respeitar os direitos humanos. [...]
Lembro a todos os paises que estamos pedindo que ativem ¢ ampliem seus
mecanismos de resposta a emergéncias; Encontrem, isolem, testem e tratem
todos os casos, rastreando todos os contatos; Preparem seus hospitais;
Protejam e capacitem seus profissionais de satide. E vamos cuidar uns dos
outros, porque precisamos uns dos outros. (Ghebreyesus, 2020, grifo
nosso)*

Quase cinco anos apds a maior crise sanitiria que ja atingiu este pais®’, quando
resgatamos os acontecimentos que deram origem a pandemia de Covid-19 em poucas linhas e
com a devida clareza de informagdes sobre o que estava acontecendo, ¢ preciso resgatar
também a enorme inseguranca, divida e medo que passou a fazer parte do cotidiano de
bilhdes de pessoas pelo mundo.

Uma incerteza tomou conta do cotidiano de pessoas que nao tinham a menor ideia do
que viria pela frente, assim como ndo imaginavam que o que comegou com 15 dias de pausa
em suas atividades normais, viria a se tornar 2 anos de pandemia. O mundo mudou
completamente em trés meses e - enquanto a vida cotidiana era completamente impactada
com o uso de mascaras, distanciamento e isolamento social e o alcool em gel passou a fazer
parte da rotina diaria - a inseguranga, aliada a desigualdade social, atingia abruptamente os
diferentes niveis de nossa sociedade.

Os primeiros casos de Covid-19 no Brasil dizem muito sobre o fator desigualdade na
pandemia. Em 26 de fevereiro de 2020, um morador de Sdo Paulo, de 61 anos, marca o

166

primeiro caso de coronavirus em territorio nacional®. Recém chegado da Italia, primeiro pais

europeu a isolar cidades inteiras e decretar quarentena por causa do alto indice de casos®’, o

% Tradugdo ndo oficial do pronunciamento feita pela Representagdo da Organizagdo Pan-Americana da
Saude/Organizagdo Mundial da Saude no Brasil.

% Fiocruz aponta o maior colapso sanitario e hospitalar da historia do Brasil. Acesso em 20/08/2023

% Primeiro caso de coronavirus no Brasil. Acesso em 06/09/2023

7 Quarentena na Italia. Acesso em 06/09/2023
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homem deu entrada no Hospital Israelita Albert Einstein, um dia antes com sintomas da
doenga.

Menos de um més depois, Cleonice Gongalves, empregada doméstica de 63 anos, se
torna a primeira vitima fatal do coronavirus no Rio de Janeiro®. Negra, idosa, hipertensa e
diabética, Cleonice percorria 120 km por semana para chegar em um apartamento no Leblon,
bairro nobre da zona sul carioca, onde passava a semana no trabalho e onde se infectou apds a
patroa, que esperava pelo resultado de um teste de Covid-19, voltar da Italia. Cleonice teve os
primeiros sintomas em um dia ¢ foi mandada embora de taxi para a sua cidade, onde foi
internada em um hospital pela familia e faleceu no dia seguinte.

Estes dois casos escancaram o cenario social do pais na pandemia, que teve os seus
indicadores sociais agravados. Entre 2020 e 2021, a taxa de desemprego atingiu niveis
alarmantes no Brasil. De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (Pnad Continua), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no
primeiro trimestre de 2021, este indice atingiu 14,9%, ultrapassando a marca de 15,2 milhdes
de pessoas®. Em paralelo a isso, a falta de empregos trouxe precariedade para o trabalhador,
que se rendeu ao trabalho informal. Segundo o IBGE, em 2022, 313 mil pessoas passaram a
atuar como trabalhadores informais, fendmeno que se traduziu, por exemplo, em entregadores
acionados por aplicativos que dominaram o cendrio pandémico das entregas de comida,
mercado e farmdcia, e que escancarou a exploragio deste sistema™.

Seguido do desemprego, a fome e a pobreza foram outros indicadores que
apresentaram dados extremos na pandemia. O IBGE aponta que em 2021 a pobreza teve
aumento recorde no Brasil desde 2012, O niimero de pessoas vivendo nessa situagdo chegou
a 62,5 milhdes no ano, enquanto 17,9 milhdes eram extremamente pobres, um percentual de
8,4% da populagdo. Estes nimeros vao ao encontro do que mostram os dados sobre
inseguranga alimentar, que trouxe a incerteza da pandemia em sua forma mais grave: a fome.

De acordo com o II Inquérito de Inseguranga Alimentar no Contexto da Pandemia da
Covid-19 (IT VIGISAN)”, no final de 2020, 19,1 milhdes de brasileiros conviviam com a
fome, e em 2022, foram 33,1 milhdes de pessoas sem ter o que comer. Nao fosse suficiente, a
pandemia extrapolou as deficiéncias estruturais em saneamento basico e dgua potavel no

Brasil, desafiando a capacidade da nagdo em conter a contaminag¢dao da Covid-19. Em um
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momento em que a principal orientagdo para evitar a proliferacdo do virus era lavar as maos
com frequéncia, quase 35 milhdes de pessoas no Brasil viviam sem agua tratada e cerca de
100 milhdes ndo tinham acesso a coleta de esgoto, de acordo com o Instituto Trata Brasil”.
Em meio a todas essas insegurangas, oito meses depois de registrados os primeiros
casos da Covid-19, o Brasil esteve entre os paises com os piores indicadores relativos a 6bitos
D . ) s )
e contaminagdes’. Somente no primeiro ano da crise sanitdria que assolou o Brasil, foram
cerca de 1,5 milhdo de 6bitos em decorréncia do coronavirus, chegando a 1,8 milhdo em
2021, conforme o IBGE™. Todavia, ao contrario do que se difunde, entendemos que o cenario
morbido e catastrofico que se desenhou no Brasil em decorréncia do virus nao foi resultado de
uma falha estratégica do governo, mas sim, de uma série de decisoes que combinadas levaram
ao descontrole do numero de casos e de morte no pais, como veremos adiante.
Enquanto os principais desafios listados pela OMS para enfrentar a pandemia eram os
niveis alarmantes da falta de acdo, da falta de capacidade, da falta de recursos e de resolucdo e
um bom equilibrio entre economia e protecdo aos direitos humanos, a resposta do governo
brasileiro a emergéncia de satude foi descaracterizar completamente a pandemia.
Pandemia ndo é uma palavra a ser usada de forma leviana ou descuidada. E
uma palavra que, se mal utilizada, pode causar medo irracional ou aceitag@o
injustificada de que a luta acabou, levando a sofrimento e morte
desnecessarios. Deixe-me apresentar outras palavras que importam muito
mais e que podem resultar em ag¢des: Prevengdo. Preparagdo. Satde publica.
Lideranca politica. E acima de tudo, pessoas. Estamos juntos para fazer a

coisa certa, com calma, e proteger os cidaddos do mundo. E possivel.
(Ghebreyesus, 2020)

Sem uma lideranca politica responsavel pela vida da populagdo, Bolsonaro
concretizou as preocupagdes dos brasileiros em relagdo a pandemia. A dimensdo da crise
sanitaria que deixou o SUS (Sistema Unico de Saude) em completo colapso’ foi planejada
pelo (des)governo de Jair Messias Bolsonaro em uma tentativa sistematica de atingir
rapidamente a infundada imunizagdo coletiva’”, ou “imunidade de rebanho™’®. Para tanto,
Bolsonaro utilizou de diversos dispositivos para estimular a intensificacdo da contaminagao,
recorrendo a dados falsos e incendiando o momento de crise na satide com desinformacgao que

inflamaram a popula¢do com negacionismo acerca do virus, abrindo margem para a diavida™.
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Além disso, fez diversas demonstragdes de comportamentos propicios a contamina¢do®,
desqualificando completamente a pandemia e reduzindo o virus mortal a uma “gripezinha™®',
¢ atacando a midia*’, que tentava informar com seriedade acerca da sua posic¢do frente a crise
enquanto presidente do pais — ou o que ele deveria representar enquanto presidente de um
pais.

Bolsonaro também estimulou atitudes que induziram a aceleracdo do ritmo de
contamina¢do, como promover aglomera¢des®®, condenar o uso de mascaras®, criticar
veemente ao Lockdown® enquanto o Brasil tentava implementar a estratégia e a ridicula
propagacdao de falsas solugdes para combater o virus, em especial com o anuncio (e
posteriormente, a compra exorbitante)*® de medicamentos comprovadamente ineficazes contra
o coronavirus®’, como a cloroquina, hidroxicloroquina e ivermectina, ou o chamado “kit
covid”®. Bolsonaro tinha um plano raso e infundado para diminuir a gravidade do virus e fez
questdo de fazer com que todos soubessem — e apoiassem.

As evidéncias dos atentados de Bolsonaro contra a vida e a satde coletiva sdo muitas,
visto que, para além de utilizar de sua posicao e for¢a mididtica para fazer a defesa da suposta
medicagdo milagrosa®, o governo gastou dinheiro publico para promover e disseminar seu
discurso desinformador. De acordo com matéria da Agéncia Publica®, foram utilizados mais
de R$1,3 milhdes dos cofres do governo federal para pagar agdes de marketing com
influenciadores sobre a Covid-19. Investimentos no valor de R$85,9 mil foram destinados
pelo Ministério da Saude e pela Secretaria de Comunicacao (Secom) para 19 “famosos”
contratados para divulgar campanhas bolsonaristas de “tratamento precoce a Covid-19”
disfar¢adas de conteudos informativos e que, inacreditavelmente, traziam uma mensagem que
condenava a desinformagao.

Tendo em vista apenas alguns dos absurdos cometidos pelo ex-presidente na
pandemia, nos voltamos para os efeitos da crise sanitdria, que como vimos, extrapolaram a

area da saude individual e afetaram profundamente a sociedade como um todo, mas que no
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contexto das favelas, foram ainda mais complexos e intensificaram desigualdades sociais e

injusticas territoriais historicas.

Apesar de inicialmente difundida uma suposta indistingdo social nos fluxos
de contagio no contexto urbano, muito rapidamente se evidenciou o impacto
desigual da pandemia como resultado direto da falta de investimento em
saude publica e das condi¢des precarias de habitagdo, trabalho, infraestrutura
urbana e acesso a saneamento basico em determinados territorios. (Boletim
Direito a Seguranga Publica na Mar¢, 2020)

Os indicadores sociais que apresentaram péssimos indices durante a crise no pais
inteiro, impactaram profundamente a periferia, agravando problemas estruturais ¢ aumentando
a vulnerabilidade de territorios que se viram, em diversos momentos, incapazes de garantir
sua sobrevivéncia. Enquanto as principais orientagdes dadas pela OMS’' para conter a
transmissdo do virus e se proteger eram: higienizar as maos com agua e sabao e/ou alcool em
gel; cobrir a boca ao tossir ou espirrar; manter distancia minima de um metro entre pessoas
em locais publicos e de convivio social; ndo compartilhar objetos de uso pessoal como
talheres e copos; manter ambientes limpos e ventilados; evitar contato com pessoas
contaminadas, isolando-as mesmo quando dentro de casa; e, por fim, utilizar mascaras que
cubram o nariz e a boca ao sair, para a realidade periférica essa rotina de cuidados mostrou-se
quase impossivel.

Algumas favelas do Rio enfrentaram uma crise hidrica durante varios dias seguidos no
inicio da pandemia, que fez com que a dgua fornecida apresentasse gosto e cheiro ruins®. A
solugdo para os moradores era ferver a agua, no entanto, esta ndo era uma opg¢ao viavel
economicamente visto que o preco do botijdo de gas nunca esteve tdo alto no Brasil,
aumentando 8,3% somente em 2020%. Além disso, o isolamento das familias era outra
enorme dificuldade por causa da infraestrutura das casas, onde a média de pessoas por
comodo nas periferias do Rio de Janeiro ¢ de 3 pessoas, segundo levantamento da ONG Casa
Fluminense®™, o que representa obstaculos para a realizagdo do isolamento € um catalisador
para o contagio dentro das residéncias.

Outro motivo que impedia o isolamento das familias era o trabalho, visto que o
deslocamento didrio era inevitavel. Sem a possibilidade de trabalhar remotamente, assim
como 7,4 milhdes de brasileiros fizeram durante a pandemia, de acordo com o IBGE®”, o

desemprego esteve em alta. De acordo com o estudo “Coronavirus nas Favelas: Desigualdade
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e Racismo sem Mascaras™®, 74% das pessoas que responderam ao levantamento disseram que
perderam seus empregos durante a pandemia.

E com o desemprego, a inseguranga alimentar também esteve presente. Em agosto de
2021 o Dieese (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos)
divulgou que o salario minimo necessario para atender as necessidades basicas de uma familia
brasileira de quatro pessoas subiu 33%, o equivalente a R$ 5.969,17 e 5,42 vezes o piso
nacional vigente, de R§ 1.100. Enquanto isso, o custo médio da cesta basica de alimentos
aumentou em 15 cidades, chegando a R$ 621,34 no Rio de Janeiro — uma variacao de 22,8%
em 12 meses segundo o mesmo levantamento do Dieese.

O descaso e o sucateamento dos servigos publicos nestes espagos, impediram a adogao
das mais basicas e principais estratégias de combate a doenca, fortalecendo a transmissao e as
infec¢des pelo coronavirus, além de aprofundar o apartheid social nas periferias brasileiras. O
nimero geral de obitos por Covid de pessoas negras — faveladas ou ndo — € outra evidéncia
caracteristica da falta de acessos historica a qual o povo preto é condicionado no Brasil”’.

De acordo com reportagem da Agéncia Publica®®, em duas semanas a quantidade de
pessoas negras que morreram por Covid-19 no Brasil quintuplicou. De 11 a 26 de abril de
2020, as mortes de pacientes negros confirmadas pelo Governo Federal passaram de 180 para
930. Além disso, a quantidade de brasileiros negros hospitalizados por Sindrome Respiratoria
Aguda Grave (SRAG) causada pelo coronavirus aumentou para 5,5 vezes. Somente em
Manaus, a primeira cidade brasileira a registrar colapso do sistema de satide publico, mais de
13 pacientes negros morreram para cada morte entre brancos, segundo a reportagem. E no
Complexo da Mar¢, de acordo com o levantamento do Boletim Conexdo Saude e do Painel
dos Invisiveis”, até agosto de 2021, 7.541 mareenses foram contaminados e 332 morreram
em decorréncia da Covid-19. Mais da metade dos casos notificados (56,49%) se
autodeclararam pretos ou pardos, um total de 4.260 registros em uma realidade demografica
onde 62,1% dos cidaddos se declaram negros ou pardos, de acordo com o Censo Populacional
da Mar¢'™,

A pandemia de Covid-19 foi global, mas causou danos sem precedentes em segmentos
especificos da sociedade. E, se o cendrio periférico ja estava completamente arrasado, o

Estado conseguiu tornar o enfrentamento da pandemia ainda mais cruel e fatal para as
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populacdes periféricas deste pais. Sem trabalho, sem comida no prato, sem estruturas bésicas
para enfrentar o virus, sem nenhuma segurancga social, e ainda assim alvo. Alvo de um Estado
que, mesmo durante uma crise de saude mundial, executou com exceléncia a sua politica de
descaso com as favelas brasileiras. Parafraseando Elza Soares'”', durante a pandemia, “a carne
mais barata do mercado [foi mais uma vez] a carne negra”. O direito a vida nas favelas do Rio
de Janeiro continuou sendo negado pela politica da Seguranca Publica adotada pelo governo
do Estado do Rio de Janeiro, mesmo apds entrar em vigor a ADPF 635 (Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental)'”?, ou “ADPF das Favelas”, liminar que proibia
operacdes policiais em comunidades do Rio de Janeiro durante a pandemia de Covid-19,
concedida pelo ministro do STF (Supremo Tribunal Federal) Edson Fachin, no dia 5 de junho
de 2020, a pedido da sociedade civil em uma acdo coletiva de movimentos sociais'®

A liminar que se tornou um marco para entidades e instituicdes marcadas pela luta a
vida e seguranca publica no Rio de Janeiro registrou uma queda no ntimero de operagdes com
percentual de 59% em relagdo ao ano de 2019, de acordo com o Boletim de Direito a

Seguranca Publica na Maré'™,

No entanto, as graves violagdes ocasionadas pela policia do
Rio de Janeiro continuaram'® e parecem ter sido completamente ignoradas um ano depois.
Mesmo com frequéncia reduzida em relacdo a 2019, quando as operagdes policiais na
Maré atingiram 300 horas'®, somente em maio de 2020 os moradores da Maré enfrentaram 26
horas seguidas de opera¢do'”’, que entre as violagdes como a interrup¢do no funcionamento de
escolas, postos de saude e invasao de domicilios, ocasionou a morte de Ricardo da Silva, de
47 anos, que foi alvejado pela policia. Ja em 2021, a populagdo da Regido Metropolitana do
Rio enfrentou um aumento desordenado da violéncia policial armada, registrando uma média

de 15 tiroteios por dia, de acordo com relatério do Instituto Fogo Cruzado'®

. Um exemplo
disso foi o caso ocorrido na favela do Jacarezinho, que em maio de 2021 sofreu a operagao
mais letal da histéria do Rio de Janeiro'”, terminando com 28 pessoas mortas e revelando um
aumento nas acdes policiais letais, que tiveram crescimento de 67% no primeiro semestre

daquele ano em comparacao ao mesmo periodo de 2020.
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Em retrospectiva aos acontecimentos que tornaram ainda mais precdrios o
enfrentamento a pandemia no Brasil, as periferias brasileiras sentiram na pele o descaso no
tratamento da pandemia no governo Bolsonaro, que dificultou ainda mais a sua sobrevivéncia.
Dito isso, identificamos a gestdo da pandemia como criminosa ao entendermos que a politica
executada pelo governo Bolsonaro durante a periodo ndo foi por acaso.

Para explicar esta questdo, partimos de Mbembe (2016), que explora o conceito de
“Necropolitica” — o poder de ditar o direito a vida de algumas pessoas em detrimento de
outras —, ampliando o conceito de biopoder de Michel Foucault'? para discutir a ideia de que
a soberania sobre a vida também se exerce através do poder sobre a morte. A necropolitica,
portanto, pode ser caracterizada como a politica que decide sobre a morte, onde o poder se

manifesta através da capacidade de matar ou deixar morrer. De acordo com Mbembe (2016),

[...] a expressdo maxima, do poder e da capacidade de ditar quem pode viver
e quem deve morrer. Por isso, matar ou deixar viver constituem os limites da
soberania, seus atributos fundamentais. Exercitar a soberania é exercer
controle sobre a mortalidade e definir a vida como a implantacdo e
manifesta¢do de poder. (Mbembe, 2016, p. 123)

Quando Bolsonaro pratica o negacionismo pandémico e cria excecdes as regras
oy . . . 1 . .
sanitarias, leis e medidas cautelosas em meio a pandemia'’, a partir de seu discurso ou
comportamento politico, a sua posicdo enquanto presidente do pais acaba gerando
consequéncias diretas no impacto que o virus tem na populagdo. O poder politico e ideologico
por tras das diversas tentativas de burlar normas se tornam praticas comuns, colocando a
populagdo em risco, visto que, ao tornar o estado de exce¢do uma norma e reduzir o
significado da pandemia, Bolsonaro estaria praticando a necropolitica ao decidir quem o
Estado deixaria morrer na pandemia. Além de prejudicar todos os cidaddos em sua tentativa
falha de imunidade coletiva, Bolsonaro e o governo do estado do Rio de Janeiro legitimaram
outros tipos de violéncia nas periferias, permitindo o exterminio da populagcdo negra e
periférica por meio das operagdes policiais como instrumento de uma governanga genocida e
racista em meio a pandemia, visto que segundo Mbembe (2016):
[...] racismo ¢ acima de tudo uma tecnologia destinada a permitir o exercicio
do biopoder, ‘aquele velho direito soberano de morte’. Na economia do
biopoder, a funcdo do racismo ¢ regular a distribuicdo de morte e tornar

possivel as fungdes assassinas do Estado. Segundo Foucault, essa ¢ ‘a
condigdo para a aceitabilidade do fazer morrer’. (Mbembe, 2016, p. 128)

1% Foucault define o poder enquanto uma agdo sobre outra agdo possivel, ou seja, o poder ndo se tem, se exerce.
Ele se estabelece numa relagdo entre individuos de forma a criar uma ag¢do em relagao a outra agao.
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Isto porque, enquanto a biopolitica se refere a gestdo da vida e a necropolitica a da
morte, ambas se complementam no exercicio do poder soberano (Mbembe, 2016). Assim,
aqueles que sao considerados dispensaveis e desprovidos de valor sdao passiveis de exterminio
sem consequéncias significativas para a ordem politica e social (Mbembe, 2016), o que revela
o conceito de necropolitica como uma forma extrema de soberania onde o poder sobre a vida
e a morte sdo utilizados para controlar e subjugar populagdes. A partir disso, entendemos que
a logica da necropolitica foi base das acdes promovidas por Bolsonaro durante a pandemia —
e em todo o seu governo —, que aliado a aceleragdo das politicas ultraconservadoras e
ultraliberais que se desenvolveram em seu mandato, destacaram a brutalidade do poder
soberano do Estado brasileiro e sua capacidade de transformar certos corpos em alvos

legitimos de morte.

A necropolitica de Bolsonaro utiliza o Estado para subjugar qualquer
possibilidade de vida ao poder da morte. Nao se trata de agdes desconexas,
eventuais, pontuais ou excepcionais, trata-se, sim, de acdes politicas que se
transformaram em regra e ndo em exceg¢do, que define quem importa e quem
ndo tem importancia, quem ¢ essencial ¢ quem ¢ descartavel. (Castilho;
Lemos, 2022, p. 271)

Em uma analise sobre as politicas de Bolsonaro na seguridade social brasileira,
incluindo saude, previdéncia e assisténcia social onde se identificaram cortes orgamentarios,
desmantelamento de programas sociais e enfraquecimento de instituigdes responsaveis pela
prote¢do social durante seu mandato''?, Castilho e Lemos (2022) apontam a precariza¢do
gradual da vida dos cidaddos brasileiros mais pobres e marginalizados como parte de uma

acdo que aumentou propositalmente as vulnerabilidades no pais.

O governo Bolsonaro ¢ marcado por uma diregdo politica que atenta contra a
propria sobrevivéncia da classe trabalhadora. Sua escolha pela necropolitica
impde um exterminio a todos/as aqueles/as que ameacem o grande capital,
como ¢ o caso das agdes orquestradas contra os povos indigenas, ribeirinhos
e quilombolas; contra a Amazdnia e seu desmatamento criminoso; na
liberagdo de centenas de agrotoxicos; no pacote anti crime; na
contrarreforma da previdéncia social; na garantia de armamento aos grandes
proprietarios de terra; nas redugdes orgamentarias das politicas sociais; nos
sucessivos cortes nas universidades e na cultura, e, portanto, no descrédito
com relag@o a ciéncia e a cultura, como campos de elevacdo da consciéncia.
Em nenhuma das propostas existe algo que se volte a protegdo da vida da
populagdo que vive em condigdes de fome e miséria. Nao hd nada que
promova e preserve a vida, ao contrario, todas as a¢des de seu governo vao
na dire¢do de viabilizar a morte, por meio, do enxugamento total do Estado
brasileiro, transformando-o por completo em um Estado de contengdo social
ou penal, que aplica uma politica punitiva potencialmente agressiva contra a
classe trabalhadora, em especial, contra negros/as; populacio LGBTQI+ e
mulheres. (Castilho; Lemos, 2022, p. 272)

2 Cortes orcamentarios. Acesso em 14/07/2024
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Entre estes e tantos outros itens que marcaram a gestdo enfadonha dos quatro anos do
governo Bolsonaro, com certeza, a completa inércia em conter o virus na pandemia acabou
por normalizar a morte e eliminar um grande niimero de vitimas em um curto espago de
tempo num genocidio politico impiedoso. Enquanto o mundo fazia uma corrida cientifica''®
para desenvolver um imunizante que nos devolvesse a normalidade com seguran¢a, quando
foi a vez de tomar a decisdo que traria respiro e respeito & memoria de mais de 400 mil
brasileiros que perderam a vida por causa da Covid-19 até o fim de maio de 2021'"%,
Bolsonaro ndo somente ignorou, como também recusou 11 vezes ofertas para a compra de
vacinas'”®. De acordo com dados da reportagem da BBC News Brasil''®, cerca de 95 mil vidas
poderiam ter sido salvas se a primeira oferta de vacinas, que foi feita em agosto de 2020,
tivesse sido aceita, no entanto, o governo Bolsonaro s6 fechou a compra delas em margo de
2021, e ainda vetou verbas para a¢des de combate a4 pandemia em 2022'7, ocasionando
atrasos na manutencdo da aplica¢do da segunda dose da vacinag¢do no Brasil''®,

De 14 para cé, apos quatro anos de pandemia, o Brasil contabiliza mais de 700 mil
mortes em decorréncia da Covid-19 e continua registrando novos casos de infec¢des e mortes,
de acordo com o painel Coronavirus'®. Em 5 de maio de 2023, o diretor-geral da OMS,
Tedros Adhanom Ghebreyesus, em mais uma conferéncia com a imprensa mundial, informou
que a Covid-19 deixou, oficialmente, de ser considerada uma emergéncia sanitaria global'®.
A decisao da OMS que colocou um ponto final no nivel méximo de alarme para a doenga, no
entanto, reforca que a Covid-19 continua a ser uma ameaga a saude publica, mesmo que em
menor intensidade. Enquanto isso, Jair Messias Bolsonaro, que ndo ¢ mais presidente deste
pais desde o dia 1° de janeiro de 2023 — e inelegivel pelos proximos 8 anos'?! —, e muitos de
seus apoiadores e associados politicos, sdo investigados pelos seus iniimeros crimes
cometidos contra a democracia'?, as vidas perdidas na pandemia'?, entre outros atentados

4

criminosos'*. Apesar disso, assim como a Covid-19, a responsabilizacdo pelos atos

criminosos cometidos pelo governo Bolsonaro ainda ndo acabou.

13 Corrida em busca da vacina. Acesso em 14/07/2024

4 Painel coronavirus. Acesso em 14/07/2024

15 Governo Bolsonaro recusou compra de vacinas 11 vezes. Acesso em 14/07/2024
6 Vacinas poderiam ter salvo 95 mil vidas. Acesso em 14/07/2024

17 Bolsonaro vetou verbas de combate & pandemia. Acesso em 14/07/2024

18 Painel de atraso da segunda dose da vacina no Brasil. Acesso em 14/07/2024
119 Painel Coronavirus. Acesso em 04/08/2024

120 A OMS declara fim da pandemia. Acesso em 04/08/2024

12l Bolsonaro inelegivel. Acesso em 04/08/2024

122 8 de janeiro. Acesso em 06/08/2024

123 CPI da Covid-19. Acesso em 06/08/2024

124 Tentativa de golpe de estado. Acesso em 22/11/2024
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3.3 O jornalismo comunitario do Maré de Noticias contra o Coronavirus

Tendo em vista os acontecimentos da pandemia de Covid-19 no Brasil e a realidade
das periferias brasileiras durante a crise de saude, o jornal comunitario Maré de Noticias,
situado no Complexo de Favelas da Maré, no Rio de Janeiro (RJ), fez da sua atuagdo alianga
fundamental da comunidade para o enfrentamento do virus. O jornal, que em pouco tempo se
tornou um dos maiores jornais comunitdrios do Brasil, com tiragem de 50 mil exemplares
impressos, ajudou a dar visibilidade aos acontecimentos no Complexo e representou os mais
de 140 mil mareenses, informando e mobilizando a populagdo do territorio em torno das
problemadticas da pandemia — e para além dela —, se consolidando como a principal oferta
de informagao para os moradores.

Neste contexto, as responsabilidades sociais do trabalho realizado pelo Maré de
Noticias tomou dimensdo de carater essencial durante a pandemia no apoio a resisténcia dos
moradores, atuando na linha de frente em diversas campanhas mobilizadoras para frear os
impactos do coronavirus no que diz respeito também a fome, pobreza, (in)seguranga publica
dentro da favela e acessos basicos como 4gua e sabdo, por exemplo. Neste sentido,
procurando explorar por completo a atuacdo do jornal em um movimento que foi do impresso
para o digital, nos apoiamos inicialmente em Rovida (2021), que ao analisar estratégias
narrativas do jornalismo das periferias no contexto da pandemia, identifica alguns fatores em
comum com o trabalho realizado pelo Maré¢, a comecar pela forma como se expressa:

De forma resumida, observa-se que o jornalismo das periferias expde a
pluralidade de vozes e perspectivas que fazem parte desse contexto social,
possibilitando um olhar mais complexo e, por isso mesmo, mais adequado
sobre esses territorios. [...] Por isso, eles contribuem com a criacdo de

espagos de dialogo, fugindo de féormulas estereotipadas que parecem resumir
as periferias a lugares de violéncia e carestia de toda ordem. (Rovida, 2021,

p-17)

Além de desenvolver uma comunicagdo que verdadeiramente condiz com a realidade
do cotidiano dos moradores, visto que a comunicagao do Mar¢ de Noticias faz a cobertura dos
acontecimentos a partir das vivéncias particulares e comunitarias de um territério que foi
atingido de maneira singular na pandemia, as relacdes humanas dentro da comunicagdo
comunitaria sdo reforcadas por Cavalcante (2021, p. 16) ao serem definidas como “[...] um
importante meio comunicacional que os moradores utilizam para noticiar sua realidade com
as proprias palavras, a partir de uma narrativa sem preconceitos, esteredtipos e/ou intengdes

lucrativas”. Dito isso, ainda que, de acordo com Peruzzo (2006), a comunica¢do comunitéria
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esteja ligada aos conceitos de comunidade, cujas defini¢des sdo bastante complexas e estdo

em constante transformagao, elas sempre irdo compartilhar de caracteristicas base, tais como a

[...] existéncia de um modo de relacionamento baseado na coesdo,
convergéncia de objetivos e de visdo de mundo, interagdo, sentimento de
pertenga, participagdo ativa, compartilhamento de identidades culturais,
co-responsabilidade e carater cooperativo. (Peruzzo, 2006, p. 14)

A partir disso, entendemos que o Maré¢ de Noticias se conecta a essas caracteristicas

em seu fazer jornalistico, visto que de acordo com o jornal, faz parte de sua missao'*

produzir e difundir conteudos e narrativas que informem e mobilizem os
moradores da Maré a partir do seu protagonismo e potencial para contribuir
na superagdo das representagdes negativas e preconceituosas sobre as favelas
veiculadas nas midias hegemoénicas. Instrumentalizar o morador com
informagdo de qualidade visando uma opinido critica para preservagdo e
conquista de direitos, fomentando agdes de longo prazo capazes de gerar
mudancas que impactem na qualidade de vida dos 140 mil moradores da
Mar¢ e também de outras favelas. (Maré de Noticias, 2023)

Uma vez que o Maré de Noticias nasce na modalidade impressa, procuramos entender
como ele se configura neste meio partindo das caracteristicas que o compdem enquanto uma
redacdo jornalistica periférica que apresenta semelhancas, mas também algumas diferencgas,
em relacdo ao jornalismo tradicional, que segundo Cavalcante (2021),

[...] € similar & redacdo do veiculo nascido localmente, porém, com um
tamanho significativamente menor de pessoas na equipe, de espago ¢ de
equipamentos de trabalho. A participacdo da equipe € colaborativa nas
decisdes e na pratica das agdes - desde a escolha das pautas até a propria

distribui¢do do jornal, que ¢ feita de porta em porta por ruas, becos e vielas
dos territorios periféricos. (Cavalcante, 2021, p. 15)

Além disso, ha uma divisdo de temas caracteristicos abordados na maioria dos jornais
comunitarios e que, de acordo com Cavalcante (2021), sdo geralmente

[...] noticias relacionadas a cultura local, a seguranga publica, aos artigos de

opinido, a prestagdo de servicos, aos perfis de lideres comunitarios, aos

projetos sociais e aos conteudos que fortalecem a memoria, a identidade e o

orgulho de pertencer a favela, espago historicamente marginalizado quase

que de forma unanime pela midia tradicional, que refor¢a essa

criminalizagdo para a sociedade a partir da sua cobertura sobre o tema.
(Cavalcante, 2021, p. 15)

Quando se trata de escrita jornalistica, evidenciamos que os textos nas producgdes
comunitarias do Maré de Noticias sdo devidamente munidos com as caracteristicas dos 14
principios do estilo jornalistico impresso proposto por Souza (2001), sendo eles os principios

da correcdo; da clareza; da simplicidade; da funcionalidade; da concisdo; da precisdo; da

25 Disponivel em: https://mareonline.com.br/quemfaz/
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seducdo; do rigor; da eficacia; da coordenagdo; da seletividade; da utilidade; de interesse e da
hierarquizagdo. Isso porque os conteudos produzidos pelo jornal comunitario oferecem boa
escrita, estdo de acordo com a gramatica, sdo justos com a realidade, trabalham dentro da
verdade e da clareza, sdo organizados, bem construidos, sucintos e de facil entendimento, o
que aproxima o leitor do jornal, além de serem eficazes, ao passo que as informagdes se
adaptam as necessidades do jornal, s3o facilmente captadas pelos leitores e, acima de tudo,
sdo uteis, dado que a comunicacdo comunitaria como um todo tem grande responsabilidade
em informar sobre os acontecimentos aos leitores.

Todavia, Cavalcante (2021) coloca que mesmo o jornal comunitario impresso sendo
um facilitador de informagdes nas favelas cariocas, sem uma formalizacdo para o seu
funcionamento e manutengdo, acabam sendo invisibilizados devido a falta de regulagdo, o que
impede o seu desenvolvimento. Além disso, a autora destaca que o trabalho dos colaboradores
de um jornal comunitario ndo ¢ apenas compartilhar informagdes, mas usar a sua fungdo como
ferramenta de transformacdo social, processo que estd além de atividades jornalisticas
rotineiras como planejar, desenvolver e distribuir conteudo informativo, de modo que o fazer
jornalistico na midia comunitaria esta mais para

[...] uma disputa de narrativa contra a midia tradicional. Uma disputa
desigual, ainda que o jornalismo comunitario se destaque por seu ineditismo,

tenha proximidade com seus leitores, distribua gratuitamente o seu contetido
e mantenha total credibilidade em suas producdes. (Cavalcante, 2021, p. 19)

Seguindo a ldgica da disputa de narrativas, ao reconhecer a pouca relevancia que a
sociedade brasileira atribui ao que ¢ produzido pelos negros, ndo apenas na imprensa, mas na
literatura e nas artes, Aratjo (2019) pensa o jornalismo negro impresso na atualidade e
elabora que estes jornais encontraram na internet as condi¢des de que precisavam para
enfrentar as dificuldades financeiras que o impresso impde. Assim, quando Castells (1999)
explora como a internet e as tecnologias de comunicacdo remodelaram a estrutura da
sociedade, ele elabora que a informacao e o conhecimento passam a ser 0s principais recursos
produtivos, e que a globalizagdo, impulsionada pelas redes de comunicagdo, criou uma
economia global interconectada, onde a nog¢do de "sociedade em rede" passa a influenciar
todos os aspectos da vida social, desde o trabalho até as relagdes pessoais.

A partir disso, a coexisténcia de varios interesses e culturas na rede foi sendo formada,
de forma que “com base nesses agrupamentos, pessoas fisicas e organizagdes eram capazes de
interagir de forma expressiva no que se tornou, literalmente, uma teia de alcance mundial para

comunica¢do individualizada, interativa” (Castells, 1999, p. 440). Desta forma, quando a
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imprensa negra segue o mesmo caminho dos veiculos tradicionais de comunicagdo, criando a
partir de 2001 seus proprios canais de comunicacdo focados em tematicas defendidas pela
negritude, passa a contar com a internet para ampliar a sua voz nas discussdes da sociedade,
fazendo com que a perspectiva negra ndo seja representada apenas pelo o que a midia
tradicional comunica. Além disso, assim como acontece na relagdo entre as midias
comunitarias e as organizagdes da sociedade civil, de acordo com Araujo (2019, p.6), “o meio
digital acabou também por fortalecer a capacidade de interagdao dos 6rgdos do movimento
negro, uma vez que possibilitou o fortalecimento dos canais negros e a possibilidade de
articulagdo em rede”.

Neste movimento de transicdo do jornalismo impresso para o digital, Canavilhas
(2003) analisa como as praticas jornalisticas tradicionais se adaptam ao ambiente digital ao
explorar as mudancgas nas rotinas de produgao, distribui¢ao e consumo de noticias ao definir o
webjornalismo como a pratica jornalistica realizada exclusivamente através da internet e
colocando a web como um novo meio que proporciona interatividade, multimidia,
hipertextualidade e personalizagdo. Neste contexto digital do jornalismo, Canavilhas (2003, p.
70) define o jornalista como “[...] um produtor de contetidos multimédia de cariz jornalistico -
webjornalista” que precisa se adaptar a novas ferramentas e plataformas, além de desenvolver
habilidades multimidia. Todavia o leitor também passa por um processo em que desempenha
papel de telespectador e ouvinte, dado que a noticia na web integra multiplas midias, exigindo
uma leitura igualmente multipla e fazendo do receptor parte de uma estrutura narrativa que
“[...] exige maior concentragdo do utilizador da noticia, mas esse ¢ precisamente o objectivo
do webjornalismo: um jornalismo participado por via da interaccio entre emissor e receptor’”
(Canavilhas, 2003, p. 67).

A dinamica participativa que se estabelece no jornalismo digital contrasta com as
noc¢des mais antigas dos espectadores nos meios de comunicagdo, visto que, de acordo com
Jenkins (2009, p. 30), “em vez de falar sobre produtores e consumidores de midia como
ocupantes de papéis separados, podemos agora considera-los como participantes interagindo
de acordo com um novo conjunto de regras, que nenhum de nds entende por completo”. Além
disso, a convergéncia também envolve uma transformagdo na forma de produzir e de
consumir os meios de comunicagao (Jenkins, 2009).

Logo, Salaverria (2003), ao examinar o fendmeno da convergéncia mididtica nas
empresas de comunicagdo na era digital, coloca o fator profissional como fundamental para
explicar a convergéncia multimidia e distribui as caracteristicas de sua andlise em quatro

dimensdes que estdo interligadas: a dimensdo empresarial, que corresponde ao nivel mais
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geral das empresas de midias que passaram por um processo de diversificagdo nos ultimos
anos; a dimensdo tecnoldgica, que diz respeito a revolucdo instrumental nos processos de
composi¢do, producdo e disseminagdo que ocorreu nos ultimos anos e que reconfigurou
profundamente as tarefas jornalisticas; a dimensdo profissional, cuja convergéncia multimidia
nos negocios também influenciou em mudangas profundas no trabalho dos jornalistas; e a
dimensdo comunicacional, que trouxe para o jornalismo o desafio de criar uma retdrica
multimidia que comportasse € combinasse codigos textuais e audiovisuais com os quais o
usuario pudesse interagir.

Neste sentido, quando Cavalcante (2021) destaca as tecnologias que tém sido
empregadas no jornalismo comunitario digital, como os aplicativos de redes sociais digitais,
blogs e plataformas de publicacao digitais, enquanto ferramentas que permitem uma maior
interatividade com o publico e facilitam a dissemina¢ao de informagdes em tempo real,
ampliando o alcance e a possibilidade de atualiza¢do constante das noticias em uma dinamica
participativa, fica evidente que, assim como os meios de comunicagao tradicionais, as midias
comunitarias também passaram por “[...] um claro processo de diversificacdo dos meios de
comunica¢do” (Salaverria, 2003, p. 38, traducdo nossa)'?® que “[...] levou a uma rapida
evolucdo interna na tecnologia das redacdes e nos processos de producdo de noticias”

(Salaverria, 2003, p. 33, tradugdo nossa)'?’

, potencializando o alcance dessas midias e
possibilitando expandir sua reputagdo e autoridade para além do territério em que atuam.
Nesta logica, para ser um jornalista completo, de acordo com Salaverria (2003, p. 33,

)12 “[...] é necessario ter doses suficientes de todas as qualidades que

tradu¢ao nossa
sublinhamos para poder realizar com eficicia o trabalho do que se passou a chamar um
jornalista multimidia”. Contudo, o jornalista também acaba tornando o seu trabalho mais
vertical, ou conforme Salaverria (2003, p. 34, tradugdo nossa)'* destaca, "[...] esta assumindo
maior responsabilidade e protagonismo no processo de producdo da noticia".

Deste modo, quando as midias comunitarias constroem as narrativas dos
acontecimentos a partir do ponto de vista do morador, o comunicador assume um

compromisso com o protagonismo periférico, além de manter uma relacdo de mediador entre

as necessidades do territdrio e as agdes possiveis articuladas em conjunto com movimentos

126 < ..] un evidente proceso de diversificacion mediatica” (Salaverria, 2003, p. 38).

127¢¢[ ...] ha producido una rapida evolucion interna en la tecnologia de las redacciones y en los procesos de
produccion informativa” (Salaverria, 2003, p. 33)

128 < Ahora es preciso disponer en dosis suficientes de todas las cualidades que hemos resefiado para poder
desempeiar con eficacia el trabajo de eso que se ha dado en llamar periodista multimedia” (Salaverria, 2003, p.
33).

129.¢[ ] que asuma mayor responsabilidad y protagonismo en el proceso de produccion informativa” (Salaverria,
2003, p. 34).
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sociais diversos. Rovida (2021) ressalta que no fazer jornalistico periférico da pandemia, os
comunicadores também desenvolveram estratégias jornalisticas criativas, colaborativas e
convergentes, como o uso do WhatsApp nas entrevistas ou produ¢do de conteudo, uma vez
que o distanciamento social era mais um obsticulo que imperava na rotina jornalistica.
Todavia, o uso de ferramentas como o WhatsApp ndo ¢ novidade nas rotinas jornalisticas
periféricas, visto que antes mesmo da pandemia o Maré de Noticias, por exemplo, j& aceitava
sugestoes de pauta via WhatsApp. Nesta linha, Belochio (2010; 2016), a partir de uma
perspectiva com foco no movimento Pro-Am (Profissional-Amador) dentro de veiculos
tradicionais, observa uma colaboragdo parecida entre profissionais e amadores na construgdo
de noticias nos meios hegemonicos. Belochio (2010) estabelece que o processo interativo
consiste na constru¢do de uma relagdo de colaboragdo no jornalismo em redes digitais, de
forma que ocorrem agdes coletivas e ndo iniciativas isoladas de intera¢ao, onde

[...] cada pessoa que contribui o faz para a alteridade, num sistema coletivo

alimentado por organizagdes midiaticas e cidaddos. Nesta esfera

existem os participantes, que podem apenas circular pelos meios sem

intervir diretamente, ¢ os colaboradores, que contribuem no circuito
informativo. (Belochio, 2010, p. 136)

Em outra oportunidade, Belochio (2016) foca em plataformas como Facebook, Twitter
e Instagram, como ferramentas chave para o jornalismo colaborativo e argumenta que essas
plataformas oferecem uma infraestrutura acessivel e poderosa para a producao e disseminagao
de conteudos, facilitando a participacdo de amadores ao lado de jornalistas profissionais.
Todavia, enquanto a observagdo de Belochio (2016) se dd no ambito da colaboragdo entre
profissionais e amadores, destacando as especificidades e implicagdes dessa pratica, na
comunicagdo comunitaria, apesar de ocorrer uma dindmica parecida nas plataformas de redes
sociais digitais, a constru¢cdo coletiva das narrativas acontece de forma distinta entre
comunicador e morador, visto que estes interagem entre si € com o territorio em uma relacao
mais direta.

Cavalcante (2021), ao descrever as midias comunitdrias, aborda que suas
caracteristicas se definem fortemente pelo engajamento popular desde a sua implementacdo, e
que atendem as necessidades locais em relagdo a aspectos culturais e identitarios dos
moradores de favela, de forma que sua fun¢do midiatica neste espaco esta para além de um
conteudo noticioso, possuindo também o proposito de se adaptar as realidades sociais do
territério em que estd inserida.

A constru¢do de uma comunicagdo de dentro para dentro, ou seja, feita pelos
moradores e distribuida para os proprios moradores, traz luz a experiéncias
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inéditas e questdes reais, contadas por quem vivencia essa realidade.
(Cavalcante, 2021, p. 11)

Os meios de comunicacdo comunitarios sdo espagos participativos, colaborativos e
que potencializam a convergéncia para comunicar de maneira multiplataforma, e mesmo que
existam desafios em termos de conexdo e falta de acessibilidade, visto que 43% dos
moradores de favelas ndo tém acesso a sinal de Internet em seus lares, de acordo com o
Instituto Locomotiva'®®, as oportunidades oferecidas pela digitalizagio superam essas
dificuldades e t€ém se mostrado o caminho para um jornalismo comunitdrio mais inclusivo e
participativo com grande potencial de expansao de reputacdo e autoridade.

Com a participag@o das autoridades municipais e Associagdes de Moradores
para iniciar esse movimento pela democratizagdo da informagédo localmente,
a internet torna-se o principal meio dessa convergéncia midiatica, ou seja,

quando os meios de comunicagdo se adaptam a internet, usando isso como
oportunidade para um maior alcance social. (Cavalcante, 2021, p. 24)

Ressaltamos ainda que o uso de novas tecnologias para o fortalecimento do jornalismo
comunitario ¢ de extrema importancia, uma vez que as plataformas digitais moveis facilitam o
acesso a conteidos como os que sdo produzidos pelo Maré de Noticias e as constantes
atualizagdes destas ferramentas e as novidades que sdo ocasionadas por elas, como o uso de
IA (inteligéncia artificial) para a manipulagdo algoritmica que possibilita alcance direcionado
a determinados publicos, por exemplo, reforcam a necessidade de continuar explorando novas
tecnologias e formas de comunicar para manter o jornalismo comunitéario relevante, eficaz e

adaptado as novas realidades digitais.

130 Tnstituto Locomotiva. Acesso em 22/10/2024
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4 METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, baseada em principios
de uma metodologia participativa que envolve ativamente os participantes no processo de
pesquisa, para investigar como o jornal comunitario Mar¢ de Noticias, que atuou em conjunto
com Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs) e instituigdes governamentais, como a
Funda¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz)™', para mitigar os efeitos da pandemia de Covid-19 no
Complexo da Maré¢, no Rio de Janeiro (RJ), utilizou o Instagram para informar os mais de 140
mil moradores sobre o virus. Com o principal objetivo de compreender as estratégias de
comunicagdo desenvolvidas no contexto periférico e pandémico, nossa metodologia esta
estruturada com base na Analise de Contetido (Bardin, 1977; 2011), utilizando como técnicas
metodoldgicas a entrevista com jornalistas e representantes de projetos comunitarios (Gil,
2008) e a analise de 15 meses de publicacdes no Instagram do jornal.

Em um primeiro momento, o método de analise do trabalho feito pelo Maré de
Noticias seria somente por meio das publicagdes no Instagram. No entanto, em funcdo da
quantidade extensa de informagdes sobre a atuacdo do jornal levantadas durante a pesquisa
exploratdria e de entrevistas, optamos por integra-las na analise, dividindo-a em duas partes
para explorar de diferentes angulos a atuacdo do jornal, mas com resultados que conversam
entre si, trazendo um panorama amplo das agdes executadas pelo Maré¢ durante a pandemia.

A partir disso, na primeira parte da metodologia deste trabalho, descrevemos como foi
o processo de captagdo e andlise das entrevistas com as fontes que atuaram em conjunto na
pandemia para entender melhor a histdria do jornal e sua linha editorial, como se deu o
trabalho da equipe durante a pandemia, e quais foram as diferentes agdes e campanhas
realizadas pelo jornal neste periodo. Ja na segunda parte da metodologia aplicada nesta
pesquisa, resgatamos um periodo de 15 meses de publicagdes no perfil do Instagram do
jornal, para analisar os materiais por editoria e compreender os objetivos do Maré na
plataforma enquanto um veiculo de comunica¢do comunitario e periférico e de que forma

comunicou sobre o virus através de diversas tematicas.

4.1 Entrevistas

As entrevistas que compdem a primeira parte da andlise deste trabalho foram

planejadas ainda no pré-projeto e entraram no escopo da pesquisa exploratdria logo no inicio

13! Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). Acesso em 20/08/2024
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do levantamento de dados sobre o objeto de estudo, visto que, de acordo com Gil (2008, p.
27), a pesquisa exploratoria tem “[...] o objetivo de proporcionar uma visdo geral, de tipo
aproximativo, acerca de determinado fato”. Assim, em abril de 2022 comecamos o
levantamento da bibliografia “[...] a partir de material ja elaborado, constituido principalmente
de livros e artigos cientificos” (Gil, 2008, p. 50) no Portal de Periédicos da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) ¢ na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagoes (BDTD), fazendo a sua devida leitura e fichamento até o final de julho,
quando comegamos a planejar as entrevistas em paralelo com a escrita dos capitulos.

Porém, por conta de algumas alteragdes tematicas feitas na pesquisa, em maio de 2024
adicionamos cinco novas referéncias que nos ajudaram a explorar o conceito de redes digitais
e comunica¢ao multiplataforma no jornalismo. Assim, o fichamento das leituras realizadas foi
catalogado em documento no Google Drive'*? com separagdo por tematica a ser abordada na
pesquisa. Ao todo foram 38 leituras de 34 autores/as que resultaram em 82 paginas de
fichamento. Destes, constam nas referéncias finais deste trabalho 30 bibliografias de 28
autores/as. Finalizadas as leituras, partimos para as entrevistas.

Com a finalidade de entender com profundidade a rotina de trabalho dos
comunicadores durante a pandemia, as dificuldades enfrentadas, as campanhas realizadas e
como foi informar sobre a Covid-19 na periferia e para a periferia, escolhemos o método de
entrevista por ser definido como “a técnica em que o investigador se apresenta frente ao
investigado e lhe formula perguntas, com o objetivo de obtengdo dos dados que interessam a
investigacao” (Gil, 2008, p. 109). E, como tinhamos certo conhecimento sobre o problema
pesquisado, utilizamos o método de entrevistas por pautas, que nos permitiu explorar as
conversas a partir de pontos de interesse pré-definidos. De acordo com Gil (2008),

[...] as pautas devem ser ordenadas e guardar certa relacdo entre si. O
entrevistador faz poucas perguntas diretas e deixa o entrevistado falar
livremente a medida que se refere as pautas assinaladas. Quando este se

afasta delas, o entrevistador intervém, embora de maneira suficientemente
sutil, para preservar a espontaneidade do processo. (Gil, 2008, p. 112)

A partir disso, pensando em extrair o maximo de informagdes sobre o jornal em
poucas entrevistas, buscamos levantar fontes estratégicas que estiveram diretamente ligadas
com as ac¢des da pandemia, totalizando cinco pessoas que encontramos por meio do site do
Maré de Noticias, LinkedIn, Instagram, matérias a respeito da Covid-19 nas periferias e
indica¢des de outras fontes. E, com o objetivo de coletar dados, nos voltamos para uma

abordagem de entrevista informal que, conforme Gil (2008):

132 Contetdo disponivel no apéndice VI deste trabalho.
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[...] é recomendada nos estudos exploratdrios, que visam abordar realidades
pouco conhecidas pelo pesquisador, ou entdo oferecer visdo aproximativa do
problema pesquisado. Nos estudos desse tipo, com frequéncia, recorre-se a
entrevistas informais com informantes-chaves, que podem ser especialistas
no tema em estudo, lideres formais ou informais, personalidades destacadas,
etc. (Gil, 2008, p. 111)

As entrevistas ocorreram todas a distancia, entre janeiro e outubro de 2023 com a
utilizacao de ferramentas como o e-mail, LinkedIn e WhatsApp para o primeiro contato com a
fonte e, posteriormente, o Google Meet e o WhatsApp para a realizacdo da entrevista. Os
entrevistados/as por ordem cronologica foram: Hélio Euclides da Silva, reporter do Mar¢ de
Noticias (entrevista realizada via Google Meet em 11/01/2023); Jéssica Pires, coordenadora
do Maré¢ de Noticias entre 2022/2023 (entrevista realizada via audios no WhatsApp em
30/01/2023); Daniele Moura, coordenadora do Maré de Noticias (entrevista realizada via
Google Meet em 09/10/2023); Thais Cavalcante, repérter do Maré de Noticias (entrevista
realizada via Google Meet em 10/10/2023) e Luiza Gomes Henriques, assessora de
comunicagdo social na Fiocruz (entrevista realizada via Google Meet em 26/10/2023); outros
reporteres do Maré de Noticias, Lucas Feitoza e Samara Oliveira, foram contatados no
levantamento de fontes entre mar¢o e maio de 2023, mas como ndo atuaram no periodo da
pandemia, ndo quiseram conceder a entrevista.

Com um total de 3 horas de entrevistas e 37 paginas de transcri¢do'*, o material foi
responsdvel por garantir profundidade de acontecimentos, possibilitando um amplo
entendimento sobre a historia do Maré de Noticias e toda a luta que motivou a sua atuagao
durante a pandemia. Os trechos a serem inseridos na andlise foram selecionados entre
fevereiro e agosto de 2024 e, para facilitar a analise, organizamos as entrevistas por tematicas,
que originaram cinco temas principais (historia do jornal; linha editorial; Maré na pandemia;
parcerias e acdes) que trazem a atuag¢do do jornal comunitario em sua completude, podendo

ser conferido na se¢do 5.1 deste trabalho.

4.2 Publicacoes

Tendo como inspiragdo a Analise de Conteudo (Bardin, 1977; 2011) e focando nas
acoes de comunicagao realizadas pelo Maré de Noticias, partimos de uma pré-analise ainda no
pré-projeto desta pesquisa. Ao identificarmos que o Instagram do jornal continha um bom
acervo do que foi comunicado durante a pandemia, vimos também um grande potencial de

analise sobre o que foi trabalhado. A partir disso, seguimos os passos da pré-analise propostos

133 Contetdo disponivel nos apéndices I a V deste trabalho.
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por Bardin (2011) de leitura flutuante; escolha dos documentos; formulacdo de hipdteses e
objetivos; e preparagdo do material, e evidenciamos que devido ao grande volume de
publicacdes, precisariamos identificar um padrdo narrativo nas publicagdes para tornar a
analise possivel.

A partir disso, nos dedicamos a pensar os conteudos que entrariam para a analise,
selecionando o periodo de 15 meses de publicagdes entre dois momentos estratégicos na
cronologia das postagens, sendo o primeiro post no dia 28 de maio de 2020 — data da
primeira publicacdo referente a campanha “Maré diz ndo ao Coronavirus” — e o tltimo post
no dia 1 de agosto de 2021 — marco da vacinagdo na campanha “#VacinaMar¢”. A partir
desta defini¢do sobre a primeira fase da analise, que de acordo com Bardin (1977, p. 125)
geralmente possui trés missodes “[...] a escolha dos documentos a serem submetidos a anélise,
a formulacdo das hipoteses e dos objetivos e a elaborag¢do de indicadores que fundamentam a
interpretacdo final”, comecamos a selecdo criteriosa dos materiais que seriam analisados e
estudamos a melhor forma de fazer a sua catalogagdo, distribuindo o conteudo por editorias.
Desta forma, cada post que tivesse referéncia ao contexto pandémico no periodo selecionado
precisava ser armazenado e devidamente organizado em uma editoria que fizesse jus ao seu
conteudo, ou categorizado, segundo Bardin (1977).

A categorizagdo ¢ uma operacdo de classificagdo de elementos constitutivos
de um conjunto, por diferencia¢do e, seguidamente, por reagrupamento
segundo o género (analogia), com os critérios previamente definidos. As
categorias, sdo rubricas ou classes, as quais reunem um grupo de elementos
(unidades de registo, no caso da analise de conteudo) sob um titulo genérico,

agrupamento esse efectuado em razdo dos caracteres comuns destes
elementos. (Bardin, 1977, p. 125)

Assim, post a post escolhido foi aberto para visualizacdo no Instagram para desktop,
onde a imagem ou video do post foi printada juntamente com a sua legenda e armazenada em
pastas referentes a cada editoria no Google Drive. Além de fazer um acervo de postagens
offline para ndo perder a memoria do contedo, também organizamos uma planilha com todos
os posts catalogados por editoria com o endere¢o online (link) na integra do perfil da rede
social do Maré de Noticias'**.

Entre setembro de 2022 e fevereiro de 2023 foram coletados e devidamente
arquivados os 231 posts. Posteriormente, entre marco e abril de 2023, apos entendermos que
precisavamos separar os conteudos por editorias e ndo por assunto, fizemos a sua distribui¢do
nas seguintes editorias: Jornalismo (41 posts); Comunidade (20 posts); Cultura (18 posts);

Satde/bem-estar (12 posts); Coronavirus (50 posts); Campanhas (11 posts); Vacinacio (40

134 Material disponivel no apéndice VII deste trabalho.
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posts); Politica (19 posts) e Operagdes policiais (20 posts). Desta forma, depois da exploragao
do material, partimos para a analise tematica destas editorias, que de acordo com Bardin
(1977) ¢ a estratégia que funciona para desmembramento do texto (ou o objeto analisado) em
categorias para fazer a investiga¢do dos temas, aplicando discursos diretos simples e rapidos.
Nao sendo viavel do ponto de vista metodolégico desta pesquisa a analise de todos os
231 posts, visto que ja temos dois formatos de analise, optamos por fazer a sintese analitica de
cada uma das nove editorias, acompanhada de um post que melhor represente o que estamos
analisando naquela categoria de conteudo divulgado pelo jornal, de forma que a anélise

completa pode ser conferida na secdo 5.2 deste trabalho.

4.3 O Maré de Noticias

Situado entre a Avenida Brasil e a Linha Vermelha, o Complexo de Favelas da Maré
fica em um ponto estratégico da cidade, na margem da Baia de Guanabara. Reconhecida
como bairro carioca em 19 de janeiro de 1994 pelo projeto de lei n® 2119, a Maré tem o maior
conjunto de favelas do Rio de Janeiro, que sao compostas por comunidades distintas, mas que
tém muitos tragos em comum. S3o 16 favelas que lutam pela permanéncia em seu lugar de
origem: Marcilio Dias, Praia de Ramos, Roquete Pinto, Parque Unido, Rubens Vaz, Nova
Holanda, Parque Maré, Nova Maré, Baixa do Sapateiro, Morro do Timbau, Bento Ribeiro
Dantas, Conjunto Pinheiros, Vila dos Pinheiros, Novo Pinheiros, Vila do Jodao e Conjunto
Esperancga.

Com seu processo de formagdo consolidado entre os anos 1940 e 2000, a mobilizacao
dos moradores € o principal responsavel pelo processo de desenvolvimento de boa parte da
formagdo do territorio e das iniciativas e organizagdes que lutam pela garantia de direitos
basicos nas favelas da Maré. Segundo o Censo Maré, desenvolvido pelo Eixo
Desenvolvimento Territorial da Redes da Maré, em parceria com o Observatorio de Favelas, o
conjunto comporta 140 mil habitantes em 47 mil domicilios distribuidos em um territorio de
4km?.

O Maré de Noticias ¢ um jornal comunitario criado em 2009 pela Associacdo Redes
de Desenvolvimento da Maré (Redes da Mar¢), instituicao fundada em 1997 por Eliana Souza
Silva'*®, nascida na Nova Holanda, uma das primeiras favelas do Complexo da Maré.
Entendemos que, dado o contexto de construcao coletiva do jornal, ndo podemos falar sobre a

historia do Maré de Noticias sem falar sobre a Redes da Maré.

135 Quem ¢ Eliana Souza Silva. Acesso em 28/10/2024
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A institui¢do que nasceu a partir de esfor¢os de moradores e ex-moradores do
territoério desenvolve, com o apoio de institui¢des publicas, privadas, ndo-governamentais ¢ da
populagio, cerca de 48 projetos e programas sociais'*® em atividade nos eixos de trabalho,
educacao, arte ¢ cultura, desenvolvimento territorial, memorias, identidades, comunicagdo e

seguranga publica'’’

. A institui¢do sem fins lucrativos que hé mais de duas décadas atua na
Maré tem como missdo garantir que os direitos da populacdo que reside no conjunto de
favelas da Maré¢ sejam efetivos. A institugdo tem como objetivo lutar pelo territorio que
enfrenta desafios de falta de seguranca, educagao, saneamento e discriminacdo aos moradores
de favelas. A Redes da Mar¢ ja levou energia elétrica para a favela, implantou um sistema de
coleta de lixo, ciclovias, escolas infantis, oficializou ruas, abriu escolas de danca, cinema,
biblioteca, sala de leitura, entre diversos outros investimentos sociais que transformam a
realidade dos moradores.

Com o objetivo de informar e mobilizar os moradores do Complexo a contribuir para a
superacdo de estigmas negativos sobre sua comunidade, desde sua fundacdo pela Redes da
Maré, o Maré de Noticias se consolidou como uma ferramenta de transformacao social,
promovendo narrativas que destacam o protagonismo local e ampliam o acesso a informagao
de qualidade para mais de 140 mil pessoas. Ao longo de 15 anos e 150 edi¢des'*®, 0 Maré de
Noticias abordou temas fundamentais como seguranga publica, educagdo, saude e direitos
humanos.

O projeto que preve a formacao de comunicadores populares, produgdo de informagao
de qualidade para os mareensens, divulgacdo de acdes e projetos da Redes e garantia de
direitos basicos como Seguranga Publica, além de servir como um canal de aproximagdo com

? e se tornou

a populag¢do, conta com uma equipe diversificada de jornalistas e ativistas'
referéncia em jornalismo comunitario, fomentando uma visdao critica e mobilizando os
moradores em prol de mudancas que impactem positivamente suas vidas e o territorio, com
atuacdo essencial ao documentar eventos marcantes, como a pandemia de Covid-19, periodo
em que contribuiu para agdes de reducdo de mortalidade e assisténcia social, além de cobrir
assuntos como a incidéncia politica e policial no territorio sob a 6tica do morador.

Além disso, o modelo de distribui¢ao do jornal impresso do Maré de Noticias ¢ inédito

no Brasil. Em apoio a distribuicdo gratuita do jornal impresso que ¢ feita pela equipe da

redagdo e moradores voluntarios, durante a primeira semana de cada més, o jornal tem uma

136 Projetos Redes da Maré. Acesso em 28/10/2024

137 Dado do ano de 2023.

138 150 edicdes Maré de Noticias. Acesso em 28/10/2024
139 Quem faz 0 Maré de Noticias. Acesso em 28/10/2024
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parceria de distribuidores com o Espago Normal'*

, projeto da Redes da Maré¢ referéncia no
atendimento a populagdo em situacdo de rua e usuarios de crack e outras drogas,
desenvolvendo inser¢cdo social e visibilidade a uma populagdo historicamente negligenciada
pela sociedade. Em paralelo a isso, em 2017, como parte de mais uma agao de acessibilidade,
o jornal langa a sua versdo online'*' com produgdo de contetido diario a partir de tematicas ja
abordadas no impresso, democratizando ainda mais o acesso aos seus conteudos que se
espalham nas redes sociais e abre as portas da Maré para o mundo.

Algumas parcerias que auxiliam na missdo do Maré de Noticias em produzir
informagao de qualidade para promover cidadania e servir de instrumento de desenvolvimento
sustentavel na comunidade em areas como saude, meio ambiente, mobilidade urbana, direitos
humanos, seguranca publica, economia, cultura e qualidade de vida sdo os projetos Conexao -
UFRJ', a Ponte Jornalismo'*, o jornal comunitdrio Voz das Comunidades'*, a Agéncia

145, Enois Laboratorio de Jornalismo'*®, Projeto Colabora'?’, RioonWatch'*, Fala Roga'*

Lupa
e a Associagdo de Jornalismo Digital - Ajor™.

Em uma perspectiva jornalistica de qualificagdo, o Maré tem dois projetos que
promovem a capacitacdo de jovens comunicadores, como o Lab Conexdo UFRJ + Mar¢, por
exemplo. O ciclo formativo sobre comunicagdo comunitdria tem duracdo de trés meses no
Jornal Maré de Noticias, onde estudantes de diversas areas da UFRJ produzem pesquisa e
escrevem sobre as 16 favelas da Maré por meio de projeto de extensdo da Universidade.
Posteriormente, as matérias sao publicadas no site do Maré Online. Além disso, o jornal tem o
seu proprio laboratorio de formagdo. O “Laboratorio de Jornalismo Maré de Noticias™'*! tem
ciclos formativos de quatro meses com mentoria, debates e apresentacdes de contetidos
jornalisticos com 160 horas de carga horaria, para fortalecer o processo de qualificacdao
tedrica e pratica de jornalistas, comunicadores comunitarios e/ou estudantes de jornalismo das

favelas da Maré.

Para se ter uma ideia da relevancia do jornal no territério, de acordo com o Censo

140 Espaco Normal. Acesso em 28/10/2024

4 Maré online. Acesso em 28/10/2024

142 Conexdo UFRJ. Acesso em 06/11/2024

143 Ponte Jornalismo. Acesso em 06/11/2024

144 Voz das Comunidades. Acesso em 06/11/2024
145 Agéncia Lupa. Acesso em 06/11/2024

146 Enois Laboratorio. Acesso em 06/11/2024

147 Projeto Colabora. Acesso em 06/11/2024

148 RioonWatch. Acesso em 06/11/2024

149 Fala Roca. Acesso em 06/11/2024

130 Ajor. Acesso em 06/11/2024

151 Laboratério de Jornalismo do Maré de Noticias recebe alunos. Acesso em 06/11/2024
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Maré, 74,8% da Nova Maré, bairro que concentra mais leitores do jornal, 1€ o Maré de
Noticias, na sequéncia sdo os moradores da Praia de Ramos (64,8%), seguidos pelos de
Marcilio Dias (15,7%), Roquete Pinto (22,2%), Parque Unido (25,6%) e Vila dos Pinheiros
(39,0%). Do total do territorio, 20.805 domicilios recebem o Maré de Noticias impresso
mensalmente de forma gratuita. Esses dados revelam a importancia e a abrangéncia do meio

para as comunidades da Mar¢.
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5 0 MARE DE NOTICIAS POR QUEM FAZ

Para analisarmos como o jornal comunitdrio Maré de Noticias fez a cobertura
contra-hegemonica dos acontecimentos referentes a Covid-19 no Brasil, por meio do
Instagram, para os moradores das 16 favelas do Complexo da Maré, no Rio de Janeiro (RJ),
dividimos esta analise em duas abordagens. Partindo de uma reconstrugao do trabalho feito
pelos jornalistas e comunicadores sociais em parceria com organizagdes publicas e privadas,
analisamos cinco entrevistas feitas com pessoas-chave para entender a historia ¢ a linha
editorial do jornal, como se deu o trabalho do Maré de Noticias durante a pandemia e as a¢des
e campanhas feitas em conjunto para mitigar a a¢do do virus na favela. Paralelo a isso, em
nossa segunda abordagem, ilustramos a comunicacao realizada no Instagram do jornal a partir
da andlise de 15 meses de publicacdes feitas durante a pandemia de Covid-19, para identificar
as caracteristicas e objetivos da comunica¢do em cada editoria de conteido e como elas

conversam com a linha editorial do Maré de Noticias.

5.1 Analise de entrevistas

As entrevistas foram realizadas com pessoas estratégicas que atuaram direta ou
indiretamente na comunicagao do jornal comunitario Maré de Noticias durante a pandemia de
Covid-19. Neste sentido, esta primeira parte da analise apresenta trechos de entrevistas'>? com
Hélio Euclides da Silva, repdrter do Maré de Noticias; Jéssica Pires, coordenadora do Maré de
Noticias na pandemia; Daniele Moura, diretora executiva do Maré de Noticias; Thais
Cavalcante, ex-reporter do Maré de Noticias e Luiza Gomes Henriques, assessora de
comunicagdo social na Fiocruz. As entrevistas estdo organizadas em tematicas que melhor
ajudam a explorar as contribui¢des dos entrevistados para reconstruir de maneira analitica
como se deu o trabalho do jornal durante o periodo.

Assim, distribuimos o conteudo das entrevistas em cinco tematicas que nos ajudam a
conhecer melhor o jornal, sua historia e linha editorial, além de compreender, através de
diferentes angulos, como foi estruturada a sua comunica¢do na pandemia. As tematicas
analisadas estdo distribuidas da seguinte maneira: 1. Historia do jornal: remonta o historico do
jornal comunitario Maré de Noticias com foco em sua importancia social para o territorio; 2.

Linha editorial do jornal: explica os objetivos e responsabilidades da comunicagao realizada

%2 Os entrevistados serdo citados durante a andlise, respectivamente, como (Silva); (Pires); (Moura);
(Cavalcante) e (Henriques).
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pelo jornal; 3. Atuagdo do Maré de Noticias na pandemia de Covid-19: aprofunda a
organizacdo do trabalho, estratégias, dificuldades e a participacdo social no enfrentamento ao
virus; 4. Parcerias: destaca o trabalho colaborativo realizado durante o periodo que
potencializou as a¢des e promoveu maior engajamento entre outros projetos e comunicagdes
comunitarias; e por fim, 5. Ac¢des: explora como foram desenvolvidas uma a¢do de combate a
desinformacdo e outra de enfrentamento direto ao coronavirus nas comunidades periféricas

feitas com o apoio de instituigdes publicas e privadas.

5.1.1 Historia do Maré de Noticias

Quando pensamos nas midias comunitarias como meios de comunicagdo
contra-hegemdnicas, temos que pensar muito além da informagdo. E preciso pensar a saude,
educacdo, comida no prato, trabalho, cultura, satide mental, o proprio fortalecimento da
comunidade através de vias colaborativas, entre diversas outras caracteristicas que fazem
desta comunicagao paralela a tradicional no que diz respeito a pratica do fazer jornalistico,
mas oposta em significados e constituida, essencialmente, de uma identidade reivindicatoria

comum (Miani, 2021).

[...] eu acho que a comunicagdo comunitaria no geral ¢ muito importante
para pessoas que estdo nos seus territérios porque primeiro elas se
reconhecem como parte da cidade, como parte da propria historia, elas estdo
ali construindo aquele espago, sdo parte daquilo ali, entdo elas ndo sdo
marginalizadas, ndo sdo marginais, ndo sdo criminosas, elas estdo em um
contexto social que ¢ feito muito para prejudicar a vida mesmo, a vivéncia.
(Cavalcante, 2023, informacao verbal)

Neste sentido, quando remontamos a historia do jornal comunitario Maré de Noticias,
a prerrogativa contra-hegemonica estd dada ja em sua concepcdo, devido a forma como foi
criado. Desde que a instituigdo Redes da Maré¢ entendeu que o territorio precisava de uma
representacao midiatica que retratasse a realidade do Complexo, servindo principalmente
como espaco de valorizacdo da memoria dos moradores, o entendimento de que seu objetivo
ndo era competir com a midia tradicional, mas trazer identificagdo com o morador e servir
como porta voz para suas reivindicagoes, fica estabelecido quando Silva (2023, informacao

verbal) coloca que:

A gente ndo quer ganhar do jornal O Globo nem do jornal O Dia. A gente
ndo esta concorrendo com eles. Mas a gente quer que o morador entenda a
credibilidade do nosso trabalho, que ele possa confiar que a gente vai falar a
verdade. (Silva, 2023, informagao verbal)
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Assim, desde a criacdo do jornal em dezembro de 2009, o morador ¢ ponto central na
construcdo das narrativas, que por si s6 sdo contra-hegemonicas, uma vez que as vivéncias no
territorio sao maultiplas e ha diversas realidades nas 16 favelas do Complexo, cuja midia
tradicional ndo costuma contemplar. Nesta via de constru¢do comum e participativa, até o
nome do jornal foi uma escolha dos moradores, conforme explica Silva (2023, informag¢ao

verbal):

[...] isso foi muito engragado porque os dois primeiros numeros do jornal ndo
tinham nome. [...] aqui no Rio tinha um jornal grande chamado Extra [que o
nome] também foi escolhido pela populacdo.[...] tinham as urnas das
associacdes de moradores que passavam pelas escolas e as criangas
escreviam um nome ¢ ai trés pessoas escolheram, teve uma comissdo de
pessoas que escolheram e se eu ndo me engano a Flavia Oliveira, ela foi uma
das pessoas que escolheu o nome e acabou ficando “Maré de Noticias.
(Silva, 2023, informagédo verbal)

O Maré de Noticias surge a partir da metodologia da Instituicdo Redes da Maré de
pensar a producdo de conhecimento e incentivar a mobilizacdo dos moradores como forma de
proporcionar a sua autonomia na busca por garantia de direitos, de forma que o jornal se
estabelece como meio para que a informacgdo seja central nesta busca, conforme destaca
Cavalcante:

[...] a gente reforca que a favela ndo € s6 violéncia e problemas sociais, claro
tem e a gente precisa também falar sobre isso, mas também que a favela e as
pessoas que estdo ali precisam conhecer as suas historias para poder defender
essas historias e lutar pelas pelas vidas, lutar pela vida da familia, a vida do
proprio espaco né e preservar isso, preservar essa memoria que ¢ tdo

importante pra cidade e pro pais porque sem os moradores, nada acontece,
sem a favela nada acontece. (Cavalcante, 2023, informagao verbal)

Essa constituicdo de valores e premissas esta dada para o jornalismo comunitario
como essencial se pensamos que Peruzzo (2006, p. 4) elabora como uma caracteristica deste
tipo de comunicacdo o seu “contetido critico-emancipador e reivindicativo e tem o “povo”
como protagonista principal, o que a torna um processo democratico e educativo”. Todavia,
para proporcionar a articulacdo das pautas trazendo um balango equilibrado de discussdes
sobre direitos, acessos e seguranga publica, por exemplo, o Maré de Noticias precisou de um
amadurecimento cauteloso e bem elaborado para fisgar e integrar os leitores. Silva (2023,
informagdo verbal) explica que no inicio da histéria do jornal foi dificil conquistar a aceitagao
dos leitores porque o Maré de Noticias tinha um formato muito rigido.

Nao foi uma coisa de facil aceitacdo porque o morador conhecia um outro
jornal que tinha acabado e ai surgiu o Maré, que nasce mais formal e que nas
primeiras edi¢des era bem quadraddo, a diagramacdo tinha muito artigo,

tinha [edigdes] com duas folhas de artigos, entdo era aquele tijoldo de um
morador ler. (Silva, 2023, informagédo verbal)
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Mas assim que identificado esse fator, a redacdo do jornal entendeu que precisava
fisgar o leitor de outras formas para que as discussdes mais aprofundadas pudessem ganhar
espago e a mobilizagdo, fator primordial para que o morador queira mudar aquele ambiente
(Silva, 2023, informagao verbal), fosse tomando corpo e fazendo parte do dia a dia dos
leitores.

[...] No Maré de Noticias tem uma coisa que ¢ ouro ¢ que eu brigo muito, é
uma coisa que tem l& desde o inicio que é um pedago com os caga-palavras,
cruzadinhas, jogo de sete erros. Ai vocé vai me perguntar, o que isso tem a
ver com comunicagdo comunitaria? A gente precisa ter essa isca 14 pro leitor.
Eu ja vi muita gente falar comigo, “a primeira coisa que eu olho no jornal
sdo as cruzadinhas, sdo as palavras, depois eu vou na primeira pagina”, entdo
o pessoal pega a tltima pagina primeiro. E muito dificil pro morador aceitar
um jornal mais pesado politicamente.[...] € hoje a gente tem um jornal mais

leve, mas que ndo deixou de ser mobilizador. (Silva, 2023, informacao
verbal)

A partir disso, quando o Maré de Noticias passa a incorporar questdes de seguranga
publica, direito de acesso a cidade e representacao do sujeito favelado nas discussoes politicas
da sociedade, compreendidas por Sodré e Paiva (2019) e Medrado (2019) como caracteristicas
da luta popular que estd diretamente relacionada a estes meios, ¢ tomado por uma dimensao
mais séria e que coloca os jornalistas em uma posicao de critica direta ao Estado, mas que por
receio de represalias demoraram em incorporar essas pautas cotidianamente no jornal.

[...] o Maré de Noticias, do meio pra c4, ele entrou muito na questdo de
seguranga publica que ndo tinha 14 atras. A gente tinha medo. Como morador
da maré a gente tinha medo de falar de seguranga publica. A instituicao
queria que a gente falasse, mas a gente tinha receio por seguranga propria

mesmo e ai a gente acabou nao falando por muito tempo, mas depois a gente
comecou. (Silva, 2023, informacao verbal)

Além disso, outra inseguranga que acompanha a elaboragdo do jornal até hoje sdo os
recursos para a sua realizagdo, visto que desde que foi lancado, o Maré de Noticias faz
tiragens impressas. Para poder bancar essa estrutura o jornal acaba absorvendo parte da
captagdo de recursos dos projetos da Redes da Mar¢, e ainda assim, “[...] imprimir hoje o
jornal é um desafio por conta também do custo, para além do desafio da produgdo” (Pires,
2023, informacao verbal). Além do mais, o jornal impresso demanda forga extra de trabalho
para que seja distribuido, o que na metodologia do Maré de Noticias, para além de uma ideia
inovadora, tem um enorme significado social.

Conforme Moura (2023, informag¢do verbal) o jornal impresso, no inicio, era

distribuido em conjunto com as associagdes de moradores, porém, notou-se que as edi¢des
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ndo estavam sendo devidamente distribuidas, o que ocasionou em uma parceria com o projeto
social Entre Bicos e o Espaco Normal da Maré, que durou até antes da pandemia e

proporcionou geracao de renda para os distribuidores, além de uma reinser¢ao social digna.

Pensamos que ninguém melhor do que eles que moram na rua ou que
moraram na rua que vdo conhecer a rua entdo a gente vai cobrir a maré
inteira como nunca a gente cobriu. E ai eles tomavam banho no espago, que
¢ um espago de referéncia a populagdo em situacdo de rua, entdo 1a tem
banheiro, tem roupas, as pessoas chegam 14, tomam seu banho e saem de 1a
[...] uma pessoa mais habitavel para a sociedade. Entdo as pessoas ndo
reconheciam eles e eles se permitiram muitas vezes estar em processos que
eles jamais imaginavam estar. Entdo isso foi muito lindo e o negdcio ficou
muito potente, foram trés anos assim onde a gente comegou isso em 2018 de
uma maneira muito linda. (Moura, 2023, informagao verbal)

Em paralelo a isso, em 2017 é fundado o Maré Online, site que comporta o jornal
online do Maré de Noticias e que foi criado com a perspectiva de levar os conteudos do
impresso para fora da Maré de uma maneira equilibrada com uma outra perspectiva de
divulgacdo e que levou a uma convergéncia de dimensdo empresarial (Salaverria, 2003) com
uma incidéncia politica bastante forte nas reda¢des do Rio, que incitou em uma disputa de

narrativas, conforme explica Moura (2023, informagao verbal):

[...] a gente comegou essa incidéncia politica bastante forte nas redagdes do
Rio, sobretudo TV Globo, Record, SBT...Como eu fui de redagdo muitos
anos as pessoas lincavam a minha figura com a Redes da Maré¢, entdo o
tempo inteiro ficavam “ah vocé tem um personagem para ajudar a gente?” e
eu dizia “ndo tenho ndo, eu s6 tenho um personagem para ajudar vocés se
vocés ajudarem a gente numa perspectiva de cobertura correta” e assim foi.
A gente de fato virou fonte né, a gente conseguiu de fato intervir um pouco
nessa narrativa porque ¢ uma disputa de narrativa. (Moura, 2023, informagao
verbal)

No mesmo movimento de levar a comunicagdo institucional e o jornalismo
comunitario da Maré para fora, as redes sociais, que eram compartilhadas, sofreram uma
ruptura de conteudos e de equipe, o que levou a uma convergéncia de dimensdo
comunicacional (Salaverria, 2003) em que o jornalista ¢ impactado e precisa repensar a forma

de comunicar, conforme explica Pires (2023, informacao verbal):

Conversamos, obviamente, muito mais com o territério do que com o
publico externo a partir do Instagram e de outras redes sociais também, mas
a partir de um objetivo de incidir tanto na producdo de pautas né, sobre
favelas, quanto, enfim, nessa busca por direitos que sdo negligenciados pelo
estado nesse territério, a gente também precisa conversar com outros
publicos e as redes sociais acabam sendo um lugar mais democratico para
isso. (Pires, 2023, informagéo verbal)
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Neste sentido, as equipes jornalisticas do Maré¢ de Noticias passam a enfrentar uma
realidade de trabalho multiplataforma (Salaverria, 2003) e precisam reorganizar sua estrutura
para atuar em redes (Castells, 1999), ficando estabelecido que “a equipe que cuida do
Instagram, sdo pessoas especificas, mas a producdo de contetdo ¢ feita por uma mesma
equipe. Os jornalistas escrevem tanto para o impresso quanto para o site” (Pires, 2023,
informagdo verbal). Desta forma, desde que o Maré de Noticias se estabelece como um jornal
comunitario impresso fixado no territdrio, at¢é o momento em que abre uma janela para
comunicar sobre o Complexo para fora, existem estratégias de uma equipe jornalistica que
define o que passa a ser entendido como comunicacao institucional (Redes da Mar¢) e o que
sera jornalismo comunitario propriamente dito, para que a partir disso o jornal ingresse em
uma fase alicercada em redes dentro e fora da favela para comunicar sob a perspectiva e a

otica do morador o que acontece no territorio.

5.1.2 Linha editorial do jornal

Como vimos em diversos trechos deste trabalho, o jornalismo comunitario possui uma
enorme responsabilidade social com o territério que representa, o que em situagdes como a
pandemia de Covid-19 se mostrou intensificado, uma vez que o trabalho dos jornalistas estava
muito além de levar informag¢do de qualidade, mas também de atuar no apoio basico da
manuten¢ao da vida das pessoas mais afetadas pelo virus. Neste sentido, a atuagdo do Mar¢ de
Noticias mostrou-se referéncia pelo simples fato de que incorpora o que Aratjo (2019),
Peruzzo (2003; 2006), Rovida (2020), Medrado (2019) e Souza (2001) definem como
jornalismo ou comunicacdo comunitaria em sua exceléncia, partindo da linha editorial do
jornal, que de acordo com Moura (2023, informacao verbal) “¢ o morador, a nossa persona ¢ o
morador. Entdo ¢ nessa perspectiva que o jornal nasce e cresce”.

O Mar¢ de Noticias, portanto, ¢ um jornal que “apura o que acontece na Maré para o
morador da Maré” (Moura, 2023, informagdo verbal), que escreve para o vizinho (Silva,
2023, informagdo verbal), que coloca a participagdo do morador como fundamental (Silva,
2023, informagdo verbal) e que tem uma missdo cheia de elementos essenciais ao praticar
jornalismo, como a conexao genuina com o territorio na hora de informar.

Quando a gente faz esse trabalho, a gente precisa pensar muito no que a
gente esta fazendo pro nosso amigo. Porque se a gente trabalha no territorio
e tem muitos amigos 14 a gente esta fazendo pros nossos amigos. A gente

estd fazendo pro nosso vizinho, a pessoa que morou ao nosso lado, que foi
nosso vizinho que viu a gente nascer, viu a gente crescer. A gente esta
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falando com nossos parentes. [...] Eu também estou escrevendo pra aquele
cara que ndo me conhece, mas que um dia eu quero conhecer. Entdo vocé
precisa ter esse pensamento de que vocé ndo estd escrevendo por escrever.
(Silva, 2023, informagao verbal)

Neste sentido, o jornalista se torna um [...] contador de histéria ¢ o Maré de Noticias
virou um livro de historias da Maré (Silva, 2023, informacao verbal), no qual os personagens
fazem parte da construgdo dessa historia a partir da ampla participagdo em uma redacio
periférica participativa. Assim, entendemos que a participacdo popular no jornal se da de
forma organica em uma relagao onde o morador e o jornalista constroem juntos um jornal que

todos querem ler, como afirma Silva (2023, informagao verbal):

[...] a gente 14 no inicio recebia muitas cartas que as pessoas deixavam na
instituigdo, um envelope com alguma coisa dentro ou sugestdes de pauta,
criticas, poesias, desenhos das criangas, entdo a gente ja recebia isso € com 0
tempo foi passando para e-mail, depois WhatsApp, mas a gente anda na rua
[...] e eu sempre falo que as pessoas precisam andar na Maré porque nesse
andar vocé consegue trocar ideias com os moradores. Muitas coisas que
acontecem no Maré de Noticias os moradores falam “6 isso aqui podia ser
assim, isso aqui podia ser melhor”. Entdo eu acho que a participagdo do
morador ¢ fundamental no Maré¢ de Noticias e a comunicacdo comunitaria
tem que entender que ndo ¢ dona do jornal, o Hélio ndo ¢ dono do jornal. O
morador constr6i o jornal e se ele ndo quiser ler, se ele ndo quiser receber,
acabou o jornal. [...] o morador ¢é o principal elemento desse jornal. (Silva,
2023, informacao verbal)

Da mesma forma que comunica o cotidiano e a realidade dos moradores com
proximidade e verdade, o Maré de Noticias ndo tem a intengdo de ser “a voz do morador”,
mas sim, um agente amplificador de vozes que historicamente sdo reprimidas, seja no debate
publico, seja na representagdo feita pela midia tradicional, como explica Silva (2023,
informacgao verbal)

A gente ndo ¢ a voz do morador. Morador tem voz. Morador ndo ¢ mudo,
morador ndo ¢ calado, entendeu? Morador tem lingua. Ele tem voz. O poder
publico que ndo quer ouvir o morador muitas vezes. Entdo o que ¢ o jornal
comunitario? Ele ¢ aquele microfone pra essa pessoa. Ele vai ampliar a voz
dessa pessoa. Ele vai fazer a ponte do poder publico e vai mobilizar esse

morador para que ele ndo fique de bragos cruzados. Porque sendo a gente se
transforma em Deus. Jornalista ndo ¢ Deus. (Silva, 2023, informagao verbal)

E além disso, € preciso considerar que a maioria dos jornalistas € comunicadores
comunitarios moram no territorio, logo, sdo parte das narrativas e lutam pelos mesmos
direitos, fortalecendo a ideia de uma construg¢do coletiva organica e que se preocupa com o
bem-estar mutuo daquela comunidade (Rovida, 2020).

[...] Quando vocé anda na favela da Maré, vocé conversa com os moradores.

Muitas vezes vocé acalma o morador que estd apreensivo com alguma coisa,
vocé estd ali acontecendo. [...] E a gente participa disso porque a gente faz
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parte do territorio, a gente tem que construir o territorio junto. [...] e tinha
aqueles momentos ali da pandemia que a gente precisava conversar com as
pessoas. Tem pessoas que falam “mas eu nio escuto mais nada da pandemia,
eu ndo ligo mais a televisdo” e a gente falava “olha vocé precisa ser
informado, o WhatsApp ndo ¢ o teu veiculo de noticia, vocé precisa procurar
ouvir o especialista, vocé precisa saber o que €, vocé precisa ir ao teu posto
médico, vocé precisa ouvir o agente de satude. (Silva, 2023, informagdo
verbal)

Dentro desta logica editorial, a constru¢do da noticia, por sua vez, coloca ndao somente

o morador, como também o contexto periférico inteiro do territorio no centro das pautas,

porque se ndo tiver uma leitura da favela sobre o acontecimento ndo vai ser de interesse do

jornal falar sobre aquilo. Se o morador ¢ o foco principal das questdes, o que for tratado no

jornal precisa incidir na vivéncia daquela comunidade, como explica Silva (2023, informacao

verbal),

[...] a gente precisa ter noticias da favela, ndo necessariamente s6 da Maré,
mas da favela, para uma visdo da favela sobre o que estd acontecendo. [...]
Qual a visdo da favela sobre o que aconteceu em Brasilia esse final de
semana? E diferente. E diferente do que todos os jornais estdo publicando.
Entdo ¢ isso que eu acho que a gente tem que pensar. [...] a gente pode falar
de noticias do Brasil porque tem influéncia na Maré e nas outras favelas.
[Mas] ndo adianta a gente falar que esta chovendo, por exemplo, no sertdo do
nordeste. A gente s vai trazer [essa informagdo] se tiver alguma coisa do
mareense presente nisso. Entdo a gente precisa ter esse vinculo porque a
gente sabe, por exemplo, que se muda o prefeito da cidade vai influenciar na
Maré porque a Maré faz parte da cidade do Rio de Janeiro. Se muda o
governo do estado, por exemplo, esse governo que estd aqui hoje tem a
questdo das operagdes policiais, isso vai influenciar muito dentro da Maré.
Se entra o governo Lula, que é um governo popular, um governo que em oito
anos fez um tratamento diferenciado para a fome, mas que ao mesmo tempo
trabalhou a UPP... Entdo tem essa questdo que a gente precisa trabalhar, a
gente ndo pode bater palma s6. Entdo a gente pode falar de outros assuntos,
mas precisa ter algum vinculo. A Maré ndo ¢ uma ilha, ela ¢ vinculada a
cidade, ao estado e ao municipio. (Silva, 2023, informagéo verbal)

Essa visdo editorial se estende para os conteidos que vdo para as redes sociais.

Sempre que o morador e o territorio sdo valorizados na narrativa de pautas que focam na

representatividade ou identifica¢do, destacando as poténcias, as historias de sucesso € os

saberes da favela, o conteido chama ainda mais a atengao dos leitores, conforme Pires (2023,

informagao verbal), destaca:

A gente sempre sente que pautas que sao mais territoriais geram algum tipo
de identificacdo de representatividade e alcangam mais. Um exemplo foi um
post que a gente fez no dia 19 de janeiro que ¢ o dia de uma lei municipal
que instituiu em 1994 a Maré como bairro e entdo a gente fala um pouco
sobre isso, sobre o fato de a Maré ser um bairro e qual a Maré que a gente
quer, enfim. [...] Entdo ¢ isso, quando as pessoas se veem, veem o territorio
representado, se identificam com a pauta de fato, a gente alcanga muito mais.
(Pires, 2023, informagao verbal)
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Quando nos voltamos para a organiza¢ao redacional multiplataforma do jornal, o Maré
de Noticias se constitui de uma edi¢do impressa mensal de 16 paginas em que todas as suas
matérias sao exploradas no site e nas redes sociais com diferentes fluxos de producao e com o
devido tratamento na linguagem e formato das informagdes para a internet (Canavilhas,
2003), assim como as matérias que demandam mais velocidade de divulgacdo, ou que cobrem
assuntos quentes, sdo veiculadas com maior incidéncia diretamente nas redes, dado seu
potencial de alcance e rapidez (Pires; Moura, 2023, informagao verbal).

A gente também comecou a entender que tinha esse lugar também
importante de disseminar informacdo mas rapidamente, entdo ndo s6 do
impresso mas também do online, entdo tudo que vai do online vai pro

Instagram, mas nem tudo que t4 no impresso ta no Instagram. (Moura, 2023,
informagao verbal)

Portanto, do impresso ao digital o jornal foi aprimorando a sua comunicac¢do e
plataformizando seus contetidos para diferentes contextos através da experimentagdo, mas
sempre com o mesmo objetivo editorial de informar a partir da 6tica do morador e incidindo
na disputa de narrativas do jornalismo tradicional com uma comunicacdo que valoriza a

historia e as vivéncias do cidaddo periférico.

5.1.3 Atuaciao do Maré de Noticias na pandemia de Covid-19

Partindo desta estrutura comunicacional favelada, participativa e ndo hegemdnica no
seu modo de ser e fazer, o Maré¢ de Noticias se vé de frente com a maior crise sanitaria que ja
atingiu o Brasil, impactando sem precedentes os servigos e estruturas sociais deste pais e o
que ja era dificil no contexto periférico, ficou ainda mais complicado. Nesta via, o jornalismo
comunitario do Maré de Noticias viu a sua rotina mudar completamente e fez do
compromisso social com a comunidade uma luta didria para mitigar a acdo do virus no
territério levando informacao de qualidade, o que ndo foi uma tarefa facil, conforme relembra
Silva (2023, informacao verbal),

[...] no inicio acho que foi mais dificil porque a gente nio sabia o que era. A
gente achava que ia ficar assim quinze dias e que logo ia voltar ao normal. A
gente ndo sabia, a gente ndo entendia o que era pandemia, a gente ndo tinha

muita nogdo. E ai quando passou de quinze dias a gente se assustou e foi
correr atras do que a gente ndo sabia. (Silva, 2023, informacédo verbal)

A rotina de trabalho dos jornalistas mudou e em meio ao cenario pandémico tudo
precisou ser adaptado. Por causa da répida transmissdo do virus através de superficies e do

modelo de distribuicdo de porta em porta do jornal impresso, esta modalidade precisou ser
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interrompida. Todavia, o trabalho continuou, e ainda mais intenso, de forma que tudo que era
produzido passou a integrar o site e as redes do jornal, momento em que o jornalista, “para
poder realizar com eficéacia o trabalho passou a chamar um jornalista multimidia” (Salaverria,
2003, p. 33, traducdo nossa)'>. Assim, conforme Silva (2023, informagao verbal) “[...] a gente
b b 9 b
trabalhava como se montasse o impresso, tinha que entregar no prazo, fazia o impresso e
jogava on-line”. A partir deste momento a relagdo do jornal com as plataformas digitais
também mudou, visto que o meio digital era o possivel naquele momento e o jornal se
adaptou a isso com a mesma credibilidade com que executava o impresso.
[...] acho que a gente tem hoje uma visdo da importancia da internet que a
gente ndo tinha, de que esse corre do online é muito mais rapido que o jornal,
porque o jornal ¢ mensal e ai a circulagdo na Maré ¢ lenta, entdo a gente tem
essa visao hoje da importancia da internet. E eu acho que hoje a gente tem
um espago mais aberto por conta desse trabalho que a gente [...] o Maré de
Noticias hoje, quando chega em algum lugar depois desse trabalho que a
gente fez, [as pessoas] tém outro olhar do que tinham antes da pandemia. Eu

ndo gosto muito de falar que a pandemia trouxe alguma coisa de bom mas
acaba que, por um lado ou por outro. (Silva, 2023, informagdo verbal)

Além de migrar completamente para o digital durante o periodo, o Maré de Noticias
precisou se adaptar as ferramentas que facilitavam o dia a dia do jornal e que estavam

dominando a cena da pandemia, como o uso frequente do WhatsApp, por exemplo.

[...] ndo tem como negar que a gente usou muito WhatsApp, a gente tinha
[...] essa coisa do WhatsApp muito proximo, tanto que eu tenho dois chips de
celular e os dois estdo cheios de contatos que eu tenho de inumeras pessoas
la da Maré. (Silva, 2023, informacao verbal)

A rotina da redacdo foi completamente impactada. O trabalho triplicou e com o
aumento das comunicagdes institucionais da Redes da Mar¢, a equipe precisou ser dividida
entre a instituicdo e o Maré de Noticias, de forma que “[...] alguns jornalistas, alguns
reporteres foram para a comunicacdo institucional da Redes falar s6 da Redes da Maré e
outros ficaram na parte do Maré¢ de Noticias” (Pires, 2023, informacao verbal). Ainda assim, o

trabalho de produgao do jornal foi muito intenso.

[...] a gente criou muitos produtos interessantes, podcast, audiovisual e foi
um momento de muito aprendizado e de muita produgéo também, olhando a
linha do tempo da minha carreira profissional, de crescimento também, de
amadurecimento, mas eu acho que a gente conseguiu de fato entregar
produtos que eram necessarios e que fizeram a diferenga pras pessoas
naquele momento. Tanto nesse lugar de informar as pessoas sobre a
pandemia no geral, quanto o que a Redes da Maré tava fazendo nesse
enfrentamento. Entdo foi um momento muito importante e fundamental.
(Pires, 2023, informagao verbal)

153 “para poder desempefiar con eficacia el trabajo de eso que se ha dado en llamar periodista multimedia.”

(Salaverria, 2003, p. 33).
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Nos momentos iniciais da pandemia, uma parte da equipe do jornal trabalhou de casa e
dependeu das pessoas que estavam trabalhando na rua para construir as matérias em uma

estrutura de trabalho hibrida, colaborativa e adaptada ao momento.

A Redes da Maré ficou num lugar de muita produgdo de conhecimento,
entdo a gente acabou bebendo muito dessa fonte de produgdo de
conhecimento dos eixos da Redes da Maré. E ai tinham escalas, a equipe
fazia rondas na rua, mas sempre com toda a prote¢do possivel, equipamento
de prote¢do individual. A dindmica de trabalho na redacdo, que é um
ambiente pequeno, ndo aconteceu porque os profissionais faziam ronda na
rua, a gente contava com esse corpo de produgdo de conhecimento da Redes,
mas a gente ndo se encontrava fisicamente na redagdo por conta desse
cuidado que era necessario. (Pires, 2023, informagao verbal)

Sem saber muito bem como comunicar sobre a doenca no inicio da pandemia e
precisando lidar com todas as problematicas e insegurancgas que envolviam o enfrentamento
periférico do virus, os jornalistas precisaram se reinventar, € a0 mesmo tempo, praticar a
esséncia da comunicagdo comunitaria no momento de crise para trazer informacgdes apuradas
sobre o que, de fato, estava acontecendo € como as pessoas podiam se cuidar no contexto da
favela.

A gente tinha medo, né? A gente ia pra rua com medo. Eu ndo vou negar.
Apesar da Redes assegurar tudo ali, a gente tinha muito medo. [...] muito do
que a gente fez nas matérias foi contar o que a gente via. [...] a gente
inocentemente fez a limpeza de todas as ruas com agua e sabdo e achava que
isso ia ficar seis meses sem espalhar o virus e depois descobriu que isso ndo
tinha nada a ver, ndo servia pra nada. [...] No inicio tinha isso, a gente ndo
sabia muito, a gente ia descobrindo aos poucos e isso fazia parte. Entdo
usamos muito telefone, usava mascara, alcool em gel [...] Entdo tinha toda
uma seguranga, né, pra que a gente ndo tivesse contato. [...] A gente sabia

que tinha o risco, mas a gente tinha que estar trabalhando dentro da Maré.
(Pires, 2023, informagao verbal)

Mesmo com a enorme carga de trabalho dos jornalistas, que tinham reunides didrias de
alinhamentos de pauta e analise da conjuntura dos acontecimentos, Silva (2023, informagao
verbal) descreve o momento como “parte de mostrar credibilidade, de lutar contra o que
estava acontecendo”, visto que tinham muitos niimeros de doentes que ndo estavam sendo
contabilizados por causa do apagamento de dados que acontece nas favelas brasileiras e que
fez com que os jornalistas do Maré fossem mais incisivos na procura pelos nimeros
verdadeiros.

[...] tinha niimeros errados de doentes e a gente comegou a discutir se ia para
a rua, isso foi no inicio quando a gente ndo ia, mas depois comegamos a ir na

UPA procurar pessoas doentes e entrevistar. Entdo assim, era um risco, né?
Eu tinha medo e mesmo assim eu ia. A Record me entrevistou um dia. “Poxa
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vocé esta na rua trabalhando e como ¢ que ¢ isso?” Falei que eu tenho medo
mas eu tenho que mostrar a noticia, essa entrevista que eu vou trazer pode
mudar muita coisa. (Silva, 2023, informagao verbal)

E em meio a toda essa dindmica, as diretrizes do Maré de Noticias eram de ndo

amedrontar o morador ao trabalhar uma comunicaciao que trouxesse informacdes de servigo a

comunidade para auxiliar na protecao contra o virus, mas sem causar medo.

[...] a gente queria passar o que o especialista estava dizendo, o tratamento, o
distanciamento, mas ndo queria passar medo como tinha veiculos dizendo
que ia acabar o mundo porque ndo ia acabar o mundo, a gente so precisava
seguir até a vacina aparecer. (Silva, 2023, informagao verbal)

Assim, a comunicagdo do jornal no Instagram focou em produzir informacdo para

prestacdo de servigos sobre o que as pessoas precisavam saber sobre o virus naquele

momento, além de combater a desinformacao, caracteristica que agravou a cena da pandemia

e redobrou o trabalho dos jornalistas.

[...] especificamente no Instagram a ideia sempre foi muito olhando nesse
horizonte de combater desinformacdo [..] Entdo a gente checava
informagdes que estavam circulando e ai os nossos comunicadores
produziam videos contra argumentando, trazendo a informagao correta sobre
aquilo que estava rolando. Fora isso, matérias e reportagens que traziam
informagdes que precisavam ser veiculadas e distribuidas para os moradores
naquele momento. (Pires, 2023, informagéo verbal).

A comunicacdo do jornal neste periodo, portanto, partiu de diversas fontes. No

Instagram foram langadas varias campanhas para divulgar os perigos do coronavirus, informar

sobre como se proteger, buscar apoio, evitar as desinformagdes que rondavam as redes sociais

e, no segundo ano da pandemia, promover a vacinagao. E enquanto o jornal impresso estava

suspenso, os PDFs das edi¢des iam para o site, canal que foi muito usado nesse periodo. Em

apoio a essa comunicagao digital, através do WhatsApp eram distribuidas pautas que eram

produzidas para o site em formato de audios e cards. Mas para além desse trabalho online,

também foi realizada uma acdo com contetidos especificos de conscientizagdo com

lambe-lambes que foram distribuidos em pontos estratégicos do territorio (Pires, 2023;

Henriques, 2023, informagao verbal).

5.1.4 Parcerias

Para formular e tocar adiante as diversas campanhas encabegadas pela Redes da Maré

e pelo Mar¢ de Noticias durante a pandemia, foi preciso muito trabalho de mobilizacdo social
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para pensar como atingir de fato quem precisava saber como se proteger e como ajudar essas
pessoas na pratica. Nesta via, o jornalismo comunitario do Maré de Noticias fez diversas
parcerias para tentar barrar o avanco da Covid-19 no Complexo, gerando uma rede de agdes
que funcionava interconectada. A partir disso, uma das principais parcerias feitas durante a
pandemia foi com a Fundac¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz), que desde o inicio da crise foi brago
de apoio direto para obter informagdes com os especialistas da institui¢do, visto que era uma
preocupacao do jornal entender com profundidade o que estava acontecendo para divulgar da
melhor forma, sem apenas replicar o que a prefeitura ou os jornais locais estavam repassando.
A gente queria saber da verdade. Entdo quando a gente viu que havia essa
movimentagdo, essa mobilizagdo de pessoas a gente logo colou pra que a
gente pudesse também estar junto nisso. [...] eu acho que quando a gente se
une com outros grupos a gente vai dando as maos, a gente vai fortalecendo.
Entdo isso foi um grande posicionamento nosso de querer estar junto, de
querer falar os numeros verdadeiros, o que estava acontecendo mesmo, que
antes ndo era realidade. [...] Entdo foi bem bacana porque a gente trocava

figurinhas com os outros jornais e com os outros movimentos de outras
favelas. (Silva, 2023, informagdo verbal)

A cooperagdo social com as favelas promovida pela Fiocruz construiu projetos em
conjunto com diversas comunidades além da Maré. Caracteristica por desenvolver acdes com
representatividade e com vinculo a populagdo para entender como funciona o territorio, o
protagonismo da participacdo da populacdo foi um dos diferenciais que marcou esta parceria
(Henriques, 2023, informacdo verbal). As campanhas desenvolvidas com a periferia eram
feitas com os moradores de favela e ndo para os moradores de favela, de forma que a causa
era um grupo de pessoas em uma realidade onde [...] a gente ndo teve recursos adicionais, 0s
recursos que a gente tinha eram os recursos humanos e a vontade de fazer (Henriques, 2023,
informacao verbal).

[...] tudo foram amadurecimentos dos processos que caminharam junto das
descobertas cientificas também, de tipo assim, teve uma época que a gente
devia diminuir o0 maximo as superficies de contato onde as pessoas pudessem
transmitir o virus, ai a gente adotou algumas saidas, identificou ao longo do
processo pontos das comunidades junto das organiza¢des comunitarias que

era importante ter cartazes e orientagdes especificas tipo a fila da padaria, o
ponto de mototaxi. (Henriques, 2023, informagao verbal)

A partir disso, dado o alto volume de trabalho de todos que tentavam salvar vidas na
pandemia, seja por meio da informacdo de qualidade, seja desenvolvendo ciéncia para
combater o virus, as equipes do Maré¢ de Noticias e da Fiocruz ndo conseguiam realizar

reunides de pauta em conjunto, mas as trocas estavam a uma mensagem no WhatsApp de
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distancia e proporcionaram a construcdo coletiva das matérias durante o periodo (Silva, 2023,

informagao verbal).

[...] a gente criou um grupo no WhatsApp, entdo esse grupo que a gente
pautava “ah a gente ta fazendo uma campanha e precisa de um personagem
que faca ndo sei o qué”. “Ah a gente precisa de um médico” “Ah claro tem
um médico aqui” e ai esses médicos comegaram também a trabalhar um
pouco com a gente nesse lugar trazendo um pouco isso [informagdes
especialistas] e entdo a gente acionava quando necessario. (Moura, 2023,
informagao verbal)

Enquanto isso, a assisténcia basica para proporcionar o enfrentamento seguro do virus

aos moradores mais vulneraveis veio da Redes da Mar¢ e de suas parcerias.

A Redes da Maré¢, como um todo né, como organizagado, € que pensou, esteve
nesse lugar mais de assisténcia no sentido de garantir a seguranga alimentar,
garantir o minimo ali no apoio ao saneamento basico pros moradores, apoio
a questdo da saude mesmo né, disponibilizando testagem gratuita,
telemedicina, apoio também ao isolamento seguro. [...] Foram distribuidas
mais de 60 mil cestas basicas, entdo muitas familias naquele momento
contavam com esse apoio pra seguir, sabe? o enfrentamento desse momento
que a gente sabe que foi unico. (Pires, 2023, informagdo verbal)

E quanto mais a mobilizacdo das campanhas institucionais da Redes da Maré¢ crescia,

mais pessoas e parcerias estavam envolvidas, o que resultou em um mapeamento involuntario

de qual era a situacdo no Complexo. Com o trabalho de distribuicao de cestas basicas,

material higiénico e de limpeza para as pessoas e também quentinhas para quem estava

contaminado e que ndo podia trabalhar, numa tentativa de promover um isolamento social

seguro (Moura, 2023, informagdo verbal), a instituigdo acabou fazendo um mapeamento

involuntario da situagdo dos bairros, o que mais tarde originou, através de uma iniciativa

coletiva o Painel dos Invisiveis, 0 mapeamento periférico de dados com ntimeros reais sobre o

virus na favela, que subsidiou dados para fora, fazendo do Maré de Noticias uma fonte oficial

sobre a Covid-19 no Complexo.

[...] foi um mapeamento a partir da mobilizagdo comunitiria. A gente nao
estava querendo metodologicamente fazer o levantamento, mas foi inevitavel
porque a gente comegou a ter esse dado na mio e comegou a minerar. No
caso do maré de noticias a gente fez um mapa chamado mapa dos invisiveis
onde a gente conseguiu ali mapear onde tinha por raca, género e favela onde
tava isso ¢ a gente comecou a subsidiar para a prefeitura do Rio ¢ para a
Secretaria de Saude da Prefeitura do Rio que ndo tinham esse dado a partir
do que a gente tinha. Entdo era um dado que para eles era desconhecido no
decorrer desse processo e a gente virou o agente de informagdo oficial
porque como a gente tinha parceria também da Fiocruz isso também deu
uma chancela que a gente pudesse dar essa informacdo. [...] Entdo isso
comegou a crescer e subsidiar e muita gente olhar pra gente nessa
perspectiva dessa metodologia de mobilizagdo comunitéria. (Moura, 2023,
informagao verbal)
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A partir deste momento, dado o sucesso da parceria entre o Maré de Noticias e a
Fiocruz, a visibilidade e o destaque das agdes promovidas pelo jornal atraiu o interesse da
institui¢do que mais tarde veio a disponibilizar as vacinas em ag¢des de imunizagdo dentro do
territorio, providenciando todo o tratamento contra o virus dentro da favela, possibilitando
acesso aos testes e munindo a clinica da saide com materiais de enfrentamento ao virus. Além
desta parceria fundamental, o Maré¢ de Noticias contou com diversas outras frentes de
mobilizacao social publica e privada. Porém, por entender neste trabalho que depois do
coronavirus as noticias falsas causaram enormes danos a populagdo, ao invés de trazer aqui
todas essas campanhas, vamos explorar a parceria do jornal com a Lupa, agéncia de
verificagdo e checagem de informagdes que também foi parte importante na comunicag¢ao do

jornal no Instagram.

5.1.5 A¢des

O Complexo da Maré apresenta demandas e questdes do territdrio que revelam severas
desigualdades no que diz respeito ao saneamento basico e acesso a agua, itens vitais no
enfrentamento da Covid-19. Neste sentido, o desenvolvimento de agdes de apoio ao territorio
para combater o virus foi essencial durante a pandemia. O Maré de Noticias e a institui¢do
Redes da Mar¢ realizaram diversas campanhas durante o periodo, que s6 foram possiveis com
o apoio de parcerias potentes que somaram a iniciativa. Entre essas parcerias, a da Fiocruz e

da Agéncia Lupa"™*

entram nesta analise por atuarem em duas frentes que consideramos
essenciais nesta pesquisa: o contato direto com especialistas em uma rede de apoio que
potencializou as estratégias e acdes realizadas em prol da saude no territdrio e no apoio a
instrumentalizacao dos jornalistas para desenvolver contetidos de combate a desinformagao.
A comecar pelo trabalho de enfrentamento ao virus, a campanha
#MaréDizNaoAoCoronavirus teve inicio em margo de 2020 e movimentou em média cerca de
300 pessoas por dia em todo o processo para viabilizar a agdo, desde a organizacao,
mobilizacdo, comunicagdo, captacdo e prestacdo de contas até o processo de logistica e
distribui¢do'. A campanha teve seis frentes de atuacdo com agdes de mobiliza¢do por um
territério seguro para enfrentar o virus. Foram elas: seguranga alimentar; atendimento a
populacdo em situacdo de rua; acesso a direitos e cuidados e prevengdo em saude; produgdo e

difusdo de informacdes e contetdos seguros; geracdo de renda; e apoio a artistas e grupos

134 Agéncia Lupa. Acesso em 12/09/2024
155 Maré diz ndo ao Coronavirus. Acesso em 17/09/2024
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culturais locais. Dentro da agdo de difusdo de informagdes, foram desenvolvidos uma série de
produtos de comunicacdo para ajudar os moradores a se informarem da situacdo da pandemia
nas favelas com indica¢des de como se prevenir. Entre eles a campanha “Se Liga no

Corona!”"¢, feita em parceria com a Fiocruz.

Nesse processo em conjunto com a comunicacdo da redes a gente tinha que
pensar em como mobilizar uma campanha visto que a gente comegou a
entender que tinha na Mar¢, por conta dessa coisa do trabalho, pessoas se
sujeitavam a trabalhar indo de 6nibus e tal de uma maneira muito arriscada
ou entdo elas morreriam de fome porque nao tinham trabalho. Entao criamos
ai esse Maré Diz Nao ao Coronavirus que foi uma grande campanha da
comunicagdo nao s6 da Redes da Mar¢, mas como um todo. (Moura, 2023,
informagao verbal)

Dentro do universo desta campanha da Maré, a Fiocruz entra como parceira
estratégica da favela para que se pudesse ter acesso a informagdo de qualidade que desse
conta dos desafios da comunidade, criando entdo a campanha “Se Liga no Corona!”, que teve
a organizacdo conjunta dos coletivos populares Conselho Comunitario de Manguinhos,
Conselho Gestor Intersetorial (CGI-Teias Manguinhos), Comissdo de Agentes Comunitarios
de Satde de Manguinhos (Comacs), Redes da Mar¢, Frente de Mobilizagdo da Maré, Centro
de Estudos e Agodes Solidarias da Mar¢ (Ceasm), Coletivo Favelas Contra o Coronavirus,
Dicionario Carioca de Favelas Marielle Franco (Wikifavelas), Jornal Fala Manguinhos!,
Jornal O Cidadao, Rede Emancipa de Educacao Popular, Sindicato Estadual dos Profissionais
de Educacdo do RJ (Sepe-RJ), Sindicato dos Trabalhadores da Fiocruz (Asfoc-SN) e Voz das
Comunidades (Henriques, 2022, p. 155).

Isso foi uma campanha em parceria com a Fiocruz para que a gente pudesse
ter informagdo de qualidade que desse conta da comunidade no sentido de
“vamos usar alcool gel 70%?” “o que ¢ alcool gel 70% pro povo que nio
tem o que comer?”’ “como é que eu posso substituir esse tipo de
substancia?”. Entdo foi eles ajudando a gente a ensinar como utilizar agua
sanitaria no lugar do &lcool, por exemplo. “Ah ndo tem como comprar
mascara descartavel”, vamos costurar. Entdo a gente comegou a mobilizar
costureiras, doagdo de tecido, para enfim... Era na verdade um tiro para
reducdo do dano né e a gente ndo tinha o resultado mas tinha a redugdo do
dano, entdo muito carro de som na rua “Se liga no Corona, fica em casa” [...]
uma pessoa com coronavirus poderia conviver com uma outra pessoa que
ndo estava em questdo de isolamento, um fica na sala outro fica no quarto,
enfim, tentando criar pensando na perspectiva de que a rua € prolongamento
da casa do cidaddo mareense, das pessoas, entdo com toda essa perspectiva,
entendendo isso, virou um corpo enorme isso. (Moura, 2023, informacdo
verbal)

156 Se Liga no Corona! Acesso em 17/09/2024
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Neste sentido, a constru¢do da campanha consistiu essencialmente “[...] em um dos
esforcos da Fiocruz, conjugado com parceiros dos territorios de favelas, para que as
orientagdes de prevencdo a Covid-19 pudessem dialogar com pessoas de todas as classes
sociais” (Henriques, 2022, p. 155), de forma que através do diadlogo entre os representantes
de favela fossem desenvolvidas a¢des que contemplassem todas as caracteristicas impares dos
territérios. Assim, o trabalho em conjunto entre a Fiocruz e os representantes da Maré
garantiu desenvolver agdes pertinentes ao contexto das favelas.

[...] a campanha ela ja surge desse diagnostico de que se fosse para fazer,
para emitir mensagens descontextualizadas, isso o resto da midia ja tava
fazendo, entdo pra gente fazer algo que se adequasse aquele contexto, a
gente precisava ter uma grande capacidade de escuta, de acolhimento e de

esforgo institucional para articular os recursos que existiam. (Henriques,
2023, informacao verbal)

O trabalho entre Maré e Fiocruz se tornou um espaco de reflexao no sentido amplo da
saude, mas que fez pensar as minucias do territério para elaborar solugdes e mesmo com a
desmobilizacdo da campanha quando foi substituida por outras, como a campanha Conexao
Saude'’, que ofereceu entre junho de 2020 e mar¢o de 2022 apoio a moradores da Maré e de
Manguinhos para o enfrentamento da Covid-19, o relacionamento e a parceria permaneceram
proximos (Silva, 2023, informagao verbal).
E a partir desta articulacao entre institui¢cdes e sociedade civil, ficou entendido para o
Maré de Noticias que esta era uma metodologia que precisava ser replicada, mas agora em
outro ambito que também era muito perigoso e preocupante: a desinformacao.
[...] a gente precisava entender e criar um nucleo de formacdo, ndo s6 da
formagdo propriamente dita do jornalismo, mas do contexto de politica, da
questdo da desinformagdo que foi uma coisa muito séria que tava
acontecendo naquele momento, muito mesmo [...] Entdo a gente fez parceria
com a agéncia Lupa que é uma agéncia de checagem e ai a gente criou um
projeto chamado “Caiu na rede ¢ fake” onde a gente fazia um trabalho de
apuragdo dentro da comunidade com o que que chegava de WhatsApp ¢ a
partir disso a gente checava a informagao, trazia com humor e devolvia para

a comunidade em zap o que que era verdade, o que que era mentira. (Moura,
2023, informagdo verbal)

A parceria entre a Agéncia Lupa e o Maré de Noticias no projeto “Caiu na rede: ¢é
fake?” foi de outubro a dezembro de 2020 e tinha o objetivo de expandir a checagem de fatos
no Brasil para combater a desinformagao no pais. O conteudo semanal desenvolvido pelas
equipes que participaram do projeto tinha o objetivo de verificar noticias falsas

compartilhadas nas redes sociais e quem representou o Maré de Noticias na iniciativa foram

157 Conexdo Saude. Acesso em 17/09/2024
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os comunicadores Matheus Affonso e Thais Cavalcante, que faziam a checagem e a
apresentacdo dos videos que eram publicados nas redes sociais, sob a supervisdo de Daniele
Moura e da equipe da Lupa.
[...] a gente comegou recebendo uma oficina de checagem, entdo antes da
gente comecar a escrever, antes da gente comecar a gravar a gente foi
aprendendo como eles faziam a checagem de noticia que a gente sempre fez,
claro, mas ndo era da mesma maneira porque eles sdo uma agéncia

especializada, [...] e ai com essa oficina a gente aprendeu sobre fontes
oficiais, sobre fontes ndo oficiais. (Cavalcante, 2023, informagao verbal)

A parceria com a Lupa, além de fortalecer a capacitagdo da equipe jornalistica do

Maré de Noticias, contribuiu para o tema da desinformagao, que principalmente no contexto

periférico, foi um enorme risco para a populagdo que ficou vulneravel a receitas milagrosas

frente a um virus mortal. Contudo, o Maré¢ de Noticias trabalhou a checagem das informagdes

transmitindo a verdade de acordo com as caracteristicas da comunica¢ao comunitaria e da sua

linha editorial, que sempre coloca o morador como peca central na comunicagdo e que, de
certa forma, a fonte oficial sao também os moradores (Cavalcante, 2023, informacao verbal).

[...] A apuragdo tinha um trabalho muito pessoal, pelo menos falando de mim

e da Maré de Noticias, do que a gente via enquanto jornalista, do que a gente

ouvia e do que a gente recebia e também tinha a questdo pessoal enquanto

morador, como que a gente via o que as pessoas comentavam. Claro que boa

parte das vezes a gente ndo podia sair de casa por causa da covid, mas

quando a gente precisava sair a gente ouvia as pessoas falando e claro,

compartilhando na internet, que foi acho que o principal problema que a
gente encontrou. (Cavalcante, 2023, informagéo verbal)

Com isso, segundo Cavalcante (2023, informacdo verbal), ap6és o treinamento de
qualificacdo da Lupa, eram feitas reunides de pauta para estabelecer o que era relevante
checar, o que era mais urgente ou mais perigoso referente aquela noticia falsa que estava
circulando e o que precisava ser reforgcado ou desmentido, para que entao fossem roteirizados

e gravados os conteudos.

[...] a gente tinha videos que eram gravados, acho que um minuto mais ou menos, se
eu ndo me engano, ¢ também tinha versao de texto que eram publicados tanto no site
da lupa quanto no Maré de Noticias e os outros portais e jornais também publicavam
as versdes nos seus respectivos sites. (Cavalcante, 2023, informagdo verbal)

O trabalho feito em parceria com a Lupa se transformou em uma campanha potente
nas redes sociais do Maré de Noticias e foi crucial para um momento em que a incerteza
referente aos assuntos da pandemia era enorme e, portanto, dificil de desvendar o que era, de
fato, verdade. Moura (2023, informagdo verbal) explica que ¢ dificil mensurar os impactos

que esta campanha teve na populagdo, mas que acredita ter dado outra possibilidade de leitura
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sobre 0s acontecimentos, atingindo principalmente a juventude, que consequentemente levava
essa informagdo checada para dentro de casa, desmentindo as informagdes recebidas no
WhatsApp. Mas que de toda forma, a desinformacgao “¢ uma luta continua até hoje. Ela nao

acaba” (Moura, 2023, informagao verbal).

5.2 Analise de publicacoes

Como forma de ilustrar a comunicacao feita pelo Maré de Noticias no Instagram
durante a pandemia de Covid-19, enquanto um jornal comunitario, esta segunda parte da
andlise contempla um periodo de 15 meses de publicagdes catalogadas em 9 editorias de
organizacdo nossa, para exemplificar as estratégias, posicionamentos editoriais e agdes
realizadas pelo jornal para combater o virus no territorio. Neste sentido, o periodo do material
catalogado, que vai de 28 de maio de 2020 — data da primeira publicacdo referente a
campanha “Maré diz ndo ao Coronavirus” —, até 1 de agosto de 2021 — data que marca o
inicio da campanha de vacinagdo contra a Covid-19 “#VacinaMaré” no territorio —, tem 231
publicacdes distribuidas em editorias que ajudam a tecer uma linha de raciocinio na
comunicagdo feita na rede social. Partindo do trabalho jornalistico desenvolvido pelo Mar¢ de
Noticias, representado pela editoria “Jornalismo”, seguido de editorias comuns a veiculos de
comunicagdo comunitaria (Peruzzo, 2003; 2006), tais quais “Comunidade”, “Cultura” e
“Saude/bem-estar”, assim como conteudos mais aprofundados no tema da pandemia que
foram nomeados como “Coronavirus”, “Campanhas”, “Vacinagdo” e, por fim, dois temas que
foram percebidos com bastante presenca durante o periodo catalogado e que denominamos
como “Politica” e “Operagdes policiais”, esta analise traz um panorama geral do que foi
comunicado na rede e que vai ao encontro das estratégias e posicionamentos trazidos pelos

entrevistados na primeira parte deste capitulo de analise.

Tabela 1 — Publicagdes por editoria feitas pelo jornal comunitdrio Maré de Noticias no

Instagram durante o periodo de 28 de maio de 2020 a 1 de agosto de 2021.
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Editoria Quantidade de publicagdes
Jornalismo 41
Comunidade 20
Cultura 18
Satde e bem-estar 12
Coronavirus 50
Campanhas 11
Vacinacao 40
Politica 19
Operagdes policiais 20

Fonte: Organizagdo da autora

5.2.1 Jornalismo

A editoria “Jornalismo” comporta 41 contetudos institucionais diversos sobre o Mar¢
de Noticias, e ¢ uma das editorias com maior quantidade de posts catalogada. Seus conteudos
variam entre divulgagdes mensais da edi¢do do jornal impresso, destaques em projetos ou
acoes, eventos promovidos pelo jornal e/ou pela Redes da Maré, reunides de pauta da equipe,
histéria do jornal, contetidos de valorizacdo da historia e das pessoas que fazem o Maré de
Noticias, além de contedos jornalisticos seriados ou com certa periodicidade feitos na
pandemia como o podcast “Ronda Mar¢ de Noticias”, lives e/ou cursos sobre comunicagdo na
pandemia e a divulgagdo dos materiais produzidos em parceria com a Agéncia Lupa “Caiu na
rede: ¢ fake?”. Esta editoria traz uma espécie de compilagdo de assuntos chave comunicados
pelo Maré de Noticias na pandemia e demonstra a for¢a da identidade do jornalismo
comunitario ao falar de si e do territério ao mesmo tempo. Neste sentido, trazemos como
ilustracdo um post (Figura 2) sobre uma matéria do jornal que apresenta os distribuidores do
Maré de Noticias por identificar neste contetido uma metalinguagem, onde o jornal fala dele
mesmo.

Figura 2 — “Noticia de porta em porta”
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maredenoticias

Complexo da Maré

utl'cia de porta em porta. Conhega quem sdo
os distribuidores do jornal, que nas primeiras semanas de cada
més entregam o Maré de Noticias nos mais de 47 mil domicilios

da Maré.

https://mareonline.com.br/noticia-de-porta-em-porta/

Qv

&5 Curtido por educarvalhol e outras pessoas

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias

5.2.2 Comunidade

Os 20 posts que compdem a editoria “Comunidade” trazem assuntos comuns a
projetos, voluntariado, empreendedorismo, informagdes de utilidade publica, datas
comemorativas, agdes e projetos da comunidade, atos de solidariedade, praticas
gastrondmicas, desafios cotidianos da favela e problemas estruturais como falta d’agua, e
divulgagdo de acdes organizadas pela comunidade no territdrio. Nesta editoria podemos
contemplar as caracteristicas principais do jornalismo comunitdrio elaborado por Peruzzo
(2003; 2006), visto que a comunicagdo aqui se dd numa ldgica em que o morador fala dele
mesmo e para ele mesmo em uma pratica de valorizagdo do territorio, das conquistas e, no
contexto da pandemia, de superagdo de dificuldades em conjunto. Deste modo, nesta editoria
optamos por uma das iniciativas da Redes da Maré no territério em uma publicagdo (Figura 3)
que traz um direcionamento de olhar para si através do registro das moradoras que participam

do projeto.

Figura 3 — “Projeto Mulheres Ceramistas da Maré”
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nica iniciativa que estimula a produgio de
cerdmica negra em uma favela no Rio de Janeiro, o projeto
Mulheres Ceramistas da Maré, com sede na Vila do Jo3o, abre
inscrigdes para sua oficina gratuita e online. As mulheres
empreendedoras se dedicam ao estudo e aplicagio da técnica ha
quase 20 anos, promovendo o trabalho artistico e vivendo a
transformacfo de suas vidas antes expostas 3 vulnerabilidade
sodial.

Leia a matéria completa de Thafs Cavalcante e conhega a
iniciativa: https://mareonline.com.br/mulheres-ceramistas-da-
mare-fazem-oficina-de-ceramica-negra-alternativa-para-artesas-
neste-fim-de-ano/

#mulheresceramistasdamaré #ceramicanegra #ceramica #maré
#arte

@projetomae.rj @flaviorochaprodutor @stehlyrio
@institutoinvepar @institutomusiva @linhaamarelarj
@prefeitura_rio @keratuarproducoes

dugio

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias

5.2.3 Cultura

A editoria de “Cultura” traz um panorama ainda mais intimo da comunidade do
Complexo da Mar¢ através da arte com publicagdes catalogadas no periodo que destacam que,
mesmo em meio a pandemia, a favela pulsa e vive com coragem. Sdo 18 publicacdes que
divulgam algumas das manifestacOes artisticas que aconteceram no territorio durante a
pandemia, entre shows, apresentagdes teatrais, exibi¢des cinematograficas, palestras, projetos
de fotografia, festivais, mostras de arte e exposi¢cdes que mostram a cara da Maré e que
remontam mais uma vez o morador como protagonista do editorial de um jornal que nao
comunicou o0 medo durante a crise, mas a resisténcia, a cultura e a arte como formas validas
de enfrentar o virus. Desta forma, optamos por ilustrar esta editoria com a publicacao (Figura
4) que traz uma das vdrias atragdes artisticas que aconteceram durante a pandemia e que

evidencia a variedade de tematicas culturais na Maré.

Figura 4 — “Imagens da Maré: pequeno inventario visual”
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posigéo virtual conta histérias das favelas da

Maré em imagens.

O Museu da Imagem ltinerante da Maré — Museu MIIM —
disponibiliza nos préximos dias, a mostra “Imagens da Maré:
pequeno inventanio visual” na internet.

“No préximo dia 13 de margo, o Museu MIIM inicia a
apresentacio da exposigio em trés plataformas virtuais
diferentes. S3o 28 imagens com os temas: 4gua, terra, vida
cotidiana e instituigbes, que narram o cotidiano da Maré, através
do olhar do curador, Francisco Valdean, que além de fotografo, é
cientista social. mestre em Antropologia Visual e doutorando em
Artes.”

Confira essa novidade completa em nosso site, clicando no link
da bio:

https://mareonline.com.br/exposicao-virtual-conta-historias-das-
favelas-da-mare-em-imagens/

#PraCegoVer. Na foto, Campo da Paty na Nova Holanda, com

Qv W

ﬂg Curtido por educarvalhol e outras pessoas

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias

5.2.4 Saude e bem-estar

A editoria de satide e bem-estar tem 12 publicagdes catalogadas no periodo e traz
contetidos diversos sobre cuidados de prevencdo, ndo somente contra a Covid-19, mas
também contra a dengue, o HIV/Aids e o cancer. O editorial também discute as mobiliza¢des
do territorio em prol da saude dos moradores na pandemia, servigos de atendimento a satde,
recomendacdes para encontros presenciais de final de ano, bem como a divulgacdo de
iniciativas sobre as vacinas e testagens rapidas para Covid-19. Nesta editoria comegamos a
perceber com mais forca alguns conteidos que remetem a editoria “Coronavirus”. Ao
perceber aqui uma visdo voltada para a atencdo ao corpo, a saude e ao ambiente, fatores que
estdo diretamente conectados com a premissa de colocar o morador como protagonista das
situacdes, optamos pela Figura 5 para ilustrar esta editoria, uma vez que ele traz uma

ilustragcdo amigavel que comunica bem as informagdes do post.

Figura 5 — “Cuidados para as festas de final de ano”
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mes juntos s tradigbes para que nés possamos
comegar 2021 bem e segur onfira algumas recomendagdes
da cartilha Covid-19: preservar a vida € o melhor presente de fim
de ano, um guia de cuidados para as festas de final de ano,

-
c i I desenvolvida pela F z. Ess: utras dicas vocé confere
o!‘l Ira a guns t;;tl’;: \rrllo :ei'toadflflre'l:i’c» E:bci\:ec"sup;ia ‘cu‘ }:arf;i ‘lfl)::l::iras.
cuidados para as
.
festas de final de
ano:

muito bom

Qv

.3 Curtido por educarvalhol e outras pessoas

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias

5.2.5 Coronavirus

“Coronavirus” ¢ a editoria que tem mais publicagdes catalogadas no periodo. Sdo 50
posts que trazem informagdes fundamentais para o enfrentamento do virus, como
recomendac¢des da OMS, acompanhamento de casos pelo Painel Rio Covid-19 e a Ronda do
Maré de Noticias, assim como informagdes sobre postos de satde no territdrio, novas cepas
do virus, mapas de risco, nuimero de o6bitos, boletins epidemioldgicos, hospitais de campanha
e informacdes sobre uso de mascaras e higiene. Fazem parte desta editoria também alguns
assuntos que orbitam o tema, como saude mental na pandemia, decretos da prefeitura ou do
estado do Rio de Janeiro referentes a abertura e fechamento de comércios ndo essenciais,
cancelamento de festejos nacionais de grandes aglomerados e o acompanhamento de
novidades sobre as vacinas. Esta editoria traz um panorama geral sobre o que foi a pandemia
de Covid-19 no Brasil e ¢ surpreendente o quanto o Maré de Noticias, mesmo apresentando
matérias e dados dificeis como os nimeros de 6bitos, conseguiu informar sobre a pandemia
no Instagram sem espalhar o medo ou ocasionar uma verdadeira vertigem de informacdes.
Para ilustrar esta editoria, optamos por esta publicagdo (Figura 6) porque entendemos que traz
uma informacdo preocupante, mas ao mesmo tempo ndo faz alarde da situagdo. A imagem
expde as medidas de seguranga contra o virus em um contexto hospitalar e ndo passa a ideia

de morte ou mortalidade, como normalmente se espera depois de ler uma noticia como esta.
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Figura 6 — “Falta de leitos na cidade do Rio de Janeiro”
maredenoticias

;"m ha mais leitos de UTI exclusivos para covid-

19 disponiy a cidade do Rio de Janeiro. Neste momento, se
tem apenas um leito de UTI para pacientes com a doenga. A taxa
de ocupagdo de leitos de UTI esta em 99%. Segundo a Prefeitura
do Rio, 28 reqifes administrativas estio em alerta de rnisco.

Confira o texto de @educarvalhol

# Link na Bio

Ver tr

@ gamasilvarita @olivia.bloomfield.9 . a noticia que te Falei

w Curtido por educarvalhol e outras pessoas

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias

5.2.6 Campanhas

A editoria “Campanhas” conta com apenas 11 publica¢des catalogadas referentes as
diversas agdes de movimentos reivindicatorios ocorridas no territério durante a pandemia.
Esta foi uma escolha na hora de catalogar as publicagdes, visto que a tematica de algumas
campanhas eram bastante abrangentes, aparecendo em mais de uma editoria, como a
campanha “#VacinaMaré”, por exemplo, que tem mais relevancia dentro da editoria de
vacinas. Por isso, optamos por fazer esse filtro e trazer nesta editoria apenas conteudos que
realmente apresentem a campanha ou explorem resultados sobre elas. Desta forma, entre as
campanhas catalogadas estdo: “Maré¢ Diz Nao ao Coronavirus”, que teve varias acoes
ramificadas para a conten¢ao do virus; a campanha “Nao Somos Alvo”, que vai contra a
proposta de facilitagdo do porte de arma nacional que estava sendo proposta pelo governo
Bolsonaro; a campanha “Climao”, que procurou comunicar sobre as mudancgas climaticas no
territorio; a campanha de vacinacao “Vacina Mar¢” que engajou toda a corrida da vacina até a
vacinacao no territério de fato; a campanha de fortalecimento dos cuidados contra a covid
“Usa Mascara Morador”; e por fim, a campanha “Se Liga no Corona!”, feita em parceria com

a Fiocruz. Ainda que se justifique a escolha de catalogagdo descrita acima, também
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evidenciamos que a comunicacdo sobre as campanhas nas redes estava representada mais no
sentido de divulgar a agdo, visto que a maioria das suas atividades eram praticas coletivas em
movimento na rua, levando a ajuda até as pessoas, de forma que uma mobilizacao virtual em
torno delas ndo era tdo necessaria. A publica¢do (Figura 7) escolhida para representar esta
editoria revela exatamente isso. O post incentiva as pessoas a doar e fazer parte da acdo e traz
uma imagem da agdo nas ruas, fortalecendo a ideia de uma comunidade que leva ajuda a

quem precisa.

Figura 7 — “Campanha Mar¢ diz ndo ao coronavirus”
'Cl maredenoticias

Redes da Maré, com a forga de muitos

parceiros, seque empenhada nas a¢bes da campanha Maré diz
NAO ao Coronavirus. Sequimos em busca de mais doagdes, pois
o nimero de familias que precisam de ajuda aumentou muito
com a pandemia do coronavirus. A sua AJUDA serad fundamental
para comprarmos mais 4.000 cestas basicas para as familias da
Maré que estdo sem nenhuma ou pouca renda. Vocé pode fazer
a diferenca na vida dos moradores das 16 favelas da Maré. Doe,
contribua. faga parte! Compartilhe com amigos e em suas redes
e ajude a Maré. Acesse:
https://www.catarse.me/marediznacaocoronavirus

CAMPANHA

MARE DIZ NAO
AO CORONAVIRUS &3

Faca parte e ajude moradores-dﬂ& ‘ \ A
favelas da Maré a enfrenlwul By Q '\ OQVY
.a pandemia do coronavirus

Curtido por dougloppes e outras pessoas

*
R

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias
5.2.7 Vacinacao

A editoria “Vacinacdo” ¢ a segunda catalogada com mais publicacdes. Sao 40 posts
que falam sobre cronogramas de vacina, novidades sobre aprovagdes, compra, envio e
chegada de vacinas, inicio e faixa etaria de vacinagdo, bem como contetidos referentes a
campanha de vacinagao da Maré propriamente dita. Nesta editoria evidenciamos uma enorme
frequéncia de postagens sobre o tema a partir do momento em que comegou a corrida
cientifica para desenvolver um imunizante. Identificamos o fendmeno como complexo, visto

que eram varios fatores ao redor da tematica da vacina que precisavam ser comunicados, € por
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isso, o alto indice de postagens sobre o assunto. Além disso, considerando a visdo editorial do
Maré de Noticias, em meio a tudo o que estava acontecendo, a vacina era um alivio e uma
possibilidade de trazer a normalidade de volta para a vida dos moradores, e assim digna de ser
comemorada e destacada. A publicacdo (Figura 8) que ilustra esta editoria evidencia a forca
da organizacdo popular no desenvolvimento da campanha ao destacar um totem para alcool
em gel com a marca da Redes da Mar¢ e trazer na legenda a informacao de que ha vacina para

todos e todas e que ¢ hora de se vacinar.

Figura 8§ — “Vacinagdo para todos na Mar¢”

maredenoticias
Audio original

eral sabendo do Vacina Maré? &

Se liga aqui pra tirar suas duividas sobre a acio: é hora de todo
morador da Maré, a partir de 18 anos, ser vacinado!

Quando?
29/07 a 31/07 de 8h as 17h
01/08 de 8h as 12h

Calendario de vacnagio por idade:
29/07 - de 25 a 33 anos (mulheres pela manh3 / homens a tarde)
30/07 - de 18 a 24 anos (mulheres pela manh3 / homens a tarde)
31/07 - vacinagdo para todas as idades
01/08 - vacinacgio para todas as idades

Onde?
Nas dinicas da familia e outros pontos de vacinagdo da Maré.
Vamos divulgar o enderego das clinicas da familia aqui na nossa
rede!

O que precisa para vacinar?
E preciso ter cadastro em uma unidade de saide da Maré. Caso
a nessna nin tenha. serd nossivel fazer um nré-cadastro na

Qv W

w Curtido por educarvalhol e outras pessoas

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias

5.2.8 Politica

A editoria “Politica” tem 19 publicagdes catalogadas no periodo. Entendemos a
incidéncia desta comunicacao como parte de uma preocupacao comum do territorio frente as
eleicdes municipais de 2020 que ocorreram em meio a pandemia, bem como os decretos que
eram colocados e retirados a todo momento, e as diversas mudangas de cadeira nos cargos do

governo federal que trouxeram muita inseguranga politica no momento da crise.
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Neste sentido, os posts que compdem esta editoria tem o seu conteudo focado em
explorar o perfil dos candidatos a prefeitura do Rio de Janeiro, acompanhamento sobre o
Auxilio Emergencial, decisdes do governo sobre a vacinagdo, decisdes e proibi¢cdes do STF,
instauracdo da CPI da Covid que investiga crimes cometidos pelo ex-presidente Jair
Bolsonaro durante a pandemia, e a prisdo do prefeito do Rio de Janeiro Marcello Crivela por
suspeita de corrup¢do. Evidenciamos na cobertura destes eventos politicos uma cobranga
popular bastante evidente, visto que a favela sofreu diversas violéncias aos seus direitos —
ndo somente, mas principalmente — durante a pandemia e, deste modo, o Maré de Noticias
procurou munir o eleitor com informag¢ao que pudesse fazé-lo tomar a melhor decisdo para si
e para a sua comunidade nas urnas.

Escolhemos esta publicacdo (Figura 9) para representar esta editoria, justamente
porque o post traz o anuncio de pronunciamento de Bolsonaro sobre a vacinacdo de maneira
bastante critica, visto que em sua fala o ex-presidente afirma que 2021 seria o ano da
vacinagdo e que o governo federal estava em uma luta incansavel contra o coronavirus.
Porém, como sabemos, o governo atrasou a compra de vacinas, contribuindo para a piora do
cenario pandémico e ndo o contrario. A imagem do post também complementa o
posicionamento do Maré de Noticias a0 mostrar Bolsonaro em uma pausa no video do
pronunciamento em que nenhuma legenda de sua fala aparece na imagem e ele estd imdvel, o
que abre brecha para a interpretacdo da prostracdo dele frente ao virus e que ¢ justamente o

que o jornal deseja informar aos moradores.

Figura 9 — “Pronunciamento de Bolsonaro sobre as vacinas”
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oa tarde, Maré!

Em noite de pronunciamento do presidente, Brasil registra 3.251
mortes pela covid-19.

Na noite de ontem, terga, 23, o Brasil registrou 3.251 mortes pelo
coronavirus. Ao todo, o pais contabiliza mais de 298 mil mortes e
12 milhdes de casos.

Em pronunciamento previamente gravado em cadeia nacional de
radio e TV na mesma, o presidente Jair Bolsonaro afirmou que
2021 sera "o ano da vacinagio dos brasileiros”.

“Estamos fazendo e vamos fazer de 2021 o ano da vacinagio dos
brasileiros. Somos incansaveis na luta contra o coronavirus”, o
que ndo € verdade.

A Fundagio Oswaldo Cruz (Fiocruz) publicou ontem que, por
tratar-se de uma nova tecnologia e da complexidade de
implantago da produgio da vacina Covid-19, o cronograma de
entregas do Instituto de Tecnologia em Imunobilégicos (Bio-
Manguinhos) ao Programa Nadonal de Imunizagtes (PNI), do

Minictarin da Safide enfron sinctoc

Qv W

Curtido por thaiscavalcantee e outras pessoas

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias

5.2.9 Operacdes policiais

A editoria “Operagdes policiais” acumula 20 publicagdes catalogadas durante o
periodo analisado e revela a preocupacdo dos moradores com as intervengdes policiais que
estavam ocorrendo no territorio durante a pandemia mesmo apds a ADFP 635, ou “ADPF das
Favelas”, como ficou conhecida, entrar em vigor. Os conteudos desta editoria trazem criticas
veementes sobre as operagdes, acompanhamento de violagdes de direitos durante os dias de
operacdo, alertas de operacdo, denuncias de mortes no territério em decorréncia das
operagdes, além de situagdes de extrema violéncia, como a chacina causada pela policia na
favela do Jacarezinho em maio de 2021 e as 26 horas seguidas de operagao policial na Maré
em julho de 2021. Esta editoria, apesar de ser constituida de um tema complexo, doloroso e de
extrema violéncia e falta de respeito com as vivéncias periféricas, apenas nos confirma a
importancia da comunicacdo efetuada pelo jornal comunitario Maré de Noticias e a sua
presenca neste territorio. Este jornal, além de uma excelente cobertura e atuagdo social
durante a pandemia, fez jus, mais uma vez, a sua responsabilidade em amplificar a voz dos
mais de 140 mil moradores do Complexo, ao fazer uma cobertura de indignacao e reptudio ao
Estado do Rio de Janeiro por ainda permitir e patrocinar agdes policiais de exterminio como
esta em um contexto em que a populacao periférica ja estava sendo alvo do coronavirus. Além

disso, o jornal também fez o acompanhamento do territério em conjunto com os moradores
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em uma série de alertas de operagdo, que ao colocar mais uma vez o morador como centro da
sua aten¢do durante essa ocasides, com certeza, ajudou a evitar mais mortes. Na publicagdo
(Figura 10) que ilustra esta editoria, optamos por trazer um conteudo que valoriza o morador
na narrativa ao invés da policia. Entre os vérios conteudos que mostram os agentes armados
nas esquinas da favela ou seus camburdes estacionados em pragas, nesta imagem temos um
jovem negro exigindo respeito em um post que fala sobre como identificar violagdes de
direitos em abordagens policiais. A imagem ¢ colorida, viva e traz a sintese do que o Mar¢ de

Noticias luta em conquistar para o territorio: paz.

Figura 10— “O que pode e o que ndo pode durante uma abordagem policial”

maredenoticias
Complexo da Maré

naredenoticias |0 que pode e o que ndo pode durante uma

D —

em um cotidiano marcado por violagbes
pesquisa, 4 em cada 10 moradores de favela ja pa

) -
— alguma situagdo de violéncia durante abordagem.
Importante reforgar que o direito que existe na adade vale
" B também nas favelas.
{ L]
e i : e

is: hitps://mareonline.com.br/abordagem-policial-
XCessos/

#segurangapublica #marédenoticias #maréonline
aveladamare

Curtido por marcvs2 e outras pessoas

Fonte: Instagram do jornal Maré de Noticias

A anélise de publica¢des no Instagram como complemento da andlise de entrevistas
com os jornalistas do Maré de Noticias traz as diferentes frentes de comunicagao realizadas
durante a pandemia de forma concisa e ilustra o que Peruzzo (2003) coloca como
caracteristicas da comunica¢cdo comunitdria, como por exemplo, assuntos especificos da
comunidade, o cidaddo comum como quem produz, ampliagdo do exercicio de direitos como
objetivo principal, autonomia em relacdo ao governo e propriedade coletiva colocada a

servi¢o da comunidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A atuagdo do jornal comunitario Maré de Noticias durante a pandemia de Covid-19
demonstrou com exceléncia a crucial relevancia do fazer jornalistico comunitario enquanto
ferramenta de resisténcia contra-hegemonica na comunicagao brasileira e trouxe a valorizagdo
e a memoria do jornalismo negro, que através do aquilombamento cultural, politico e
reivindicatério contra-hegemonico prestou papel essencial na conquista de direitos para a
populacdo negra na sociedade brasileira.

Em um periodo de profunda crise sanitaria e social, exacerbada pela atuagdo
desastrosa e negacionista do governo Bolsonaro, o Maré¢ de Noticias se destacou por fazer
muito mais com o jornalismo ao oferecer a comunidade informagdes precisas,
contextualizadas, checadas, verificadas e adaptadas as necessidades dos moradores. Ao
mesmo tempo, se mostrou um meio engajado em um organismo vivo de instituicdes que se
reuniram para superar este triste momento na historia do nosso pais, prestando apoio basico
no territorio para possibilitar aos moradores um enfrentamento digno a doenga.

A pandemia, ao escancarar desigualdades estruturais historicamente enraizadas neste
pais, revelou a fragilidade das politicas publicas no Brasil, especialmente em relagdo as
populagdes periféricas e negras. Neste contexto, a necropolitica de Mbembe (2016),
manifestou-se em seu extremo, legitimada por um governo que negligenciou medidas de
protecdo e disseminou a desinformagdo, contribuindo para uma escalada exponencial de
muitas mortes que poderiam ter sido evitadas. Diante deste cenario de abandono agravado por
uma midia hegemodnica que, muitas vezes, desconsidera as especificidades da realidade
periférica e comunica a periferia de forma equivocada como um espago marginal, o Mar¢ de
Noticias representou uma resposta articulada e necessdria por meio de campanhas como
“Maré¢ diz ndo ao Coronavirus” e acdes de combate a desinformacdo, como a participacdo no
projeto “Caiu na rede: ¢ fake?”, executando um trabalho que nasce completamente da
mobilizacao social.

Assim, entendemos que o jornal ndo apenas informou sobre medidas de seguranga
sanitaria, como também mobilizou a comunidade, consolidando um senso de pertencimento e
solidariedade coletiva essenciais para o enfrentamento da pandemia no territorio, que teve
entre tantos desafios, o desrespeito a determinacao do STF de ndo haver operagdes policiais
nas favelas por conta de que todas as familias da comunidade estavam em casa.

Ao priorizar uma comunicacdo que reconhece e respeita as particularidades do seu

territério e prioriza a otica do morador, o Maré de Noticias reafirmou a poténcia do jornalismo
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comunitario como instrumento de transformagao social (Peruzzo, 2003; 2006, Rovida, 2020;
2021, Silveira; Schwartz; Guimaraes, 2016). Além disso, os usos do Instagram e do site,
enquanto plataformas de convergéncia midiatica que atuam em redes para fazer um
jornalismo digital de qualidade (Castells, 1999; Canavilhas, 2003; Jenkins, 2009), foram
exemplos bem-sucedidos de adaptagdo tecnologica e do trabalho multiplataforma dos
jornalistas (Salaverria, 2003) que permitiu que a informagdo ultrapassasse os limites
territoriais da Maré e alcangasse publicos diversos, fortalecendo redes de solidariedade e
servindo de inspiracdo para outras iniciativas. Ainda, a credibilidade conquistada pelo jornal,
fruto de seu compromisso ético, trabalho incansavel, proximidade com o territério e
abordagem centrada no protagonismo dos moradores, demonstra que as midias
nao-hegemodnicas sdo mais do que capazes de se colocar frente aos grandes veiculos
tradicionais com impacto e relevancia.

Assim, o Maré de Noticias, enquanto reafirma a importdncia de narrativas que
priorizam a vivéncia e a voz das populagdes historicamente silenciadas (Araujo, 2019; 2021)
e questiona a parcialidade e a seletividade da midia mainstream (Traquina, 2005; Wolf, 2008),
também aponta para reflexdes urgentes sobre a necessidade de politicas publicas que
fomentem o fortalecimento de midias comunitérias, visto que em um pais marcado por
desigualdades estruturais como o Brasil, iniciativas como essa devem ser reconhecidas e
incentivadas como parte fundamental da democratizacao da informacao, uma vez que estudos
recentes no campo da comunicagdo colocam as midias comunitarias como um fendmeno
efervescente para uma nova onda de producdo jornalistica fora do circuito mainstream no
pais.

Por fim, ao retomar a pergunta que norteou esta pesquisa, “‘como o jornal comunitario
Maré de Noticias atuou de forma contra-hegemonica para informar sobre o coronavirus
durante a pandemia de Covid-19 por meio do Instagram?”, concluimos que o jornal fez uso de
uma combina¢do de manobras comunicacionais adaptadas ao territorio com eficacia e
estratégia no uso de plataformas de redes sociais digitais, além de importantes parcerias
advindas de um esforco social coletivo, compromisso constante com as demandas reais de sua
comunidade, e uma articulacdo agil e eficiente, que foi essencial no momento de crise.

A atuacdo do Maré de Noticias na pandemia destacou a comunica¢do comunitaria
periférica como um espago participativo, colaborativo e que potencializa a convergéncia
midiatica para informar em multiplataformas, apesar dos desafios de acesso a internet
existentes nas periferias brasileiras, realcando as possibilidades para o jornalismo comunitario

na atualidade. A partir disso, reforcamos também a importancia das novas tecnologias para o
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fortalecimento do jornalismo comunitdrio uma vez que essas plataformas facilitam o acesso e
ampliam a rede de alcance para conteiidos que ndo sao contemplados pela midia mainstream,
possibilitando um reforgo estratégico para as narrativas das midias comunitarias.

O Maré¢ de Noticias ndo apenas comunicou; ele resistiu, mobilizou e inspirou. Sua
atuacdo reafirma a importancia de fortalecer o jornalismo comunitario brasileiro como uma
pratica essencial para a defesa da vida, da cidadania e da justica e seguranga social,
especialmente em tempos de crise. Esperamos que, de alguma forma, este trabalho possa levar
outras comunidades a conhecerem a atuacao do Mar¢ de Noticias, de maneira que ele sirva de
exemplo e inspira¢do, consolidando-se como simbolo de forga, resiliéncia e organizacao
coletiva que emerge historicamente, mesmo diante de contextos de adversidade extrema, do

povo negro e das periferias brasileiras.
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APENDICES

APENDICE I — Transcricdo de entrevista com Hélio Euclides da Silva
Entrevista na integra disponivel em: Google Drive

1. Hélio, pra comegar eu gostaria de saber mais sobre vocé. Eu sei que tu é formado em
Jornalismo pela UNISUAM, fez parte de varios jornais e esta no Maré de Noticias
desde que foi fundado em 2009. Mas eu quero saber quem é o Hélio Euclides, ha
quanto tempo tu trabalha com comunicag¢do e como e por que se deu esse interesse

pela comunica¢do comunitaria e como tu foi parar no Maré de Noticias.

Meu nome ¢ Hélio Euclides, né? Eu tenho quarenta e oito anos e aconteceu o seguinte,
quando eu comecei a fazer cursos né de comunicagdo sempre quis... desde cedo eu acordava
pela manha e minha mae j& estava com o radio ligado entdo tinha bem uma aproximacgao todo
domingo meu pai comprava ia na banca de jornal a gente muito pobre mas meu pai sempre
queria ler mesmo ele nao sendo.. Nao sabendo muito ler se queria ter o jornal em casa, que os
filhos lessem o jornal, entdo muito aprendi as primeiras letras no jornal, minha mae me
mostrando os primeiros letras, entdo foi bem bem dessa forma e ai também tinha que ouvir o
radio pela manha e tinha o locutor que era Haroldo de Andrade na Radio Globo e ele era
tijucano. Entdo a Tijuca tem muito assim bairrismo, né? A Tijuca tem a coisa assim de que
quase ¢ a zona sul dentro da zona norte né? E quase o Rio Grande do Sul dentro do eh uma

regido sul dentro do Brasil.

Entdo eu discordava muito do que ele falava coisas e quando eu adentro ja ainda tem
muito isso dentro da igreja catolica né? Eu venho da teologia da libertagdao, né? Entdo 1a eu
convivi com muita pessoal da politica dentro da igreja. Tinha um um espago 14 eu fui diretor
de ONG e entdo j4 comecei a me engajar na politica questdo social e ai quando eu fui...
Quando foi em 1999... Antes eu ja tinha uma institui¢ao 14 que era muito forte na maré, né? E
ai eu comecei 14, eu fiz um curso de cinco meses antes da capacitagcdo solidaria do Governo
Federal, da esposa do Fernando Henrique. E ai eu fiz o curso cinco meses como ouvinte ¢
depois disso fui chamado pra trabalhar no Jornal Cidaddo. Jornal um dos primeiros jornais
aqui que existiram na maré, depois que eu entrei pouco depois entrou a Renata Souza que hoje
¢ deputado estadual aqui no Rio, entendeu? Entdo tem uma uma questdo muito politica a

gente trabalhava ja né?



113

E ai em 2007 a instituicdo teve um rompimento, né¢? E ai nasce a rede da maré na
Nova Holanda. O grupo ficou no Morro do Timbau, que ¢ o inico morro da mar¢ e o outro
grupo que ficou na Nova Holanda. O Jornal do Cidadao ficou no Timbau, mas eu era noivo
de uma coordenadora, de um projeto que desceu pra Nova Holanda, eu preferi ndo continuar e
ai depois de nove meses comegou os trabalhos pra... Primeiro na comunicagao da institui¢ao,
né? Mas ja na nesse mesmo ano ja no inicio de 2009 a gente comegou a falar sobre o jornal na
area de noticias e antes disso como vocé falou que eu trabalhei em varias instituigdes,
trabalhei na... fiz os meus estagios as horas complementares, na Fiocruz, né? Aprendi muito
1a. Fico muito feliz da nossa presidente, de ela estar 14 né [no governo]. Fiquei feliz de passar
o Ano Novo esse ano com a camisa escrita, eu acredito na saude, acredito no SUS, acredito na
Fiocruz. Quer dizer, constituicdo que me recebeu de bragos abertos quando eu estava ainda
estudante Entdo devo muito a Fiocruz. Quando eu tive dengue na maré foi 14 que eu fui
atendido entdo tem todo um eu tenho todo um um laco nasceu trabalhei também com a no
Instituto Nise da Silveira, entdo convivi com toda essa questdo da psicanalise, né. O respeito
com com quem tem algo eh que ndo ¢ normal pela sociedade né? A gente faz entrar o
programa de radio junto com esses os nao era doente 1a era cliente ele se chamava. E trabalhei
na no Viva Rio, né? Aqui tem uma ONG aqui na Radio Viva Favela bem bacana e mas pelas
experiéncias que me ajudaram muito. E em 2009, dezembro de 2009 comega o jornal maré de
noticias. Ontem a gente fez uma pesquisa de campo onde isso trouxe da faculdade, da
academia, né? Na disciplina eu aprendi que ¢ necessario uma pesquisa pra que a gente possa
fazer o produto, ver que ele pode oferecer pra os clientes essas coisas tudo entdo eu trouxe
isso da faculdade pra maré e também os dois primeiros nimeros isso foi muito engracado ndo
tinha nome no jornal era vocé escolhe o nome do seu jornal. Estava indo aqui no Rio tinha um
jornal grande chamava Extra também foi escolhido pela populagdo. A gente também deu uma
copiada nisso, mas de uma forma diferente acho que tinham as urnas das associacdes de
moradores que passavam pelas escolas as criangas escreviam no nome € ai trés pessoas
escolheram, né? teve uma comissao de pessoas que escolheram e se eu ndo me engano a
Flavia Oliveira que tava falando agora na Globo News ela foi uma das pessoas que escolheu o
nome 14 que decidiram o nome maré de noticias, e ai nessa escolha no terceiro numero ja veio
o maré¢ de noticias mas todas as pessoas escolheram o que foi sorteado € 0 menino que era o
mais novo caiu no computador. A gente agora necessitando 150 exemplares ¢ tradigdo e a
gente quer agora achar como € que estdo nao sei como a gente vai achar esses trés mas pelo
menos 0 menino a gente quer saber como ¢ que esta hoje o que que ele diferenciou a vida dele

alguma coisa. Entdo a gente quer entrevistar essa pessoa. Vamos ver se a gente consegue.
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J4 entrando no assunto da pandemia né? Antes da pandemia a gente tinha feito uma
equipe. O Felipe é um cara assim que ¢ o cara cranio da equipe assim na parte de internet
tecnologia e ele tinha feito um site online ponto com ponto BR mas uma coisa bem timida que
a gente escrevia assim raramente nao tinha muito proposito ainda assim estava descobrindo,
era assim uma coisa de uma descoberta e na pandemia a gente descobriu que era o veiculo que
a gente precisar, viu? era assim uma coisa que a gente fazia, reunides didrias, ¢ uma coisa
assim, eu fico pensando hoje como a gente conseguiu realizar reunides online todo dia assim

parecia maravilhoso...

2. Enquanto comunicador do Maré, como vocé vé a relevancia do jornal como a
principal fonte de informa¢do do complexo? Qual é o nivel de aceita¢do do jornal
entre os moradores? As pessoas sdo participativas e opinam sobre o que sai no

jornal? Elas ajudam na proposta de pautas e interagem com o que é produzido?

Eu acho que essa ¢ a experiéncia que eu tive no Jornal do Cidaddo foi muito
importante pra... Foram anos assim de trabalho pessoas que mostra muita comunicag¢do eu
acho que isso me deixou muito experiente pra essa essa fundacao desse jornal. O jornal maré
de noticia ele tem um pouco mais de dez anos entdo no inicio foi dificil ndo €¢? Foi uma coisa
facil aceitacdo porque o morador tinha uma conhecia um outro jornal que tinha acabado e ai
surgiu um jornal novo né era assim, o maré¢ de noticia ele nasce no propdsito assim ele nasce
com ¢ um jornal mais formal assim e os primeiros edi¢des ele era bem quadraddo assim a
diagramacao tinha muito artigo tinha jornais com duas folhas de artigos. Entdo aquele tijolao
de um morador 1&. Entdo foi uma ndo foi uma coisa assim fécil. a gente dificilmente a gente
tem um artigo no numa area de noticia. A gente de vez em quando vem uma pessoa escreve
esta se pensando em voltar esse artigo sim eu acho uma boa ideia mas ndo concordo mais de
voltar duas pessoas falando uma coisa mais leve, ndo sei se uma pagina inteira ou minha
pagina porque ¢ algo assim que era muito era muito forte e eu creio muito particularmente eh
que o jornal tem que ser igual pescador, entendeu? Numa area de noticia ¢ uma coisa que eu
brigo muito e ¢ uma coisa que tem 14 desde o inicio que ¢ um pedaco que € dai de ouro. Que €
de ouro cede gratuitamente os caca-palavras, cruzadinhas jogo de sete erros, ai vocé€ vai me
perguntar, por que que isso tem a ver com comunica¢do comunitaria. A gente precisa ter essa
argolinha assim, essa jogar a isca 14 pro leitor, porque muitos leitores vao olhar primeira, eu ja
vi muita gente falar comigo, primeira coisa que eu olho no jornal sdo os cruzadinhos, sio as
palavras, depois eu vou na ultima pagina, entdo o pessoal pega a ultima pagina primeiro.

Entendeu? No Jornal Cidaddo a gente tinha um né? Muita gente chamava 14 naquela época de
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calhau, que ¢ uma palavra que os jornalistas antigos usavam, que ¢ quando vocé escreve um
texto e ndo consegue o nimero de caracteres. Entdo vocé colocava embaixo do rodapé alguma
coisa assim como tirar mancha de roupa como tirar o cheiro de queimados do arroz. Entao
tinha essas coisinhas assim que os moradores adoravam. E no maré de noticia sem isso ele
ndo nunca teve isso. Entdo ¢ muito dificil pro morador aceitar um jornal mais pesado
politicamente. Mas entendeu? E muito complicado, entendeu? Ento foi uma coisa dificil. E
assim a institui¢do queria um jornal do Solo e a gente ficava tentando ali mudar aqui e ai hoje
a gente eu acho que o jornal mais leve entendeu? Mas ndo deixou de ser mobilizador, eu acho
que a palavra mobilizag@o ¢ primordial dentro do jornal. Mobilizar o morador pra que mude
aquele ambiente. Né? Eu escrevi durante anos piadas dentro do jornal. Tinha essas piadinhas,
tanto no Jornal Cidaddo quanto no maré de noticias. E ai a tltima editora falou: olha, a gente
estd vivendo um momento politico muito triste pra gente. Nao tem como a gente contar uma
piada dentro do jornal. Entdo a gente ja tem mais ou menos um ano. Um ano que a gente nao
tem piadas de noticia. Eu entendo muito bem porque a gente vive um momento ainda de
apreensao. Né? A gente tem o novo presidente mas a gente ndo esta ainda satisfeito, a gente
ainda tem uma apreensao. Entdo ndo ¢ um momento de piada. Quem sabe um dia volte as
piadas do maré de noticia mas ndo ¢ o momento. Entdo a gente tinha e tem isso dentro do
jornal né? Uma coisa que brinca mais, que deixa o jornal mais leve mas tem assim as matérias
ai uma area de noticia do meio pra cé ele entrou muito na questdo de seguranca publica que
nao tinha 14 atrds. A gente tinha medo. Como morador da maré a gente tinha medo de falar de
seguranca publica. A instituicdo queria que a gente falasse, mas a gente tinha receio.
Seguranga mesmo propria e ai a gente acabou nao falando muito tempo mas depois a gente
comegou e incrivel que a gente quando coloca alguma coisa na internet as pessoas nas redes
sociais sobre seguranca publica sempre tem aquelas uma voz que uma pessoa que vai falar
assim ¢ um grupo que defende bandido. Sempre vai ter isso. E ai o diferencial do Maria Jorge
como eu sempre falo do maré de Noticias sobre seguranga, sobre a questao de violéncia, alias
¢ a primeira matéria que a gente fez sobre foi sobre brigas entre grupos rivais armados, nao
era policia. Entdo a primeira vez que falou sobre isso foi sobre essa questao. Entdo como a
gente falou sobre isso se a gente defende bandido entdo ¢ uma grande explicacdo ¢ um grande
documento nosso ai eu sempre falo que cada jornal ¢ um documento a gente teve uma questao
pessoal assim de esquerda mesmo que foram na instituigdo Rede da Maré pra questionar
porque as ruas estavam mudando de nome na vila do Jodo e a Eliana Souza que ¢ nossa
diretora pegou o jornal maré de noticia e falou hd dois anos que Maria de Noticia fala sobre

isso. Quem entendeu entdo o maré de noticias informou um documento de histdria entendeu?
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J4& € um contador de historia, eu acho que jornalista tem que ser contador de historia. Entdo a

maré de noticias virou um um livro de historias da Maré.
Entao, isso é uma participagdo ativa dos leitores. Tem-se essa participagdo ativa deles.

Tem sim, porque desde 14 do inicio, mesmo a gente ainda estava morador conhecendo ele
participava, a gente 14 no inicio recebia muita cartas assim pessoas deixavam na instituicao
um envelope com alguma coisa dentro com sugestdes de pauta, de criticas, poesias, desenhos
das criancas entdo a gente j& recebia isso com o tempo foi eu passando pra e-mail depois
WhatsApp mas a gente anda na rua, entdo eu eu gosto muito de falar que o jornalista hoje o
grande mal eu acho que o medo da profissao de jornalismo acabar ¢ a gente se transformar em
jornalista de escritorio, a gente ficar no ar condicionado ligado pesquisando noticias de outras
pessoas que escreveram € ndo pegar e copiar e colar. Entdo eu sempre falo isso que as pessoas
precisam andar na maré e esse andar vocé consegue trocar ideias com moradores. Muitas
coisas que acontecem no Maré de Noticias os moradores falam 6 isso aqui podia ser assim,
isso aqui podia ser melhor. Entdo eu acho que a participagdo, a mudanga do Maré de Noticias
ela vem pela presen¢a do morador € a comunicagdo voluntaria tem que ndo pode esquecer iSso
a gente nao €, o Hélio nao ¢ dono do jornal. A rede de americano pode ser do ¢ o quem anda o
jornal ¢ um orador. Ele constroi se ele ndo quiser ler se se ele quando a gente for distribuir o
jornal e ele ndo quiser receber acabou o jornal. Entendeu? Mesmo o Hélio querendo fazer
jornal. Mesmo a Rede dos Americanos foi jornal. Mas se o morador ¢ o grande, o principal

instrumento desse jornal. Elemento desse jornal.

A gente precisa trazer coisas novas, mensagens novas, entendeu? Eu acho que se a gente
quando faz uma matéria, traz alguma coisa nova, a matéria ela tem um alcance muito maior
porque voc€ ndo tem... Outro dia eu critiquei muito on-line estava... colocava tudo que era
noticias assim ai o feriado quem que vai por em torno das matérias? Feriado vai abrir no o que
vai abrir no feriado? E ai tinha todos os jornais do Rio de Janeiro era igual e até o maré de
noticia era igual a noticia era assim copiou colou eu te contei e eu acho que uma area de
noticia ndo tem que divulgar que que vai abrir no feriado isso ai a pessoa encontra em
qualquer lugar. Se a gente precisa ter noticias da favela, precisa ser principalmente s6 da
mar¢, mas da favela pra uma visdo da favela sobre o que esta acontecendo. Eu falei isso essa
semana na reunido. Qual a visdo da favela sobre o que aconteceu em Brasilia esse final de
semana? ¢ diferente. ¢ diferente do que todos os jornais estdo publicando. Entdo € isso que eu

acho que a gente tem que pensar ¢ uma coisa que eu falei com os alunos da UFRIJ hoje. Eu
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fico muito triste quando o comunicador comunitario vai pra um lugar e fala que ¢ a voz do
morador. A gente ndo ¢ a voz do morador. Morador tem voz. Morador nao ¢ mudo, morador
nao ¢ calado, entendeu? Morador tem lingua. Ele tem voz. O poder publico que ndo quer
ouvir o morador muitas vezes. Entdo o que ¢ o jornal comunitdrio? Ele ¢ aquele microfone
pra essa pessoa. Ele vai ampliar a voz dessa pessoa. Ele vai fazer a ponte do poder publico e
vai mobilizar esse morador pra que ele ndo fique de bragos cruzados, eu sempre falo isso,
entendeu? porque sendo a gente se transforma em Deus. jornalista ndo ¢ Deus eu fico
abismado com jornalista que fala, eu sei falar de todos os assuntos, ndo sei eu falo eu falo com
o pessoal da UFRJ que tem a extensdo da UFRJ que a gente fica trés as vezes dois meses, trés
meses com eles e eu aprendo com os alunos entendeu? Eu ndo sou o Hélio sabe disso, sabe
nao eu aprendo com eles eles trazem energia da juventude, energia da academia pra gente a
gente precisa disso, a gente ndo ¢ Deus, a gente ndo sabe tudo, entendeu? Eu tinha um um fiz
um dos cursos que eu fiz com o que se chamava ele falava se vocé tiver no meio da roda que
vocé ndo sabe o que eles estdo falando, vocé ndo tem o que falar, ndo sai da roda, fica na roda,
aprende o que eles estdo falando ali pra que vocé€ possa comentar mais na frente. Contra ou a

favor.

3. Hélio, entrando agora mais no ponto chave da minha pesquisa, eu gostaria de saber
como foi comunicar para os mais de 140 mil moradores da Maré sobre o Coronavirus
no inicio da pandemia entre 2020 e 2021. A gente sabe que foi um periodo bastante
complicado na questdo da informagdo porque junto com o virus veio uma crise
sanitaria sem precedentes e nos tinhamos um governo que ndo prestou a devida
assisténcia para conter a crise. E ai, em se tratando de uma doen¢a que a principal
medida de contengdo é o distanciamento social e higiene bdsica frequente, eu gostaria
de saber como é que isso foi trabalhado no Maré, como vocés acompanharam a
situagdo das familias da periferia frente ao que estava acontecendo e qual era a

estratégia de comunica¢do que foi usada para informar essas pessoas.

No inicio, acho que foi mais dificil, né? Porque a gente ndo sabia o que que era. A
gente nao achava que ia ficar assim quinze dias, ia voltar ao normal. a gente acha, ah vamos
fazer matérias assim do que a doenca bem bem assim eh rala, né? Bem e ai foi quinze dias
depois, e ai a gente ai quando passou de quinze dias a gente se assustou, agora a gente precisa
correr atrds a gente nao sabe o que que € e ai a gente procurou a Fiocruz e ai comegamos a
procurar especialista pra entender hein? E ai essas reunides didrias era pra gente discutir assim

o que cada um trazia de novo pra grupo entender o que que era a doenca. A gente ndo sabia a
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gente ndo entendia assim que que era Pandemia depois que era epidemia depois de pandemia
a gente ndo tinha muita nogao e ai foi muito bacana porque a gente as vezes ligava a televisao
e estava um especialista da Fiocruz falando na, por exemplo, Globonews e a gente tinha
ouvido o cara de manha no maré de noticias. Entdo o cara estava muito préximo. A Margareth
entdo eu esqueci o nome dela que era uma baita especialista e ai ela vivia na Globo News e
vivia numa area de noticia falava caraca a gente estd proximo da Fiocruz e era incrivel assim
que antes da pandemia a Fiocruz era distante. A gente ndo conseguia fazer matérias com eles.
Era muito assim eu consegui uma vez fazer uma matéria sobre a violéncia até entrevistei a
presidente mas foi uma coisa assim meio muito rara e ai a gente conseguiu essa parceria
muito bom a gente entender isso. Eu até falei outro dia com o pessoal da Fiocruz, falei vamos
ver se a gente ndo perde isso que a gente conquistou na pandemia. A gente teve tanta coisa
ruim, mas a gente tira essa coisa boa de ter essa aproximacdo. E ai a gente também tinha
objetivo. Nao d4 medo a gente ndo queria passar medo, a gente queria passar eh o que o
especialista estava dizendo ali, mas o tratamento, o distanciamento, tudo o passo a passo mas
ndo queria passar medo como tinha veiculos passando medo assim que ia acabar o mundo e a
nao ¢ nao ia acabar o mundo s6 a gente precisava de seguir as linhas até a vacina aparecer e
depois da vacina comegou a dizer que ia, a vacina era a credibilidade. Mostrar que ele
valoriza o cientista, da saude, do SUS, todo mundo antes da pandemia falar, o SUS ndo presta,
o SUS ndo serve. E a gente ndo, depois na pandemia comegou a bater na tecla ao SUS, esta ai
¢ um ¢ um, ¢ algo que foi criado com a constituicdo e a gente precisa valorizar e ai veio a
gente teve esse trabalho arduo didrio né? Outro dia um estudante falou assim olha eu eu fui
contar quantas matérias voc€ escreveu nesses dois anos e fiquei assustado foram mais de
duzentos matérias entdo com parceria com outros jornalistas da equipe mas ai ela falou vocés
escreveram muito foi assim e foi essa questdo se a gente todo dia tinha reunido, todo dia
escrevia. E era assim foi cansativo, depois a gente foi diminuindo pra trés vezes por semana,
depois hoje sdo duas vezes por semana quente, mas foi algo assim bem forte mas ¢ era isso de
mostrar credibilidade, um dos profissionais, dos cientistas e junto com a Rede da Maré¢ lutar
contra 0 que tava acontecendo, que tinha nimeros errados de doentes a gente comecgou a
discutir a rua, isso foi no inicio, a gente ndo ia, depois comecamos a ir a UPA procurar
pessoas doentes e entrevista-los. Entdo era assim, era um risco, né? Eu tinha eu tenho e
mesmo assim eu ia né a Record entrevistou poxa voce esta na rua trabalhando e como € que ¢
1sso? Falei que eu tenho medo mas eu tenho que mostrar a noticia, tenho que... essa entrevista
que eu vou trazer pode mudar muita coisa. Entdo a gente comegou a ir a rua e entrevistar

pessoas que estavam e mostrar niimeros assim nimeros e ai isso fez com que a propria
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Fiocruz fizesse a parceria com a Redes da maré pra que tivesse todo tratamento dentro da
favela assim dos testes e o melhoramento na clinica da satde, material chegando entdo foi
toda uma mudanga de pensamento e o nimero foi mudando, foi foi melhorando a saude da
maré porque era eram muitos doentes, né? E a prefeitura ndo divulgava. maré de noticia foi
firme nisso entendeu? Te dizer e ai também teve aqui no Rio tinha uns tipo segurangas do
prefeito e a gente também teve eles no nosso pé, entendeu? Pra ndo deixar a gente divulgar
que por exemplo tinha um posto de satide na vila do Jodo que estava caindo aos pedagos com
infiltracdo e a gente ndo mistura entendeu nesse momento da pandemia. Entdo tinha essa
questdo, a gente ndo podia ficar calado. Até teve uma pesquisa do grupo dos Estados Unidos
que foi divulgado até ontem e ai eles mostraram que quando a gente falava por exemplo de
comida a gente trazia o assunto da do covid que era assim quando a gente fazia no vocé esta
apitando deixa eu tirar aqui o som ta? Agora quando a gente trazia por exemplo assim teve
uma matéria sobre ervas medicinais, entdo a gente trazia essa questdo da hérnia covid também
falando assim oh vocé precisa aumentar a imunidade entdo suco de laranja quando vocé faz
com uma uma erva la alguma coisa assim com gengibre ou vocé fortifica, esse suco vocé
fortifica o teu [sistema imunoldgico], a gente trazia isso. Entdo isso foi bacana porque a gente
ndo fazia uma matéria mais leve mas que no fundo no fundo tinha algo ali por tras para falar

da pandemia.

4. Hélio tu comentou sobre as reunioes né? Que vocés fazem com a Fiocruz. Essas

reunioes ainda acontecem?

Nao a gente ndo fazia fazia com a equipe, mas ai dessa reunido da equipe saia nomes
de especialistas e a gente dessas reunides falar olha vamos entrevistar tal pessoa. Sobre a
questao da pandemia na infancia. Como esta, essas sao as criangas que estdo sofrendo. Entao
se sair um psicologo 14 da da Fiocruz ai um uma pessoa dava o nome outro tinha o contato e
ai a gente ali naquela tinha que ter aquela reunido pra gente trocar figurinhas ali, trocar
experiéncia um do outro pra que a gente pudesse construir a matéria. Entdo tinha toda uma
construcdo coletiva dessa matéria. Entdo a reunido era didria pra isso, pra gente discutir quem
a gente podia procurar. A UFRJ também teve uma grande procura. E ai a gente acabou ja no
meio da pandemia a gente j& ia pra universidade eu consegui entrevistar pessoas da
Universidade de Brasilia, da USP, da UNICAMP, entendeu? A gente comecou a dar o nome,

porque ndo vamos la entrevistar essa pessoa, entdo ai foi essa constitui¢ao coletiva.
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5. Tu acha que essa construcdo coletiva ela fortaleceu outras pautas depois da

pandemia?

Sim, sim, porque eu acho que a gente tem hoje uma visao, acho que da importancia da
internet que a gente ndo tinha essa visdo entendeu? De que o online, esse corre ¢ muito mais
rapido que o jornal, que o jornal ¢ mensal e ai circulagdo na maré entdo a gente tem essa visao
hoje a importancia da internet. E importante ter redes sociais que a gente fazia campanha,
muitas campanhas dentro das do Instagram, do Twitter, do Facebook, entdo teve essa
agilidade, né? E eu acho que hoje a gente tem assim um espago mais aberto ou por essa esse
trabalho que a gente fez dentro dessas institui¢des, criou assim um carimbo nosso assim de
uma confianga pelo trabalho sério que a gente fez, entendeu? Acho que uma area de noticia
hoje quando chega em algum lugar depois disso desse trabalho que a gente fez. Acho que tem
outro olhar do que antes da pandemia. Eu ndo gosto muito de falar que a pandemia trouxe
alguma coisa de bom mas acaba por um lado, por outro. Entendeu? Mas a gente teve que
achar outras ferramentas pra e ai acabou agregando muito, né? A gente por exemplo aqui
quando a gente ¢ putz ser o Unico jornal da malha quando a gente trouxe a morte da Marielle
essa questdo toda foi no site foi assim choveu acesso. Mas pra gente nao foi algo feliz,
entendeu? A gente estava com a gente estd com o coragdo. minha esposa falava aqui do meu
lado a irma dela, a gente falava assim, nossa € como se a dor fosse nesse momento assim o
centro da cidade estivesse sendo agora o carro dela, entendeu? E a mesma dor entfio pra gente
foi assim poderia assim a gente abrir um uma cidra vamos dizer assim soltar fogos de alegria
pelo numero de acesso mas a gente ndo tinha essa eh ndo tem até hoje essa alegria por esse
motivo entendeu ¢ muito diferente de outros jornais que vao comemorar, fala de mortes e
comemora porque o cara esta ligando a televisdo pra assistir. A gente comunitario a gente nao

trabalha dessa forma. A gente acha que a gente ndo tem como sorrir com a noticia triste.

6. Com a pandemia vieram muitos assuntos de fora né? Da comunidade. Teve aquele
troca-troca politico, teve varios problemas externos e internos no Brasil. E eu vi que
em muitos posts la do do Instagram vocés trouxeram algumas mudangas politicas do
governo do Rio de Janeiro e tal e eu queria saber como é que vocés se organizaram
entdo pra inserir essas novas editorias digamos assim esses novos assuntos que nao

fosse ocupar completamente? O que vocés costumavam trazer?

O maré de noticias, como a gente ndo entendia muito sobre essa questdo de site, a

redes da maré contratou o Edu Carvalho que foi um jornalista que tinha essa visdo, ja tinha
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um trabalho no globo news. Entdo ele trouxe essa rapidez pra gente, essa questdo de que foi
bom e ruim, né? Eu ja falei que falar de outros assuntos que as vezes todos estdo falando nao
¢ tdo bom. Mas a gente depois foi reduzindo e foi fazendo uma centralizagdo. Entdo a gente
acha assim que a gente pode falar de noticias do Brasil eu acho que tem influéncia na maré ou
nas outras favelas que vao ter, entendeu? Nao adianta a gente falar que esta chovendo por
exemplo no sertdo do nordeste. SO isso sO vai sO vai trazer se tiver alguma coisa do
maranhense presente nisso. Entdo a gente precisa ter esse vinculo e a gente sabe por exemplo
se muda o prefeito daqui da cidade vai influenciando a maré porque a maré faz parte da
cidade do Rio de Janeiro, se muda o governo do estado, por exemplo, esse governo que esta
aqui hoje tem a questdo das operagdes policiais isso vai influenciar muito dentro da maré. Se
entra o governo Lula que ¢ um governo popular, um governo que em oito anos fez um
tratamento diferenciado pra fome mas ao mesmo tempo trabalhou a UPP... Entdo tem essa
questdo que a gente precisa trabalhar. A gente ndo pode bater palma s6. Entdo essa coisa que a
gente acha que pode falar de outros assuntos mas que tem algum vinculo, a maré ndo ¢ uma
ilha, ndo ¢é. Ela ¢ vinculada a cidade, ao estado e ao municipio. Tem o Jorge que ¢ um
jornalista que trabalha aqui com a gente que ele fala muito da cidade partida. A gente sabe
que o Rio de Janeiro ¢ uma cidade partida mas eu gosto de olhar muito pelo olhar de que ¢
partida quando as pessoas querem porque de manha cedo quando vocé passa na Avenida
Brasil ou na linha amarela vocé vai ver um ponto de 6nibus lotado de pessoas que estao ali
pra esperar um Onibus e cheio pra Barra e pra Zona Sul. Pra construir a Barra e construir a
zona sul pra trabalhar na casa daquele cara que esta ali que nunca vai passar do tunel porque
que tem tudo 14 no condominio dele, mas ele a maré como todas as outras favelas constroi a
zona sul e a e a Barra. Entdo ela ¢ partida pra aquele cara que ndo quer passar num tunel, mas
ela ¢ partida quando os recursos ficam presos na zona sul e na Barra e ndo vem pra zona norte
para o suburbio. Mas ele ndo ¢ partida quando de manha e o cara tem que ir trabalhar 4.

Cuidar do filho do outro cara que € ir 14 se babar 14 na outra casa ndo ¢ partida.

7. Hélio, tu poderia me descrever um dia de trabalho no jornal quando o numero de
casos de covid estava bastante alto? Quais eram as medidas de prevengdo que a

equipe seguia e como eram apuradas as noticias do dia?

A gente usou muito, ndo tem como negar que a gente usou muito WhatsApp, a gente
tinha... Eu morei na maré ha trés anos atras, hoje moro do lado da maré, consigo chegar de
carro em cinco minutos e a pé€ vinte minutos na Nova Holanda. Entdo a gente tinha essa coisa

do WhatsApp muito proximo, tanto que eu tenho dois chips de celular os dois estdo cheio de
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contatos que eu tenho de inumeras pessoas la da Maré. E mais a gente sabia que tinha que ir
também 14, né? A gente fez com a redes da mar¢é entregas, os reporteres fizeram também uma
entrega de cestas junto com os outros funcionarios da redes da mar¢ e tinha esse contato com
pessoas que estavam precisando de ajuda e que também estavam doentes né. Entdo a gente
tinha essa experiéncia e podia contar isso. E ai muito do que a gente fez nas matérias foi
contar o que a gente via. Entendeu? Que a gente falava quem vai hoje pra rua? Quem nio vai?
quem vai fazer a foto? Quem vai cobrir também os trabalhos da redes quando ela... A gente
ndo sabia disso ainda que a gente inocentemente fez a limpeza de todas as ruas com agua e
sabdo e achava que isso ia ficar seis meses sem sem espalhar o virus depois descobriu que isso
ndo tinha nada a ver ndo servia pra nada. Entao a gente foi cumprir isso, a gente foi entrevistar
moradores que achavam os moradores. No entanto tinha isso a gente nao sabia muito, a gente
ia descobrindo aos poucos e isso fazia parte. Entdo usamos muito telefone, seguranga, a gente
usava mascara tinha tudo alcool em gel, a rede disponibilizava isso pra gente depois quando a
gente comegou era a mascara de pano, depois foi uma mascara eu acho que é P2 que era mais
segura que a rede disponibilizava. Entdo tinha toda uma seguranga, né? Pra que a gente nao
tivesse contato. Eu contrai duas vezes, né? Uma vez foi na segunda eu nao sei mas a primeira
foi na vacina maré o que a fez a vacina total dos moradores duas vezes e nessa eu contrai,
entendeu? Entdo tinha isso. A gente sabia que tinha o risco, a gente tinha que estar

trabalhando dentro da maré.

8. Em nenhum momento vocés pararam, vocés interromperam esse trabalho direto com a

comunidade?

S6 interrompemos o impresso. O impresso a gente ficou com muito medo dos
distribuidores pegarem né? Porque eles pegavam o jornal e passavam o jornal pras pessoas
entdo se eles contraissem eles podiam espalhar mais ainda. Entdo a gente teve que interromper
a impressdo algumas vezes, duas vezes se eu ndo me engano, acho que cinco meses depois,
mais trés meses, mas a gente trabalhava como se montava o impresso tinha que entregar no
prazo, fazia o impresso e jogava on-line. Entendeu a gente fingia assim que vai sair, vamos
fingir que vai sair e se a gente conseguir liberacdo... a gente trabalhava com os postos de
satde daqui falava ndo pode distribuir. Quando comegou o jornal a ser impresso, ndo podia
ficar exposto na sede da rede porque com dias entendeu? Entdo tinha todo um e ai a gente
comecgou os distribuidores tinham que fazer até hoje até pouco tempo fazer o teste antes da
distribuicao de todos faziam teste ndo tinha tudo isso pra esse cuidado essa mudanga de rotina

do que antes a gente trabalhava.
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9. E durante esse momento vocés diminuiram a equipe pra poder ir nas pessoas com
menos risco ou vocés fizeram o contrdario vocés aumentaram o numero de

comunicadores pra poder cobrir mais em menos tempo né? Sem ter tanto risco.

Acabou diminuindo a equipe nao pela pandemia, a institui¢do rede da Maré ela viu
que quando comegou a pandemia a gente tinha um foi muito complicado, era muito trabalho
divulgar a rede da maré e divulgar a maré entre as favelas e fazer esse trabalho. Entdo ela
dividiu a comunicacdo. Alguns jornalistas, alguns reporteres foram pra comunicagao
institucional da rede falar s6 da rede da maré e outros ficaram na parte do maré de noticias.
Entendeu? Entdo teve essa diminui¢cdo logo assim. O Maré de Noticias perdeu duas pessoas
que foram comegar esse grupo la de trabalho institucional e aqui a gente ficou fazendo sé as
noticias. Entdo teve essa diminuicao de duas pessoas na época mas que depois a gente hoje ja
voltou o nimero maior tudo mas nessa época precisou fazer essa divisao porque a gente nao
tinha mais pernas pra trabalhar doenca e trabalhar a institui¢do do redes da maré que também
estava fazendo um trabalho lindo, grande, que era distribui¢do de alimentos e trabalhar a

saude entdao ndo tinha mais a gente nao tinha perto.

10. Tu sabe me dizer mais ou menos quantas pessoas trabalhavam soé no Maré de Noticias

nesse momento?

Acho que a nossa equipe ficou com nove, se eu nao me engano. Nove pessoas. Hoje a

gente tem eu acho que doze, se eu ndo me engano.

11. Dentro desse contexto pandémico, tu saberia me dizer algum momento em que o
Jjornal ou que vocé enfrentou alguma crise em meio a tudo o que estava acontecendo?

(ex: equipe com covid/morte/ saude mental /fake news)

A gente tinha medo, né? A gente ia pra rua com medo. Eu ndo vou negar. Apesar da
rede assegurar tudo ali mas a gente tinha muito medo eu acho que a gente teve assim eu vou
falar duas coisas, uma particular e outra mais quando o jornal impresso deixou de ir pra rua a
gente ficou meio, pensei isso do jornal acabar, né? No primeiro momento da equipe acabar
mas ai comegou a vir com muita for¢a o on-line e eu acho que isso nos fortaleceu também a
gente tinha como institui¢do assim, a gente tinha muito receio de como ia ser os financiadores
iam trabalhar com a Redes da maré. Se ia ter cortes, isso a gente ndo sabia no inicio se a gente
no outro dia estaria trabalhando ou ndo. Como todo trabalhador na pandemia a gente tinha um

receio de como vai ser o outro dia? E a gente ficou muito feliz quando a Redes divulgou pra
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APAE os funcionérios que iam que ninguém ia ser demitido. Entdo a gente teve um assim
uma paz no coragao porque a gente deitava na cama e nao sabia assim eu falava poxa sera que
no outro dia eu vou estar ainda trabalhando porque nao era culpa da rede. Era culpa do que
estava acontecendo, né? A gente tinha tudo fechado, a gente tinha os financiadores, mas a
redes soube administrar, soube mostrar que as pessoas estavam trabalhando as vezes nado
estava no seu setor naquele momento fazendo aquele trabalho que ele deveria estar fazendo
mas estava fazendo outro em prol da da maré. Entdo teve muito isso e as parcerias
continuaram acho que foi muito importante a valorizagao das pessoas e tanto da instituigao
quanto dos financiadores nesse momento. Isso ¢ bem particular. Eu contei assim bem... Abri

meu coragdo mesmo porque € algo bem assim.

12. O Maré de Noticias ¢ um jornal impresso. Pelo o que eu acompanhei no instagram do
jornal, em algum momento as tiragens foram interrompidas, acredito que por causa
do nivel de fatalidade do coronavirus, mas depois, ele retornou. Vocé pode me
confirmar como esse processo se deu e como funcionou o trabalho do jornal fora do
impresso? Houve alguma redug¢do na equipe, o trabalho ficou remoto em algum

momento? Como a equipe se organizou para continuar informando neste momento?

Respondida em outro momento

13. Para acompanhar os casos e obitos na Maré foi desenvolvido o Painel dos Invisiveis,
a partir do monitoramento “De olho no Corona!”, que levantou dados sobre os
impactos da pandemia na Maré. Essa articulagdo foi feita por uma rede de
organizagoes que atuam na Maré, certo? Eu gostaria de saber como, exatamente, o

Maré de Noticias contribuiu nesse levantamento.

Eu acho que como veiculo de comunicacdo a gente queria divulgar o maximo o que
estava acontecendo. Entdo eu tinha essa necessidade de ndo so replicar o que a prefeitura
falava, entendeu? A gente queria saber da verdade, entdo quando a gente viu que havia essa
movimentagdo, essa mobilizagdo de pessoas a gente logo colou, né? Pra que a gente pudesse
também estar junto nisso. Eu acho que um dos viés da da rede da Maré porque no inicio
quando separou as comunicagdes a gente ficou meio assim como vai ser a gente deixa de ser
redes da maré mas a rede da mar¢ ficou deixou claro que ela caminha junto com a gente até
hoje, né? A gente ¢ um projeto da Rede da Maré s6 que a gente hoje tem a liberdade de falar

de mais sobre a maré, sobre as outras favelas do que antes, quem tinha muito tinha que falar
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muito da instituicdo entdo quando a gente teve essa unido com outros grupos a gente queria
mesmo mostrar a realidade né e fortalecer eu acho que quando a gente pensa muito quando se
une com outros grupos a gente vai dando as maos, a gente vai fortalecendo. Entdo isso foi um
grande posicionamento nosso de querer estar junto, de querer falar os nlimeros verdadeiros,
né? O que tava acontecendo mesmo que antes ndo era realidade. A gente via isso muito no
alemdo aqui que ¢ muito proximo. Complexo do alemao que via o numero de falar, ndo. Esta
errado. Essa maré estd assim, o alemao estd, entendeu? Entdo a gente também foi bem bacana
porque a gente trocava figurinhas com os outros jornais € com os outros movimentos de
outras favelas. Entendeu? Entdo a gente conversava, a gente dialogava e isso foi muito bom.
Eu acho que a gente, eu acho que a gente tem que continuar nessa linha, acho que a gente nao
pode parar, acho que a gente até diminuiu um pouco depois da pandemia mas eu acho que a
gente tem que voltar a ter essa troca de experiéncias com outros jornais, com outros veiculos,

com outros movimentos de outras favelas.

14. Enquanto midia periférica, o Maré de Noticias, além de uma responsabilidade com as
informacoes, tem também uma grande responsabilidade com a comunidade. Durante
a pandemia o Maré esteve presente em diversos projetos sociais para prestar
assisténcia aos moradores. Enquanto comunicador do Maré, como vocé descreve esse

trabalho direto com a comunidade?

Eu acho que além disso, por exemplo, quando vocé anda na favela da Maré, vocé
conversa com os moradores. Muitas vezes vocé acalma o morador que estd apreensivo com
alguma coisa, vocé estd ali acontecendo. Por exemplo, recentemente teve a falta d'dgua aqui
na maré. Teve dias sem agua, entdo a gente conseguia andar na comunidade, falar com o
morador, dialogar melhor, né? Presidente da associagdo ta lutando pra isso, a gente ta vendo
carro pipa ta vindo ai, entdo tem essa coisa assim de além do que est4 de que vai escrever que
vai sair € tentar fazer parte da noticia. E ndo s6 escrever, ndo ficar so por tras da camera, né?
E a gente participar disso porque a gente faz parte do territorio, a gente tem que construir o
territorio junto. Nao so eu fico muito assim quando tem alguns reporteres falando assim olha
se tiver desabando um prédio assim alguma coisa eu vou tentar filmar, mostrar o que esta
acontecendo. Mas eu sinto necessidade também de participar daquilo. De estar ali socorrendo
alguém, de estar ali. Entendeu? Eu acho que vocé tem que estar ali junto com isso e tinha
aqueles momentos ali da pandemia que a gente precisava conversar com as pessoas. Tem

pessoas que falam mas eu ndo escuto mais nada da pandemia. Eu ndo ligo mais a televisdo. E
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a gente falava olha vocé precisa ser informado. O WhatsApp ndo ¢ o teu veiculo de noticia.
Vocé precisa procurar ouvir o especialista. Vocé precisa saber o que ¢, e eu tinha isso. Vocé

precisa ir ao teu posto médico 1a. Vocé€ precisa ouvir o agente de saude.

15. Por fim, Hélio, eu quero saber como tu, que caminha com o Maré de Noticias desde o
inicio, entende a importdncia da comunicagdo periférica e avalia o trabalho do qual
tu fez parte durante o triste periodo que o nosso pais enfrentou com a pandemia de
Covid-19. Como é que tu vé a tua atuagdo e a dos teus colegas como jornalistas que

trabalham para levar informagdo de qualidade e adaptada a realidade da periferia?

A gente ndo quer, ndo quer repetir isso. Entendeu? Ai o que eu falei com vocé 14 no
inicio de conseguir muitos acessos por causa de algo triste. Entdo a gente nao quer isso, a
gente quer falar de coisas boas, a gente espera esses quatro anos ai pra esse governo federal
que seja de noticias boas pra gente divulgar todo dia como a gente divulgou da Anielle e da
Nisia Trindade. Entdo a gente tem essa expectativa, né? Mas quando a gente fez esse de olho
no corona, a gente fez também um podcast com a UFRJ. Quando a gente fez esse trabalho a
gente precisa pensar muito assim de que a gente esta fazendo pro nosso amigo. Porque se a
gente trabalha no territorio e tem muitos amigos 14 a gente esta fazendo pros nossos amigos.
A gente estd fazendo pro nosso vizinho a pessoa que morou ao nosso lado, que foi nosso
vizinho que viu a gente nascer, viu a gente crescer. A gente esta falando com nossos parentes.
Tem parente na maré. Entdo eu tenho familiar. Eu estou escrevendo também pros familiares.
Eu também estou escrevendo pra aquele cara que ndo me conhece mas que um dia eu quero
conhecer. Entendeu? Entdo vocé precisa ter esse pensamento de que vocé nao estd escrevendo
por escrever. A Dani Moura que coordenou a equipe nessa nessa fase e ela falava muito.
Quando a gente escreve por escrever a gente perde a esséncia, o comunicador tem que ter a
esséncia, tem que tentar ali passar sentimento ndo pode ser uma coisa fria, uma coisa assim
formal, a gente precisa ter cor. A matéria precisa ter cor, a matéria precisa ter gente, precisa
ter energia. entendeu? Entdao estd em movimento. Entdo ¢ quando a gente escreve que a gente
pensa nisso. Escrever pra esse cara que nao nos conhece que também nao nos conhece mas
que quer conhecer ou a gente quer conhecer eles pra que a gente tenha lagos a gente quer
formar lagos que o o cara pode falar assim pd eu gosto do que o Hélio escreve e ndo me
conhece nem ndo sei se vai me ver um dia as vezes eu passo por ele e ele ndo sabe que sou eu
mas ¢ saber que aquele cara, eu gostei desse texto, desse cara esse cara ai p0 escreveu com

coracdo esses cara entendeu? Falou a verdade po liguei a televisdo dando um negdcio 14 que o
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¢ de noticia primeiro. Eu fui, por exemplo, a matéria, a matéria do IBGE que eu escrevi e a
minha esposa viu no jornal hoje e falou assim, porra a matéria que tu escreveu eu gostei mais
do que ¢ do jornal hoje. Entendeu? A gente quer isso. Entendeu? A gente quando € isso que a
gente quer. A gente ndo quer ganhar do jornal O Globo nem aqui do jornal O Dia, nem a gente
ndo estd concorrendo com eles. Mas a gente quer que o morador entenda a credibilidade do

nosso trabalho, entendeu? Que ele tem assim a confianga que a gente vai falar a verdade.

APENDICE II — Transcri¢do de entrevista com Jéssica Pires

Entrevista na integra disponivel em: Google Drive

1. Jéssica, pra comegar eu gostaria de saber mais sobre vocé. Eu sei que tu és formada
em Jornalismo, Publicidade Afirmativa e especializada em Comunicagdo Estratégica,
e que vocé esta no Maré de Noticias desde 2018. Mas eu quero saber quem é a
Jéssica, hda quanto tempo tu trabalha com comunicag¢do, como se deu o teu interesse

pela comunica¢do comunitdria e como tu foi parar no Maré de Noticias.

La na época de pré-vestibular, ensino médio, refletindo um pouco sobre o que eu iria
cursar, eu sempre tive um desejo de fazer algo pro lado social, humano, e ai eu fiz um curso
de fotografia na €poca do pré-vestibular, um curso de fotografia comunitaria aqui na Maré
também (sigla) que era de uma turma de fotdgrafos do Imagens do Povo, que € um coletivo de
fotografia que eu tenho uma admiragdo gigante, tem muito impacto e tem muito do que eu
absorvi sobre o conceito da fotografia do Imagens do Povo na minha formagdo e em tudo o
que eu fago, em todo o olhar que eu tenho para a comunicagdo, para audiovisual tem muito do
Imagem do Povo. Inclusive, o meu TCC, o meu trabalho de conclusdo da faculdade eu falei
sobre o Imagens do Povo ¢ ai eu fiz esse curso de fotografia e eu tinha algumas outras amigas
que ja tinham esse olhar também pro audiovisual, pra fotografia, amigas aqui da Maré
também e ai, assim, sempre me incomodou também a forma como de alguma maneira os
grandes veiculos né, as grande midias narravam, documentavam e invisibilizavam,
distribuiam o alcance gigante né, sobre o espaco de favela, sobre a Maré, que € um lugar que
também me faz muito como ser humano, como mulher, como mae, como profissional, entdo,
esse momento de olhar pra fotografia do Imagens do Povo, olhar a fotografia como uma
ferramenta importante e fundamental também, ndo s6 importante, mas fundamental para essa
construgdo e disputa de narrativas, tanto sobre pessoas quando sobre territorios, sobre grupos

sociais ¢ tendo esse incomodo sobre como a midia vinha construindo essa comunicacao, esse
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jornalismo sobre as favelas, eu decidi entdo fazer jornalismo. Logo na entrada da faculdade eu
e essas amigas fundamos um coletivo de fotografia audiovisual que chama “Amaré¢ v&”, de
2014, que depois c€¢ da uma olhada ai no Instagram, que tem como objetivo criar essas
narrativas audiovisuais a partir do nosso olhar daqui de dentro da favela, a partir desse olhar
de mulheres pretas, a partir do olhar das prdprias outras pessoas que estdo aqui, dos
moradores que contam a partir das suas vidas a propria histdria dentro do territério € muito
num olhar de provocar esse direito a memoria né, que poucos espacgos de favela e periferia
tem. Entdo ¢ isso, assim. Eu trabalho com comunica¢ao desde um pouco antes de 2014 ¢ meu
interesse pela comunica¢do comunitaria veio dessas reflexdes e desses momentos. Eu fui
parar no Maré de Noticias assim, eu ja acompanhava o trabalho da Mar¢, ela é uma
organizacao que atua aqui na Maré hd mais de 20 anos e ai quando eu me formei eu fui
trabalhar em empresas privadas de comunicacdo, mas chegou um momento em que eu resolvi
me dedicar s6 pra “Amaré vé” entendendo que de fato ndo era essa a comunicagdo construida
por empresas privadas que eu acreditava e que me representava. Entdo eu resolvi me dedicar
s6 a Amaré vé€, isso em 2016, e ai logo depois rolou a possibilidade de fazer um processo

seletivo na equipe do Maré¢ de Noticias e ai eu fiz e acabei ficando.

2. Jessica, tu trabalhou com a comunicacdo institucional da Redes da Maré durante a
pandemia e liderou a produgdo de conteudo para projetos e campanhas deles. Como

aconteceu esse trabalho durante o periodo pandémico?

Eu cheguei em 2018 no Mar¢ de Noticias e ai fiquei em 2018, em 2019 eu engravidei
da minha filha Mariah, e ai passei um tempo de licenca. Em 2019 quando eu t6 retornando pro
trabalho presencial em fevereiro comeca a pandemia em marc¢o € muitas pessoas da Redes
ficaram trabalhando em campo né, com essas agdes de entrega de cesta basica, de itens para
apoio da higiene pessoal... Mas eu fiquei de casa, por conta da minha filha né que tinha 6
meses na época. E ai a principio, o trabalho de producdo do Maré de Noticias foi muito
intenso, teve uma época que a gente fazia reunides todos os dias, a gente produziu muito
contetido, tanto nesse intuito de informar as pessoas no territorio sobre cuidados, sobre o
comportamento do virus, tinha um momento que era a coisa do apagamento dos dados, os
espacos de favela sdo muito grandes e acontecia muita invisibilizacdo dos casos, das mortes,
entdo a gente trabalhou muito em cima disso, de falar para as pessoas sobre o que de fato
estava acontecendo na Maré e ai foi um ritmo de fato muito intenso de trabalho e ai no meio

do ano de 2020... Porque era uma equipe s6 que produzia a comunica¢do do Redes e o jornal,
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mas s6 que com a pandemia e o surgimento dessa campanha que a Redes da Maré liderou
(#MaréDizNaoAoCoronavirus). Muitos projetos que surgiram a partir da campanha, inclusive
esse olhar pra saude do territorio, demandou muito dessa equipe de comunicagao
institucional. Entdo se dividiu a equipe, uma equipe continuou produzindo jornal e uma
equipe foi formada para comunicagdo institucional e ai eu fui pra comunicagao institucional.
E ai a gente criou muitos produtos interessantes, podcast, audiovisual e foi um momento de
muito aprendizado e de muita produ¢ao também, olhando a linha do tempo da minha carreira
profissional, de crescimento também, de amadurecimento, mas eu acho que a gente conseguiu
de fato entregar produtos que eram necessarios € que fizeram a diferenga pras pessoas naquele
momento. Tanto nesse lugar de informar as pessoas sobre a pandemia no geral, quanto o que a
Redes da Mar¢ tava fazendo nesse enfrentamento. Entdo foi um momento muito importante e

fundamental.

3. Enquanto midia periférica, o Maré de Noticias, alem de uma responsabilidade com as
informagoes, tem também uma grande responsabilidade com a comunidade. Durante
a pandemia o Maré esteve presente em diversos projetos sociais para prestar
assisténcia aos moradores. Enquanto comunicadora do Maré, como vocé descreve

esse trabalho direto com a comunidade?

Entdo, quando cé fala sobre a Maré prestar assisténcia aos moradores, na verdade
assim, o Maré de Noticias como um veiculo de jornalismo comunitario a gente ficou muito
nesse lugar de produzir conteudo, produzir informagdo nessas frentes assim do combate a
desinformacdo, prestando servigos sobre o que as pessoas precisavam saber naquele
momento. A Redes da Mar¢, como um todo né, como organizacao, ¢ que pensou, esteve nesse
lugar mais de assisténcia no sentido de garantir a seguranga alimentar, garantir o minimo ali
no apoio ao saneamento basico pros moradores, apoio a questdo da saide mesmo né,
disponibilizando testagem gratuita, telemedicina, apoio também ao isolamento seguro. Mas
num escopo mais geral da Redes da Maré. Eu descrevo como fundamental e como central
para as pessoas terem passado por esse momento aqui na Maré né. Foram distribuidas mais de
60 mil cestas basicas, entdo muitas familias naquele momento contavam com esse apoio pra
seguir, sabe? o enfrentamento desse momento que a gente sabe que foi unico, né. Entdo assim,
foi uma agdo e que hoje a Redes da Maré¢, apesar de ela ser conhecida nacionalmente, muitas

pessoas ndo conheciam o trabalho aqui dentro desse territorio mesmo e ai com a campanha a
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gente também chegou a muitos pontos da Maré que antes a gente ndo chegava. Tanto nesse

lugar organizacional da Redes, quanto de fato também o Maré de Noticias.

4. Vocé poderia me descrever um dia de trabalho no jornal quando o numero de casos de
covid estava bastante alto? Quais eram as medidas de preven¢do que a equipe seguia
e como eram apuradas as noticias do dia? Quantas pessoas trabalhavam no jornal

nesse periodo e quantas trabalham hoje?

Entdo sobre o momento ali do 4pice da pandemia, a maioria da equipe ficou
trabalhando de fato de casa e a gente ficou contando com essa estrutura das Redes né, as
pessoas que estavam no campo ja produzindo e pensando outros tipos de agdo pra além da
comunicagdo traziam pra gente as informacdes, eram grandes fontes de apuragdo. A Redes da
Maré¢ ficou num lugar de muita producdo de conhecimento né, que faz parte da metodologia
do Redes da Maré, esse olhar de produciao de conhecimento, entdo a gente acabou bebendo
muito dessa fonte de producdo de conhecimento dos eixos da Redes da Maré¢. E ai tinham
escalas, a equipe fazia rondas na rua, mas sempre com toda a protecao possivel, equipamento
de protecao individual. A dindmica de trabalho na redagdo, que ¢ um ambiente pequeno, ndo
aconteceu porque os profissionais faziam ronda na rua, a gente contava com esse corpo de
producao de conhecimento da Redes, mas a gente ndo se encontrava fisicamente na redagao

por conta desse cuidado que era necessario.

5. O jornal impresso foi suspenso por um momento durante a pandemia, a partir dai,

qual foi o principal canal que o jornal usou para continuar comunicando?

Por trés meses o jornal foi suspenso em 2020 porque a gente conta com uma
distribuicdo porta a porta. Sdo 10 distribuidores, a gente usa uma kombi pra circular as 16
favelas, entdo naquele momento de fato ndo seria seguro nem para os distribuidores, nem para
os moradores que a gente fizesse essa distribuicao, tivesse esse tipo de contato. Na paralela
disso, a gente ndo deixou de produzir o digital, entdo o PDF dessas edi¢des que ndo foram
impressas estdo disponiveis no site do Maré de Noticias e do Redes da Maré. E ai a gente
também tem o site né, que a gente produz matérias pra além do que ¢ produzido no impresso,
entdo esse canal foi muito usado, tinham dias que a gente fazia reunides de pauta todos os dias
e ai ainda distribuindo total no site e nas redes sociais. A gente também fez um trabalho

interessante com a producao de lambe-lambes, a gente produziu alguns contetdos especificos
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pros lambes e colou em alguns pontos aqui do territério. A gente fez um trabalho muito forte
também pelo whatsapp distribuindo essas pautas que a gente produzia pro site e produzindo
audios também, cards, bastante contetdo pelo whatsapp e parceria também com outros

coletivos de comunicagdo, com o pessoal da Fiocruz, acho que foi por ai.

6. Agora eu queria focar mais no que é o meu objeto de pesquisa, Jéssica, que é o
Instagram do Maré de Noticias. O Maré de Noticias comegou no Instagram bem
depois que o impresso estava circulando. Por que e para atingir qual publico o
Instagram foi criado? A equipe que cuida do Instagram é a mesma que trabalha no

impresso?

Sim, o jornal, o Maré de Noticias nessa versdo impressa surgiu em 2009, a partir dessa
metodologia do Redes da Mar¢ de pensar produ¢do de conhecimento, de pensar a mobiliza¢ao
dos moradores, buscando muito que eles proprios tenham essa autonomia na busca por
garantia de direitos deles, sabe? Entdo a informagéo é central nesse sentido. E preciso que as
pessoas tenham informagao, realmente conhecam e saibam os seus direitos para que elas
possam se ferramentalizar para ir busca-los, né, para efetivar essa busca por direitos. E ai s
em 2017 que a gente lancou o site, entendendo assim esse avanco nas tecnologias, entendo
como as pessoas estavam consumindo informag¢ao naquele momento, mas sempre tendo como
desafio também o recurso. A Redes da Maré tem um setor de captacdo de recursos, mas sao
muitos projetos né, entdo acaba que o Maré de Noticias acaba absorvendo um pouco da
captagdo de recursos desses projetos pra bancar essa estrutura que infelizmente é cara né.
Imprimir hoje o jornal ¢ um desafio por conta também do custo, pra além do desafio da
producdo. Entdo em 2017 a gente conseguiu langar o site, mas naquele momento ainda existia
as redes sociais s6 da Redes da Maré¢, e entendo o Maré de Noticias como um projeto, a gente
divulgava nas redes sociais da Redes da Maré¢ as publicagdes né, as noticias do Maré¢ de
Noticias. E ai quando se pensa essa divisdo dessa equipe, que se pensa as redes sociais
exclusivas e dedicadas né, pensando que sdo comunicagdes de fato diferentes e a gente
precisava de alguma forma trabalhar esse contetido nas redes sociais de formas diferentes
também, desse institucional e desse comunitario. Entdo pra atingir um publico no geral a
gente conversa, obviamente, naturalmente muito mais com o territdério do que com o publico
externo a partir do instagram e de outras redes sociais também, mas a partir de um objetivo
também de incidir tanto na produ¢do de pautas né, sobre favelas, quanto, enfim, nessa busca

por direitos que sdo negligenciados pelo estado nesse territdrio, a gente também precisa
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conversar com outros publicos e as redes sociais acabam sendo um lugar mais democratico
pra isso. A equipe que cuida do Instagram, sdo pessoas especificas que cuidam das redes
sociais, mas a producdo de conteudo ¢ feita por uma mesma equipe, sim. Os jornalistas

escrevem tanto pro impresso quanto pro site.

7. Tu saberias me dizer qual é hoje o alcance médio do Instagram do jornal e qual era
em 2020/2021?

Quem trouxe esses dados foi a Daniele Moura.

8. Tu saberia me dizer qual tipo de conteudo gerava mais interagdo nas redes no inicio

da pandemia?

A gente sempre sente que pautas, que sdo de fato, muito mais territoriais né, que
geram algum tipo de identifica¢do de representatividade alcangam mais né. Um exemplo que
eu tenho rapido pra te dar foi um post que a gente fez no dia 19 de janeiro que € o dia de uma
lei municipal que instituiu em 1994 a Maré como bairro e entdo a gente fala um pouco sobre
isso, né. Sobre o fato de a Maré ser um bairro e qual a Maré que a gente quer, enfim. Esse foi
um reels que a gente preparou, que tem umas imagens € uma narragdo de um texto escrito por
um dos reporteres e foi conteudo que ele até hoje, desde a criagdo do instagram que mais
alcancou pessoas. Entdo ¢ isso, quando as pessoas se veem, veem o territorio representado, se
identificam com a pauta de fato, a gente alcanga muito mais. Antes dele, foi um video de uns
meninos aqui da Maré, quatro meninos se eu ndo me engano, que foram assistir a final da
Libertadores né, do jogo do Flamengo fora do pais e ai € isso, um time que conversa muito
com o territorio, a coisa da possibilidade das criangas terem ido rendeu bastante alcance.
Entdo isso sdo pautas que as pessoas de alguma forma se veem né, porque o que a gente
observa ¢ que os grandes veiculos, os veiculos que tem mais alcance, eles de fato, assim,
apesar de a gente ja ter avancado de alguma forma, acho que muito por conta dessa incidéncia
das midias comunitarias, dos veiculos comunitarios nesses grande veiculos, o que a gente via
até certo momento né, ndo era o interesse de contar as historias de uma forma mais global
sobre esses espagos, as favelas eram representadas e contadas e construidas apenas pelo viés
da violéncia, da marginalizacdao, do racismo. E coisas que nem todas as pessoas de fato se
viam representadas nessas narrativas. Entdo quando a gente conta de fato sobre a realidade né,
pra além assim, a gente pode informar sobre as a¢des afirmativas, as poténcias, as historias de

sucesso desses territorio, ndo somente, mas mesmo as histdrias, por exemplo né, a questao de
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seguranga publica s3o pautas que a gente precisa dar também, mas que a gente conta olhando
pra integralidade, pra como essas coisas também acabam atravessando o cotidiano das
pessoas. Entdo acho que ¢ por ai, assim, quando a gente conta historias que as pessoas se

veem representadas, a gente acaba alcangando bastante.

9. Qual foi o tipo de estratégia de comunica¢do empregada durante a pandemia no

Instagram?

Bom, especificamente, no Instagram, a ideia sempre foi muito olhando nesse horizonte
de combater desinformagdo, inclusive a gente produziu uma série chamada “Caiu na rede ¢é
fake” em que era isso, a gente trazia informacdes checadas né, foi uma parceria com a
Agéncia Lupa na época. Entdo a gente checava informagdes que estavam circulando e ai os
nossos comunicadores produziam videos contra argumentando, trazendo a informacao correta
sobre aquilo que tava rolando. Fora isso, matérias e reportagens que traziam informagdes que

precisavam ser veiculadas e distribuidas para os moradores naquele momento.

10. O que sai no impresso e o que sai no Instagram tem alguma liga¢do ou sdo conteudos

diferentes?

Entdo, o impresso ele € mensal, sdo 16 paginas e entdo a gente tem um limite ai de
matérias pra gente conseguir incluir nesse material. Todas as matérias do impresso saem no
instagram e nas redes sociais. Mas a gente tem muito fluxo de produgdo, tanto pro site quanto
pro instagram. No site a gente sobe matérias diariamente, entdo todas as matérias que saem no
site, saem também no instagram e no twitter né, facebook, as nossas redes sociais e tem
contetdos também mais rapidos, demandas mais rapidas que a gente distribui também s6 no
instagram. Por exemplo, no final do ano agora a gente teve uma questdo com a falta de agua
né, a gente ficou mais de 20 dias, alguns territorios aqui, sem agua, a gente postava bastante
informacao nas redes sociais sobre essa situagao da agua. Entdo pautas que sdo muito mais
quentes, que a gente precisa informar com uma velocidade maior, a gente costuma soltar nas

redes sociais né.

11. Vocés ja avaliaram de alguma forma o que os moradores acham do jornal?
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A nossa distribuicao né, que eu tinha comentado, ela acontece com distribuidores que
sdo veiculados a um outro projeto do Redes da Maré que ¢ o Espago Normal que é um espago
que ¢ referéncia no cuidado com pessoas em situacdo de rua e pessoas que fazem o uso de
alcool e outras drogas. E uma parceria muito importante pra gente, que a gente conseguiu de
alguma forma organizar que os frequentadores do espaco fazem essa distribui¢do do jornal pra
gente mensalmente. Entdo sdo pessoas que circulam muito no territorio, conhecem muito do
territorio, conhecem os projetos da Redes da Maré e ai a gente faz uma reunido de
planejamento de distribuicdo e de leitura do jornal e ai explica pros distribuidores a ideia da
pauta, o objetivo, quais foram os desafios, porque a gente td construindo aquela narrativa
naquele momento. E ai esses distribuidores ja saem né, com essa informagao e a gente faz
uma reunido de avaliagdo da distribui¢do que ai eles trazem muito o feedback dos moradores
assim, o que as pessoas comentaram sobre as matérias, o que elas sentem falta, o que elas
gostariam de ver, e isso acaba pautando a nossa producao, essa distribuicao e esse dialogo dos
moradores com os distribuidores acabam pautando a nossa producdo e também avaliando o
que a gente produziu. A gente tem uma perspectiva de fazer nesse ano de fato uma pesquisa
qualitativa no territério. A gente esta construindo a pesquisa nesse momento ¢ a gente deve
fazer. Mas mensalmente a gente faz essa avaliagdo com o apoio dos distribuidores do jornal,

sim.

APENDICE III — Transcri¢do de entrevista com Daniele Moura
Entrevista na integra disponivel em: Google Drive

1. Apresentagdo + panorama geral do trabalho feito na Maré

Entdo, eu sou Dani Moura, sou jornalista pela Faculdades Integradas Hélio Alonso
aqui da Facha. Sou do interior do estado, sou de Macaé, nasci do interior de uma familia de
uma professora e um técnico de contabilidade, sou a primogénita e eu fago parte da primeira
geracdao de pessoas que foram a universidade da minha familia. Eu vim pro Rio de Janeiro
com 16 anos para conseguir estudar, fiz a formacdo em jornalismo, trabalhei boa parte da
faculdade para poder pagar a faculdade e trabalhei em muitas situacdes desde a assessoria
administrativa, recepcionista, producao, televisdo, tudo que vocé pode imaginar assim. Entao
consegui ai uma experiéncia bastante importante em todas as areas né da comunicacao
propriamente dita ndo s6 do jornalismo mas da comunicagdo. E ai consegui um estigio na

coca-cola e ai entrei pro ambito do audiovisual entdo foi aonde que eu me especializei em
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produgdo executiva, dali eu fui para TV Globo, fiquei alguns anos na TV Globo como
produtora de reportagem, depois como jornalista e depois como reporter. Fiz Fantastico, fiz
Linha Direta, a primeira versdo da Linha Direta, ¢ ai me especializei em jornalismo
investigativo, sobretudo em 4reas que a maior parte dos Jornalistas ndo ia entdo favelas e
periferias. Como era um lugar muito préximo a mim eu nunca tive medo de fazer parte dessa
realidade porque na verdade era um pouco a minha. Entdo trabalhei muito tempo com Tim
Lopes também, nado estava na fila da droga por uma questao de coincidéncia da vida para estar
aqui e viva e sai da TV pra Fundag¢ao Roberto Marinho.

Eu engravidei do meu filho, hoje tem 22 anos, eu achei que o Linha Direta ndo ia
segurar minha onda psicologicamente falando e ai fui para Fundag¢do Roberto Marinho e 14
entrei como coordenacao do jornalismo da sucursal aqui do Rio, tinha Rio e Sdo Paulo na
época, depois eu fiquei editando o jornal da futura, depois eu fiz apresentacao e edi¢do, depois
eu fiz a edigdo e apresentacdo de um outro programa chamado Sala de Noticias e 14 eu
conheci a Eliana Silva Souza que ¢ fundadora da Redes da Maré. Ela era uma espécie de
consultora de pauta e ai eu conheci a maré né assim propriamente dito isso em 2005, 2006 que
tava exatamente no auge da intervencao militar na Maré. Entdo eu eu peguei essa época
acompanhando pelo Futura, me apaixonei assim, a maré tem muitas peculiaridades, ¢ uma
poténcia incrivel e ai quando eu sai da fundagdo Alberto Marinho e fui para Record, a Eliana
me chamou para fazer a edi¢ao do jornal. Eu na época falei “ah nao da para mim, eu t6 enfim
enrolada com outras questdes quero dar atencdao” e ai indiquei um amigo. Esse amigo ficou
dois meses, depois esse amigo saiu e ai a Eliana falou “Dani preciso de vocé por favor, por
favor”, e ai eu absorvi junto da Record o trabalho de coordenagdo, na verdade o trabalho
inicial de edi¢ao do Maré de Noticias.

Naquela época o Redes da Maré nao tinha setor de comunicagdo, entdo era tudo junto
e ai eu comecei a abrir as redes sociais da Redes da Maré que ndo existia, comecei a entender
essa lida com a imprensa porque eu vinha da rede de redagdes entdo tinha toda essa essa
questdo e como eu tava na Record que era um lugar muito sanguinario no sentido de uma
redacao que olha pro conflito o tempo inteiro e ndo para a solugdo e foi muito facil para que
eu pudesse também intervir nessa mediacdo dessa cobertura de poder explicar que a gente
precisava escutar o morador de que a gente precisava falar com a perspectiva da oOtica do
morador, como € que a gente vai aceitar tantos dias sem escola, sera que vocés vao falar do
impacto que isso tem na comunidade, na economia, enfim tem muitas questdes que isso se da
e ai comecei a fortalecer um pouco esse lado da assessoria de imprensa que ndo existia

naquele momento e criei o setor de comunicacdo da Redes da Maré, tentando ai dividir o que
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era comunicacdo institucional e o que era jornalismo comunitario. Entdo eu tentei assim, eu
coordenava as duas mas tentei subdividir a equipe num olhar um pouco mais
institucionalizado para essa assessoria de imprensa, o que a gente ta falando o que a gente ta
impondo no sentido da incidéncia politica perante a Redes da Maré e o que € jornalismo
comunitario, como € que a gente apura o que acontece na Maré para o morador da Maré. Na
época, o jornal tinha 50.000 exemplares distribuidos gratuitamente de porta em porta e isso
era 2012, 2013 mais ou menos e dali fiquei na coordenacdao do Redes da Mar¢ até junho de
2020. Isso porque chegou a pandemia e a gente entendeu que era uma monstruosidade e
nenhuma pessoa em sa consciéncia conseguiria segurar essas duas questdes, nem sei como €
que a gente conseguiu fazer isso no decorrer desses anos porque de fato foi bem pesado, a
gente absorvia 48 projetos da Redes da Maré, entdo vocé fazer a comunicagdo interna e
externa de 48 projetos e ainda assim cuidar de uma redacdo com jornal impresso...

E ai em 2017 a gente resolveu fundar o Maré Online, a gente criou, eu e Felipe, numa
perspectiva também de absorver o contetdo para fora da Maré, tentar ndo ficar também preso
sO 0 que tava impresso como ¢ que a gente consegue também dissipar esse contetido de
maneira mais equilibrada essa matéria para aquela rede social, aquela matéria para aquela
rede social. Al nesse momento a gente cria em 2017 o Maré Online que ai d4 uma outra
perspectiva também de divulgagcdo do que a gente tinha para fazer e a gente comegou essa
incidéncia politica bastante forte nas redacdes do Rio, sobretudo TV Globo, Record,
SBT...Como eu fui de redagdo muitos anos as pessoas lincavam a minha figura com a rede da
Maré entdo o tempo inteiro ficavam “ah vocé tem um personagem para ajudar a gente?” e eu
dizia “ndo tenho ndo, eu s6 tenho um personagem para ajudar vocés se vocés ajudarem a
gente numa perspectiva de cobertura correta” e assim foi. A gente de fato virou fonte né, a
gente conseguiu de fato intervir um pouco nessa narrativa porque ¢ uma disputa de narrativa.

E ai 2020, 16 de mar¢o, vem a pandemia e a gente que distribui o jornal na rua
ficamos meio “o que que a gente vai fazer agora?”. Naquela €poca o jornal era distribuido
pelo pessoal de um projeto chamado Entre Bicos que ¢ um pessoal de saude mental e
populagdo em situacdo de rua. Entdo essas pessoas que faziam a distribuicao do jornal né
tomavam seus banhos e vestiam suas roupas e iam pra rua todo més. Muitas delas
conseguiram alugar né, tem uma uma volta social ai a partir desse trabalho. E ai o meu medo
eram pessoas que nao tiveram acesso a saude historicamente como € que essas pessoas vao
estar na rua né. Assim como o escudo para isso ndo dava, entdo a gente suspendeu a
impressao e foi pro online, criamos ai uma editoria do coronavirus e pensamos numa Ronda

diaria. Essa Ronda diaria a gente fazia ndo s6 pro Maré online mas a gente espalhava isso por



137

listas de transmissdo, pelas minhas listas inclusive pessoal e para os jornalistas, entdo a gente
também dava subsidio para imprensa do que estava acontecendo na Redes da Maré, nas 16
favelas da Maré. Nesse processo em conjunto com a comunicacao da redes a gente tinha que
pensar em como a gente tinha que mobilizar uma campanha visto que a gente comegou a
entender que tinha na Maré, por conta dessa coisa do trabalho, pessoas se sujeitavam a
trabalhar indo de Onibus e tal de uma maneira muito arriscada ou entdo elas morreriam de
fome porque nao tinham trabalho. Entdo criamos ai esse Maré diz ndo a coronavirus que foi
uma grande campanha da comunica¢do nao s6 da Redes da Maré, mas como um todo, a gente
uniu os quatro eixos na época, sdo cinco mas na época quatro eixos em uma grande campanha
de doacao.

E ai a comunicagao foi enlouquecedora porque imagina era o tempo inteiro vocé tendo
que comunicar o que a gente precisava de dinheiro para poder comprar mantimento e nds
somos vizinhos da Fiocruz, entdo na época a Nisia Trindade era a presidente né da Fiocruz e
ela entrou em contato com a gente procurando essa parceria ja no dia 16 de Margo. Entdo no
dia 17, a uma da tarde, nos reunimos nds do maré de noticias e comunicagao da redes, eixo de
Seguranca Publica, eixo de desenvolvimento territorial, Manguinhos, presidéncia da Fiocruz,
presidéncia de Manguinhos, de farmacos, presidéncia da comunicagdo que eles fazem
estratégica de comunidades né ao redor e ai criamos uma campanha chamada se liga no
Corona. Isso foi uma campanha em parceria com a Fiocruz para que a gente pudesse ter
informacao de qualidade que desse conta da comunidade no sentido de “vamos usar alcool gel
70%?” “o que € alcool gel 70% pro povo que ndo tem o que comer?” “como € que eu posso
substituir esse tipo de substancia?”. Entdo foi eles ajudando a gente a ensinar como utilizar
agua sanitaria no lugar do alcool. “Ah ndo tem como comprar mascara descartavel”, vamos
costurar. Entdo a gente comegou a mobilizar costureiras, doagao de tecido, para enfim... Era
na verdade um tiro para redu¢do do dano né e a gente ndo tinha o resultado mas tinha a
reducdo do dano, entdo muito carro de som na rua “Se liga no Corona, fica em casa, cuidado
com aquilo... se vocé tem...” fizemos radionovelas contando como € que, por exemplo, uma
pessoa com coronavirus poderia conviver com uma outra pessoa que nao estava em questao
de isolamento, um fica na sala outro fica no quarto, enfim, tentando criar pensando na
perspectiva de que a rua ¢ prolongamento da casa do cidaddo mareense, das pessoas, entao
com toda essa perspectiva, entendendo isso, virou um corpo enorme isso. Voc€ chegou a ver
no redesdamare.org.br isso ficou gigantesco entdo a gente ndo se deu conta nessa hora ja
comegou a ter gente tipo comunicagdo institucional ajudando a fazer campanha porque a

gente nao ia conseguir.
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E ai entrou uma galera de captacdo que ndo existia, a gente criou meio que uma
geréncia de crise. Nessa geréncia de crise a gente dividiu ali o que era institucionalidade para
parceria de captacao de dinheiro que ai saio eu um pouco desse lugar e fico mais no conteudo
como divulga¢do né. Entdo como € que a gente na verdade cobre para dentro, como € que eu
cubro essa campanha para dentro da Maré, como ¢ que eu cubro essa campanha para fora da
Maré e como ¢ que eu divulgo pro morador da Maré¢ os perigos do coronavirus. Entdo nos
fizemos lambes que sdo aquelas aqueles vocé cola nas paredes dizendo como € que vocé se
protege, quantidade de casos e de mortes nas favelas, sdo 16, e diante disso a gente comega a
fazer uma parceria de fato com a questdo da mobilizagdo comunitaria entendendo o seguinte:
no meio dessa campanha a Fiocruz e outras organizagdes da sociedade civil ajudaram a gente
a criar centros de informagao, nesses centros a gente dava cesta basica, material higi€nico e de
limpeza para as pessoas e também comida, quentinha para as pessoas que estavam
contaminadas e que ndo poderiam trabalhar pra gente assegurar um pouco do isolamento que
a gente chama de isolamento social seguro.

Com isso a gente colocou muita gente na rua todos muito aparatos, ndo aquela coisa
toda, mas na rua fazendo esse tipo de entrega tanto de comida, tanto de de quentinha, quanto
de cesta basica, quanto de material e com isso a gente comegou a ter uma noc¢ao de quem tava
ou ndo tava com covid. Entdo foi um mapeamento a partir da mobilizacdo comunitaria. A
gente nao tava querendo metodologicamente fazer o levantamento mas foi inevitavel porque a
gente comecgou a ter esse dado na mao e a partir desse dado na mao a gente comegou a
minerar, no caso do maré de noticias a gente fez um mapa chamado mapa dos invisiveis onde
a gente conseguiu ali mapear onde tinha por raga, género e favela onde tava isso e a gente
comegou a subsidiar para a prefeitura do Rio e para a Secretaria de Saude da Prefeitura do Rio
que nao tinham esse dado a partir do que a gente tinha. Entdo era um dado que para eles era
desconhecido no decorrer desse processo e a gente virou o agente de informacdo oficial
porque como a gente tinha parceria também da Fiocruz isso também deu uma chancela que a
gente pudesse dar essa informagdo e a gente conseguiu também verba para criar ai um
mecanismo metodoldgico né e ai a gente criou os boletins do coronavirus onde a gente ia ali
mapeava tanto quantas cestas basicas que a gente estava doando, quantos materiais, quantas
toneladas de alimentos, enfim, e em paralelo a isso a gente mandando ver nessa parceria do se
Liga no Corona onde a gente também comecou a fazer parte do painel unificador das favelas,
que ¢ iniciativa coletiva. E ai a gente comegou a ser também a referéncia dessa metodologia
de cobertura de dados tanto para prefeitura do Rio, Secretaria de Saude, quanto painel

unificador da covid e o nosso painel dos invisiveis. Em paralelo a isso e com s6 oito pessoas
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na equipe a gente ainda mantinha a ronda diaria, entdo assim foi um ano de 2020 que eu
nunca trabalhei tanto na minha vida assim eu dormia 4 horas por dia enquanto as pessoas
viam séries né, eu tenho pessoalmente essa lacuna né, a minha vida foi toda para a questao
entdo assim da morte, dos nlimeros de quem tava, entdo foi um momento muito que a gente
na hora ndo percebeu um pouco do impacto na saude mental né.

Quando em julho a gente conseguiu fazer parte da questdo da vacina com a Fiocruz, a
AstraZeneca e a Oxford veio pro Brasil nessa perspectiva de parceria para a construgdo da
AstraZeneca, do teste inicial, e nds fomos as pessoas né da Maré convidadas para fazer esse
teste eu falei “ndo tem mais condi¢do, a gente precisa dividir a comunica¢do da Redes da
Maré e vai ter que ter um outro pardmetro” porque essa campanha ai veio Ministro de Saude
para a Maré, entende, e naquela época bolsonaro... Entdo assim nao dava, tinha que ter um
cuidado muito grande com essa comunicacdo de incidéncia e ndo daria, teria que ter muito
mais gente e de um cuidado muito maior e ai eu fiquei sd, s6 ¢ 6timo né, com o maré¢ de
noticias em maré online e com isso a gente voltou a fazer em junho ja com a primeira
vacinacao essa campanha muito grande de mobilizagdo. A partir também do Maré de noticias
para mobilizar a populacao a vacinagdo a gente criou um boletim, esse boletim havia dados e
a gente criou um encarte no jornal, entdo a gente passou, acho que foram seis ou oito encartes
que a gente fazia dentro do jornal. Entdo tinha o jornal e quando a gente voltou a ser impresso
a gente tinha dentro um parametro do que era pra populagdo, do que tava acontecendo,
quantos casos, a idade, bairro né porque o maré¢ ¢ um bairro mas tem 16 favelas e de
Manguinhos também porque ¢ nosso vizinho. Entdo isso comegou a crescer e subsidiar e
muita gente olhar pra gente nessa perspectiva dessa metodologia de mobilizagdo comunitéria.

A partir de uma comunicagdo de incidéncia a gente fez a campanha e fomos super bem
na vacinacdo né, 96% da populacdo vacinada, foi um recorde da populacdo da Maré, depois
chegou a segunda etapa da vacinacdo que nao foi tdo bem assim mas foi super boa no sentido
de conseguir criar essa perspectiva de trabalho. Com isso eu comecei a entender que essa
metodologia era uma metodologia que precisava ser replicada, a gente precisava entender e
criar um nucleo de formagdo, nao s6 da formacao propriamente dita do jornalismo, mas do
contexto de politica, da questdo da desinformacdo que foi uma coisa muito séria que tava
acontecendo naquele momento, muito mesmo, como ¢ que a gente podia bancar isso... Entdo
a gente fez parceria com a agéncia Lupa que € uma agéncia de checagem e ai a gente criou um
projeto chamado “Caiu na rede ¢ fake” onde a gente fazia um trabalho de apuragao dentro da
comunidade com o que que chegava de WhatsApp e a partir disso a gente checava

informagdo, trazia com humor e devolvia para a comunidade em zap o que que era verdade, o
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que que era mentira. Nesse momento também eu comecei a ensinar pros meninos como se
portar na TV, como utilizar um pouco desse parametro do que eu tinha ja de experiéncia, a
gente trouxe a Jéssica que era ja era nossa repoérter 14 atras e que teria ido para a comunicagao,
nesse momento de junho a gente trouxe ela de volta para ela coordenar o Maré de Noticias e
assim eu passei um ano com ela de junho de 2000 até dezembro de 21 fazendo meio que essa
mediacdo, essa formacdo para que ela pudesse pegar essa coordenacdo e de fato pensar na
perspectiva formativa, entendendo que a gente precisava manter uma referéncia da maré para
a maré de vocé criar um fluxo de trabalho de comunicadores da Mar¢, e ai a gente conseguiu
uma grana da da Alfabet da Google e conseguimos ai abrir a primeira turma do nucleo de
forma¢do do LabMaré. Em concomitancia a isso eu também abri um curso com a UFRJ, de
extensdo, de alunos da comunicagdo da escola de comunicacdo e também de outros, a gente
ampliou isso para para a coordenag¢do de comunica¢do da UFRJ. Entdo sdo alunos de qualquer
area na verdade que tem interesse em trabalhar com comunica¢do comunitdria. Entdo a cada
tr€s, quatro meses sdo de trés a cinco jovens que vem pra gente, a gente forma e eles levam
um pouco dessa bagagem, escrevem, t€m suas matérias publicadas também no online ou no
impresso € isso também da para eles um respaldo.

E ai agora o que eu faco hoje é exatamente isso assim, eu estou na captacao né, a
Jéssica segura um pouco a coordenagdo, ¢ claro que se ela tem duvida né um pouco da
editoria ali eu t6 ajudando assim nessa questdo mais pesada da incidéncia de um texto mais
complicado até na questdo da edicdo de texto, mas hoje eu escrevo para captar dinheiro pro
edital e coordeno esse nucleo de formagao tanto para a UFRJ quanto pro laboratorio e para a

equipe também que eu faco uns cursos de formagdo continuada pra equipe.

2. Vocé disse que foram oito pessoas da equipe da Maré durante esse tempo para tudo.

Vocé saberia me dizer quem sdo essas oito pessoas?

Em janeiro, éramos eu, Edu Carvalho, Felipe Mendonca, Hélio, Andressa Cabral que
era Editora, Mateus Afonso, Douglas Lopes e a propria Jéssica, depois a Jéssica saiu a gente

teve que contratar.

3. Como que se deu essa parceria com o espa¢o normal para vocés fazerem essa

distribuicdo?
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Entdo a gente fazia a distribuicdo junto com a associacdo de moradores. A gente dava
uma quantidade de jornal, de fardo de jornal para Associagdo de Moradores ¢ eles faziam a
distribuicao. A gente comegou a perceber que eles ndo distribuiam e ai junto com Henrique
que era o coordenador do Entre Bicos, desse projeto que dava geracdo de renda para essa
galera, a gente pensou em criar uma dinamica de trabalho porque a gente tinha muita vontade
de trabalhar, eu tinha muita vontade de trabalhar com eles, eu tenho essa coisa da saude
mental muito préxima assim gosto muito, tenho muita familiaridade de relagdo com essas
pessoas, sao pessoas muito especiais assim, ndo especiais no sentido de ser diferente, eu acho
que especial no sentido de ser sensiveis de terem um olhar pro mundo muito incrivel assim.
Af nessa perspectiva eu tinha muita vontade de trazé-los para essa geragdo de renda e ai o

'9,

Henrique falou assim “vamos fazer com Entre Bicos” e eu falei “cara, vamos!” ai na hora
pensamos ninguém melhor do que eles que moram na rua ou que moraram na rua que vao
conhecer a rua entdo a gente vai cobrir a maré inteira como nunca a gente cobriu né. E ai as
pessoas ndo reconheciam eles, isso era muito interessante, eles tomavam banho no espago que
¢ um espaco de referéncia em populacdo em situacdo de rua, entdo 14 tem banheiro tem
roupas, as pessoas chegam la tomam seu banho e saem de 14, almogam, conversam, enfim ¢
um espaco de convivéncia s6 ndo pode dormir, mas vocé pode ir e de fato sair de 14 uma
pessoa mais habitdvel para a sociedade. Entdo as pessoas ndo reconheciam eles e eles se
permitiram muitas vezes estar em processos que eles jamais imaginavam estar sabe entao isso
foi muito lindo e o negocio ficou muito potente, foram trés anos assim onde a gente comegou
isso em 2018 de uma maneira muito linda assim entdo a maior parte deles ja tem ai aluguel, ja
tem seus telefones, enfim, ¢ muito legal. Entdo teve essa ideia e deu super certo, a gente
conseguiu cobrir de fato muita gente e ai a gente pensou em vdrias dindmicas formativas
porque tinham muitos que ndo tinham letramento, entdo comecaram a fazer EJA na propria
Redes da Maré para conseguir aprender a escrever e ai a gente fazia debates de temas que
envolviam satide mental, temas também sobre o jornal, entdo a gente tinha uma leitura que era
uma prévia do jornal com todo mundo junto explicando as matérias do jornal para que eles
pudessem explicar para os moradores. Entdo assim, isso era muito lindo, era um carinho
muito grande que eu tive por esse projeto e quando eu sai da coordenagdo, infelizmente o
projeto parou porque o Henrique também foi embora para os Estados Unidos e ndo conseguiu
sustentar porque as pessoas que a gente ja tinha feito ja tdo em outra dimensao, ja trabalham e

a gente precisa fazer de novo outra formagao e ai de fato ¢ um trabalho muito delicado que

requer muito tempo e dinheiro, enfim, a gente ainda ndo conseguiu.
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A distribuicao do impresso hoje ndo acontece mais desse jeito. A distribuicao durante
o forte da pandemia foi interrompida por trés meses, mas antes ali até abril, maio de 2020
fizemos assim de uma maneira reduzida né, a gente ja tinha ai mascara, ja tinha material que a
gente poderia sentir um pouco mais confortdvel para essa distribuicdo e as equipes, 0s
jornalistas trabalhavam de casa quando o impresso foi interrompido e todo mundo fez parte
também desse voluntariado da campanha, entdo muita gente tava também na frente dessa
coisa da doacdo, de sendo motorista, enfim, e também durante isso ajudava muito a gente a
entender a maré né, ndo era s6 de casa ndo, tinha gente em casa mas tinha gente na rua

também.

4. E os materiais que saem no Instagram eles sdo dedicados ou eles véem reaproveitados

do impresso ou do site?

Entdo a gente trata conteudo né, a gente faz de uma forma com que a gente pudesse
entregar esse conteudo mais digital possivel. Entdo o que acontecia, a gente nessa €poca
percebeu que a gente precisava de uma pessoa so pra rede social e foi exatamente nessa €poca
porque tinha que fazer essa coisa da arte, do titulo, de pensar nisso, entdo foi nesse momento
que a gente comecgou “pera ai vamos parar, vamos conversar € vamos pensar o que a gente
pode fazer” entdo a gente pegava o material do impresso, tratava e entregava, entende? Isso s
ndo acontece, por exemplo, em operagdo policial. A gente também comegou a entender que
tinha esse lugar também importante de disseminar informag¢ao mas rapidamente, entdo ndo sé
do impresso mas também do online, entdo tudo que vai do online vai pro Instagram, mas nem
tudo que tad no impresso td no Instagram. Tem uns que a gente sempre coloca para poder
divulgar também e tal, mas, por exemplo, a agenda cultural ¢ muito local, entdo a gente
comegou a entender como ¢ que a gente vai fazer isso. Entdo a gente comegou a pegar um
perfil. Ai pega um perfil de uma pessoa e ai fala da agenda, entdo a gente comecou a entender

e criar estratégias para as redes sociais distintas.

5. Vocé mencionou antes sobre a parceria de vocés com a Fiocruz. Eu quero pautar
isso bastante e eu queria entender como funcionava, se vocés faziam reunioes de pauta juntos
ou se vocés so pegavam, por exemplo, as fontes que poderiam dar os caminhos para vocés

chegarem nas nas respostas, como que funcionava?
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A gente ndo tinha tempo para fazer reunido de pauta em conjunto. A gente tinha
pautas diarias, nossas reunides eram diarias, nesse momento foi um ano ¢ meio de reunido
todo dia, mesmo sendo o jornal mensal porque a gente entendeu que era um lugar muito
importante online para que isso pudesse acontecer. Entdo era esse lugar que tava indo o tempo
inteiro e com isso a gente, depois do dia 16 de margo, a gente criou um grupo no WhatsApp,
entdo esse grupo que a gente pautava “ah a gente t4 fazendo uma campanha e precisa de um
personagem que faga nao sei o qué”, isso todo mundo tanto de 14 e a gente aqui se misturava.
“Ah a gente precisa de um médico” “Ah claro tem um médico aqui” e ai esses médicos
comecaram também a trabalhar um pouco com a gente nesse lugar trazendo um pouco isso e
entdo a gente acionava quando necessario. O Se Liga do Corona, que foi no inicio, a gente

teve reunido semanal, por exemplo...

6. A editoria de saude do site eu percebi que ela é bastante forte mesmo antes da
pandemia. Eu queria entender contigo como que essa parceria com a Fiocruz
contribuiu para o depois da pandemia, como que isso pode ter dado um auxilio pra

equipe fortalecendo os contatos de vocés.

Total. A gente ficou mais, odeio essa palavra ta, mas mais empoderado. Deu pra gente
um gis que a gente ndo sabia que a gente tinha. E importante para caramba, sabe, eu
pessoalmente ja tinha um pouco dessa chaminha porque quando eu entrei eu me lembro que
fazer uma matéria sobre tuberculose e ai o senhorzinho bateu 14 na porta e falou assim “quem
¢ Daniele?” eu falei “ah sou eu” ele falou assim “eu queria te agradecer porque eu descobri
que eu tinha tuberculose depois que eu li a matéria e eu vi que no posto de saude tinha o
remédio eu ja tinha desistido uma vez”. Entdo a gente ja tinha entendido que a prestacao de
servigo por meio da saude era algo muito importante porque o nosso publico ¢ um publico
mais velho, era um publico que podia ajudar a gente nessa, que precisava desse subsidio
informativo nessa questdo da saide e que de fato isso salvava vidas. Quando veio o
coronavirus isso s6 potencializou uma certa suspeita que a gente tinha, por causa desse senhor
que foi bater na porta da gente. Entdo assim, isso fortaleceu muito, a gente percebeu que eles
adoraram o escoamento dessas informagdes. Ai foram varias parcerias pelo jornal, um pouco
a informagdo dos espagos que a Fiocruz precisava pro trabalho da Maré porque a Maré
também era centro de experimentacao para eles, entdo juntou a fome com a vontade de comer

e af ao longo desse processo o museu da vida também fez contato com a gente, entdo a gente
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também hoje tem essa parceria com a ciéncia no sentido de ter matérias que falam da ciéncia

que trazem um pouco da ciéncia pra populagdo de uma maneira mais facil.

7. Entdo tu pode dizer que a linha editorial da saude na pandemia foi de servigo?

Servigo, perfeito. A nossa linha editorial ¢ o morador, a nossa persona ¢ o morador.
Entdo o que essa informagdo vai mudar pra vida dessa pessoa, o que deve ajudar na vida dessa
pessoa, entdo sempre a nossa vertente ¢ o morador. E legal falar da Maré fora da Maré, ¢
legal, mas primeiro a gente precisa ser... A minha musa, que eu digo que ¢ a Eliana Silva
Souza, diz uma coisa que eu amo. Ela fala “ndo adianta vocé ser querido fora de casa, vocé

precisa ser amado dentro de casa”. Entdo € nessa perspectiva que o jornal nasce e cresce.

8. E sobre a parceria com a Lupa, como é que tu vé assim que foi a aceita¢do do
pessoal sobre esse conteudo porque, enfim, a gente também viveu um periodo terrivel
de fake News, um desgoverno desgragado e muitas situagoes muito dificeis. Como que

vocé entende que a essa parceria com a lupa deu um up nessa parte?

Entdo, essa luta ¢ uma luta continua até hoje assim, ela ndo acaba. Eu acho que ta pior
inclusive agora. A gente ndo consegue ver o impacto que isso teve na comunidade, o que a
gente acha que a gente fez foi ter dado para essas pessoas uma outra possibilidade de leitura,
sobretudo pros jovens, porque foi Instagram entdo pra juventude a gente conseguiu intervir, a
juventude falava para os seus pais, seus avos e tal, entdo eu ndo posso responder para vocé
assim porque naquela época a gente também nem mapeava, eu devia ter pensado em
mapeamento de assunto né, mas assim era tanta coisa para fazer que nao deu para isso fazer

junto.

9. E quanto tempo durou essa parceria com a Lupa?

Foram uns trés a quatro meses desde a formacdo até a exibicdo né, porque teve a
primeira formagdo, eles passaram para uma uma oficina e depois da oficina eu tive que
também dar para eles uma certa aula de video e depois a gente teve essa coisa da checagem. E

ai depois comecamos a produzir e ai o negdcio foi andando.

APENDICE IV — Transcrigdo de entrevista com Thais Cavalcante
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Entrevista na integra disponivel em: Google Drive

1. Apresentagdo

Entdo deixa eu me apresentar. Eu sou Thais Cavalcante, sou cria da Maré,
especialmente na Nova Holanda. Atualmente ndo t6 morando 14, t6 no Cachambi ha dois
anos, mas estou 14 toda semana porque meus pais moram la e eu continuo atuando com
jornalismo comunitario, entdo s6 mudei o endereco mesmo. Sou jornalista hd mais de 10
anos, especialmente com o jornalismo comunitario, com comunica¢do comunitaria. A minha
trajetoria eu comecei no jornal cidaddo, jornal impresso e depois radio maré. Enfim, tenho
uma longa trajetoria ai de coisas que eu fiz né, pude contribuir e enfim, foram muito
importantes para mim né¢. Comecei a ir como voluntaria mesmo, aprendendo ainda no ensino
médio e ja, enfim, escrevendo, entregando jornal de porta em porta e quando eu vi eu ja tava
fazendo jornalismo, mesmo sem saber muito bem o que era. Me formei e hoje eu tenho
pos-graduacdo em conteudo e estratégia. Entdo entendo isso também como o jornalismo
online, como isso ¢ importante também pra gente poder alcancar outras pessoas, entdo eu atuo
hoje escrevendo no jornal impresso do do Voz das Comunidades e Maré de Noticias e em
breve também vou escrever pro Fala Roga. Entdo eu t6 ai como jornalista freela hoje e para
mim ¢ muito bom porque ja tenho essa colaboragdo com todo mundo também, td criando
agora a edi¢ao de um projeto meu uma newsletter chamada localiza midia, uma newsletter
para jovens estudantes de favela, ela ¢ muito voltada para uma curadoria de noticias de
jornais de favela feitos por jornais de favela para esses jovens que querem passar na
faculdade, entdo esse vai ser o publico da minha produc¢do, uma curadoria de jornais
comunitarios, que inclusive vai lancar a primeira edi¢do nessa sexta. Atualmente também to
dando assisténcia na comunicagdo do projeto caravana que ¢ um projeto feito pela Abraji e ai
ele durante dois anos vai oferecer a formacao para 10 organizagdes de midia de todo o Brasil
né entdo a gente ajuda ai a ter essa articulagdo entre o que a as midias precisam de formacao
para eles também poderem formar colaboradores nos préoprios territorios. Entdo td ai nesse
projeto colaborando, também ajudei a criar o Véu em Pauta que hoje ja ¢ uma agéncia de
Noticias e ¢ isso né meu propodsito ai € disputar essa narrativa, promover debate, falar da
favela e especificamente da Favela da Maré que ¢ onde né eu sou cria e € onde eu conheco

mais € que eu sou apaixonada.
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2. Aproveitando o teu gancho entdo eu queria que vocé comegasse a falar sobre o
projeto com a Lupa. Pelo que eu vi la no site da Maré ele tinha formato de
reportagem né, vocés faziam reportagens checadas a respeito dos temas que
chegavam para vocés e tinham chamadas em formato de video no Instagram pro
pessoal conferir o conteudo, certo? E ai la no site tem 17 textos. Sdo somente aqueles

conteudos que tem? Quanto tempo mais ou menos foi essa parceria com vocés?

Entdo o caiu na rede ¢ fake foi um projeto bem legal, eu tava como repoérter fixa do
Maré de Noticias um pouquinho antes e ai fui chamada também para ser reporter especial da
Lupa e foi um projeto de checagem de noticia muito importante que ja tinha colaboragdo com
o Voz das Comunidades e o Favela em Pauta também e depois entrou o Maré de noticias
quando eles viram que tava enfim dando muito sucesso ¢ esse periodo ai foi entre outubro e
dezembro de 2020, entdo a gente estava numa onda muito complicada de pandemia com
muitas noticias falsas circulando principalmente em grupos de WhatsApp e a gente teve essa
oportunidade de trabalhar com a lupa. Entdo eu fui uma das jornalistas para representar a
Maré de Noticias e fiquei na apresentagdo e a gente tinha videos que eram gravados, acho que
um minuto mais ou menos, se eu ndo me engano, e também tinha versao de texto que eram
publicados tanto no site da lupa quanto no Maré de Noticias e 0s outros portais € jornais
também publicavam as versdes nos seus respectivos sites. Teve até uma matéria impressa do
Maré de Noticias que a gente falou sobre isso, sobre o projeto, sobre toda a desinformacao
que tava tendo na pandemia, 0 quanto isso era perigoso pra democracia, pra vida das pessoas,
entdo era muito importante esse trabalho e a gente resolveu focar ndo sé na saude. Isso ja tava
sendo feito muito nesse periodo, temas sobre satide, sobre o covid, ndo sé sobre isso né, por
exemplo, tinha o Honda Maré na época que ja trazia um pouco disso e enfim, outros
conteidos de checagem de noticias. A ideia era falar sobre tudo porque as pessoas ndo
estavam falando em casa, estavam presas em casa falando s6 sobre a pandemia e foi
importante porque a gente comecou recebendo uma oficina de checagem, entdo antes da gente
comegar a escrever, antes da gente comecar a gravar a gente foi aprendendo com a lupa né
como como eles faziam a checagem de noticia que a gente sempre fez, claro, mas ndo era da
mesma maneira porque eles sdo uma agéncia especializada, acho que a primeira do Brasil, se
eu ndo me engano, € ai com essa oficina a gente aprendeu sobre fontes oficiais, sobre fontes
nao oficiais e isso muito sobre como checar, como lidar com isso € no caso do jornal
comunitério a fonte ndo oficial para fora da favela sdo as pessoas comuns, mas pro jornalismo

comunitario a nossa fonte oficial sdo os moradores, entdo também tem um pouco disso né. A
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gente valoriza muito o que as pessoas estdo falando, o que as pessoas estdo compartilhando e
vivendo, entdo também tinha essa questdo que ¢ importante a gente considerar, entdo a fonte
oficial ndo ¢ so a fonte da assessoria de imprensa né também ¢ muito da comunidade. A gente
aprendeu também sobre a metodologia de trabalho, entdo modelo de roteiro, enfim, muitas
coisas, 0 que pode ser checado, quais sdo os caminhos para fazer isso acontecer, um
pouquinho sobre lei de acesso a informagao também porque ¢ muito dificil né, a gente ainda
que esteja num veiculo comunitario ter essa credibilidade as vezes para poder mandar uma
pergunta por e-mail e ser retornado com credibilidade, ainda que a gente seja formado, sendo
de favela ¢ um pouco mais dificil entdo a gente aprendeu também sobre lei de de informagao e
tudo mais e isso € importante né. Vocé trouxe 14 uma das perguntas que seriam como que as
checagens contribuiram para a minha atuagao, eu fiquei pensando um pouco sobre isso € todo
o trabalho que a gente faz acho que ¢ uma uma forma de aprendizado. E ai foi muito
interessante esse trabalho porque eu aprendi na teoria né. Entdo teve a parte mais tedrica que a
gente aprendeu e a gente ouviu né na oficina, mas também teve a parte pratica e entdo toda
vez que a gente escrevia o roteiro para poder fazer a reunido de pauta, na verdade primeiro,
para ver quais eram as noticias que eram relevantes para as pessoas, que eram possiveis da
gente ter um retorno de fontes de organizacdes, de quem tava sendo citado ali entdo, enfim,
tinha todo esse esse trabalho de também ter a pauta aprovada, entdo isso era uma coisa que a
gente conseguia entender bem o que era o que ndo era e de ter o nosso roteiro comentado, de
ter o roteiro revisado e de uma rigorosidade mesmo, era bem rigoroso o processo ¢ deu para

aprender muito, entdo a gente aprendeu muito, eu aprendi muito na pratica mesmo.

3. Como vocés decidiam esses temas? Era ali nas reunioes de pauta ou também chegava
alguma coisa para vocés através das redes, pessoal perguntava alguma coisa? Quem
era a equipe, quantas pessoas que trabalhavam nessa checagem pelo maré de noticias

e qual era o tempo médio assim que vocés levavam para apurar cada pauta?

Entdo ndo era uma reunido tradicional que a gente chega com as pautas. A apuracao
tinha um trabalho muito pessoal, pelo menos falando de mim e da Maré de Noticias, do que a
gente via enquanto jornalista, do que a gente ouvia e do que a gente recebia né também tinha a
questao pessoal enquanto morador, como que a gente via o que as pessoas comentavam. Claro
que boa parte das vezes a gente ndo podia sair de casa por causa da covid, mas quando a gente
precisava sair a gente ouvia as pessoas falando e claro compartilhando na internet que foi

acho que o principal problema que a gente encontrou. Entdo a gente chegava nessa reuniao
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com alguns assuntos, algumas fake news para apresentar mesmo, por exemplo, falso sorteio
de cartdo reforma no valor de 5.000. Entdo qual ¢ a relevancia disso para uma pessoa que
perdeu o beneficio dela durante a pandemia e o quao isso pode prejudicar ela se ela se
inscreve, passa todos os dados dela para uma plataforma que ¢ falsa e entdo a gente procura
entender também o que as pessoas estdo falando mais né. Entdo um dos temas também que
eram muito trazidos eram eleigdes, a gente tava em periodo eleitoral e muitas coisas surgiam,
fotos de espagos que iam fechar, se ia fechar, o que que ia acontecer, se ndo ia ter mais
votagdo, se ia, entdo a gente entendia o quanto isso era importante pras pessoas também e nao
sO ver que tava errado, mas desmentir e mandar de volta no grupo, colocar no Instagram para
quem viu pelo Instagram também acompanhar. Entdo foi muito importante assim a gente
perceber de que maneira que isso poderia impactar nas pessoas e ai era discutido entre todo
mundo, todas as equipes dos jornais estavam presentes € eram muitos critérios, relevancia
sobre o que as pessoas estdo falando, sobre o que ¢ mais urgente, o que € mais perigoso, o
que tem que ser falado de qualquer maneira e que precisa ser desmentido ou refor¢cado. Entao
a gente trazia pautas que eram importantes nesse processo da escrita do roteiro que também
era muito rigoroso porque a gente tinha que apresentar e tinham quatro pessoas que
acompanharam a gente toda semana e a gente gravava os videos também com todo cuidado e
ai eles davam essa orientacdo. Também no Maré Noticias tinha as epis pra gente poder usar,
tinha todo o conexdo satde na época, entdo a gente tinha também essa chance de se cuidar
enquanto a gente estava presencialmente gravando né e foi um periodo muito dificil porque a
gente trabalhava muito e além desse projeto a gente escrevia muito sobre pandemia, entdo era
bem triste, bem doloroso t4 vendo as pessoas morrendo, as pessoas sem se cuidar, toda essa
situagdo que a gente vivia no governo e também tentar aguentar ai para poder trazer mais
informacao e um pouco mais de consciéncia mesmo. E ¢ dificil, a gente sabe que ¢ muito
dificil, ¢ praticamente um trabalho de formiguinha mas com os jornais juntos né, as equipe
juntas, a gente conseguiu impactar muita gente. E uma coisa que eu queria compartilhar com
vocé € uma matéria que eu fiz sobre o teleférico do Alemao sobre as obras que atrasaram e a
reforma vai aumentar o valor e tal e acho que muito desse aprendizado de checagem de
noticias que, eu ndo escrevo tantas matérias assim mais investigativas nesse sentido, mas
nessa reportagem eu acabei mergulhando ai sem querer mesmo nesse assunto € eu vi que
podia ser cavado, entdo eu acho que um pouco do que eu aprendi também nesse projeto eu
pude construir outras coisas e ter um olhar muito mais fundo quando a gente acha que precisa.
Nesse caso eu consegui, acabou sendo até matéria de capa no voz e outros veiculos pautaram

isso também e foi muito importante assim, eu acho que tudo ¢ um aprendizado pra gente né.
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Vocé tinha colocado sobre a importancia disso na vida dos moradores. Acho que ¢ uma
pergunta muito profunda, muito forte, mas pensando eu acho que a comunicagdo comunitaria
no geral ¢ muito importante para pessoas que estdo nos seus territorios porque primeiro elas se
reconhecem como parte da cidade, como parte da propria histdria, elas estdo ali construindo
aquele espago, sao parte daquilo ali, entdo elas ndo sdo marginalizadas,ndo s3o marginais, ndo
sdo criminosas, elas estdo em um contexto social que ¢ feito muito para prejudicar a vida
mesmo, a vivéncia. Entdo ter uma comunica¢do comunitdria, um jornal que t4 ali né, ter
moradores ali contando as proprias histdrias né, além de mostrar que € possivel vocé dizer que
vocé ¢ favelado que vocé faz parte daquilo ali, que isso também ¢ motivo de orgulho, também
¢ uma forma de vocé preservar a memoria das pessoas, elas vao estar ali se enxergando no
jornal, elas vao ter essa histéria para contar pros netos e também pra historia da cidade, pros
jornais tradicionais eles tém esse espaco de, enfim, impresso de milhares de copias né, os
jornais comunitarios eles estio ganhando esse espaco, entdo enfim, [NA MARE] sdo 50.000
exemplares e € muita coisa que ta sendo compartilhada, a histéria das pessoas sendo contada e
a gente reforca que a favela nao ¢ s6 violéncia e problemas sociais, claro tem e a gente precisa
também falar sobre isso, mas também que a favela e as pessoas que estdo ali precisam
conhecer as suas historias para poder defender essas historias e lutar pelas pelas vidas, lutar
pela vida da familia, a vida do proprio espago né e preservar isso, preservar essa memaoria que
¢ tdo importante pra cidade e pro pais porque sem os moradores, nada acontece, sem a favela

nada acontece.

APENDICE V — Transcri¢do de entrevista com Luiza Gomes Henriques

Entrevista na integra disponivel em: Google Drive

1. Qual era a sua atuagdo na Fiocruz durante a campanha? Qual é hoje?

Como vocé ja sabe meu nome ¢ Luiza Gomes, eu trabalho desde 2015 na comunicagao
da cooperagdo social da presidéncia da Fiocruz, que ¢ uma coordenagdo, ja foi Assessoria,
hoje em dia a denominagdo ¢ de coordenagdo, que iniciou os trabalhos atuando muito em
Manguinhos e Maré¢, mas que hoje tem projetos que atuam em nivel nacional e ¢ um orgao
que tem como finalidade, além de tecer estratégia de promog¢do da satde em parceria com
organizagdes de base comunitiria, também enquanto um oOrgdo da presidéncia, difundir

metodologias participativas como formas de construir o trabalho de promocao da saude que
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leve em consideragdo o protagonismo das populacdes e o protagonismo das populacdes
inclusive sobre sua propria saude né. Entdo assim, uma das marcas do trabalho da cooperacao
social ¢ esse de muitas vezes inclusive construir os projetos junto das organizagdes que sao
identificadas como tendo um trabalho com lastro, com representatividade, com um vinculo
com a populagdo, com o entendimento de como que funciona o territério, enfim, existem
alguns critérios mas essa visdo de participacdo e de protagonismo da populagdo ¢ um dos
marcos da cooperacdo social e essa € uma informagao importante porque isso explica como
que a campanha foi tecida e, inclusive, no periodo da pandemia e especialmente no comeco
eu lembro de acompanhar algumas entrevistas da presidente Nisia em que um dos predicados
que ela usava pra campanha era de que era uma campanha feita com a populacdo moradora de
favela e ndo para a populagdo moradora de favela. Entdo isso foi algo que € um espaco que
nenhum processo institucional, ainda mais, numa numa instituicdo tdo grande e complexa
quanto a Fiocruz da para vocé dizer que a causa ¢ um 06rgdo, a causa ¢ um grupo de pessoas
né. Os processos sociais sdo dificeis de serem explicados como tendo uma causa so,
geralmente sao multifatoriais, mas a cooperacao social € um desses lugares institucionais de
discutir e promover, inclusive, fazer alguns tipos de questionamentos internos mesmo sobre a
forma como as coisas sdo feitas. Entdo a gente ¢ muito ativo nessa preocupagdo com o
protagonismo e com a participagdo que ¢ um principio do SUS né, participagao social, entdo
bom eu trabalho 14 desde 2015, em 2020 ja havia um didlogo estabelecido entre a Fiocruz e a
Redes da Maré e assim, ndo vou nem citar outras organizagdes comunitarias porque sao
muitas e sdo de muito tempo com as quais a Fiocruz, em particular, a cooperagdo social se
articula. A gente ja tinha casos, acho que um ou dois casos de covid no Brasil e a Redes da
Maré questionou a Fiocruz sobre o que poderia ser feito em termos de prevengdo, de
iniciativas de prevencao, para pro territério de favela, para a Maré, mas pros territorios de
favela considerando que a gente ndo entendia muito ainda sobre a dindmica de propagacdo e
contamina¢do e tudo, mas ja existia uma preocupagdo de que num territério densamente
povoado, com varios déficits de funcionamento das politicas publicas, enfim, das questdes de
habitacao inclusive né que poderiam fazer com que a situagdo se tornasse muito critica muito
rapido e com dificuldade de remediar, até porque a gente ndo tinha vacina né. Entdo essa
primeira reunido startou um processo para dentro da Fiocruz e tramitou desse grupo que
estava se reunindo para coordenacdo de comunicagao social da presidéncia, que ndo ¢ onde eu
trabalho, s6 os nomes sdo par coordenacdo de comunicac¢dao social que € que cuida de
assessoria de imprensa, cuida da comunica¢do da Fiocruz, fala pela institui¢do de uma forma

centralizada porque a gente tem varias unidades né. Entdo passou para a comunicacdo social e
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a coordenacdo de comunicagdo social passou a bola para mim porque ela estava envolvida
com outras coisas ¢ porque dado recorte de territdrio popular isso fazia mais sentido td com a

comunica¢do de um 6rgao que lida com essas questoes dos movimentos populares.

2. Como funcionou a colaboragdo da Fiocruz com a Maré?

Ja te digo fazendo o possivel porque a gente ndo teve recursos adicionais, 0s recursos
que a gente tinha eram os recursos humanos e a vontade de fazer, entdo assim a gente teve
uma primeira reunido presencial ainda num espaco aberto e ai ja nessa primeira reunido da
campanha quando a gente ndo tinha nenhum nome ainda, a gente envolveu além de pessoas
da Redes da Maré, que compareceram em peso, até porque eles sdo muito estruturados em
termos de comunicacdo e eu ndo lembro se nesse momento a gente envolveu outra
organizacdo da Maré, mas eu acho que ndo. E ai nesse primeiro espaco a gente definiu como
que ia ser. A gente definiu, por exemplo, que a gente ia passar a se reunir virtualmente, a
gente definiu que inicialmente a gente tava trabalhando com a ideia de folhetos, depois a
gente descartou a ideia dos folhetos ai passou a trabalhar com cartazes, enfim, isso tudo foram
amadurecimentos do processo que caminharam junto das descobertas cientificas também, de
tipo assim, teve uma época que a gente devia diminuir o0 maximo as superficies de contato
onde as pessoas pudessem transmitir o virus, ai a gente adotou algumas saidas, identificou ao
longo do processo pontos das comunidades junto das organizagdes comunitdrias que era
importante ter cartazes e orientagdes especificas tipo a fila da padaria, o ponto de mototaxi e
um dos detalhes mas que eu acho que representam como que a gente realmente trabalhou
junto € que a orientagdo geral naquela época era do uso do alcool gel, e uma das primeiras
perguntas que foram feitas inclusive na live de langamento da campanha Se liga no Corona,
que foi em margo de 2020 ou abril de 2020, e uma das coisas que perguntaram era em relagdo
ao alcool em gel. Hoje a gente ja t4 batido assim mas foi uma das coisas que a gente procurou
com os pesquisadores da instituicdo uma alternativa e ai falaram da solugdo de levar um um
potinho de 4gua com detergente ¢ claro que a 4gua nao € uma uma coisa que ta dada para a
maior parte da cidade, ndo estd dada para a favela, entdo isso também foi visto assim, nem
para tudo a gente conseguia todas as solu¢des mas foi um trabalho que se constituiu
essencialmente desse didlogo e em varias situacdes a gente, eu como coordenadora mesmo
assim, quem tava de frente das decisdes, eu precisava contar com o olhar das pessoas que
estavam vivendo aquela realidade para que a gente tomasse as decisdes pertinentes aquele

contexto porque a campanha ela ja surge desse diagnostico de que se fosse para fazer, para
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emitir mensagens descontextualizadas, isso o resto da midia ja tava fazendo, entdo pra gente
fazer algo que se adequasse aquele contexto, a gente precisava ter uma grande capacidade de
escuta, de acolhimento e de esforco institucional para articular os recursos que existiam.
Assim os saberes, por exemplo, alguns setores da Fiocruz a gente passava o chapéu para
imprimir cartazes, inclusive para depois, para outras organizagdes que ndo participaram
dessas discussdes mas que souberam da campanha houve varios pedidos dessa coletivos para
impressdao, a gente arrumou um jeito de imprimir e entregar, a gente fez podcast que
circularam em radios publicas de Pernambuco e da Bahia, a gente acabou assim realmente
conseguindo uma embora fosse muito aquém do que a gente projetava como necessidade, em
varios momentos a gente nao tinha gente para editar os dudios ou tava identificando assim um
periodo bom de tipo trabalhar determinado contetdo mas a gente tinha algumas algumas
outras dificuldades com os designers porque eram poucas pessoas, a cooperagdo social em
particular ela praticamente ficou um tempo, como as nossas agdes sdo muito territoriais,
envolvem ir até os locais e a gente ficou um bom tempo até descobrir além da campanha
como que os outros projetos poderiam se adequar, entdo a campanha virou uma concentragao

dos nossos esforcos.

3. A campanha tomou proporg¢oes exponenciais. Quem era a equipe que mobilizou as

acgoes e como deram conta?

A gente ficou um bom tempo fazendo reunides semanais e assim antes do langamento
dos primeiros materiais a gente se reunia mais de uma vez por semana, duas trés vezes na
semana, feriado, final de semana a gente tava realmente precisando porque a gente langou um
conjunto muito grande, langou video ao mesmo tempo né ai fez a vinheta para video, a
identidade visual, os cartazes, os 4udios, foi tudo de uma vez, a gente criou um pacote e
langou entdo esse comeco foi uma média de duas, trés vezes na semana depois passou a ser
semanal. E ai acho que depois de 2021, depois das primeiras doses da vacina, acho que ja
passou a ser quinzenal e ai foi desmobilizado até porque no que diz respeito como vocé ta
com foco na Maré acho que ¢ importante dizer isso que quando entrou um projeto chamado
conexao saude e o vacina Maré, uma parte inclusive das pessoas que estavam trabalhando na
campanha a gente sentiu que passou a concentrar o foco das agdes nessa outra iniciativa
também de promocdo da Saude, entdo houve uma perda de intensidade devido a uma gradual

normaliza¢do da situacdo epidemioldgica né. Entdo assim realmente ndo t4 datado um fim,
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mas a gente se desmobilizou e a campanha hoje ndo t4 mais ativa, existe o grupo de

WhatsApp mas houve uma reconfiguracao dos esforcos e foi basicamente isso assim.

4. Como se deu a participagdo popular durante a campanha?

Entdo, era através dessas reunides que eu ndo sei se eu chamaria de reunido de pauta
porque assim a gente tinha uma parte da reunido que era basicamente o que eu chamaria de
analise de conjuntura na verdade, de conjuntura politica, de conjuntura de se tinha vacina no
posto, se as pessoas estavam aderindo ou ndo, o que o pessoal tava ouvindo, seja nos espagos
de militancia, seja nos espagos da igreja, seja nos espagos, enfim, nos seus grupos de
pertencimento, entdo era um momento de ouvir sobre como quais as feigdes da pandemia na
favela naquele momento, se tinha alguma fake news mais forte rolando a gente procurava
trabalhar em cima dela de uma forma ndo daquela forma de checagem, fato ou fake a gente
ndo chegou a trabalhar nessa linha, até porque tinha outras agéncias inclusive de favela
trabalhando nisso, se ndo me engano o Voz das Comunidades fez um um periodo longo de
checagem de noticias fake e tal, assim com muita competéncia, entdo essa analise de
conjuntura era essencial nesse momento de escuta e ai juntos a gente pensava o que poderia
ser feito. Por exemplo, teve uma das iniciativas que foi uma live com a Margarete Dalcolmo,
como foi até uma uma iniciativa do Conexao saude Manguinhos, mas que teve articulacao da
Campanha também porque assim como muitas dessas iniciativas tem a participagdo das
mesmas pessoas, entdo uma pessoa vai carregando varias, seus pertencimentos... Entdo a
gente fez vdrias parcerias que as vezes até o nome da campanha ndo aparece, mas a campanha
compareceu em uma parte. Entdo essa foi uma Live organizada pelo conexdo saude
Manguinhos que a campanha articulou a presenca da Margarete dalcolmo tirando as duvidas
do pessoal de Manguinhos mas mais de quem também tivesse na na Live né, entdo assim,
para alguns tipos de situacdo de comunicagdo que precisava ser resolvida a gente pensava
junto as estratégias. Entdo teve essa que foi uma live, teve outras que foi a gente levantou
algumas perguntas do jornal que foi essa organiza¢ao que mais participou, a gente abriu para
todas as organizagdes que estavam presentes, mas a maior parte das perguntas veio do jornal
cidaddo da Mar¢ que ¢ ligado ao Ceasm. A gente abriu para que os coletivos captassem as
perguntas das pessoas, as diividas mais comuns, e a gente transformou em pilulas que foram
gravadas em parceria com o canal saude, que também t4 na coordenagdo da campanha se liga
no Corona. E ai o canal satde gravou com a Margarete Dalcolmo um video curtinho de tira

duavidas que ficou passando entre a programacdo. Entdo essa foi uma das iniciativas logo no
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comego 0s primeiros materiais na primeira reunido, primeira ou segunda, os materiais que
deram origem e aos videos aos cards e os spots no comego foram duvidas ja levantadas pelas
organizacdes sobre a covid. E essas duvidas elas foram aparecendo ao longo da campanha
também mas de uma forma sistematica foi nesse primeiro momento e na gravagao dos videos
da Margarete, o resto foi com base no que eu te falei que eu chamo de analise de conjuntura
porque envolve inclusive os poderes politicos no territorio, como € que tava a estratégia de
saude da familia, as pessoas estavam tendo epi, ndo tava, porque no comec¢o os agentes
comunitarios de saude nem eles tinham epi suficiente para trabalhar, entdo assim todas essas
questdes apareciam porque a gente ndo pensa saude na Fiocruz como um todo e na
cooperagdo mais ainda que tem um olhar para que a gente chama de determinagdo social da
saude. Acho que a satde ¢ determinada socialmente pelas condigdes de vida, pela genética,
pelas condi¢des de vida, de mobilidade, de emprego, de alimentagdo, seguranca alimentar,
entdo a gente era um espaco assim de vida mesmo né, ndo na satide no sentido estrito, mas de
vida de refletir sobre as condigdes de vida naquele momento naqueles territérios e pensar

junto as solugdes.

5. Vocé entende que os objetivos da campanha foram alcangados?

Sim, foram alcangados. Quando a gente fala de comunicagdo e das nossas tentativas de
mensurar os impactos, por exemplo, de uma acdo de comunicagdo, existe uma grande
dificuldade né, a ndo ser que se faca uma pesquisa de fato e que voceé na sua pesquisa tenha
assim uma uma metodologia que permita a avaliacdo ndo s6 de fatores quantitativos mas de
qualitativos também, porque a comunicacao ocorre principalmente quando existe um grau de
sensibilizagcdo pro que td sendo dito, ¢ uma das coisas inclusive que eu discuto nessa
dissertagdo ¢ que muitas das coisas que a gente chama de comunicagdo ndo ¢ comunicagao, ¢
informagao, ¢ divulgacdo de informagao, entdo por conta disso, se vocé for trabalhar com essa
perspectiva ¢ ainda mais dificil vocé dizer se algo foi alcancado ou ndo porque a os efeitos, os
ecos daquelas mensagens que estdo sendo elaboradas no ambito da campanha precisam fazer
sentido num nivel muito profundo pra pessoa mudar um habito, por exemplo, para deixar de
fazer de uma forma e fazer de outra. Isso qualquer pessoa que ja tentou mudar um hébito sabe
o que do que eu t6 falando, ndo € instantaneo, € preciso entender que para as pessoas essa essa
tipo de visao de comunicagdo para modelagem de comportamentos € algo que vem no campo
da saude, na histéria da saude coletiva de uma via bastante autoritdria que as autoridades

sanitarias exerciam sobre a populacdo e a gente na comunicagao tem a obrigagdo de olhar para



155

isso de outra forma, ¢ claro que a ciéncia ndo deve deixar de anunciar aquilo que ta sendo
visto nos seus estudos, mas a gente também ndo pode ter a ilusdo de que ainda mais no
momento que a gente td vivendo de desconstrucao dessa legitimidade das instituigdes como
um todo, das instituigdes politicas, das instituicdes cientificas, das instituicdes ligadas ao
jornalismo, inclusive no momento que tudo isso ta sendo relativizado a gente pensar em um
grande €xito, a gente ndo pode ser muito ufanista, a gente tem que entender que o que ta mais
proximo de uma percepcao de €xito, a gente ao envolver as organizagoes dos territdrios, essas
organizagdes t€m as suas proprias redes, elas sdo ouvidas, seguidas, entendidas como como
legitimas e a Fiocruz tem o seu nome também, mas ¢ diferente quando a gente ta tentando
trabalhar algo em nivel territorial, a gente precisa reconhecer quem fala nesse territério quem
¢ ouve nesse territorio. Entdo essa estratégia a gente pode afirmar com certeza que ela ¢ a
mais indicada para quando voc€ tem um publico selecionado e essas organizacdes foram
muito ativas inclusive nas divulgagdes, tanto nas acgdes territoriais de mobilizacdo, quanto nas
redes sociais também. Tem outro indicador que eu acho que ¢ interessante, a gente divulgou
num mailing de rddios comunitéarias do Brasil todo e depois de um tempo a gente comegou a
ser procurado por elas para pedir autorizagdo para usar € a gente tomou conhecimento de
médicos da Clinica da Familia 14 da Rocinha usando esses materiais, sendo que a gente nao
tinha inicialmente nenhuma organiza¢ao da Rocinha participando com a gente, mas a gente
participava enquanto campanha de outros espacos de articulagdo de prevencao a Covid-19 nas
favelas como o painel Covid-19 nas favelas. Entdo acho que isso também potencializou os
resultados mas acho que como indicador € isso, depois de um tempo a gente comegou a ser
procurado pelas organizagdes pra impressao dos materiais, para pedir autorizagdo, isso eu to
falando mais da campanha enquanto produtora dos seus proprios enunciados, a partir desse
grupo de trabalho, mas a gente teve também uma outra iniciativa que também foi o Selo
Fiocruz T4 Junto que a gente recebeu uns 300 pedidos de materiais para inser¢ao do selo e o
fluxo era a pessoa submetia o material, podia ser de dudio, de video, de texto, e a gente
tramitava isso para dentro da instituicdo para que algum pesquisador validasse se aquela loja
tava fazendo do jeito certo, ai submetia um protocolo, via se estava alinhado com protocolo.
Nesse recorte do selo, um outro indicador ¢ que a gente recebeu materiais de todos os lugares
do Brasil, a gente recebeu material inclusive de uma agéncia da ONU que eles estavam
fazendo um material voltado pras favelas e queria certificar com a gente com, a campanha se
liga no Corona, se eles estavam seguindo os protocolos adequados para aquele contexto e
acho que isso ¢ também um bom indicador. Entdo sim, os objetivos foram alcangados, agora ¢

isso em comunicagdo a gente ndo tem aquela tangibilidade de quantas pessoas foram
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vacinadas por conta da campanha, quantas pessoas mudaram um habito, teria que fazer uma

pesquisa.

6. Depois desse momento mais critico essas parcerias se fortaleceram? Vocés tém um
contato mais forte com essas comunidades com as agdes que acontecem nessas

comunidades em relacdo a saude?

Uma das coisas que eu acho que reflete o grau de mobilizagdo que a Fiocruz entrou
com a pandemia na articulacdo com essas organizacdes populares ¢ que a gente viu unidades
que nunca tinham feito lives com liderangas populares fazendo, entdo isso eu acho que criou
dentro da Fiocruz um entendimento da importancia desse trabalho em articulacao de ter
pesquisas mesmo que estavam sendo desenvolvidas enquanto a pandemia tava acontecendo
que visar que com foco na informacao e satide envolvendo organizagdes que trabalhavam com
informagdo e comunicacdo no territoérios, uma aproximagao dessas organizagdes, inclusive no
campo da pesquisa, ndo s6 no campo da comunicagdo, isso aparece 14 nas conclusdes da
dissertacdo, entdo isso para mim ¢ um grande indicador de que a cultura institucional da
Fiocruz foi influenciada por essa mobilizagdo e ai eu posso te dizer principalmente da
cooperagdo social que ¢ onde eu trabalho, além desse dado geral, dessa observagao e que eu
acho que ela ¢ fundamentada porque eu fiz esse levantamento no periodo de mestrado,
falando da pesquisa, identificando onde que essas populagdes estavam, quais eram as
circunstancias que essas populacdes estavam aparecendo nos materiais de comunicagdo e
como que essa participagdo tava sendo descrita, entdo como isso foi estudado eu posso dizer
que houve um aumento desse desse tipo de atividade em articulagdo. Agora falando da minha
vivéncia na cooperagdo social como comunicadora também, pensando especialmente em uma
das iniciativas nossas que continua bem forte até hoje que que comegou com o nome radar
Covid-19 favelas, mas hoje a gente trabalha com o nome radar saude favela porque ja ndo ¢
tanto com foco na covid, mas com foco na satide no sentido ampliado, esse projeto foi um
dos que tem uma centralidade na cooperacao social, que tem uma rede de coletivos imensa
assim e a gente publicava bimensal no comego, ou mensalmente os informativos com
dentincias ou narrativas mesmo sobre a covid naquele territorio, podia ser uma coisa até
vivencial, podia ser uma coisa literaria, a gente tinha uma certa flexibilidade editorial, até
entendendo a necessidade que ¢ uma discussao de comunicagdo de potencializar essas vozes
que ndo sdo ouvidas. Entdo tinha um direcionamento politico dentro dessa abertura editorial

pro que os territorios sentiam que precisassem ser ditos sobre a a covid-19, como que ela tava
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se dando ali desde a relacdo entre uma coisa que foi muito discutida nesse informativo que foi
uma liminar que tinha proibido as intervengdes policiais em periodo de pandemia e que foi
desrespeitada varias vezes com operagdes, com morte inclusive, e a covid acontecendo. Esse
foi um dos temas que apareceu, entdo ndo era s6 uma coisa, mais uma vez, a gente nao
trabalha muito com essa logica da Satde enquanto um fendmeno estritamente biologico,
microorganismos, bactérias, etc, a gente trabalha nessa visdo mais social mesmo né. E ai esse
trabalho se fortaleceu e continua forte, inclusive a gente comecou trabalhando com a questao
da saude indigena nos territorios urbanos nesse contexto da covid e a agora a gente tem uma
outras parcerias que a gente leva pra Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, levou no ano
passado, esse ano ndo deu, a gente vai fazer uma edi¢do especial sobre a saude indigena,
enfim, porque tem uma questdo de invisibilidade étnica porque eles sdo tidos como
ribeirinhos e isso reflete na satde 1a em Rondonia.Entdo assim houve essa visibilidade a que
eu me referi que essas iniciativas de covid na interface com organizagdes populares tiveram
na propria Fiocruz e fora permitiram que a gente pudesse diversificar os nossos contatos tanto
com as organizagdes populares quanto para dentro da Fiocruz com unidades e pesquisadores
que estavam interessados nos temas que a gente estava publicando e ai hoje a gente trabalha
com um leque de temas ainda maior e agora ta trabalhando até mais com outros formatos
também, com podcasts e tal, mas no geral assim, além de ter visto o aumento dessas
iniciativas naquela época, eu sinto que as populagdes vulnerabilizadas, a inteligéncia que
existe nas favelas, comecou a ser mais apropriado e ai a gente vé€ isso diluido em varios
posicionamentos institucionais. Um desdobramento direto da campanha, por exemplo, foi
uma chamada publica que a gente realizou com uma base operativa da Fiocruz Brasilia que
foi uma parceria da cooperacdo social com o canal saude que também tava no se liga no
Corona e que foi um grande parceiro também da campanha ao longo do tempo. Entdo no
periodo mesmo que a pandemia tava acontecendo, acho que foi um uma reunido do Férum de
assessores de comunicagdo da Fiocruz, no final do ano de 2021 se eu ndo me engano, a gente
comegou a trabalhar em cima de refor¢o para a comunicagdo comunitdria em saude, tipo
assim, como que a Fiocruz poderia dispor do que ela ja possui de conhecimento e trazer a
experiéncia desses coletivos para lapidar e para que eles proprios fossem difusores de
mensagens de satide pros seus publicos. Entdo a gente comecou isso final de 2021 e ai em
2022 a gente conseguiu... a Fiocruz Brasilia j4 tinha um alinhamento com a OPAS, entdo a
gente conseguiu em articulagcdo com eles, recursos do governo canadense para essa chamada
publica, para que essas iniciativas de comunicac¢do e saide pudessem ser fortalecidas, entdo

ali tem podcasts voltados para a saude da populacdo de terreiro, podcasts produzidos por
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agentes comunitarios de saude nas cinco regides brasileiras... Entdo esse foi um
desdobramento direto dessa articulacdo institucional e o indireto a gente ainda ndo tem o
resultado final, mas a gente construiu um projeto recentemente, eu e uma colega que ¢ da casa
de Osvaldo Cruz em que a gente aproximou o raizes em movimento que € um um um coletivo
do Complexo do Alemao, o fala Manguinhos, a gente vai acionar a uma pessoa que era da
frente Mar¢ e o datalab. A gente reuniu essas organizagdes € ai isso meio que vai ramificando
de uma forma que ¢ dificil vocé metrificar, entdo a gente ta com um projeto que foi aprovado
de um edital interno de promocao da saude para mapear os coletivos de comunicagdo para
fazer uma cartografia desses coletivos de comunicacdo e numa parte a gente vai entrevistar as
pessoas responsaveis pela comunicagdo sobre essa relacdo entre comunicagdo comunitaria e
saude, qual a importancia da comunicagdo comunitdria, € ai a gente vai ter que construir
alguma coisa na conversa com eles, entdo isso também ¢ um desdobramento dessa dessa

campanha de alguma forma indireta.

APENDICE VI — Fichamentos de leituras. Disponivel no Google Drive.

APENDICE VII — Catalogagio de publicagdes. Disponivel no Google Drive.

APENDICE VIII — Cronograma de entregas. Disponivel no Google Drive.
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