UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
CAMPUS URUGUAIANA

MANOELA LARRE OYHENARD

RELATORIO DO ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO EM MEDICINA VETERINARIA

Area de concentracio: Gest&o de pecuaria

Uruguaiana
2023



MANOELA LARRE OYHENARD

RELATORIO DO ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO EM MEDICINA VETERINARIA

Relatorio do Estagio Curricular
Supervisionado em Medicina Veterinaria
da Universidade Federal do Pampa,
apresentado como requisito parcial para
obtencdo do Titulo de Bacharel em
Medicina Veterinéria.

Orientador: Prof. Dr. Tiago Gallina

Uruguaiana
2023



MANOELA LARRE OYHENARD

RELATORIO DO ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO EM MEDICINA VETERINARIA

Relatorio do Estagio Curricular
Supervisionado em Medicina Veterinaria
da Universidade Federal do Pampa,
apresentado como requisito parcial para
obtencdo do Titulo de Bacharel em
Medicina Veterinaria.

Relatorio defendido e aprovado em: 06 de julho de 2023.

Banca examinadora:

Prof. Dr. Tiago Gallina
Orientador
UNIPAMPA

Prof. Dr. Ricardo Pedroso Oaigen
UNIPAMPA

Msc. Maria Antonyela Lopez
UNIPAMPA



Dedico este trabalho a minha familia, que
sempre me proporcionou oportunidades
para crescer, além de muito incentivo para

seguir em frente.



AGRADECIMENTO

A Deus.

A minha mée Herta, por ter vivido junto comigo a graduagdo, muitas vezes até
estudava comigo para me retomar o conteddo e sempre ao sair de casa me desejava
“boa prova!”.

Ao meu pai Manoel Francisco, que sempre me proporcionou tudo para agregar
meu conhecimento.

Ao meu irmao Manoel e minha cunhada Flavia, por estarem sempre por perto
e pelo melhor presente, minha sobrinha Maria, que desde quando nasceu foi minha
fonte de energia; E agora a espera do meu sobrinho Francisco!

As minhas amigas, Aline Duarte, in memoriam, Maria Tereza Lago, Vanessa
Trivisiol e Maria Eduarda Pons, sempre se fazerem presentes.

As minhas colegas, Giovana Furtado, Camilla Bastos e Gabriela Maidana
presentes da faculdade que se tornaram grandes amigas. Nos periodos pré-prova
deixavam as noites mais leves, com os estudos que acabavam sempre em pizza e
musica, levarei vocés para sempre comigo.

A minha madrinha Rosa por estar sempre presente.

Ao meu companheiro, Carlos Eduardo que me incentivou do inicio ao fim.

Ao corpo docente da medicina veterinaria da Unipampa, pelo conhecimento
profissional e pessoal transmitido.

Ao meu orientador, Prof. Dr. Tiago Gallina por ter aceitado me orientar, pela
paciéncia, pela sinceridade de sempre e encorajamento.

Ao Grupo Ceolin, Wanderley Ney M. Quintana Junior (Juca), Renata Garcez
Amaral e toda equipe da empresa pela oportunidade, pelos conhecimentos, pela
paciéncia em transmitir o conhecimento e por sanar minhas duvidas.

Aos demais amigos e familiares que torceram por mim nesse periodo téao
importante da minha vida.

Muito obrigada!



“A persisténcia € o caminho do éxito”.
Charles Chaplin



RESUMO

O presente relatorio tem como objetivo descrever as atividades acompanhadas para
a realizacao do Estagio Curricular Supervisionado em Medicina Veterinaria. O ECSMV
teve como &rea de atuacao a gestao na pecuaria, sob a orientacdo do Prof. Dr. Tiago
Gallina e foi realizado no Grupo Ceolin, empresa com sede localizada no municipio
de Uruguaiana, Rio Grande do Sul, sob supervisdo do zootecnista Wanderley Ney
Machado Quintana Junior. O condominio agropecuario Ceolin, que tem como
objetivo a producéo de alimentos. O estagio foi realizado no periodo de 9 de marco a
10 de junho de 2023, perfazendo um total de 450 horas. No decorrer do estagio pode-
se vivenciar as atividades da empresa tanto no escritério quanto a campo. Ainda foi
possivel acompanhar e/ou realizar os planejamentos, objetivos e a utilizacdo das
planilhas do software Excel além da importancia do controle para obter indicadores e
resultados na gestdo. Na parte de campo, foi possivel participar das atividades de
manejo, integracdo lavoura pecuéria e confinamento do gado de corte. Os temas
escolhidos para discussao foram a importancia de uma boa gestdo no confinamento
de gado de corte e as ferramentas de controle aplicadas a bovinocultura de corte.
Com a realizacdo do ECSMV pode se perceber a importancia do uso de ferramentas

utilizadas na gestdo para o planejamento e controle da empresa.

Palavras-Chave: controle de dados, pecuéaria, ferramentas de controle,

confinamento.



ABSTRACT

The present report aims to describe the activities carried out during the Supervised
Curricular Internship in Veterinary Medicine. The SCIVM focused on livestock
management under the guidance of Professor Dr. Tiago Gallina, and took place at
Ceolin Group, a company located in Uruguaiana, Rio Grande do Sul, supervised by
the zootechnician Wanderley Ney Machado Quintana Junior. Ceolin Group is an
agricultural company that specializes in food production. The internship took place
from March 9th to June 10th, 2023, totaling 450 hours. Throughout the internship, |
had the opportunity to experience both office and fieldwork activities of the company. |
also had the chance to observe and/or carry out planning, goal-setting, and the use of
Excel spreadsheets, as well as the importance of control to obtain indicators and
results in management. In the fieldwork, | participated in livestock handling activities,
integrated crop-livestock systems, and beef cattle feedlot management. The chosen
topics for discussion were the importance of effective management in beef cattle
feedlots and control tools applied to beef cattle farming. Through the completion of the
SCIVM, | realized the significance of utilizing management tools for planning and

control within a company.

Keywords: data control, livestock, control tools, feedlot.
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1 INTRODUCAO

A bovinocultura de corte desempenha um papel fundamental na economia
brasileira, sendo um dos setores mais relevantes do agronegécio do pais. Com um
vasto rebanho bovino, o Brasil destaca-se como um dos principais produtores e
exportadores globais de carne bovina. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) referentes a 2021, o pais conta com um rebanho bovino
de aproximadamente 224,6 milhdes de cabecas.

O planejamento é essencial para alcancar eficiéncia e competitividade,
enguanto o gerenciamento adequado dos custos permite analisar as acfes planejadas
de forma mais precisa. Na pecuéaria de corte, 0os pecuaristas devem buscar a
profissionalizacdo de suas atividades ndo apenas em termos técnicos, mas também
em termos de gestdo. Na era atual, € essencial que os produtores reconhecam a
relevancia da gestéao para alcancar o sucesso em seus empreendimentos. Embora a
liquidez seja importante, o principal objetivo é obter lucratividade e rentabilidade. Isso
s6 é possivel por meio de uma gestédo eficaz (CASA DA AGRICULTURA, 2011).

Ainda segundo a Casa da Agricultura (2011), um pecuarista que ndo possui
conhecimento sobre seus custos ndo consegue determinar se seu produto € rentavel
ou se gera lucro. E essencial, portanto, adotar um método sistematico para gerenciar
0s custos. Sem ter conhecimento dos custos de producéo, ndo é possivel afirmar se
h& lucratividade. Portanto, a gestdo € necessaria nesse contexto.

O Brasil possui 6timas condi¢des de trabalho, especialmente com a producao
de arroba a pasto a um custo mais baixo. Dispdem de animais com genética voltada
para a producdo de carne de alta qualidade. Atualmente, o foco do pais, estd em
aumentar a produtividade, e o que tornara cada vez mais eficientes sdo as ferramentas
de gestdo (EL-MEMARI NETO, 2018).

O confinamento desempenha um papel importante no sistema de produgéo ao
antecipar o capital investido e melhorar indicadores como taxa de desfrute e
rentabilidade do investimento. Para os produtores que possuem sistemas de recria e
engorda, ou apenas engorda, € essencial ter um planejamento adequado para
aquisicao de animais, suplementacédo durante a fase de recria, aproveitamento de
subprodutos e uma gestao financeira sélida para embasar as tomadas de decisdes.
O valor da arroba, como uma commaodity, é fortemente influenciado pelo mercado

internacional. Isso implica que os produtores precisam buscar uma gestdo e um
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sistema produtivo mais eficientes para maximizar o lucro e reduzir o capital investido.
Nesse sentido, o sistema de confinamento € utilizado como parte dessa estratégia.
Em geral, quanto mais tecnologia € utilizada, maior é a rentabilidade. No entanto, isso
também implica em um maior risco de investimento. Esse risco pode e deve ser
minimizado por meio de uma gestdo adequada, uma compra estratégica de insumos
e a producéo de volumoso de alta qualidade, com alta produtividade por area (CASA
DA AGRICULTURA, 2011).

O tema escolhido para a area de realizacdo de estagio foi designado pela
importancia e crescimento da pecuaria, tanto no setor de producédo de carne, quanto
na economia e geracdo de empregos. O objetivo principal da escolha do tema
proposto foi compreender melhor para maximizar a produtividade da fazenda,
melhorando a qualidade do rebanho e consequentemente o produto final. Como
metodologia utilizada, foram realizados levantamentos de dados de todas as
atividades envolvidas na empresa, dentro do setor pecuario, além do uso de
ferramentas tecnoldgicas para o melhor desempenho gerencial.

No presente relatério, serdo apresentadas informacdes sobre o local de estagio
e todas as atividades realizadas e acompanhadas durante o periodo de margo a junho
de 2023. O relatério de ECSMV abordara como temas de discussao: a importancia de
uma boa gestdo no confinamento de gado de corte e as ferramentas de controle

aplicadas a bovinocultura de corte.
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1 Descricao do local de estagio

2.1.1 Grupo Ceolin

Na década de 1950, a familia ja cultivava arroz nas varzeas do Rio Soturno, na
quarta coldnia em S&o Jodo do Polesine. Nessa época, Pedro Angelo Ceolin utilizava
calhas de madeira para irrigar suas plantacdes e a colheita era feita manualmente,
com foice. Foi nesse contexto que seu filho Genésio, juntamente com dois irmaos,
estabeleceu uma industria de beneficiamento de arroz eletrificada, mostrando um
espirito empreendedor marcante.

Em 1975, motivado pela popularidade do arroz agulhinha, Genésio mudou-se
para Uruguaiana em busca desse tipo de arroz, que conquistaria o paladar dos
consumidores brasileiros. Na cidade, alugou um galpdo e deu continuidade ao seu
espirito empreendedor, estabelecendo uma nova industria de beneficiamento de
arroz. Nesse mesmo ano, seu filho mais velho, Antbnio, interrompeu seus estudos e
mudou-se para Uruguaiana, aos 21 anos de idade, para trabalhar ao lado de seu pai
na indastria. Em 1979, a familia Ceolin estabeleceu-se definitivamente em
Uruguaiana, RS (Figura 1). Na década de 90 o Grupo expandiu seus investimentos
em terras na Provincia de Corrientes, Argentina. Ainda nos anos 90 a empresa iniciou
sua criacao na pecuaria, com gado de cria e recria.

O sistema de criacdo pela empresa era integracdo lavoura e pecuaria. Esta
gue busca motivar e capacitar os mais de 400 funcionarios por meio de programas de
participacéo nos resultados da producéao.

Hoje o Grupo Ceolin cultiva mais de 15.000 hectares de arroz, abrangendo
Uruguaiana/RS e Argentina. Na pecuaria a criacdo € de aproximadamente 15.000
cabecas de gado entre Brasil e Argentina. Dentre as 16 propriedades no Brasil, 13
dessas integram com a pecuaria, com atividade de ciclo completo, cria, recria,
terminacédo e confinamento. O legado da empresa € produzir alimento, seja graos ou
carne.

O quadro de funcionarios no setor da pecuaria € composto pela equipe de
campo das 13 estancias e por trés profissionais responsaveis pelo gerenciamento do

setor, sendo estes: um zootecnista Wanderley Ney Machado Quintana Junior, que
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atua como responsavel pelo setor. A médica veterinaria Renata Garcez Amaral, que
atua como analista de pecuaria. E o zootecnista Eduard Saiago encarregado pela
equipe de colaboradores da pecuaria. O setor da agricultura é formado por uma equipe
de oito agrénomos e a equipe de colaboradores das 16 granjas, além dos funcionarios

gue trabalham na secagem e balanca de arroz.

Figura 1 - Sede da empresa em Uruguaiana — RS.

Fonte: Grupo Ceolin.

2.2 Atividades vivenciadas

As atividades desenvolvidas durante o ECSMV foram realizadas em sua maior
parte na area de gestdo de bovinocultura de corte. Nesta, realizavam-se reunifes,
planilhas contendo dados referentes aos manejos do gado e treinamento. Além disso,
pode se acompanhar a rotina de confinamento de gado de corte, manejo com terneiros

comprados, vendas para frigorifico e uma parte da colheita de silagem (Tabela 1).
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Tabela 1 - Atividades acompanhadas e/ou desenvolvidas durante ECSMV, realizado
na empresa Ceolin, no periodo de 9 de marco a 10 de junho de 2023.

Atividades Horas %
Atividades Escritorio 261 55,56
Reunibes semanais 76 29%
Planilha mapa de campo 50 19%
Treinamento 5S's 42 16%
Planilha pastagens 36 14%
Planilha DG final 32 12%
Planilha de paricao 12 5%
Planilha eficacia dos touros utilizados na IATF 5 2%
Planilha de vacas falhadas 5 2%
Auditoria GTPA 3 1%
Atividades a Campo 189 44,44
Carregamento para frigorifico 68 36%
Rotina confinamento 62 33%
Manejo de terneiros comprados 43 23%
Colheita da silagem 16 8%
Total 450 100%

Fonte: a autora.

2.2.1 Reunido semanal

A empresa tinha uma rotina semanal de reunides, com um membro da diretoria
e cada setor. A reunido semanal da pecuaria era sempre nas tergas feiras pela manha.
Era criada uma apresentacéo (Figura 2) com o numero de animais em tabela por box
no confinamento, propriedades (Figura 3) e potreiros, além de cota¢cdes de venda para
frigorificos, cotagbes para compra de terneiros, atividades feitas na semana anterior,
ocorréncias (Figura 4), planejamentos para a proxima semana e pendéncias, como
por exemplo contratar funcionarios ou compra de materiais. Durante o estagio pode-
se acompanhar todas as reunifes, como ouvinte e quando julgado necessario
participando com sugestdes.

Além das reunibes semanais da pecuaria também tinham reunifes
lavoura/pecuaria, onde participavam os agrbnomos, 0s membros da pecuaria e um

dos diretores.
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Figura 2 - Capa da apresentacdo semanal.

REUNIAO
SEMANAL B
PECUARIAO

3

30/ 05/ 2023 < EXISTENCIA;

%* OCORRENCIAS;
% VENDAS;
%+ COMPRAS;

% CERCAS;

<+ SANITARIO;
Grupo ;
P % RH;
(. ‘ e o l I n % PENDENCIAS;
% OFICINA;

“ INSUMOS;
% AGRICULTURA.

Fonte: Grupo Ceolin.

Figura 3 - Estoque de animais por propriedade.

CATEGORIA S. :g?i'g’ S. SKZF:ARLDS A?ﬁl";rN?U SANTARITA = SANTADIVA = SANTAANA TOURO PASSO POSTO SANTALUCIA CONFINAMENTO TOTAL
Vacas +36 meses 63 813 ] 4 0 552 0 0 0 1432
Vacas de invernar 7 m 0 0 0 6 0 0 0 378 562
Vaquilhonas 25-36 meses 117 0 0 289 0 0 0 0 0 406
Novilhas 13-24 meses 709 1 0 0 0 0 0 0 0 710
Terneiras 0-12 meses 76 14 0 149 0 33 0 0 0 791 1.063
Touros + 2 anos 22 87 0 0 0 1} 0 0 0 109
Toures 1 ano 53 0 0 0 0 0 0 0 0 53
Novilhos +36 meses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Novilhos 25-36 meses 4 64 0 0 0 1 7 91 0 167
Novilhos 13-24 meses 9 682 Ade 0 3 2 1.051 325 0 a4 2.562
Terneiros 0-12 meses 1.071 13 0 284 0 220 0 0 0 1.507 3.095
‘ TOTAL ‘ 2131 1.845 446 726 3 814 1.058 416 0 2.720 | 10.159 |
AREA UTILIZADA (ha) 1.934,07 2.953,57 624,69 605,09 218,79 1.305,90 1.078,34 763,60 0,00 9.484
AREA DISPONIVEL (ha) 2.282,94 2.953,57 . 624,69 761,06 318,79 1.476,52 1.521,14 763,60 145,00 10.847
LOTAQAO AU (cab) 1,10 0,62 . 0,71 1,20 0,01 0,62 0,98 0,54 0,00 0,78
LOTAGAO A.D. (cab) 0,93 0,62 l 0,71 0,95 0,01 0,55 0,70 0,54 0,00 0,69

Fonte: Grupo Ceolin.



17

Figura 4 - Ocorréncias de morte més de abril.

OCORRENCIAS

CATEGORIA TOTAL

Abril 17 0,19%
Novilhos 13-24 meses
Vaeas +36 meses 1383
Vacas de invernar 665
Vaguilhonas 25-36 meses. 408
Novilhas 13-24 meses 710 Vacas +36 meses
938
109
53
0
Novilhes 25-36 meses 351

Terneiras 7-12 meses

Terneiros 7-12 meses

= oo oN !

ESTANCIA CATEGORIA 'OCORRENCIA QUANTIDADE
Novilhos 13-24 meses 2.709

Terneiros 0-12 meses 3.003 CONFINAMENTO Terneiro de 7-12m / Terneira de 7-12m MORTE 9
| TOTAL | 10.389 |

sRo carLos Novilho 13-24 meses MORTE 3

[ Confinamento I 3.061 |

POSTO Novilho 13-24 mese MORTE 2

| Campo | 7.329 |

SA0JOAO Terneiro de 7-12m / Vaca + 36 m MORTE 2

AREA UTILIZADA (ha) 9.484
AREA DISPONIVEL (ha) 10.847
LOTAGAO A.U. (cab) 0,77
LOTAGAQ A.D. (cab) 0,68

SANTA RITA Terneira de 7-12m MORTE 1

Fonte: Grupo Ceolin.

2.2.2 Planilha mapa de campo

Durante o ECSMV no escritério da empresa foi muito utilizado o software Excel,
onde pode-se aprimorar e desenvolver bastante o uso desta ferramenta. Como o
Grupo Ceolin trabalhava com venda de animais para abate, eles possuiam uma
planilha chamada mapa de campo (Figuras 5, 6 e 7), que nada mais era do que uma
planilha Excel, onde eram colocadas todas as informac¢des de importancia vindas de
cada romaneio para a empresa.

O romaneio (Figura 8) é um documento com todos os resultados do abate de
cada animal do lote. As informag¢des com importancia para 0 mapa de campo eram 0
local de onde provinham esses animais como confinamento ou a pasto (nome da
estancia), qual frigorifico foi feita a venda, data de carregamento, nUmero de animais,
categoria, peso médio, peso total do lote, rendimento do frigorifico, valor do Kg vivo,
valor de mercado, peso médio de carcaga, peso total de carcaca, rendimento de
estancia, valor negociado, valor unitario de animal, valor liquido, valor pago, diferenca
entre pago e negociado, tipo de gordura e denticao.

Esses dados eram analisados para averiguar os resultados dos animais

vendidos e formar indicadores.



Figura 5 - Mapa de campo safra 23/24 - parte 1.
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TOTAL DE CABECAS VYENDIDAS 55
RECEITA TOTAL Pt 2 325 §83 52

Estdncia Frig. Data Qtd. Categoria Peso Médio | Peso Total
Confinamenta 4 Siilva 04052023 222 Movilhos 13-24m Sad.00 TE.53258,00
Posto Siilva 040582023 33 Movilhos 13-24m S03,96 16.630.65
Confinamentao 4 Silva TW0S2023 = Movilhoz 13-24m 510,20 38.775.00
Santa Rita Silua TNOS2023 22 ‘aca de lnvernar 450,00 10,120,000
580 Carlos Silua 18052023 ad ‘aca de lnvernar 537.29 18. 265,00
Confinamento ¢ Silva O7I0EI2023 33 Movilhos 13-24m 533,60 200.810,40
SdoCarlas Silua O7I0EI2023 33 Vacade lnvernar 53,40 17.932.20

0,00

0,00

Fonte: Grupo Ceolin.

Figura 6 - Mapa de campo safra 23/24 - parte 2.
VENDA DE BOVINOS 2023/24

MESPRO
Rend. Frig. |Valor Kg Vivo Valor Peso FETBEEE Peso Carcaca Rend. Est ‘u"aquJr Valor Unitario
Mercado Medio Tortal Megociado
5361 Ri$ 10,03 A% o926 26469 55. 760,59 E0.5T R# 20,50 Fi$ 5,254,650
52 15w FEEIEE] F¥ 9,56 5447 £.5397.64 50,492 Fig 20 50 B 4. 750,54
Fi$ 10,25 F# 9,26 27062 20,562, 54 53, O Fif 20,50 F$G.00e,27
R 9,90 F¥7.95 231,01 £ 0&z,30 E0,ZZn Fef 20,50 F$d.555,21
1,560 R 5,04 F¥7.95 25709 B.7dd.47 4767 Fif 20,50 Fi¥ 4. 536,60
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Fonte: Grupo Ceolin.
Figura 7 - Mapa de campo safra 23/24 - parte 3.
Valor Liquido | ValorPago | C7P2%€°YS | copn > | Gomo.3 | Gomp.4 | ATE4 | ACIMADEG
q & Negociado . : . DENTES DENTES
Fi# 1,166,565 69 A% 19,85 3,06 4 1o Ba ETE T
P 156,107 .67 P 18,53 -3,30m S 47 i E e
F$ 397.345.26 RE13.31 4,905 kT 3z v 33 T
B 100.214.61 R 19,72 2,87 B 353 0% 353 S
B 154.251.75 R 17,64 1310 E Td T8 1 G
F# Z12.617.01 RE19.57 -2 Bz v T3 = 00 0
F% 190, 779.43 R$ 16,30 15,53 = B 24 e G
#OII! DI
#OIA! #OII0!

Fonte: Grupo Ceolin
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Figura 8 - Romaneio frigorifico Silva.

‘/* Frigorifico Silva

Lote: 000008

Diagnoéstico de doencas

[ FASCIOLOSE

| Data do Abate: 24/04/2023 | Lote: 000008 | Quantidade: 44 | Preco base: 18,50
| Categoria: MACHO | Origem: BARRA DO QUARAI | Inscr. Estadual: I
Comprador:

Nome do Produtor: Antonio Ceolin # CPF/CN P): I

SEQUENCIAIS DO LOTE:

Sequencial| Sequencial | g:r‘: | dade | Classe | Carcaca KDestino Preco  Raca | Programa
Abate quente denticdo'Gordura’Rastreada?'Carcaca'Rs/Kg' Animal de carne
001 000381 |266.60| i 3 | CA |20.90] ANGUS | ANGUS |
002 000382 |224.20] CA |20,90|] ANGUS | ANGUS |
003 000383 |290.30| CA |20.90| ANGUS | ANGUS |
004 000384 |324.00| CA |20.90|] ANGUS | ANGUS |
005 000385 |236.30] CA |20.90| ANGUS | ANGUS |
006 000386 |253.50| CA | 20,90 | BRAFORD | HEREFORD |
007 000387 |245.90] CA |20,90| ANGUS | ANGUS |
oos8 000388 |303.10] CA |20.90|] ANGUS | ANGUS |
009 000389 |254.90| CA | 20.90| BRAFORD | HEREFORD |
010 000390 |247.40| cA |19.50] | NOVILHO |
011 000391 |291.90] CA |20.90| ANGUS | ANGUS |

I
|
|
|
I
|
I
I
|
|
I
012 | 000392 |244.20| CA | 20,90 | BRAFORD | HEREFORD |
1
I
I
|
I
I
I
1
I
I
|
I

NOOANNOOOOONOOOONDOOONDDO
ZTTTTTTTTZTZTZIZTZIZIZZZIZIZZZIZZ

AUWWWWWWWWWAERMAWWAWWAWWWWW
0
>

013 000393 |281.00) 120.90| ANGUS | ANGUS |
014 000394 |312.20] CA |20,90| ANGUS | ANGUS |
015 000395 |271.77| IF  |20.90|] ANGUS | ANGUS |
016 000396 |265.80| CA | 20.90 | BRAFORD | HEREFORD |
017 000397 |256.30] CA |20.90| ANGUS | ANGUS |
o018 000398 |275.30| CA |20.,90| BRAFORD | HEREFORD |
019 000399 |249.60| CA | 20,90 | BRAFORD | HEREFORD |
020 000400 |304.70) CA |20.90| ANGUS | ANGUS |
021 000401 |241.90] CA |20,90| ANGUS | ANGUS |
022 000402 |263.60| CA |20.90| BRAFORD | HEREFORD |
023 000403 |298.10| CA |20.90| ANGUS | ANGUS |
024 000404 |267.60| CA |20.90|] ANGUS | ANGUS |

Fonte: Grupo Ceolin.

2.2.3 Planilha de pastagens

A empresa possuia integracdo entre lavoura e pecuaria, apos o término da
colheita das lavouras, era conversado entre a diretoria, agrobnomos e o pessoal da
pecuaria quais seriam 0s campos destinados as pastagens para o gado. Assim
acertado os potreiros e quais seriam os tipos de pastagens, eram feitos mapas pela
engenheira agrbnoma com os potreiros identificados por estabelecimentos e ficava a
cargo do agronomo responsavel pela area, agendar os voos e repassar os dados do
plantio para o grupo da pecuaria.

Durante o periodo de realizacdo de estagio, foi criado pela estagiaria uma
planilha Excel para a atualizacdo do plantio das pastagens (Figura 9). Com auxilio da
meédica veterinaria responsavel pela gestdo da pecuaria, foram realizadas as
identificacbes dos mapas por estancias, onde a estagiaria era responsavel pela
atualizagdo da mesma. As informacdes a serem aplicadas eram recebidas atraves dos
agronomos, onde os dados recebidos eram: o tipo de pastagem plantada, data de

plantio, Kg por ha e nimero de Ordem de Servico (OS).



Figura 9 - Planilha de pastagens.
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1 HECTARES PLANTIO

2 ESTANCIA [ GEREMCIAL POTREIRO - PASTAGEM _ POTREIRO| ESPECIFICACAD - DATA || KGSEMENT _ 0.5. DESSECANT
3 CARLOS FRENTE 22372 PRE-CULTIVO 03/04/2023 25 40943
4 CARLOS DUARTE 1 192,42 PRE-CULTIVO 03/04/2023 25 40943
5 CARLOS DUARTE 2 59,69 PRE-CULTIVO 03/04/2023 25 40943
6 CARLOS MASSIA 315 PRE-CULTIVO 03/04/2023 25 40943
7 CARLOS PILETA 99,92 RESTEVA

8 CARLOS MOINHO 99,26 RESTEVA

9 CARLOS ZECA 70,7 RESTEVA

10 CARLOS TAPERA DUARTE 74,06 RESTEVA

11 CARLOS P03 82,68 RESTEVA 09/05/2023 30 41512
12 CARLOS P02 122,77 RESTEVA 09/05/2023 30 41512
13 CARLOS P01 78,83 RESTEVA 09/05/2023 30 41512
14 CARLOS MASSIA 138,55 RESTEVA 09/05/2023 30 41510
15 LUCIA GRANJA 13477 PRE-CULTIVD 08/04/2023 25 41077
16 LUCIA PISTA 163,33 RESTEVA 11/05/2023 35 41710
17 POSTO MOODI 369,68 PRE-CULTIVO 11/04/2023 30 40936
18 POSTO MOODI PISTA 366,22 PRE-CULTIVO 11/04/2023 30 40936
19 POSTO ROSINHA 3 PRE-CULTIVO 11/04/2023 30 40936
20 POSTO ROSINHA 1 RESTEVA 12/05/2023 30 41604
21 POSTO FAVORITA 1 108,36 PRE-CULTIVO 20/04/2023 30 41333
22 POSTO FAVORITA 2 157,71 RESTEVA 20/04/2023 30 41333
23 SANTA ANA GRAVIDADE 3 51,55 RESTEVA 10/05/2023 30 41607
24 SANTA ANA CHOCOLATE 171,49 RESTEVA 10/05/2023 30 41607
25 SANTA ANA TODDY 136,8 RESTEVA

26 SANTA ANA AIPO 90,03 AVEIA PRE-CULTIVO 10/04/2023 80

27 SANTA ANA COMPRESSOR 1 60,75 RESTEVA 12/04/2023

28 SANTA ANA COMPRESSOR 2 53,2 RESTEVA 12/04/2023

Fonte: Grupo Ceolin.

2.2.4 Planilha de diagndstico de gestacao (DG) final

Antes de iniciar os DG finais das vacas e novilhas, foi possivel acompanhar a

organizacao de planilhas individuais por estancia e para os lotes como vacas de cria,

vacas solteiras ou novilhas. Para a elaboracéo das planilhas foram coletados dados

de arquivos anteriores que eram importantes para caso houvesse alguma duvida no

dia do diagndéstico, referentes a informacdes individuais do animal.

As planilhas continham o nimero visual do animal (referente ao brinco), a data

de inseminacao artificial (IA), nome do inseminador, touro utilizado, observa¢gdo como

uso de hormonio liberador de gonadotrofina (GnRH) ou refugo por area pélvica por

exemplo, data do DG e ressincronizacao se tivesse sido realizada (Figura 10). Todos

esses dados eram coletados para que quando fossem realizados os diagndsticos

gestacionais finais tivessemos dados suficientes para os indicadores (Figura 11).
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Figura 10 — Planilha de DG final referentes as novilhas de 15 meses de idade, da
estancia Sao Joao, Barra do Quarai-RS.

NOVILHAS 15 MESES

ESTANCIA SA0 JOAD

SER ~ | BRIN = |pi ~ |2 ~ R ~ E| ~ pam ~ | insen ~ | Toul ~ 0BS > | DATAD ~ DG1 v DATAILA ~ [INSE ~ TOURD ~ OB ~ |74 [ ~ | DG 2 RESSI ~ DATAIA ~ | INSEN ~ | TOUF ~ | DG FIN. ~
1 1001 06/out 08/nov 17/nov [SABRIEL YAKO 19/dez VAZIA 28/dez PRENHA
2 1002 | 334 |168| BR | 3,8 | 16/nov| GABRIEL | vAKD PRENHA PRENHA
3 1003 375 p02.9 RB | 3 |06/out| GABRIEL | SULTAN 08/nov VAZIA 17/nov OBERT! YAKO 19/dez PRENHA PRENHA
4 1004 | 342 |154| R8 | 3,8 | 16/nov| ROBERTD | VAKO PRENHA PRENHA
S 1005 325 [161] BR [ 3,5 [16/nov]| GABRIEL | vAKOD PRENHA PRENHA
6 1006 | 301 |147| R8 | 3,5 | 06/out | GABRIEL | vAKO 08/nov PRENHA PRENHA
7 1007 | 300|142 BZ 16/nov| REFUGO AREA PELYICA 28/dez
8 1008 |310|161| € | 3,5|16/nov|ROBERTO| YAKO PRENHA PRENHA
9 1009 | 201|180 RE | 3,3 | 06/out | ROBERTO | YAKO 08/nov PRENHA PRENHA
o 1010 |381|180| RB | 4 |06/out|ROBERTO |SULTAN 08/nov VAZIA 17/nav EAERIEL YAKO 15/dez VAZIA 28/dez GAERIEL [ vako PRENHA
n 1012 |321|167| € 3 |16/nov| ROBERTO | VAKO VAZIA 28/dez FABRIEL YAKO VAZIA
1z 1013 |330|155( RB | 4 |16/nov|ROBERTO| YAKO VAZIA 28/dez JBERTI YAKO VAZIA
13 1014 | 316|161 RE | 3,8 | 16/nov| ROBERTO | YAKO PRENHA PRENHA
4 1015 | 295|161 BN | 3,8 | 06/out| GABRIEL | SULTAN 08/nov PRENHA PRENHA
= 1016 | 295|147( BR | 3,8 | 16/nov| ROBERTO | YAKO VAZIA 28/dez EAERIEL YAKO VAZIA
e 1017 | 308|154 € | 3,8|16/nov|ROBERTO| YAKO VAZIA 28/dez EAERIEL YAKO VAZIA
v 1018 | 303|174 RB | 3,3 | 06/out| GABRIEL | YAKO 08/nov VAZIA 17/nav EAERIEL YAKO 15/dez VAZIA 28/dez GAERIEL [ vako VAZIA
L= 1019 | 296 48.9 BF | 3 |06/out|ROBERTO | SULTAN 08/nov VAZIA 17/nav EAERIEL ITAPUCU 13/dez VAZIA 28/dez GAERIEL [ vako PRENHA
13 1020 |348[87.94 RE | 3,3 | 06/out| GABRIEL | YAKO 08/nov PRENHA PRENHA
20 1021 |315|155( RE | 3,5|16/nov| GABRIEL | YAKO VAZIA 28/dez EAERIEL YAKO PRENHA
2 1022 | 325|168( RB | 3,5|16/nov| ROBERTO | YAKO PRENHA PRENHA
22 | 100z | 5an howd o5 |5 & [neimel anacera ciran P Sacnan DoENEA

Fonte: Grupo Ceolin.

Figura 11 - Resultado DG final referentes as novilhas de 15 meses de idade da
estancia Sao Joao, Barra do Quarai-RS.

1 Mov. 15 meses

2 PRENHEZ

3 77,17%

4

5 PERDAS

B DGL 181 |PRENHAS 5,94%
7 DGE 18 VAZIAS

8

9 DG2 76 |PRENHAS| .0
10 DGF 13 VAZIAS

11

12 VAZIAS VIDA TODA

13 TOTAL 438 6,16%

14| WAZIAS SEMPRE 27

15

16 | LOTE 1 - PRENHES ULTIMO RESSINC/TOURC

17 DG2 77 VAZIAS e
18 DG FINAL 43  |PRENHAS

19

20 | LOTE 2 - PRENHES ULTiMo RESSINC/TOURO

21 DG1 109 VAZIAS T
22 DG FINAL 63  |PRENHAS

23

Planilha1 PRENHEZ | ANALISES

Fonte: Grupo Ceolin.

2.2.5 Planilha de eficacia dos touros utilizados na inseminagédo artificial em
tempo fixo (IATF)

Apoés o término dos diagndsticos finais de gestacdo do rebanho de todas as

propriedades, foi criada uma planilha para os touros utilizados na IATF (Figura 12),
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com o intuito de verificar os touros com melhor desempenho reprodutivo. Alimentava-
se a planilha com o auxilio do bastdo Tru-Test, obtendo todos os dados e numeros
necessarios para ter os indicadores de eficacia. Esses resultados eram importantes

no auxilio de decisdo para compra de novas doses de sémen.

Figura 12 - Planilha de eficacia de touros utilizados na IATF.

VACAS INSENMINADAS COM TOURO PARCEIRO - 19 IATF

ESTANCIA CATEGORIA PARCEIRO PRENHAS
SAO 1080 PRIM. 24 f SEC. 36 M CAB. PARICAO 19 -
SAC J0OAD | PRIM. 24 f SEC. 36 M COLA PARICAOD 4
SANTA RITA SOLTEIRAS 40
SANTA RITA MNOWILHAS 24 MESES 45 60
SANTA RITA NOWVILHAS 24 MESES S0

S0 SOLTEIRAS 21

S0 VACAS DE CRIA CAB. PARICAD 31 44

SIM WVACAS DE CRIA MEID PARICAD 20
SANTA ANA VACAS DE CRIA CAB. PARICAD 36 50
SANTA ANA WACAS DE CRIA MEIO PARICAD 45

TOTAL 311 172 55,31%

VACAS INSEMINADAS COM TOURQO YAKQO - 19 IATF

ESTANCIA CATEGORIA YAKO PRENHAS
s,fo Jo,ﬁo MNOWVILHAS 15 MESES 138 Laa
SAC JOAD NOWVILHAS 15 MESES 195
SAD I0AC | PRIM. 24 / SEC. 36 M MEID PARICAD 50 15
TOTAL 383 157 40,99%

Fonte: Grupo Ceolin.

2.2.6 Planilha de paricao

Foram desenvolvidas planilhas com as previsdes de parto para cada capataz,
para serem utilizadas quando fosse iniciada as paricdes. Baseados nos dados das
planilhas de DG final, era possivel filtrar os animais que emprenharam na primeira
e/ou segunda inseminacao e mantiveram a gestacao até o DG final assim como as
prenhas por ressincronizacdo ou repasse com touro. Dessa forma tinhamos datas
previstas para o inicio das paricoes (Figura 13) e um auxilio para os capatazes
organizarem o manejo dos lotes, além de terem a planilha impressa para que

pudessem realizar anotagoes.
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Figura 13 - Planilha de previsédo de parto das vacas solteiras da estancia Santa Rita,
Uruguaiana-RS.

'
2 PREVISAO DE PARTO - VACAS SOLTEIRAS

3 ESTANCIA SANTA RITA

4

5 |SERIE[ BRINCO | CATEGORIA INS. TOURD DATA |4 PREVISAD DE PARTO DATAFARICAD SEXO 08S
6 | 1 | 7122 |SOLT./ST.RITA| ROBERTO | TABASCO 01.10 10/jul

7 | 2 | 7375 |SOLT.[ST.RITA| ROBERTO | PARCEIROD 01.10 10/jul

g | 3 | 7379 |SOLT./ST.RITA| GABRIEL | TABASCO 0110 10/jul

g | ¢ | 7380 |SOLT./ST.AITA| ROBERTO | TABASCO 0110 10/jul

10| 5 | 7417 |SOLT./ST.RITA| ROBERTO | TABASCO 0110 10/jul

41| © | 7422 |SOLT./ST.RITA| GABRIEL |FARCEIRO 0110 10/jul

12 | 7 | 7440 |SOLT./ST.RITA| ROBERTO | TABASCO 01.10 10/jul

13 & | 7443 |SOLT./ST.RITA| ROBERTO | TABASCO 0110 10/jul

14 9 | 7443 |SOLT./ST.RITA| ROBERTO |PARCEIRO 0110 10/jul

15 10| 7483 |SOLT./ST.RITA| GABRIEL | TABASCO 0110 10/jul

16 11 | 8010 |SOLT./ST.RITA| GABRIEL | TABASCO 0110 10/jul

7 | 12 | 8020 |SOLT./ST.RITA| GABRIEL | TABASCO 01.10 10/jul

1g 13 | 8031 |SOLT./ST.RITA| GABRIEL | TABASCO 0110 10/jul

1g | 14 | 8093 |SOLT./ST.RITA| GABRIEL |FARCEIRO 0110 10/jul

Fonte: Grupo Ceolin.

2.2.7 Planilha de vacas falhadas

Um tema que se discutia com frequéncia era o destino das vacas que nao
emprenharam, se receberiam uma segunda chance ou seriam descartadas. Para essa
analise, foi feito um apanhado por propriedade e por lote, onde tinha-se nas planilhas
todas as informacdes de cada animal, como por exemplo quantas vezes foram
inseminadas, se foi utilizado GnRH e quantas vezes, o escore de condi¢cao corporal
(ECC), se houve perda gestacional e o periodo com touro. Apés obtencdo desses
dados foi decidido que as vacas com baixo ECC em torno de 2,75 e pouco tempo com
touro teriam segunda chance, e as demais seriam descartadas. As vacas descartadas
por deciséao da diretoria tiveram como destino o confinamento onde serédo engordadas

para posterior comercializacao.

2.2.8 Treinamento 5S’s

A empresa Ceolin preconiza a organizacdo, seja nos seus escritérios ou nas
granjas e estancias. Diante disso, foi realizado para todos os funcionarios o
treinamento dos 5S’s através da PCM consultoria, qual também pude participar
(Figura 14).

O 5S’s (Figura 15) € um programa de gestdo que aprimora a organizacao e
padronizacdo com objetivo de obter melhores resultados. De origem japonesa, a
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metodologia possui 5 conceitos: Seiri - utilizacdo, separar o util do ndo util, Seiton -
organizacao, Seiso - limpeza, Seiketsu - higiene e saude e Shitsuke - é 0 senso da
autodisciplina, porque de nada adiantaria todos os sensos sem a disciplina para
manter.

Ainda a consultoria desenvolveu um quadro de manutencdo autbnoma que
apos feito o 5S’s em todos os locais da empresa (Figura 16), foi colocado em todos
0s galpdes tanto nas granjas quanto nas estancias. O quadro foi confeccionado pelos

membros de cada setor (estancia, granja e confinamento).

Figura 14 - Treinamento tedrico metodologia 5S's.

Fonte: a autora.

Figura 15 - Metodologia 5S.

Senso de
utilizagéo

Senso de m
autodisciplina

Fonte: site Isoflex.



25

Figura 16 - Croqui do quadro de manutenc¢édo auténoma e 5S's do confinamento.

QUADRO MANUTENGAO AUTONOMA E 55’s CONFINAMENTO

Fonte: Grupo Ceolin.

2.2.9 Auditoria Grupo de Trabalho Pecuaria do Amanha (GTPA)

EQUIPE RH -SEGURANCA MA MA /58's INFOTECNICA
e
13. AUDITORIA
g A % R
1. ORGANOGRAMA 5 ?;?:;GMK::T‘; De 5. RELAGAO DE TRATORES MANUTENGAO 17. MARA BOX
AUTONOMA / 55's 21.CROQUI DO
catrio
= =5 =
2. DDS, REALIZAR -
" _;g‘:gﬂi"g‘g i S:é D;:"OGO 2'“'1? o8 10. RELAGRO DE mpiiead 15. MAPA CULTURA DE
uTSNON s, URANGA + RELATOS DE eTERICRTE 14. PADROES 55 i
DISTRIBUIGAD DE TAREFAS SEGURANGA
DIARIAS Kl - - - 22.RELAGRO DE
EMPRESTIMO DE
TRATORES £
IMPLEMENTOS
3. CRONOGRAMA DE 7. ABSENTEISMO 11, DISPONIBILIDADE L M:E'f:,rﬁ“gg‘s o€ 18, MAPA HIDRUALICO
LIMPEZA DO GALPFAO TRATORES E IMPLEMENTOS dlrey Acua =
ot = -
LICENGA DE
OPERAGRO
< : 12. RELAGRO DE 05 16. CUSTO DE 20TEMA LIVRE
HPLANDLOEALAD BAOCORRENCIAS ABERTA / PENDENTE MANUTENGRO /RESULTADOS
(== = =
=

GTPA é um grupo formado por pecuaristas da fronteira oeste do RS, Uruguai e

Argentina. As empresas participantes fazem parte de uma troca de conhecimentos

através de giras técnicas planejadas anualmente em todas as propriedades, com o

objetivo baseado na visdo do futuro, com o intuito de sempre buscar melhorias e

inovagdes para o empreendimento.

A empresa Ceolin era participante do GTPA, e durante o ECSMV foi possivel

acompanhar uma auditoria (Figura 17) de benchmarking de reproducédo, onde foram

repassados e conferidos alguns indicadores produzidos dentro da reproducdo da

empresa.
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Figura 17 - Auditoria benchmarking reproducdo GTPA.

Fonte: a autora.
2.2.10 Rotina do confinamento

Durante o decorrer do estadgio acompanhou-se a rotina do confinamento de
gado de corte, localizado na Estancia Sao Jodo, Barra do Quarai/RS. Com uma média
de aproximadamente 3.022 animais, de diferentes ragas, sendo estes 2.198 cabecas
de terneiros entre machos e fémeas, 449 novilhos e 375 vacas. Durante todo o periodo
do ECSMV o confinamento chegou a ter quase 5.000 animais confinados. A estrutura
do confinamento consistia em duas ruas “A” e “B”, cada uma delas possuia 6 boxes

cada (Figura 18).
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Figura 18 - Estrutura do confinamento. Rua A com os boxes Al, A2, A3, A4, A5 e AG6.
Rua B dividida pelos boxes B1, B2, B3, B4, B5 e B6.

Fonte: Grupo Ceolin.

As atividades iniciavam na primeira hora da manha, onde um dos funcionarios
conferia o choque das cercas elétricas com o multimetro e realizava a leitura de cocho
de cada box, para averiguar se caso houvesse sobra ou ndo, e posteriormente era
preparado o trato (mistura de insumos para 0s animais) dentro do vagao misturador,
com auxilio de uma concha de trator (Figura 19).

Eram fornecidos trés tratos ao dia, na primeira hora da manha, ao meio-dia e
final da tarde e antes de cada trato era realizada a leitura de cocho.

A dieta era enviada pela nutricionista contratada e cada categoria (terneiros,
bois e vacas) possuia sua dieta especifica sendo alteradas quando necessario. Os
insumos utilizados para a dieta eram: aveia, farelo de soja, farelo de arroz, milho
guebrado, grdo umido, silagem e ndcleo (mistura composta de sal mineral, ureia,
calcario, sal comum e rumensin). Esse ndcleo era confeccionado no proéprio local,
misturado em uma betoneira, e todos ficavam armazenados no galpao (Figura 20). O
GMD desejado para a empresa era de 800g a 1Kg para terneiros, para novilhos, bois
e vacas GMD de 1,4 Kg.

A quantia de cada insumo variava de acordo com a dieta. Para o preparo do
trato, cada item era colocado com a concha do trator no vagdo misturador, também
chamado de mixer, onde dentro a maquina realizava a homogeneizacéo da comida e

logo eram fornecidos nos cochos.
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Figura 19 — Preparacéo do trato. Insumo sendo colocado com a concha do trator para
dentro do mixer/vagdo misturador.

Fonte: a autora.

Figura 20 — Galp&o de armazenamento dos insumos.

Fonte: a autora.

A limpeza do galpdo onde eram armazenados 0s insumos, era feita diariamente
pelos funcionarios do confinamento, e a limpeza dos bebedouros feita uma vez por
semana. Ja limpeza dos cochos era realizada somente quando necessaria.

Os animais confinados por terem contato diario com os tratadores, eram de facil
manejo e possuiam temperamento mais docil, com isso ao ouvir o barulho do trator

direcionavam-se diretamente ao cocho (Figura 21).
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Figura 21 - Terneiros confinados recebendo um dos tratos diarios.

Fonte: a autora.

2.2.11 Manejo de terneiros comprados

No més de marco o preco do Kg do terneiro vivo estava em baixa, em torno de
R$10,00, tornando o momento propicio para reposicdo do estoque de animais. A
empresa no periodo de mar¢co a maio realizou a compra de aproximadamente 2.000
terneiros.

Ao chegar na propriedade, era feito o manejo sanitario, a marcacao a ferro
guente e a identificacdo destes animais, que consistia no brinco visual e chip. O brinco
de identidade visual para fémeas possuia 0 nome da empresa e nimero de série, e
dos machos apenas o nome da empresa e 0 ano de nascimento. Ao passar no tronco
era feito o cadastro de cada animal na balanca modelo XR5000 da Tru-Test através
do chip e bastdo (leitor) (Figura 22). As informacfes basicas de cadastro eram: a
origem (propriedade de onde vieram o0s animais), sexo, peso e nome do box.
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Figura 22 - Mesa de materiais para colocacéo de chip e brinco de identificacdo, para
o cadastro de dados de novos animas através do bastdo e balanca.

Fonte: a autora.

2.2.12 Carregamento para frigorifico

Os animais eram apartados por boxes, através de idade, condigdo corporal e
tempo de confinamento. O manejo na mangueira era feito de maneira calma,
respeitando os principios do bem-estar animal. Ao passar no tronco, era feita a leitura
do chip com o bastéo e realizada a pesagem. A balanca fornecia apoés a identificacédo
os dados do animal, como ganho médio diario (GMD), total de dias confinado e origem
(Figura 23). Apds a leitura e pesagem, o chip era removido e os animais estavam

prontos para entrar no caminh&o com destino para o frigorifico.
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Figura 23 - Balanca XR5000 Tru-Test com peso de saida cadastrado e informacdes
do animal desde o inicio de sua identificag&o.

Fonte: a autora.

2.2.13 Colheita da silagem

Além das lavouras de arroz e soja, o Grupo Ceolin também plantava milho com
destino somente para uso interno do confinamento. No més de abril pode-se
acompanhar a colheita do milho safrinha na granja S&o Jodo para silagem, com
contratacao terceirizada.

A silagem colhida, era retirada diretamente da lavoura e descarregada (Figura
24), embutida e compactada através da maquina embolsadora (Figura 25) na tripa
com auxilio do trator.

Com acompanhamento da veterinaria responsavel pelo confinamento durante
a colheita foi feita amostra da silagem para analise de matéria seca. Também foi
realizado a andlise da silagem com o auxilio das peneiras penn state (Figura 26), para
a avaliacdo de tamanho de particulas. Com os dados fornecidos pelas peneiras era

possivel a realizacéo dos célculos para a obtencédo da matéria seca.



Figura 24 - Descarregamento da cacamba de silagem direto para a maquina
embutidora.

i ——

Fonte: a autora.
Figura 25 - Maquina de compactacao, embutindo a silagem dentro da bolsa.
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Fonte: a autora.
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Figura 26 - Peneiras penn state para fazer a avaliagdo do tamanho das particulas da
silagem.

Fonte: a autora.
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3 DISCUSSAO

O tema selecionado para discussdo foi escolhido devido a sua ampla
abrangéncia e a variedade de aspectos relacionados a atuacdo do medico veterinario
na rotina da producéo pecuéaria. Além disso, considerando a relevancia de uma gestéo
de qualidade, escolheu-se esse tema, uma vez que representa um campo promissor

de atuacao profissional para médicos veterinarios.

3.1 Aimportancia de uma boa gestdo no confinamento de gado de corte

A Dbovinocultura de corte tem desempenhado um papel significativo na
economia nacional desde a época colonial. Nas Udltimas décadas, seu
desenvolvimento tem ocorrido através da expansao da fronteira agricola, o que
resultou na incorporagao de novas terras, muitas das quais com infraestrutura limitada
e com desgaste do solo devido ao sistema intensivo de produgdo de graos.
Historicamente, a producdo nacional caracterizou-se pelo sistema extensivo. No
entanto, nos ultimos anos tem havido um aumento dos sistemas intensivos de
producdo em algumas regides, conhecidos como confinamentos, impulsionados pela
incorporagdo de novas tecnologias visando ao aumento da produtividade
(CARVALHO, 2017).

A administracdo rural envolve o controle e gerenciamento das atividades
relacionadas a agricultura e pecuaria. Seu objetivo principal € manter o negécio rural
em pleno funcionamento e lucrativo, a fim de cobrir os custos operacionais e gerar
reservas financeiras para reinvestimentos necessarios, considerando a realidade
econdmica do setor (GRAF, 2016).

O sistema de terminagdo em confinamento possui um elevado valor, desta
forma quando o preco do gréo esta alto, os produtores recorrem ao preco do gado de
reposicao como um fator de ajuste nos custos totais (OAIGEN et al., 2014). Durante o
ECSMV foi possivel acompanhar as cotagfes de valores dos insumos realizadas
semanalmente ou a cada quinze dias, devido aos altos valores comerciais. Visto que
além da cotacao dos valores, adquirir uma boa matéria prima para a producéo da dieta
€ muito importante, pois resulta em um aumento de energia e proteina, o que é
fundamental para o desenvolvimento animal, levando em alta a produtividade.

Nado se pode deixar de mencionar um dos principais indicadores de

produtividade na pecuéaria e principalmente em confinamento, o ganho médio diario
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(GMD) cuja importancia é indispensavel. Segundo El-Memari Neto (2018), o GMD é o
anico indice capaz de ser avaliado durante o periodo de confinamento. Sendo um
elemento crucial, por possuir o maior impacto no resultado geral da atividade
pecuarista. Todavia ele potencializa a producédo ao reduzir a idade ao abate. Visto que
qguanto mais elevado o GMD for, resulta em um menor tempo de permanéncia do
animal na propriedade. Ja que, ao alcancar o peso esperado de abate rapido do que
a longo prazo, o animal consegue pagar o periodo de pedagio dentro dos custos fixos
e ser comercializado em menor tempo, portanto maior € a margem do produtor. No
periodo do ECSMV foi observado que o GMD é capaz de ter ganho simultaneo tanto
no giro quanto na margem dentro da producao, quando se fala em quantidade e preco,
o que geralmente é dificil dentro de outros modelos de atividade industrial. O Grupo
Ceolin trabalhava como meta no confinamento um GMD de 1,4 Kg para os bois e de
800g a 1Kg para os terneiros. Apés o periodo de aprendizado, seria interessante a
modificacdo da meta de GMD da empresa para os bois, para no minimo um ganho de
1,5 Kg diario, dado que a empresa possui condicfes para esse aumento.

Segundo ZUCA (2023), as principais vantagens do confinamento para a
terminacéo sao:

1. O ajuste da lotacdo — Em especial durante o periodo de seca, pois é
possivel gerenciar a quantidade de animais que a pastagem nao pode
suportar, garantindo melhores condicdes de alimento para o rebanho.

2. A antecipacdo do abate — Através do controle da alimentacao de forma
precisa, se permite alcancar o peso de abate mais rapido, otimizando o
processo de produgéo.

3. Aumento na eficiéncia produtiva — Através de um manejo adequado e
com a eficacia do GMD, maximizando a produtividade e rentabilidade do
negocio.

4. Melhor acabamento de carcaca — Com a dieta controlada em conjunto
de um menor nivel de atividade fisica em comparacdo ao pastejo,
favorece o desenvolvimento de uma cobertura de gordura mais
adequada, resultando em carcaca de melhor qualidade e valor
comercial.

Durante o estagio, foi possivel acompanhar a decisdo do destino para as vacas
de descarte, como nao havia campo disponivel para esse lote, elas foram destinadas

para o confinamento. Essas medidas sdo ajustes naturais do sistema, pois trata-se de
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uma industria “a céu aberto”, e variaveis climaticas interpde decisbes antes previstas,

assim como de mercado.

Através dessas vantagens o confinamento se torna uma opcao viavel na fase
de engorda, pois apresenta melhorias na eficiéncia produtiva além de controle de
qualidade e rentabilidade do negocio pecuéario ZUCA (2023). O autor ainda fala que é
importante atentar-se a detalhes fundamentais da atividade para obter resultados
positivos, tanto em termos produtivos quanto econdmicos. Sao alguns aspectos
cruciais para garantir o sucesso:

1. Andlise de mercado — Antes de ingressar na atividade de confinar animais,

deve-se considerar a viabilidade do projeto como um todo. A localiza¢do da instalacéo,

€ um fator de alta importancia, o projeto deve levar em consideracdo a regido, se

possui mercado para negociacdo e também a relacdo de reposicdo de animais e

insumos, para que nao haja impacto negativo no custo de producao referente aos

valores de frete. Além de definir o propésito de comercializagdo, definindo o foco no
mercado interno ou externo, pois os frigorificos trabalham com diferentes formas
estratégicas no mercado.

Ainda dentro da andlise de mercado, o produtor deve definir se utilizara padréo
racial ou ndo, pois atualmente existem frigorificos que implementam programas de
carne de qualidade, também chamados de “carnes premium”. Dentro desses
programas, sao exigidos critérios de qualidade para que os produtores recebam um
preco com diferencial no valor da arroba, sendo essa remuneracdo adicional uma
maneira de reconhecimento pelo esforgo e investimento do produtor em produzir
carne com qualidade superior, que atenda as demandas dos mais exigentes
consumidores (ZUCA, 2023).

2. Instalacdes — As estruturas de confinamento de bovinos de corte séo projetadas
para fornecer um ambiente controlado e adequado para a criacdo intensiva de
gado. Aqui estdo alguns aspectos importantes sobre as areas de instalacfes
de confinamento (BRANCO, 2023):

e Piso — E imprescindivel um declinio entre 3 e 5%, para facilitar o escoamento
de agua, evitando a formac&o de lama. E recomendado a construcdo de uma
calcada interna de concreto ao longo do cocho, que auxilia o acesso dos
animais a comida.

e Dimensdes — Area de 20 a 50 metros quadrados (m?2) por animal.

e Cochos — Entre 40 a 60 centimetros (cm) linear por animal.
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e Bebedouros — E ideal o calcamento ao redor do bebedor, que deve possuir 50

cm de profundidade, 3 cm linear por animal.

O grande desafio do confinamento é manter a rotina. S&o diversas etapas e
procedimentos diarios que exigem uma execuc¢do de qualidade e o comprometimento
de todos os envolvidos. E comum ouvir que 80% do sucesso de um confinamento é
atribuido a rotina de operacéo, enquanto os outros 20% dependem da dieta formulada.
Ou seja, a gestao € imprescindivel para o funcionamento, pois todas as etapas devem
ser executadas dentro do cronograma. A gestdo € responsavel pela conducéo do
sistema, e para que nao haja nenhum tipo de interrup¢éo na rotina, o gerenciamento
tem como funcé&o controlar o estoque de insumos, para que ndo ocorra escassez e
nao atinja o desenvolvimento dos animais (ZUCA, 2023). Pode-se acompanhar ao
longo do estagio, que a empresa semanalmente conferia o estoque de insumos para
abastecimento, sendo notavel a gestdo com eficacia, ndo deixando faltar nenhum
ingrediente.

Ainda segundo Zuca (2023), a pesagem dos ingredientes que seréo
adicionados dentro do mixer parece uma tarefa simples, mas que se torna um erro
frequente em confinamentos. O desvio de producdo, pela incorreta medicdo dos
insumos, resulta em uma dieta fornecida aos animais diferente daquela que foi
formulada.

Os indicadores de terminacdo que também sao utilizados em outros sistemas
de producado incluem: mortalidade, desfrute, carga animal, conversdo alimentar,
producdo de carne em kg/ha/ano. Porém sdo ainda indicadores adicionais para
animais confinados: peso médio inicial, GMD como ja mencionado, peso médio final,
ganho total no periodo, tempo de engorda e rendimento de carcaca (OAIGEN et al.,
2014).

No decorrer do ECSMV no Grupo Ceolin, os indicadores mais vistos foram:

e Peso médio inicial, obtidos na entrada dos animais na propriedade, ou quando
0s terneiros de origem propria entravam para o sistema intensivo.

e GMD, era analisado quando os animais iam para o tronco para manejo, e/ou
na saida, quando comercializados.

e Tempo de permanéncia ou engorda, também eram avaliados, tanto durante o

desenvolvimento quanto na saida dos animais vendidos.
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e Ganho total no periodo, obtido na saida para comercializacéo.
¢ Rendimento de carcaca, obtinha-se apds a comercializacado dos animais, e era
avaliado por média do lote abatido, fornecido através do romaneio.

Tabela 2 — Simulagéo de rendimento para novilho em confinamento.

Entrada Dias Saida GMD

Novilho aprox. 300 Kg entre 90 a 120 aprox. 500 Kg 1,6 Kg

Fonte: a autora.

3.2 Ferramentas de controle aplicadas a bovinocultura de corte

A andlise econ6mica da atividade € de extrema importancia, pois através dela
0 produtor adquire um conhecimento detalhado e utiliza de maneira inteligente e
econbmica os fatores de producdo, como terra, trabalho e capital. Esse processo
permite identificar pontos de estrangulamento, a fim de concentrar esfor¢cos gerenciais
e tecnoldgicos para obter sucesso na atividade e alcancar os objetivos, maximizando
0s lucros ou minimizando de custos (LOPES; CARVALHO, 2002).

Atualmente o software Excel € uma das ferramentas mais versateis da
Microsoft, pois oferece as empresas e individuos em todo o mundo a capacidade de
automatizar uma ampla gama de tarefas, resultando em maior organizagdo e
significativo aumento de produtividade. Controlar tarefas, estoque, desenvolvimento
de trabalho, localizacdo de mercadorias e estagios de producéo sao alguns exemplos
de processos que requerem um controle preciso, e o Excel é uma ferramenta que
desempenha um papel fundamental, pois incorpora formulas, filtros, atalhos, graficos
e formatacdes que, quando combinados, proporcionam uma ampla gama de
funcionalidades para auxiliar nesses processos (SAES, 2016).

Ao longo do ECSMV, a empresa Ceolin, possuia o software CIGAM, para o
gerenciamento da empresa, porém a utilizacdo do CIGAM era mais direcionada a
agricultura, o sistema estava em adaptacdo para que fosse possivel aplicar na
pecuaria. Entretanto para a gestdo da pecuaria, eram utilizadas planilhas Excel, como
controle de andlise dos dados. Sendo positiva a preocupacao e intensao de colocar a
pecuaria no sistema utilizado pela empresa, visto que a agricultura geralmente possui

maior importancia dentro das empresas com integracao.
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Na lideranca mundial de fabricacédo de balangas eletrénicas para animais, esta
a Tru-Test, pertencente ao Grupo Datamars. Além das balan¢as de precisdo, conta
com bastdes e painéis de leitura de brincos eletrdnicos. A Tru-Test possui um software
para gerenciamento e monitoramento de peso do rebanho, capaz de armazenar dados
na nuvem, visualizacdo dos registros em graficos, e alguns modelos de balanca e
bastbes se conectam diretamente ao software. Os arquivos podem ser facilmente
enviados atravées do aplicativo Data Link, para smartphone e notebook via bluetooth
(TRU-TEST, 2023).

O Grupo Ceolin usufruia de uso dos materiais da Tru-Test. A empresa contava
com dois bastdes modelo XRS2, trés indicadores de pesagem, sendo dois modelos
XR5000, e um modelo EZIWEIGH7i, além de cadastro no aplicativo. Essas
ferramentas eram utilizadas em varias atividades na bovinocultura de corte, na
pesagem e controle dos animais confinados, assim como durante os diagndsticos
finais de gestacgéao facilitando a coleta de informagdes. O objetivo do uso dessas novas
tecnologias, era o maior controle de dados individuais por animal, para uma maior
analise do desempenho e rastreabilidade do rebanho, o que garantia o diferencial da
empresa.

A experiéncia adquirida com a utilizagdo do chip no rebanho revelou os
beneficios de ter informacfes precisas a disposi¢do, a conveniéncia na coleta de
dados e a otimizacéo do tempo durante as atividades de manejo. Essa abordagem é
vantajosa tanto para as pessoas envolvidas quanto para 0os animais, resultando em
uma reducdao significativa do tempo necessério para o manejo. No entanto, algumas
vantagens sao frequentemente negligenciadas pelos produtores, que se preocupam
apenas com 0s custos e temem a possibilidade de tornar-se obrigatério o uso no Brasil
no futuro. No entanto, eles acabam esquecendo-se da relagcéo custo-beneficio dessa
ferramenta.

Um dos principais desafios dos pecuaristas e colaboradores rurais, é a coleta
de dados e informacgdes, o que torna para eles uma tarefa que demanda uma certa
dedicacao e tempo de organizagdo (OAIGEN et al., 2014). Ao ingressar no estagio, a
empresa disponibilizou um notebook de uso exclusivo para que todos os dados e
processos referentes a gestdo da pecuaria pudessem ser acompanhados de forma
integral.

O uso do software Excel € um mecanismo basico, mas que se bem utilizado é

de grande importancia para uma boa conducdo nos negoécios. O Excel apresenta
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diversos beneficios, podendo ser usado para planejamento, organizagéo, calculos,
armazenamento de dados, entre outras ferramentas. O Grupo Ceolin por ser uma
empresa grande, possuia um controle de forma mais intensiva. Havia muitas planilhas
com informagfes armazenadas, separadas por pastas, desde as safras e estacdes
anteriores. Planilhas como de estoque, compras, vendas e servigos, para que fosse
possivel obter resultados comparativos as atividades anteriores.

Segundo Rossés (2014), administrar se refere a tomada de decisdo
baseada nos recursos disponiveis, com a finalidade de se chegar em um obijetivo.
Assim com a busca pelo crescimento as empresas devem ter uma gestao eficiente
para que haja um controle quanto aos custos e principalmente saber se esta sendo
rentavel e obtendo lucros. O setor agropecuario aos poucos vem aprimorando e
entrando na disputa para o mercado.

O que acontece na préatica € que 0s empresarios rurais tomam suas decisdes
relacionadas e/ou pautados nas suas experiéncias, tradigdes, cultura, questdes
regionais, disponibilidade de mao de obra e recursos financeiros (RAMOS; REYDON,
1995). O éxito de um sistema gerencial € determinado pelas pessoas encarregadas
de alimenta-lo e fazé-lo funcionar. O sistema desempenha o papel de um canal que
coleta dados em varios pontos, processa-os e gera relatérios com base nessas
informacgdes na extremidade oposta (OAIGEN et al., 2014).

Figura 27 - Coleta, direcionamento e processamento das informacgoes.

1 — Coleta de dados === 2 -Direcionamento (Modelo Carimbo)

¢ Funcionario [Plano de contas:
* Gerente Centro de custos:
* Proprietério | RS: __ |

e -
g -

3 — Processamento dos dados === 4 —Tomada de decisdo

»  Gestor “6

¢ (Caderno
¢ Planilha
* Software

Fonte: Oaigen et al., 2014.

Gerenciar é essencialmente acompanhar se o que foi planejado esta sendo

executado conforme o previsto e, com base nos resultados obtidos, tomar acdes
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apropriadas. O desempenho de uma empresa pode estar mais diretamente
relacionado as habilidades de gestdo de seus lideres do que ao seu conhecimento
técnico (EL-MEMARI NETO, 2018).

Nos ultimos anos, houve um crescimento significativo na disponibilidade de
softwares voltados para a gestdo de propriedade rural, impulsionado pela
acessibilidade a informatica na sociedade e pela demanda por informatizagdo em
diversos setores da economia. Atualmente os produtores rurais tém acesso a uma
ampla variedade de programas disponiveis no mercado, incluindo opcoes
especializadas para diferentes tipos de atividades produtivas. No entanto, vale
ressaltar que a gestao das atividades nao se resume apenas ao uso isolado de um
software, € fundamental ter em mente que um software € apenas uma ferramenta que
ird organizar e armazenar o trabalho de coleta de dados, cabe aos gestores fornecer
dados precisos e transforméa-los em informacdes que serdo utilizadas para diversos
fins (LEONELLI; NOGUEIRA; RODRIGUES, 2015).

Ainda segundo Leonelli, Nogueira e Rodrigues (2015), as ferramentas de
gestdo tém como objetivo acompanhar e monitorar uma ampla gama de atividades,
tornando as tomadas de decisdo mais rapidas e objetivas. No entanto, € importante
destacar que o processo de informatizagdo comeca muito antes de ligar o computador;
€ essencial ter em mente o objetivo da implantacdo desse software, que envolve uma

analise cuidadosa das necessidades e metas da empresa.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O setor agropecuario vem se desenvolvendo cada dia mais, principalmente por
ser uma das mais importantes economias do pais. Tendo em vista esse crescimento,
consequentemente o sistema de gestdo nas empresas rurais esta exigindo uma maior
demanda para acompanhar esse desenvolvimento.

E evidente que quanto maior o tamanho do negdcio, maior sera a proporcéo de
dados e analises, sendo necessaria a utilizacdo de um software para o auxilio no setor
administrativo, no entanto ndo quer dizer que pequenas empresas ndo carecam de
uma gestao eficiente. Nao é necessario ter o sistema operacional mais top de linha,
uma simples agenda de anotacgdes e planilhas no Excel sao suficientes para o controle
de levantamentos.

Arealizacdo do ECSMV, resultou em um vasto aprendizado, abrangendo desde
a coleta de informacdes e dados a campo, até a aplicacdo deles em planilhas no
escritério gerando resultados. Foi uma grande oportunidade para aprimorar 0 uso de
ferramentas como o Excel, além de vivenciar a tecnologia presente nas atividades a
campo. Sobretudo o conhecimento adquirido durante a graduacdo também pode ser
vivenciado na realidade profissional dentro da empresa. As oportunidades oferecidas
no decorrer do estagio, contribuiram para o crescimento tanto profissional quanto

pessoal, e, portanto, os objetivos foram dessa maneira alcangados com éxito.
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ANEXOS

ANEXO A — Certificado de concluséo de estagio na empresa Ceolin.

€& csslin

 Cutificads

CERTIFICAMOS QUE O SR.(A):

MANOELA LARRE OYHENARD

Por ter realizado o Estagio de Conclusdo;:de 450 horas, no setor da

- Pecudria, no periodo de 06 margo de 2023 a 10 de junho de 2023.

Uruguaiana, 28 de Junho de 202

CONDOMINIO AGROPECUARIO CEOLIN
CPF: 192.457.260-53




