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RESUMO

O ingresso das mulheres no mundo do trabalho pode ser compreendido como um marco no que
se refere ao debate sobre a igualdade de género na sociedade brasileira. Ao longo das década:s
em especial as ultimas cinco, as inumeras reflexdes sobre as condi¢cdes do trabalho feminino
possibilitaram um desenho detalhado sobre as diferentes formas de participacdo das mulheres
neste espaco, porém mantém-se as barreiras, o que evidencia o viés de género na forma comc
se distribuem as diversas ocupacdes na sociedade. Neste sentido, ainda que as mulheres tenhat
avancgado, ainda que tenham ocupado o espaco publico e passado a exercer o trabalho produtivo
as mesmas estado mais suscetiveis a perda e a falta de espaco no mercado de trabalho, mesmr
com o0s Orgaos governamentais e ndo governamentais, promovendo a busca pela igualdade de
género. Sendo assim, a presente pesquisa teve por objetivo analisar os motivos para a
persistente falta de espaco das mulheres no mercado de trabalho brasileiro, apesar dos avanco
nos debates e esforcos em promover a igualdade de género na sociedade. Especificamente, s
teve dois objetivos: compreender a partir da perspectig&pertisede pesquisadores de
universidades federais do Estado do Rio Grande do Sul os motivos para a falta de espaco das
mulheres do mercado de trabalho brasileiro, mesmo com os esfor¢cos na promocao da igualdade
de género e também verificar, a partir do ponto de vista de pesquisadores brasileiros, que
estudam o tema género e mercado de trabalho, as razdes pelas quais as mulheres enfrentan
desafios e ndo aumentam seu espaco no mercado de trabalho brasileiro. Para tanto, esta pesquis
caracteriza-se como descritivo-exploratoria, de abordagem mista e foi utilizado o método misto
com estratégia sequencial exploratoria BEm primeiro momento foi realizada uma fase
gualitativa e a partir dos primeiros resultados da mesma, a fase quantitativa foi
operacionalizada. A técnica de coleta de dados para etapa qualitativa, foi a técnica Delphi, que
teve duas rodadas, contou com sete sujeitos e foi analisado pela analise de conteudo. Para &
etapa quantitativa a coleta se deu por meio de um questionario, resultando em 451 respondentes.
A analise se deu por meio da estatistica descritiva. Concernente aos principais resultados
alcancados de forma integrada (resultados qualitativos e quantitativos), 0s mesmos expressaram
que existe uma dominacdo masculina, a qual faz com que seja atribuido as mulheres papéis
sociais e que coloca diferentes obstaculos a carreira feminina. Mesmo com a insercao das
mulheres no mundo do trabalho, 0 mesmo é marcado pelas desigualdades, discriminacao,
esteredtipos, dificuldade de ascender, dificuldade de alcancar lideranca, responsabilidade em
demasia pelos trabalhos domésticos e de cuidado, precarizacdo, informalidade, disparidades e
guando associa-se isto a raca e classe, os problemas se ampliam. A promocao da igualdade de
género, até mesmo as politicas criadas, nao séo suficientes para extinguir anos de dominacao e
problemas estruturais da sociedade brasileira. Estes resultados levam-nos a refletir que as
mulheres nunca tiveram um verdadeiro lugar no mercado de trabalho brasileiro, uma vez que
as evidéncias demonstram a manutencao dos entraves que ja existiam ha 50 anos.

Palavras-chave: Mulheres. Mercado de Trabalho. Género. Igualdade de Género.



ABSTRACT

The entry of women into the world of work can be understood as a milestone in the debate on
gender equality in Brazilian society. Over the decades, especially the last five, the numerous
reflections on the conditions of women's work have enabled a detailed design of the different
forms of participation of women in this. Still, the barriers remain, evidencing gender bias in
how the various occupations are distributed in sociktyhis sense, even though women have
advanced, even though they have occupied the public space and started to perform productive
work, they are more susceptible to loss of space in the labor market, even with governmental
and non-governmental bodies promoting the quest for gender equality. Therefore, the present
research aimed to analyze the reasons for the persistent lack of space for women in the Brazilian
labor market, despite advances in debates and efforts to promote gender equality in society.
Specifically, it had two objectives: to understand, from the perspective and expertise of
researchers from federal universities of the Rio Grande do Sul, the reasons for the lack of space
for women in the Brazilian labor market, even with the efforts to promote gender equality, and
also to verify, the from the point of view of Brazilian researchers who study the topic of gender
and the labor market, the reasons why women face challenges and do not increase space in the
Brazilian labor market. Therefore, this research is characterized as descriptive-exploratory,
with a mixed approach, and the mixed method was used with a sequential exploratory strategy.
In the first one, a qualitative phase was carried out, and from the first results of the same, the
guantitative phase was operationalized. The data collection technique for the qualitative stage
was the Delphi technique, which had two rounds, had seven subjects, and was analyzed by
content analysis. The collection took place through a questionnaire for the quantitative phase
resulting in 451 respondents. The study was carried out using descriptive statistics. Concerning
the main results achieved in an integrated way (qualitative and quantitative results), they
expressed that male domination causes women to be assigned social roles and poses different
obstacles to women's careers. Even with the insertion of women in the world of work, it is
marked by inequalities, discrimination, stereotypes, difficulty in ascending, difficulty in
achieving leadership, excessive responsibility for domestic and care work, precariousness,
informality, disparities, and, when associated, if it's race and class, the problems magnify. The
promotion of gender equality, even the policies creasedpt enough to extinguish years of
domination and structural issues in Brazilian society. These results lead us to reflect on whether
women never had a real place in the Brazilian labor market since the evidence demonstrates the
maintenance of barriers for 50 years.

Keywords: Women. Labor market. Gender. Gender equality.
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1 INTRODUCAO

We can do ItN6s podemos fazer isso! O cartaz que contém esta frase representa muito
para as mulheres, pois conseguiu criar uma representacdo do poder e do papel essencial de
mulher no mundo do trabalho. A figura de uma mulhgue arregaca as mangas e esta
mostrando o musculo de seu bracomo um simbolo de sua for¢a, vestindo uma roupa de
trabalhadora das fabricas da década de 1940, maquiada de batom vermelho, e também uma
bandana vermelha, a qual guardava os cabelos, promovia um novo sentido para os chapéus de
operarios, para a vida nas fabricas e para a vida na modernidade (GARCIA, 2016).

Com a propagacdo do movimento feminista, a imagem passou a fazer referéncia a
capacidade feminina de executar tarefas antes consideradas como exclusivamente masculinas
e adesconstrugdo da ideia de “sexo fragil” associada ao feminino, o que permitiu maior
independéncia socioeconémica da mulher, sendo este um pilar essencial para a busca/conquiste
daigualdade entre os géneros. A mulher adentrou em um contexto considerado “masculino” e
comprovou que “Sim, nos podemos fazer isso”, demonstrando um forte empoderamento
feminino, emancipac¢ao e uma transformacao significativa no mercado de trabalho, expressando
sua forca, fazendo com que o mundo do trabalho ndo fosse mais 0 mesmo (GARCIA, 2016).

Nesta mesma déca(E40)outro fato veio reforcar a luta pegualdade entre homens
e mulheres que foi a promulgacao da Declaragéo Universal dos Direitos Humanos em dezembro
de 1948 (trés anos apos o fim da Segunda Guerra Mundial), tratando de questdes necessarias
para a convivéncia pacifica e respeitosa, com oportunidade e dignidade para todos os seres
humanos; independente de religido, credo, raca, sexo, etc. Essa Declaracdo, associada a
repercussao do cartaz, permite uma reflexdo sobre a efetividade dos avangos nas condigcdes de
vida, autonomia e liberdade das mulheres; insercdo no mercado de trabalho, bem como a
superacao dos contextos de desigualdade nos quais as mulheres se inseriram (LEITE, 2021).

O economista indiano Amartya Sen, ressalta em seus estudos o papel central das
mulheres nos processos histéricos e de transformacdo social. Olhando para a questao do
desenvolvimento social, 0 economista chamou atencéo para a centralidade do empoderamento
feminino na superacao das diferentes mazelas sociais. Sen (2010) argumenta que nao existe
transformacdo social positiva que desconsidere a participacdo basilar das mulheres, nao

somente como beneficiarias passivas, mas como agentes ativas dos processos de mudanca. O

1 Esta éRose, the rivete(inspirada em uma mulher real, Geraldine Doyle que trabalhava em uma fabrica nos
EUA) do autor J Howard Miller em 1943, ilustrador de um dos mais importantes cartazes da Seguada Gue
Mundial, e que objetivava ser uma propaganda de cunho econdmico, visando a convocacdo das mulheres para a
indastria, porém em decorréncia tornou-se um simbolo para 0 movimento feminista (GARCIA, 2016).
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seja, incentivar a igualdade e o empoderamento feminino exige um olhar amplo e transversal,
e também um esforgo para garantir o protagonismo politico, econémico e social das mulheres
(SEN, 2010).

Neste sentido, a definicdo de género como categoria de andlise possibilita enxergar
homens e mulheres em seus convivios, isto €, ao se falar da mulher, também se esté falando dc
homem e das rela¢cdes entre eles, sendo género um principio organizador da sociedade em que
os vinculos sociais séo estruturados por diferencas hierarquicas entre homens e mulheres na
sociedade (SCOTT, 1992), logo, a busca pela igualdade de género transforma a sociedade em
muitos paises e também no Brasil. Tais transformacdes ocorreram, também, a partir da
conquista de novos direitos, pela constituicdo de organismos estatais voltados especialmente
para a promocédo de igualdade e pela adocéo de politicas publicas que colaboraram para a
reducao da discriminacao e das desigualdades de género (LEITE, 2021).

A luta das mulheres e do movimento feminista buscava reduzir a discdmi@ac
modificar as relacdes de género. Mudancas oriundas destas lutas proporcionaram a mulher mais
possibilidades para desempenhar tarefas. Nao as limitando aos papéis de esposa e mae, nc
espaco do lar, mas sim liberando-as aos espacos publicos, legitimando o empenho pela
igualdade de género e desenvolvimento de novas representacdes sobre o posicionamento
feminino na sociedadeno mercado de trabalho.

Igualdade de género significa garantir equidade e justica para todos. Homens e
mulheres, meninas e meninos devem ser tratados como iguais em todas as esferas
(COUTINHO; MENANDRO, 2015). Desta forma, em nossa sociedade existem diferentes
esforcos que propulsionam a busca por igualdade de género, governamentais ou nao, por meio
de normas, diretrizes, politicas e ac¢bes, dentre outros. Nesta seara, pode-se ressaltar a
Organizacao das Nacdes Unida@NU, que h& bastante tempo envolve-se na busca de garantir
a igualdade e, através de cupulas multilaterais, realizadas durante os anos 1990, sobre o
desenvolvimento humano, formulou a Declaracdo do Milénio e os Objetivos de
Desenvolvimento do Miléniee ODM, os quais foram adotados pelos Estados-membros da
ONU em 2000, sendo o ODM 3 “promover a igualdade de género e a autonomia das mulheres”.

Porém, foi por meio da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel que esta ideia se
expandiu mais, tendo por lema dedo deixar ninguém para tras”. A mesma possui 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que sdo o enquadramento para guiar os esfor¢os de
todos em direcdo a um mundo socialmente mais justo, ambientalmente mais sustentavel e

economicamente mais desenvolvido e menos desigual (ONU, 2015).
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A Agenda 2030 € comemorada como um avanco para a igualdade de género e os direitos
das mulheres, cuja concretizacao implica uma responsabilidade partilhada pelos varios atores a
nivel mundial, nacional, regional e local. O objetivo nimero 5 da proposta de desenvolvimento
Sustentavel da ONU ¢ claro quando afirma que “alcancar a igualdade de género e empoderar
mulheres e meninas” ¢ uma responsabilidade de todos contra as desigualdades, pois sustenta a
base para a criacdo de uma sociedade mais justa, livre de preconceitos e discriminacdes, onde
todos possam conviver sem “rétulos” ou quaisquer esteredtipos (ARAUJO, 2019).

Salientase também outras a¢des, haja vista, o “Pacto Global” que é considerado uma
das maiores iniciativas de sustentabilidade corporativa do mundo. Dentre essas iniciativas, ha
uma em parceria com a ONU mulheres e Fundo de Desenvolvimento das Na¢des Unidas para
a Mulher (UNIFEM), onde formuloge “Os Principios de empoderamento das mulheres—
Igualdade significa Bocios”, que resulta em um conjunto de instru¢des que ajudam o mundo
empresarial a concentrar-se nos elementos-chave para a promover da igualdade de género nc
local de trabalho e no mercado de trabalho. Uma outra iniciatiPactw Global Rede Brasil”,
¢ o movimento “Equidade ¢ Prioridade: Género” que visa aumentar a quantidade de mulheres
em cargos de alta lideranca (PACTO GLOBAL, 2021).

Por conseguinte, neste contexto, destaca-se também a Organizacao Internacional do
Trabalho- OIT, com o conceito de Trabalho Decente e a Agenda Nacional de Trabalho Decente
— ANTD, que ressalta em suas linhas de prioridades a geracdo de mais e melhores empregos,
com igualdade de oportunidades e de tratamento (OIT, 2021).

O Governo brasileiro criou ‘@Plano Nacional de Politicas para as mulheres 2013-2015
- PNPM”, que foi atualizado em 2024endo considerado um divisor de dguas no processo de
consolidagdo e amadurecimento das politicas para as mulheres. Além disso, coata com
‘Secretaria Nacional de Politicas para as MulhereSNPM’, que visa promover a igualdade
entre homens e mulheres e combater todas as formas de preconceito e discriminacado herdadas
de uma sociedade patriarcal e excludente. Apesar de estabelecida, a secretaria ainda conta con
poucas acoes efetivas, podendo ser destacado o piQjetidfica Mulher”, com a finalidade
de estimular agcdes que promovam a autonomia econdmica da mulher em contribuicdo para o
desenvolvimento econémico e social do pais (SNPM, 2021).

No entanto, ainda que a imagem das mulheres tenha passado por diferentes mudancas,
expressando que a “mulher pode fazer isso”, ainda que exista uma Declaragdo Universal de
Direitos Humanos que incentiva e direcione a igualdade, ainda que a luta pela igualdade de
género tenha se intensificado com a implantacdo da Agenda 2030 (objetivo 5) da ONU, tendo

o lema de ninguém ficar para tras, ainda que se tenlf®asmo Global”, a“Agenda Nacional
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de Trabalho Bcente, ou até mesmo uma “Secretaria Nacional de Politicas para as Mulhétes
segundo dnternational Labour Organization ILO?, as disparidades de género no mundo do
trabalho sdo um dos desafios sociais e do mercado de trabalho mais urgentes para a comunidade
global. As mulheres tém menos probabilidade do que os homens de participar do mercado de
trabalhoe de conseguir um emprego. Quando conseguem, estdo frequentemente sujeitas a
varias desigualdades no local de trabalho (ILO, 2017).

Ainda de acordo com ILO (2017) o impacto das desigualdades é de conhecimento de
todos e alguns dos principais obstaculos que atrasam as mulheres sdo os esteredtipos de génerc
as culturas corporativas, as dificuldades em conciliar responsabilidades profissionais e
familiares e as formas sutis de preconceito que existem nos sistemas eduedioral. Isso
€ demonstrado com mulheres com salarios mais baixos e sem representatividade nas posicoes
de tomada de decis&o. Muitas mulheres sédo tratadas de maneira diferenciada, tendo ndo soment:
as oportunidades negadas, mas sendo usadas e abusadas por homens e mulheres, porque muit
vezessao vistas como seres “inferiores” (ILO, 2017).

Ao longo da sua vida profissional, as mulheres continuam a enfrentar obstaculos
significativos no acesso a empregos dignos. A desigualdade entre homens e mulheres persiste
no mercado de trabalho do mundo todo, em relacdo a oportunidades, tratamento e resultados.
Os significativos progressos alcancados pelas mulheres na educacdo nao se traduziram numa
melhoria em seu labor. Em muitos lugares as mulheres, comparativamente aos homens, tém
mais probabilidades de permanecer ou ficar desempregadas, tém menos oportunidades e
guando o conseguem, muitas vezes tém de aceitar empregos de qualidade ruim. Os progressos
para ultrapassar estes obstaculos tém sido lentos e limitados. A distribuicdo desigual de
cuidados e das tarefas domésticas ndo remuneradas entre homens e mulheres e entre as familic
e a sociedade é um fator determinante nas desigualdades entre homens e mulheres (OIT, 2016)

Face ao exposto, vé-se que insercao das mulheres no mercado de trabalho nédo foi o
bastante para nivelar as relacfes de igualdade nas organizacdes. Conforme Oliveira, Gaio e
Bonacim (2009) é necessério admitir que as organizacdes sdo profundamente masculinas, isto
€, foram formadas em sua maioria por homens e para homens, normas organizacionais, agdes
de trabalho, sistemas e procedimentos, refletem a vivéncia masculina, principios masculinos e
experiéncias de vida masculinas. Ratifica Zabotti e Bertolini (2019) ressaltando que algumas

funcdes e espacos ainda séo considerados como masculinos, e as mulheres se deparam cor

2 Neste estudo referencia-se tanto com a sigla IL{ternational Labour Organizatignquanto OIT-
Organizacgéo Internacional do Trabalho, em virtude da origem dos documentos utilizados.
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diversos desafios na busca das suas identidades no ambito organizacional e assim ocupar certa:
posicdes e desempenhar algumas funcdes (ZABOTTI; BERTOLINI, 2019). Logo, existe uma
longa jornada para desconstrucdo da visdo machista, preconceituosa e estereotipada que est:

arraigada na sociedade e que se distancia da igualdade de género.

1.1 Problematica

Apesar das dificuldades ja relatadas, desde o inicio dos anos 2000 tem sido
testemunhado maior progresso para as mulheres no mundo do trabalho e em termos de
igualdade de género (ILO, 2018). Hoje, as mulheres sdo mais qualificadas e pasitipam
maior propor¢do do mercado de trabalho, e hd uma maior consciéncia de que a igualdade de
género tem importancia como parte dos esfor¢cos para reduzir a pobreza e impulsionar o
desenvolvimento. O avanc¢o nos debates de igualdade de género e a adoc¢ao, na Agenda 203(
da ONU para Desenvolvimento Sustentavel, dispondo de um objetivo que indica a necessidade
de “alcancar igualdade de género e empoderamento de todas as mulheres e meninas” (ODS 5)
até 2030, o Pacto Globahbalhando com empresas, colocando “metas” para o alcance da
equidade de género como prioridade, as acoes realizadas pela Organizacao Internacional do
Trabalho e da SNPM, séo provas dessa consciéncia. No entanto, apesar do progresso feito até
agora e dos compromissos globais para garantir melhorias, a situagdo das mulheres no mundo
laboral estdo longe de serem iguais as dos homens (ILO, 2018).

De acordo com o novo relatério sobre génerowtarld Economic Forum- WEF
(Férum Econdémico Mundial), de marco de 2021, que inclui 156 paises e mede a igualdade de
género por quatro quesitos: participagdo econdmica e oportunidade, educacdo, saude e
cgoacitacdo politica; estima-se que levard quase 136 anos para que se alcance igualdade de
género e se feche esta lacuna em todo mundo. A estimativa anterior (2019) era de menos de
100 anos. ONVEF ainda destacou que a diferenca do mercado de trabalho, na participacéo
econbmica e oportunidades levard quase 268 anos para ser fechada e esses dados ainda na
refletem totalmente o impacto da pandemia da COVID-19. O progresso em dire¢céo a igualdade
de género esta estagnado em varias grandes economias e industrias, isso se deve em parte a
fato de as mulheres serem empregadas com mais frequéncia nos setores mais precarios,
combinados com as pressdes adicionais de prestacao de cuidados em casa e embora a proporgé
de mulheres entre os profissionais qualificados esteja crescendo, as disparidades de renda e c
namero escasso de mulheres em cargos gerenciais ainda representam sérios problemas (WEF
2021).
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O Brasil, no ranking do indice global de lacunas de género ocupa a 93° posicéo (dos
156 paises), uma diferenca significativa de quando comecaram essas analises em 2006, onde
ocupava a 67°, demonstrando um retrocesso de mais de 25 posi¢cdes na questao de igualdade d
género. Em relacdo a igualdade de género no mercado de trabalho, participacdo econémica e
oportunidades, também houve um retrocesso, o Brasil ocupava a 63° posi¢do e neste ultimo
relatorio a posicao 89° (WEF, 2021).

Estudos realizados pelaternational Labour OrganizationILO, expressam que as
mulheres s&o extremamente mais impactadas em relagdo ao mundo do trabalho e por
consequéncia isto reflete a dificuldade de alcancar a igualdade de género em varias esferas. Em
2018 a taxa de participacao feminina na forca de trabalho no mundo era de 48,5%, sendo 26,5%
inferior a dos homens. A taxa de melhoria tem desacelerado desde 2009 e deve parar durante
o periodo de 2018 até 2021. E, possivelmente reverter as melhorias relativamente pequenas em
igualdade de género no acesso ao mercado de trabalho alcancadas na ultima década
especialmente desde o inicio da pandemia da COVID-19, em 2020. &mg@l18, a taxa
global de desemprego feminino era de 6%, aproximadamente 0,8 % a mais do que os homens.
Isso se traduz em uma proporcao de 1,2 mulheres para cada homem desempregado. Em 2021
projeta-se que essa propor¢cao permaneca estavel nos paises desenvolvidos e aumente tanto nc
paises em desenvolvimento quanto nos emergentes, refletindo a deterioracdo na posicéao relativa
das mulheres em termos de desemprego global observada na ultima década (ILO, 2018).

As disparidades de género também persistem em relacdo aos salarios médios. As
mulheres ganham, em média, 20% a menos do que homens. Uma proporc¢ao significativa dessa
diferenca € devido a representacdo de mulheres em setores e ocupag¢des com maior incidéncia
de baixa remuneracdo. Na Europa esta diferenca aumenta quando se trata de cargos de CEOs
chegando a praticamente 40%. A probabilidade de mulheres que trabalham por conta prépria,
expande suas atividades e se tornam empregadoras ¢é baixa. Globalmente, as empregadoras, er
outras palavras, mulheres autbnomas com empregados, representavam apenas 1,7 % do
emprego feminino total em 2018 (um aumento marginal de 1,5% desde 1990). Mesmo em
paises desenvolvidos, onde essa participacdo era maior (2,2% em 2018), as mulheres
trabalhadoras continuam a enfrentar as barreiras do mercado de trabalho quando se trata de
acessar negocios e cargos de gestao. Por exemplo, embora hoje as mulheres sejam fortement:
representadas em cargos de geréncia média em comparacdo com duas décadas atras, muit
poucas sdo nomeadas para os melhores empregos, especialmente em grandes aspresas.

Gltimas estimativas disponiveis, as mulheres representam menos de um terco dos cargos de
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gestao sénior na maioria dos paises desenvolvidos, e representam menos de 5% dos diretores
executivos (ILO 2018).

As demandas desiguais que as mulheres enfrentam no que diz respeito as
responsabilidades domeésticas e de cuidado continuam a se manifestar como as desigualdades
do mercado de trabalho em termos dos tipos de empregos que as mulheres podem acessar e na
quais elas podem desfrutar de um emprego estavel. As mulheres estdo contribuindo
desproporcionalmente para a sociedade e familias com trabalho reprodutivo, que é
frequentemente subestimado e invisivel. Até mesmo a literatura econémica, limita-se a analisar
a participacdo das mulheres no trabalho realizado fora de casa e ignora o trabalho realizado para
areproducao da vida no ambito familiar. Muitos consideram este trabalho ‘ndo pago’, realizado
no interior dos domicilios (cuidado de criancgas e idosos; cozinhar; limpar, dentre outros) como
‘ndo produtivo’, porque ndo gera valor monetario, porém, embora muitas vezes invisivel, este
trabalho € necessario para a manutencédo e bem-estar da sociedade (ILO, 2018).

Cabe ressaltar que esse panorama de desigualdade também é refletido em paises
desenvolvidos, comnos Estados Unidos. Mesmo considerado uma poténcia mundial, o pais
apresentou uma diminuigc&o significativa no que diz respeito a taxa de emprego das mulheres,
que atualmente esta em 51,5%. Desde 1990, a taxa de emprego das mulheres nos Estado:
Unidos permaneceu mais ou menos estavel. Em 1990, a taxa de emprego feminino era de
54,3%, nos anos 2000 atingiu um pico de 57, 5%, no entanto, o cenario ndo foi mais 0 mesmo
e s6 decresceu nos ultimos anos, haja vista, o ano de 2020, que ficou em 51,5%. As mulheres
na for¢ca de trabalho nunca foram tratadas da mesma forma que os homens. Existem muitas
desigualdades em todos os aspectos do trabalho, desde salarios até promocdes (STATISTA,
2021).

Nesta perspectiva, importa dizer, que no Brasil conforme informacdes dos indicadores
sociais das mulheres do Instituto Brasileiro de Geografia e Estati$BGE, no ano de 2016,
em relacdo aos cargos gerenciais, os homens ocupavam 60,9% dos cargos e as mulheres 39,1%
Ja em 2020 as mulheres perderam espaco, pois 0s homens ficaram com 62,6% dos cargos e a
mulheres 37,4%. Concernente a qualificacdo, as mulheres apresentam uma taxa maior de ensing
superior: mulheres 29,7% e os homens 21,5%. No que diz respeito a forca de trabalho, em 2019,
73,7% dos homens estavam empregados e entre as mulheres 54,5%, ou seja, a qualificacao da:
mesmas nao se reflete no mercado de trabalho (IBGE, 2021).

Ainda segundo o IBGE (2021) as mulheres dedicaram aos cuidados de pessoas ou
afazeres domeésticos quase o dobro de tempo que os homens: 21,4 horas mulheres contra 11,(

horas homens. As mulheres receberam 77,7% ou pouco mais de % do rendimento dos homens.
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A Desigualdade de rendimentos do trabalho era maior entre as pessoas inseridas nos grupos
ocupacionais que auferem maiores rendimentos, como diretores e gerentes e profissionais das
ciéncias e intelectuais, grupos nos quais as mulheres receberam, respectivamente, 61,9% e
63,6% do rendimento dos homens. Complementa o IPEA (2016), que diz que o desemprego
atinge mais fortemente as mulheres. Entre as desocupadas, 28,8% estdo nesta condi¢cao ha pel
menos dois anos, contra 20,3% dos homens desempregados na mesma condicao.

Um agravamento na situacao das mulheres e consequente ampliacdo das desigualdades
de género existentes, foi a pandemia da COVID-19. Segundo a Comissdo Econdmica para
América Latina e Caribe CEPAL, a crise gerada pela pandemia COVID-19 teve um impacto
negativo sobre a ocupacédo e as condi¢cOes de trabalho das mulheres na América Latina e no
Caribe, gerando um retrocesso de mais de uma década nos avancos alcancados em termos d
participacéo no trabalho. No Brasil, o percentual de mulheres que estavam trabalhando ficou
em 46,3% no terceiro trimestre de 2020 e os homens 65,5%. A taxa desemprego ficou em
14,9%, acentuando este retrocesso e ressignificando o mundo do trabalho para as mulheres
(CEPAL, 2021).

Essa crise sanitéria, econdmica e social reforcou a distancia salarial entre homens e
mulheres. Em 2020, elas seguiram ganhando menos, mesmo quando ocupavam cargos de
geréncia ou dire¢do, para elas a hora paga foi de R$ 32,35 e para eles, de R$ 45,83, mesmo con
a mesma escolaridade, elas ganhavam em média R$ 3.910 e eles, R$ 4.910. Dentro deste
contexto de desigualdades, salienta-se que as mulheres, com esta situagéo pandémica, tiveran
menos trabalho remunerado fora, porém, mais trabalho doméstico em casa, foram expostas com
mais expressividade a violéncia domeéstica (por causa do distanciamento social) e também
foram mais expostas ao virus, pois estdo na linha de frente e exercem atividades de cuidados.
Isso acarreta o risco de desfazer avancos nas Ultimas décadas, ampliando ainda mais as
disparidades de género no mundo do trabalho (DIEESE, 2020).

Assim, evidenciar a persisténcia da desigualdade de género entre homens e mulheres no
mundo do trabalho e especificamente no Brasil, revelam retrocessos e perdas, que se estrutura
em torno de desvantagens historicamente acumuladas. Melo (2017) vai dizer que essas
desigualdades e bair& que as mulheres enfrentam, tem um nome chamado “patriarcalismo”.

A autora ainda destaca que o ponto chave é enxergar como o patriarcalismo se manifesta nas
relacbes de trabalho e mais, as mulheres sdo as mais afetadas porque ja enfrentam ess:
desvantagem no mercado, que retrata muitas vezes padrdes da sociedade. As mulheres ja esta
Nnos empregos mais precarios, mas quando se une a precarizacado para todo o conjunto de

trabalhadores, certamente a condic&do delas vai piorar ainda mais.
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De uma forma geral, o caminho a ser percorrido em direcédo a igualdade de género ainda
€ longo para as mulheres no Brasil, haja vista, o retrocesso que vive o pais frente as pautas de
igualdade de género no mercado de trabalho, como supracitado. Isso se demonstra considerandc
a ressalva da Agenda 2030 de “ndo deixar ninguém para tras”, que as mulheres viveram
momentos de avanc¢os, porém, estdo vivendo momentos de regressdao, mesmo enfatizada a
importancia de tornar efetiva igualdade de género e empoderamento de mulheres e meninas,
em todos os ambitos. Assim sendo, conforme se evidencia uma realidade pessimista sobre a
realidade da mulher no mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que, € ressaltado a
importancia da igualdade de género para o desenvolvimento, estabeleceu-se a seguinte pergunte
desta pesquisdQuais 0s principais motivos que impedem as mulheres uma conquista
efetiva de espago no mercado de trabalho brasileiro, apesar dos esforgos e avangos no
debate, para promocéao e implementacao da igualdade de género?

1.2 Objetivos

A seguir apresenta-se 0s objetivos que condor@ste estudo, com o intuito de obter
a resposta a pergunta de pesquisa estabelecida na sesséo anterior. Para tanto, segue 0s mesm

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os motivos para a persistente falta de espaco das mulheres no mercado de
trabalho brasileiro, apesar dos avancos nos debates e esforcos em promover a igualdade de

género na sociedade.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Compreender a partir da perspectivexpertisede pesquisadores de universidades
federais do Estado do Rio Grande do Sul os motivosgfatta de espaco das mulheres
do mercado de trabalho brasileiro, mesmo com os esforcos na promocgéo da igualdade

de género;

e Verificar, a partir do ponto de vista de pesquisadores brasileiros, que estudam o tema
género e mercado de trabalho, as razdes pelas quais as mulheres enfrentam desafios e

nao aumentam seu espaco no mercado de trabalho brasileiro;
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1.3 Justificativa

A perspectiva pela qual, atualmente, entende-se homens e mulheres é uma construcao
social que se desenvolveu juntamente com os demais aspectos Socipecurso histérico
no qual houve constituicdo de modelos especificos de padrdes sociais, nas variadas esferas de
vida, inclusive no mundo de trabalho. As mulheres acabaram sendo enclausuradas em papéis
singulares que nao lhes permite ou permitiam exercer certas tarefas na sociedade. Para melhor
compreender a relacdo entre 0os géneros e assegurar que a ordem social androcéntrica néo s
perpetue, € necessario ampliar o entendimento sobre a tematica, especialmente no mercado de
trabalho brasileiro, onde sdo reproduzidas atitudes discriminatorias (ARAUJO, 2019).

O Brasil ja superou o gargalo da educagédo, na verdade o inverteu, porque hoje, entre as
pessoas com acesso pleno a educacado, as mulheres sao mais escolarizadas do que os homer
No entanto, isso ainda nao esta refletido no mercado de trabalho. Nesse ponto impactam uma
série de outras questbes, porque a analise de género perpassa diversos temas e no Brasil aind
faltam respostas para uma série de fatores associados a desigualdades. As mulheres veem ond
guerem chegar, mas existem barreiras que impedem que elas cheguem, como se fosse ume
barreira invisivel. A mulher esta escolarizada, esta preparada, ¢ mais do que provado que “sim,
nés paemos fazer isso”, mas ha entraves para o seu pleno desenvolvimento e ascensao
(LOSCHI, 2019).

A inser¢céo das mulheres no mundo do trabalho constitui-se em tema de grande interesse
guando se trata de discutir a igualdade de género na sociedade brasileira. Ao longo da segunda
década do século XXIl, as inumeras reflexdes sobre as condi¢cdes do trabalho feminino
possibilitaram um desenho detalhado sobre as diferentes formas de participagdo das mulheres
neste espaco, seja do ponto de vista de informac¢des quantitativas, seja de analises qualitativas
gue procuraram captar o sentido dessa insercéo para os diferentes grupos sociais. Ainda assim,
muito h&d que se dizer sobre as desigualdades entre homens e mulheres neste espaco tac
valorizado nas sociedades brasileira contemporéanea (IPEA, 2016).

Melo e Thomé (2018) ressaltam que nas ultimas trés décadas, a luta das mulheres
brasileiras foi pontuada por vitérias e derrotas, a articulacéo do Estado foi limitada. Na segunda
metade do século XXI, vérias reivindicacdes foram feitas, mas nenhuma com resultados
efetivos no Brasil, porém se anseia fortemente pelo fim da discriminacdo no mercado de
trabalho e pela igualdade nas hierarquias. As mulheres exigem um verdadeiro espaco social e

de novas relacdes de género. Essas questdes devem ser reforcadas constantemente, pois mesn



23

com todas as conquistas, elas ndo foram suficientes para vencer o patriarcado, logo, precisa-se
de um aprofundamento nestes assuntos.

De maneira geral, trazer a tona esta tematica é imperativo para todos os paises e todos
os grupos de interesse, inclusive as universidades. E necessario trabalhar na concretizagéo dz
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e na também concretizagéo do trabalho de
outros Orgaos, por meio de estudos que ressaltem a importancia das mulheres no mercado de
trabalho, para assim, reduzir os estereétipos de género e a discriminacao, para que exista a juste
valorizacéo do trabalho feminino (ILO, 2018).

O trabalho feminino se amplia, progride e retrocede ao longo do tempo, em meio a idas
e vindas entre a invisibilidade e protagonismo. Assim, entende-se que este debate académico
possibilitara uma compreensdo maior de que igualdade de género no mercado de trabalho €,
fundamental para a efetivacdo de uma sociedade igualitaria, pois mesmo com os avangos sobre
0 assunto em alguns 6rgaos, viu-se que para as mulheres no Brasil 0 assunto é um desafio.
Trata-se de reconhecer a importancia de ponderar a igualdade de género no mercado de trabalhc
nas analises e estudos como um compromisso, pensando nas geracdes futuras o que permitiré
uma contribuicdo significativa, conforme os resultados que se alcangcaram. Isto ndo é um
“assunto de mulheres”, mas ¢ uma questao central na reflexdo e debate de todos. Para esta
pesquisa enfatiza-se 0os avancos nos debates e esfor¢cos da igualdade de género no mercado c
trabalho, apesar de existirem outras tematicas relevantes, onde também é necessario avaliar €
alcancar a igualdade de género, haja vista, os tipos de violéncia, feminicidio, dentre outros.

Além disso, este estudo possui motivacdes pessoais, onde pretendeu-se aprofundar o
entendimento do porqué no mercado de trabalho a mulher além de perder espaco, ndo conquista
um verdadeiro espaco, a medida em que se fala que fechar as lacunas de género seria benéfic
nao somente para o0 mundo do trabalho, mas para a sociedade global e isto renderia ndo soment:
beneficios econdmicos significativos, mas melhoraria do bem-estar individual e corroboraria
para o desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, entende-se que no primeiro momento a
pesquisa com pesquisadores, com pessoas que estudam esta tematica, que e@onhecem
literatura, tanto do Rio Grande do Sul, como de todo Brasil, permite um panorama mais
aprofundado do que acontece e dos motivos pelas quais as mulheres continuam sendo preteridas
e ndo conseguem avancar, efetivar, sua participacdo no mercado de trabalho.

Acredita-se que esta pesquisa possa cointribom a propagacdo das tematicas
concernentes as mulheres no mercado de trabalho e tudo aquilo que impede o alcance da
igualdade de género em todos os ambientes. Promovendo e instigando as discussfes académica

sobre género, pois realizou-se uma pesquisa basica na base de dadbnfi&cienceendo
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por filtro no primeiro momentd‘Women in the labor Market” and “Gender equality, N0

periodo de 2015 a 2022 encontrou-se 421 publicacdes, em 64 categorias. Verificou-se que a
tematica deste estudo é emergente, em especial em nosso pais, onde destas 421 publicacde:
apenas 6 sdo do Brasil, representando apenas 1,43% das mesmas. O mesmo acontece quanc
se coloca o filtro‘Women in the labor Market” and “Public Policy”. Considerando 0 mesmo
periodo, encontra-se 630 publicacbes, em 173 categorias, porém apenas 19 sao do Brasil,
representando 3,01% dessas publicacdes. Logo, entende-se que este estudo acrescentara tan
para a academia, quanto para reafirmar a importancia da busca e da luta pela igualdade de
género em todos espacos, porque ja comprovou-se‘ngdepodemos fazer” ..., € “ndo

podemos ficar para tras”.

1.4 Estrutura do trabalho

Este estudo estrutura-se com a introducao onde se destacou a importancia da igualdade
de género no mercado de trabalho e se divide com a problemética, objetivo geral, especificos
justificativa. Posteriormente sera apresentado o referencial tedrico, que foi subdividido em dois
capitulos. O primeiro capitulo trata sobre a busca pela igualdade de género: conceitos, desafios
e propostas e no segundo capitulo, as mulheres no mercado de trabalho. Apds se expde a
metodologia que foi utilizada para a execug¢do da pesquisa. Logo apds, é apresentada a
discussdo e andlise dos resultados. Ao final do estudo segue as consideracdes finais e

referéncias utilizadas no trabalho.

3 Optou-se por este periodo, tendo em vista 0s anos mais atuais.
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2 A BUSCA PELA IGUALDADE DE GENERO: CONCEITOS, DESAFIOS E
PROPOSTAS

A histéria relata que as mulheres, por muito tempo, poderiam ser resumidas a
reproducao, aos cuidados com a casa e com os filhos; ao espaco privado. Desde 0 momento ern
gue uma menina nascia, sua educac¢dao era toda voltada para a execu¢do de um papel social pré
definido, aquele que devia corresponder as expectativas masculinas. As garotas eram ensinadas
gue o mais adequado era que fossem obedientes, primeiro aos pais e depois ao marido.
Entretanto, mesmo em contextos de dominagcdo e repressdo, sempre existiram mulheres
dispostas a mudar a histéria (SCURACCHIO; LEAL; GALLO, 2019).

Foi no século XVIII, com o trabalho de pensadoras iluministas; como por exemplo:
Mary Astell, Catharine Macaulay e Mary Wollstonecraf; que o mundo deu seu primeiro grande
salto em busca da igualdade social, politica, cultural e econémica entre os sexos. O iluminismo
foi um movimento intelectual que defendeu principios como liberdade, igualdade e
fraternidade. Sendo assim, as principais bandeiras femininas, naquela época, eram juridicas,
reivindicando o direito ao voto, ao trabalho e a educacdo (ROCHA, 2009).

O pensamento de diversas mulheres no decorrer da histéria, a luta de muitas delas e as
ideologias que adquiriram forca no século XVIII ganharam nome no século XIX: feminismo.
E por conta das variadas lutas e discursos que foram surgindo entre estes dois séculos, pode-se
dizer que o feminismo passou por trés periodos bem caracteristicos, na sua constru¢do como
modelo ideoldgico de busca pela igualdade de género: o primeiro, com raizes no século XVIII,
efetivo entre 0 XIX e o X>erelaciona-se com a busca dos direitos civis como voto, educacao
e até mesmo direito ao trabalho; o segundo, na segunda metade do século XX, nas décadas de
1960 até 1980 mais focado nos direitos reprodutivos e na sexualidade, preocupando-se
especialmente com o fim da discriminagéo e na busca por igualdade entre homens e mulheres
e pela valorizacdo de suas diferencas e o terceiro de 1990 até a atualidade, ligado ao poés-
estruturalismo, contesta as definicbes essencialistas da feminilidade que se apoiavam
especialmente nas experiéncias vividas por mulheres brancas integrantes de uma classe média-
alta da sociedade (SCURACCHIO; LEAL; GALLO, 2019).

Se, num primeiro momento, as feministas organizaram espacos de debate, luta politica
e producdo de conhecimento das mulheres, num segundo momento, com o uso da
categoria/expressdo “género”, foram criadas as condigdes para reivindicar pelo poder e as
hierarquias; pelo socialmente atribuido a homens e mulheres; pela diversidade de rela¢des na
relacédo centro-periferia do mundo e pelas masculinidades, deixando de ser assim um assunto
exclusivo das mulheres (ALMEIDA,; SILVA, 2015).
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O livro “O Segundo Sexo”, de Simone de Beauvoir (1949), marcou o inicio da reflexao
sobre a submisséo das mulheres. As proposicdes deste texto representam um importante marcc
na luta contra as arbitrariedades masculinas, que circunscrevem a mulher como um ser
secundério e ndo essencial. Todavia, em fungdo da ascensdo do pos-estruturalismo francés, os
estudos de Beauvoir, perderam espaco no debate tedrico pelo que passou a ser denominado d
“estudos de género”, caracterizado pela defesa da ideia de que a biologia nao pode ser o fator
determinante na diferenciacdo entre homens e mulheres. Beauvoir expde, a partir do que
compreende que seja uma construgcao social, uma viséo de que a hierarquia entre masculino e
feminino esta baseada na cultura, tendo inicio na familia, passando pela educacao nas escolas
pela tradicao e pela religido (HEILBORN; RODRIGUES, 2018).

Beauvoir (2009) parte do principio de que a estrutura entre masculino/feminino esta
dada pela mesma oposi¢cdo cultura/natureza, estando o masculino e a cultura na parte
privilegiada dessa estrutura, e o feminino e a natureza na parte secundéria. Beauvoir (2009,

p.18) vai dizer que a “mulher aparece como negativo”.

Ela ndo é sendo o que o homem decide que seja; dasdiz&sexo” para dizer que

ela se apresenta diante do macho como um ser sexuado: para ele, a fémea é sexo, logo
ela o é absolutamente. A mulher determina-se e diferencia-se em relagdo ao homem,
e ndo este em relacdo a ela; a fémea é o inessencial perante o essencial. O homem é o
Sujeito, o Absoluto; ela é o Outro (BEAUVOIR, 2009, p. 18).

Desde a publicagdo de “O Segundo Sexo”, esse curso bioldgico das mulheres passa a
ser indagado e origina-se a ideia de que 0 sexo € bioldgico e 0 género € socialmente construido.
Pois conforme Beauvoir (2009, p. 267) “ninguém nasce mulher: torna-se mulher”.

Um outro importante trabalho € o denomdima Género: uma categoria util para a
analise historica” de Joan Scott (1989) o qual define que género tem duas partes e varias
subpartes. Elas séo ligadas, mas deveriam ser analiticamente distintas. O nucleo essencial da
definicdo baseia-se na conexdo integral entre duas proposi¢cdes: o género € um elemento
constitutivo de relacdes sociais baseado nas diferencas percebidas entre 0s sexos e 0 género
uma forma primeira de significar as relacbes de poder. As mudancas na organizacao das
relacdes sociais correspondem sempre a mudanca nas representacdes de poder, mas a diregé
da mudanca ndo segue necessariamente um sentido Gnico (SCOTT, 1989)

Para Scott (1989) o elemento constitutivo das relagdes sociais fundadas sobre diferencas
percebidas entre os sexos: o género, implica quatro elementos relacionados: a) simbolos

culturais que evocam representacfes multiplas (muitas vezes contraditérias), como as
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personagens Eva e Maria, simbolos de mulher (quando circunscrito na cultura ocidental); b)
conceitos normativos que colocam em evidéncia interpretacdes do sentido dos simbolos e séo
expressos nas doutrinas religiosas, educativas, cientificas, politicas ou juridicas na posicao
binaria; c) o papel politico vivido nas instituicdes e organiza¢des sociais, tal como o sistema de
parentesco, através do universo doméstico e da familia, fundantes da organizacdo social; d)
identidade subjetiva, que contesta o significados da psicanalise para a reproducao de género,
duvidando da sua pretensdo universal. Deste modo, género € uma fosngaifitar as
relacdes de podér

Blasi (2014) complementa dizendo que a ideia de Scott fundamenta-se em analisar
como as hierarquias de género sdo construidas, legitimadas e mantidas, contestando a
caracteristica bioldgica que determina o que € uma mulher e o que € um homem. Ao falar de
género se tem a oportunidade de refletir sobre as relagdes entre homens e mulheres e sobre a
relagBes entre homens e homens e mulheres e mulheres. Pode-se dizer que género é um tem
transversal de analise nas intervencdes sociais que ajuda a entender porque diferencas se tornar
desigualdades. Para Scott (1989) género seria tanto uma maneira de pensar a historia (categoric
analitica), como um instrumento para entender a histdria por meio das hierarquias so@ais e sua
relacdes de poder, e um meio de intervencéo social.

Outra intelectual que trouxe valiosa contribuigdo tedrica a “categoria género” foi Judith
Butler. A autora, aponta para a prisdo coercitiva que se concebe nos conceitos “homem” e
“mulher” e que dificultam os estudos sobre sexualidade. O debate epistémico exposto por
Butler tem por destino transpor as adversidades teéricas dentro dos estudos de género. Butler
propde uma interrupcdo com o binarismo homem/mulher. Tem como proposicédo nao entender
0 género como algo fixado e sustentado num discurso global, transcendendo a questao
homem/mulher. Para ela torna-se importante um rompimento com o sistema da
heterossexualidade compulsoria (BUTLER, 2003).

Butler traz a vertente das pesquisas que envolvem, sexo/corpo/identidade, tenta liberar
a sexualidade, inclusive dos saberes produzidos, s&o pesquisas que visam estudar as mulheres
a partir, da desnaturalizacdo do sexo biolodita.se concentra em se distanciar do género
como se esta categoria funcionasse como um discurso que constréi 0 sexo, pois para a autora
“o que nos interpela, € a construcdo dos corpos sexuados, tomando sua pesada materialidade
nas expressoes de género, sobretudo, na especificidade do feminino” (BUTLER, 2003, p.41)

Assim, a unidade do sujeito j& € iminentemente contestada pela distingdo que abre espaco ao

4 No decorrer do texto algumas partes estadtéino, destacando os elementos que compuseram 0s construtos
tedricos da pesquisa, que foram base para a construcéo dos instrumentos de coleta de dados.
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género como interpretacdo multipla do sexo. Se o género se compde dos significados culturais
assumidos pelo corpo sexuado, ndo se pode dizer que ele decorra, de um sexo desta ou daquel
maneira. As diferencas entre sexo e género sugerem uma descontinuidade entre corpos
sexuados e géneros culturalmente construidos. Supondo por um momento a estabilidade do
sexo binario, ndo decorre dai a construcao de que ‘homens’ se aplique exclusivamente a corpos
masculinos, ou que o termo ‘mulheres’ seja referente somente a corpos femininos. Além disso,

mesmo que 0S Sexos parecam ndo problematicamente binarios em sua morfologia e
constituicdo, ndo existe raz&o para supor que 0os géneros também devam permanecer em nimer
de dois (BUTLER, 2003).

Se o cardter imutavel do sexo é contestavel, talvez o préprio construto chamado sexo
seja tdo culturalmente construido quanto o género; a rigor, talvez o sexo sempre tenha
sido o género, de tal forma que a distincdo entre sexo e género se revela absolutamente
nenhuma. O sexo, portanto, seria também uma construcdo discursiva/cultural
produzida a partir de uma suposta natureza sexuada. Ele nao é facticidade anatémica
pré-discursiva, pois ndo ha corpo que ndo sofra interpretacdes culturais e atribuicao
de significados (BUTLER, 2003, p. 25).

Considerando as autoras e argumentos supracitados sabe-se que: tanto Beauvoir, Scott
e Butler, trazem contribuices extremamente importantes e fazem a diferenca para os estudos
sobre género e que de certa forma elas se visitam, mas também se distanciam pelas suas
peculiaridades. Beauvoir desponta na primeira onda do feminismo (década de 1940) e seu
trabalhotraz novos questionamentos sobre os condicionamentos que a mulher sofre em sua
socializagée trouxe reflexfes para além das desigualdades politicas, ela fazia questionamentos
relacionados a culturauena reflexao do género em sua forma social, considerando que o género
é construido pelas relacdes sociais. Alguns de seus trabalhos serviram de base para o inicio da
segunda onda do movimento feminista (década de 1960). Onde se inclui Scott que exp&e que o0
género é constituido por relacdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos, gt
se constitui no interior de relacdes de poHssa nova concepcao agrega tanto construcéo de
saber, quanto relacéo de poder em sua definicdo e instrumentalizagdo de género. Butler apesar
de comecar seus estudos na segunda onda do feminismo, seu trabalho teve uma contribuicao
mais significativa na terceira onda (década de 1990), onde aponta a falsa estabilidade da
categoria mulher e prop6e buscar um modo de interrogacdo da constituicdo do sujeito que nao
requeira uma identificagdo normativa com o 'sexo' binario e em sua analise compreende, ndo
somente a construgcdo social dos géneros, mas igualmente a instituicdo cultural do sexo

biolégico.
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A vista disso, para esta pesquisa, a apropriacéo da categoria género de acordo como 0s
preceitos de Joan Scott entende-se como a mais adequada, pois a autora como supracitado
sinalizou a maneira como 0s sexos se relacionavam nas divisfes de tarefas e comportamentos,
através do tempdela propde, um novo modelo de escrever a historia, ao teorizar sobre a
categoria género, intentando vislumbrar e modificar as desigualdades entre homens e mulheres.
A definicdo de género como categoria de analise possibilita enxengens e mulheres em
suas relacoes, isto €, ao se falar da mulher, também se esta falando do homem e das relacdes
dentre eles, de suas hierarquias concebidas, validadas e colocadas em funcionamento
estabelecendo relacbes de pqdexgo, para este objetivo de pesquisa vé-se como 0 mais
apropriado (SCOTT, 1992).

Partindo de suas proposi¢des, a compreensao de “género” possibilitou discussdes sobre
as relacdes entre mulheres e homens com maior intensidade nos mais diversos contextos, sejan
no ambito privado ou publico. Com base nisso, abriu-se uma série de outras teméaticas
compreendendo as relagdes sociais e de poder entre 0os géneros, trazendo inimeras implicacoe:
hoje sobre homem e mulher, como por exemplo: discriminacdes de género, desigualdades,
papéis, diversidade, empoderamento feminino, identidade, politicas publicas, dentre outros.

O surgimento do termo “género” como categoria analitica aconteceu de forma gradual,
em substituicdo aos termos “mulher” e “feminismo”, considerados “categoria empirica”. Essa
transformagao possibilitou a troca do termo “mulher” que lembra as diferencas bioldgicas, por
uma categoria analitica que envolve aspectos culturais e as rela¢des sociais entre o feminino e
o masculino (HEILBORN; SORJ, 1999).

Fernandez (2018), diz que para adiante das preocupacdes sociais e politicas que deram
ocasiao ao movimento feminista, género passou a ser compreendido como uma categoria-chave
para o entendimento de porqué e como, em Varias sociedades e acontecimentos histéricos, as
pessoas, grupos e instituicdes atribuem determinados sentidos aquilo que deva ser propriamente
atribuido ao feminino e ao masculino. Ainda de acordo com Fernandez (2018, p.7) os estudos
de género tém por pretensdo “descrever, interpretar, problematizar, analisar e explicar as
configurac@es institucionais que determinam aquilo que é considerado legitimo, os papéis
sociais dados como adequados para os homens e as mulheres, e respectivos valores, codigos d
conduta, praticas e normas”. Por outro lado, procura-se descobrir as relacées de poder que vém
sendo estabelecidas historicamente, que se manifestam nos processos de dominag&o das pesso:
do género masculino sobre os do género feminino partindo destas disposi¢des de conduta.

Macédo e Macédo (2004) salientam que tratar sobre género mexe nos principios de

masculinidade e feminilidade, o que é ser masculino ou feminino, como ensinar e ser ensinado
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como menina ou menino e formar uma personalidade estabelecida pela cultura e pela sociedade,
arraigada de caracteristicas, privilegios e limites. Zabotti e Bertolini (2019, p. 7) ratificam
falando que “o género ¢ um principio organizador da sociedade em que as relagdes sociais sao
estruuradas por diferengas hierarquicas entre homens e mulheres na sociedade”.

Género se refere a construgéo socio-histérico-cultural associada ao sexo biolégico e foi
concebido para distinguir a dimenséao bioldgica da dimenséo social. As pessoas sdo educadas
para serem mulheres ou para serem homens, dentro de um determinado contexto ou realidade
(LOURO, 2003). Blasi (2014) ratifica falando que a categoria género nos ajuda a pensar sobre
0 porqué, em muitas familias, meninos sdo educados de um jeito e meninas de outro. A
categoria do género ndo vem converter nenhuma outra, mas atende a possibilidade e
necessidade de expansdo para darmos conta da multiplicidade das dimensdes constitutivas das
praticas sociais e individuais (RAGO, 1998).

Um dos temas que integram esta pesquisa € que tratar de género, é tratar de relacbes
de poder na sociedade e no mercado de trabalho, onde as hierarquias colocam as mulheres
muito aquém dos homerdacédo e Macédo (2004) dizem que género resulta em uma relacao
que, muitas vezes, o que € masculino € mais reconhecido, em consequéncia, a relacdo entre
género resulta uma disposicdo desigual de poder, soberania e valor entre as pessoas conforme
o seu sexo. Conforme Lagarde (1996, p. 20) “o olhar através da perspectiva feminista de género
nomeia de outras maneiras as coisas conhecidas, evidencia fatos ocultos e Ihes outorga outros
significados”. Incluindo o objetivo de transformar a ordem de poderes entre os géneros e com
isso a vida cotidiana, as relacdes, as func¢des e as normas de homens e mulheres. Envolve, de
forma concomitante, alterar a sociedade, os estatutos, as crencas, 0 Estado e por isso pode
originar mal-estar aos individuos e as instituicdes mais rigidas e conservadoras (LAGARDE,
1996).

Pensar em “género” é pensar em relagdes sociais de poder. A categoria género € uma
ferramenta de arguicdo da realidade social que pergunta pela qualidade e a quantidade de podel
estabelecido nas relagdes entre o feminino e o masculino numa determinada sociedade. Neste
sentido, podemos dizer que as relacdes sociais de género séo estruturantes e operam nos modc
de organizacdo de uma sociedade num tempo e num espaco estruturando e sendo estruturad:
pelas relacées de poder (NUNEZ, 2001). Fernandez (2018) complementa destacando que essa
relacdo assimétrica € demonstrada seja por instituicbes sociais, seja por habitos simbdlicos
enraizados. E por meio da naturalizag&o das distingdes de género nos modelos tradicionais das
ciéncias da vida e demais ciéncias sociais, que as relacdes de poder e a assimetria entre génera

dai resultantes tornam-se invisiveis.
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A humanidade historicamente carrega desde a génese de sua construcao, os tracos de
conflitos, desigualdades, processos de subjugacédo e de dominacéo entre os individuos, de moda
a transformar as relacbes de género, humanas e sociais, em dispositivos de poder e de
submissdo. Ao passo que as relagdes estruturantes entre masculino e feminino sao assimétrica
e desiguais, mantém-se a figura feminina subjugada a masculina e ao dominio dos homens
(COSTA, 2008).

Segundo Hollanda (2019), ligacdes explicitas entre género e poder, sdo apenas uma
parte da definicdo de género como um modo; de significar as relagdes de poder. A énfase sobre
género ndo € explicita, mas constitui, no entanto, uma proporc¢ao decisiva da organizacéo, na
igualdade e na desigualdade. As estruturas hierarquicas baseiam-se em compreensfes
generalizadas da relacao pretensamente natural entre masculino e feminino, assim as definicdes
normativas de género historicamente situadas se reproduzem e se integram em varias culturas
e sociedades e afetam diretamente a vida das mulheres, inclusive na atualidade.

Heilborn e Rodrigues (2018, p.10) salientam sobre a divisdo sexual do trabalho que
“seja no mercado, seja nos cuidados no ambito da familia, indica-se a validade do conceito de
género como marcador de assimetrias/desigualdades que se apoiam na binaridade hierarquica
de pares como masculino/feminino, homem/mtlhelPortanto, comprovae que o0s
pressupostos de género mobilizam um debate politico necessario, importante e contemporaneo
sobre as diferencas sexuais. Em determinados contextos, a mobilizagdo do conceito de género
ainda pode ser estratégica no enfrentamento das discriminacdes sexuais e sociais no que diz
respeito as mulheres e ao enfrentamento das diferentes formas de violéncia, fisica e simbdlica,
gue ainda causam muitos desafios (HEILBORN; RODRIGUES, 2018).

De acordo com Hryniewicz e Vianna (2018), apesar de ao longo do tempo as mulheres
somarem grandes conquistas, existe o desequilibrio histérico de género, especialmente ao
abordar que as mulheres representam minoria nas fun¢des de mais status, como, por exemplo,
cargos de gestdo e posicOes de tomada de decisdo e em diversas situacfes como violéncia
jornadas dupla/tripla de trabalho, assédio moral e sexual, entre outros. Kergoat (2009) aponta
para as acdes das mulheres como construtos sociais que tém um fundamento social que é o
trabalho. Esses contextos de trabalho constituem relagdes de poder entre os sexos, com valor
hierarquico que garante ao homem vantagem e visibilidade no trabalho em relacdo a mulher.
Género coincidiu com a problematizagéo das subjetividades e das identidades no mundo do
trabalho e, para as mulheres, com a luta pela desmasculinizagdo do mundo do trabalho
(CASTRO, 1992).
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Observa-se ao longo da literatura que com a ampliacdo de estudos que apresentem a
tematica de género, componentes basicos como valorizacdo da mulher e estimulo de direitos
iguais sdo predominantes. Os debates sobre género cresceram, e a necesajaite dky
assuntos indispensaveis da promoc¢do de igualdade de género entre homens e mulheres nc
ambito publico e privado, delimita o avanco de tematicas mais profundas que debatem e
discutam as lacunas na continuidade das desigualdades de género e tudo aquilo que a cerce
(MOREIRA, 2019). A respeito diss@s estudos sobre igualdade de génénwestigamo
construto, em que homens e mulheres possam e devam ser iguais, no selisiclorelen das
mesmas oportunidadegsara que a sociedade de modo geral, seja justa quanto ao género e que
asdiferencagque impecam essa equidadgam eliminadagCOSTA, 2008).

A igualdade de género se relaciona com valoracdo das identidades e as implicacfes
dessa, na distribuicdo de oportunidades entre os individuos. Essa prerrogativa abrange entre
outrasa realizacéo pessoal, a possibilidade de planejar a prépria vida, a participacao politica
e 0 acesso ao trabalheem custos adicionados em razéo da identidade de género. Considera-
se relevante na organizagdo de uma sociedade justa quanto ao género, 0 modo como 0 Corpac
social valora as diferencas biologicas, bem como, as implicagbes dessa valoracdo na
distribuicdo de bens sociais (CYFER, 2010). Scuracchio, Leal e Gallo (2019), afirmam que
igualdade de género € uma questdo de direitos humanos e uma condicao de justica social, sendc
igualmente um requisito necessario e fundamental para a igualdade, o desenvolvimento e a paz.
A Igualdade de Género requer que, em uma sociedagens e mulheres tenham as mesmas
oportunidades, rendimentos, direitos e obrigacdes em todas as Bx@asm se beneficiar das
mesmas condi¢cdesio acesso a educacao; nas oportunidades no trabalho e na carreira
profissional; no acesso a saude e no acesso ao poder e influéncia.

Considerando as desigualdades e assimetrias que persistem, a promocéo da igualdade
passa por toda sociedagelo empoderamento das mulheepela melhoria da sua saude
sexual e reprodutiva, nomeadamente 0 acesso a planejamento familiar egtivo.
empoderamento visa a equidade de poder entre homens e mulheres, ao gerar as condi¢gdes para
que a mulher seja livre e autbnoma nas suas deci&@e®utro nivel de decisdo, a introdugéo
da perspectiva de género nas politicas € uma das ferramentas fundamentais de combate as
desigualdades (SCURACCHIO; LEAL; GALLO, 2019).

Para Sabino e Lima (2015) quando se debate a igualdade, é plausivel mencionar, em
nivel nacional, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, cujo artigo 5° inciso |, diz

que:
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Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, & seguranca e a propriedade, nos termos seguimtesns-

e mulheres sao iguais em direitos e obrigagfies termos desta Constituicao.

A igualdade descrita na constituicdo de 1988 é tdo abrangente quanto a importancia que
ela propria concede a esse principio de igualdade entre a mulher e 0 homem (SABINO; LIMA,
2015).

Para Grubba e Messa (2020, p.2) “a igualdade de género € entendida como parte
essencial do desenvolvimento humano equitativo e sustertdnfiirme o padrao estipulado
internacionalmente pelas Na¢des Unidas”. A desigualdade de género ¢ entendida como um dos
principais obstaculos para o desenvolvimento humano. Se nao existir igualdade de género, todo
o sistema de desenvolvimento € prejudicado. No entanto, apesar das lutas historicas para
equilibrar as possibilidades de oportunidades entre mulheres e homens, em nenhuma sociedade
atual as mulheres alcancam equitativamente as mesmas oportunidades que os homens
(GRUBBA; MESSA, 2020).

Nesta perspectiva o braco da Organizacdo das Nac¢des Unidas denominado ONU
MULHERES, trabalha pela promocéao da igualdade de género e capacitacado de mulheres; para
gue os governos e a sociedade civil trabalhem na criacéo de leis politicas, programas e servicos
necessarios para garantir que eles sejam implementados de forma eficaz e que resultam em
beneficios para as mulheres e meninas, com intuito de desenvolver a igualdade de género em
todas as esferas da vida. Para isso, a entidade tem algumas areas prioritariasmylieesés:
devem liderar, participar e se beneficiar equitativamente dos sistemas de governancas; as
mulheres devem ter seguranca de renda, e autonomia econ@aypeidade das mulheres de
gerar rendimentos e recursos proprios a partir do acesso ao trabalho remunerado em
igualdade de condicbes com os homensg)a vida livre de todas as formas de violéncia;
mulheres e meninas devem contribuir e ter uma maior influéncia na construcdo da paz e da
resiliéncia e obter beneficios iguais em desastres natural e ag¢do humanitario (ONU
MULHERES, 2020).

Logo, contemplando alguns dos principais conceitos, dos desafios e propostas na busca
pela igualdade de género, se faz necessario adentrar e compreender os esforcos, especialment
aqueles revertidos em leis e/ou politicas publicas, que existem para a promocéo da igualdade

de género.
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2.1 Esforcos para a Promocéo da Igualdade de Género

A importancia de tratar sobre género e questdes de género, como a igualdade, tem sido
um desafio na sociedade, porém é uma tematica de tal magnitude que tém sido reconhecidas e
destacadas em varias organizacdes, sejam elas governamentais ou ndo, por meio de normas
diretrizes, politicas e a¢des, dentre outros.

Neste contexto, cabe destaque o fato de que a igualdade de género é pauta da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) desde sua fundacdo em 1945, quando foi ressaltado
importancia dos direitos humanos fundamentais, na dignidade da pessoa humana, na igualdade
de direitos dos homens e mulheres em todas as nagdes. No ano seguingeSuBdémissao
sobre a Condicdo das Mulheres foi estabelecida sob a Comissdo de Direitos humanos. No
entanto, se acreditava que um o6rgdo separado, especifico, era necessario para dedicar-se
exclusivamente as questdes feminirias 21 de junho de 1946, a Subcomissao tornou-se
formalmente a “Comissdo sobre a Condi¢ao da Mulher”.

A Comisséo tinha pleno direito sob a economia e conselho social, dedicada & garanti
as mulheres igualdade e promocdo dos seus direitos. Aléem de preparar recomendacdes e
relatérios ao conselho econdmico e social sobre a promocao dos direitos das mulheres na
politica, na economia, civil, so@a campos educacionais e fazer recomendagfes sobre
problemas urgentes que requeriam atencdo imediata. A discussdo sobre a igualdade entre
homens e mulheres tomou corpo a partir da chamada Década da Mulher 1975-1985 (UN
WOMEN, 2019). De acordo com Thome (2012) a Organizacdes das Nac¢oes Unidas (ONU),
produziu diversas normas sobre o direito a igualdade, entre elas: convencéo sobre o direito
politico da mulher; a convencéo relativa a luta contra a discriminagdo no campo de ensino;
convencao sobre a eliminacéo de todas as maneiras de discriminacao racial; convencao sobre a
eliminacao de todas as formas de discriminag&o contra a mulher; dentre outras.

A primeira conferéncia mundial sobre mulheres organizada pela ONU ocorreu em 1975
na Cidade do México. A conferéncia contou com a participacéo de representantes de 133 paises.
Foram denunciados os obstaculos para o progresso das mulheres. Também foi chamado atencac
para 0s papeis de género estereotipados, bem como a questdo do trabalho produtivo e
reprodutivo das mulheres. Em 1978, a Comissao sobre a condi¢cao da Mulher tornou-se uma
‘Divisdo para o avango das mulheres’. J4 em 1979, a Assembleia Geral da ONU, aprovou a
“Convenc¢ado sobre a Eliminacdo de todas as formas de Discriminagdo contra as Mulheres
(CEDAW)”. A CEDAW ¢ a grande carta magna dos direitos das mulheres e é o tratado

internacional mais detalhado para as mesmas. Apos cinco anos da conferéncia realizada na
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Cidade do México, foi realizada a segunda conferéncia sobre as mulheres em 1980, em
Copenhague, com delegados de 118 paises. O objetivo foi fazer uma avaliacdo do trabalho
realizado nos anos anteriores e planejar os préximos anos para melhorar a vida das mulheres €
promover a igualdade (THOME, 2012).

O fim da década da Mulher da ONU reuniu em Nairdbi mais de 10.000 delegados de
130 paises para a realizacdo da terceira conferéncia sobre a mulher em 1985. O obijetivo foi
uma revisdo dos dez anos de atividades desenvolvidas e um planejamento para estratégias
futuras. Nesta conferéncia foi ressaltado a igualdade no acesso a educagédo, oportunidades no
trabalho e atencdo a saude das mulheres. Em continuidade, em 1995 realizou-se a quarta
conferéncia sobre a mulher em Pequim, reunindo cerca de 185 delegados. Objetivou-se pensar
nas estratégias ja para 2000 e assim alcancar o desenvolvimento em relacdo a igualdade de
género e participacdo das mulheres em todas as esferas. O trabalho feito em Pequim, resultou
na Declaracéo de Pequim e sua plataforma de acéo, sendo o trabalho politico global mais amplo
para o empoderamento de mulheres (THOME, 2012).

Assim, vé-se que a Organizagdo das Nagfes Unidas (ONU), juntamente com 0s seus
Estados-membros, iniciara uma série de cupulas multilaterais realizadas ao longo dos anos
sobre desenvolvimento humano e desenvolveram a partir de didlogos e debates a Declaracdo
do Milénio, em 2000, dispondo de 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que
impulsionaram os paises a enfrentarem os principais desafios sociais no inicio do século XXI.
Esse arcabouco global de politicas para o desenvolvimento contribuiu para orientar a agcao dos
governos nos niveis local, nacional e internacional, por 15 anos. A partir desses esfor¢cos se
inicia com mais empenho a discussdo sobre igualdade de género, contemplando o terceiro
objetivo: promover a igualdade de género e autonomia das mulheres (MIBIELLI,
BARCELLOQOS, 2014).

De longe, a mudanca institucional mais importante em abordar questdes de género nas
Nacoes Unidas veio com a decisdo, pela Assembleia Geral em julho 2010, para estabelecer a
ONU Mulheres, uma entidade para igualdade de género e empoderamento de mulheres. A nova
entidade consolidou partes totalmente distintas do sistema das Nacdes Unidas que se
concentravam exclusivamente na igualdade de género e empoderamento das mulheres, a saber
a Divisdo de Avanco da Mulher e o Gabinete de Conselho Especial sobre questdes de Género;
a pesquisa internacional e Instituto de Treinamento para o Avancgo da Mulher (INSTRAW); e
a criacao do Fundo de Desenvolvimento das Nagdes Unidas para a Mulher (UNIFEM). A ONU
Mulheres prioriza o apoio para o fortalecimento de um conjunto abrangente de normas, politicas

e padrdes sobre igualdade de género e empoderamento das mulheres (UN WOMEN, 2019).
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A ONU Mulheres apoia os Estados-Membros da ONU enquanto eles estabelecem
padrdes globais para alcancar igualdade de género e trabalha com governos e sociedade civil
para elaborar leis, politicas, programas e servicos necessarios para garantir qgue os padrdes
sejam efetivamente implementados e verdadeiramente beneficiados por mulheres e meninas em
todo o mundo. Funciona globalmente para tornar a visdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel uma realidade para mulheres. Uma responsabilidade adicional envolve liderar,
coordenar e promover o trabalho do sistema das NacGes Unidas no avanc¢o da igualdade de
género (UN WOMEN, 2019).

Outro esforgo global da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) foi o langcamento em
2015 a Agenda 2030, com o objetivo principal apresentado de pensar e promover um
desenvolvimento que busque atender as necessidades da geracao atual, sem comprometer .
capacidade das geracdes futuras de satisfazer as suas proprias necessidades. A construgao c
Agenda se deu por meio de uma consulta global para a constru¢éo de um conjunto de objetivos
universais de desenvolvimento sustentavel para além de 2015 (ONUy, 2015

A Agenda 2030 tem por lema: “ndo deixar ninguém para tras” e consiste em uma
declaracéo, que contém 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas 169 metas
em uma sec¢ao sobre meios de implementacédo e de parcerias globais, bem como de um roteiro
para acompanhamento e revisdo. Os ODS sao o nucleo da Agenda e deverao ser alcancados at
0 ano 2030. Os 17 objetivos séo integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma equilibrada, as
trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental. A ideia €
gue nos proximos anos de implementacao da Agenda 2030, os ODS e suas metas estimulem e
apoiem acfGes em areas de importancia crucial para a humanidade: Pessoas, Planeta,
Prosperidade, Paz e Parcerias (ONU, 2015).

A fim de criar uma sintese sobre o caminho percorrido pela Organizacdo das Nacdes
Unidas, no que concerne a busca pela igualdade de género e empoderamento de mulheres e

meninas abordados nesta pesquisa, apresenta-se a figura 1.
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Figura 1 - Sintese do caminho percorrido pela ONU para alcancar a igualdade de g
empoderamento de mulheres e meninas

*“Comissdo sobre a Condi¢do da Mulher”

194€
197¢ +| Conferéncia Mundial sobre Mulheres na Cidade do México
197¢ +Comisséo sobre a condigéo da Mulher tornou-se divisdo para o Avango das $ulhere
*Assembleia Geral da ONU, aprovou a convencéo para a eliminagédo de todas sisléorma
197¢ discriminacdo contra as mulheres (CEDAW
198¢ «1l Conferéncia Mundial sobre Mulheres em Copenhague
198E « lll Conferéncia Mundial sobre Mulheres em Nairébi
199E IV Conferéncia Mundial sobre Mulheres em Pequim
*Declaracdo do Milénio -Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) - Obj&tivo
200¢ Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres
201C *Criacdo ONU Mulheres

2012 °Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Objetivakitdde de
Género - alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheries® me

Fonte: Elaborado pela autora com base na teoria

Conforme a ONU (2015), a igualdade de género ndo € apenas um direito humano
fundamental, mas a base necesséria para a construcdo de um mundo pacifico, proéspero e
sustentavelO esfor¢co de alcance do ODS 5 é transversal a toda Agenda 2030 e reflete a
crescente evidéncia de que a igualdade de género tem efeitos multiplicadores no
desenvolvimento sustentavel. O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 busca
ampliar os alcances ja feitos pgarantir que acabe a discriminagcdo com mulheres e meninas
em todas as parte€ fato de ainda figurar com tamanha relevancia entre os ODS demonstra
gue ainda ha grandes desigualdades no mercado de trabalho, sendo negado, frequentemente, «
direto as mulheres do igual acesso ao trabalho. Violéncia e exploracéo sexual, divisdo desigual
sobre as obrigacfes domésticas e a discriminacdo publica continuam como grandes barreiras a
serem vencidas. Fornecer direitos e recursos econdmicos iguais para mulheres, como acesso ¢
terra e propriedade, sdo vitais para alcancar esse objetivo e garantir a igualdade de género
(PNUD, 2020).

As metas estabelecidas para o ODS 5 “Igualdade de Género”, sdo: (5.1) acabar com

todas as formas de discriminacdo contra todas as mulheres e meninas em toda parte; (5.2)
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eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas
e privadas, incluindo o trafico e exploracédo sexual e de outros tipos; (5.3) eliminar todas as
praticas nocivas, como 0s casamentos prematuros, forcados e de criancas e mutilacdes genitais
femininas; (5.4) reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado,
por meio da disponibilizacdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de protecao social,
bem como a promocéao da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme
0s contextos nacionais; (5.5) garantir a participacéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,
econdmica e publica; (5.6) assegurar 0 acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os
direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Acdo da
Conferéncia Internacional sobre Populacdo e Desenvolvimento e com a Plataforma de Acao de
Pequim e os documentos resultantes de suas conferéncias de revisao.

Ainda é colocado como meta trés questdes, (5.a) empreender reformas para dar as
mulheres direitos iguais aos recursos econdémicos, bem como o acesso a propriedade e controle
sobre a terra e outras formas de propriedade, servigos financeiros, herangca e 0S recursos
naturais, de acordo com as leis nacionais; (5.b) aumentar o uso de tecnologias de base, em
particular as tecnologias de informacdo e comunicacéo, para promover o empoderamento das
mulheres; (5.c) adotar e fortalecer politicas soélidas e legislacéo aplicavel para a promocéao da
igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas, em todos 0s niveis
Em suma, para esta pesquisa ressalta-se a meta 5.1, 5.4 e 5.5, onde acredita-se na urgéncia c
igualdade de género, inclusive no mercado de trabalho (PLATAFORMA AGENDA 2030,
2015).

Nesta seara, cabe destacar o “Pacto Global” que foi lancado em 2000 pelo entdo
secretario-geral das Nacfes Unidas, sendo uma chamada para as empresas alinharem sua
estratégias e operacdes a 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho,
Meio Ambiente e Anticorrupgao e desenvolverem acfes que contribuam para o enfrentamento
dos desafios da sociedade. E hoje a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo
No Brasil “O Pacto Global Rede Brasil” foi criado em 2003 e responde a sede do Pacto Global,
em Nova York. Sua missao € mobilizar as empresas e organizacdes para que integrem os ODS
nas suas estratégias criando o mundo que todos desejam. Os projetos conduzidos no pais sa
desenvolvidos por meio das Plataformas de Acéao e dos Programas Internacionais. Atualmente
estdo em andamento cerca de 40 iniciativas, que contam com o envolvimento de centenas de
empresas, assim como agéncias da ONU e agéncias governamentais (PACTO GLOBAL,
2021).


https://www.pactoglobal.org.br/solucoes
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Uma dessas iniciativas em parceria com a ONU mulheres e Fundo de Desenvolvimento
das Nacdes Unidas para a Mulher (UNIFEM) foi a criacd@®d@rincipios de empoderamento
das mulheres Igualdade significa negdcios”, que resulta em um conjunto de consideragdes
gue ajudam a comunidade empresarial a concentrar-se nos elementos-chave para a promogac
da igualdade de género no local de trabalho, no mercado de trabalho e na comunidade. O
documento traz sete principios: (1) estabelecer lideranca corporativa de alto nivel para a
igualdade de género; (2) tratar mulheres e homens de forma justa no trakalbeitar e apoiar
os direitos humanos e a ndo discriminacdo; (3) garantir saude, seguranca e bem estar das
trabalhadoras e trabalhadores; (4) promover a educagéo, a capacitacdo e o desenvolvimento
profissional das mulheres; (5) apoiar o empreendedorismo das mulheres e promover politicas
de empoderamento das mulheres através das cadeias de fornecedores e de comunicacao
marketing; (6) promover a igualdade por meio de iniciativas voltadas as comunidades e do
engajamento social e (7) medir, documentar e publicar os progressos da empresa na promogao
da igualdade de género (ONU MULHERES, 2021).
Uma outra iniciativa do “O Pacto Global Rede Brasil” ¢ o movimento “Equidade ¢
Prioridade: Género” que visa aumentar a quantidade de mulheres em cargos de alta lideranga
(a partir de geréncia-sénior). Para isso, as empresas assinam um documento que estabelec
metas claras para suas operacoes: ter 30% de mulheres ocupando cargos de alta lideranca at
2025, ou; ter 50% de mulheres em cargos de alta lideranca até 2030. Este € um compromisso
publico, as empresas que assinam prometem, a colaboradores e colaboradoras, & comunidade
empresarial e a sociedade, trabalhar para resolver a questdo da desigualdade de género. C
movimento esta alinhado a Meta 5.5 do ODS 5, como supracitado. Atualmente, existem 33
empresas que assinaram o compromisso com o Equidade é Prioridade no Brasil (PACTO
GLOBAL, 2021).
Outra organizacdo que promove a igualdade de género é a Organizacao Internacional
do Trabalhe- OIT. Um dos assuntos que ¢ pauta da OIT, ¢ o “Trabalho Decente”, que em seu
conceito, sintetiza a sua missao historica de:
Promover oportunidades para que homens e mulheres obtenham um trabalho
produtivo e de qualidade, em condi¢bes de liberdade, equidade, seguranca e dignidade
humanas, sendo considerado condi¢cdo fundamental para a superacao da pobreza, a

reducdo das desigualdades sociais, a garantia da governabilidade democrética e o
desenvolvimento sustentéavel (OIT, 2p21

Neste sentido, no Brasil ha a “Agenda Nacional de Trabalho Decente — ANTD”. A
promocdo do Trabalho Decente passou a ser um compromisso assumido entre o Governo
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brasileiro e a OIT em 200A.prioridade da Agenda Nacional de Trabalho Decente se estrutura

a partir de trés prioridades: (1) gerar mais e melhores empregos, com igualdade de
oportunidades e de tratamento; (2) erradicar o trabalho escravo e eliminar o trabalho infantil,
em especial em suas piores formas e (3) fortalecer os atores tripartites e o didlogo social como
um instrumento de governabilidade democrética (OIT, R@&dlienta-se a prioridade 1, que

dentre suas linhas dedagvisa 0 combate a discriminacédo, o desenvolvimento de acbes de
promocao da igualdade de género e raca no mercado de trabalho, focalizadas especialmente nos
seguintes aspectos: eliminacdo das barreiras de entrada das mulheres no mercado de trabalho
diminuicdo das taxas de desemprego e aumento das taxas de ocupacdo; diminuicdo das
desigualdades de rendimento entre homens e mulheres, brancos(as) e negros(as); diminuicédo
da informalidade e aumento da protecéo social (OIT, 2021).

Ainda no contexto brasileiro, ressadtes “Plano Nacional de Politicas para as mulheres
2013-2015 -PNPM”, atualizado em 2021, sendo um marco no processo de consolidacdo e
amadurecimento das politicas para as mulheres. Esse instrumento reforca o principio de que em
um Estado plenamente democratico a condi¢ao da participacdo social, sobretudo das mulheres,
é constitutiva de todas as fases do ciclo das politicas publicas. Nesta seara existem 0s principios
orientadores do PNPM, a saber: autonomia das mulheres em todas as dimensdes da vida; a
busca da igualdade efetiva entre mulheres e homens, em todos os ambitos; respeito a
diversidade e combate a todas as formas de discriminagéater laico do Estado;
universalidade dos servicos e beneficios ofertados pelo Estado; participagdo ativa das mulheres
em todas as fases das politicas publicas; e transversalidade como principio orientador de todas
as politicas publicas (BRASIL, 2013). Nesse cenario, a Secretaria de Politicas para as Mulheres
adquire o papel de coordenacdo das acodes. Enfatiza-se o trecho do PNPM que reforgca a

igualdade no mundo do trabalho, objetivando:

Promover a igualdade no mundo do trabalho e a autonomia econdmica das mulheres
urbanas, do campo e da floresta, considerando as desigualdades entre mulheres e
homens, as desigualdades de classe, racga e etnia, desenvolvendo a¢des especificas que
contribuam para a eliminacdo da desigual divisdo sexual do trabalho, com énfase nas
politicas de erradicagdo da pobreza e na valorizagédo da participagdo das mulheres no
desenvolvimento do pa(B8RASIL, 2013).

Atualmente verifica-se que ndo ha muitas acbes governamentais para a promoc¢ao da
igualdade de género no mercado de trabalho brasileiro, todavia,aeXstectaria Nacional
de Politicas para as Mulhereé&NPM’, que visa promover a igualdade entre homens e mulheres
e combater todas as formas de preconceito e discriminacdo herdadas de uma sociedade

patriarcal e excludente. A SNPM desenvolveu e lancou o Pmileto-“Qualifica Mulher”,
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instituido em dezembro de 2020, com a finalidade de estimular acdes que promovam a
autonomia econdémica da mulher em contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e social
do pais. O projeto objetiva formar uma rede de parcerias com o poder publico federal, estadual,
distrital e municipal, entidades e instituicdes privadas, para fomentar acdes de qualificacao
profissional, trabalho e empreendedorismo, para geragao de emprego e renda para as mulheres
em situacao de vulnerabilidade social (SNPM, 2021

Frente aos esforcos supracitados, entende-se que as teorias apresentadas anteriorments
sao refletidas na promocao da igualdade de género, pois o0 cerne dessas teorias possibilita
enxergar homens e mulheres em suas relagdes, inclusive no mercado de trabalho, onde existen
marcadores sociais de desigualdades e possuem elementos que acabam refletindo na forme
como se dao as relacdes de trabalho. Sendo assim, estes esforcos buscam mitigar estas questoe
e promover a igualdade na sociedade.

Dada esta compreensdo, com intuito de sintetizar a teoria apresentada, a figura 2

demonstra as principais proposicfes atinentes a busca pela igualdade de género.

Figura 2 - Principais proposi¢des sobre a busca pela igualdade de género
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Scott (1989;1992); Costa (2008); Cyfer (2010); Scuracchio, Leal e
Gallo (2019); Sabino e Lima (2015); Grubba e Messa (2020); ONU MULHERES (2020); ONU (2015); ONU
MULHERES (2021); PNUD (2020); ANTD (2021); SNPM (2021).
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A Figura 2 exibe os elementos que podem ser identificados na teoria como as principais
proposicdes concernentes a busca pela igualdade de género. Como se vé na categoria de géner
se sobressaiu a questéo das relacdes de poder e hierarquias entre homens e mulheres, nos ma
diversos ambientes, seja publico ou privado. A partir disso, a literatura aponta para os debates
aprofundados sobre igualdade de género, onde os principais elementos que se destacam séo
oportunidades iguais; diferencas eliminadas; acesso ao mercado de trabalho e educacéo; direitos
e obrigacdes iguais; desenvolvimento humano e sustentavel; lideranca, acesso a cargos de podel
e de tomada de decis&o e autonomia econdmica.

Apresentou-se também na figura 2os esforcos e acdes propulsoras da busca pela
igualdade de género no mercado de trabalho, no Brasil e no Mundo. Em suas proposi¢coes
intenciona-se garantir que acabe a discriminacdo com mulheres e meninas em todas as partes.
o empoderamento de todas as mulheres; gerar mais e melhores empregos, com igualdade de
tratamento e também qualificacdo para as mesmas. Tudo isso, para que nao somente exista &
igualdade, mas também para que se garanta a construcdo de um futuro préspero e sustentave
para todos no mercado de trabalho, um espacgo conquistado pelas mulheres, onde sao
reproduzidas atitudes isecas na sociedade, logo, entender sobre as mulheres no mundo do
trabalho se faz necessario e o topico seguinte contemplara esta questao.
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3 AS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

“A insercao das mulheres no mercado de trabalho constitui-se tema de
grande interesse quando se trata de discutir a igualdade de género na
sociedade brasileira. Ao longo das Ultimas décadas, as inumeras
reflexdes sobre as condi¢cdes do trabalho feminino possibilitaram um
desenho detalhado sobre as diferentes formas de participacdo das
mulheres neste espaco, porém mantém-se as barreiras, o que evidencia
0 viés de género na forma como se distribuem as diversas ocupacdes
(IPEA, 2016).

Historicamente, a mulher ndo teve a liberdade e direitos, pois era tratada como um mero
apéndice, como sombra do homé®. marido sustentava a esposa e, em troca, ela se curvava
a <u arbitrio, suportando quieta a falta de justica e a serviddao familiar e doméstica”
(KOLLONTAI, 2007, p.14). Assim, privadas dos espacos publicos, elas se viram confinadas
em suas casas, responsaveis pelos cuidados de maridos, filhos e familiares. Ainda que pudessen
ser bastante produtivas, eram mantidas escondidas atras de cadeados, manicoémios, prisées ol
mesmo pseudbnimos, ja que muitas ndo podiam expressar de forma contundente suas ideias €
opinides. Esse papel excluido dos holofotes ndo tem nada de novo na histéria do mundo, pelo
contrario, a “elas” a casa, a “eles” o espago publico. As revolugdes, vieram modificar um pouco
essa imagem (MELO; THOME, 2018).

A partir da Revolugdo Francesa (1789), as mulheres passaram a atuar de forma
significativa na sociedade. Exploracédo e limitagdo de direitos marcaram essa participacao
feminina e, aos poucos, foram surgindo movimentos pela melhoria das condi¢cdes de vida e
trabalho; a participacéo politica; pelo fim da prostituicdo; o acesso a instrucéo e a igualdade de
direitos entre os sexos. A Revolugéo Francesa teve como proposta, proporcionar as mulheres a
igualdade almejada, com direitos e oportunidades que as tirassem da condi¢ao de inferioridade.
Foi decisiva para a histéria das mulheres, pois, foi a oportunidade de comprovarem, para elas
mesmas, a sua forca para lutar por conquistas na sociedade, colocando fim ao seu papel
secundario, de estar sujeita as ordens de pais e maridos, buscando com a igualdade entre a:
pessoas seu lugar de direito na sociedade. Era preciso vencer a dura hierarquia entre 0s sexo:
(ZAMARIOLLI, 2008).

Para Bayldo e Schettino (2014) com a Revolucédo Industabkarcdo do trabalho
feminino se fez presente nas industrias, inseriu definitivamente a mulher na producgéo, para o
trabalho remunerado, acontecendo a exploracédo de méao-de-obra, sendo o tempo controlado n&o
pelos artesédos, mas pelos donos da industria. As mulheres eram extremamente exploradas na:

fabricas onde se excedia as horas de trabalho, recebiam salarios inferiores, sendo obrigadas &



44

aceitar desempenhar tarefas penosas e mal remuneradas, entre outros. Os primeiros contatos
das “mulheres com o mercado de trabalho foram discriminatorias, apenas com o intuito de obter

lucro, sendo vistas como melhor custo-beneficio para o empregador por ofertar salarios baixos
¢ incompativeis com as atividades exercidas” (RIBEIRO; JESUS, 2016, p. 4).

De acordo com Zamariolli (2008, p.8) neste cenario, “a mulher tinha que cumprir
jornadas de trabalho de até 17 horas diarias em condi¢cdes insalubres sendo submetida a
humilhagbes e espancamentos, tendo desvantagem salarial de ate 60840 aos homens”.

Neste contexto de injustica e exploracdo aconteceram manifestacdes das operarias, pela Europe
e Estados Unidos, tendo como objetivo reivindicar a diminuicdo da jornada de trabalho para
oito horas por dia. “A luta por conquistas de melhores condi¢des de trabalho, principalmente a

reducao da jornada de trabalho para oito horas diarias, uma folga semanal, melhores salarios
foi outro momento de sofrimenton@rte para muitas mulheres” (ZAMARIOLLI, 2008, p. 9).

A necessidade da introducéo permanente da mulher no mercado de trabalho ocorreu na
12 Guerra Mundial. Neste momento se teve a necessidade de méo de obra em diversas area:
para o funcionamento das fabricas e industrias, tendo em vista a ida dos homens para a batalha.
Apds, elas ndo retornaram mais “para casa”. As conquistas desses espagos exigiram muita
dedicacao para enfrentar os novos desafios, mas a insisténcia e a perseveranca da mulher foran
suficientes (ZAMARIOLLI, 2008).

As guerras séo consideradas um marco na ampliacédo de direitos das mulheres. Depois
de muito, elas passaram a integrar os campos de batalha. Ponto fundamental, pois
simbolicamente trazia o debate sobre integrar o exército, aspecto sempre citado como aquele
gue impedia as mulheres de terem relacéo de dedicacdo com suas patrias. Elas passaram, entac
a realizar tarefas antes consideradas exclusivas dos homens, buscando através do trabalho,
sustento da familia, enquanto seus companheiros, forcadamente, foram para os campos de
batalha. As fabricas absorveram cada vez mais mulheres e as filhas de classe-média saem de
casa para trabalhar como professoras, enfermeiras e telefonistas. Essa ida para o campo, ac
espago publico, para um novo contexto, nem 0s regimes totalitarios conseguiram reverter,
apesar das intensas tentativas com o retorno dos valores familiares e do papel da mulher como
dona de casa, na esfera privada (SCHLICKMANN; PIZARRO,203.0; THOME, 2018.

A inclusdo numerosa das mulheres no mercado de trabalho durante os periodos
decorrentes as duas guerras mundiais, foram acontecimentos sem precedentes historicos e que
deu abertura a um conjunto de inquietacdes que antes, nao existiam. O final das guerras
modificou o ambiente e o sistema das sociedades no mundo, com a volta dos homens que

lutaram pelo pais, onde véarios dos que sobreviveram, foram mutilados e incapacitados de
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retornar ao trabalho, outros tiveram com distarbios psicolégicos, e diversos ficaram excluidos
do ambito social das comunidades, dentre outras coisas. Nesse tempo é que as mulheres outre
vez deixaram as casas e os filhos para levar para frente os projetos e os trabalhos realizados
pelos maridos (BALTAR; LEONE, 2008; FERNANDEZ, 2018).

Grandes mudancas na estrutura e nos costumes foram introduzidas nos ambientes de
trabalho para ajustar-se ao novo elemento que chegava. A area econdmica sofreu
significativa transformacdo. As moradias foram construidas visando facilitar a
administragdo domeéstica; os alimentos passaram a ser apresentados de forma prética
para sua preparacdo, aparecendo os enlatados; outra mudanca foi o comércio de
eletrodomésticos, fazendo com que surgissem meios mais rapidos e praticos para a
execucao das tarefas no lar. Mudancas foram ocorrendo, inclusive no relacionamento
no trabalho, pois, a mulher teve que além de mostrar-se competente e indispensavel
como mao de obra teve, também, que impor sua presengca em um meio machista que
ndo sabia como lidar com este novo elemento no grupo (ZAMARIOLLI, 2008, p. 9)

Passadas as Guerras, a participacdo das mulheres no mercado de trabalho na década d
1970 foi marcada como o periodo de significativo crescimento do espaco ocupado por elas,
guando houve um intenso aumento da urbanizacédo e desenvolvimento industrial. Nas décadas
gue se seguiram, 1980 e 1990, essa participacdo sO cresceu, apesar dos varios problemas di
estagnacao e queda da atividade econdmica (ZAMARIOLLI, 2008).

O crescimento da economia, a urbanizacdo em desenvolvimento e a industriafizacéo e
marcha acelerada, especialmente na década de 1970, ocorreu grande oportunidade da entrada
do aumento de trabalhadoras no mercado de trabalho. Fora o trabalho ja feito no setor industrial,
as mulheres fizeram a diferenga como empregadoras ou como autbnomas (SCHLICKMANN
PIZARRO, 2003QUERINO; DOMINGUES; LUZ, 2013).

Quando a mulher ingressou no mercado de trabalho, geralmente suas funcées eram de
auxiliares de uma funcédo maior e com baixo salario. Em outras ocupacfes que as mulheres
atuavam nao eram contabilizadas e aparentemente ndo faziam parte da economia. Haja vista o
trabalho doméstico, que em sua maioria até os dias de hoje, é realizado pelas mulheres. E
atividades como de cuidado de comunidades ou até mesmo as atividades voluntérias, estas
significativamente s&o responsabilidades, na maioria das vezes, femininas (MELO; THOME,
2018). Ribeiro e Jesus (2016) falam que as grandes transformagdes econdmicas da sociedade
foram gradualmente transformando um contexto socialmente construido, em que o homem era
considerado como unico provedor da familia, abrindo ambientes para a presenca das mulheres
no mercado, ainda que, no come¢o, complementar.

No Brasil, de acordo com Centro de Estudos Sindicais e Economia do TraG& BT

(2017), as informacgdes do Gende 1872 no conjunto da populacdo feminina com profissao,
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cerca de 52% eram empregadas domeésticas e costureiras. Nos Censos de 1872 e 1900 o nive
de ocupacdo por sexo feminino era proximo 73%, diminuindo para 17% em 1920 (essa reducéo,
se deve a que nos primeiros recenseamentos grande parte das mulheres ocupadas com o trabalh
doméstico ndo remunerado estava inserida nesta categoria). Entre 1920 e 1970 houve pouca
alteracéo, variando de 16,7% para 18,5%, respectivamente. Percebe-se entdo que um primeiro
momento de ampla expansdo da estrutura de trabalho nos anos de 1950 promoveu-se
crescimento dos trabalhos mais associados ao sexo masculino, ao mesmo tempo que 0s
trabalhos considerados femininos como o setor téxtil e de vestuéario se desenvolveram em ritmo
menor absorvendo menor numero de trabalhadoras. Em contrapartida, a expansdo dos
estabelecimentos de comércio resultantes do desenvolvimento da industria facilitou a insercéo
grande de mulheres para areas de pequeno comércio, aos servicos pessoais e o trabalhc
doméstico (CESIT, 2017).

As informacfes dos Censos Demograficos do IBGE apontam que em 1950, apenas
13,6% das mulheres eram economicamente ativas. A partir deste ano, os dados censitarios
manifestam o crescimento da participagdo feminina no mercado de trabalho e a reducéo
continua da diferenga entre homens e mulheres na Populagdo Economicamente Ativa (PEA),
no periodo entre 1950 e 2010. A atuacao masculina na PEA passou de 80,8% para 67,1%, ao
passo que a participacdo feminina mais que triplicou, saltando de 13,6% para 49,9%
(ANDRADE, 2016).

A presenca das mulheres no mercado de trabalho se intensificou, a partir dos anos de
1970 e essa insercdo se destacava nao apenas pelo aumento do nimero de mulheres, ma
também pelas grandes diferencas salariais e pela elevada concentracdo em setores ligados ax
comércio e a servigos, notadamente nas areas de servi¢os sociais, trabalho doméstico e nas
ocupacbes mais vulneraveis e de reduzida exigéncia de qualificacdo profissional. Sdo
caracteristicas que acompanham toda a trajetéria de inser¢cédo das mulheres no mundo produtivo
e tem suas raizes na desigual divisdo sexual do trabalho e na atribuicdo as mulheres do trabalho
reprodutivo (CESIT, 2017).

A partir da década de 1980 houve uma mudanca importante no mercado de trabalho e
na economia tanto mundial quanto brasileira, a populacdo economicamente ativa aumentou de
39,6% para 43,3% somente neste periodo. Estudiosos acreditam que isso se da devido a grande
influéncia na continuidade da entrada das mulheres no mercado de trabalho apés 1970. Tanto
que, ao final dos anos 1980, mais de um terco da populagcdo economicamente ativa era composto

por mulheres (BALTAR; LEONE, 2008). Isso ndo quer dizer que as mulheres ndo estavam
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ativas anteriormente a este periodo, muito pelo contrario, o que se identifica € um crescimento,
um ‘salto’, que marcou esta época.

Neste sentido, Melo e Thomé (2018) ressaltam que no Brasil, como no resto do mundo
as mulheres e as criancas néo estiveram ausentes na formacéo do trabalho. Isso desde os
primeiros bracos fabris até sua expulsdo no auge do processo de industrializacdo por
substituicdo de importacdo na segunda metade do século XX. Como afirma Perrot (2005, p.
251) “as mulheres sempre trabalharam, mas nem sempre exerceram, profissdes”. E com as
mulheres brasileiras ndo foi diferente, elas enfrentaram muitas adversidades para se
profissionalizar. Melo e Thomé (2018) ainda vao dizer que a ida das mulheres para o mercado
de trabalho no decorrer do século XX passou por um lento desenvolvimento. Elas estiveram
primeiro ocupadas nas atividades agricolas, no setor industrial e no emprego domeéstico
remunerado. Depois, acompanhando a intensa terceirizacado da economia brasileira, inseriram-
se nas atividades de comércio, servicos pessoais ou naqueles prestados as empresas. E precis
registrar que o servico doméstico remunerado foi desde o século XIX, a primeira ocupacéo
feminina no Brasil. Desta forma, a grande marca do trabalho feminina pago, na maior parte dos
casos, foi de estar inserida nos empregos menos qualificados e de pior remuneracao.

Conforme a mulher foi adentrando no mercado de trabalho, passou a ter repercusséao na
producao e no trabalho doméstico, ndo remunerado, que ela fazia de maneira tradicional em seu
lar. A acumulacédo de papéis, reconhecida como dupla/tripla jornada, amplia o espaco de
debate para outras questdes associadas ao processo de igualdade de género: como a
valorizacdo do trabalho remunerado perante o trabalho ndo remunerado (reprodutivo) e a
divisdo do tempo entre os dois tipos de atividades, pontos que afetam de forma direta as
mulheres e ndo tdo diretamente os homEnsrazao disso, é relevante contrastar os dois tipos
de atividades, o privado e o publico, o invisivel e o visivel, o ndo pago e o pago, analisando
quais serdo as suas intervencdes mutuas. Logo, € importante verificar as influéncias que as
responsabilidades femininas em casa e o tempo colocado nas tarefas domésticas tém sobre ¢
sua condi¢céo no mercado de trabalho, e vice-versa (FERNANDEZ, 2018).

De acordo com Bayldo e Schettino (2014) é imprescindivel que a propria mulher
compreenda a importancia de diferenciar trabalho e casa ou até mesmo vida privada e publica,
reconhecendo que suas cooperacdes constantes no complemento da renda salarial familiar,
inclusive, em muitos casos deixam de ser complementacdo para se converterem a Unica renda
que sua familia tem todos os meses comecando do principio de se analisar os indices de

abandono do lar por parte dos esposos.
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Complementa Amaral (2012) ao dizer que o mercado de trabalho outorgou a saida do
ambiente domeéstico e a chance de se posicionar ao lado do homem na producéo social, em
contrapartida, tal introducéo no ambiente produtivo ndo demonstrou sua liberdade em relagéo
as atividades domeésticas, muito menos sua emancipacéo e libertacéo, pois ela manteve-se send
a exploraces, agora nao s6 no ambito familiar, mas também no mercado de trabalho.

Ja no limiar do século XXI, apesar de todas as conquistas, 0 seu progresso no mercado
de trabalho continuou a desenvolver-se devagde forma morosa. As mulheres vivem
divididas: por um lado, culpas em relagdo aos afazeres domésticos executados no interior de
suas casas, cuidando dos filhos e maridos e por outro o desejo de cada vez mais envolver-se nc
mundo do trabalho. Pesquisas do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicga (2016,

p.6) destacam que entre 200B)&4 “o processo de feminizagdo do mercado de trabalho parece
estar se esgotando, a taxa de atividade feminina oscilou muito pouco, tendo alcangado seu teto,
59%, em R0S5, para depois, em 2011, cair a 56%”. Em 2014, este valor foi de 57%, inferior ao
do inicio da série. Se voltarmos a 1995, vinte anos atras, é possivel perceber que a taxa de
atividade para mulheres era de 54,3%, menos de 3 pontos percentuais em relagdo a taxa de
2014, o que parece indicar um limite de inser¢do das mulheres no mercado de trabalho. Esses
dados demonstram que apesar das mulheres estarem no mercado de trabalho, sua participaca
ocorre de forma desigual, até pela sua sobrecarga, que acarrestagnacaglPEA, 2016).

Para Melo e Thomé (2018) as atividades realizadas pelas mulheres sob o véu do amor
a sua familia e compreendidas como uma sujei¢do imposta pelo sexo masculino denota que os
homens ndo querem apenas obediéncia, mas seus sim seus sentimentos. As autoras aind:
salientam que o exercicio da vida profissional, do desejo de ter sucesso na carreira escolhida,
nao é o destino social esperado para as mull®resalher, esposa e trabalhadora carrega nos
ombros a sobrecarga de trabalho, da reproducao da vida e do trabalho fora deNGasaa
duvidas de que a grande maioria das mulheres ainda ndo se da conta de que teve que fazel
escolhas ao decidir casar e ter filhos. O trabalho neste contexto ndo é uma impossibilidade, mas
inegavelmente implica uma dupla/tripla jornada de trabalho, muito mais pesada. Mulheres com
filhos acabam fazendo mais entradas e saidas em suas carreiras profissionais, o que pode se
visto nas maiores taxas de desemprego do que as dos homens (MELO; THOME, 2018).

A inclusdo da mulher no mercado de trabalho tem sido assinalada por discriminacdes
que as pdem em uma posi¢cado de subordinada também no ambiente socioprofissional. Hirata e
Kergoat (2007) declaram que o contexto do mundo do trabalho é sexista, e afirmam que existem
diversas perturbacdes que constituem este cagpecificando a divisdo sexual do trabalho,

quer dizer, o trabalho masculino é colocado como essencial, em contrapartida que o trabalho
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da mulher é considerado complement&ergoat (2009) diz que o papel da dona de casa sofreu

uma desconstru¢ao com a formulagao do conceito de “divisao sexual do trabalho”. Este termo

nao expressava uma relacdo complementar das tarefas na familia, mas sim, uma relacéo de
poder dos homens sobre as mulheres. Esta separacao implica que existam trabalhos de homen:
e que o trabalho dos homens vale mais do que o das mulheres. ISso separa e hierarquiza 0s sere
humanos em todas as sociedades conhecidas.

Monteiro (2015) salienta que existem duas maneiras de explicar a divisdo sexual do
trabalho: ou pela constituicdo biolégica ou pelas construgbes sociais. Por algum tempo as
concepcdes que se fundamentavam nas distingdes bioldgicas entre homens e mulheres servian
para explicar a pressuposta submissao natural das mulheres. Fernandez (2018, p. 12) afirma
gue se“tem estabelecido a divisdo sexual do trabalho, com o0 homem assumindo o sustento
econbmica da familia, encarregando-se do trabalho publico e para a mulher caberia as tarefas
domeésticas, que sdo o trabalho privado e nao remisayer

A realizacdo continua desta divisdo sexual do trabalho acabou por se tornar algo natural
assumi-la em concordancia com os pertencentes papéis feminino e masculino. Se a mulher optar
por ter uma vida profissional, exercendo um trabalho remunerado, precisa diminuir o seu tempo
de lazer, uma vez que as atividades de casa continuam a ser de sua responsabilidade. O que est
por tras desta necessidade € a ideia segundo a qual ndo existe a escolha de se abnegar aquil
gue se pressupde que seja dever exclusivo de alguém (FERNANDEZ, 2018).

A divisao sexual do trabalho, faz com que a jornada doméstica feminina seja mais que
o dobro da masculina. No tocante a jornada total, as mulheres trabalham mais horas do que os
homens, por semana. O cuidado com os filhos é uma barreira concreta a participacédo feminina
no mercado de trabalho (ANDRADE, 2016). Segundo o IBGE (2021) no Brasil, em 2019, as
mulheres dedicaram aos cuidados de pessoas ou afazeres domésticos quase o dobro de temp
gue os homens (21,4 horas contra 11,0 horas).

Outro ponto a ser levado em consideracdo conforme Centro de Estudos Sindicais e
Economia do Trabalhe CESIT (2017) € que no mercado de trabalho, mesmo que a proporcao
da participacdo das mulheres tenha aumen&a®s continuam a n&o alcancar cargos e funcdes
mais altos nas organizacdes e instituicbes privadas ou pubicaxplicacdo considerada
comum € gue as mulheres ndo tém interesse pelo ambiente publico ou que suas carreiras Sac
interrompidas pela maternidade. A realidade, no entanto, é que as opg¢des profissionais, como
também suas possibilidades de progredir nas carreiras que escolhem, tem por determinantes
diversos fatores, frequentemente associados a norn@stdiea da dominacdo masculina na

sociedadeEssa situacdo se constroi de maneira soajara discriminacéo, desigualdades e
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segregacagyois existe mecanismos que permitem ou ndo, a ocupacao das mulheres em lugares
profissionais tradicional e histérico separados para os homens e o rompimento disto é muito
dificil. Ratificam Melo e Thomé (2018) que dizem que apesar dos avancos, a estrutura do
mercado de trabalho ainda é extremamente sensivel ao papel feminino e as trabalhadoras estac
concentradas naquelas atividades relacionadas a essas tarefas: cuidadora de criancas, idoso
doentes. A concentracado de mao de obra feminina esta nos setores de educacao, saude, servicc
sociais, servicos domésticos, alojamento e alimentacdo, atividades que dizem respeito a
reproducao da vida.

Vé-se que em pleno século XXI o machismo ainda esta vigente no mercado de,trabalho
visto que os espacos de comando sdo ocupacgfes consideradas masculinas. Se, de um lado, &
mulheres tém impasses para se impor, ou ndo tem interesse por debates de espaco, emn
contrapartida, os homens estdo longe de cedé-lo por vontade prépria. O efeito disso € a falta de
presenca feminina nos espacos masculinizados nas organizacdes, que sédo frequentemente o
postos de comando, e, de outros espacos publicos, como na politica ou no sindicalismo. Porém
0s obstaculos ndo param no contexto da empresa, ha barreiras também na divisdo de
responsabilidades da vida doméstica. Logo, em sintese, 0os obstaculos a ascensao pessoal s
encontram tanto na esfera publica, em especial na profissional, quanto na privada, nas relacdes
intrafamiliares (CESIT, 2017).

A auséncia de promoc¢fes se constitui em uma pratica discriminatoria, identificada
como segregacao vertical, que impossibilita as mulheres ascenderem profissionanente
trabalhadora comeca como auxiliar de producéo e segue nessa mesma funcdo, enquanto 0s
homens sédo promovidos a operadores de maquina, encarregados e outros. Situacdes
semelhantes também podem ser constatadas em outras &reas que exigem maior qualificacao: a
mulheres estdo sub representadas nos niveis mais bem pagos, e sdo mantidas nos niveis mai
baixos (CESIT, 2017). Ribeiro e Jesus (2016) concordam dizendo que mesmo com maior
escolaridade, a participacdo feminina no mercado de trabalho esbarrou com a dificil realidade
de atingir espagos pouco valorizadas, haja vista que o fato de as mulheres trabalharem mais e
ganharem menos. A forca de trabalho da mulher continua sendo menos reconhecida e menos
valorizada socialmente, pois, apesar dos grandes espacos conquistados, ele se torna discutive
uma vez que os trabalhos de maior condicéo intelectual e de natureza gerencial sdo, na grande
maioria das organizac¢des, ocupados por homens.

Neste sentido, uma pesquisa denominaltamen in Business 2015 da empresa de
auditoria e consultoria Grant Thornton, constatou que o Brasil ocupa a terceira posicdo em

ranking de paises que menos promovem mulheres a cargos de direcdo, tendo apenas 5% da:
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diretoras executivas. A pesquisa revelou um contexto de retrocesso no Brasil: em 2012, 26%
das empresas brasileiras ndo possuiam mulheres em cargos de lideranca; em 2015, essa fati
chegou a 57%. O indice, bem acima da média global, de 32%, coloca o Brasil entre os 10 paises
gue menos promovem mulheres para postos mais altos. O principal entrave para ascensao de
acordo com a pesquisa, eram questdes de género (GRANT THORNTON, 2015).

O mercado de trabalho apresenta discriminacdo evidente no indicador que relaciona a
igualdade de género no mundo do trabalho e o acesso de homens e mulheres aos cargos de
direcéo e gerenciais. Ainda que as mulheres tenham avangado como um todo no que diz respeito
aos anos de estudos, alfabetizacdo e entrada no mercado de trabalho, indices como acesso
cargos de poder, como diretorias de empresas, seguem apresentando enorme resisténcia. A
vantagem conquistada na educacdo ndo conseguiu fazer com que o mercado de trabalho fosse
um espaco produtor de autonomia econémica e social. A garantia de condi¢des igualitarias de
entrada e permanéncia no mercado de trabalho, igualdade nas atividades desenvolvidas e acess
aos cargos de chefia precisa ser ultrapassado. S&8o muitas os campos de atuacao que pedem pe
uma presenca feminina maior, respeitosa e condizente com seu conhecimento e capacidade de
produzir (MELO; THOME, 2018).

Importa dizer também que outra ‘marca’ no mercado de trabalho é a continua luta
pelos salarios iguais entre homens e mulhefesrnandez (2018) diz que isso faz parte isso é
uma forma de discriminagédo sob a forma de segregacéo, seja ela horizontal ou vertical por
género no mercado de trabalho. Em 2019, as mulheres receberam 77,7% ou pouco mais de ¥
do rendimento dos homens (IBGE, 2021).

Para Baltar e Leone (2008) as diferencas salariais entre homens e mulheres, podem ser
fruto de discriminacdo pura e simples. A discriminagdo € definida precisamente como a
observancia de tratamento desigual para insumos de producéo iguais. Parte do principio de que
sexo ndo é uma caracteristica produtiva do individuo nem esta correlacionada a outras
caracteristicas produtivas.

Salienta-se, no entanto, que neste ano de 2021 o senado brasiteisa ‘multa para
empresa que pagar salario menor em fungdo do déehdHEIRO, 2021). Uma boa
perspectiva para acabar com as desigualdades salariais (mesmo que a longo prazo), a medide
em que as empresas se organizem e cumpram a lei, pois muitas vezes mesmo as mulheres
melhores qualificadas ndo se revertem em igualdade salarial e até mesmo progressdo em suas
carreiras, surge assim uma esperanca de mudanca neste sentido, mesmo esta diferenca salariz

sendo uma forte realidade.
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Questdes inerentes a possibilidade de participacdo no espaco publico por parte das
mulheres, a modalidade dos trabalhos desempenhados por elas, as suas ocupacoes tipicas, ¢
condicBes de estabilidade ou de intermiténcia destes trabalhos, aos seus salérios, a existéncia
ou ndo de diferencas entre as pautas laborais masculinas e femininas, a dupla/tripla jornada de
trabalho, a tentativa de identificacdo de discriminacdo contra as mulheres no ambiente de
trabalho, bem como aos modos como as diversas discriminacfes sdo de fato uma dura realidade
para as mulheres no mercado de trabalho (FERNANDEZ, 2018).

Segundo o Departamento Intersindical de Estatisticas e de Estudos Socioeconémicos
DIEESE (2013, p. 1):

De maneira geral, as mulheres enfrentam grandes dificuldades no mercado de
trabalho, representam mais da metade da populagdo desempregada e, quando
ocupadas, percebem rendimentos menores do que o dos héndistiminacdo de
géneroé um fator determinante para as possibilidades de acesso, permanéncia e
condicdes de trabalho. A necessidade de transformar as condi¢cdes nas quais elas se
inserem e estdo inseridas, constitui-se em um desafio relevante para a construcéo de
novas relacdes sociais. Historicamente, a abordagem por sexo revela que as mulheres
enfrentam grandes dificuldades no mercado de trabalho, tanto para conseguir uma
ocupacdo quanto para manté-la e, principalmente, por auferir rendimentos menores
gue os homens.

Nesta perspectiva uma analise realizada pela DIEESE, em 2020, com dados da Pesquisa
Nacional de Amostra de Domicilios (PNAD Continua), aponta que as mulheres sao fortemente
atingidas pela precarizacdo do mercado de trabalho. Entre o 3° trimestre de 2019 e 2020, o
contingente de mulheres fora da forga de trabalho aumentou 8,6 hikhdespacéo feminina
diminuiu 5,7 milhdes, em 2019 era de 41,2 milhdes e em 2020, 35,5 milhdes, segundo os dados
da PNADC. Ja o contingente de mulheres que trabalham em servicos informais, passou de 13,5
milhdes para 10,5 milhdes, apontando outro grupo que perdeu o trabalho e a renda (DIEESE,
2020).

Conforme Andrade (2016, p. 34) isso acontece porque, “a inser¢do da mulher no
mercado de trabalho destoa do papel social que Ihe é atribuido e, portanto, serd sempre vista
como complementar, eventual, instavel e secundaria”. Haja vista os dados supracitados, que
denotam a vulnerabilidade da mulher quando envolve o mundo do trabalho, geralmente sdo as
mais atingidas seja qual for a situacdo. A autora ratifica destacando que insergcéo da mulher no

trabalho esta associada a falha do homem ¢pmeeedor principal”, por conta de infortinios

5Um agravamento da situacdo ocorre por causa da pandemia da COVID-19. Castanhari (2021) salienta que a
pandemia reforca desigualdade de género no mercado de trabalho e que historicamente, mulheres
possuem desvantagens, como menor participagdona forga de trabalho, ocupacdo de setores e cargos menos
valorizados, e menores salérios. E a pandemia so veio agravar essa situagao.
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que o atinjam ou por sua auséncia. A nocao de inser¢ao “secundaria” das mulheres estd na raiz

do preconceito de género que resulta na diminuicdo feminina no mundo do trabalho. O
esteredtipo atinge de maneira incisiva a vida profissional das mulheres: torna instavel e
interrompida sua trajetdria ocupacional, reduz a importancia social de sua renda, impede ou
dificulta sua ascenséo a posi¢cdes de maior hierarquia (ANDRADE, 2016).

O Instituto de Pesquisa Econdémica AplicaddPEA (2016), salienta que promover a
insercdo das mulheres no mundo do trabalho, com garantia de direitos, igualdade salarial e
igualdade de oportunidades e de tratamento entre mulheres e homens constitui fator
fundamental tanto para o desenvolvimento dos paises, como para a conquista da igualdade pelas
mulheres em outras esferas da vida. Por meio do trabalho as mulheres alcancam a autonomia
econbmica, formam-se como seres sociais e tém melhores condicbes para ampliar sua
participagdo social, cultural e politica e para decidir os rumos da prépria vida, alcangando assim
a igualdade de género.

E alcancar esta igualdade requer modificacbes nas relacées de género, no sentido do
alcance de vinculos mais igualitarios na dimensdo do poder e a quebra gradativa dos
esteredtipos de género que colocam homens e mulheres em caminhos sociais inflexiveis, sdo
as transformacdes necessarias para que as mulheres possam desempenhar seus talentc
profissionais e seu potencial no mercado de trabalho (AMARAL, 2012).

Andrade (2016) complementa dizendo a discriminagdo é a maior barreira enfrentada
pela mulher no mundo do trabalho. Além do preconceito relacionado diretamente ao género
feminino e a cor negra, a mulher sofre discriminacdo por origem, idade, orientacdo sexual,
gravidez, doenca e deficiéncia. Além do mais, elas séo as vitimas constantemente do assédio,
tanto sexual quanto moral. Da mesma forma sdo as que mais sdo afetadas com as doencas
ocupacionais, que decorrem de condi¢des inadequadas de trabalho.

Nesta perspectiva, ampliou-se algumas conquistas/direitos das mulheres no que
concerne a legislacdo sobre mercado de trab@laoprimeiros regulamentos especificos a
mulher no mercado de trabalho de forma global, aconteceram em agosto de 1842, quando a
Inglaterra proibiu o trabalho das mulheres em subterraneos. Em 1844 tiveram uma redugéo da
jornada de trabalho para 10 horas e meia. Na Franca em 1848 surgiram as leis de protecéo ao
trabalho feminino, na Alemanha foi estabelecido o cédigo Industrial e € interessante ressaltar o
‘Tratado de Versailles’ que estabelecia a igualdade salarial entre homens e mulheres (ROCHA
et. al., 2013).

Tratando especificamente do contexto brasilar@onstituicdo de 1824 previa que

cidadao era apenas o homem. A mulher ndo podia votar, nem serQalestga, continuou a
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conceber a ideia de que a atuacdo da mulher se restringe ao ambito privado, cuidando da familia
e exercendo funcbes domeésticas. Porém, podia trabalhar em empresas privadas, mas nao comc
funcionéria publica. A Constituicdo de 1891 foi a segunda Carta da historia brasileira e a
primeira do periodo republicano. No entanto, novamente ndo fez mencdo as mulheres,
continuando sem direito ao votarentendo uma ideia de que as mulheres ndo eram cidadas
(SOUSA, 2021).

A Constituicdo Federal de 1932, através do Decreto n° 21.417 definiu que: ndo deve
existir diferenciacdo entre os sexos no trabafioibiu as diferencas de salérios para um
mesmo trabalho por motivo de sexo; nivelamento da carga horéario para oito horas, como era os
homens; o veto do trabalho de mulheres gestantes durante as quatro Ultimas semanas de
gravidez, assim como também a proibicdo de demissao de mulheres gravidas; o nao trabalho
noturno e descansos de meia hora para mulheres em periodo de amamentacdo durante os
primeiros seis meses de vida do bebé. A Constituicdo de 1934 constou, pela primeira vez, 0
principio da igualdade entre os sexos. Nesse sentido, o texto estabeleceu o voto das mulheres;
garantiu a igualdade de todos; reforgou a proibicdo as diferencas de salarios para um mesmo
trabalho por motivo de sexo; proibiu o trabalho de mulheres em inddstrias insalubres; garantiu
a assisténcia médica e sanitaria a gestante e dispensou as mulheres do Servigo Militar (SOUSA,
2021).

Com a publicacao da Carta Magna de 1988, a protecéo dos direitos das mulheres foi
elevada, na medida em que este direito a igualdade foi tido como fundamental, haja vista o
artigo 39, IV e 5°, |, deste dispositivo legal. Também foi por meio da Constituicdo Cidada que
o trabalho passou a ser entendido como um direito social, tendo como base o artigo 6°: “sao
direitos sociais a educacgédo, a saude, a alimentacao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer,
a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicao”. Outro topico que se destaca € o artigo 7°, o qual
garante a “protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos”, que
se trata de uma norma de carater geral e visa a incentivar os tomadores de servi¢o, por meio de
legislacdo especifica, a conceder condi¢6es igualitérias de trabalho a todas as pessoas, homen:
e mulheres, com o objetivo de mitigar a discriminacdo em relacdo ao sexo feminino.
(SIQUEIRA; SAMPARO, 2017). Complementa Sousa (2021) destacando que quanto aos
direitos trabalhistas, o texto constitucional estabeleceu: proibicdo de diferenca de saléario,
admissao e funcdo, por motivo de sexo; licenca a gestante, sem prejuizo do emprego e do
salario, com duracdo de 120 dias; assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o

nascimento até 6 anos de idade em creches e pré-escolas.


https://brasilescola.uol.com.br/historiab/brasil-republica.htm
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Em continuidade, ressalta-se a evidente influéncia da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) sobre a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) brasileiras, uma vez que as
Convencdes numero 3, 103 e 183 deste 6rgdo, com datas em 1919, 1966 e 1988,
respectivamente, regulavam o trabalho da mulher na gravidez e no puerpério, além das
Convencdes numero 4, 41 e 89, de 1919, 1934 e 1938, que estipulou o regime de horas extras,
bem como as de nimeros 110 e 111, que estipulavam o salario igual, independente de sexo e
género. Neste sentido, a CLT, busca garantir a protecao do trabalhador em todas as suas formas
como é o caso do trabalho da mulher (SIQUEIRA; SAMPARO, 2017).

A CLT conta com uma sec¢do especifica que trata das normas especiais de tutela do
trabalho da mulher a partir do Artigo 372, dentre estas normas especificas pode-se destacar:
direito a licenca maternidade de 120 ddieito a duas semanas de repouso no caso de aborto
naturaj direito a licenca maternidade da adotadteeito a ampliagéo da licenca maternidade
(Lei 11.770/08)direito aos intervalos para amamentachi@ito a se ausentar do emprego para
consultas médicaglireito a mudar de funcéo por razées de sadueito a estabilidade no
emprego limite para carregamento de pedtireito a instalagbes adequapalireito a
privacidade proibicdo de exigéncia de exame de gravidez para contratagibicdo de
discriminagéo de qualquer naturpdieito a remuneracao igualitgridireito a manutencéo do
vinculo trabalhista para vitimas de violéncia doméstafastamento em caso de insalubridade
(JUNIOR, 2021).

No que tange a peculiaridade da empregada doméstica, a situacdo alcancou uma lei
especial, a fim de abranger suas respectivas necessidades e todas as suas nuances. Assim senc
a Lei da Empregada Doméstica veio para regulamentar o labor muitas vezes esquecido e quase
sempre sem nenhum regramento devido a divisdo sexual do trabalho.

Frente a este cenario, de protecdo ao trabalho feminino, salienta-se algumas questdes
modificados com a reforma trabalhista. O ambiente laboral da mulher sofreu algumas mudancas
no que tange, jornada de trabalho, intervalos e trabalho em locais insalubres. A reforma
trabalhista modificou o artigo que tratava sobre o intervalo de 15 minutos do qual a mulher
usufruia antes de iniciar a jornada extraordinaria. No caso, o empregador era obrigado, segundo
0 Art. 384 da CLT, a conceder uma pausa de quinze minutos antes do inicio da prorrogacao da
jornada diaria de trabalh&ssa concessdo seria devida em prol da salude e integridade da
empregada, que era um beneficio a seguranca e higidez da mulher, atualmente a mulher nédo
tém mais direito a usufruir uma pausa antes de iniciar sua jornada extraordinaria (SOUSA,
2021).
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Outra questdao significativa € que antes da reforma trabalhista era obrigatorio o afastar a
mulher do ambiente de trabalho insalubre durante o tempo que durasse a gestacéo e o periodc
de amamentacéo, pois objetivava garantir seguranca a saude da mae (empregada) e do seu filho
Assim, permitiu-se pelo novo texto, a realizacdo do trabalho das gestantes ou lactantes em
localizagcdo com o grau minimo e médio de insalubridade. A respeito da empregada lactante,
independentemente do grau de insalubridade, a mesma sera afastada das atividades e operacde
mediante apresentacdo de atestado de saude emitido (SOUSA, 2021).

Diante da presenca de normas que asseguram os direitos das mulheres, é evidente o
quanto ja se progrediu, no entanto, as mudancas legislativas podem trazer retrocessos e acaba
com alguns direitos conquistados com muitos esfor¢os coletivos, como foi apontada a reforma
trabalhista, elucidando o cenario de precarizacdo e de inUmeras barreiras que se apresentam a:
mulheres no mercado de trabalho brasileiro, dificultando inclusive sua permanéncia no mesmo.

Os desafios sao inimeros, as barreiras tangiveis e intangiveis se fazem presentes
influenciando diretamente na carreira das mulheres, assim o caminho a ser percorrido para a
igualdade de género perpassa por diversas esferas, dentre elas o “teto de vidro”, ou até mesmo
a teoria mais atual denominada “labirinto de cristal”’, que demonstra que muito mais do que
estar no mercado de trabalho, é conseguir alcancar certas posi¢cdes e consolidar suas carreiras.

Mendes (2017) vai dizer que aliar a carreira e as demandas pessoais tém sido o grande
desafio do século XXI. Os desafios ndo se limitam a apenas conseguir o trabalho, mas manter-
se nele e se atualizar, cuidar dos filhos e ser uma boa profissional. A separag&o por género no
trabalho ainda nédo foi superada, embora os discursos das organizagfes sejam de inclusdo e
igualdade, ainda ha predominancia masculina. Os ambientes corporativos sdo extremamente
‘sexuados’e certas barreiras podem n&o impedir, mas dificultam a carreira das mulheres.

Neste contexto, Oteto de vidro” tem sido utilizado como metafora para representar o
obstaculo invisivel, porém, concreto, que impedem as mulheres de alcancar certos cargos e
posicdes. E uma barreira discriminatoria que impossibilita as mulheres de crescer verticalmente
nas organiza¢c6es (MENDES, 2017). Monteiro (2015) refor¢a dizendo que fenéeorfasio d
de vidro” consiste em uma barreira ténue e transparente, mas suficientemente forte, para
impedir a ascensao das mulheres a niveis mais altos e isto pode ser discernido quando, apesa
da quase proporcdo numérica em relacdo aos homens e do melhor preparo educacional, a
ascensdo profissional das mulheres ¢ impedida, muitas vezes, por esse obstaculo “invisivel”
que as impossibilita de ocupar ambiente de poder e de tomada de decis&o. E possivel verificar
gue as barreiras, ainda que nao formais, sdo muitas e diversas, localizadas ao longo da carreira

¢ ndo apenas no “topo”. Diante da complexidade e dos inumeros desafios que as mulheres
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enfrentam foi feito uma releitura do “teto de vidro” por Alice Eagly e Linda Carli (2007) onde
desenvolveram conceito de&‘labirinto de cristal”.

Para as autoras Alice Eagly e Linda Carli o teto de vidro se estilhacou. A metafora de
um teto de vidro, uma barreira absoluta para o avanco das mulheres, estd seriamente
desatualizada. A metafora do teto de vidro implica que mulheres e homens tém igual acesso aos
cargos de nivel basico, intermediario e alto. Mas este ndo € o caso. As mulheres tém mais
dificuldade do que os homens em obter essas posicdes fora dos setores tradicionais da economig
dominados por mulhere®utro problema com o teto de vidro é que ele representa um unico
obstaculo invariavel. Mas os desafios que as mulheres enfrentam sdo multiplos, complexos e
mutaveis (EAGLY; CARLI, 2009).

Neste casoa metdfora do “labirinto de cristal” ilustra os caminhos complexos e
tortuosos das mulheregqueles que percorrem o labirinto desfrutam de salarios mais altos,
maior respeito e mais autoridade. No entanto, em comparagdo com o caminho relativamente
reto seguido pelos homens, as mulheres geralmente tém que exercer mais esforco e andar con
mais cuidado para superar 0s obstaculos e barreiras. As mulheres tém que ser mais pacientes
porque raramente se encontram no mesmo caminho rapido que muitos homens desfrutam. Ha
conjunto de desafios que muitas delas enfrentam, que normalmente sdo maiores do que 0s dos
homens. A passagem por um labirinto requer persisténcia, consciéncia do proprio progresso e
uma analise cuidadosa dos quebra-cabecas que se tem pela frente. As rotas para 0 centrc
existem, mas estao cheias de voltas, tanto esperadas como inesperadas. Vestigios de preconceit
contra as mulheres, questdes de estilo de lideranca e autenticidade e responsabilidades
familiares s@o apenas alguns dos desafios (EAGLY; CARLI, 2009).

Lima (2008) ressalta que o labirinto de cristal tanto representa os diferentes obstaculos
no percurso feminino quanto mostra suas distintas consequéncias, tais como: desisténcia de
uma certa carreira, sua lenta ascensao e estagnacédo em um dado patamar profissional. Por caus
dos diversos desafios e armadilhas dispostos no labirinto, os talentos femininos sao perdidos
ou pouco aproveitados. Ainda de acordo com a autora, o cristal € um material transparente, fino
e delicado para passar mais desapercebido, mesmo assim firme o bastante para causar umz
barreira. O que permite a mulher ver as opc¢des que podera seguir, mas apesar disso nao
consegue ter a previsdo de todos os obstaculos a serem enfrentados.

Mendes (2017) vai ressaltar que ao usar esta analogia da para entender mais das
mulheres no mercado de trabalho e suas diversas barreiras, paredes e caminhos que podem se
seguidos até a saida. Dependendo da escolha e do caminho escolhido neste labirinto, pode sel

tortuoso, com desafios com diversos graus de dificuldades, muitas vezes intransponiveis,
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fazendo a mulher recuar e fazer um outro caminho para que possa avancar. Pelo fato de o
labirinto ser tortuoso a evolucéo de crescimento e reconhecimento sdo morosas e lentas. Em
muitos casos, as mulheres enxergam as opcdes quea@aaEyuir, mesmo assim nao
conseguem prever os obstaculos a serem enfrentados.

Eagly e Carli (2009) reforgcam falando que a metafora reconhece obstaculos, mas néo é
desencorajadora em Ultima instancia. Se pudermos compreender as varias barreiras que
constituem este labirinto e como algumas mulheres as ultrapassam, poderemos trabalhar de
forma mais eficaz para melhorar a situagdo. Dentre os principais obstaculos as autoras
ressaltam: preconceito, resisténcia a lideranca feminina, questdes relacionadas a estilo de
lideranca, exigéncias da vida familiar, falta de investimentos em capital social, dentre outras
guestdes como ser mais qualificada e ter menos oportunidades, falta de apoio inclusive de outras
mulheres e esteredtipos de género.

Portanto, € fundamental que haja uma estruturacdo do mercado de trabalho que
contribua para reduzir a segregacdo ocupacional das mulheres. A grande questdo nesse
momento € a busca para tentar reverter a desigualdade ainda marcante. Os avangos verificados
ao longo do tempo néo alteraram de maneira significativa o lugar da mulher na divisdo sexual
do trabalho, mantém-se as barreiras o que evidencia o viés de género na forma como se
distribuem os sexos nas diversas ocupacdes (CESIT, 2017).

Os esforgos atuais dos principais atores do mercado de trabalho para reduzir as
disparidades de género na participagcdo no mercado de trabalho, embora significativas, ndo sao
suficientes. A diferengca em acesso a oportunidades de trabalho entre homens e mulheres é um
grande obstaculo nos esfor¢os globais para alcancar um mercado de trabalho mais equitativo e
inclusivo. A reducgéo das desigualdades de género no mercado de trabalho requer, portanto,
medidas abrangentes para mulheres, o que acabara por contribuir para o bem-estar da sociedad
(OIT, 2018).

Espera-se que as mulheres, equipadas com um mapa das barreiras que enfrentardo ermnr
seu caminho para a realizacao profissional, fagcam escolhas mais informadas. Espera-se que 0s
lideres entendam onde seus esfor¢cos podem facilitar o progresso das mulheres. Para que as
mulheres alcancem a igualdade, para que mulheres e homens dividam a espacos igualmente.
Com uma maior compreensdo do que impede a igualdade de género em todos os contextos,
inclusive na lideranca (EAGLY; CARLI, 2009).

Porque conforme diz Andrade (2016) é dificil ser mulher e trabalhadora. E muito dificil
ser mulher e assumir fungées de chefia mais elevada. E mais dificil ser mulher trabalhadora e

negra. E mais dificil se a mulher for mde. Ou se tiver mais idade. Ou se se enquadrar em
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qualquer esteredtipo preconceituoso. Mas tudo deriva, afinal, de que é absurdamente dificil ser
mulher e dividir as responsabilidades familiares. E onde nasce a desigualdade e isso precisa
mudar para ninguém ficar para tras. A figura 3 sintetiza-se 0s aspectos, as caracteristicas

relacionadas as mulheres no mercado de trabalho.

Figura 3 - Principais aspectos relacionados as mulheres no mercado de trabalho

Dupla/Tripla jornada de trabalho
Fernandez (2018); Melo e Thomé (2018); IPEA (2016)
- Responsabilidade com trabalho doméstico e de cuidadoF;

- Sobrecarga;

Divisao Sexual do trabalho
Kergoat (2007; 2009); Fernandez (2018)
- Trabalho femininaversusTrabalho Masculino;

- Esteredtipos de género

N&o alcance a posi¢cdes mais altas nas organizacdes
CESIT (2017); Melo e Thomé (2018)
- Dominagao Masculina;

- Desigualdade e Segregacéo;

Salarios desiguais entre homens e mulheres
Fernandez (2018); IBGE (2021); Andrade (2016)
- Discriminacao e Preconceito de género;
- Condicbes inadequadas de trabalho;

Mercado de Trabalho Brasileiro

Labirinto de Cristal
Eagly e Carli (2009); Mendes (2017)
- Barreiras que as mulheres encontram em suas carreirag;
- Resisténcia a lideranca feminina.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Fernandez (2018); Melo e Thomé (2018); IPEA (2016); Kergoat (2007;
2009); CESIT (2017); IBGE (2021); Andrade (2C1Bagly e Carli (2009); Mendes (2017).

A Figura 3 sintetiza alguns aspectos do mercado de trabalho brasileiro no que diz
respeito ao espaco das mulheres, de acordo com a base teorica que sustenta este estudo. Corr
se vé um dos aspectos do mercado de trabalho € dupla/tripla jornada de trabalho das mulheres,
gue se apresenta com as mesmas, tendo em grande parte responsabilidade com trabalhc
doméstico e de cuidado, além da sobrecarga. Observa-se também o aspecto da divisdo sexua
do trabalho, que se caracteriza pelo trabalho femimersuso trabalho masculino e os
esteredtipos de género. Em relacdo ao ndo alcance a posicdes mais altas nas organizacdes
identifica-se uma dominagdo masculina e também desigualdade e segregacdo. Vé-se também

os salérios desiguais entre homens e mulheres, que apresenta discriminacdo e preconceito de
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género e condicbes inadequadas de trabalho. E por fim, o labirinto de cristal, onde é ressaltado
as questdes das diferentes barreiras que as mulheres encontram em suas carreiras € a resisténc

a lideranca feminina
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4 METODOLOGIA

Neste capitulo apresenta-se o caminho metodolégictoquélizado para alcancar os
objetivos propostos da presente pesquisa, destacando o0s principais passos que foram
executados. O mesmo subdivide-se em tipo de pesquisa, o0 método escolhido, as distintas

técnicas de coleta e analise dos dados.

4.1 Tipo de pesquisa

De acordo com os objetivos deste estudo, esta pesquisa caracteriza-se como descritivo-
exploratdria. A pesquisa descritiva se refere conforme Gil (2008) a descri¢do de caracteristicas
de certa populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacédo entre as variaveis. Sampieri,
Collado e Lucio (2013) complementam ressaltando que o intuito da pesquisa descritiva é exibir
0s tracos, as peculiaridades, as caracteristicas de um grupo, de alguns individuos ou inclusive
uma comunidade, evidenciando a amplitude do fendmeno e suas interagdes. Ainda conforme
estes autores os estudos de carater exploratorios sao feitos, geralmente, quando a pretenséo d
pesquisador é investigar um problema de pesquisa que se apresenta carente de estudos
deixando muitas duvidas acerca do fenébmeno (SAMRIERLLADO; LUCIO, 2013.

Assim, 0 uso do carater descritivo se justifica com intuito de descrever os fatos e
fendbmenos de determinada realidade, no caso compreender e descrever a posicao das mulhere
no mercado de trabalho brasileiro e a relacdo com os avangos nos debates sobre igualdade de
género. Sendo assim, esta pesquisa descritiva, degs@®\caracteristicas da populagéo, do
fenbmeno e das experiéncias. Ha a pretensao de que os resultados que samlaaligaem
os fatores que colaborem para o entendimento do fenédmeno. Ja a escolha pelo carater
exploratorio se justifica por causa do fenbmeno da persistente falta de espaco das mulheres em
um contexto em que ha um avanco nos debates sobre a igualdade de género entre diferentes
orgaos, como supracitado.

Quanto a abordagem optou-se pela abordagem mista (quantgadivgualitativa).

Creswell (2010) salienta que esta abordagem é utilizada quando os dados qualitativos e
quantitativos séo coletados e analisados para estudar um fendmeno em um Unicoerabalho
assim como ele preconiza a obtencdo de dados precisos, também preconiza a compreensac
aprofundada desses dados. Ndo os tomando como resposta absoluta, mas compreendendo qu
os dados sao parte de um todo que necessita ser compreendido como tal. A aproximagéo das
abordagens quantitativas e qualitativas utiliza-se no intuito de compreender a importancia de

cada uma e a possivel interlocucéo entre elas. Entendendo que neste estudo existem elementos
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como a opinido de especialistas do Estado do Rio Grande do Sul, que poderiam ser acessados
de forma qualitativa. E outros elementos, como a percepcéo des especialistas, a nivel nacional
gue somente poderiam ser acessados de forma quantitativa. Ambos sédo importantes para a
compreensao do fenbmeno estudado de forma mais ampla possivel e com o propdésito de
responder plenamente os objetivos da pesquisa.

4.2 Método escolhido

O método utilizado nesta pesquisa 0 método misto, o qual traz a conciliacdo das
abordagens quantitativa e qualitativa procurando obter os pontos fortes de ambas. Conforme
Creswell, o método misto é de certa forma inovador, pois compreende uma mescla entre duas
abordagens de pesquisa (quantitativa e qtighfa Um lugar em comum onde os dois métodos
podem se comunicar. Empregar estas duas abordagens pode contribuir de maneira matua para
alcancar as potencialidades de cada uma delas, além de suprir as insuficiéncias de cada uma.
Isto proporciona respostas mais amplas aos problemas de pesquisa, indo além das limitacdes
de uma Unica abordagem (CRESWELL, 2010).

Ressalta-se que ao preparar uma pesquisa empregando métodos mistos, as principais
justificativas seriam: existe uma necessidade, porque uma fonte de dados pode ser insuficiente;
existe uma necessidade de explicar os resultados iniciais; existe uma necessidade de generalizal
alguns dados; existe a necessidade de utilizar os dois métodos; existe uma necessidade de
entender o objetivo da pesquisa por meio de multiplas fases (CRESWEARK, 2013).

Levando em consideracao, justifica-se a utilizacdo do método misto pois se tera uma
riqueza de dados e também informag8es complementares, para assim lidar com a complexidade
do fendbmeno das mulheres no mercado de trabalho brasileiro e aumentar a capacidade de
investigacao, tendo em vista os esfor¢cos na busca pela igualdade de género em nossa sociedade
Assim, dada a amplitude do objetivo geral, especificidades dos objetivos especificos e
abrangéncia e alcance pretendido para o estudo, utilizando técnicas diferentes para distintos
elementos da pesquisa, 0 método misto é mais adequado. Ressalta-se também que o métodc
misto possibilitou alcancar um namero maior de amostra, o que resultou em respostas mais
completas para a questéo problema e alcance do objetivo geral.

Prosseguindo em consonancia com Creswell e Clark (2013) os autores orientam a
realizar um planejamento da pesquisa, apresentado a seguir, o qual foi essencial para

alinhamento das abordagens e plena execucao da pesquisa.
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4.2.1 Planejamento de pesquisa

O planejamento de pesquisa com métodos mistos, segundo Creswell e Clark (2013),
necessita de decis6es fundamentais. Essas decisfes dizem respeito as diferentes maneiras qu
os elementdgjuantitativos e qualitativos do estudo se relacionam um com o outro. Ha quatro
decisfes fundamentais envolvidas na escolha de um projeto de métodos mistos a ser usado err
um estudo. As decisBes sdo: o nivel de interagdo entre os elementos; a prioridade relativa dos
elementos; o0 momento certo de aplicacao dos elementos; e 0s procedimentos para a mistura dos
elementos. Assim sendo, entende-se que as decisdes a seguir foram as mais adequadas par
alcance do objetivo do estudo.

No que concerne a primeira decisdo, relacionado ao nivel de interagdo entre 0s
elementos, para este estudo o mais propdcio nivel deintera¢ao “interativd’. Um nivel de
interacdo interativo ocorre quando existe interacdo direta entre os elementos quantitativos e
qualitativos do estudo. Mediante essa interacao direta, os dois métodos sado misturados antes de
interpretacgéo final (CRESWELL; CLARK, 2013).

Em relagcéo a prioridade dos elementos ou a atribuicdo de peso (CRESWELL, 2010)
para esta pesquisa se utilizou utpaioridade igual” para os dois elementos. As diferentes
técnicas de coleta de dados podem ter igual prioridade, tendo importancia igual para tratar o
problema da pesquisa (CRESWELL; CLARK, 2013).

No que se refere ao momento certo de aplicacado dos elementos, objetivou-se por uma
coleta de dados “sequencial. O momento Ssequencial acontece quando o pesquisador
implementa os elementos em duas fases distintas, com a coleta e analise de um tipo de dado,
ocorrendo apos a coleta e andlise de outro tipo (CRESWELL; CLARK, 2013).

A Ultima decisédo diz respeito aos procedimentos para a mistura dos elermentos.
mistura € o estagio da pesquisa em gue 0s elementos quantitativos e qualitativos sao integrados,
ou seja, € o0 processo pelo qual o pesquisador implementa o relacionamento interativo
(CRESWELL; CLARK, 2013). Para este estudo o mais apropriado foi misturar os elementos

na interpretacdo. O quadro 1 sintetizada as decis6es tomadas utilizadas neste estudo.

6 “Elemento ¢ um componente de um estudo que abrange 0 processo basico de condugdo de uma pesquisa
quantitativa ou qualitativa: colocar uma questéo, coletar os dados, analisar os dados e interpretar os resultados
tendo por base esses dados. Os estudos de métodos mistos que correspondem a nossa definicdo de pesquis
incluem pelo menos um elemento quantitativo e um elemento qualitativo” (CRESWELL; CLARK, 2013, p. 69).
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Quadro 1 - Quatro decisdes de um projeto de método mistos que se utilizou neste estudo

Nivel de interacdodos  Prioridade relativa | Momentos certo de Procedimento para
elementos dos elementos aplicacao dos mistura dos elementos
elementos
-Interativo - Prioridades Iguais - Sequencial - Na Interpretacao

Exploratorio
Fonte: Elaborado pela autora com base em Creswell e Clark (2013).

Em continuidade, se faz necessario a definicdo da tipologia de um projeto de métodos
mistos. Conforme Creswell e Clark (2013, p.72), na escolha de um tipo de projeto, o
“pesquisador fica provido de uma estrutura e uma loégica para guiar a implementacdo dos
métodos de pesquisa para garantir que o projeto resultante seja rigoroso, persuasivo e de alta
qualidade”. Para este estudo acredita-se que um projeto “paralelo sequencial exploratorio”,
tenha sido o mais apropriado.

O projeto sequencial exploratério comega com a coleta e analise de dados qualitativos
em primeiro lugar. A partir dos resultados exploratérios, o pesquisador conduz uma segunda
fase quantitativa, para testar ou generalizar os dados iniciais. Ademais esse projeto é sequencial
de duas partes que pode ser reconhecido porque 0 pesquisador comeca explorando
gualitativamente um tépico antes de partir para uma segunda fase quantitativa. O principal
propoésito do projeto exploratorio é generalizar achados qualitativos com base em alguns
individuos da primeira fase, para uma amostra maior na segunda fase (CRESWELL; CLARK,
2013).

Para efetuar o projeto sequencial exploratério existem alguns procedimentos
recomendados por Creswell e Clark (2013). Os quatro principais passos do projeto exploratorio
estdo resumidos na Figura 4. Como essa figura demonstrara, essa dissertacao se inicia com &
coleta e a analise de dados qualitativos para explorar um fenébmeno. No proximo passo, que
representa o ponto de interface na mistura, os pesquisadores que usam esse projeto constroen
sobre os resultados da fase qualitativa desenvolvendo um instrumento, identificando variaveis
ou estabelecendo proposicfes para a testagem baseadas em uma teoria ou estrutura emergent
Esses desenvolvimentos conectam a fase qualitativa inicial ao elemento quantitativo
subsequente do estudo. No terceiro passo, 0 pesquisador implementa o elemento quantitativo
do estudo para examinar as variaveis salientes usando o instrumento desenvolvido com uma
nova amostra de participantes. Finalmente, o pesquisador interpreta de que maneiras e em que

extensao os resultados quantitativos generalizam ou expandem os achados qualitativos iniciais
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(CRESWELL; CLARK,2013). Assim, apresenta-se o fluxograma dos procedimentos
representado na figura 4.

Figura 4 - Fluxograma dos procedimentos na implementacdo de um projeto se
exploratorio

Planejar e implementar o elemento qualitativo:

*Estabelecer 23 questoes da pesquisa qualitativa e determinar 3 abordagem gualitativa.

*Qbter penmissoss.

*Identificar a amostra gualitativa.

*Coletar dados abertos com protocoloz.

*Anzlizar os dados qualitativos usando procedimentos do desenvolvimento do temas e agueles
especzﬁcos dz abordagem qualitstiva para responder 3 questio da pesquizz & identificar as
informagdes nacessarias para informar a segunda fase.

PASSO 1

A4
Uurmlnnmsobnos resultados qualitativos:

*Rafinar as questdas e'ou hipoteses dapesmnsamnmeaquestaodosmemdosm
*Datenminar como oz respondentes sardo selecionados para 2 amostra quantitativa,

*Plangjar & realizar um teste piloto com um instrumento de coleta de dados quantitativos com
basa nos resultados qualitativos.

PASSO 2

’
Planejar e implementar o elemento quantitativo:

*Estabelecer a: questbes ou hipotese de pesquisa guantitativa que se corstroem sobre o3
resultados qualitativos.

+*Obter penmissoes.

*Selecionar uma amosts quantitativa

* Coletar dados fechados com o instrumento designado a partir dos resultados quantitativos.
*Analizar oz dados quantitativos uzando estatistica descritiva e estatistica infevencial.

PASSO 3

Interpretar os resultados conectados:

*Razumir 2 interpretar os resultados qualitativos.

*Resumir & interpretar o3 resuitados quantitativos.

*Discutir em que extensdo = em que medidas os resultados guantitativos generalizam ou testam
o= resultados qualitativos.

PASSO 4

Fonte: Creswell e Clark (2013, p.89).

Na sequéncia utiliza-se ferramentas para descrever projetos de métodos mistos. Duas
ferramentas sdo Uteis: um sistema de notacao e diagramas para descrever os procedimentos, a
técnicas e os produtos dos estudos de método misto. Eles sdo ferramentas Uteis para planejar ¢
comunicar a complexidade inerente nos projetos. Quanto ao sistema de notagéo, como foi dado

um peso igual para as duas abordagens foi utilizada a notacdo QUAN/ QUAL, as letras
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maiusculas na notacdo apontam a igualdade de prioridade.-S¢ta@® (utilizadas para indicar

a sequéncia dada ao estudo, ou seja, 0s passos que se seguiu indicando a coleta e analise dc
dados, bem como a mistura e interacdo dos elementos. Com base nesse sistema de notacéo, c
diagramas procedurais tém sido usados para comunicar a complexidade dos projetos de

métodos mistos (CRESWELL; CLARK, 2013). A figuradxemplifica o diagrama do projeto
sequencial exploratorio desta pesquisa

Figura 5 - Diagrama Procedual

Coleta de Analise de /  Desenvolver Coleta de Analise de
dados — dados — | um r—’ dados — dados
QUAL QUAL \_ Instrumente / QUAN QUAN
\_/
Procedimentos: Procedimentos: Procedimentos: Procedimentos: Procedimentos: Procedimentos:
Amostra de sete Anglise de Contruciodo Amosira com Confiabilidade Evidéncias paraa
pesquisadores de Contetdo. questionario. pesquisadores daescala. validade dos
unversidades conforme as selecionados estafistica construfos e
federais doRio categorias iniciass. previamente de descritiva, feste instrumento.
Grande doSule todo Brasil. de normalidade
rodadas da técnica alfa de Cronbach
Delphi.
Produtos: Produtos: Produtos: Produtos: Produtos: Produtos:
Respostas da Texto codificado. 40 questdes Escores de itens Resultados Alcance daresposta
primeira e categorias subdivididas em NUMETICOoS. da estatistica. do problema e do
segunda rodadas iiciais, 10 categorias. objetive de
da Delphi. intermedidrias e pesquisa.
finais.

Fonte: Creswell e Clark (2013, p. 113).

Diante disso, ap0s apresentado o planejamento de pesquisa na utilizacdo de método
mistos, seguisea para a técnica de coleta de dados.

4.3 Técnica de coleta de dadesFase qualitativa

Na pesquisa de métodos mistos, o procedimento de coleta de dados consiste em alguns
componentes principais: amostragem, obtencédo de permissdes, coleta de dados, registro dos
dados e administracdo da coleta de dados. A coleta de dados é mais que simplesmente coletat
dados, envolve varios passos interconectados. Esses passos se aplicam tanto a pesquis:
qualitativa, quanto a quantitativa, embora haja diferencas em como eles sdo tratados. O
propésito da coleta de dados em um estudo de métodos mistos € desenvolver respostas para a

guestdes da pesquisa e assim alcancar os devidos objetivos (CRESWELL; CLARK, 2013).
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Na abordagem qualitativa deste estudo, foi utilizada a técnica ‘Delphi’. Conforme
Oliveira, Costa e Wille (2008) a Delphi é definida como uma atividade interativa feita para
combinar opinides de um grupo de especialistas e baseia-se em um processo de comunicagac
de forma a permitir que individuos, como um todo, possam lidar e explorar um problema
complexo. Os autores ainda salientam que a Delphi propicia a conexao e sinergia das opiniées
entre especialistas e assuntos pré-definidos pelo objetivo do estudo (OLIVEIRA; COSTA;
WILLE, 2008).

Marques e Freitas (2018) colaboram salientando que na Delphi s&o realizados
guestionamentos, que sao respondidos individualmente pelos participantes, de acordo com o
roteiro sobre o assunto tratado. Os resultados sdo analisados e sé&o observadas as tendéncias
as opinides dissonantes, bem como suas justificativas, sistematizando-as e compilando-as para,
posteriormente, as reenviar ao grupo e realizar novas rodadas. Esse processo é repetido até s
atingir uma saturacao.

Existem algumas caracteristicas principais da Delphi que s&o: anonimato, que permite
a liberdade de expressdo dos especialistas e evita influéncias de feetlback onde os
respondentes recebem resumos das discussdes de acordo com as rodadas e ocorre uma reduc
dos ruidos; flexibilidade, onde permite que as pessoas ndo se restrinjam a locais, horarios,
dentre outros; uso de especialistas, permite opinides confiaveis sobre 0 assunto; interatividade,
onde ha aprendizado com reciprocidade entre todos os envolvidos (OLIVEIRA; COSTA,;
WILLE, 2008).

A escolha pela Delphi nesta pesquisa deu-se com intuito de obter respostas mais
profundas e confiaveis sobre o fenbmeno estudado, através das respostas de pessoas qu
possuem um amplo conhecimento sobre o assunto, que podem ajudar no alcance do objetivo de
pesquisa e também na compreensdo do motivo para a falta de espaco das mulheres no mercads
de trabalho brasileiro, apesar dos avancos nos debates sobre igualdade de género. Através da:
rodadas, acredita-se que houve um esclarecimento e aprofundamento neste assunto.

Para tanto foram selecionados pesquisadores de universidades federais do Estado do Rio
Grande do Sul que estudam sobre mulheres, mercado de trabalho, género e igualdade de génera
Apos ser realizado um levantamento de pesquisadores que de certa forma preenchesse este:
guesitos, foram selecionados vinte pesquisadores (as) das diferentes regides do Estado. Esse:
pesquisadores foram selecionados por meio da revisdo de seus curriculos lattes, seus artigos
publicos e grupos de estudos, pesquisa e extensdo, em que participam. Em um primeiro
momento foi enviado uremail convite para a participacdo na pesquisa, no dia 20 de agosto de

2021 e foi necessario enviar um convite reforco dia 08 de setembro de 2021, assim destes vinte
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convites enviados, dez responderam que participariam e entdo foi envididé dmroteiro

do Google formsconforme quadro 2. Dos dez que aceitaram, apenas sete retornaram com as

respostas. A primeira etapa da Delphi encerrou-se 02 de outubro de 2021.

Quadro 2 - Operacionalizacéo das questdes do primeiro roteiro da Delphi

mulheres. Na sua percep¢do, quais 0s princ
aspectos que impactam na manutencao e aumer
desigualdade nos Ultimos anos no mercado
trabalho brasileiro?

CONSTRUTO ! QUESTAO | REFERENCIAS
“ A busca pela Igualdade de género”
Género 1.A sociedade brasileira ainda vive um mod Scott (1992);
- Relagbes de Poder | hierarquizado e consolidado em valores Fernandez (2018);
- Hierarquia reforcam as relagdes desiguais entre homer Lagarde (1996);

Nufiez (2001)
Zabotti e Bertolini
(2019); Macedo e

Macedo (2004);
Hollanda (2019);

Kergoat (2009)
Igualdade de Género | 2.Apesar dos constantes esforcos, as mull Costa, (2008); Cyfel
- Oportunidades Iguais | perderam mais espaco que 0s homens no merca (2010)
- Diferencas Eliminadas | trabalho brasileiro nos (ltimos anos. Quais os fat| Scuracchio, Leal
- Acesso ao mercado de | que vocé considera que mais impactaram n  Sallo (2019);
trabalho e a educag questdo? Sabino e Lima
- Direito e Obrigagdes (2015)
Iguais . . .. Scuracchio, Leal e
i Ny 3.Considerando que as trajetdrias profissio Gallo (2019)
e sustentavel costumam ser distintas, independente do indivi{  oNU Mulheres
- Lideranca, acesso a carg onde estdo postos os desafios que impactam m (2020)
de poder e de tomada del mulheres que os homens para o acesso ao me Scuracchio, Leal e
posicéo de trabalho e posic6es melhores neste? Gallo (2019)
- Autonomia econémica ONU Mulheres
4.Para que um trabalho realmente seja conside (2020)
‘decente’, voc€ acredita que deve existir a superacao ONL(JZOMZUA?.ereS
das desigualdades de género? Explique. IPEA (2016)
Heilborn e

Rodrigues (2018)
Grubba e Messa

- Garantir que acabe com
discriminacdo com mulhere
e meninas em todas as
partes
- Empoderamento de
mulheres
- Gerar mais e melhores
empregos, com igualdade (
tratamento
- Qualificacdo

(ONU; ONU mulheres; Agenda 20300DS 5; OIT;
Plano Nacional de Politicas para as mulheres PN
Secretaria Nacional de Politicas para as Mulher
SNPM, dentre outros), que por meio de suas aq
trabalham na perspectiva de alcancar a igualdac
género no mundo do trabalho. Em sua percepcao
a efetividade desses esfor¢os?

6.Quais 0s aspectos que vocé percebe c
amplificadores da discriminagdo por género
mercado de trabalho e que sao reflexos de pr§

intrinsecas na sociedade como machismo e sexi

(2020)
Promocao da Igualdade | 5.Atualmente existem 6rgéos governamentais ou PNUD (2020); ONU
de Género MULHERES

(2021); ANTD
(2021); SNPM
(2021)




69

“As Mulheres no Mercado de Trabalho”

Trabalho Masculino
- Esteredtipos de género

Dupla/Tripla jornada | 7.Como vocé entende a dupla/tripla jornada| Fernandez (2018);
de trabalho trabalho realizado pelas mulheres no contexto| Melo e Thomé
- Responsabilidade com | avancos e retrocessos das mesmas em relagj  (2018); IPEA
trabalho doméstico e de | mercado de trabalho? (2016)
cuidados
- Sobrecarga
Divisdo sexual do 8.Como vocé observa a questao da divisdo sexu| Kergoat (2007,
trabalho trabalho no contexto brasileiro? 2009); Fernandez
- Trabalho femininaersus (2018)

N&o alcance as posicoe
mais altas nas

9.Por que a autoridade masculina é algo naturg
sociedade e porque muitas das vezes as mull

CESIT (2017);
Melo e Thomé

carreiras
- Resisténcia a lideranga
feminina

existem?

organizacoes devem se submeter a tal autoridade e a situac (2018)
- Desigualdade e dominacdao existente, inclusive nas organizacées|
Segregacgéao
10.Por que as mulheres ascendem menos em
carreiras no mercado de trabalho e tem dificuldg
de alcancar posicbes de gestdo e de tomad
posicao?
11.Qual sua opinido a respeito das mulhg
possuirem maior escolaridade, mas nao
remuneradas da mesma forma que os hon
inclusive quando atuam em cargos iguais?
Labirinto de Cristal 12.Em sua opinido quais sdo as principais barr¢ Eagly e Carli
- Barreiras que as mulherg tangiveis e intangiveis que as mulheres encontra| (2009); Mendes
encontram em suas | mercado de trabalho? E por que estas barrf (2017)

Fonte: Elaboradora pela autora, com basea@mtdesta pesquisa.

ApoOs a andlise da primeira rodada da Delphi, percebeu-se a necessidade de construir um
segundo roteiro de entrevista, pois surgiram alguns assuntos/temas novos e outros que se
destacaram que necessitavam de um maior aprofundamento conforme quadro 3, que foi
disponibilizado para os sete sujeitos dos dias 20 de outubro de 2021 até 02 de dezembro de
2021, onde obteve-se todas as respostas. Apds analisar as respostas dos entrevistados, percebe
se gue nao haveria a necessidade de realizar uma terceira rodada devido a saturagdo ou consens
entre os respondentes, o que neste caso indica que os pontos abordados n&do trouxeram

elementos novos, com necessidade de novo foco de andlise e reflexdo por parte dos mesmos.

Assim foi encerrada esta fase da coleta.
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Quadro 3 - Segundo Rate da Delphi

CONSTRUTO QUESTOES
1. A jornada de trabalho, de um trabalhador considerado padrdo, de acordq
CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas) pode ser considerado um ‘modelo
Género e Igualdade masculino’, até mesmo pelo tempo dedicado, a exemplo, 44 horas semanais. Como
vocé percebe que essas caracteristicas inseridas na CLT podem ref
desigualdade de género no mercado de trabalho brasileiro?
2. Qual o papel e como a “Educacdo” impacta na busca pela Igualdade de Género no
mercado de trabalho brasileiro?
3. Como vocé entende que, aspectos como classe social e raca impactam ju
com género, para ampliacao das desigualdades no mercado de trabalho brag
Mercado de 4. Por que ¢ dificil na sociedade brasileira, entender todos como ‘iguais’ no mercado

Trabalho Brasileiro | de trabalho?

de Género

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas da primeira rodada da Delphi.

A Figura 6 demonstra as etapas percorridas na coleta e analise dos dados utilizando a
Delphi. A Etapa 1 relaciona-se a primeira rodada de entrevistas, assim como a Etapa 2,
segunda rodada. Com intuito de sintetizar o caminho percorrido na coleta nesta fase qualitativa,

apresenta-se a figura 6:

Figura 6 - Implementacao e etapas da realizacdo da Delphi

Etapa 1
Selegdo dos @ Envio de convite @ Reforco convite

pesquisadores d

Andlise das Recebimento da; o :
respostas @ respostas @ Envio 1° roteiro

&

Etapa 2 , ~ e
o Recebimento da Saturacado/ fim
Elaboracéo do respostas do processo
segundo roteiro

Fonte: Elaborado pela autora.

No tépico a seguir apresenta-se 0s respondentes da pesquisa nesta fase qualitativa.



71

4.3.1 Respondentes de Pesquisd&ase qualitativa

No que tange aos especialistas selecionados, além das questdes citadas anteriormente &
este topico, destaca-se também que as escolhas pelos mesmos se deu por questdes geografic:
e de melhor acessibilidade, para a realizacdo da técnica Delphi utilizada na coleta. Quanto aos
mesmos, tivemos uma predominancia para o género feminino sendo seis participantes e tendo
apenas um sujeito homem, onde pesquisam sobre o fendmeno e responderam aos dois roteiros
Sete foram os respondentes que se mostraram disponiveis para a pesquisa, apesar de terem sid
contdados outros, que ndo deram retorno positivo para participacao.

Quanto a formacdo, as mesmas foram as seguintes: Historia Social; ; Direito
Administragdoe Educacdo. Em relacdo as cidades evidenciadas: Santa Maria; Santana do
Livramento; Rio Grande; Porto Alegre e Santo Anténio da Patrulha. As universidades em que
0s mesmos estao vinculados sdo: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM); Universidade
Federal do Pampa (UNIPAMPA); Fundacao Universidade Federal do Rio Grande (FURG) e
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Acredita-se que a diversidade entre os pesquisadores contribuiu de forma bastante
significativa para o estudo, essa selecdo de pessoas proporcionou resultados interessantes
devido a area de conhecimento envolvida entre os selecionados, como historia, direito e a
prépria administracdo. Inclusive porque pode-se perceber que apesar da diversidade, muitas das
respostas apresentadas, tinham pontos em comum e de concordancia, ressaltando questbe
importantes que estéo intrinsecas em nossa sociedade e de certa forma comp&em o0s construto
tedricos deste estudo. E demonstrando que a tematica segue permeada pelas mesmas questoe
nas diferentes areas de pesquisa.

Ressalta-se que, para fins de protecdo aos participantes, seus nomes ndo foram
revelados, portanto, os sujeitos foram identificados da seguinte maneira: E1, E2, E3, E4, E5,
E6 e E7.

4.3.2 Técnica de analise de daded-ase qualitativa

Com a finalidade de responder o objetivo geral e o primeiro objetivo especifico desta
pesquisa, os dados coletados na fase qualitativa foram analisados, por meio da analise de
conteudo que tem por uma de suas autoras principais Lawrence Bardin. Conforme Bardin
(1977, p. 38);°A intencdo da analise de conteudo ¢ a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicbes de producdo (ou, eventualmente, de recepcao), inferéncia esta que recorre a

indicadores (quantitativos ou ndo) . A analise de contetido ¢ desenvolvida por uma jungdo de
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técnicas de analises das comunicacdes (chamada codigos linguisticos), onde utiliza de
processos sistematicos e objetivos que irdo descrever os contelddos gque estdo nas mensagen:
denominado decodificacdo (BARDIN, 1977).

A analise de conteudo é realizada seguindo trés fases. A primeira fase, é ghrémada
andlise ¢ a fase de organizagdo propriamente dita. “Corresponde a um periodo de intuigdes,
mas, tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir
a um esquemareciso do desenvolvimento das operacdes sucessivas, num plano de andlise”

(BARDIN, 1977, p. 95). Geralmente, esta primeira fase possui trés missdes: a escolha dos
documentos a serem submetidos a andlise, a formulacdo das hipéteses e dos objetivos e a
elaloracéo de indicadores que fundamentem a interpretacao final.

A segunda fase é denominada agloracdo do material Se as diferentes operacdes
da pré-analise foram convenientemente concluidas, a fase de analise propriamente dita ndo é
mais do que a administracdo sistematica das decisdes tomadas. Quer se trate de procedimento:
aplicados manualmente ou de operacdes efetuadas pelo ordenador, o decorrer do programa
completa-se mecanicamente. Esta fase, longa e fastidiosa, consiste essencialmente de operacoe
de codificacdo, desconto ou enumeracao, em fungcéo de regras previamente formuladas. A
codificacdo € o processo pelo qual os dados brutos: sao transformados sistematicamente e
agregados em unidades, as quais permitem uma descricdo exata das caracteristicas pertinente
do conteddo (BARDIN, 1977).

A terceira fase trata-se dmatamento dos resultados obtidos e interpretacaoOs
resultados brutos s&o tratados de maneira a serem significativos (falantes) e validos. E feita a
analise comparativa por meio da justaposicdo das categorias existentes em cada analise,
ressaltando os aspectos semelhantes ou divergentes. O analista, tendo a sua disposiGac
resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretacées a
propoésito dos objetivos previstos, ou que digam respeito a outras descobertas inesperadas
(BARDIN, 1977).

Em sintese pode-se dizer que apés a coleta de dados, houve a organizagdo do material
ja transcrito nas duas rodadas da Delphi, posteriormente foram realizadas leituras do material e
classificacdo em categorias iniciais e intermediarias e por fim, a analise comparativa por meio
da justaposicéo das categorias existentes em cada analise, ressaltando os aspectos semelhant
ou divergentes. Os resultados atingidos nesta fase da pesquisa, serviram de base para &
construcdo do questionario da etapa quantitativa, que serd apresentado a seguir.
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4.4 Técnica de coleta de dadesFase quantitativa

Com o intuito de atingir o objetivo geral e ao segundo objetivo especifico da pesquisa
a técnica de coleta de dados na abordagem quantitativa foi a aplicacdo de um questionario com
perguntas objetivas, sendo este construido a partir dos resultados Delphi (categorias iniciais)
utilizada na etapa qualitativa do estudo e assoditelria apresentada. Para a estruturacao do
questionario, seguiu-se as recomendacdes de Hair Jr. et al. (2005) que apontam que quando Se
constréi um instrumento de medida quantitativa, cada parte deve conter um minimo de trés
variaveis para que possa, posteriormente, fazer os testes adequados a verificacdo de validade
do instrumento. O questionario teve trés blocos, subdividido em dez partes e contendo quatro
afirmativas cada uma.lém de uma questdo ‘extra’ de classificagdo e também nove questdes
sobre variaveis sociodemograficas.

Conforme apéndice A, o questionario foi formulado de acordo com as categorias iniciais

da andlise de conteudo da Delphi, incluindo as caracteristicas/expressées que mais apareceram
Foram identificadas dez categorias iniciais, as quais sedrneneiro bloco “Modelo cultural
racista, patriarcal e classista’ (estruturas de poder, sociedade patriarcal e relacdes d@;poder
‘Masculino como trabalhador padrdo’ (explora¢do feminina e Trabalhador ideal/padrdo);
‘Machismo estrutural’ (masculino como trabalhador padréo, questdes historicas e culturais,
subordinagdo ao masculino, modelo falido de trabalhador, falta de entendimento claro sobre
cidadania, pais racista, patriarcal e classista e hierarquia de género). Segund@®iieio -
Sexual do Trabab’ (trabalho reprodutivo e maternidade); ‘Dupla/ Tripla jornada de Trabalho’
(jornadas de trabalho infinitas e mudltiplas jornagaSYfaternidade/Relacionamentos’
(casamento e sobrecarga); e Terceiro blo@darcadores Sociais’ (Raga, classe e género);
‘Esteredtipos de género’ (discriminagdo); ‘Carreira ndo ascendente’ (papéis subalternos as
mulheres) e ‘Educagdo/formacgao’ (auséncia de politicas publicas).

As guestdes foram associadas a uma escala daikpd de 5 pontos (1 = discordo
totalmente e 5 = concordo totalmente). Nesse tipo de escala, as distancias entre 0s nimeros Sac
iguais e as diferencas entre os pontos podem ser analisadas de forma comparativa (HAIR JR.

et al., 2005). O Quadro 4 apresenta a escala utilizada.

Quadro 4 - Escala tipo Likert adotada na pesquisa

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Nem concordo, Concordo Concordo
Totalmente Parcialmente nem discordo Parcialmente Totalmente

Fonte: Elaborado pela autora.
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A questao para classificar, diz respeito as diferentes categorias iniciais citadas acima e
gue impactam na persistente falta de espaco no mercado de trabalho brasileiro. Assim, os
respondentes tinham que classificar as mesmas em ordem crescente de um a dez,aconforme
que eles considerassem 0 que mais impacta até a que menos impacta na falta de espaco da
mulheres no mercado de trabalho.

As variaveis sociodemograficas foram: universidade vinculada, funcéo que ocupa, area
de atuacdo na pesquisa, area de formacado, estado civil, idade, filhos (quantos), género e
cidade/Estado.

A coleta iniciou-se no dia 11 de fevereiro de 2022 e encerrou-se no dia 27 de abril de
2022. Utilizou-se a baseurveyMonkeyara elaborar o instrumento, contatar os respondentes
e disseminar o questionario, uma vez que a plataforma permite gerar diferentes coletores para

acompanhar as respostas e a distribuicdo aos respondentes.

4.4.1 Universo da pesquisa Fase gquantitativa

A populacao desta etapa da coleta, foi composta por pesquisadores que trabalham com
género, igualdade de género e mercado de trabalho, de todo territorio brasileiro e de diferentes
universidades (publicas e privadas), sendo uma amostra ndo probabilistica por conveniéncia.

Os pesquisadores foram identificados com base em uma busca pela ‘Plataforma Lattes’,

a pesquisd#oi realizada tendo por filtro ‘assunto’ as palavras ‘género’ e ‘mercado de trabalho’;

‘doutores brasileiros’ e que tivessem presenga no diretorio de grupo de pesquisas do CNPq

Apos realizada a procura, o lattes apresentou 8.900 nomes de pesquisadores. Esses nomes forar
analisados um a um, para criar uma planilha de dados e incluir pesquisadores que tivessem
alguma producéo entre os anos de 2017 a 2020. A definicdo dos anos se deu considerando o
altimo quadriénio de avaliacdo da CAPES.

Apos esse primeiro filtro, ficaram 5.075 nomes. Com esta lista foi executada uma
segunda reviséo, verificando o tema das publicacdes e retirando nomes na qual apareceram e
nao estavam relacionadas a tematica do estudo. A lista final ficou composta de 4.010
pesquisadores. Desses nomes foi feito um calculo de amostra e chegou-se a 351 respondentes
de uma amostra com 95% de confianca e 5% de erro amostral. Salienta-se que foi realizada
uma pesquisa separadamente Gaegle para a busca desmailsdos mesmos e assim incluir
na planilha de coleta, que continha aléneduail o Estado e Universidade.

Como supracitado o questionario foi construido na IBseeyMonkeyonde foi

enviadoum e-mail convite para a participacdo na pesquisa. A coleta foi feita no periodo de 11
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de fevereiro de 2022 até 27 de abril de 2022. Até fisglaroleta, foram enviados ‘lembretes’

para a participacdo uma vez por semana. Visto que, o publico-alvo era bem estabelecido e se
tinha os contatos, ndo foram necessérios outros meios de divulgacédo da pesquisa. Ao final da
coleta obteve-se um total de 451 respondentes. Mesmo extrapolando o niumero da amostra,
considerou-se adequado utilizar todas as respostas, porque as mesmas estavam preenchidas d

forma correta.

4.4.2 Técnica de analise de daded-ase quantitativa

Considerando esta fase da pesquisa, os dados quantitativos foram analisados através da
estatistica descritiva, o qual Martins (2011, p.3) diz que esta “sugere a organizagdo,
sumarizagdo e descri¢do de um conjunto de dados”. Complementa Santos (2018), dizendo que
a estatistica descritiva € um conjunto de procedimentos e técnicas que séo Uteis para recolher,
organizar, sintetizar e descrever os dados coletados e permitindo a interpretacéo e analise dos
mesmos. Assim, a organizacdo dos resultados se deu por meio das tabelas, nos quais foram
expostas as medidas de tendéncia central e de disperséo, onde destacou-se o valor da mode
sendo aquele valor com maior frequéncia e também a média que se sobressaiu. Esta analise foi
realizada ndexcel Optou-se por focar na estatistica descritiva e ndo orientar as andlises para
outros tipos de teste porque os resultados da pesquisa conseguem ser evidenciados desta form.
e o principal ponto neste estudo é a reflexdo que se d4a, justamente a partir dos resultados mais
“brutos” dos dados, que demonstram a percepcao dos pesquisadores sobre os objetivos da
pesquisa.

Apds exposta a metodologia adotada nesta pesquisa, se segue para discussao e analise

dos resultados.
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5 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir sdo apresentados os resultados alcancados nesta pesquisa. Em um primeiro
momento sdo apresentados os resultados da fase qualitativa, a qual responde o primeiro objetivo
especifico, posteriormente, os resultados da fase quantitativa, que corresponde ao segundo
objetivo especifico e por fim, a integracdo dos resultados respondendo ao objetivo geral do
estudo.

5.1 Fase qualitativa

A partir dos desdobramentos da etapa Delphi, que contou com duas rodadas de
entrevistas, foram realizadas duas etapas de andlise, uma entre a primeira e a segunda rodade
e a final apos o término das mesmas. Seguiu-se as orientacbes de Bardin (1977) para esta
pesquisa. W pré-analisesegueseos passos: ler as respostas das entrevistas das duas rodadas
da Delphi e realizar leituras repetitivas e exaustivas do material. N&o foi necessario realizar a
transcricéo porque o roteiro foi desenvolvido e aplicadGmagle formspara as duas etapas.

Na segunda fasexploracdo do material o processo de formacdo das categorias se
concretizou da forma prevista por Bardin (1977), apos a selecdo do material e a leitura flutuante,
a exploracéo foi realizada através da codificacdo. A codificacdo se deu em funcéo da repeticdo
das palavras, identificando os textos-chave, bem como os paragrafos e frases relevantes,
constituindo-se em caracteristicas das unidades de analise. Para entdo, efetuar-se a
categorizagdo progressiva. Ressalta-se que as categorias dizem respeito a teméatica a que «
estudo se propds, com vistas a atingir ao objetivo de pesquisa e também que se utilizou da
subjetividade da pesquisadora.

A partir das caracteristicas, formulou-se as categorias iniciais que se configurou como
os primeiros indicadores acerca da realidade estudada. Resultaram do processo de codificagao
das entrevistas, um total de dez categorias iniciais. Ressalta-se que a partir dessa analise inicial
(categorias iniciais), sairam as perguntas para a formulacdo do questionario da etapa
guantitativa. Optou-se por ser assim, devido a necessidade de aprofundamento desses primeiros
indicadores e também para se alcancar uma abrangéncia maior de pesquisadores que estudan
a temética de diferentes lugares e contextos.

As categorias constituiram-se dos trechos selecionados das respostas dos entrevistados
e, tendo o referencial tedrico deste estudo como balizador. O Quadro 5 apresenta a constituicdo

das categorias iniciais formadas.
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Caracteristicas/ Expressdes que

mais apareceram

Caracteristicas das Categorias

Iniciais

Categorias Iniciais

Estruturas de Poder

Sociedade Patriarcal

Relacdes de Poder

Exploracédo feminina

Trabalhador ideal/padréao

Modelo masculino de
trabalhador

Questbes histoéricas e culturais

Subordinagéo ao masculino

Modelo falido de trabalhador

Falta de entendimento claro
sobre cidadania
Pais racista, patriarcal e
classista
Hierarquia de género

- Machismo Estrutural
- Trabalhador Padréao
- Modelo Cultural
- Patriarcado

- Modelo Cultural
Racista, Patriarcal e
Classista

- Masculino como
Trabalhador Padrao

- Machismo Estrutural

Trabalho reprodutivo
Maternidade
Jornadas de trabalho infinitas/
Multiplas jornadas
Casamento
Sobrecarga

- Divisdo Sexual do Trabalho

- Dupla/ Tripla jornada de Trabalt
-Desigualdade

- Maternidade /relacionamento

-Divisdo Sexual do
Trabalho

- Dupla/ Tripla Jornada
de Trabalho

- Maternidadé
Relacionamentos

Raca e Classe + género
Discriminacéo
Papéis subalternos as mulheres
Auséncia de politicas publicas
Mulheres Frageis
Falta de “Educaciao”

- Marcadores Sociais
- Estereotipos
- Dificuldade de ascender
profissionalmente
- Educacao

- Marcadores Sociais
-Estereétipos de Géner|
- Carreira ndo ascenden

- Educacao/Formacéo

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas das duas rodadas da Delphi.

Conforme identificado no Queal5, observou-se a partir das respostas da primeira e
segunda rodadas da Delphi, 23 caracteristicas que mais apareceram, 13 caracteristicas das
categorias iniciais, que se tornaram dez categorias iniciais, ap0s o agrupamento. Dentre essas
categorias elencadas, constata-se algumas ja postas nos construtos tedricos do referencial dest

estudo, reafirmando assim, motivos pelos quais muitas vezes as mulheres séo preteridas no

mercado de trabalho brasileiro.
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Grande parte dos entrevistados salientam que a sociedade brasileira esta alicercada no
machismo estrutural, que inclusive as leis trabalhistas, que se fundem c@nmolidagao
das Leis do Trabalho’ (CLT), acabam por reforcar uma estrutura em que utrabalhador
padrao/ideal, onde existem barreiras que muitas das vezes impedem as mulheres de ocupar
mais espacos, ou até mesmo perdé-lo no mercado de trabalho, pois vivemos na perspectiva
social de ummodelo cultural racista, patriarcal e classista Um dos sujeitos afirma o
seqguinte:“a legislacao trabalhista vigente visa um trabalhador padrdo que é ao mesmo tempo
masculino e com questoes que oneram as mulheres cuidado da casa, criangas e idosos” (E4).

A E1 ratifica dizendo:

...com a reforma trabalhista de 2017, amplia a informalidade, a terceirizacdo e o
namero de pessoas sem carteira assinada. Nesse grupo h4 uma massa enorme de
mulheres, principalmente mulheres negras e das classes populares. Em momentos de
"escolha" sobre quem deve deixar o emprego para atividades de cuidado,
historicamente esse trabalho recai sobre as mulheres.

O direito do trabalho é uma ferramenta que legitima a desigualdade a partir do
instituto da equiparacdo salarial, que foi ainda mais dificuldade apés a reforma de
2017. Basicamente, ndo basta que os dois funcionarios tenham igual escolaridade e
mesmo cargo para terem o mesmo salario; a lei elenca requisitos temporais e exige
que esses funcionarios trabalhem em um mesmo estabelecimento; ou seja,
juridicamente nada pode ser feito, pois a lei permite essa desigualdade salarial entre

diferentes estabelecimentos, ainda que de uma mesma efip&sa

Frente a este contexto, reafirma-se as condi¢des e 0s processos histéricos, desenvolvido
principalmente pelo patriarcado, na cultura de nossa sociedade, onde € necessario ter em mente
que a estrutura das relacdes de género é uma disputa de poder. E nesse processo as mulheres
afiguraram como subordinadas aos homens, consequentemente ao dominio masculiao. Pois,
forca da ordem masculina se evidencia no fato de que ela dispensa justificagdo, a visao
androcéntrica impde-se como neutra e ndo tem necessidade de se enunciar em discursos que
visem a legitimda” (BOURDIEU, 2012, p.10).

Sob esta 6tica o ser mulher e 0 ser homem nao séo performances que brotam de raizes
dispares, sendo de igual raiz: o masculino. O homem tem como parametro o masculino e a
mulher o feminino, sendo que o mundo feminino estd contido no mundo masculino
(BOURDIEU, 2012). Em cada caso, essa dominacao pode se basear nos mais diversos motivos
de submissédo: desde o habito inconsciente até consideracdes racionais. Na minima vontade de
obedecer ou de algum interesse, faz parte de uma relacao legitima de dominagéo. Sendo assim
a prética recorrente do poder cria estruturas para sua manutencao, desenvolvendo um consensc
sobre a validacdo do seu exercicio, de modo que dominados e dominantes aceitem como natural
a ordem de decisédo (WEBER, 1999
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Em seguimento, outras categorias iniciais foram consaguiivisdo sexual do
trabalho; dupla/ tripla jornada de trabalho e maternidade/relacionamentos As mesmas
reforcam o que o referencial tedrico ja evidenciava. A divisdo sexual do trabalho é algo que se
sobressai na sociedade. Os entrevistados reafirmam que a crenc¢a de que o trabalho reprodutivac
sendo responsabilidade unica e exclusiva das mulheres permanece forte. As atividades de
cuidado e domeésticas (casa, criancas e idosos) ainda séo coasideisss de mulher. Ainda
existe 0 pensamento de que servandlheres o ‘privado’ e aos homens o ‘publico’. Logo as
mulheres vivem em jornadas infinitas, onde para rmuitd um esforco dobrado para fazer
‘frente’ a todos papéis por ela exercido, como mae, esposa, dona de casa, cuidadora, estudante,
profissional, dentre outros. A E1 destacou que:

A discussao central da desigualdade de género esta na divisdo sexual do trabalho, na
forma como se diferencia socialmente o trabalho da mulher em relac¢é@o ao trabalho do

homem e, sobretudo as jornadas duplas ou triplas que se somam ao trabalho: cuidado
e execucado de tarefas domésticas. A desigualdade de género se expressa com a

maternidade, licenca parental que atribui apenas as mulheres a responsabilidade pelo
cuidado de filhos (as).

Para Fernandez (2018) se tornou algo natural na divisdo sexual do trabalho assumir os
pertencentes papéis feminino e masculino. Se a mulher optar por ter uma vida profissional,
exercendo um trabalho remunerado, precisa diminuir 0 seu tempo de lazer, uma vez que as
atividades de casa continuam a ser de sua responsabilidade. O que esta por tras desta
necessidade é a ideia segundo a qual ndo existe a escolha de se abnegar aquilo que se pressup
gue seja dever exclusivo de alguém. A divisdo sexual do trabalho, faz com que a jornada
doméstica feminina seja mais que o dobro da masculina. No tocante a jornada total, as mulheres
trabalham mais horas do que os homens, por semana. O cuidado com os filhos € uma barreira
concreta a participacéao feminina no mercado de trabalho (ANDRADE, 2016).

Neste cenério, é salientado de forma unanime que a maternidade € propulsora da perda

de espaco das mulheres, pois:

Evidencia-se que as mulheres tém um papel fundamental na sociedade, na vida, que
€ 0 papel de mée. Esse papel fundamental é motivo de reflexdo para milhares de
mulheres no mundo, pois o desenvolvimento pessoal e profissional delas é
influenciado pela deciséo de ser mae, pelas incertezas e dilemas que vivem,
isoladamente ou com seus/suas companheiros(as), ao tomar essa decisdo, que para
muitas delas € uma realizagdo na vida, mas, para quem esta inserida no mercado de
trabalho, onde ha competicdo pela "produtividade", ausentar-se para cumprir essa
funcéo importante, pode diminuir as chances das mulheres competirem igualmente

com os homengED).
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Algumas mulheres, principalmente as maes, optam por atividades remuneradas que néo
implicam em vinculo empregaticio para se dedicarem aos seus filhos. Esse fato pode influenciar
na participacao das mulheres no mercado de trabalho (E7).

A maternidade tem sido um gargalo na vida profissional e académica das mulheres.

Infelizmente ainda recai sobre as mulheres as responsabilidades do cuidado com as
criangcas. Com isso, elas atrasam sua entrada no mundo do trabalho e sé&o

desvalorizadas quando retornam ap6s esse periodo de cuidado das @déncas

Assim sendo, infere-se que a questdo de maternidade € amplificadora da discriminacao
de género e sédo reflexo de praticas intrinsecas na socidaads. estas questdes, reforcam
que, conforme os sujeitos da pesquisa,mulheres ndo perderam espago, mas nunca tiveram
um verdadeiro lugar no mercado de trabalho” (E3). Isto tambéné validado por momentos de
crise como a pandemia, que reforcou as desigualdades e particularmente as mulheres, ficaram
desempregadas e nos subempregos. O retorno de mulheres ao lar, ao cuidado priméario dos
filhos e da propria casa, ratificou as desigualdades de género. De acordo com Prates e Lima
(2021) as sequelas da pandemia sobre as mulheres no mercado de trabalho podem ser
observadas através de duas formas diferentes: a intensificacdo da sobrecarga de trabalho
doméstico, maternidade e de cuidados de familiares executado sem remuneracdo e também
porque as mulheres se encontravam de maneira desproporcional inseridas em setores
especialmente afetados pela reducédo da atividade econémica e pelas politicas de distanciamentc
social, em virtude de um processo histérico de segregacdo ocupadidndd em
conformidade com as respostas dos sujeitos e também a teoria apresentada, outras categorias
iniciais foram criadas e nomeadas, levando em conta subjetividade da pesquisadora ao nomea-
las. Concebeu-se as categorias inigia@cadores sociais, esteredtipos de género, carreira
nao ascendente educacao/formacao.

Concernente aos marcadores sociais, observou-se que raca e classe, associado a génerc
coloca as mulheres em posi¢des e papéis subalternos. A E2 vai salientaugue:lheres
negras ainda sofrem com o racismo e as mulheres de classe baixa, com o classismo, todas elas
geralmente ocupando postos de trabalhgormais e precdrios”. Corrobora E1 ressaltando
gue os desafios que impactam mais as mulheres que os homens para o0 acesso ao mercado d
trabalho e a melhores posi¢cdes neste sdo historicamente construidos. Género é um marcador
social que aliado com raca e classe torna a trajetéria profissional desafiadora antes mesmo da
insercao profissional. H4 uma série de limitacdes para as "escolhas" profissionais muito antes
da insercdo no mercado de trabalho ou escolha de uma profissdo. Assim sendo, ha muito mais

gue género como limitador para as mulheres ocuparem o mercado de trabalho, pois como fala
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E6 “ha a ideia de que as mulheres ainda sao subordinadas aos homens e que lhes pertence
ainda é vigente. Somos vistas como objeto e pertencemos aos homens, que devem nos protege
e cuidar. A relagdo ndo é horizontal e, por isso, somos discriminadas por género/classe/raga’.

Destacase também os esteredtipos, pois ainda hd a ideia de que existe “coisas de

meninos” e “coisas de meninasS’. E7 diz:

Acredito que a nossa sociedade tem pré-conceitos que precisam ser desconstruidos.
Um deles se refere as atividades que podem/devem ser executadas somente por
homens ou somente por mulheres. As habilidades dos individuos ndo devem ser

classificadas, conforme o género. Ouvi, desde crianga, que os homens tinham mais

habilidade com as ciéncias exatas, calculo e etc., por exemplo. Discordo totalmente e

atuo em uma area essencialmente quantitativa.

Em concordancias entrevistados corroboram, afirmando que ainda existem ‘campos’
de trabalho extremamente genéricos, no qual as mulheres enfrentam inUmeras barreiras para
colocacdo e permanéncia. Os campos de trabalho feminizados sdo, em geral, menos
remunerados e socialmente desvalorizados (caso da educacao basica, servicos de limpeza e d
cuidado) e em campos de trabalho historicamente masculinos (politica, engenharia, direito,
medicina) ha uma presuncéo de que n&o € um espaco para mulheres. Diante disso, Trindade
(2012) fala que esteredtipos séo rotineiros, dotados de uma esséncia de alienacdo, e que
impactam na compreensao dos individuos. Os estere0tipos podem ser conservados por se tratal
de um ato muitas vezes inconsciente, funcionando como “um conjunto de crencgas estruturadas
acerca dos comportamentos e caracteristicas particulares da hadmmulher” (NETO et al.,
2000, p. 11).

Observou-se que as mulheres, além da dificuldade de entrar e permanecer no mercado
de trabalho, também sofrem para ascender em cargos de gestéo, pois ha diferentes barreiras qu
impedem o seu desenvolvimento. O mercado de trabalho é socialmente segmentado e
construido a partir de um ideal de trabalhador homem. Por isso, todos os passos das carreiras
de mulheres sdo pautados em um modelo masculino. Espera-se que certas caracteristicas
atribuidas a masculinidade (s@derado um atributo biologico) sejam ‘performadas’
igualmente por mulheres (E1). Complementa E4 destacando ‘Glitcaldade da ascenséo
das mulheres no mundo do trabalho é o peso das responsabilidades sociais que elas carregam.
Enquanto os homens continuam um processo ininterrupto de crescima@nteesma ainda
ressalta que as mulheres acabam estagnando no auge de sua produtividade por conta de filhos
envelhecimento dos pais e, as vezes, da priorizacao da carreira dos homens a elas relacionado:
(E4).
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A sociedade é patriarcal e a supremacia masculina € muito forte no mundo do trabalho.
O capitalismo tem investido em algumas mulheres em postos de gestao. O intuito é
ganhar com o trabalho delas e n&o o investimento no fortalecimento de género no
trabalho. Ascender socialmente é um principio individual que o capitalismo investe.
Com isso as questdes de classe, género e raca ficam de fora e dispersa as lutas das
mulheres como um todo. Por isso, trazer as causas de todas as mulheres ndo € o que o
capitalismo quer. Ascender menos nao significar ndo ter qualificacdo, mas nao ter

oportunidades iguaiEb).

Lima (2008) ja destacava que existem diferentes obstaculos no percurso feminino no
mercado de trabalho, e ha distintas consequéncias, tais como: desisténcia de uma certa carreira
sua lenta ascenséo e estagnacdo em um dado patamar profissional. Isso € reforgado pela teori
do labirinto de cristal de Eagly e Carli (2009) que ressalta que em comparagdo com o caminho
relativamente reto seguido pelos homens, as mulheres geralmente tém que exercer mais esforgo
e andar com mais cuidado para superar 0s obstaculos, barreiras e ascandeomjanto de
desafios que muitas delas enfrentam, que normalmente sdo maiores do que os dos homens,
logo, muitas vezes suas carreiras ficam estagnadas.

Estes assuntos perpassam a necessidade da educacdo. Educacdo em todos 0s niveis
Discutir sobre igualdade de género em todos os niveis de ensino tem papel central para

modificar a estrutura de desigualdade historicamente constituida no Brasil.

A educacéo é fundamental para a igualdade de género, mas ndo se pode pensar nela
num sentido genérico. As mulheres tém niveis superiores de educacao aos dos homens
em quase todos os indices mundiais e isso nao é garantia de igualdade de género. Nem
mesmo €é garantia de que as implicadas passem a lutar por essa igualdade no mundo
do trabalho. S6 ha verdadeiro impacto se tivermos uma educagao comprometida com
valores como equidade, direitos e valorizagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores.
A educacao transformadora é a que municia as pessoas com o conhecimento de seus
direitos, bem como das necessidades coletivas e individuais que devem e podem ser

protegidas pelas legislacdes e acordos trabalt{is#.

Vé-se que sao diferentes os motivos pelos quais as mulheres ndo conquistane de fato
até mesmo perdem o pouco espaco alcancado e que muitos reforcam o que o referencial teérico
ja apontava. Entende-se, nesse caso, que mesmo quando se reforca o que ja havia sido apontadt
dando a ideia de que o avanco sobre a igualdade de género € menor do que se imaginava, C
debate se faz para que se consiga compreender porque efetivamente ndo se evolui como
esperado e assim, avancar na igualdade de Género em todos 0S espagos.

Com intuito de‘lapidar’ a analise dos dados, e 0 agrupamento das categorias iniciais,
faz-se necessario a constituicdo de categorias intermediarias. As categorias apresentadas ne
sequéncia surgiram inicialmente do agrupamento das dez categorias iniciais. Tais categorias
estdo pautadas nas respostas dos sujeitos e referencial teérico. As associacdes das primeira

quatro categorias iniciais originaram as duas primeiras categorias intermediarias. A terceira
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categoria intermediaria, emergiu das categorias inaiaiisio sexual do trabalho; dupla/ tripla
jornada de trabalho e desigualdade. E as ultimas duas categorias intermediarias, das quatro
Ultimas categorias iniciais, marcadores sociais; estereotipos; carreira ndo ascendente e

educacgédo. O quadro 6 ilustra o processo de formagéo da categoria intermediéria.

Quadro 6 - Categorias Intermediarias

Caracteristicas Categorias Iniciais Categorias Intermediarias

Estruturas de Poder
Sociedade Patriarcal

Relacbes de Poder - Modelo Cultural Racista, -A sociedade brasileira é
Exploracdo feminina Patriarcal e Classista estruturada no patriarcado,
Trabalhador ideal/padréo _ machismo e sexismo;
Masculino como trabalhador - Masculino como

padrio Trabalhador Padrao - Existe um ‘tipo de ideal’ de

Questdes histéricas e culturais trabalhador (figura masculina
Subordinagdo ao masculino
Modelo falido de trabalhador
Falta de entendimento claro
sobre cidadania
Pais racista, patriarcal e
classista
Hierarquia de género
Trabalho reprodutivo

- Machismo Estrutural

Maternidade -Divisédo Sexual do Trabalh( - As desigualdades no merca
Jornadas de trabalho infinitas/ , de trabalho séo refor¢adas p¢
Mdltiplas jornadas - Dupla/ Tripla Jornada de gjyiszo sexual de trabalho e i
Casamento Trabalho duplas/triplas jornadas de
Sobrecarga - Maternidade/ weleallne:

Relacionamentos

Raca e Classe + género

Discriminacéo - Marcadores Sociais - Esteredtipos e diferentes
Papéis subalternos as mulheres Esteredti de Gé barreiras, impedem a ascens
Auséncia de politicas ptblicas | ~—>'¢r€olPOS de€ LENEIO T profissional das mulheres;
Mulheres Frageis - Carreira ndo ascendente . N
Falta de “Educacio” - Género, raca e classe sac

- Educagédo/Formacéao perpetuadores das
discriminacdes e perda de
espaco no mercado de

trabalho;

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados coletados.



84

Como vé-se no quadro 6, por meio das vinte e trés caracteristicas/expressdes que
apareceram na primeira e segunda rodadas da Delphi relevantes para este estudo, formulou-se
as dez categorias iniciais (que serviram de base para criacdo do questionario da etapa
quantitativa). Através destes resultados pode-se refletir e avancar na construcao das categorias
intermediarias. Foram criadas cinco categorias intermediarias a partir da comparacao de
aspectos que se assemelham ou divergem entre as vinte e trés caracteristicas distribuidas na:
dez categorias iniciais. Tais categorias estdo pautadas nas narrativas dos entrevistados e nc
referencial tedrico.

Das primeiras quatro categorias iniciais, emergiram as duas primeiras categorias
intermediarias. A primeira categoria intermediaria fica definida ctarsmciedade brasileira
€ estruturada no patriarcado, machismo e sexisnfo Em relacdo a esta categoria, pode-se
inferir que aquilo que esté intrinseco em nossa sociedade, é diretamente refletido no mercado
de trabalho, ou seja, o que acontece com as mulheres no mundo do trabalho é reflexo da
sociedade em que se vive. A E3 ressalta que “somos uma sociedade estruturada com base no
patriarcado e no racismo. Infelizmente os valores que formam a sociedade brasileira ndo sao
efetivamente compartilhados por muitos setores da sociedade”. Reforca E6 destacando que
“ha concomitancia da dominagdo/exploragdo do
patriarcado/racismo/capitalismo/colonialismo sobre a vilda mulheres”. ESses sistemas de
dominacéo ainda impedem as diversas mulheres de assumir seu lugar social. O patriarcado se
apresenta como forma de patrimonialismo pessoal, em que se sente dono do outro, exercendo
uma forma de dominio da forca fisica e do pensamento. A razdo € o machismo, e€rencas
subalternidade. Temos uma continuidade na estrutura de dominacao. Ela esta submetida a um
conjunto de procedimentos que limitam a chamada liberdade de género. Compreender a
concepcao de dominagdo masculina € de suma importancia para o entendimento da submissac
sentida pelas mulheres. Embora o seu uso tenha diferentes opinides, € normal a percepcéo de
gue o patriarcalismo é uma instituicdo da sociedade dominada pelos homens, que colocam as
mulheres a mercé e oprimidas debaixo de seu poder em varios &mbitos, como sociais, politicos
e econdmicos (BIROLI; MIGUEL, 2014). Lerner (2019, p. 290) ratifica “a definicdo de
patriarcado sugere que homens tém o poder em todas as instituicdes importantes da sociedade
e que as milieres sao privadas de acesso a esse poder”. Compreende-se que a sociedade esta
estruturade@mum tipo ideal masculino, o que nos leva a segunda categoria intermediaria.

A segunda categoria intermediaria apoiltaiste um ‘tipo de ideal’ de trabalhador
(figura masculina)’. De acordo com EXo mercado de trabalho é socialmente segmentado e

construido a partir de um ideal de trabalhador homem. Por isso, todos 0s passos das carreiras
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de mulheres sdao pautados em um modelo masculino”. Complementa E4 que dizao se pode
esquecer também que a legislacdo trabalhista vigente visa um trabalhador padrdo que é ao
mesmo tempo masculino e com as questdes que normalmente oneram as mulheres (cuidado da

casa e criangas) resolvidas”.

As atualizacbes da CLT continuaram a visar o masculino como o padrdo do
trabalhador, cabendo as mulheres trabalhadoras se adequarem e "alcancar" os niveis
de o operario padréo, o qual é também, um operario/trabalhador ideal. Nessa estrutura,
ambos trabalhadores e trabalhadoras sdo compreendidos como pessoas cujo trabalho
esta acima e livre de compromissos familiares (aqueles que, no mundo ideal da
desigualdade de género, seriam cumpridos exclusivamente pelas mulheres). Trata-se
de um modelo em que o capital desconsidera completamente as exigéncias que
envolvem a reproducéo da vida. Enquanto trabalho ndo for pensando a partir de quem
trabalha e ndo de quem contrata, ndo se pode esperar melhorias para nenhum género
no &mbito do trabalho (E5).

ParaRocha et. al. (2003 legislacédo trabalhista deve manifestar as particularidades da
situacdo das mulheres no mundo laboral, levando em conta a desigualdade em relacdo ao
homem vivenciada ao longo dos anos e a busca constante pela obtencdo do espaco no mercad
de trabalho, garantindo e assessorando de maneira integral os direitos trabalhistas da mulher,
sem permitir que lacunas as dificultem. As leis devem ser reformadas e amplas, para
desenvolver melhorias e simetria no mercado de trabalho para a mulher. Atualmente isso nédo
acontece e perpetua-se um modelo em que a necessidade de adaptacdo novamente é da
mulheres.

Em continuidade a categoria intermedidria dfémta: “as desigualdades no mercado
de trabalho séo reforcadas pela divisdo sexual de trabalho e as duplas/triplas jornadas de
trabalho”. Esta questdo aparece constantemente e foi citado anteriormente no referencial
tedrico e nas categorias iniciais. Fato é que o trabalho reprodutivo que as mulheres realizam,
influencia diretamente em sua situagdao no mercado de trabalho. “A divisdo sexual do mercado
de trabalho brasileiro € persistente. H4 campos de trabalho extremamente generificados, no
qual as mulheres enfrentam barreiras para colocagdo e permanéncia” (E1). Em relacdo a
dupla/tripla jornada E3 ressalta que ¢ “um abuso que insiste em nos subjugapémir” e E5
reforca que € “um esforco dobrado, para fazer "frente" a todos esses papéis”’. Destaca-se o que
foi supracitado na teoria, que o mercado de trabalho outorgou a saida do ambiente domeéstico e
a chance de se posicionar ao lado do homem na producédo social, em contrapartida, tal
introdugdo no ambiente produtivo ndo demonstrou sua liberdade do ambiente reprodutivo,
muito menos sua emancipacao e libertacdo, pois ela manteve-se sendo explorada, ndo s6 no

ambito familiar, mas também no mercado de trabalho (AMARAL, 2012).
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Concernente a quarta categoria intermediaria infere-se queéesieredtipos e
diferentes barreiras, impedem a ascenséao profissional das mulheYe&7 salienta que as
mulheres quase sempre tém que se reafirmar no mercado de trabalho, demonstrando suas
competéncias e habilidades, pois a sociedade reconhece func¢des de lideranga como masculina,
devido ao contexto histérico e esteredtipos existentes. Patédaeriras existem por serem
estruturais na sociedade patriarcal em que vivemos e na forma como nos desenvolvemos

cultural e historicamente”.

Uma sociedade tdo marcada pela hierarquia como € a brasileira tem verdadeiramente
muita dificuldade de entender a igualdade no mercado de trabalho. A tendéncia é que
os elementos primazes de nossa construgao social - o elitismo, o servilismo, o racismo,
0 machismo - sejam nao somente reproduzidos, como praticamente se configurem

como a regra das relacdes de trabalho (E3).

Eagly e Carli (2009) expressam 0 que estad por detras da discriminacdo sontra a
mulheres séo os pensamentos feitos sobre homens, mulheres e lideranca. As mulheres sao
culturalmente vistas como inferiores, frageis. Enquanto os homens sdo mais ativos,
demonstrando confianca, hostilidade e autonomia. Essas associacfes, que ndo apenas divergen
do que é real como também retratam um pensamento patriarcal e misogino, legitimando a
resisténcia ao feminino nos cargos de alta posiifinla existem muitas barreiras a serem
rompidas para que se ultrapasse as desigualdades de género em todos 0s espaco:s
(WASKIEWICZ et. al., 2022).

A ultima categoria intermediaria refor¢ggénero, raca e classe sdo perpetuadores das
discriminacgOes e perda de espagco no mercado de trabathdessa constatacao deu-se pelo
fato da maioria dos entrevistados ressaltarem que ha marcadores sociais que afetam a posicac
nao somente a entrada como a permanéncia das mulheres no mercado de trabalho. E2 diz que
“a raca e a classe social sdo determinantes para defini¢do dos postos de trabalho a serem
ocupadas”. Em concordancia E3, E4 e E6 ressaltam respectivamenté&sgues um pais
racista, patriarcal e classista. Portanto, esta formacédo impacta plenamente o mercado de

trabalho. Haja vista as denuncias de trabalho andlogo a escravidao” (E3).

Nossa sociedade é estruturalmente racista, elitista e dada ao servilismo. As classes
abastadas ndo querem apenas possuir, expressam ndo raro seu desejo de serem
servidas e de poderem rebaixar e humilhar os que nao partilham de seu mesmo status.
Tais elementos acabam refletindo na forma como se déo as rela¢des de trabalho. O
passado escravista tem seu papel aqui também, configurando que trabalhadoras e
trabalhadores subalternos tem uma cor especifica. Além disso, ha uma ideia de que as
pessoas socialmente empobrecidas "devem" aceitar qualquer condi¢cédo de trabalho,
pois "precisam” e ndo podem fazer exigéncias (E4).
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“Interseccionar género, classe e raca é a tecla que as feministas vém tocando pra fazer
a analise das relacdes de trabalho no mundo contemporaneo, que continua a explorar a classe
trabalhadora, em especial as mulheres” (E5). Saffioti (2015) defende a ideia de que as
varidveis género, classe social, raca/etnia estabelecem trés subestruturas refletidos por uma
estrutura de poder. Surge a necessidade de analiSarestruturas de poder de modo mais
amplo, ndo com o objetivo de somar ou sobrepor opressdes, mas para propor qgue maneira as
varias relacfes sociais funcionam e se entrecruzam na dinamica da opressao-exploracdo do
trabalho feminino” (SILVA; COSTA, 2022, p. 5).

Neste cenariocompreende-se de maneira mais aprofundada que sdo distintas e
complexas as razdes pelas quais as mulheres encontram desigualdades no mercado de trabalh:
brasileiro, ndo conquistam espacos e nao alcancam certas posicées. No entanto, com base ne
primeira e segunda rodadas da Delphi, pode-se alcancar alguns resultados e a partir das
categoriais iniciais e intermediarias apresentadas, pode-se amparar a constru¢ao das categorias
finais e assim alcancar ao objetivo especifico um. O quadro 7 expde a constituicdo final formada
por trés categorias denominadas: Dominacao Masculina; Papéis Sociais (Trabalho Reprodutivo
versusTrabalho Produtivo) e Obstaculos na carreira feminina. As mesmas foram construidas
com proposito de respaldar as interpretacdes e inferir os resultados. As categorias finais
expressam a sintese do que foi identificado no decorrer da andlise desta fase qualitativa. O

guadro 7 expressa a formacao das categorias até chegar as categorias finais.

Quadro 7 - Categorias Finais

Categorias Iniciais Categorias Intermediarias Categorias Finais

- Modelo Cultural Racista,

Patriarcal e Classista -A sociedade brasileira é estrutura I. Dominacao
no patriarcado, machismo e Masculina
- Masculino como Trabalhador sexismo;
Padrao

- Exigte um ‘tipo de ideal’ de
trabalhador (figura masculina);
- Machismo Estrutural
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-Divisdo Sexual do Trabalho | - As desigualdades no mercado ¢  Il. Papéis Sociais
trabalho sao reforcadas pela divis| (Trabalho Reprodutivo
- Dupla/ Tripla Jornada de sexual de trabalho e as versusTrabalho
Trabalho duplas/triplas jornadas de trabalh: Produtivo)

- Maternidade e
Relacionamentos

- Marcadores Sociais - Esteredtipos e diferentes barreiri  11l. Obstaculos na
impedem a ascenséo profissiong carreira feminina
-Esteredtipos de Género das mulheres;
- Carreira ndo ascendente - Género, raca e classe séo
perpetuadores das discriminagoe:
- Educacao/Formacgéo perda de espac¢o no mercado d¢
trabalho;

Fonte: Elaborado pela autora, com base na coleta.

As categorias finais expressadas no quadro 7, demonstram 0s principais motivos que
contribuem para a falta de espagco e manutencao das desigualdades das mulheres no mercadt
de trabalho, mesmo com a constante busca pela igualdade de género em nossa sociedade. A:
mesmas foram identificadas e denominadas a partir do que foi analisado nas rodadas da Delphi,
das categorias iniciais e intermediarias e também do referencial que embasa este estudo.

A primeira categoria final que sintetizou as demais categoriasD&minacgéo
Masculina. Ha uma estrutura na sociedade brasileira que expde de forma clara as desigualdades
existentes e do porqué existem limitacdes para as mulheres no mercado de trabalho. Essa
estrutura impede o pleno desenvolvimento feminino e o alcance da igualdade de género no
mundo do trabalho. E6 diz qe&culos de dominacdo, vindos da familia, da religido e do
estado, construiram a ideia de hierarquias entre as pessoas/povos/classes/género. A
supremacia masculina ocupou esse lugar de dominacgéo e ainda permanece la. A dominacao
muda de roupa, mas permanece ditando a norma social. Nao considerar a outra pessoa como
ser humano igual a mim contribui com a manutenc¢éo das desigualdades.

A humanidade historicamente carrega desde a génese de sua construcao, os tragos de
conflitos, desigualdades, processos de subjugacao e de dominacgao entre os individuos, de modo
a transformar as relacbes de género, humanas e sociais, em dispositivos de poder e de

submissdo. Ao passo que as relagdes estruturantes entre masculino e feminino sdo assimétricas
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e desiguais, mantém-se a figura feminina subjugada a masculina e ao dominio dos homens
(COSTA, 2008).

O masculino é o ser dominante, independentemente das situacdes. E o que governa, o
que tem honra e capacidades de encarar a esfera publica. E assim que se pode compreender
definicdo social de homem ou mulher, ou de forma mais precisa, o que € ser homem e o que é
ser mulher. Para Bourdieu, a divisdo entre os géneros parece estar na ordem das coisas, comc
por vezes dito que é normal, natural, ao ponto de que ndo se pode evitar. Ela esta presente, ac
mesmo tempo, em estado objetivado nas coisas, em todo o mundo social e, em estado
incorporado, nos corpos dos agentes, funcionando como sistemas de esquemas de percepgac
de pensamento e de acdo (BOURDIEU, 2012).

O mesmo autor ainda destaca que o mercado € o local que confronta a casa, é a
reproducao de todo o &mbito publico: é nele que os homens se situam e se encontram como tais
por efetivarem as condi¢cdes morais dos principios e simbolos masculinos, que sao ligados no
espaco publico no qual encontram a aprovacéo de outros homens. Assim como o privado é a
reproducao do lugar separado para a execucdo das atitudes das mulheres, o0 mercado é o luga
onde os homens devem estar. O autor completa dizendo que alcancar o espaco publico do
trabalho néo é suficiente para a autonomia das mulheres, pois 0 mercado reafirma um espaco
tipico masculino que as mulheres ocupam apenas perifericamente, onde € comprovado a
desvalorizagéo do trabalho feminino e sua forga de trabalho pertence aos homens, pois séo eles
guem direcionam os projetos delas para aos fins masculinos (BOURDIEU, 2012).

Para Silva e Costa (2022, p. 2), “ao analisar o mundo do trabalho ¢ importante perceber
gue as formas de exploracdo e dominacdo ocorrem de maneira diferente e mais acentuada na
vida das mulheres trabalhadoras”. Assim, as rela¢des sociais caracterizam-se pelo poder dos
homens sobre as mulheres. Essa viséo patriarcal e androcéntrica faz, portanto, com que se crie
um conjunto de oposicao entre os géneros, de modo a estabelecer uma divisdo do mundo entre
o feminino e o masculino, inclusive no mercado de trabalho, fazendo com que as mulheres
percam muitas vezes 0S espacos conquistados com mais facilidade e nao o alcance
efetivamente.

Neste cenario emergiu a segunda categoria Ragkis Sociaisque € ratificado por
meio do trabalho reprodutiveersuso trabalho produtivo. Kergoat (2009), salienta que os
papéis sociais se tornam sexuados, uma condi¢do naturalizada, quando, na verdade, sdo
resultados da relacdo do grupo social feminino e do grupo social masculino, os quais estao
sempre em inquietude, por causa do trabalho e suas divisdes. Cisne (2018) aponta uma

diferenciacéo dos atributos femininos e masculinos em uma categoriza¢éo social por género.
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Essa categorizacdo define a educacdo de meninos e meninas desde pequenos e cria ums
organizacdo social baseada no dominio masculino, que conta com instituicdes notaveis pela
sociedade (igrejas e escola, dentre outros) para ratificar tais distincdes. Se, por um lado, a
grande parte das meninas recebem orientacdes para desenvolver atividades domeésticas,
mantendo atributos como submisséo e passividade, por outro, 0S meninos sao instruidos para
serem decididos, fortes e provedores da familia (CISNE, 2018). Essas caracteristicas, ditas
femininas, se evidenciam com a divisdo sexual do trabalho e desvalorizam o que é realizado
pelas mulheres. Isso € reverberado no mercado de trabalho, fazendo com que as mesmas tenhar
jornadas infinitas de trabalhtrazendo consequéncias a saude fisica e emocional, além de
prejudicar o desenvolvimento de suas atividades profissionais.

Logo, a ultima categoria final destaca@isstaculos na carreira feminina Para E2 as
barreiras perpassam todos os elementos como: machismo, sexismo, racismo, transfobia,
lesbofobia, bifobia, dentre outros.

Barreiras tangiveis: preferéncia pelos homens para postos de trabalho; salarios
menores; horarios nao flexiveis; exigéncia de engajamento total e priorizacdo do
trabalho em detrimento de toda a vida fora do trabalho; legislacdo ainda pouco
equitativa. Barreiras intangiveis: responsabilidades sociais de cuidado que pesam
sobre as mulheres; priorizacdo da carreira dos homens; peso das cobrangas sociais
para as mulheres se engajarem (mesmo que sogirhasaternidade, no cuidado de
criancas e idosos; nos cuidados do lar (da execucao ao gerenciamento). Sua superacéo

passa por umaevisdo de nossas narrativas histéricas, bem como todo um novo
sistema educacional (E4).

A isso Eaglye Carli (2009) denominam ‘Labirinto de cristal’. Para as autoras teto de
vidro falha em incorporar a complexidade e a variedade de obstaculos que as mulheres podem
enfrentar em suas jornadas. Na verdade, as mulheres ndo séo rejeitadas apenas quando atinge
0 penultimo estagio de uma carreira.Hlaam estagnadas em varias partes, até chegar este
estagioA metafora do teto de vidro representa um Unico obstaculo. Mas os desafios que as
mulheres enfrentam s&o multiplos, complexos e mutaveis.

Através das analises realizadas na fase qualitativa desta pesquisa, procurou-se alcancar
o objetivo um que foi “Compreender a partir da perspectiva ¢ expertisede pesquisadores de
universidades federais do Estado do Rio Grande do Sul os motivos para a falta de espaco das
mulheres do mercado de trabalho brasileiro, mesmo com os esfor¢gos na promocéao da igualdade
de género”. Acredita-se que se alcancou o objetivo, pois foi possivel verificar desde o inicio
desta analise, caracteristicas e formular categorizacdes (iniciais, intermediarias e finais) que
evidenciaram os motivos pelos quais mesmo com todos esforcos de diferentes 6rgdos em

promover a igualdade género, as mulheres continuam a ser mais vulneraveis no mesmo. Ha
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uma estrutura em nossa sociedade, fundada na dominacdo masculina, que determina os papéi
sociais tanto das mulheres quanto dos homens e que impde diferentes barreiras na carreira
profissional das mulheres.

Os caminhos para as mulheres no mundo do trabalho sempre foram além dg tardios
complexos. Diferentes sdo os motivos pelos quais isso acontece, no entanto, sabe-se que muitas
mudancas ja ocorreram. Se antes as mulheres ndo ocupavam nenhum espaco, hoje as mesme
ocupam posicdes até mesmo consideradas masculinas. A igualdade de género tem sido debate
de diferentes 6rgaos e acredita-se que tem reverberado na sociedade e no mercado de trabalhc
através das oportunidades que muitas organizacdes dispdem. Todavia, tudo isso ndo € o
suficiente para extinguir as desigualdades de género e discriminacdes que as mulheres sofrem,
pois, 0s principais motivos para a persistente falta de espaco das mulheres no mercado de
trabalho, continuam os mesmos e até mesmo mais agravados quando observa-se momentos de
crise. As mesmas continuam a ter que ‘lutar’ com mais intensidade para conseguir um emprego
e ter uma carreira e a todo momento correm o risco de perdé-la. Ascender € um desafio, pois
ainda ha a ideia que posic¢des de lideranga séo para homens. A estrutura social brasileira manté

certos padrbes e as mulheres sdo as mais vulneraveis a ela.

5.2 Fase quantitativa

A partir das categorias iniciais da etapa qualitativa, formulou-se o questionario da etapa
guantitativa e apos a coleta com o mesmo, houve a tabulacdo dos dadoslnRealizou-se
a andlise descritiva, para alcance do objetivo especifico dois desta pesquisa: verificar, a partir
do ponto de vista de pesquisadores brasileiros, que estudam o tema género e mercado de
trabalho, as razdes pelas quais as mulheres enfrentam desafios e ndo aumentam seu espaco n

mercado de trabalho brasileiro.

5.2.1 Anélise Descritiva

No que se refere as 50 questdes do questionario, nove relacionavam-se a variaveis
sociodemogréficas, 40 sdo as que constituem a escalakgrbde cinco pontos concernente
aos construtos tedricos e as categorias iniciais identificados na primeira fase da pesquisa, com
a coleta qualitativaPara mais, o questionario disp0és de uma questdo ‘extra’ para que os
respondentes classificassem em ordem cresesrdaracteristicas que entendem ser as que
mais impactam na falta de espaco das mulheres no mercado de trabalho brasileiro. Essas

caracteristicas foram: modelo cultural racista, classista e patriarcal; masculino como
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trabalhados padrédo; machismo estrutural; divisdo sexual do trabalho; dupla/tripla jornada de
trabalho; maternidade/relacionamentos; estereétipos de género; carreira ndo ascendente e
educacao/formacdo. Optamos por utilizar as mesmas nomenclaturas das categorias iniciais
como forma de criar uma conexao nas analises dos resultados. Uma vez que as categorias
iniciais j& davam um indicativo de que, em geral, os achados reforcavam o que a teoria também
ja apontava e que o ambiente académico segue identificando os mesmos desafios no que diz
respeito a igualdade de género no mercado de trabalho, mesmo com 0s avan¢os nas mais
variadas frentes sobre o assunto.

No primeiro momento da analise descritiva, serdo relatadas as caracteristicas da amostra
da fase quantitativa, que obteve em 451 respondentes. Posteriormente, serdo realizadas analise:
das variaveis dispostas na escala considerando os valores obtidos em relacdo as medidas de

tendéncia central (MTC) e de disperséo.

5.2.1.1 Variaveis Sociodemograficas

Como citado anteriormente os respondentes desta fase foram pesquisadores que
trabalham com género, igualdade de género e mercado de trabalho, de todo territorio brasileiro
e de diferentes universidades (publicas e privadas). Os resultados desta fase sao
complementares aos resultadosfakse qualitativa e permitem, juntos, montar um panorama
sobre o tema em questdo e apontar as respostas ao objetivo geral da pesquisa, a vir
posteriormente.

Foram identificadas entre os respondentes 170 universidades distintas, tanto publicas
como privadas. Inferiu-se que 76,71% foram pesquisadores vinculados a universidades publicas
e 22,41% de universidade privadas. Neste cenario, através da medida central moda, a
universidade que apareceu com mais frequéncia foi a Universidade Estadual Paulista (UNESP),
seguida pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM); Universidade Federal Fluminense
(UFF); Universidade de Sao Paulo (USM®hiversidade Federal da Paraiba (UFPB);
Universidade Federal do Parana (UFPR); Universidade Federal de Goias (UFG); Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG); Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC
MG); Universidade de Brasilia (UNBUniversidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
Pontificia Universidade Catodlica de S&o Paulo (PUC SP); Universidade Estadual de Maringa
(UEM); Universidade Federal do Espirito Santo (UFES); Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). As demais universidades

tiveram frequéncia menor que cinco respondentes.
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No que se refere a funcdo que os pesquisadores ocupavam, as mesmas foram
categorizadas da seguinte maneira: professor/docente (1); estudante (2); pesquisador (3);
professor e pesquisador (4); gestor (5); técnico (6) e outros (7). Assim, também de acordo com
amoda a fungdo que apareceu mais vezes foi a de ‘professor/docente’, sendo responsavel por
80,70%. Os estudantes foram 2,44%, os pesquisadores 1,99%, os professores que se colocaran
também como pesquisadores foram 6,21%, os gestores 7,32%, os técnicos 0,45% e aqueles que
gue néo colocaram a funcéo que ocupavam foi 0,89%.

Através das respostas pode-se inferir 239 areas de atuacdo. Destas, a area de atuacac
que apareceu com mais frequéncia foi a “Educacao”. Também foram selecionadas as doze que
gue tiveram uma maior moda, ou seja, apareceu com mais frequéncia, que foram: Educacéo
6,88%; seguido de Administracdo 3,54%; Comunicacdo 2,44%; Linguistica 2,22%; Historia
2%; Ciéncias Humanas 1,77%; Estudos Organizacionais 1,55%; Género e Sexualidade 1,55%
e Psicologia, Saude do Trabalhador, Sociologia e Ciéncias Sociais Aplicadas 1,33%. As demais
areas de atuacao apresentaram baixa representatividade, menos de um por cento.

O publico em relacdo a area de formacao apresentou 113 areas de formagéo agrupadas.
Conforme a medida da moda, pode-se constatar que a formacao que mais apareceu foi em
“Psicologia”. Conforme 0s dados, elencaram-se as areas que tiveram maior represtadeti
que foram: Psicologia 7,32%; Administracdo 6,43%; Sociologia 6,20%; Educacao e Servico
Social 5,76%; Historia 5,55%; Direito 4,88%; Letras e Ciéncias Sociais 3,99% e Economia
3,54%. Assim como na &rea de atuacao, apresentou-se as areas que apresentaram um percentu
maior que um por cento de respondentes.

A vista dos dados apresentados, entende-se que os pesquisadores que investigam ou
aprofundanmsesobre o fendmeno estudado, estdo em diferentes areas, tanto de atuagéo, quanto
de formacéo, o que pode<onstatar que ¢ algo que ‘afeta’ a todos e mais do que isso, quando
observa-se as formacdes entende-se quem esta olhando para mulheres, mercado de trabalhc
e/ou igualdade de género, sdo areas que buscam compreender o comportamento humano e tudc
0 que o cerca. Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas dominam o campo de estudo.
Considerando este um estudo vinculado a area da administracdo, cabe um destaque os dado:
remontam a uma ideia de que as praticas que estao intrinsecas na sociedade e reproduzidas n
ambiente organizacional, logo, enquanto ndo houver mudancas de ordem estrutural/social sobre
o tema, provavelmente os resultados de estudos com esse enfoque permanecerdao apontand
dados muito similares.

Concernente a idade dos pesquisadores, a média foi de 52 anos, sendo a que mais

apareceu com frequéncia, 56 anos. As idades dos mesmos foram divididas em cinco categorias
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para uma melhor compreensdo. De 20 a 30 anos teve-se 10 respondentes, o que corresponds
2,22% da amostra. De 31 a 40 anos obteve-se 57 pessoas, sendo 12,64%. A idade de 41 a 5(
anos houve um aumento significativo dos respondentes, 119, sendo 26,38%. De 51 a 60 foi o
maior numero de respondentes 162 pessoas, sendo 32, 92% da.&a@dtrou mais também

se inferiu 103 respondentes, correspondendo a @2 /8dste cenario, pode-se perceber que
dentre a amostra deste estudo, os pesquisadores com idade mais avancgada, dedicam mais temp
a ndo somente realizar pesquisas sobre esta tematica, como também a participar das mesmas
dado que foram o maior nUmero nesta pesquisa. Quanto aos mais jovens pode-se inferir que
pesquisam, mas ndo se disponibilizam para participar na mesma proporcao, haja vista, 0 nimero
de respondentes.

No tocante ao estado civil dividiu-se em cinco categorias: (1) solteiro; (2) casado; (3)
unido estavel; (4) separado/divorciado e (5) viivo. Constatou-se de acordo com a moda que a
maioria dos respondentes sao casados, representando 46,57% da amostra. 25,94%  sac
solteiros; 18,18% sao separados/divorciados; 7,54% tem unido estavel e 1,77% sao viuvos.
Quanto aos filhos, verificou-se que 284 dos respondentes tem filhos, que corresponde a 62,97%
da amostra. A quantidade de filhos varia dentre os 284 pesquisadores. 106 (37,33%) tem um
filho; 128 tem dois filhos (45,08%); 43 tem trés filhos (15,14%) e 7 tem quatro filhos (2,46%).

No que se refere a ndo ter filhos 167 responderam que ndo tem, o que corresponde a 37,03% de
amostra.

O publico em relacdo ao género correspondeu a 74,06% feminino e 25,94% masculino
Destaca-se que ndo houveram respostas diferentes de feminino, masculino ou cisgénero por
iSso ndo existem mais categorias informaasanto ao Estado dos respondentes obteve-se
respostas vindas de 24 Estados diferentes, mais o Distrito Federal. Foi constatado de acordo
com a moda que o mais apareceu com frequéncia foi 0 Rio Grande do Sul sendo13,97%;
seguido de Sao Paulo 12,64%; de Minas Gerais com 10,87%; Rio de Janeiro sendo 10, 65%;
Parana com 9,97%; Santa Catarina 6,20%; Bahia 4,66%; Goias 4,44%; Paraiba 3,76%; Mato
Grosso do Sul 3,33%; Pernambuco e Distrito Federal 2,89%; Espirito Santo e Pard 1,77%;
Maranhdo 1,55%; Amazonas e Piaui 1,33%; Mato Grosso, Rio Grande do Norte e Sergipe
1,11%; Alagoas 0,89%; Tocantins 0,67%; Acre 0,45% e Ronddnia e Roraima 0,23%. O Mapa
abaixo permite uma melhor visualizacdo dos Estados alcancados e mostra-nos a abrangéncia
da pesquisa. ©unicos Estados do quais ndo foram obtidas contribuicfes/ respostas para a
pesquisa foram o Amapéa e Ceara.
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Figura 7 - Mapa do Brasil com a marcacgéao dos Estados dos participante
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Fonte: Elaborado pela autora no Google MyMaps (2022).

Os dados supracitados evidenciaram um panorama de quem foram os respondentes
deste estudo, apresentando diferentes caracteristicas da amostra. Seguidamente serac
analisados, por meio de estatistica descritiva as questdes das variaveis da edditattipo
Cabe salientar, que antes de iniciar as analises estatisticas, foram realizados dois testes de
normalidades da amostra. Os testes realizados foram de Shapiro-Wilk e Kolmogorov-Smirnov.
Ambos indicaram a ndo normalidade da amostra, 0 que € esperado em estudos com muitas
guestdes em escala, como é o caso do instrumento elaborado para esta pesquisa. Os testes c
normalidade também servem para indicar o uso de testes paramétricos ou nao paramétricos, em
caso de testes de hipotefestaca-se que considerando o objetivo especifico de trazer um
panorama dos pesquisadores, neste momento optamos por seguir com estatistica descritiva, sen
segmentacao de analise por grupos, com testes de hipoétese.

Além dos testes de normalidade, foi feito um teste do Alpha de Cronbach para verificar
a confiabilidade do instrumento em medir exatamente aquilo que se esperava que fosse medido.

O resultado do Alpha foi satisfatorio, com um valor significativo de 0,96, indicando que as
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variaveis medem exatamente aquilo que se esperava. Sendo assim, ha maior confianca de que
os resultados aqui evidenciados permitem que, em estudos futuros, se avance nos porqués de

repeticdo de padrées, investigando a populacdo em geral.

5.2.1.2 Andlise das variaveis da escala do tipdkert e da questdo de classificacdo

A escala do tipd.ikert utilizada como explicado anteriormente foi de cinco pontos,
sendoeles (1) Discordo Totalmente; (2) Discordo Parcialmente; (8mNtoncordo, nem
discordo; (4) Concordo Parcialmente e (5) Concordo Totalmente.

Ao analisar os resultados da estatistica descritiva fornecidd&Epedd, salienta-se os
valores da moda, em virtude que se averiguou que os dados estdo predominantemente na
extremidade, o que faz com que grande parte dos pesquisadores tenham concordéancia, como

pode ser observado na Tabela 1.

Tabela 1 - Valores de média, mediana, moda, desvio padrao e variancia do primeiro bloco do

questionario

Afirmativas do Primeiro Bloco Média Mediana Moda Desvio Variancia
Padrdo
1.0 patriarcado estad estabelecido 4,57 5 5 0,91 0,82

relagbes da sociedade. Entre os refle;

mulheres ainda tém que viver €

contextos e ambientes machistas

misbginos;

2.A desigualdade das e nas relagbes 4,73 5 5 0,68 0,45
género é mantida por uma estrutura

poder, ou seja, também formada por

aparato politico, econdmico e social ¢

perpetua hierarquias, sobretudo ci

relacdo ao lugar social da mulher;

3.0 poder, nas suas varias formas sen 4,14 4 4 1,03 1,05
foi e continua sendo essencialmel

masculino;

4.0 que contribui para que exis 4,56 5 5 0,72 0,52

discriminacdo de género nas relactes

trabalho é o fato de haver um mode

patriarcal enraizado, assentado

superioridade masculina no mercado

trabalho;

5.Temos uma sociedade hierarquizad 4,63 5 5 0,76 0,59
consolidada em valores que privilegie

a figura masculina;

6.0 mercado de trabalho é socialme 4,32 5 5 0,93 0,86
segmentado e construido a partir de
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ideal de trabalhador homem. Por is:

todos os passos das carreiras de mulh

sao pautados em um modelo masculir

7.0 preconceito de género € L 4,52 5 5 0,77 0,61
mecanismo que reproduz a ordem so

presente na sociedade e se manifest:

mercado de trabalho na medida em ¢

as mulheres ndo tem as mesn

oportunidades e direitos e ndo é coloc

como ‘padrdo’, assim como os homens;

8.Estruturalmente, as mulheres < 4,44 5 5 0,89 0,79
preteridas nos postos de trabalho.

legislacdo trabalhista vigente visa L

trabalhador padrdo que é ao mes

tempo masculino e com as questdes,

normalmente oneram as mulhel

(cuidado da casa, criangas e idoses

resolvidas;

9.0 mercado de trabalho atua col 4,61 5 5 0,77 0,58
revelador da desigualdade por géner

reflete praticas intrinsecas na socied.

como machismo e sexismo;

10.0 sistema de dominacgdo (machis 4,30 4 5 0,93 0,86
estrutural), impedem as divers

mulheres de assumir seu lugar social;

11.0 machismo estrutural trata-se 4,52 5 5 0,79 0,61
uma norma histérica e diretamer

relacionada com relacbes de poc

Assim, historicamente o0s home

detiveram o poderio econémico, politi

e, portanto, a ordem social se constitui

forma a privilegiar 0os homen:

unicamente por serem homens;

12.A desigualdade de género 4,58 5 5 0,78 0,61
demonstrada por meio de praticas (

desprezam, desqualificam, desautoriz

e violentam as mulheres, tomadas co

seres de menor prestigio social,

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados coletados pelo questionario.

A tabela 1, é concernente ao primeiro bloco do questionario, que teve doze questdes e
foi formado tendo por base as trés primeiras categorias iniciais, quMadelo cultural
racista, patriarcal e classista(estruturas de poder, sociedade patriarcal e relagbes de poder);
Masculino como trabalhador padrédo (exploracdo feminina e trabalhador ideal/padréo);
Machismo estrutural (masculino como trabalhador padrdo, questfes histéricas e culturais,
subordinagéo ao masculino, modelo falido de trabalhador, falta de entendimento claro sobre
cidadania, pais racista, patriarcal e classista e hierarquia de género).

E possivel inferir que em relacdo Bodelo cultural racista, patriarcal e classista

(quatro primeiras questdes), os respondentes apresentaram nas questdes 1,2 e 4 um valor 5 d
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moda, que conforme a escallert utilizada, significa que a opgéo “Concordo totalmente” se

repetiu mais vezes entre os pesquisadores do e&ssopcao evidenciou-se ndo somente no

qgue diz respeito as trés variaveis ressaltadas, como também em onze das doze do primeiro
bloco. A Unica questdo que apresentou uma moda diferente foi a questdo 3, onde os
respondentes concordam parcialmente com a afirmativa. Referente aos valores de média, a
questdo que se destacou foi a 2: “A desigualdade das e nas relacdes de género ¢ mantida por

uma estrutura de poder, ou seja, também formada por um aparato politico, econdmico e social
gue perpetua hierarquias, sobretudo com relagéo ao lugar social d&’noulb@xpressou uma

média de 4,73%, em que 81,15% dos respondentes concordaram de alguma maneira com esta
guestao.

De acordo com estes pesquisadores 0 que pode estar por detrds para a questdo da falt
de espaco das mulheres no mercado de trabalho, mesmo com a constante busca pela igualdad:
de género, é a estrutura de nossa sociedade, que € mantida por diferentes fatores, que legitiman
hierarquias, o que vai ao encontro do que Costa (2008) diz que organizacao sexual hierarquica
da sociedade, tdo necessaria ao dominio politico, alimenta-se do dominio masculino na
estrutura familiar (esfera privada) e na l6gica organizacional das instituicbes politicas (esfera
publica) construida a partir de um modelo masculino de dominacédo. Neste contexto o poder é
entendido como manifestacdes de correlacdo de forcas centralizadas no controle, na opressao
que sugere um dominador e um dominado, arraigado nas relagbes sociais, culturais,
econdmicas, politicas e sexuais (FOUCAULT, 19€@)robora Ahes (2018), ao afirmar que
0s sexismos no mercado de trabalho fazem parte de uma cultura enraizada com o poder de
atribuir a homens e mulheres, de forma distinta, as profissées que melhor podem desempenhar.
Ou seja, esta estrutura social, faz om que as mulheres sejam limitadas em todas as esferas ¢
estejam subjugadas ao dominio masculino e isso é ratificado pela categoria final da analise
qualitativa, dominacdo masculina, o que muitos denominam por patriarcado, em que as
guestdes 1 e 4 destacam e a maioria dos respondentes (73,62% e 65,18%, respectivamente’
concordam totalmente.

No que tange as afirmativas sodMasculino como trabalhador padréao(questdes de
cinco ao oito)ps pesquisadores apresentaram uma moda valor 5, concordo totalmente com as
guestdes, onde a mesma revelou-se com mais frequéncia. Quanto os valores das médias a
questdo 5 foi que se sobressaiu: “Temos uma sociedade hierarquizada e consolidada em valores
que privilegiam a figura masculina”, possuindo uma média de 4,63, no qual corresponde a
73,18% dos respondentes que concordaram com esta afirmacdo. Macédo e Macédo (2004)

ressaltam que o que € masculino é mais reconhecido, em consequéncia, a relacdo entre géner
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resulta uma disposicao desigual de poder, soberania e valor entre as pessoas conforme o sel
sexo. Neste sentido Nufez (2001) diz que as relacdes sociais de género sao estruturantes e
operam nos modos de organizacdo de uma sociedade num tempo e num espaco estruturando ¢
sendo estruturada pelas relacdes de poder. Zabotti e Bertolini (2019, p. 7) ratificam falando que
“o gé€nero ¢ um principio organizador da sociedade em que as relagdes sociais sdo estruturadas

por diferengas hierarquicas entre homens e mulheres na sociedade”. Pode-se dizer que isso é
ratificado pela questdo sete onde obteve uma média de 4,52 em que 64,53% dos respondentes
concordam que o preconceito de género € um mecanismo que reproduz a ordem social presente
na sociedade e se manifesta no mercado de trabalho na medida em que as mulheres ndo tem a
mesmas oportunidades &eitos ¢ ndo ¢ colocada como ‘padrdo’, assim como os homens.

No tocante as afirmativas sobkachismo estrutural (questdes do nove ao doze),
como citado anteriormente, 0s respondentes apresentaram um valor 5 de moda, que represente
que a opcao “Concordo totalmente” se repetiu frequentemente entre os pesquisadores. Em
relagdo a média a questao 9: “o mercado de trabalho atua como revelador da desigualdade por
género e reflete praticas intrinsecas na sociedade como machismo e sexismo”, foi a que mais
se destacou, com uma média de 4,61, onde diz respeito que 72,06% dos respondentes
concordaram com essa questao. De modo geral, as mulheres enfrentam maiores dificuldades no
mundo do trabalho. A discriminacdo de género é uma condicdo determinante para as
oportunidades de acesso, para permanecer e ter condi¢des de trabalho. A necessidade de mude
as condicBes nas quais elas se adentram e estdo inseridas, constitui-se em um obstaculc
significativo para construir novas relacdes sociais. Historicamente, é evidenciado que as
mulheres enfrentam maiores dificuldades no mercado de trabalho, tanto para conseguir uma
ocupacdo quanto para manté-la (DIEESE, 2013). Andrade (2016) complementa que a
desigualdade de género deriva das diferencgas culturais e da posi¢cdo que a mulher ocupa nas
relacdes sociais.

Nesta perspectiva, cabe salientar que diante das analises do primeiro bloco, que apesar
dos grandes avangos das mulheres no mundo do trabalho, ha uma estrutura de poder, dificil de
ser rompida e que é refletida quando h&d modelos de trabalhador preestabelecido, sendo este
modelo masculino. Logo o mercado de trabalho, segue sendo reprodutor de praticas intrinsecas
na sociedade, como desigualdades, machismo e sexismo.

Em continuidade, o segundo bloco do questionario, que dispds das questdes sobre
Divisdo Sexual do Trabalhdtrabalho reprodutivo e maternidad@ypla/ Tripla jornada de

Trabalho (jornadas de  trabalho infinitas e multiplas  jornadas) e
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Maternidade/Relacionamentogcasamento e sobrecarga), apresentou de acordo com a tabela

2, 0s seguintes resultados.

Tabela 2 - Valores de média, mediana, moda, desvio padréo e variancia do segundo bloco do

questionario

Afirmativas do Segundo Bloco Média Mediana Moda Desvio Variancia
Padréo
13.Aos homens cabe as atividades 3,18 4 4 1,61 2,57

mercado de trabalho como comérc

industria, empreendimentos, lideran

dentre outros e a mulheres a esfera dc

como atividades relacionadas a cuida

e afazeres domeésticos;

14.Na sociedade, existem trabalhos 3,52 4 5 1,61 2,57
homens e trabalhos de mulheres,

trabalho de homem “vale” mais do que

de uma de mulher;

15.A divisdo sexual do trabalho geraur 4,45 5 5 0,91 0,84
divisdo entre homens e mulheres

fortalece as desigualdades e coloci

mulher em uma posicao de inferioridac

16.A divisdo sexual do mercado ' 4,67 5 5 0,69 0,47
trabalho brasileiro é persistente. Ain

had campos de trabalho extremame

‘generificados’, no qual as mulheres

enfrentam inUmeras barreiras pe

colocacao e permanéncia;

17.A desigualdade existente entre 4,72 5 5 0,70 0,49
géneros, pode ser também demonstr

por meio da injusta distribuicdo di

tarefas domésticas e de cuidado cormr

filhos;

18.A dupla/ tripla Jornada de traball 4,83 5 5 0,55 0,32
(trabalhar fora, trabalho doméstio®

cuidado dos filhos), € uma gran

sobrecarga na vida das mulheres;

19.A dupla/ tripla Jornada de trabalhc 4,66 5 5 0,72 0,53
reflexo de uma sociedade estruturada

patriarcado;

20.A sobrecarga de trabalho é U 4,75 5 5 0,66 0,43
problema social onde as mulhet

realizam trabalhos mudltiplos e se agre

guando muitas mulheres cuidam de tt

sozinhas, inclusive do sustento da cas

21.0 desenvolvimento pessoal 4,43 5 5 0,91 0,82
profissional das mulheres € influencia

pela decisdo de ser méae, pelas incertt

e dilemas que vivem, isoladamente

com seus/suas companheiros (as);
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22.Um dos aspectos relevantes 4,35 5 5 0,95 0,93
manutencdo da desigualdade er

homens e mulheres no mercado

trabalho é a diferenga entre o periodo

licenca maternidade e a licen

paternidade (em dia) e também ¢

empregadores levam em considera

gue uma mulher em idade fértil poderé

afastar do trabalho por 4 ou 6 meses e

homem por no maximo 20 dias;

23.A maternidade tem sido um garge: 4,45 5 5 0,87 0,78
na vida profissional e académica c

mulheres. Ainda recai sobre as mulhe

as responsabilidades do cuidado corr

criangcas. Com isso, elas atrasam

entrada no mundo do trabalho e ¢

desvalorizadas quando retornam a|

esse periodo de cuidado das criancas

24.0s relacionamentos (e su 4,27 5 5 1,09 1,18
exigéncias) sdo muitas das ve:

prejudiciais as carreiras das mulher

bem como filhos. A carreira e o traball

dos homens sdo colocados em prime

lugar. Pode-se resumir nosso mod

cultural em o trabalho 'deve' ser

prioridade dos homens;

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados coletados pelo questionario.

Através dos dados da tabela 2 apresentada, é possivel depreender no que
concerne &ivisdo Sexual do Trabalho(questBes treze a dezesseis), que 0s respondentes
apresentaram nas questdes 14,15 e 16 um valor 5 de moda, que conforme lakestala
significa que a opgdo “Concordo totalmente” se repetiu com frequéncia entre os pesquisadores
da pesquisa. Inclusive, com excecdo da afirmativa 13 que apontou moda 4 (concordo
parcialmente), todas as questdes deste segundo bloco apresentam moda 5, ou seja, Os
respondentes concordam totalmente com as afirmativas. Quanto aos valores da média destaca-
se a 16: “A divisao sexual do mercado de trabalho brasileiro é persistente. Ainda ha campos de
trabalho extremamente ‘generificados’, no qual as mulheres enfrentam inumeras barreiras para
colocagdo e permanéncia”’, com uma média de 4,67, onde corresponde que 75,39% dos
respondentes concordam com a questao.

A esse respeito Kergoat (2009) diz que a divisdo sexual do trabalho € a forma como o
trabalho é dividido socialmente entre homens e mulheres. Essa divisdo se adapta a cada époce
e se estrutura, fundamentalmente, com base nos principios de separacdo e hierarquizacéo dos

sexos. Aos homens, destinam-se os trabalhos produtivos, com maior valor social agregado, ou
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seja, espacos publicos, politicos e de poder; as mulheres, o espaco da reproducdo, de menot
valor. Ainda conforme a autora as rela¢cdes sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho séo

expressoes indissociaveis que, epistemologicamente, formam um sistema (KERGOAT, 2009).

A divisdo sexual do trabalho interfere de modo a naturalizar as atividades
desenvolvidas pelas mulheres e pelos homens na sociedade e de que maneira esse
processo prejudica a vida das trabalhadoras. Os trabalhos considerados de maior valor
social continuam reservados aos homens, ao passo que os trabalhos de cuidado e de
reproducéo da forca de trabalho, indispensaveis a producéo e reproducéo da vida, séo
realizados de forma gratuita pelas mulheres (SILVA; COSTA, 2022, p. 10).

Cabe ressaltar que na questéao 13, apesar da moda ser 4, onde 32,60% dos respondente
concordam parcialmente, 28,39% dos pesquisadores discordam totalmente da questdo. Ou seja.
h& discordancia, segundo os mesmos, de que o motivo pela perda de espaco seja ao tipo de
trabalho realizado no mercado de trabalho. Demonstrando que os demais aspectos ainda séo
mais preponderantes.

ConcernentaDupla/ Tripla jornada de Trabalho (afirmativas de dezessete ao vinte),
pode-se inferir uma moda de 5, onde evidepetambém que a opgao “Concordo totalmente”
apareceu mais vezes entre os respondentes. Em relacdo aos valores da média, a que mais s
destaou foi a questdo 18, com média de 4,83 e diz: “a dupla/ tripla Jornada de trabalho
(trabalhar fora, trabalho doméstico e cuidado dos filhos), € uma grande sobrecarga na vida das
mulheres”, onde constata-se que 87,14% dos pesquisadores concordam com a afirmativa. Isso
pode ser complementado pela segunda maior média, que é da afirmativa 20: “a sobrecarga de
trabalho é um problema social onde as mulheres realizam trabalhos multiplos e se agrava
quando muitas mulheres cuidam de tudo sozinhas, inclusive datsulstcasa”, com média
4,75, que equivale que 83,15% dos respondentes concordam.

Amaral (2012) vai dizer que o mercado de trabalho permitiu a saida do ambiente
domeéstico e a oportunidade de se posicionar ao lado do homem na producéo social, em por
outro lado, tal insercdo no ambiente produtivo ndo expressou sua liberdade em relacédo as
atividades domeésticas, muito menos sua emancipac¢ao e libertacdo, pois ela manteve-se sendc
a exploragbes, agora ndo s6 no ambito familiar, mas também no mercado de trabalho. Para
Melo e Thomé (2018) a mulher, esposa e trabalhadora carrega nos ombros a sobrecarga de
trabalho, da reproducéo da vida e do trabalho fora de casa. O trabalho neste contexto ndo é uma
impossibilidade, mas inegavelmente implica uma dupla/tripla jornada de trabalho, muito mais
pesada. Ratifica Silva e Costa (2022) ao dizer que tantas fun¢des a se realizar sdo, incompativeis

com sua condicdo humana, visto que as mulheres tém jornadas continuadas de trabalho. E certo
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gue héa trabalho feminino em toda parte, infelizmente, um trabalho que nédo € visto pela
sociedade.

Quantoa Maternidade/Relacionamentoqquestdes do vinte e um ao vinte quatro) os
respondentes apresentaram uma moda valor 5, concordo totalmente com as afirmativas, onde a
mesma apareceu frequentemente. O publico no que se refere aos valores da média, destacou :
questdo 21, com média 4,33: “o desenvolvimento pessoal e profissional das mulheres ¢
influenciado pela decisdo de ser mae, pelas incertezas e dilemas que vivem, isoladamente ou
com seus/suyacompanheiros (as) ”, que representa 61,87% dos pesquisadores concordam com
a afirmativa. A vista disso, Saffioti (2013) diz que a maternidade n&o pode ser considerada
como uma carga restrita das mulheres. Encontrando-se a sociedade com interesse no
nascimento e desenvolvimento de novas geracbes como uma exigéncia de sua propria
conservacgao, é ela que deve pagar ao menos parte do preco da maternidade, ou seja, descobr
respostas pertinentes para as dificuldades de cunho profissional que a maternidade traz para as
mulheres (SAFFIOTI, 2013). Silva e Costa (2022) destacam que o trabalho realizado pelas
mulheres esta diretamente ligado aos modelos de conciliacdo entre vida familiar e vida
profissional e que se verifica que as mulheres precisam encontrar formas de dar conta das
inimeras atividades, inclusive da maternidade.

N&o obstante pesquisas expuseram que o homem nédo tem assiduidade no seio familiar
e que nao se considera encarregado por tais cuidados, além de usufruir de uma ‘licenca social’,
infelizmente, a grande parte das mulheres sdo responsabilizadas pelo servico da casa e cuidadc
das dos filhos, apoiando-o0 a continuar nessa condicdo. As préprias leis feitas pelo Estado
legitimam e reforcam essa auséncia, visto que o tempo concedido para licenca-paternidade é
apenas, cinco dias, podendo chegar a vinte dias se a empresa em que o pai trabalhar for
vinculada ao Programa Empresa Cidada do governo federal. De outra forma, a licenca-
maternidade é de cento e vinte dias para as mulheres que trabalham no setor privado e de até
cento e oitenta dias para quem trabalha no setor publico. Isso sem duvida fortalece o
desequilibrio entre homem e mulher quando diz respeito ao cuidado. Se a ideia é incorporar o
homem nas tarefas de reproducao e cuidados com o filho no periodo da licenga paternidade, ha
uma grande barreira juridica imposta pelo Estado: o té81h¥A; COSTA, 2023.

Observa-se que existem diferentes situacdes que séo limitantes para as mulheres no
mercado de trabalho. Neste segundo bloco, constata-se conforme os respondentes, que a divisac
sexual do trabalho, dupla/tripla jornadas e maternidade/relacionamentos encontram-se entre

estes fatores. Ressalta-se que estes sdo estritamente relacionado um com 0 outro e sdo un
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impedimento para o pleno desenvolvimento e retrocesso das mulheres no mundo do trabalho,
haja vista os dados apresentados.

Posteriormente, em seguimento das andlises, inferiu-se sobre o terceiro bloco:
Marcadores Sociais (raca, classe e génerosteredtipos de género(discriminacdo);
Carreira ndo ascendentgpapéis subalternos as mulheregdeicacdo/formacdo(auséncia

de politicas publicas). A tabela 3, apresenta os dados.

Tabela 3 - Valores de média, mediana, moda, desvio padréo e variancia do terceiro bloco do

questionario

Afirmativas do Terceiro Bloco Média Mediana Moda Desvio Variancia
Padrao
25.Género é um marcador social ¢ 4,66 5 5 0,77 0,59

aliado com raca e classe torna a trajet
profissional desafiadora para as mulhe
antes mesmo da insercgéo profissional
26.A ideia de que as mulheres ainda 4,29 5 5 1,02 1,05
subordinadas aos homens e que |
pertence ainda é vigente. As mulhe
sdo vistas como objeto que pertence
homens, que deve proteger e cuidar
relacdo ndo é horizontal e, por is:

sSomos discriminadas pc
género/classe/raca;
27.0 patriarcado, aliado a classe e 4,55 5 5 0,84 0,72

racismo sdo sistemas vigentes

opresséao das mulheres pelos homens

28.Género, raca e a classe social 4,59 5 5 0,82 0,68
determinantes para definicdo dos pos

de trabalho a serem ocupadas. Nc

sociedade ¢é estruturalmente racis

elitista e dada ao servilismo;

29.A0s homens  sao atribuid 4,31 5 5 1,05 1,11
caracteristicas fortes, assertivas

poderosas, enquanto a mulher

delegadas caracteristicas belas, delice

e maternais;

30.No mercado de trabalho existe u 4,26 5 5 1,01 1,02
padronizagdo dos atos como préprio

cada género que delimita as atitudes

pessoas, fazendo com que aconteca

separacao do que os homens devem f

e 0 que cabe as mulheres fazerem;

31.A autoridade masculina é algo natu 2,63 2 1 1,72 2,94
na sociedade e as mulheres, por sua

devem se submeter a tal autoridade

situagdo de dominagdo existen

incluindo as organizacoes;



32.Nossa sociedade tem pré-conce
gue precisam ser desconstruidos. |
deles se refere as atividades ¢
podem/devem ser executadas some
por homens ou somente por mulheres.
habilidades dos individuos ndo deve
ser classificadas, conforme o género;

33.0 que dificulta a ascensdo c
mulheres no mundo do trabalho é o pi
das responsabilidades sociais que ¢
carregam. Enquanto o0s home
continuam um processo ininterrupto
crescimento, as mulheres acab
estagnando no auge de sua produtivid
por conta de filhos, envelhecimento d
pais e, as vezes, da priorizagdo
carreira dos homens a elas relacionac

34.0Observa-se que mesmo quando
mulheres sdo dotadas de competénci
habilidades idénticas ou superiores as
seus congéneres do sexo masculino,
tém mais dificuldades de ascender
suas carreiras;

35.Apesar dos avancgos, ainda ha mui
ser conquistado no que diz respeitc
igualdade de género, pois as mulhe
ascendem menos em suas carreiras
mercado de trabalho;

36.As mulheres acabam tendo que
reafirmar em muitas areas de atuag
demonstrando competéncia
evidenciando suas habilidades, pois
sociedade em geral reconhece «
funcgdes de lideranca devem ficar a ca
dos homens;

37.Apesar das mulheres apresental
uma boa qualificacdo e terem acess
educacao, as oportunidades ao merc
de trabalho ainda é limitado;

38.As mulheres atualmente possuem
maior acesso ao mercado de trabalho
educacao, no entanto, € necessario ri
as condic¢Oes igualitarias entre ambos
Sexos;

39.A maior escolarizacdo das mulhe
nao tem repercutido em mais igualde
no mercado de trabalho, ou seja, na
por falta de formacdo que as mulhe
ganham menos do que os homens. |

4,76

4,35

4,51

4,70

4,55

4,30

4,55

4,45

5

0,68

0,97

0,88

0,65

0,78

0,89

0,85

0,95

0,45

0,93

0,79

0,43

0,66

0,80

0,72

0,91
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evidencia que o problema central
social, é a discriminacado de género;

40.Discutir sobre igualdade de gén¢ 4,78 5 5 0,62 0,39
em todos os niveis de ensino tem ps

central para modificar a estrutura

desigualdade historicamente constitu

no Brasil;
Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados coletados pelo questionario.

Mediante os dados apresentados na tabela 3, foi possivel a compreensdo dos
Marcadores Sociais (afirmativas de vinte e cinco ao vinte e oito), onde por meio dos
pesquisadores apresentaram um valor 5 de moda, que segundo a est#artjpgnifica
que a opgao “Concordo totalmente” se repetiu com mais frequéncia. Com excegdo da questao
31 que evidenciou moda 1 (discordo totalmente), todas as afirmativas deste terceiro bloco
apresentam moda 5, ou seja, 0s respondentes concordam totalmente com as questdes. En
relagéo aos valores da media saliewrta25, com média 4,66: “género ¢ um marcador social
que aliado com raca e classe torna a trajetéria profissional desafiadora para as mulheres antes
mesmo da inser¢do profissional”, onde corresponde que 76,49% dos respondentes concordam
com a questao.

Para Silva e Costa (2022, p. 10) “¢ importante discutir relagbes sociais considerando
sexo, raca e classe no mercado de trabalho, na producéo e reproducao, porque a sociedade
atravessada pela marca do sexo, da raga e da classe”. As autoras ainda salientam que apesar das
mulheres adentrarem no mundo do trabalho, o feminino continua marcado pela precarizacao,
trabalho informal e desequilibrios no que se refere a questéo racial. Como se ndo bastasse a
desigualdade entre mulheres e homens, ao aproximar mais a lupa séo evidenciadas
desigualdades entre mulheres brancas e negras. A dinamica do sistema € rodeada de
desigualdades e o capitalismo n&o € neutro quanto a marca do sexo e da raca/etnia, porque essa
distingbes asseguram a estrutura da sociedade. Desta maneira, € importante que seja fortalecidc
a organizacéo das mulheres contra as estruturas de poder (SILVA; COSTA, 2022).

Quanto as questdes solrgtereotipos de génergafirmativas do vinte e nove ao trinta
e dois) inferiu-se uma moda 5, que segundo a e&dadst ¢ “concordo totalmente” das
questdes, aparecendo mais vezes. Cabe ressaltar que pela primeira vez nas analises aparece un
moda 1 (discordo totalmente), na questéao 31, logo, os pesquisadores, discordaram desta questac
com mais frequéncia. No que concerne aos valores das médias a afirmativa 32 se destacou, com
uma media de 4,76nossa sociedade tem pré-conceitos que precisam ser desconstruidos. Um

deles se refere as atividades que podem/devem ser executadas somente por homens ou soment
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por mulheres. As habilidades dos individuos ndotexe classificadas, conforme o género”,
84, 70% dos respondentes concordam com a afirmativa.

Andrade (2016) vai dizer que as desigualdades de género no mercado do trabalho estao
centradas na nocdo da mulher como uma forca de trabalho secundaria, que pressupde a
tradicional dicotomia entre “mulher cuidadora” e “homem provedor”, persistente no imaginario
social. A nogao de insercdo “secundaria” das mulheres estd na raiz do preconceito de género
que resulta na preteri¢do feminina no mundo do trabalho. “O estereétipo impacta de forma
decisiva a vida profissional das mulheres: torna instdvel e interrompida sua trajetoria
ocupacional, reduz a importancia social de sua renda, impede ou dificulta sua ascensao a
posi¢des de maior hierarquia” (ANDRADE, 2016, p.34). Ratifica Amaral (2012) ressaltando
gue as mudancas nas relacdes de género, no sentido da obtencéo de vinculos que tenham mai
igualdade na dimenséo do poder e a ruptura gradativa dos estere6tipos de género que encerran
homens e mulheres em caminhos sociais rigidos, sao as transformacfes que se precisa para qu
as mulheres possam se desenvolver e colocar em pratica seus talentos profissionais e suas
potencialidades.

Quanto &Carreira ndo ascendentgquestdes trinta e trés ao trinta e seis) o valor da
moda apesentado foi 5, logo os respondentes “concordam totalmente” de acordo com a escala
Likert com as afirmativas, sendo que apareceu frequentemente. O valor da média que se
sobressaiu foi da questao 3&pesar dos avangos, ainda ha muito a ser conquistado no que diz
respeito a igualdade de género, pois as mulheres ascendem menos em suas carreiras no mercad
de trabalho”, com média de 4,70, o que corresponde que 78,05% do publico concordam com a
guestao. Rikieo e Jesus (2016) dizem que a forca de trabalho da mulher continua sendo menos
reconhecida e menos valorizada socialmente, pois, apesar dos avangos e espacgos conquistados
ele se torna questionavel uma vez que os trabalhos de maior condicao intelectual e de natureza
gerencial sdo, na grande maioria das organizacdes, ocupados por homens. A auséncia de
promocdes se constitui em uma pratica discriminatéria, identificada como segregacao vertical,
gue dificulta as mulheres de crescerem, desenvolverem e ascenderem profissionalmente. As
mulheres estdo sub representadas nos espacos em que ha melhores remuneracgéo, e sdo mantid
nos espacos mais baixos (CESIT, 20R8sim, € necessario promover acdes para ampliar a
participacdo e a permanéncia das mulheres no mercado de trabalho, garantindo igualdade de
rendimentos e ascenséao profissional (IPEA, 2016).

A Ultima parte do terceiro bloco foi sobEelucacédo/formacao(questdes trinta e sete
ao quarenta). O valor deod foi 5, demonstrando que a opgao “concordo totalmente” apareceu

mais vezes entre os respondentes. Concernente ao valor da média, destacou-se a questao 4(
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“discutir sobre igualdade de género em todos os niveis de ensino tem papel central para
modificar a estrutura de desigualdade historicamente constituida no Brasil”, com média 4,78,
representando que 85,14% concordam com a afirmacao. Neste sentido, Hirata et al. (2009)
dizem que inserir as politicas de igualdade de género tem uma importancia estratégica quando
estas definem o acesso diferenciado das mulheres aos direitos sociais e, assim, ao exercicio
efetivo da cidadania. Debater a igualdade ndo € mais um principio formal, mas um meio
concreto de garantir para cada pessoa a possibilidade de fazer tudo que esta potencialmente ac
seu alcance e isso se torna um desafio politico e educacional. Grubba e Messa (2020) véao dizer
que promocao da igualdade de género é parte essencial do desenvolvimento humano equitativo
e sustentavel.

Em prosseguimento, foi analisado a questdo ‘extra’, onde os respondentes deveriam
classificar em ordem crescente (1 a 10), algumas das caracteristicas encontradas tanto na teoriz
apresentada, quanto nas categorias iniciais da analise qualitativa e que eles considerassem a qu
mais impacta até a que menos impacta, na falta de espaco das mulheres no mercado de trabalhc
Foi verificado o valor da Moda, representando a colocacéo que apareceu de maneira mais
frequente conforme cada caracteristica. De acordo com a classificacdo geral, a maioria dos
pesquisadores, colocou o valor 1 na caracteristio@delo cultural racista, patriarcal e
classisd’, aparecendo mais vezes, OU Seja, essa caracteristica € a que mais impacta para 0s
respondente Em segundo, a que mais impacta seria ‘machismo estrutural’, onde o valor da
moda2 apareceu com frequéncia e em terceiro a caracteristica ‘masculino como trabalhador
padrdo’, onde o valor da moda 3 apareceu constantemente na ordem de classificagcdo. As demais
caracteristicas seguiram a seguinte ordem, conforme a Moda: (4) divisdo sexual do trabalho;
(5) dupla/tripla jornada; (6) maternidade/relacionamento; (7) marcadores sociais; (8)
esteredtipos de género; (9) carreira ndo ascendente e (10) educacgéo/formacédo, sendo a mesm
ordem que estavam dispostas.

De acordo com a ordem de classificacdo dos respondentes, um dos principais motivos
gue eles percebem que mais impacta na persistente falta de espaco das mulheres no mercado d
trabalho, seria entdo o modelo cultural racista, patriarcal e classista. O que néo difere da teoria,
onde é ressaltado que existe uma estrutura, um modelo cultural em nossa sociedade que coloce
as mulheres em posicéo inferior a dos homens, onde isso é evidenciado por meio do machismo
e modelo de trabalhador padrdo masculino. Nesta perspectiva pode-se refletir no pensamento
de Scott (1992), género € um elemento constitutivo de relagcdes sociais baseado nas diferencas
percebidas entre os sexos. A autora reconhece as diferencas dos corpos de machos e fémea

(corpos sexuados), porém, indaga as formasuhjigicascomo se constroem os significados
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culturais para os corpos sexuados, sendo gerada assimetrias e desigualdades entre homens
mulheres e rela¢cdes de dominacao/subordinacdo. Ou seja, pode-se inferir que as caracteristicas
gue mais impactam no mundo do trabalho sdo estruturais/culturais, sendo que as menos
impactam consequéncias de algo que esta arraigado na sociedade e assim, no mercado de
trabalho.

Ao realizar esta mesma andlise, fazendo uma separacéo entre o grupo de homens e das
mulheres, percebe-se algumas diferencas entre a percepcdo dos pesquisadores, conforme c
valor da moda apresentada em cada caracteristica. Porém, tanto para as mulheres, quanto par:
0os homens, na primeira caracteristica o valor da moda que apareceu com frequéncia foi 1,
demonstrando assim que na ordem de classificacéo ‘quedelo cultural racista, patriarcal e
classista ocupa primeiro lugar, sendo o que mais impacta na perda de espaco. Na segunda
caracteristica ‘masculino como trabalhador padrdao’ valor da moda que se repetiu mais vezes
para as mulheres foi 2, ocupando entéo a segunda posi¢cdo. Também apareceu valor de moda 2
mais vezes na caracteristica ‘machismo estrutural’, isto significa que para as mulheres estas
duas caracteristicas impactam igualmente. Para os homens o valor da moda 2 foi evidenciada
mais vezes na caracteristfe@achismo estrutural’, ficando assim em segundo lugar na ordem
de classificagdo, porém a caracteristica ‘masculino como trabalhador padrao’, ficou em terceiro,
de acordo com valor da moda, onde apareceu valor 3 nesta caracteristica.

Em continuidade, para as mulheres na quarta caraicterésvisdo sexual do trabalho
valor da moda foi 4, sendo 0 que mais apareceu, demonstrando que esta caracteristica ficou em
quarto lugar na ordem de classificacdo. Ja em relacdo quinta caractehigti@éripla jornada
o valor da moda foi 7, expressando assim que para as mulheres esta questao ficou em sétimo
lugar. Das caracteristicas 6 ao 1Omaternidade/relacionamentpsmarcadores socidis
‘estereodtipos de générécarreira ndo ascendehte‘educacao/formay’, os valores da moda
foi 6,7,8,9 e 10, respectivamente, demonstrando assim que apareceram com mais frequéncia,
ficando nesta ordem de classificacdo. Cabe destacar que duas caracteristicas apareceram n:
sétima posicdo dupla/tripla jornada e marcadores sociais, logo as mesmas impactam, porém,
nao sendo um dos principais motivos para a falta de espaco das mulheres.

No que se refere a ordem de classificagcdo dos honmeegsanta caracteristica ‘divisao
sexual do trabalho’ o valor da moda foi 6, evidenciando que esta caracteristica ocupou a sexta
posicdo na ordem de classificacdo. Na quinta caracteridtipéa/tripla jornada o valor da
moda foi 5, sendo o nimero que apareceu mais vezes, expressando na ordem de classificagac
0 quinto lugar. Na sexta caracteristicsternidade/relacionamentasna sétima caracteristica

‘marcadores socidi® valor da moda foi 7, demonstrando que apareceu com mais frequéncia
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nestas caracteristicas e ocupando a sétima posicdo na ordem de classificagcado para os homens
A oitava caracteristicéestereotipos de génér@a nona‘carreira ndo ascendente décima
‘educacéo /formacagoo valor da moda foi 8, 9 e 10 respectivamente, sobressaindo mais vezes

e ocupando a oitava, nona e décima posicdo na ordem de classificacdo, também
respectivamente.

Em sintese, constasge-que para ambos, assim como na ordem de classificacao geral,

citada anteriormente, o que mais impacta a persistente falta de espaco das mulheres no mercadc
de trabalho é o ‘modelo cultural racista, patriarcal e classista’. O que vem a reforcar que vé-g
que a caminhada feminina ndo obteve conquistas equilibradas entre as esferas publicas e
privadas. A participacdo da mulher no mercado de trabalho cresceu, mas as segmentacoes,
horizontais e verticais, entre os trabalhos masculinos e femininos, perpet(MBERGOAT,
2010). Para Bourdieu (2012) a libertacdo das mulheres, seu empoderamento de fato, ndo trara
de maneira automatica o rompimento com as estruturas de dominacdo, pois € necessario
considerar as sequelas duradouras que a ordem masculina exerce. Sendo um dos principais
motivos para os retrocessos e impedimento de pleno desenvolvimento das mulheres no mercado
de trabalho.

Concernente as outras caracteristicas, salienta-se que houve algumas divergéncias na
classificacéo entre os homens e as mulheres, principalmente no que diz respeito a caracteristica
guarta divisao sexual do trabalho, quinta dupla/tripla jornada e sexta
maternidade/relacionamentos. Pode-se dizer que as caracteristicas citadas estdo claramente
relacionadas as mulheres, pois envolve o trabalho reprodetisostrabalho produtivo, o que
de fato, influencia mais as mulheres no mercado de trabalho e talvez os homens ndo tenham a
mesma percepc¢ao, pois isto nao os afeta diretamente. Conforme Macédo e Macédo (2004, p.14)
“as questdes de género somente poderdo caminhar para uma relagdo simétrica, de alteridade, se
o entendimento entre os homens e as mulheres for resultado de uma mudanca conjunta,
integrada e efetiva nas relacdes”. As autoras ainda ressaltam que ndo se trata de uma luta
exclusiva das mulheres, mas também dos homens, coautores e construtores das transformacde
sociais (MACEDO; MACEDO, 2004). No entanto, para Bourdieu (2012) a ordem social
trabalha como uma grande maquina simbdlica que tem a tendéncia a sancionar, confirmar a
dominacdo masculina em que se fundamenta: na divisdo social e sexual do trabalho,
classificac@o das atividades distribuida a cada um dos dois sexos, de seu local, seu momento,
seus instrumentos, e a estrutura do espaco, opondo o lugar de publico ou de mercado, reservado:
aos homens, e ao privado, reservada as mulheres. Portanto, percebe-se que mesmo entre

pesquisadores, algumas das questdes ainda ndo estdo ‘claras’ ou até mesmo simétricas, devido
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a ordem social androcéntrica e isso s6 mudara quando houver rompimento de diferentes
paradigmas.

Através das analises quantitativas realizadas (das variaveis da escalaeipe a
questdo de classificagdo) pode-se alcancar o objetivo especifico dois‘yeeificar, a partir
do ponto de vista de pesquisadores brasileiros, que estudam o tema género e mercado de
trabalho, as razdes pelas quais as mulheres enfrentam desafios e ndo aumentam seu espaco n
mercado de trabalho brasileiradConstatou-se, dentre os principais resultados, que existe um
sistema de dominacdo que faz parte da estrutura da sociedade, que coloca as mulheres err
posicdo de inferioridade e que influencia os demais sistemas em que se vive. Essa dominacao
impde um limite, pois existe um trabalhador ‘padrao’ (masculino), o que acarreta para as
mulheres uma sobrecarga por meio da divisdo sexual do trabalho e dupla/tripla jornada e
também em ter carreira estereotipada e ndo ascendente. O género, associado a ra¢a/etnia e clas:
amplia as desigualdades, o que faz com que seja necessario e urgente o aumento nos debate
sobre igualdade de género, inclusive no mercado de trabalho brasileiro. Sendo isso ratificado
pelos respondentes, quando classificam caracteristicas como modelo cultural racista, patriarcal
e classista, masculino como trabalhador padrdo e machismo estrutural entre as caracteristicas
gue mais impactam para a falta de espaco das mulheres no mercado de trabalho.

A partir dos resultados alcancados com o questionario, € possivel apurar uma
aproximacdo com os resultados obtidos na andlise qualitativa deste estudo, onde as mesmas
apresentaram resultados semelhantes, pois as categorias finais da andlise de conteudo
(dominagdo masculina; papéis sociais e obstaculos na carreira feminina), foi também
evidenciado entre os principais resultados da fase quantitativa. Logo, faz-se necessario avancar
para uma analise que integre os resultados obtidos nas duas fases desta pesquisa, 0 que se ve

no préximo tépico.

5.3 Integracédo dos resultados: uma analise geral dos resultados alcancados nas duas fases
da pesquisa

O passar do tempo demonstra que as mulheres avangaram na sociedade, ocupando
diferentes esferas, inclusive no mercado de trabalho. Muitas foram as conquistas, seja em
diferentes espacos, quanto na legislacdo. No entanto, mesmo com estes avargos, Vé-s
retrocessos e perda de conquistas, especialmente quando se olha os dados do mercado d
trabalho e a perda em termos percentuais, tendo em vista que se viu que o percentual de
mulheres que estavam trabalhando ficou em 46,3% no terceiro trimestre de 2020 e os homens

65,5%. A taxa desemprego ficou em 14,9%, acentuando este retrocesso e ressignificando o



mundo do trabalho para as mulheres (CEPAL, 2021). Em relacdo a igualdade de género no
mercado de trabalho, participacdo econdmica e oportunidades, também houve um retrocesso, 0
Brasil ocupava a 63° posicdo e no ultimo relatériodarld Economic Forunem 2021,a
posicdo 89° (WEF, 2021). Portanto, considerando que através da andlise da fase qualitativa em
se atingiu o objetivo especifico um e da andlise da fase quantitativa, onde se alcancowo objetiv
especifico dois, cabe tecer algumas consideracdes sobre alguns dos resultados que se
interligaram e que culminam na respostaofetivo geral desta pesquisa de “analisar os
motivos para a persistente falta de espaco das mulheres no mercado de trabalho brasileiro,
apesar dos avancos nos debates e esforcos em promover a igualdade de género nd’sociedade.
No primeiro bloco da analise quantitativa, em que se analisou sobre modelo cultural

racista, patriarcal e classista, masculino como trabalhador padrdo e machismo estrutural, como
citou-se anteriormente, destac®ua questdo dois “a desigualdade das e nas relacdes de
género é mantida por uma estrutura de poder, ou seja, também formada por um aparato
politico, econdmico e social que perpetua hierarquias, sobretudo com relagdo ao lugar
social da mulher”, a qual apresentou uma média de 4,73 em &L&5% (366) dos
respondentes concordaram totalmente com esta afirmacao. Seguida da questéao cinco que fala
“temos uma sociedade hierarquizada e consolidada em valores que privilegiam a figura
masculina®’, com média 4,63 com a qual 73,18% (330) dos pesquisadores concordaram
totalmente. De alguma forma, esta questdo esta estritamente relacionada com a primeira
categoria final da andlise qualitativa, denominddaina¢do masculina onde E6 salientou
que:

A supremacia masculina ocupou esse lugar de dominacao e ainda permanece la. A

dominacgdo muda de roupa, mas permanece ditando a norma social. A concomitancia

da dominacao/exploracdo do patriarcado/racismo/capitalismo/colonialismo sobre a

vida das mulheres. Esses sistemas de dominagéo ainda impedem as diversas mulheres
de assumir seu lugar social (E6).

A dominac&o masculina como apresentado na literatura, acaba por perpetuar as relacoes
de poder e hierarquicas de nossa sociedade, essa dominagdo acaba por influenciar diferentes
setores e impacta diretamente as mulheres em todas as esferas, pois ha uma estrutura que a
impede de progredir/avangar. Esarutura tem como padrao o ‘masculino’ como o dominador
das e nas estruturas sociais. A dominacdo masculina € discutida como parte de um cenario mais
amplo da ordem social, que € o local de onde nascem as dominacdes. O foco sobre a dominagac
masculina, transcende as tradicionais relacdes de género e contribuiu para o entendimento das
estruturas cognitivas e estruturas objetivas de uma sociedade "androcéntrica". Bourdieu

defende a ideia de que a dominacdo masculina € aprendida pelo homem e absorvida pela mulher



115

inconscientemente. A sociedade, naturalizando comportamentos, ratifica essas acdes atraves
das repeticbes e que para sair desse elemento opressor, seria necessario um trabalho de
reconstrucao da histéria ou a recriacdo da historia e das estruturas que mantém a dominacgao
masculina e seria uma violéncia simbodlica. A violéncia simbdlica, € a violéncia suave,
insensivel, invisivel as suas préprias vitimas e praticada pelas vias mais ténues de dominacgao
(BOURDIEU, 2012).

Culturalmente se reproduz através de comportamentos irrefletidos, aprendidos
histérica e socialmente, nas instituicdes como igreja, escola, familia e Estado,
contribuem diretamente para a opressdo masculina sobre a feminina. Historicamente
podemos afirmar que a mulher vem sendo socialmente oprimida. Para que isso ocorra,
existe um sistema complexo de transmissdo e repeticdo irrefletida de valores
particulares e com uma finalidade que, na maioria das vezes, ndo esta na superficie.
Pelo contrario. Os valores sdo retransmitidos e aprendidos de maneira
descontextualizada, como se fossem universais, como se tratasse de uma questdo
natural (GOMES; BALESTERO; ROSA, 2016, p. 13).

“A dominacao, entre dois grupos ou duas classes de individuos, impde limites, sujei¢ao
e serviddo aquele (a) que se submete. Ela introduz uma dissimetria estrutural que €,
simultaneamente, o efeito e o alicerce da domina¢ao” (HIRATA et al., 2009, p. 76). Logo, os
papéis exercidos pelos géneros ocorrem de uma construcdo histérica e social que ordenou a
cada um dos sexos inclusive o alcance de sua capacidade fisica, intelectual, emocional, e, assim,
determinando limites genéricos de conduta em todas as areas, impedindo um maior
desenvolvimento das mulheres, perdurando assim as desigualdades, as hierarquias e as divisdes
Nesta seara, 0 segundo bloco que analisou a divisdo sexual do trabalho, dupla/tripla
jornada de trabalho e maternidade/relacionamentos, a afirmativa que obteve maior média 4,83
e se sobressaiu foi que dupla/ tripla jornada de trabalho (trabalhar fora, trabalho
doméstico e cuidado dos filhos), € uma grande sobrecarga na vida das mulhemwde
87,14% (393) dos respondentes concordam totalmente com a questéo. Isto nos remete a segund:
categoria finalPapéis Sociaisonde € ressaltado pelo sujeito das rodadas da Delphi E4 que
estruturalmente, as mulheres sdo preteridas nos postos de trabalho. Ao mesmo tempo, nao
raro, s8o as principais responsaveis pelo cuidado (crian¢as, idososMasmo as mulheres
ocupando o espaco publico, elas continuam sendo as principais responsaveis pelas atividades
reprodutiva, tendo como consequéncia uma sobrecarga. A E7 ressataagsa sociedade
tem pré-conceitos que precisam ser desconstruidos. Um deles se refere as atividades que
podem/devem ser executadas somente por homens ou somente por mulheres. As habilidades
dos individuos ndo devem ser classificadas, conforme o géfAssim, os papéis sociais

atribuidos as mulheres acabam sendo como mais um desdobramento da desigualdade de géner:
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e para as mesmas um esforco dobrado, para fazer "frente" a todos esses papéis a elas atribuidos
sendo as mais prejudicadas no mercado de trabalho.

O ser masculino, desde o principio, executou sua presumida superioridade e dominacao
sobre o sexo considerado fragil, concebendo assim uma sociedade machista e patriarcal, onde
asmulheres foram amoldadas para ocupar o papel primordial de reprodutoras, maes, cuidadosas
do lar, subjugada a ideologia criada por eles (GOMES; BALESTERO; ROSA, 2016). Sendo
assim,“a participacdo da mulher na esfera publica ndo aconteceu mediante a diminuicdo da
sobrecarga de trabalho doméstico, mas pelo acumulo do trabalho doméstico com o trabalho
ndo-doméstico para as mulheres que puderam acessar p@sifiesdi (PEREIRA; SOARES;

SILVA, 2021, p. 7). Isso é corroborado pelo fato de o homem nao ter presenca constante na

familia e ndo se sentir responsavel por tais ‘fungdes’, além de desfrutar de uma ‘licenca social’,

gue o apoia a continuar nessa condi¢éo (SILVA; GOMES, 2022).
Nao havera igualdade de oportunidades no mercado de trabalho para as mulheres
enquanto houver sobrecarga de trabalho doméstico para as mulheres, estereotipacao
de atividades profissionais segundo género e desvalorizacdo das funcgdes

desempenhadas majoritariamente por mulheres ou atribuidas culturalmente ao género
feminino (PEREIRA; SOARES; SILVA, 2021, p. 10

Esse trabalho, considerado invisivel exerce influéncia sobre a vida e até mesmo carreira
das mulheres, pois sao elas que sofrem de modo mais intenso, 0os impactos e barreiras quandc
relacionado ao mercado de trabalho, prejudicando assim toda a sociedade. Isso significa que o
discurso da promocdo da igualdade de género ndo se sustenta quando associado a esta:
guestdes, que reverberam as desigualdades.

Em face ao exposto, o terceiro bloco no qual se inferiu sobre marcadores, sociais
esteredtipos de género, carreira ndo ascendente e educacao/formacao, a questao que atingiu .
maior média 4,78 e que se destacou foidjseutir sobre igualdade de género em todos o0s
niveis de ensino tem papel central para modificar a estrutura de desigualdade
historicamente constituida no Brasil quando 85,14% (384) dos pesquisadores concordaram
totalmente com a afirmativa. Quando se relaciona esta questao com a Ultima categoria final que
€ o0 Obstaculos na carreira femining entende-se a principio que as mesmas ndo estéo
interligadas, porém, quando se percebe que s6 havera ruptura destes obstaculos, por meio de
discusséo sobre igualdade de géremotodos os niveis de ensino, para que fato aconteca
mudancas necessarias, havera um maior entendimento sobre esta relacédo. Para E4 s existir:
superacado desses obstaculos/ barreiras por meio de uma revisdo de nossas narrativas

historicas, bem como todo um novo sistema educacional.
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A educacéo é fundamental para a igualdade de género, mas ndo se pode pensar nela
num sentido genérico. As mulheres tém niveis superiores de educacéo aos dos homens
em quase todos os indices mundiais e isso ndo é garantia de igualdade de género. Nem
mesmo € garantia de que as implicadas passem a lutar por essa igualdade no mundo
do trabalho. S6 ha verdadeiro impacto se tivermos uma educacdo comprometida com
valores como equidade, direitos e valoriza¢@o das trabalhadoras e dos trabalhadores
(E4).

A fala de E2 complementa salientando gupapel da educacéao formal deveria ser
preparar as pessoas para um conhecimento critico da sociedade, problematizando coisas
naturalizadas e propondo alternativas a modelos falidos.

Para Gomes, Balestero e Rosa (2016) existem fatores que podem colaborar para uma
transformacdo e rompimento das barreiras. O mais importante esta associado a esfera
educacional. E necessario ir mais longe e realmente efetivar programas que eliminem os
obstaculos que h& para colocacdo pelas mulheres de cargos de lideranca e de tomadas de
deciséo, para partilharem de assuntos essenciais tanto para o contexto da realidade feminina
guanto para a sociedade como um todo, e que observe a diversidade étnica e racial (PEREIRA;
SOARES; SILVA, 2021).

Quando se obseraajuestdo ‘extra’ de classificagdo do questionario dos pesquisadores
brasileiros, a mesma vem a reforcar o que foi constatado pelos pesquisadores do RS. Pois, as
trés categorias finais supracitadas, foram ratificadas também pela classificacdo geral dos

respondentes.

Tabela 4 - Classificacdo do que mais impacta para a persistente falta de espago das mulheres
no mercado de trabalho para os pesquisadores brasileiros

Caracteristicas

Modelo cultural racista,
patriarcal e classista

Masculino como trabalhador
padréo

Machismo estrutural
Divisao sexual do trabalho

Dupla/ Tripla jornada de
trabalho
Maternidade/Relacionamento

Marcadores Sociais

Estereétipos de Género

Classificacao
Geral
ie, Modelo cultural
racista, patriarcal e
classista
2°. Machismo estrutural

3°. Masculino como

trabalhador padrao

4°, Divisao sexual do
trabalho

5°. Dupla/ Tripla jornada
de trabalho

6°. Maternidade/Relacio
namentos

7°. Marcadores Sociais

8°. Estereotipos de
Género

Classificacdo das Classificagao dos

Mulheres Homens
1°. Modelo cultural 1°. Modelo cultural
racista, patriarca racista, patriarca
classista classista
2°. Masculino como 2°. Machisno

trabalhador padrée estrutural
Machismo estrutural
&, 3°. Masculino como

trabalhador padréo

4°, Divisao sexual do 40,
trabalho
5°. 5°. Dupla/ Tripla

jornada de trabalhc

6°. Maternidade/Relaci 6°. Divisdo sexual do
onamentos trabalho
7°. Duplaltripla jornada 7°. Maternidade/Rela

onamentos e
Marcadores Sociais
Esteredtipos de
Género

de trabalho e
Marcadores Sociais
8°. Estereotipos de 8°.
Género
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Carreira nao ascendente 9°. Carreira nao 9°. Carreira nao 9°. Carreira ndo
ascendente ascendente ascendente

Educacgédo/ Formacao 10°. Educacéo/ Fonagdo 10°. Educacao/ 10°. Educacéao/
Formacéo Formacéo

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados coletados pelo questionario.

Os mesmos classificaomodelo cultural racista, patriarcal e classista, como o que mais
impacta para a perda de espaco das mulheres no mercado de trabalho. Em segundo, seric
machismo estrutural e em terceiro o masculino como trabalhador padrdo (inclusive quanto se
faz a separacdo homens/mulheres). Esta classificacdo pode-se relacionar diretamente com a
primeira categoria final dominagcdo masculina, que inclui estas caracteristicas e que foram
classificadas nas primeiras posicoes. Quanto as demais classificacOes, sabe-se que vem &
divisdo sexual do trabalho em quarto, dupla/tripla jornada de trabalho em quinto e
maternidade/relacionamento em sexto, sendo associado a segunda categoria final dos papéis
sociais. E as ultimas classificaces marcadores sociais em sétimo, esteredtipos de género em
oitavo, carreira ndo ascendente em nono e educacao/formagédo em décima, demonstrando assim
conforme a Ultima categoria final os obstaculos na carreira feminina.

Neste cenario, ndo se pode furtatetertambém algumas consideracdes a respaito d
crise sanitaria do COVID-19, que ndo apenas se instaurou no mundo, como também deixou
suas consequéncias ndo s6 em questdes de saude, como também no mundo do trabalho, ond
as mulheres foram diretamente as mais afetadas, pois momentos de crise reforcam as
desigualdades existentea. Organiza¢do Internacional do Trabalho, disp6s de um ‘nota
técnica’, ressaltando que a pandemia da COVID-19 nos mercados de trabalho teve um impacto
maior sobre as mulheres e coloaon desafio de enfrentar um retrocesso sem precedentes na
igualdade de género no mundo laboral. Destacou-se que além de perdas significativas de postos
de trabalho, um grande numero de trabalhadora mulheres se retirou dos mesmos, devido as
dificuldades em harmonizar os deveres familiares com o trabalho remunerado pelo fechamento
de instituicbes de ensino. O impacto mais intenso esta associado, @rgrgude parte das
mulheres estdo em setores fortemente afetados pela crise, como restauratéss e em
outras ocupacdes de servicos e do setor de residéncias, além da maior ocorréncia de
informalidade entre as mesmas. A pandemia exacerbou as desigualdades estruturais existentes
(OIT, 2022).

Posto isto, a partir dos resultados encontrados, constata-se que tanto os pesquisadores
do Estado do Rio Grande do Sul, quanto os pesquisadores brasileiros, os motiv@s para
persistente falta de espaco das mulheres no mercado de trabalho brasileiro, apesar dos avanco:

nos debates e esforcos em promover a igualdade de género na sociedade, sédo praticamente o


https://www.ilo.org/brasilia/temas/covid-19/lang--pt/index.htm

mesmos apresentados na literatura e até mesmo confirmado psdvigaera atualidade como

a pandemia. Isto significa, que tudo aquilo que foi e é apontado, continua a ser empecilho para
as mulheres no mercado de trabalho. Deixando um indicativo de que o problema estrutural
vivenciado necessita de mudangas muito mais profundas na sociedade.

Ha uma perpetuacdo de uma ordem social androcéntrica, onde ha uma dominacéo
masculina, que legitima e consente a¢cdes como machismo e sexismo, sendo uma estrutura de
poder que hierarquiza os seres humanos. Isto é refletido na vida das mulheres, quando ha
diferenca de remuneracéo dos homens no exercicio da mesma atividade, quando hé& dificuldades
de ascender a cargos mais elevados, quando se tornam na grande maioria das vezes a:
responsaveis pelo trabalho reprodutivo (acarretando uma sobrecarga de trabalho e jornadas
infinitas), quando existe a divisdo sexual do trabalho, quando ndo querem a contratacdo de
mulheres porque pode engravidar e ressatambém, a questdo do assédio moral e sexual a
gue sao submetidas, contribuindo para a manutencédo da discriminacdo e subjugacéo, dentre
outras questdes. As barreiras sao inumeras e o género quando associado a racga e classe, ampl
asdesigualdades. Vé-se que as mulheres nunca tiveram um verdadeiro espaco no mercado de
trabalho, haja vista, os inUmeros motivos constatados. Neste contexto, muito se repercute que
mulherese homens séo iguais e que com tal igualdade precisam s&tados. Mas ainda é
utopia, pois a realidade evidencia uma imensa desigualdade, que pesa sobre as mulheres, muita:
vezes camuflada sob os olhares que se voltam para as conquistas de apenas algumas.

Ao final desta integracdo, sabe-se que as ideias de diferentes 6rgdos sejam
governamentais ou ndo, em geral, € promover a igualdade de género na sociedade,
consequentemente no mercado de trabalho, diferentes acdes, propostas e metas séo divulgadas
no entanto, ainda que isso exista, os efeitos e resultados ndo sdo o suficiente para mitigar e
transformar a situagdo das mulheres no mundo do trabalho. Apesar de toda a discussao sobre
igualdade de género, na pratica os entraves seguem sendo 0s mesmos, ndo somente conform
indica a teoria, mas pelos resultados inferidos. A sociedade esta tdo enraizada nas questdes de
dominacgdo, machismo, sexismo e suas consequéncias, que esses debates se apequenam e mui
das vezes se tornam apenas falacias, certamente de um grupo de homens, detentores do podel

A questao imediata para efetivar o objetivo de sociedade de igualdade de género € o
rompimento total com as opressdes supracitadas. Essa questdo exige uma transformacéo de
mentalidade, e a transformacé&o de mentalidade acontece de maneira lenta e gradual, requerendc
um esforco permanente de todos. Sendo assim, fica evidentengseno havendo érgaos que
se dedicam a inclusdo das mulheres na esfera publica, é necessarias novas politicas que
realmente alcancem a toda®EREIRA; SOARES; SILVA, 2021, p. 11). As mulhees
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obtiveram suas conquistas, adentraram a vida publica, avancaram no tempo, mas nao tanto no
espaco, logo sdo vulneraveis a perda e a falta do mesmo. Portanto, trata-se de uma luta
permanente. Considera-se gue existe uma necessidade urgente de trabalhar estes aspectos des
a tenra idade, nas escolas, identificando nichos e cenarios onde esteja se perpetuando este

modelo, para desde cedo incentivar uma percepcao de igualdade e ndo de diferencas entre ac
criangas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Deixadas para trds? A pergunta que esta no titulo desta pesquisa ndo € por acaso, mas
fruto das indagacdes a respeito das mulheres no mundo do trabalho e a busca pela igualdade de
género. Muito se vé falar, estudos comprovam, que as mulheres obtiveram diferentes conquistas
ao longo do tempo. Adentraram alguns espacos e exerceram até mesmo funcdes consideradas
masculinas. A legislagdo também mudou, em partes, e passou a considerar a igualdade dos
trabalhadores (as), assim direitos foram adquiridos. Inclusive politicas publicas foram feitas
para que as mesmas pudessem se desenvolver e qualificar-se muito mais. Isso se comprova
guando hoje as mulheres possuem mais escolaridade que os homens. Neste contexto, se ressalt
a luta constante de alguns 6rgaos, como citado ao longo desta pesquisa, para que a mulher
continue a avancar, conquiste espacos ainda ndo alcancados e se tenha de fato a igualdade d
género em nossa sociedade, consequentemente no mercado de trabalho.

No entanto, ainda que as mulheres tenham avancado, ainda que tenham obtido
conquistas, ainda que tenham ocupado o espaco publico e passado a exercer o trabalho
produtivo, as mesmas estdo mais suscetiveis a ndo obter espaco e até meslomperdé-
mercado de trabalho, mesmo com 0s 6rgaos governamentais e ndo governamentais promovendo
a busca pela igualdade de género. Sabe-se que as mesmas sé&o as mais afetadas ndo somente
mundo laboral, como também em outras areas, como violéncias, abusos, dentre outros. Haja
vista, a pandemia por COVID-19, em que exacerbou as desigualdades existentes, inclusive de
género. Sendo assim, objetivo geral desta dissertaicdoalisar os motivos para a persistente
falta de espago das mulheres no mercado de trabalho brasileiro, apesar dos avangos nos debate
e esforcos em promover a igualdade de género na sociedade.

Para atingir ao objetivo geraleve-se dois objetivos especificos e foi utilizado método
misto, o qual traz a conciliacdo das abordagens quantitativa e qualitativa. No primeiro
momento, a fim de atingir o objetivo especifico um, foi realizada a fase qualitativa com duas
rodadas da Delphi por meio do formuldoigine no Google formsO publico-alvo dessa etapa
foi composto por 7 sujeitos, que sdo pesquisadores de universidades federais do Rio Grande do
Sul, que pesquisam sobre a tematica do estudo. Em paralelo a esta fase, aconteceu a fase
quartitativa, utilizandoa estratégia de pesquisa sequencial exploratéria, a fim de alcancar o
objetivo especifico doigs primeiros resultados qualitativos serviram de base para a criacao
do questionario da etapa quantitativa, o qual foi aplicado com pesquisadores de todo o Brasil
de universidades publicas e privadas. Nesta etapa a amostra ndo probalistica foi de 451

respondentes.
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Em relacdo ao objetivo especifiomn que foi compreender a partir da perspectiva e
expertisede pesquisadores de universidades federais do Estado do Rio Grande do Sul os
motivos para a falta de espaco das mulheres do mercado de trabalho brasileiro, mesmo com os
esforcos na promoc¢ao da igualdade de género, os resultados demonstraram que para uma
sociedade tdo marcada pela hierarquia como é a brasileira, h4 verdadeiramente muita
dificuldade de entender a igualdade de género no mercado de trabalho.

A tendéncia € que os elementos primazes de nossa construcdo social na maioria das
vezes se sobressaiam. A cultura predominante mantém as relagdes sociais deste modo, SOomos
todos iguais, em abstrato. Tudo isso porque, de acordo com as categorias finais desta fase
qualitativa, existe uma dominacdo masculina, essa dominagcédo (por alguns denominado de
patriarcado) impde diretamente ou nao, diferentes limites as mulheres em varios contextos,
além de fazer com que as mesmas sofram pelo machismo e sexismo. Essa dominacao implica
para as mulheres papéis sociais.

Ha sempre uma tensdo entre o trabalho reprodw@reuso trabalho produtivo,
refletido em sobrecarga para as mulheres devido aos papéis a elas atribuidas, onde em grande
parte, cabe as mesmas as tarefas do lar e de cuidados. Assim, os obstaculos séo inUmeros, muit
mais do que uma barreira no ‘topo’, existem diversas entraves por todo o caminho, tornando
um verdadeiro ‘labirinto de cristal’, onde vé-se as préoximas etapas, mas até chegar ao destino,
existem varios desafios. Esses foram os principais motivos para a persistente falta de espaco,
conforme os pesquisadores do Rio Grande do Sul.

Quanto ao segundo objetivo especifico, verificar, a partir do ponto de vista de
pesquisadores brasileiros, que estudam o tema género e mercado de trabalho, as razbes pela
quais as mulheres enfrentam desafios e ndo aumentam seu espago no mercado de trabalhc
brasileiro, os principais resultados inferidos expressaram no que se refere ao primeiro bloco
(modelo cultural racista, patriarcal e classista; masculino como trabalhador padréo e machismo
estrutural) em que se destacou conforme o valor da moda e da maior média que a desigualdade
das e nas relacdes de género é mantida por uma estrutura de poder, ou seja, também formad:
por um aparato politico, econémico e social que perpetua hierarquias, sobretudo com relacéo
ao lugar social da mulher, ratificando aquilo que foi encontrado na primeira categoria final
dominacdo masculina.

Em relacdo ao segundo bloco (divisdo sexual do trabalho, dupla/ tripla jornada e
maternidade/relacionamentos), observou-se também segundo a moda e média, que a dupla/
tripla jornada de trabalho (trabalhar fora, trabalho domeéstico e cuidado dos filhos), € uma

grande sobrecarga na vida das mulheres. Isso significa que realmente recai sobre as mulheres ¢



121

trabalho reprodutivo e isto a prejudica no mercado de trabalho. No terceiro bloco (marcadores
sociais, estereo6tipos de género, carreira ndo ascendente e educacao/formacéo) de acordo com .
moda e média se evidenciou que discutir sobre igualdade de género em todos 0s niveis de ensinc
tem papel central para modificar a estrutura de desigualdade historicamente constituida no
Brasil.

As mulheres superaram o gargalo da educacéo, estando mais qualificadas, no entanto, &
necessario a formacéo de todas as pessoas por meio da educacéo e conscientizacdo sobre o qt
€ cidadania e igualdade e como podemos ks€para suplantar todas as desigualdades. Os
mesmos achados podem ser constatados na questéo de classificagédo, onde tanto na classificaca
geral ou até mesmo quando dividiu-se em mulheres e homens, os principais motivos foram
modelo cultural racista, patriarcal e classista, masculino como trabalhador padrdo e machismo
estrutural entre as caracteristicas que mais impactam para a persistente falta de espaco da:
mulheres no mercado de trabalho.

A vista disso, percebe-se que o objetivo geral desta dissertacéo foi alcancado. Foram
evidenciados tanto pelos pesquisadores do Estado do Rio Grande do Sul, quanto pelos
pesquisadores brasileiros, os motivos p&oais as mulheres encontram um limite e sao
vulneraveis no mercado de trabalho, apesar dos avancos nos debates e esforgcos em promover .
igualdade de género na sociedade. Tudo aquilo que ja havia sido indicado na teoria, foi
confirmado pelos resultados obtidos. Estes resultadcenppdrecer 6bvios, mas leva-nos a
refletir que as mulheres de fato nunca tiveram um verdadeiro espagco no mercado de trabalho,
pois sdo muitos os entraves para o pleno desenvolvimentos das mesmas e sdo as mais passive
a perda desse espaco, inclusive em momentos de crises.

Apesar da insercdo das mulheres no mundo do trabalho, 0 mesmo é marcado pelas
desigualdades, discriminacao, estereoétipos, dificuldade de ascender, dificuldade de alcancar
lideranca, responsabilidade em demasia pelos trabalhos domésticos e de cuidado, precarizacéo.
informalidade, disparidades e quando associa-se isto a raca e classe, 0s problemas se ampliam
A promocao da igualdade de género, até mesmo as politicas criadas, ndo séo suficientes para
extinguir anos de dominacao e problemas estruturais da sociedade brasileira. Essa estrutura
social, que vem se transformando ao longo do tempo, mostra que ainda ha muito o que evoluir
neste aspecto. Pois ndo existe igualdade de fato em nenhum ambito social préatico. As pessoas
sao atravessadas por identidades que as constituem, formam suas subjetividades e fazem muita:
vezes leituras a partir de uma o6tica dominante no social. Logo, a mesma medida em que se
avanca, pode-se retroceder, pois hdaghergde grandes propor¢cdes em que s se enxerga

gue é perceptivel aos olhos e o que é reverberado em nossa sociedade, porém ha questdes muit



mais profundas, que necessitaria mais estudos para compreender, mas pode-se depreender qu
€ necessario mexer nas estruturas para que de fato se alcance a igualdade de género em todc
0S espacos.

Assim sendo, para caminhar em direcdo a uma sociedade mais justa e igualitaria, €
preciso adotar medidas que considerem particularmente a perspectiva de género e sejam
interseccionais, ou seja, contemplem as diferentes condi¢cbes que contribuem para reforcar a
situacdo de desvantagem e que repredua desigualdade. E necessario, que se tenha um
comportamento critico e persistente que sempre busque seguir os fundamentos basicos para
uma efetiva igualdade de género. Neste sentido e através de tudo que foi citado anteriormente,
acredita-se que esta pesquisa € uma contribuicdo para os estudos sobre mulher, mercado de
trabalho e igualdade de género.

Embora o objetivo desse estudo tenha sido atingido, tem que se reconhecer algumas
limitacbes. Em relacdo a fase qualitativa, as limitacbes dizem respeito ao numero de
participantes que aceitaram participar das rodadas da Delphi. Apds a contatacao, considera-se
gue o numero de sujeitos que aceitaram foi limitado, porém o suficiente para o alcance do
objetivo um proposto. J& na etapa quantitativa, as limitacdes dizem respeito ao retorno dos
respondentes do questionario. Foi necessario, para que se tivesse a abrangéncia requerida
bastante insisténcia. Também cabe ressaltar, o ‘tempo’ como limitador. Os dados coletados
guantativamente poderiam ter sido explorados também de outra forma estatistica, mas o tempo
ndo foi o suficiente para isso, sendo isto uma lacuna da pesquisa. Salienta-se também, a
construcdo do instrumento de pesquisa. No estudo o mesmo poderia ter sido melhor explorado,
passado por uma validacao e feito um pré-teste.

As lacunas permitiram sugestdes para estudos futuros. Como sugestéo fica ampliar a
discusséo sobre este fendbmeno, para que se aprofunde cada vez mais nestas questdes e
promocao pela igualdade de género se torne cada vez mais efetiva em todas as esferas. Par:
iss0, incluir a percepcao das mulheres que atuam no mercado de trabalho, a fim de que se tenhe
uma visdo de quem passa por estas diferentes situacdes e sofrem com as discriminacgdes. Outre
sugestao € estudar este fendmeno no mundo pds pandemia. Além disso, € interessante a inclusa
de gestores publicos e até mesmo privados nesta discusséo, por meio de entrevistas, para nac
somente ver as praticas de igualdade de género adotadas, mas como forma de énieder
lado’ também. Sugere-se, analisar o impacto da promocdo pela igualdade de género né&o
somente no mercado de trabalho, mas em todas os ambitos da vida das mulheres. Sugere-se

também a adaptacdo do questionario para outros grupos de respondentes, investigando a
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realidade em outros setores. Acredita-se que quanto mais se ampliar a pesquisa, se podera
entender a profundidade amberge tentar de certa forma transformar a realidade.

Assim, concluo esta dissertacdo satisfeita com o objetivo alcancado e com a convicc¢ao
de que apesar de complexa esta tematica, é extremamente necessario ®adgbats

podemos fazer is8pe, “Estamos ficando para trgportanto, a luta continua e eu, lutarei!



124

REFERENCIAS

ALMEIDA, E. A.; SILVA, J. F. Abya yala como territorio epistémico: pensamento decolonial
como perspectiva tedricRevista Interritorios, Caruaru, Universidade Federal de
Pernanbuco, v. 1, n. 1, p. 42-63, 2015. Disponivel em:
<https://periodicos.ufpe.br/revistas/interritorios/article/download/5009/4293>. Acesso em: 31
mar. 2021.

ALVES, D. M. Mulheres nas ciénciasa carreira das docentes pesquisadoras dos programas

de pés-graduacdo stricto sensu na perspectiva de género - UNESC (2010 - 2015). Dissertacdo
(Mestrado) - Universidade do Extremo Sul Catarinense, Programa de Pds-Graduagéo em
Educacéao, Criciama, 2018.

AMARAL, G. A. Os desafios da inser¢cao da mulher no mercado de traltalleoarius
Reflectionis Goias, v. 2, n. 13, p. 1-20, jan. 2012.

ANDRADE, T. Mulheres Mercado Trabalho: onde nasce a desigualdade? Brasilia:

Consultoria Legislativa da Camara dos Deputados, 2016. 72 p. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/estudos-por-
assunto/tema7/2016_12416_mulheres-no-mercado-de-trabalho_tania-andrade. Acesso em: 31
mar. 2021.

ARAUJO, C. Equidade e Justica de Gén&wamo, Sdo Paulo, v. 08, n. 06, p. 3-15, ago.
20109.

BALTAR, P.; LEONE, E. T. A mulher na recuperacgao recente do mercado de trabalho
brasileiro.Revista brasileira de Estudos PopulacionajsSao Paulo, v.25, n.2, p. 233-249,
jul/dez. 2008.

BARDIN, L. Analise de conteudoSé&o Paulo: Edi¢bes 70, 1977.

BAYLAO, A. L. S. da; SCHETTINO, E. M. O. A Insercdo da Mulher no Mercado de
Trabalho Brasileiro. In: Xl Simpdsio de Exceléncia em Gestao e TecndBegtao do
Conhecimento para a Sociedade&rio de Janeiro: SEGet, 2014. p. 1-12.

BEAUVOIR, S. de. 1908-198® segundo sexoTraducao Sérgio Milliet. 2.ed. Rio de
Janeiro: Nova Fronteira, 2009.

BLASI, M. Género e poder. In: IECLBIgreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.
Estudos sobre géneroSéao Leopoldo: Sinodal; Porto Alegre: IECLB, 2014.

BOURDIEU, P.A dominag&do masculinall. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria de Politicas para as MutanesNacional
de Politicas para as MulheresBrasilia: Secretaria de Politicas para as Mulheres, 2013.

BUTLER, J.Problemas de Género, Feminismo e subversdo da identidad®o de
Janeiro: Civilizagao brasileira, 2003.



12t

CARVALHO, E. A Totalidade Como Categoria Central na Dialética MarxXi&taista

Outubro Instituto de Estudos Socialistasn® 15, 2007, in:
http://orientacaomarxista.blogspot.com/2008/07/totalidade-como-categoria-central-da.html.
Acesso em 28 mar.2021.

CASTANHARI, L. Pandemia reforca desigualdade de género no mercado de trabalho
2021. Disponivel em: https://www.feac.org.br/pandemia-reforca-desigualdade-de-genero-no-
mercado-de-trabalho%E2%80%AF/. Acesso em: 11 ago. 2021.

CASTRO, M. G. O Conceito de Género e as Andalises sobre Mulher e Trabalho: notas sobre
impasses tedrico€aderno CRH, Bahia/BA, v. 5, n.17, p. 80-105, 1992.

CEPAL, Comision Economica para América Latina y el Catibeautonomia econdmica
de las mujeres en la recuperacion sostenible y con igualdddforme Especial COVID-19,
9. ed. Santiago: Nac¢des Unidas, 2021.

CESIT - Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trakdihiberes: mundo do
trabalho e autonomia econémica3. ed. Sao Paulo: Unicamp, 2017.

CISNE, M.Feminismo e Consciéncia de Classe no Brasfido Paulo: Cortez, 2018.

CITELI, M. T. Fazendo diferencas: teorias sobre género, corpo e comportafstntns
Feministas,Floriandpolis, v. 9, n. 1, p. 131, jan. 2001. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/S0104-026X2001000100007/8898>.
Acesso em: 25 mar. 2021.

COSTA, A. A.Género, poder e empoderamento das mulhere2008. Disponivel em:
http://www.reprolatina.institucional.ws/site/respositorio/materiais_apoio/textos_de_apoio/Ge
nero_poder_e_empoderamento_das_mulheres.pdf.pdf. Acesso em: 28 mar. 2021.

COUTINHO, S. M. S. dos; MENANDRO, P. R. M. Representag¢des sociais do ser mulher no
contexto familiar: um estudo intergeracioriggicologia e Saber Socialr. 4, n. 1, p.52-71,
20 jul. 2015. Rio de Janeiro.

CRESWELL, J. WProjeto de pesquisamétodos qualitativos, quantitativos e mistos. 3a. ed.
Porto Alegre: Artmed, 2010.

CRESWELL, J. W.; CLARK, V. L. PPesquisa de métodos mistoRorto Alegre: Penso,
2013.

CYFER, 1. Liberalismo e feminismo: igualdade de género em Carole Pateman e Martha
NussbaumRevista de sociologia e politicav. 18, n. 36, p. 135-146, 2010.

DIEESE, Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmigusercdo

das mulheres nos mercados de trabalho metropolitanos e a desigualdade nos
rendimentos. Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED): Boletim de marco de 2013.
Disponivel em: https://www.dieese.org.br/analiseped/2013/2013pedmulhermet.pdf. Acesso
em: 12 abr.2021.


http://orientacaomarxista.blogspot.com/2008/07/totalidade-como-categoria-central-da.html.%20Acesso%20em%2028%20mar.2021
http://orientacaomarxista.blogspot.com/2008/07/totalidade-como-categoria-central-da.html.%20Acesso%20em%2028%20mar.2021

12¢

DIEESE, Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos SocioecondBrasi. a

insercao das mulheres no mercado de trabalho. 2020. Disponivel
em:https://www.dieese.org.br/outraspublicacoes/2021/graficosMulheresBrasilRegioes2021.ht
ml. Acesso em: 12 abr. 2021.

EAGLY, A. H.; CARLI, L. L. Navigating the LabyrinttSchool Administrator, v. 66, n. 8,
p. 10-16, 2009.

FERNANDEZ, B. P. M. Economia feminista: metodologias, problemas de pesquisa e
propostas tedricas em prol da igualdade de gériRRenssta de Economia Politica[s. I], v.
38, n. 3, p. 559-583, set. 2018.

FOUCAULT, M. Histéria da Sexualidade Vol.1: A vontade de saber. Tradugdo: Maria
Thereza da Costa Albuquerque e J.A. Guilhon Albuquerque. 13.ed. Rio de Janeiro: Graal, 1999.

FONSECA, J. J. Metodologia da pesquisa cientificaFortaleza: UEC, 2002.

GARCIA, A. We Can Do ItPsico.Uspv. 3, n. 2, jan. 2016. Disponivel em:
https://www.ip.usp.br/revistapsico.usp/index.php/25-sociedadevésdando-it.ntml.
Acesso em: 24 abr. 2021.

GIL, Antonio CarlosMétodos e técnicas de pesquisa sociél ed. Editora Atlas SA, 2008.

GOMES, R. N.; BALESTERO, G. S.; ROSA, L. C. F. Teorias da domina¢gdo masculina: uma
andlise critica da violéncia de género para uma constru¢cdo emanciph#iérias, Ouro
Preto, v. 2, n. 1, p. 1-24, jun. 2016.

GRANT THORNTON.Maioria das empresas brasileiras ndo tem mulheres em cargos de
lideranca. 2015. Disponivel em:
http://www.grantthornton.com.br/pressreleases/imprensa/wamleuasiness/. Acesso em: 12
abr.2021.

GRUBBA, L. S.; MESSA, A. C. Desenvolvimento humano e igualdade de g&evista
Em Tempo, [S.I.], v. 19, n. 1, ago. 2020. ISSN 1984-7858. Disponivel em:
<https://revista.univem.edu.br/emtempo/article/view/3099>. Acesso em: 02 abr. 2021.

HAIR, J. F. et alFundamentos de métodos de pesquisa em administrac&mrto alegre:
Bookman, 2005.

HEILBORN, M.L.; RODRIGUES C. Género: breve histéria de um concajoender -
Caderno de Filosofia e Psicologia da EducacgaW¥itoria da Conquista, v. 6, n. 20, p. 9-21,
dez. 2018.

HEILBORN, M. L.; SORJ, B. “Estudos de género no Brasil”, in: MICELI, S. (org.) O que ler
na ciéncia social brasileira(19701995), ANPOCS/CAPES. Sao Paulo: Editora Sumaré, p.
183-221, 1999.

HIRATA, H.; KERGOAT, D. Novas configuracdes da divisdo sexual do trabalho. Genre,
Travail, Mobilités, Centre National de la Recherche Scientifique. Tradug&o: Murad.
Cadernos de Pesquisav. 37, n. 132, set. /dez. 2007.


https://revista.univem.edu.br/emtempo/article/view/3099

HIRATA, H. et al.Dicionario critico do feminismo. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2009.

HRYNIEWICZ, L. G. C.; VIANNA, M. A. Mulheres em posicao de lideranca: obstaculos e
expectativas de género em cargos geren&aidernos EBAPE. BR v. 16, n. 3, p. 331-344,
2018.

HOLLANDA, H. B. de. (Org.)Pensamento Feministaconceitos fundamentais. 5. ed. Rio
de Janeiro: Bazar do Tempo, 2019.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Estatisticas de Género. Estatisticas de
género: indicadores sociais das mulheres no BEsildos e Pesquisas Informacéo
Demogréfica e Socioecondmic&° ed. v. 38, p.1-12, mar. 2021.

ILO, International Labour Organization. Trends for women 204a@rld Employment
Social Outlook, Geneva, v. 2, n. 1, p. 1-72, jan. 2017.

, International Labour Organization. Trends for women 2008ld Employment
Social Outlook Geneva, v. 2, n. 1, p. 1-82, jan. 2018.

IPEA, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicadata técnica n°24 Mulheres e trabalho:
breve analise do periodo 2004-2014. Governo Federal. Brasilia, 2016

JUNIOR, C. A.Principais direitos trabalhistas das mulheres2021. Disponivel em:
https://www.caj.adv.br/blog/direito-trabalhista/principais-direitos-trabakshs-mulheres/.
Acesso em: 10 mar. 2022.

KERGOAT, D.Divisao sexual do trabalho e relacdes de génela: Hirata, H. et al. (Orgs).
Dicionario critico do feminismo. S&o Paulo, Unesp, 2009.

KERGOAT, D. Dinamica e consubstancialidade das relac6es sdbiniss estudosCebrap,
n. 86, mar. 2010.

KOLLONTAI, A. Autobiografia de uma mulher comunista sexualmente emancipada
Traduzido por Ligia Gomes. Sao Paulo: Editora Sundermann, 2007.

LAGARDE, M. ‘La perspectiva de género’ en Género y feminismo. Desarrollo humano y
democracia. Espafia: Horas y horas, 1996.

LEITE, G. P. J. A situacdo da mulher entre progressos e de$tdiista de Direito Publico
Contemporaneq Rio Janeiro, v. 2, n. 3, p. 4-24, jan. 2021.

LERNER, G.A criacéo do patriarcado: historia da opressédo das mulheres pelos homens.
Séo Paulo: Cultrix, 2019.

LIMA, B. S. Teto de vidro ou labirinto de cristal? As margens femininas das ciéncias.
Dissertacao de mestrado em Historia, 2008. Brasilia: Universidade de Brasilia. Disponivel
em: <http://repositorio.unb.br/handle/10482/3714?mode=full>. Acesso em 05 abr. 2021.



12¢

LOSCHI, M. ODS 5: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninasRevista Retratos Agéncia IBGE. Brasil, v. 4, n. 1, p. 1-2, jul. 2019.

LOURO, G L.Género, Sexualidade e Educacdoma perspectiva pés-estruturalista. 5. ed.
Petropolis: Vozes, 2003.

MACEDO, G. S. MACEDO, K. B. As relacdes de género no contexto organizacional: o
discurso de homens e mulher@svista Psicologia Organizacfes e Trabalh&Joriandpolis,
v.4,n. 1, p.61-90, jun. 2004.

MARQUES, J. B. V.; FREITAS, D. Método DELPHI: caracterizacao e potencialidades na
pesquisa em Educac@®ro.PosicbesSao Paulo, v. 29, n. 2, p. 1-27, maio 2008.

MARTINS, G. A.Estatistica geral e aplicada4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MELO, H.P. deOs homens avancam mais rapido na carreira porque nao tém o trabalho
doméstico nas costa2017. Disponivel em: http://www.generonumero.media/os-homens-
avancanmaisrapido-na-carreira-porque-nao-tem-o-trabalho-domestico-nas-costas/. Acesso
em: 22 abr. 2021.

MELO, H. P.; THOME, DMulheres e poder histérias, ideias e indicadores. Rio de Janeiro:
FGV, 2018.

MENDES, A. P Labirinto de Cristal: Mulheres, Carreira e Maternidade uma conciliagao
possivel? 92 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Psicologia Social, Pontifica Universidade
Catdlica de Séao Paulo, Sao Paulo, 2017.

MIBIELLI, P. BARCELLOS, F. C. Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMSs):
uma avaliacao critic&ustentabilidade Em DebateBrasilia, v. 5, n. 3, p. 22244, set. /dez.
2014.

MONTEIRO, H. M. D. RMulher, trabalho e identidade: relatos de mulheres em cargos de
poder e prestigio sobre suas trajetdrias profissionais. 2015. 129 f. Dissertacdo (Mestrado em
Psicologia). Curso de Psicologia. Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2015.

MOREIRA, M. G.Discrimina¢do do Género Feminino no Ambiente de Trabalhauma
analise a luz da teoria institucional de Thorstein Veblen. 2019. Dissertacédo (Mestrado em
Administracdo). Universidade Federal do Pampa. Programa de P6s-Graduacéo em
Administracéo, Santana do Livramento, 2019.

NETO, A. et al Estereodtipos de GéneroLisboa: Colecdo Cadernos Coeducacéo, 2000.

NUNEZ, S. M.Los estudios de género en Cuba y sus aproximaciones metodoldgicas,
multidisciplinarias y transculturales (1974-2001). Disponivel em:
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Cuba/cemi-uh/20120821044415/genero.pdf. Acesso em 28
mar.2021.

OIT, Organizagéo Internacional do Trabalho.Bragienda Nacional do Trabalho
DecenteBrasilia/DF, [2021b]. Disponivel em:


http://biblioteca.clacso.edu.ar/Cuba/cemi-uh/20120821044415/genero.pdf.%20Acesso%20em%2028%20mar.2021
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Cuba/cemi-uh/20120821044415/genero.pdf.%20Acesso%20em%2028%20mar.2021

https://www.ilo.org/brasilia/temas/trabalho-decente/WCMS_302662Aatfigdex.htm.
Acesso em: 22 jan. 2022.

, Organizacéo Internacional do Trabalho. América Latina y Caribe: Politicas de
igualdad de género y mercado de trabajo durante la pandéotéaT écnica v. 1, n. 1, p. 1-
33, mar. 2022. Disponivel em:
https://www.ilo.org/americas/publicaciones/WCMS _838520Aasggindex.htm. Acesso em:
20 maio 2022.

, Organizacéo Internacional do TrabaWWorld Employment and Social Outlook:
Trends 2018. Disponivel em: https://www.ilo.org/global/research/global-
reports/weso/2018/WCMS_615594/laren/index.htm. Acesso em: 31 mar. 2021.

, Organizacao Internacional do Trabalho. Tendéncias Bditeres no Trabalho,
Genebra, v. 1, n. 1, p. 1-13, jan. 2016.

OLIVEIRA, J.S.P.de; COSTA, M.M; WILLE, M.F.Gntrodug&o ao método Delphi
Curitiba: Mundo Material, 2008.

OLIVEIRA, A. R. de; GAIO, L. E.; BONACIM, C. A. G. Relacdes de Género e ascensao
feminina no ambiente Organizacional: um ensaio teORewista de Administragcédo da
Universidade Federal de Santa MariaSanta Maria, v. 2, n. 1, p.80-97, abr. 2009.

ONU, Organizacao das Nac¢des Unidas no Br8sitretario-geral da ONU apresenta

sintese dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel pés-2@®iblicado em: 4 dez.

2014. Atualizado em: 01 set. 2015. Disponivel em :<https://nacoesunidas.org/secretario-geral-
da-onu-apresenta-sintese-dos-objetivosde-desenvolvimento-sustentavel-pos-2015/>. Acesso
em: 24 abr. 2021.

ONU MULHERES. Organizagéo das Nac¢des Unidas para as Mullseiee a ONU
Mulheres. 2020. Disponivel em: http://www.onumulheres.org.br/onu-mulheres/sobre-a-onu-
mulheres/#. Acesso em 20 mar. 2021.

ONU. Objetivos de Desenvolvimento SustentaveDDS 5 Igualdade de Género. 2015.
Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/5. Acesso em: 02 abr. 2021.

PACTO GLOBAL.Equidade é prioridade: GENERO. 2021. Disponivel em:
https://www.pactoglobal.org.br/pg/equidade-e-prioridade-genero. Acesso em: 20 jan. 2022.

PEREIRA, E. P. M.; SOARES, A. C. P.M.; SILVA, D. J. S. Género e Desigualdade: a divisdo
sexual do trabalho e a atuacdo da mulher na vida puBkceero na AmazoniaBelém, v. 1,
n. 20, p. 1-12, dez. 2021.

PERROT, M.As Mulheres e os Siléncios da Historialraducgéo: Viviane Ribeiro. Bauru:
EDUSC, 2005.

PINHEIRO, R.Aprovada multa para empresa que pagar salario menor em funcéo do
génera 2021. Disponivelm:
https://www12.senado.leg.br/radio/1/noticia/2021/03/30/senado-aprova-aplazoadta-



13C

para-quem-pagar-salarios-diferentes-para-homens-e-mulheres-na-mesma-funcao. Acesso em:
05 abr. 2021.

PLATAFORMA AGENDA 2030.0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Obijetivo 5. Igualdade de Género. 2015. Disponivel
em:http://www.agenda2030.com.br/ods/5/. Acesso em: 22 abr. 2021.

PNUD. Objetivo 5: Igualdade de Género. 2020. Disponivel em:
https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/sustainable-development-goals/goal-5-
gender-equality.html. Acesso em: 02 abr. 2021

PRATES, I.; LIMA, M. et al. Desigualdades raciais e de género no mercado de trabalho em
meio a pandemia. Informativos Desigualdades Raciais e CovilFEBDCEBRAP, n. 7,
2021.

QUERINO, L. C. S.; DOMINGUES, M. D. S. dos.; LUZ, R. C. da; A evolucédo da mulher no
mercado de trabalho. E-FACERevista dos discentes da Faculdade Eca de Queirds
Jandira, vol. 2, n° 2, p. 1-32, ago, 2013.

RAGO, M. As mulheres na historiografia brasileira. In: SILVA, Zélia Lopes (Ctgliura
Histérica em Debate Sao Paulo: UNESP, 1998.

RIBEIRO, R. S. de; JESUS, R. M. A insercéo da mulher no mercado de trabalho no
Brasil. Revista de Ciéncias HumangsVigosa, v. 16, n. 1, p. 42-56, jun. 2016.

ROCHA, A. C. et al. A evolucao dos direitos trabalhistas da mulher ao longo dos
tempos Cadernos de Graduagéo €iéncias Humanas e Sociais, Aracaja, v. 1, n. 17, p. 77-
84, out. 2013.

ROCHA, P.Mulheres sob todas as luzes emancipagéo feminina e os ultimos dias do
patriarcado. Leitura, 2009.

SABINO, M. J. C.; LIMA, P. V. P. S. Igualdade de género no exercicio do desterdos
Feministas Floriandpolis, v. 3, n. 23, p. 1-22, dez. 2015.

SAFFIOTI, H.A Mulher na Sociedade de Classemito e realidade. Sdo Paulo: Expresséo
Popular,

SAFFIOTI, H.Género, Patriarcado e ViolénciaSao Paulo: Expresséo Popular, 2015.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. Bvietodologia de pesquisaPorto
Alegre: AMGH, 2013.

SANTOS, C. M. L. S. A. dogkstatistica Descritiva Manual de autoaprendizagem. Lisboa:
Ed. Silabo, 2018.

SCOTT, J. “Género: uma categoria ttil de analise historica”. Educacao e realidadgPorto
Alegre, n. 16, v. 2, jul/dez, 1989.



131

SCOTT, JHistéria das Mulheres In: BURKE, Peter (Org.). A Escrita da Histéria. Novas
perspectivas. Sdo Paulo: Editora UNESP, 1992

SCHLICKMANN, E.; PIZARRO, D. A evolucao da mulher no trabalho: uma abordagem sob
a Otica da lideranc#&evista Borges Faculdade Borges de Mendonca, Floriandpolis/ SC, vol.
3,n° 1, p. 70-89, jul, 2003.

SCURACCHIO,J, LEAL, L. GALLO, M. Igualdade de Género na Sociedade
sustentabilidade - ODS5. 2019. 31 f. Curso de Administracdo e Economia, Pontificia
Universidade Catélica de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2019.

SEN, A.Desenvolvimento como liberdadé Amartya Sen. traducao Laura Teixeira Motta.
Revisdo técnica Ricardo Doninelli Mendes. Sédo Paulo: Companhia das Letras, 2010.

SEVERINO, A. J. Teoria e Prética Cientifiddetodologia do trabalho cientificq v. 23,
n.1, p. 99-126, 2007.

SILVA, M. N. O.; COSTA, A. B. da. O papel da mulher na produgéo e reprodugao do
trabalho no capitalismo a luz de alguns conceffaslernos de Ciéncias Sociais Aplicadas
Vitéria da Conquista, v. 19, n. 33, p. 180-195, jan. 2022.

SIQUEIRA, D. P.; SAMPARO, A. J. F.. Os direitos da mulher no mercado de trabalho: da
Discriminacado de Género a Luta Pela Iguald&xeito em Debate ljui, v. 1, n. 48, p. 287-
325, dez. 2107.

SNPM, Secretaria Nacional de Politicas para as Mulh@realifica Mulher . 2021.
Disponivel em: https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/politicas-para-
mulheres/acoes-e-programas/qualifica-mulher. Acesso em: 15 jan. 2022.

SOUSA, M. B. deReforma trabalhista e o direito da mulher. o impacto da flexibilizacéo
das leis trabalhistas sobre as condi¢des de trabalho da n@éhéztdo Juridico, Brdsi-

DF: 13 ago 2021. Disponivel

em: https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/57101/reforma-trabalhista-e-o-direito-
da-mulher-o-impacto-da-flexibilizao-das-leis-trabalhistas-salst@andies-de-trabalho-da-
mulher. Acesso em: 15 mar. 2022.

STATISTA. Employment rate of women in the United States from 1990 to 2022021.
Disponivel em: https://www.statista.com/search/?q=estados+unidos&qKat=search. Acesso
em: 20 abr. 2021.

THOME, C. F.O principio da Igualdade em Género e a Participacdo das Mulheres nas
Organizag0Oes Sindicais de Trabalhadore012. Tese (Doutorado em Dirgito
Universidade de S&o Paulo. Programa de Pos-Graduacdo em Direito, S&o Paulo, 2012.

TRINDADE, E.Propaganda, identidade e discursdbrasilidades midiaticas. Porto Alegre:
Sulina, 2012.

UN WOMEN. A short history of the commission on the status of women
intergovernmental support division Un Women. 2019. Disponivel em:


https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/57101/reforma-trabalhista-e-o-direito-da-mulher-o-impacto-da-flexibilizao-das-leis-trabalhistas-sobre-as-condies-de-trabalho-da-mulher
https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/57101/reforma-trabalhista-e-o-direito-da-mulher-o-impacto-da-flexibilizao-das-leis-trabalhistas-sobre-as-condies-de-trabalho-da-mulher
https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/57101/reforma-trabalhista-e-o-direito-da-mulher-o-impacto-da-flexibilizao-das-leis-trabalhistas-sobre-as-condies-de-trabalho-da-mulher

https://www.unwomen.org//media/headquarters/attachments/sections/library/publications/201
9/a-short-history-of-the-csw-en.pdf?la=en&vs=1153. Acesso em: 27 abr. 2021.

WASKIEWICZ, V. V. et al. Desigualdade de género nos cargos de diretores técnicos nos
hospitais do Sul do BrasiRev. Adm. Saude Sdo Paulo, v. 22, n. 86, p. 1-8, mar. 2022.

WEBER, M. Economia e sociedadefundamentos da sociologia compreensial. 2. Sao
Paulo: UnB, 1999.

WEF, World Economic Forum. Insight Repd&lobal Gender Gap Report 2021 Geneva,
v.1,n.1 p.1-425, mar. 2021.

ZABOTTI, E. D.; BERTOLINI, G. R. F. As perspectivas tedricas utilizadas na producéo
cientifica de género em posicao de lideranca nas organiz@ygesizacdes em Contexto
Séo Bernardo do Campo, v. 15, n. 29, p.1-14, jun. 2019.

ZAMARIOLLI, M. M. A Mulher na Politica: COMMULHER - conselho municipal do
direito da mulher. 7° fasciculo. Santos, 2008.



13¢

APENDICE A — QUESTIONARIO

Prezada (0) Pesquisadora/Pesquisador,

Vocé estd sendo convidada (0) a participar desta pesquisa pois identificamos seu conhecimento
no tema. Através de seu lattes verificamos uma relacdo com pesquisa e/ou docéncia com 0s
temas género e/ou mercado de trabalho.

Esta pesquisa é parte da dissertacao de mestrado da discente Alessandra Garcia Machado Nune
orientada pela Prof2. Dra. Carolina Freddo Fleck, do programa de Programa de Pds-Graduacao
em Administracdo da Universidade Federal do PampiNIPAMPA, campus Santana do
Livramento/RS. Tem por objetivo analisar os motivos para a persistente falta de espaco das
mulheres no mercado de trabalho brasileiro, apesar dos avancos nos debates e esforgos en
promover a igualdade de género na sociedade. Salienta-se que é a sua percepc¢ao social sobre
tema.

Sua contribuicdo seréa valiosa para o estudo. Desde ja agradecemos.

Alessandra e Carolina

N° AFIRMATIVAS 1 2 3 4 5
Modelo cultural racista, patriarcal e classista

1 O patriarcado estéa estabelecido nas relag6es da sociedade. E
reflexos, mulheres ainda tém que viver em contextos e ambi
machistas e misdginos.

2 A desigualdade das e nas relacdes de género é mantidapcl 2 3 4 5
estrutura de poder, ou seja, também formada por um ar
politico, econdmico e social que perpetua hierarquias, sobrt
com relacao ao lugar social da mulher.

3 O poder, nas suas varias formas sempre foi e conthua 11 2 3 4 5
essencialmente masculino.

4 O que contribui para que exista discriminacdo de génerc1 2 3 4 5
relacbes de trabalho é o fato de haver um modelo patri
enraizado, assentado na superioridade masculina no mercs
trabalho.
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Masculino como trabalhador padréao

5 Temos uma sociedade hierarquizada e consolidadaemvalor 1 2 3 4 5
privilegiam a figura masculina.

6 O mercado de trabalho € socialmente segmentado e constr 1 2 3 4 5
partir de um ideal de trabalhador homem. Por isso, todos 0s |
das carreiras de mulheres séo pautados em um modelo mast

7 O preconceito de género é um mecanismo que reproduza¢l 2 3 4 5
social presente na sociedade e se manifesta no mercado de ti
na medida em que as mulheres ndo tem as mesmas oportur
e direitose ndo é colocada como ‘padrdo’, assim como os homens.

8  Estruturalmente, as mulheres séo preteridas nos postosdetre 1 2 3 4 5
A legislacao trabalhista vigente visa um trabalhador padréo
ao mesmo tempo masculino e com as questbes, que normal
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oneram as mulheres (cuidado da casa, criancas e ides
resolvidas.
Machismo Estrutural
O mercado de trabalho atua como revelador da desigualdac
género e reflete praticas intrinsecas na sociedade como mac
e sexismo.
O sistema de dominagdo (machismo estrutural), impedel
diversas mulheres de assumir seu lugar social.
O machismo estrutural trata-se de uma norma historic
diretamente relacionada com relagbes de poder. A«
historicamente os homens detiveram o poderio econémico, pc
e, portanto, a ordem social se constitui de forma a privilegiz
homens, unicamente por serem homens.
A desigualdade de género é demonstrada por meio de pratic:
desprezam, desqualificam, desautorizam e violentam as mull
tomadas como seres de menor prestigio social.
Divisdo Sexual do Trabalho

Aos homens cabe as atividades no mercado de trabalho
comércio, industria, empreendimentos, lideranca, dentre outrt
mulheres a esfera do lar como atividades relacionadas a cui
e afazeres domésticos.
Na sociedade, existem trabalhos de homens e trabalhc
mulheres, o trabalho de homem “vale” mais do que de uma de
mulher.
A divisdo sexual do trabalho gera uma divisdo entre home
mulheres que fortalece as desigualdades e coloca a mulher e
posicao de inferioridade.
A divisdo sexual do mercado de trabalho brasileiro € persist
Ainda ha campos de trabalho extremaraégenerificados’, no
qual as mulheres enfrentam inUmeras barreiras para coloce
permanéncia.

Dupla/ Tripla jornada de Trabalho
A desigualdade existente entre os géneros, pode ser ta
demonstrada por meio da injusta distribuicdo das tal
domeésticas e de cuidado com os filhos.
A dupla/ tripla Jornada de trabalho (trabalhar fora, trab.
doméstico e cuidado dos filhos), € uma grande sobrecarga n
das mulheres.
A dupla/ tripla Jornada de trabalho é reflexo de uma socie
estruturada no patriarcado.
A sobrecarga de trabalho € um problema social onde as mu
realizam trabalhos mdltiplos e se agrava quando muitas mul
cuidam de tudo sozinhas, inclusive do sustento da casa.

Maternidade/Relacionamentos
O desenvolvimento pessoal e profissional das mulhere
influenciado pela decisdo de ser mae, pelas incertezas e di
gue vivem, isoladamente ou com seus/suas companheiros (a
Um dos aspectos relevantes na manutengéo da desigualdad
homens e mulheres no mercado de trabalho é a diferenca ¢
periodo de licenca maternidade e a licenca paternidade (em
também que empregadores levam em consideracdo que
mulher em idade fértil podera se afastar do trabalho por 4
meses e um homem por no maximo 20 dias.
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A maternidade tem sido um gargalo na vida profissioni
académica das mulheres. Ainda recai sobre as mulher
responsabilidades do cuidado com as criangcas. Com isso
atrasam sua entrada no mundo do trabalho e sdo desvalor
guando retornam apos esse periodo de cuidado das criancas
Os relacionamentos (e suas exigéncias) sdo muitas das
prejudiciais as carreiras das mulheres, bem como filhos. A ca
e o trabalho dos homens séo colocados em primeiro lugar. Pc
resumir nosso modelo cultural em "o trabalho 'deve' s
prioridade dos homens.

Marcadores Sociais
Género € um marcador social que aliado com raca e classe 1
trajetoria profissional desafiadora para as mulheres antes
da insercéo profissional.
A ideia de que as mulheres ainda sdo subordinadas aos hot
que lhes pertence ainda € vigente. As mulheres sao vistas
objeto que pertence aos homens, que deve proteger e cui
relacdo ndo € horizontal e, por isso, somos discriminada:
género/classe/raga.
O patriarcado, aliado a classe e ao racismo séo sistemas vi
de opressdo das mulheres pelos homens.
Género, raga e a classe social sdo determinantes para definic
postos de trabalho a serem ocupadas. Nossa socied:
estruturalmente racista, elitista e dada ao servilismo.

Estereotipos de Género
Aos homens séo atribuidas caracteristicas fortes, asserti
poderosas, enquanto a mulher sdo delegadas caracteristica:
delicadas e maternais.
No mercado de trabalho existe uma padronizacdo dos atos
préprio de cada género que delimita as atitudes das pe
fazendo com que aconteca uma separacao do que os homens
fazer e o0 que cabe as mulheres fazerem.
A autoridade masculina é algo natural na sociedade e as mul
por sua vez, devem se submeter a tal autoridade e a situa
dominacéo existente, incluindo as organizagoes.
Nossa sociedade tem pré-conceitos que precisam
desconstruidos. Um deles se refere as atividades que podem/
ser executadas somente por homens ou somente por mulhel
habilidades dos individuos ndo devem ser classificadas, con
0 género.

Carreira ndo ascendente
O que dificulta a ascenséo das mulheres no mundo do trabal
peso das responsabilidades sociais que elas carregam. Enqu
homens continuam um processo ininterrupto de cresciment
mulheres acabam estagnando no auge de sua produtivida
conta de filhos, envelhecimento dos pais e, as vezes, da priori
da carreira dos homens a elas relacionados.
Observa-se que mesmo quando as mulheres sédo dotac
competéncias e habilidades idénticas ou superiores as de
congéneres do sexo masculino, elas tém mais dificuldade
ascender em suas carreiras.
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Fonte: Elaborado pela autora, com base na teoria e nas categorias iniciais da fase qualitativa.

Apesar dos avancgos, ainda h4 muito a ser conquistado no gq 1

respeito a igualdade de género, pois as mulheres ascendem
em suas carreiras no mercado de trabalho.
As mulheres acabam tendo que se reafirmar em muitas are
atuacdo, demonstrando competéncia e evidenciando
habilidades, pois a sociedade em geral reconhece que fung
lideranca devem ficar a cargo dos homens.

Educacao/ Formacéo
Apesar das mulheres apresentarem uma boa qualificacdo e
acesso a educacgao, as oportunidades ao mercado de trabalh
é limitado.
As mulheres atualmente possuem um maior acesso ao merc
trabalho e a educacéo, no entanto, € necessario rever as col
igualitarias entre ambos 0s sexos.
A maior escolarizacdo das mulheres néo tem repercutido em
igualdade no mercado de trabalho, ou seja, ndo é por fal
formagéo que as mulheres ganham menos do que os homer
evidencia que o problema central é social, € a discriminagé
género.
Discutir sobre igualdade de género em todos os niveis de €
tem papel central para modificar a estrutura de desigua
historicamente constituida no Brasil.
Dentre as caracteristicas abaixo listadas, coloque em c
crescentg1l a 10) as que mais impactam a perda de espac
mulheres no mercado de trabalho de acordo com sua percep

( ) Modelo cultural racista, patriarcal e classista
( ) Masculino como trabalhador padréo

( ) Machismo estrutural

( ) Divisao sexual do trabalho

( ) Dupla/ Tripla jornada de trabalho

( ) Maternidade/Relacionamentos

( ) Marcadores Sociais

( ) Esteredtipos de Género

( ) Carreira ndo ascendente

( ) Educacédo/ Formagéo

VARIAVEIS SOCIODEMOGRAFICAS
Universidade vinculada/Afiliacao:
Qual funcdo que ocupa?
Idade:
Area de atuacdo na pesquisa:
Area de Formagcao:
Estado civil:
Tem filhos? Se sim, quantos?
Género:
Cidade e Estado:
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