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RESUMO

O presente Relatorio Critico-Reflexivo teve como objetivo geral o acompanhamento da
Reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola de Educacdo Infantil Casa da
Crianga, localizada no Municipio de Jaguardo/RS. O trabalho foi apresentado ao curso
de Mestrado Profissional em Educacdo, da Universidade Federal do Pampa, campus
Jaguardo. O referencial tedrico que sustenta a proposta esté dividido em dois subitens,
primeiro abordando o Projeto Politico-Pedagdgico, e, posteriormente, a importancia de
sua construcdo coletiva. A metodologia utilizada neste trabalho esta pautada na
pesquisa-acdo. Dentre os procedimentos metodoldgicos estdo: questionarios, entrevistas
e rodas de conversas. As reflexdes resultantes deste Relatdrio estdo relacionadas as
discussbes que permeiam a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico e a importancia

de sua constante avaliagao.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagogico. Gestdo Democratica. Construcdo Coletiva.



RESUMEN

El objetivo de este Informe de reflexion critica fue acompafar la Reconstruccion del
Proyecto Politico-Pedagdgico de la Escuela de Educacion Infantil Casa da Crianca
Jaguardo/RS, presentado al curso de Maestria Profesional en Educacion por la
Universidad Federal de Pampa, Campus Jaguardo. EI marco tedrico que respalda la
propuesta se divide en dos sub-items, abordando primero el Proyecto Politico-
Pedagdgico y luego la importancia de su construccién colectiva. La metodologia
utilizada en este trabajo se basa en la investigacion-accion, entre los procedimientos
metodoldgicos se encuentran cuestionarios, entrevistas y ruedas de conversacion. Las
reflexiones resultantes de este informe estan relacionadas, las discusiones que permean
la construccion del Proyecto Politico-Pedagdgico y la importancia de su evaluacion

constante.

Palabras clave: Proyecto Politico-Pedagdgico. Gestion democratica. Construccion

colectiva.



Figura 1: Imagem da Escola
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo busco apresentar um pouco da minha trajetdria académica e o
caminho que percorri até encontrar o destino da minha pesquisa. Serdo apresentadas as
investigagdes efetuadas, contextualizando a Educacdo Infantil do Municipio de
Jaguardo/RS e da escola onde pesquisa foi realizada. Com isso, divido este capitulo em
dois importantes itens, o primeiro tratando da minha caminhada até aqui, assim como as
observacdes que compuseram o diagndstico da pesquisa, e, 0 segundo, o contexto de

sua realizagéo.

1.1 Minha caminhada e as observagdes sobre o Projeto Politico-Pedagdgico das
EMEIS

Inicio minhas reflexdes neste relatorio reservando uma pequena parte para
descrever o caminho percorrido por mim ate aqui, por acreditar que seja de fundamental
importancia conhecer minha trajetéria e, assim, justificar meu interesse neste estudo.
Advenho de familia de classe média baixa, filha de empregada doméstica e comerciante,
sempre muito incentivada pelos pais para que, através dos estudos, conquistasse meus
objetivos. Conclui o Ensino Fundamental e Médio em escola publica deste municipio.

No ano de 2006, ingressei com muito orgulho na primeira turma do Curso de
Licenciatura em Pedagogia, da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
agraciada pela instalacdo do Campus na cidade de Jaguardo. Conclui o curso na
primeira formatura realizada pela Universidade no ano de 2010. Recordo-me com muita
satisfacdo que participei junto a colegas, professores e comunidade jaguarense da luta
pela oportunidade de realizacdo de novos cursos e, consequentemente, da efetiva
instalacdo da UNIPAMPA, que hoje é parte fundamental no desenvolvimento do
municipio. Por sua vez, este movimento ocorreu com varias mobilizacdes e caminhadas,
as quais marcaram a historia deste aguerrido povo.

A luta por conquista de direitos e movimentos sociais sempre teve espaco em
minha caminhada, hoje vejo o quéo significativo foram nossas acGes, uma vez que me
formei no ano de 2016 em um curso de PoOs-Graduacdo Lato Sensu nesta mesma
Instituicdo, com o titulo de Psicopedagoga Institucional e, posteriormente, ingressei

neste curso de Mestrado Profissional em Educacao.
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Minha trajetoria profissional inicia-se, primeiramente, no comércio desta cidade.
Posteriormente, com a nomeagdo como servidora efetiva no municipio de Jaguardo, no
cargo de professora. Durante todo o no ano de 2016 trabalhei na funcdo de Assessora
Escolar, na Secretaria Municipal de Educacdo. Devido a troca da gestdo Municipal, no
ano de 2017, retornei para a sala de aula.

O contato com a gestdo da educacdo municipal como um todo me proporcionou
compreender a importancia da gestdo democratica da Educacdo e, consequentemente,
dos documentos norteadores das instituicdes de ensino, como o Projeto Politico-
Pedagdgico e o Regimento Escolar, por exemplo.

Acredito na Educacdo para todos e planejada por todos, entdo vejo neste projeto
de pesquisa-agdo uma oportunidade de acompanhar o surgimento e consolidacéo destes
registros que trazem identidade para a comunidade a qual pertenco. Assim, o0 objetivo
desta investigacdo é acompanhar a reconstrucdo e retomada de discussdes do Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola Municipal de Educagdo Infantil (EMEI) Casa da
Crianca, revisitando e dialogando a partir das lacunas presentes no atual documento.

Este projeto torna-se especialmente significativo devido ao meu trabalho como
professora na instituicdo de ensino em que este estudo sera realizado. Durante o periodo
de atuagdo como professora nesta escola observei relatos dos colegas de como este
documento torna-se importante para aquela comunidade, uma vez que a maioria dos
colegas que nela atuam ndo fez ou desconhecem a elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagogico da escola. A instituicdo de ensino passou por diversas mudangas em sua
coordenacdo, o que causou desconforto e dificultou o trabalho dos professores, uma vez
que advinham de uma coordenacdo duradoura e que era reconhecida por propiciar um
trabalho de constante participacdo de todos o0s agentes escolares.

A EMEI Casa da Criangca vive um momento de inGmeras mudancas no seu
quadro profissional. Atualmente, é a Unica escola de Educacdo Infantil do Municipio
que ainda ndo possui 0 Regimento Escolar, mas nem sempre esta foi a realidade local. A
escola foi a primeira instituicdo de educacao infantil deste municipio a implementar o
Conselho Escolar, desde a data da elei¢do, que efetivou o conselho no ano de 2014.

As escolas de Educacéo Infantil do municipio e a Escola em que este estudo esta
sendo realizado, durante os Ultimos anos, vém se consolidando como espaco
educacional, perdendo de fato suas caracteristicas assistencialistas, que eram voltadas
exclusivamente para o cuidado das criangas. Um dos avancos conquistados por estas

instituicGes da-se a partir da construcdo dos documentos norteadores — Projeto Politico-
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Pedagogico e Regimento Escolar — até entdo existentes neste municipio apenas nas
escolas de Ensino Fundamental.

E observando este avanco que volto meu olhar a essas conquistas e,
posteriormente, ao desejo de acompanhar o processo de reconstrucdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da EMEI Casa da Crianca. Considero que este processo &
fundamental para acOes futuras da equipe e da comunidade escolar, uma vez que o
documento trard a tona as metas e 0s objetivos da comunidade escolar.

Optei por realizar uma primeira reunido com os colegas da Escola. O objetivo
era tratar sobre as necessidades da Instituicdo e discutir a respeito da conducdo do nosso
trabalho, enquanto grupo. Neste momento, acordamos toda a dindmica de trabalho,
reunides e datas que estas ocorreriam. Destaco que toda a dinamica foi decidida e
organizada pelo grupo.

A EMEI Casa da Crianga aprovou seu Projeto Politico-Pedagogico no dia 28 de
Novembro de 2017, na Biblioteca Pablica Municipal, contando com a presenca dos
membros da escola e da comunidade em geral.

Este trabalho proporcionou encontros com os docentes com 0 objetivo de
compreender o processo de reconstrucdo do Projeto Politico — Pedagogico da EMEI
Casa da Crianca do municipio de Jaguardo/ RS. Especificamente, buscou-se:

e Compreender como ocorreu 0 processo de construcdo do projeto Politico-

Pedagogico da escola;

e ldentificar como os professores e a coordenacdo escolar compreendem o
processo de revisdo do documento.
e Problematizar os conceitos da comunidade escolar no que se refere aos itens

pertencentes ao PPP.

O Conselho Municipal de Educacdo de Jaguardo aprovou, no més de marco do
ano de 2016, a Resolucdo N° 1 de 2016, que estabelece as normas para a oferta da
Educacdo Infantil no Sistema Municipal de Ensino de Jaguardo. Dentre as deliberacdes
desta Resolucdo, ficou estabelecida a necessidade de que cada escola do municipio
efetive a construcdo dos documentos norteadores, como Projeto Politico-Pedagdgico e
Regimento Escolar. O intuito foi solidificar e explicitar a proposta pedagdgica das
instituic6es de ensino.

Dado este momento tdo importante para as escolas de educacdo infantil

municipais, estas passaram a promover espacos de formacgdes para 0s profissionais
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ligados a &rea, com a finalidade de adequacdo da legislagdo municipal. Estas normas
tornam-se fundamentais para as mudancas do carater das instituicdes, tornando-se
espacos voltados cada vez mais ao aprendizado e menos assistencialistas. Ricieri e
Santos (2016) destacam que, em tempos anteriores, a Educacdo Infantil ndo estava
voltada ao desenvolvimento integral da crianga. Nas palavras dos autores Ricieri e
Santos (2016, p. 181) “é possivel contemplar fatores essenciais a respeito da educagio,
como garantir que os sujeitos tenham contato com a alfabetizacdo; dar aos alunos 0s
meios para que desenvolvam suas capacidades mentais”. Elaborar com responsabilidade
a proposta pedagogica da escola é pensar estratégias voltadas ao desenvolvimento
integral das criancas, tornando as escolas espacos de aprendizados, e ndo em espacos
meramente assistenciais.

Ainda segundo os autores Ricieri e Santos (2016, p. 182), “as discussdes e as
interacdes de teodricos vém propiciando novos paradigmas e tém alterado o rumo de
nossa historia que esta por vir agregando a ela um novo conceito de educagdao”. Sem
duvidas esta resolucdo agrega valor significativo as escolas de Educacdo Infantil,
fazendo cumprirem-se as normas ja estabelecidas em todo o territério nacional,
valorizando e proporcionando ainda mais qualidade no ensino das criancas deste
municipio.

Pensando em assegurar o atendimento das adequacdes exigidas na Resolucéo
01/2016, durante todo o ano de 2017 a Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguardo,
em parceria com a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), realizou formacGes
com as escolas de Educacdo Infantil do municipio. A intencdo foi oferecer
conhecimentos e informacgdes acerca da construcdo e elaboracdo dos documentos
necessarios para a efetivacdo destas escolas. Este espaco de discussao obteve o0 nome de
INFRAGRUPOS.

Com o intuito de compreender a estrutura e objetivos destas formacdes, realizou-
se uma entrevista semiestruturada com uma professora da Universidade Federal do
Pampa (UNIPAMPA), coordenadora e palestrante destas formagdes. Foram 5 encontros
do INFRAGRUPQS, cujo objetivo foi oferecer informacbes legais e pedagogicas
contidas nos referidos documentos, voltadas a professores e gestores das escolas de

Educacdo Infantil do municipio.

A entrevista é um das técnicas de coleta de dados mais utilizada no ambito
das ciéncias sociais. Psicologos, socilogos, pedagogos, assistentes sociais e
praticamente todos 0s outros profissionais que tratam de problemas humanos
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valem-se dessa técnica, ndo apenas para coleta de dados, mas também com
objetivos voltados para diagnésticos e orientacdo (GIL, 2011, p. 109).

Os encontros eram organizados em dois grupos distintos, um formado apenas
pelas coordenadoras das escolas de Educacdo Infantil do Municipio e diretoras de
escolas particulares; e, o outro, em conjunto com 0s responsaveis pela Secretaria
Municipal de Educacdo. Com este ultimo, segundo a organizadora, eram discutidos
assuntos de cunho legal, incluindo as concepgfes de escola e infancia. Quanto ao
publico alvo do outro grupo, estdo presentes educadores e recreacionistas das escolas
municipais e privadas do setor da educacgéo infantil.

A partir das informac@es coletadas julguei necessario um levantamento de dados
junto as coordenadoras das escolas de Educacdo Infantil Municipais para que pudesse
avaliar a relevancia desta pesquisa para as referidas escolas. Com isso foram aplicados
questionarios enderecados as coordenadoras das instituicdes. As questbes abordadas
tratam do papel de cada uma nas formacbes do ano de 2017, e de que modo as
formacdes auxiliaram no processo de elaboragdo dos documentos.

Lakatos e Marconi (2003, p. 201) definem questionario como:

[...] um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada
de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do
entrevistador. Em geral, o pesquisador envia o questionario ao informante,
pelo correio ou por um portador; depois de preenchido, o pesquisado
devolve-o do mesmo modo.

Outros questionamentos levantados foram relativos a organizacdo da escola na
construcdo do(s) documento(s), quanto a participacdo das familias e dos professores.
Também se questionou a respeito de qual avaliacdo a escola fez de todo este processo e,
por fim, quais sugestdes acrescentariam a estas discussGes ou a de encontros
posteriores, ao que se refere a importancia da constru¢cdo dos documentos citados
anteriormente.

Existem seis escolas municipais de Educacdo Infantil no municipio de Jaguarao
que atendem em torno de 500 criancas desta localidade, com isso foram seis
coordenadoras que responderam aos questionamentos desta pesquisa. O grupo €
formado por cinco pedagogas e uma licenciada em matematica, sendo que cinco
possuem pos-graduacdo na area da educacéo.

As coordenadoras destacam o quanto foram valiosas as formac6es organizadas

em 2017, ressaltando a importancia dessas na construcdo dos documentos, visto que
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nenhuma escola de Educagdo Infantil possuia tal exigéncia. A fala de uma das

coordenadoras exemplifica o valor mencionado

Foram explanados varios topicos dos quais eram de fundamental importancia
termos conhecimento, para que entdo a partir dai pudesse dar inicio a essa
construcdo, assim como orientacBes passo a passo dos itens que deveriam
constar (fala retirada do questionario aplicado).

A participacdo dos envolvidos neste processo se deu de forma muito semelhante
em todas as escolas, por meio de questionarios e assembleias. As principais sugestdes
deixadas pelas coordenadoras séo no sentido de que as formagfes ocorram nos espacos
escolares e que haja maior espaco destinado a troca de experiéncias, para que estas
possam avaliar 0s processos que estdo ocorrendo dentro de cada instituicao.

Apos as reflexdes e leituras dos dados coletados durante a construgdo do
diagnostico desta pesquisa, compreendo a relevancia deste estudo uma vez que a
construcdo dos documentos norteadores destas instituicdes de ensino torna-se fator
determinante para sua consolidacdo. Este processo é, sem duvidas, um marco para o
entendimento de escola nas comunidades.

Nas palavras de Veiga (2012, p. 33):

Construir projetos Politico-Pedagbdgicos na esteira da formacdo humana
significa trilhar caminhos participativos e solidarios com coragem,
consciéncia critica, indignagdo e muita luta para a construcdo de uma escola
melhor para todos. Tais projetos definem as a¢Bes que se quer realizar e
assumem o plano global da instituico visando configurar lhe uma
sistematizacdo, desde a dimensdo compreensiva a efetivagao.

Diante da revisdo tanto da entrevista com a coordenadora do INFRAGRUPQOS,
quanto dos questionarios respondidos pelas coordenadoras das EMEIS, percebo o
quanto esta proposta foi fundamental para que o Projeto Politico-Pedagogico seja de
fato um documento que represente mais do que o cumprimento de burocracias exigidas,
mas, sim, um documento em constante reconstrucdo e de apropriacdo coletiva. Sendo
assim, destaco a relevancia tanto para a comunidade quanto para a pesquisadora 0

engajamento neste trabalho, pois:

Num ambiente humano, as tensdes, os conflitos, os dilemas e os sentimentos
fluem, pois aprendemos muito trabalhando coletivamente. Dessa forma,
descobrimos novas relagdes, reformulamos ou reconfiguramos fatos
conhecidos, trilhamos caminhos para descobrir o significado do que esta
sendo construido (VEIGA, 2012, p. 31).
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Percebi atraves da fala das entrevistadas o quanto o trabalho coletivo em espacos
de formacdo é fundamental para a compreensdo dos fatores relevantes das escolas
enquanto espacos de aprendizagens e espacos de interesses coletivos. Com isso, almejo

alcancar estes ambientes de reflexdo junto a comunidade escolar.

1.2 Contexto da Pesquisa: A Educacdo Infantil no Municipio de Jaguardo e a

EMEI casa da crianga

A cidade de Jaguardo esté situada na regido da campanha do estado do Rio
Grande do Sul, fazendo fronteira com o municipio uruguaio de Rio Branco. Atualmente,
existem sete escolas de Educacdo Infantil em Jaguardo. Essas escolas realizam o
atendimento de 500 criangas, com idade de zero a cinco anos.

Tabela 1: Escolas Municipais de Educagéo Infantil

ESCOLAS MUNICIPAIS DE EDUCACAO INFANTIL

EMEI Bolinha

EMEI Casa da Crianca
EMEI Cebolinha

EMEI Pato Donald

EMEI Pedacinho do Céu
EMEI Profa. Verdina Raffo

EMEI Profa. Silvia Beatriz Ferreira Soares

Fonte: Construcdo da Pesquisadora

As classes da Educacdo Infantil estdo constituidas de acordo com as normas
estabelecidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996, que
apresenta no artigo 30, capitulo 11, secdo Il as ofertas da educacdo infantil, conforme

tabela descritiva abaixo:

Tabela 2: Nomenclatura/Oferta das Modalidades da Educacéo Infantil

NOMENCLATURA/OFERTA FAIXA ETARIA COMPREENDIDA
Creche | Zero a 22 meses
Creche Il 22 meses a 03 anos

Pré-Escola | Entre 03 anos e 04 anos
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Pré-Escola Il Entre 04 anos e 05 anos
Pré-Escola Il 05 anos de idade (até 31 de Marco ano da
matricula)

Fonte: Lei n. 6.041, de 06 de outubro de 2014

A administracdo das escolas da-se por conta de nomeacdo de um Coordenador
por parte da Secretaria Municipal de Educagao.

A Escola de Educacéo Infantil Casa da Crianca situa-se na Rua 3 de Outubro, n°
170, bairro Centro. Atualmente, possui 118 alunos matriculados nos turnos da manha,
tarde e integral, contemplando as turmas de Bercario, Creche I, Creche Il, Pré-Escolar |
e Pré-Escolar 1. O quadro profissional da escola é formado por 10 professoras, uma
orientadora Educacional e a Coordenadora. A Escola de Educacdo Infantil Casa da
Crianca passou a ocupar um novo prédio, justificado pela Secretaria Municipal de
Educacdo como tendo objetivo de melhorar suas instalacdes, ja que o novo prédio
possui maior nimero de salas e melhores acomodac6es, tanto para alunos quanto para
professores. O novo prédio possui 5 salas de aula, 1 refeitdrio, cozinha, 1 sala para
professores, sala da coordenacéo e 3 banheiros.

Figura 1: Imagem da Escola

Fonte: Arquivo pessoal
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Segundo Souza (2016), a Casa da Crianca foi a primeira escola de educagéo
infantil de Jaguardo, inaugurada como Unidade de Preparacdo ao Pré-Escolar (UPPE),
no dia 11 de Novembro de 1974, obtendo o apoio da Legido Brasileira da Assisténcia
(LBA)" para sua instalacao.

Apos sua fundacgdo a escola atendia cerca de 30 criancas. O prédio da primeira
sede da instituicdo era um chalé que recebia criangcas com idade entre trés e seis anos de
idade. Com o tempo foram sendo realizadas melhorias no prédio, incluindo aumento de
salas de alvenaria, segundo informacdes da Secretaria de Educagdo Municipal.

O trabalho pedagdgico da escola sempre foi motivo de orgulho para o0s
profissionais da educacdo, sendo que inimeros projetos e trabalhos académicos foram
realizados nesta EMEI. Um dos trabalhos desenvolvidos na Instituicdo que trouxe
excelente legado para a comunidade escolar é o vinculo da instituicdo com o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) do curso de Licenciatura em
Pedagogia da Universidade Federal do Pampa. O excelente trabalho dos profissionais
que nela atuam se refletiu na grande procura e disputa de vagas na EMEI Casa da
Crianga.

Durante o ano de 2019 e os que antecederam este periodo, iniciando no comego
de 2017, a escola passou por adaptacdes quanto as sucessivas trocas de coordenacao,
causando instabilidades entre os profissionais, que afetaram o trabalho desenvolvido.
Uma das questbes levantadas pela comunidade desta escola refere-se ao Projeto
Politico-Pedagdgico. Este documento tdo importante, que serve de referéncia para o
trabalho de todos, tanto dos professores quanto da comunidade escolar. Contudo, 0s
integrantes da EMEI Casa da Crianca tratam o Projeto Politico-Pedagdgico como algo
que em determinado momento surge como pronto, ndo tendo sido construido
coletivamente.

Quando surgiu minha proposta de realizacdo desta pesquisa junto aos
profissionais da Casa da Crianca, tive o prazer de contar com 0 entusiasmo e interesse
dos colegas. A equipe ja era reconhecida pela participacdo em projetos voltados para a
melhoria da escola, com um quadro formado por profissionais comprometidos e
engajados na melhoria da educacdo. Primeiramente havia a proposta de que este
trabalho ocorresse de forma a acompanhar a construcdo do Regimento Escolar, porém

durante uma reunido prévia sobre o desenvolvimento do trabalho, surgiram as questfes

! Legido Brasileira de Assisténcia: 6rgdo que regia a Assisténcia Social da época em que a escola foi
inaugurada, periodo este em que a Educacdo Infantil do municipio era vinculada a Assisténcia Social.
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sobre a falta de identificacdo e conhecimento da comunidade escolar com o Projeto
Politico-Pedagdgico da instituicéo.

Desta forma, voltei meu olhar e meus estudos para as questdes trazidas pelo
grupo, por acreditar ser de imensa importancia a realizacao e atendimento das demandas
dos participantes da pesquisa, tornando, de fato, este trabalho imensamente significativo
para toda a comunidade. Ademais, a construgdo do Regimento seria inviabilizada pela
dificuldade da comunidade se reconhecer no Projeto Politico-pedagdgico que estava em

vigor.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sera apresentado o que dizem o0s autores que inspiram e embasam
este estudo, sempre delineado pela legislacéo vigente.

O subcapitulo 2.1 trata do Projeto Politico-Pedagdgico e traz autores como
Veiga (2012). J& o Subcapitulo 2.2 aborda a questdo da importancia da construcdo
coletiva. Traz autores como Gutierrez e Catani (2013), Veiga (2013) e Rossi (2005).

2.1 Projeto Politico-Pedagogico

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é o documento que define as metas e
normas que a escola devera seguir. Nele estardo previstas as responsabilidades pessoais
e coletivas, norteando o trabalho escolar. O ideal € que se garanta na escola que todos 0s
profissionais tenham acesso e participacdo na construcdo e constante revisdo do
documento. Este documento caracteriza-se como um conjunto de propostas cujo
objetivo esta em realizar e executar as acOes lancadas do presente para o futuro, de
forma a concretizar a funcéo social da escola, tornando o espaco da instituicdo campo
emancipatério, voltado para o desenvolvimento global de cada sujeito, com projetos
educacionais voltados para tal.

O Projeto Politico-Pedagogico da EMEI Casa da Crianca obtinha os seguintes
itens: Dados de identificacdo da Escola (quadro funcional, organizacdo da escola,
conselho escolar, area fisica); Filosofia da Escola; Caracterizacdo da Escola e sua
comunidade Escolar; Concepcao da Escola (concepgéo de Educacao Infantil, sociedade,
familia, escola, crianca, aprendizagem, curriculo e inclusdo); Objetivos da Educacgéo
Infantil; Metodologia; Regimento Interno; Metas (pedagdgicas, recursos financeiros e
humanos); Regime de Matricula; Planejamento; Avaliacdo; Atribuicdes; Calendario
Escolar; Organizacdo das turmas.

Segundo Veiga (2012), precisamos pensar o Projeto Politico-Pedagogico de
forma a pensar uma nova gestdo, onde se lute contra a fragmentacdo do trabalho
pedagdgico, buscando novas organizagdes do trabalho, onde haja constante reflexao.
Para a autora, sete elementos basicos devem ser apontados no documento, sdo eles: “as
finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o

processo de decisdo, as relagdes de trabalho e a avaliagao” (VEIGA, 2012, p. 22).
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E preciso que pensemos 0 projeto pedagdgico com propriedade e conhecimento
de quais objetivos a escola deseja alcancar, tornando este documento constante reflexao

sobre o cotidiano escolar. Veiga (2012, p. 32) coloca que

[...] é preciso entender o projeto Politico-Pedagégico da escola como uma
reflexdo de seu cotidiano. Para tanto, ela precisa de um tempo razoavel de
reflexdo e acdo necessario a consolidacdo de sua proposta.

O PPP é espaco de democratizacdo e repensa-lo diariamente é tarefa
fundamental para a qualidade do fazer pedag6gico. Os envolvidos precisam
compreender o papel de cada um como agentes de transformacédo. Para Veiga (2012, p.
32)

[...] a construcdo do projeto Politico-Pedagogico requer continuidade das
acOes, descentralizacdo, democratizacdo do processo de tomada de decises e
instalacdo de um processo coletivo de avaliacdo de cunho emancipatério.

De pronto € possivel afirmar que o PPP sem duvida é processo politico e de
resisténcia. Mostrar e defender as caracteristicas e anseios da escola é papel
fundamental, que deve estar presente em cada pagina deste documento, considerando

que

[...] é importante destacar que o movimento de luta e resisténcia dos
educadores € indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar as
mudancgas que se fazem necessérias dentro e fora dos muros da escola
(VEIGA, 2012, p. 32).

2.2 Projeto Politico-Pedagdgico: a importancia da construcao coletiva

Estar a frente de uma gestdo escolar e conseguir que esta seja uma gestdo
democratica, onde todos os atores nela envolvidos desempenhem e atuem no efetivo
exercicio de seus direitos, ndo é tarefa facil. Gutierrez e Catani (2013, p. 79) destacam

os desafios desta modalidade de gestdo ao explicarem que

[...] transferir a autoridade e a responsabilidade pela gestdo de um bem
publico para o grupo envolvido no trabalho é uma pratica democrética e
socialmente justa, desde que néo se escondam por trds o incentivo a acdes de
natureza coorporativa.
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E necessario que, de fato, a gestdo defenda os interesses da comunidade e nio
que seja mera reprodutora de um sistema maior, ao qual designa as prioridades da
escola, sem observar as necessidades locais. Para isso é necessario que todos tenham
conhecimento da sua importéancia e das responsabilidades implicadas a cada um. Isso se

torna fundamental porque:

A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura do
poder da escola, tendo em vista sua socializagdo. A socializagdo do poder
propicia a pratica da participacdo coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera a
opressao; da autonomia, que anula a dependéncia de 6rgdos intermediarios
que elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera executora
(VEIGA, 2012, p. 19).

O desafio deste conhecimento das funcdes da gestdo democratica por parte de
seus atores estd no papel da comunidade nas questdes escolares, especialmente da
escola publica. Atendendo principalmente familias de classe média e baixa e atores que
enfrentam cotidianamente relacbes entre desiguais, afastando-se da democracia
almejada. Gutierrez e Catani (2013, p. 86) tratam deste tema de forma a acreditar que
“quando falamos em gestdo participativa no ambito da escola publica estamos nos
referindo a uma relagdo entre desiguais”. Demonstrando o quanto estas relaces afetam
a implementacéo da gestdo democratica, como os enfrentamentos financeiros e tambem
de “uma comunidade ndo muito preparada para a pratica da gestdo participativa da
escola, assim como do proprio exercicio da cidadania em sua expressdo mais prosaica”
(GUTIERREZ; CATANI, 2013, p. 87).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (1996) prevé que todos os profissionais
da educacdo devam ter efetiva participacdo na proposta pedagdgica da escola,
salientando a importancia dos representantes do Conselho Escolar nesse processo.
Compreender a gestdo democratica é compreender que esta ndo é apenas uma sugestao,
e, sim, o entendimento fundamental de funcionamento e democratizacdo da vida
escolar.

O Plano Nacional de Educacdo traz como meta 19 a seguinte orientacao:

Meta 19: assegurar condi¢Bes, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da
gestdo democrética da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e & consulta pudblica & comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(BRASIL, PNE, 2014, p. 59).
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Na escola, a gestdo democratica caracteriza-se pelo papel de seus agentes em
identificar os problemas, deliberar solugdes e indicar as suas prioridades e necessidades
existentes dentro da comunidade escolar, sempre planejando as suas ac¢Ges. Os agentes
da gestdo democratica estdo representados pelos Conselhos Escolares, que ainda
enfrentam grandes dificuldades em exercer suas devidas fun¢des, concentrando ainda as
decisbes na figura do diretor. Para Gutierrez e Catani, (2013, p. 88) fica evidente em
pesquisas relacionadas ao papel dos Conselhos Escolares, “o papel do diretor enquanto
condutor do processo decisério pelos Conselhos. Onde fica evidente o poder do diretor
para encaminhar o Conselho no sentido de assumir posigdes coerentes com a sua Viséo
do que ¢ melhor naquelas circunstancias”.

A principal ferramenta que leva a efetivacdo da gestdo democrética é o dialogo,

sem ele ndo ha democracia. Para os autores

[...] a participacdo se funda no exercicio do dialogo entre as partes. Esta
comunicacdo acorre, em geral, entre pessoas com diferentes formacbes e
habilidades, ou seja, entre agentes dotados de distintas competéncias para a
construcdo de um plano coletivo e consensual de acdo (GUTIERREZ;
CATANI, 2013, p. 89).

No cotidiano escolar ha a necessidade ainda mais relevante da presenca do

dialogo nas agdes do dia-a-dia e em decises importantes, sendo que

[...] na pratica da gestéo escolar, esta diferenca, que em si ndo é original nem
Unica, assume uma dimensdo muito maior do que a grande maioria das
pessoas de gestdo participativa e auto-gestdo que pode ser observada
(GUTIERREZ; CATANI, 2013, p. 89).

A Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo n°. 04/2010, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica, aponta no seu Artigo

55 que:

A gestdo democratica constitui-se em instrumento de horizontalizagdo das
relacdes, de vivéncia e convivéncia colegiada, superando o autoritarismo no
planejamento e na concep¢do e organizacdo curricular, educando para a
conquista da cidadania plena e fortalecendo a acdo conjunta que busca criar e
recriar o trabalho da e na escola (BRASIL, DCN, 2010, art. 55).

Este € um avanco muito significativo para as escolas em que praticas de gestao
autoritarias e formas rigidas de hierarquia, que desconsideram a participacdo de todos,

perdem espaco para a participacdo e para a cidadania, ressaltando o envolvimento de
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todos como gestores. E neste sentido que esta pesquisa pretendeu voltar o olhar do
coletivo para a reconstrucdo do documento norteador da escola, onde todos tém
oportunidade.  Rossi (2005, p. 68) destaca que “a gestio do PPP insere-se
necessariamente no momento da cultura da escola, no conjunto de aspectos
institucionalizados que caracterizaram a escola como organizagao”.

A elaboracdo e a construcdo da Proposta Pedagdgica da Escola estdo previstas
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (1996). Nos Artigos 12, 13 e 14 é salientada a
importancia desta e da participacdo do coletivo para que seja mantido os interesses da
comunidade escolar no que tange as normas da gestdo escolar no ensino publico. Dentre
0s artigos acima citados, destaco o artigo 14, que trata dos principios da gestdo
democréatica no que se refere a participacdo de todos da comunidade escolar na
construgcdo e elaboracdo da proposta pedagdgica da escola. O artigo 14 da LDB

apresenta:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagégico da escola; Il — participacdo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, LDB, 1996, art. 14).

Para Veiga (2013, p. 14) “ao construirmos os projetos de nossas escolas,
planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar. Lancamo-nos para diante, com
base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do presente”.
Construir uma proposta pedagdgica que vise 0s interesses de todos os agentes escolares
sempre adequando as necessidades dos alunos, torna-se um processo cada vez mais
desafiador, uma vez que a escola vive neste momento tempos dificeis no que tange a
infraestrutura e valorizacdo do profissional docente, além de cada vez mais ser espaco
de diferentes realidades socioeconémicas distintas.

Como pesquisadora entendo que um trabalho como este de reavaliacdo das
medidas e decisbes adotadas em um documento de interesse coletivo, e reflexdo dos
grupos acerca destas conquistas, serve como ferramenta de autonomia e regulacdo dos
direitos de todos, ndo podendo ser entendido como apenas uma intervencdo realizada
neste ambiente; mas sim um projeto executado por todos os envolvidos.

As praticas e organizaces burocraticas das escolas tornam muitas vezes estes

processos coletivos em espagos de regulagdo de comportamentos, afastando seus
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membros das decisGes e participacdo dos projetos. Rossi (2005, p. 53) trata a questéo da
burocratizagdo como algo que “impde um quadro social homogéneo, com hierarquia das
fun¢des, regras de promocao, divisdo das responsabilidades, estrutura da autoridade”.

A construcdo e a constante avaliagdo deste documento ndo podem ser vistas com
uma finalidade de meramente conclui-lo para ser apresentado como produto final de um
trabalho. E necessario que a comunidade escolar reconheca seus interesses dentro deste
documento, para tal ndo é possivel que este apresente realidades extremamente distantes
dos sujeitos. Sendo assim, o inovador tem que estar presente nestas realidades. Veiga

(2003, p. 5) corrobora com esta ideia ao trazer que,

Um processo de construcdo coletiva fundada no principio da gestdo
democratica retne diferentes vozes, dando margem para a construcdo da
hegemonia da vontade comum. A gestdo democratica nada tem a ver com a
proposta burocrética, fragmentada e excludente; ao contrario, a construcdo
coletiva do projeto Politico-Pedagdgico inovador procura ultrapassar as
praticas sociais alicergadas na exclusao, na discriminagdo, que inviabilizam a
construgdo histdrico-social dos sujeitos.

As relacOes estabelecidas entre os individuos estardo presentes em todos 0s
momentos nessas construcdes para que prevalecam os interesses do coletivo, visando o
desenvolvimento pessoal e intelectual dos sujeitos pertencentes a esses espagos, mesmo
sabendo que a relacdo de autonomia dos sujeitos sempre esta condicionada a algumas
relatividades. Como nas palavras de Barroso (2013, p. 25) “a autonomia &, por isso, uma
maneira de gerir, orienta, as diversas dependéncias em que os individuos 0s grupos se
encontram nos seu meio bioldgico ou social, de acordo com suas proprias leis”. E
sempre muito importante que cada individuo reconheca sua importancia e
responsabilidade dentro dos processos.

Freire (1967) trata da importancia destas relagdes entre os envolvidos na sua

obra Educacdo como pratica da Liberdade, argumentando que:

A partir das relacdes do homem com a realidade, resultantes de estar com ela
e de estar nela, pelos atos de criacéo, recriacdo e decisdo, vai ele dinamizando
0 seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando-a. Vai
acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o fazedor. Vai temporalizando
0s espagos geograficos. Faz cultura (FREIRE, 1967, p.43).

Muitas vezes apenas a direcdo esta empenhada na tarefa de elaborar o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, esquecendo que todos que a frequentam devem

estar a par desta construcdo para opinar e ajudar a produzir. Quando se trata da
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autonomia da escola é preciso que se entenda o real valor desta conquista, nas palavras
de Barroso (2013, p. 27) é

[...] o que estd em causa ndo é conceder maior ou menor autonomia as
escolas, mas sim reconhecer a autonomia da escola como um valor intrinseco
a sua organizagdo, e utilizar essa autonomia em beneficio das aprendizagens
dos alunos.

Sendo de fundamental importancia o comprometimento para a elaboracéo de um
documento que serd o cerne da instituicdo, o qual distinguira cada processo, etapa,
regra, que devera ser respeitada e seguida pelos que compde o espago escolar.

Freire (1967) destaca a importancia das decisfes advindas do coletivo, nédo
havendo espaco para aquelas com normas impostas, que visam sempre a permanéncia
das estruturas e relagdes de poder, agindo como se certas decisdes tivessem advindo do
conjunto, mas nao sendo elaborados pelos mesmos. Sendo assim, ressalto a importancia
deste grupo de pesquisa, onde seus sujeitos terdo papel ativo na tomada de decisGes e
irdo contrapor uma caracteristica da sociedade moderna, ja apontada por Freire e

expressa na assertiva a seguir:

E o fard melhor, toda vez que, integrando-se ao espirito delas, se aproprie de
seus temas fundamentais, reconheca suas tarefas concretas. Uma das grandes,
se ndo a maior tragédia do homem moderno, estd em que é hoje dominado
pela forca dos mitos e comandado pela publicidade organizada, ideolégica ou
ndo, e por isso vem renunciando cada vez, sem o saber, a sua capacidade de
decidir. Vem sendo expulso da érbita das decisfes. As tarefas de seu tempo
ndo sdo captadas pelo homem simples, mas a ele apresentadas por uma
“elite” que as interpreta e lhes entrega em forma de receita, de prescrigdo a
ser seguida (FREIRE, 1967, p. 43).

Elaborar o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, e, mais importante, revisita-lo
sempre que necessario, é dar voz e rosto aos interesses e metas da instituicdo e sua
comunidade. Algumas medidas precisam ser tomadas para que a comunidade possa
encontrar espaco de participacdo nessas atividades, incluindo todos os que trabalham na

escola. Para Barroso (2013, p. 40)

[...] a necessidade de envolver na gestdo todos os que trabalham na escola
exige normas e préticas que promovam uma gestdo participativa e uma
cultura democratica, quer pela valorizacdo de formas de participagdo
representativa, quer principalmente diferenciando e coletivo de fungdes de
gestéo.
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Quando tratamos da importancia do Projeto Politico-Pedagogico, Ilma Passos
Veiga (2012) destaca em sua obra que este documento ndo é meramente burocrético,
com acumulos de propostas e intencbes com o fim de cumprir com exigéncias legais,

mas que este deva fazer parte do dia-a-dia da escola. Para a autora:

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formacéo do cidaddo para um tipo de sociedade (VEIGA, 2012, p.15).

Esse cenario estimularia o envolvimento e a consulta de profissionais da
educacéo, alunos e seus familiares na formulagcdo dos projetos Politico-Pedagdgicos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a
participacdo dos pais na avaliagdo de docentes e gestores escolares. “Educar (ensinar)
supde um desenvolvimento pessoal e intelectual desejavel, uma formacdo continuada
dos educadores, sem falar o projeto pedagodgico socializado na comunidade escolar”
(ROSSI, 205, p. 73). O Plano Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul apresenta
Meta e estratégias referentes a Educacdo Infantil. O objetivo da Meta 1 configura-se

como.

Universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criangas de
4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade em todos 0s municipios e ampliar a
oferta de educacgdo infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia
deste PEE-RS, ampliando o percentual na faixa etaria da creche nos
municipios onde a meta do PNE j& estiver alcancada, conforme os PMEs
(RIO GRANDE DO SUL, PEE, 2015, p. 3).

Além disso, traz como estratégia assegurar, pelos sistemas de ensino, que em
trés anos todas as instituicdes de Educacdo Infantil tenham formulado seus projetos
Politico-Pedagdgicos e culturais; com a participagdo das comunidades envolvidas,
adequando-0s as normas dos respectivos sistemas de ensino.

O Plano Municipal de Educacdo do municipio de Jaguardo/RS estabelece na
estratégia 14 o estimulo a participacdo e a consulta de profissionais da educacéo, alunos
(as) e seus familiares na formulacdo dos projetos Politico-Pedagdgicos, curriculos
escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a participacao

dos pais na avaliagdo de docentes e gestores escolares.
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Para atender tais objetivos € necessario que a escola tenha muito claras suas
metas, permitindo que membros da comunidade escolar tenham voz e que seus
interesses estejam representados dentro desta proposta. Esta intervengdo buscou por
meio do acompanhamento da reconstrucéo do Projeto Politico-Pedagogico proporcionar
espacos de reflexdo que norteiem a escrita das etapas do documento.

Quando se trabalha com diversas pessoas, é de fundamental importancia o
trabalho em grupo e as troca de experiéncias e conhecimentos. Veiga (2013) trata da
relevancia de criar situacGes de aprendizados entre os professores na elaboracdo do

fazer pedagdgico, para autora:

O ponto que nos interessa reforgar é que a escola ndo tem mais possibilidade
de ser dirigida de cima para baixo e na 6tica do poder centralizador que dita
as normas e exerce o controle burocratico. A luta da escola é para a
descentralizagdo em busca de sua autonomia e qualidade (VEIGA, 2013. p.
15).

O trabalho desenvolvido propiciara muitas aprendizagens e trocas, construindo
um processo seguro e bem estruturado para a escola. E necessario atentarmos para
algumas questdes de representatividade dos sujeitos nessas propostas, para que 0S
processos educativos sejam, de fato, transformadores de realidades. Rossi (2005, p. 74)

aborda com maestria essa questdo, ao mostrar que

[...] a escola contribui, em determinados momentos histéricos, para a
formacéo de identidades sociais e individuais especificas, de saberes docentes
e discentes que ndo ocultam nem neutralizam as lutas e os conflitos sociais.

Precisamos organizar €SSEeS Processos aos saberes gue queremos que representem a
comunidade escolar. Para a autora, “saberes que nos ajudam, de forma desigual em
diferentes grupos e sociedades, a transformar o mundo em que vivemos” (ROSSI, 2005,
p. 74). Todos devem participar, para que todos estejam a par de cada um dos itens

expressos na proposta pedagdgica da escola. Para Gadotti (2000, p. 38):

Todo o projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fungdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de agdo
possivel, comprometendo seus atores e autores.
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Os principios de gestdo democrética e trabalho colaborativo foram considerados
nesta proposta de intervencdo. Foi feita uma observacdo e registros no diario de campo,
captando as falas mais significativas, dividas e a valorizacdo dada por cada um no
processo de reavaliacdo do Projeto Politico-Pedagodgico da Escola de Educagdo Infantil
Casa da Crianca. Este grupo de estudos aconteceu em diferentes encontros, com
propostas distintas, rediscutindo cada etapa do documento. E necessario pensar a escola,
0 que se tem e o que precisa mudar, refletindo sempre sobre a qualidade do ensino,
respeitando a legislacéo.

Ressaltando que em um trabalho com grupo de estudos hé a necessidade de que
este seja de fato colaborativo. Todos devem ser acolhidos em suas propostas e estas

devem ser pensadas ou repensadas pelo coletivo, com democracia.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

Neste capitulo delinearei a metodologia utilizada neste estudo, apresentando o
tipo de pesquisa e as metodologias utilizadas para a coleta e a anélise dos dados.

Desde o inicio desta proposta mantive a preocupagdo em criar um ambiente
propicio a participacéo de todos, oportunizando voz e vez em suas colocagdes.

Esta pesquisa rege os principios de uma pesquisa-acao, uma vez que todos 0s
envolvidos neste processo foram sujeitos ativos. Sendo assim, a participacdo de todos
tornou-se imprescindivel para a execucdo do trabalho. Segundo Thiollent (2003, p.14) o

termo pesquisa-acdo pode ser definido como:

[...] um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associacdo com uma ac¢do ou com a resolucdo de um
problema coletivo e no qual os pesquisadores e o0s participantes
representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo.

Em seu livro Metodologia da Pesquisa-Acdo, Thiollent (2003) apresenta
algumas das que seriam as fases desta metodologia, definindo-as como: fase
exploratdria, o tema da pesquisa, a colocacdo dos problemas, seminario, dentre outros.
Desta forma, observa-se neste relatério o preenchimento das etapas aqui apresentadas,
tendo inicio no surgimento da tematica junto aos colegas e a constatacdo da necessidade
de executd-la dentro da escola. A definicdo do tema da pesquisa o qual ja era
necessidade da escola, sendo este um grande desafio a ser enfrentado pela instituicao.
Por fim, a realizacdo do seminario, ponto auge desta pesquisa, onde todos os sujeitos
permanecem ligados a esta proposta, trabalhando e implementando as regras que
nortearam o trabalho.

Como pesquisadora, entendo que um trabalho como este, onde propomos a
elaboracdo de um documento de interesse coletivo, cuja construcdo respeite 0s
interesses do conjunto, servindo como ferramenta de autonomia e regulacéo dos direitos
de todos, ndo pode ser entendido apenas como uma intervencao realizada no ambiente
escolar, mas, sim, como uma acao executada por todos os envolvidos, caracterizada pela
pesquisa-acao.

A proposta de trabalho desta pesquisa foi pensada em seis encontros, com
duracdo de aproximadamente duas horas cada um. O objetivo foi analisar as lacunas

presentes no Projeto Politico-Pedagdgico vigente da escola, culminando na reescrita
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imediata do documento. Nestes encontros estavam presentes professores e a
coordenagdo da escola. Posteriormente, ocorreu o acompanhando da assembleia pela
pesquisadora. A assembleia prevé o momento de discussdo da reescrita do documento
com a comunidade em geral da escola.

Durante os encontros, adotei como proposta metodoldgica as rodas de conversa,
pensando em criar oportunidade para o0 grupo estudar e rever o documento existente,
apropriando-se de conceitos que deram subsidios para isso. Esta escolha justifica-se por
entender que em uma proposta como esta é fundamental que todos participem das
leituras, discussoes e reflexdes. De acordo com Gimenes e Penteado (2009), um grupo de
estudos envolto em rodas de conversa, como é o caso deste, é uma forma simples e uma
ideia rica, que pode propiciar apoio ao desenvolvimento profissional dos envolvidos. E
uma ideia poderosa, capaz de provocar transformacdes e boas aprendizagens. A intencéo
é de que todos participem, havendo o registro e imediata construgcdo dos itens que irdo
compor o documento, observando sempre a construcao coletiva.

Utilizei, nesta pesquisa, um diario de campo, ou caderno de registros. Este
sempre foi um guia fundamental para que apds os encontros pudesse desenvolver a
escrita das intervenc@es. Toda a intervencdo exige um registro para que nada se perca e
para que se mantenha o mais fidedigno relato de cada momento, registrando e
apontando tanto fatores positivos, quanto negativos.

Para Araujo et al. (2013, p. 54):

[...]Jo diério tem sido empregado como modo de apresentacdo, descricdo e
ordenacdo das vivéncias e narrativas dos sujeitos do estudo e como um
esforco para compreendé-las. [...]. O diério também é utilizado para retratar
os procedimentos de andlise do material empirico, as reflexbes dos
pesquisadores e as decis@es na condugdo da pesquisa; portanto ele evidencia
0s acontecimentos em pesquisa do delineamento inicial de cada estudo ao seu
término.

Pretendi com o0s encontros observar e contribuir com reflexdes acerca da
importancia da atividade de reavaliacdo do PPP da escola, de forma a repensar as
politicas adotadas pelo atual documento. A participacdo do grupo neste processo foi
condicdo fundamental para o desenvolvimento desta pesquisa-a¢do. Mantive o anseio de
gue 0s encontros se constituissem em espacos de acoes e reflexdes acerca das politicas
fundamentais para a qualidade da educacdo no ensino publico. Contreras (2002, p. 73)
trata de que a “autonomia, responsabilidade, capacitacdo sdo caracteristicas

tradicionalmente associadas a valores profissionais que deveriam ser indiscutiveis na
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profissdo docente”. Os encontros foram realizados de modo que o0s professores
compreendessem a importancia de cada um neste processo. Ainda segundo Contreras
(2002, p.73) “[...] a profissionalizacdo, pode ser, nessa perspectiva, uma forma de

defender ndo so os direitos dos professores, mas da educacdo”.

3.1 Diagnostico da Pesquisa

A coleta de dados ocorreu, primeiramente, através de questionario envolvendo
todas as coordenadoras das escolas de Educacdo Infantil Municipais. Isto para que eu
pudesse compreender a importancia das formagdes do INFRAGRUPQS, realizadas no
ano de 2017, e dos processos de elaboracdo de cada escola acerca dos documentos
norteadores das escolas.

Tabela 3: Questionario entregue as coordenadoras

Durante o0 ano de 2017 a Secretaria Municipal de Educacdo em parceria com a
Universidade Federal do Pampa realizaram formacdes voltadas a construcdo dos
documentos norteadores das escolas de Educacdo Infantil deste Municipio, vocé

participou destas formacdes?

Se sim, fale sobre o seu entendimento e quais 0s pontos alto e baixo destes momentos.
Na sua escola, quais documentos foram construidos (Projeto Politico-Pedagdgico e
Regimento Escolar)? E de que forma as formacdes auxiliaram neste processo?

Como a escola organizou a construcdo do(s) documento(s)? Houve participacdes das
familias e dos professores? De que forma

Qual avaliacéo a escola fez de todo este processo?

Como sugestdo, 0 que Vvocé acrescentaria a estas discussdes ou a de encontros
posteriores, ao que se refere a importancia da construcdo dos documentos citados

anteriormente.

Fonte: Construcdo da pesquisadora.

O segundo momento da coleta de dados ocorreu a partir de entrevista
semiestruturada com a professora coordenadora da proposta do INFRAGRUPOS, com o

objetivo de compreender a proposta.

Tabela 4: Estrutura da Entrevista
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Durante o ano de 2017 a Secretaria Municipal de Educacdo em parceria com a
Universidade Federal do Pampa realizaram formacGes voltadas a construcdo dos
documentos norteadores das escolas de Educacdo Infantil deste Municipio, qual foi o
seu papel neste trabalho.

Como surgiu esta proposta voltada as Escolas de Educacdo Infantil do Municipio de
Jaguardo.

A partir das propostas langadas nos encontros, houveram devolutivas das escolas ou
algum acompanhamento por parte dos organizadores das formagdes durante a
construcdo dos documentos?

Conte sobre a sua experiéncia nestas formacgdes e de que forma estas auxiliaram as
Escolas na elaboragdo dos documentos norteadores da Educacdo Infantil, Projeto
Politico-Pedagdgico e Regimento Escolar.

Fonte: Construcdo da pesquisadora.

Os dados coletados a partir destas entrevistas proporcionaram uma visdo geral
sobre os caminhos que levaram as escolas até a construgdo dos documentos, e qual a
relevancia deste estudo para a comunidade educacional deste municipio.

As analises dos dados coletados serviram de embasamento e compreensao por
parte desta pesquisadora, a fim de construir o diagndstico da atual situacdo das escolas
municipais frente ao estudo pretendido, sem ocupar caracterizacdo e categorizacao
especifica nesta pesquisa.

Durante a coleta de dados para a construcdo do diagnostico, pude perceber o
valor e a relevancia deste estudo para a comunidade envolvida. Participar deste
momento tdo importante para os espacos Educacionais do Municipio de Jaguardo é uma
oportunidade de amadurecimento profissional, tanto para a pesquisadora, quanto dos
demais profissionais, uma vez que S0 sujeitos ativos na construcdo e mudancas da

realidade ao qual estdo inseridos.

3.1.1 Analise dos dados coletados no diagndstico

Posterior a esta compreensdo de estrada que sera trilhada por esta pesquisa,
detive-me diretamente ao grupo de trabalho, que sera o foco principal deste trabalho.
Para conhecé-lo melhor, em um primeiro momento realizei um levantamento acerca dos
dados profissionais do grupo, tais como: tempo de atuacdo no magistério e na rede

municipal, formacdo e carga horaria de trabalho.
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O grupo de trabalho é formado por nove professoras, uma coordenadora e por
mim, pesquisadora e também professora da escola. No que se refere a formacéo, todas
as professoras sdo pedagogas, seis com especializacdo na area da educagdo e uma
mestra em Educacdo. A escola conta com a presenga de uma orientadora educacional e
de uma coordenadora, cujas formagdes séo, respectivamente, Licenciatura em Historia,
com Pds-Graduagdo em Orientacdo Escolar e Pedagogia. Dentre as formagdes das
profissionais estdo: Curso Normal de Magistério, Licenciatura em Pedagogia, Pés
Graduacdes em Educacéo Infantil, Educacdo, Psicopedagogia e Mestrado em Educacéo.

Quanto a carga horéaria semanal de trabalho dos professores, seis, das nove
entrevistadas, tém carga horaria semanal de 40 horas, enquanto o restante possui 20.
Das professoras que possuem jornada de trabalho de 40 horas apenas uma trabalha na
escola durante todo o periodo nesta escola, as demais atuam em outras duas escolas
deste municipio.

A partir deste levantamento, busquei compreender o entendimento das
percepcOes do grupo de colegas sobre o Projeto Politico-Pedagogico da escola, com as

seguintes questdes, elaboradas em forma de questionario:

Tabela 5: Percepc¢des sobre o Projeto Politico-Pedagdgico

Conhece o PPP da escola? Se sim, hd quanto tempo?

Participou da construcdo do PPP?

Em nossa escola ha momentos e espacos para discussao e reflexdo, considerando o PPP da
mesma?

Como vocé percebe os reflexos do PPP: na escola? Para o seu planejamento na sala de aula?
Acredita ser significativo estudar, refletir e avaliar o PPP em relacdo as nossas acdes diarias na

escola?

Fonte: Construcdo da pesquisadora.

Das oito professoras, cinco desconheciam o PPP da escola. O primeiro contato
com o documento foi através desta pesquisa, quando foi entregue cdpia para todas as
colegas para que pudessem participar com propriedade das discussdes que aconteceriam
nos encontros posteriores. Trés professoras acompanharam a construcdo do documento,
duas como professoras da escola e uma como mée de aluno, pois na época a professora
ainda ndo fazia parte do quadro de professores da escola.

Todas as participantes desconhecem haver momentos na escola voltados a

discussdo e reflexdao sobre o Projeto Politico-Pedagogico. Também foi unanime entre as
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participantes a exaltagdo da importancia do documento, tanto para a escola como um
todo, quanto em suas préaticas diérias. Isto se reflete na fala de uma das professoras:
“Este documento ¢ de fundamental importancia, seu desuso, ou ma elaboracio
caracteriza, a meu ver, falta de amparo legal para a prética pedagogia e gestora” (Fala
de retirada do questionario aplicado, P1). Em outra fala podemos observar também a
mesma importancia: “O PPP torna-se um norte para tudo o que é realizado na escola. E
um documento importante inclusive para 0s pais entenderem quais concepgoes
escolares” (Fala de retirada do questionario aplicado, P2).

As professoras acreditam que ap0s as discussdes e a reconstrucdo do PPP suas
praticas escolares terdo maior embasamento e amparo para que sejam implementadas
em sala de aula, ressalto outra colocacdo nesse sentido: “Para que o planejamento va de
encontro com as propostas da escola, considerando valores e que cidaddos pretende-se
formar”(Fala de retirada do questionario aplicado, P3).

O grupo considerou extremamente importante realizar as discussoes e reflexdes
dos itens que compdem o documento, rediscutindo e reconstruindo o documento
norteador da escola. Apresento a fala de trés professoras que confirmam esta
importancia: “A importancia destes momentos, estd em este ser o documento que
orienta as agOes da instituicdo” (Fala retirada do questionario aplicado, P4).

A fala de outras duas professoras que também ressaltam essa importancia: “Sim,
certamente. E sempre bom avaliar o que esta sendo feito e ter um olhar coletivo sobre os
temas que envolvem o espago escolar” (Fala retirada do questionario aplicado, P5).
“Com certeza, com isso nossas agdes serao organizadas e respaldadas pelo documento
gue é muito valioso na escola” (Fala retirada do questionario aplicado, P6).

Este trabalho baseia-se em constantes trocas de conhecimentos, cabendo a mim,
como pesquisadora, agregar referéncia a estas discussdes, subsidiando e analisando a
construcdo da proposta pedagdgica da escola. Para Demo (2015) é fundamental que o
professor seja também um pesquisador, para que possa atuar e modificar o meio em que
esta inserido, ndo como um profissional da pesquisa, mas, sim, como um profissional da

educacdo. De acordo com Demo (2015, p. 47):

Assim como um engenheiro civil precisa saber coordenar a construcéo de um
prédio residencial, ou um cirurgido realizar com pericia uma cirurgia, deve o
professor manejar com virtuosismo inequivoco sua proposta pedagdgica, com
pé e cabega, comego, meio e fim.
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Esse destaque do autor vai ao encontro da importancia da pesquisa para o fazer
pedagogico dos professores, protagonistas de todo o processo. A participacdo desses
profissionais é fundamental para a construcdo da proposta, que também permanecera no
cotidiano da comunidade escolar.

Durante a coleta de dados tive grande dificuldade em ter acesso ao PPP da
escola, uma vez que seus responsaveis desconheciam o paradeiro do documento, tendo
que ser solicitado por mais de uma vez. Assim, comecei a compreender as dificuldades
dos colegas em realizar as leituras do referido documento.

De posse do documento, percebi que sua elaboracdo se deu durante o ano de
2017, tendo vigéncia para o ano de 2018. Importante ressaltar que este ainda ndo possui
aprovacdo pelo Conselho Municipal de Educacdo. Segundo orienta a Lei 9394/96
(LDBEN),

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
I - elaborar e executar sua proposta pedagogica;
VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;
Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:
| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino (BRASIL, 1996).
E importante ressaltar que o Projeto Politico-Pedagdgico da escola € um
documento que deve representar a reposta de ensino da Instituicdo, seus objetivos e suas

convicgOes sobre o ensino, devendo estar ao alcance e conhecimento de todos.

3.2 A Pesquisa-acao

Pretendo aqui esclarecer o processo de construcdo desta pesquisa, desde 0s
primeiros planos até o reconhecimento de cada objetivo previamente estudado.
Descrevo, a seguir, a metodologia aplicada, descrevendo detalhadamente o plano de

acdo executado.

Tabela 6: Organizacdo dos Encontros

DATA OBJETIVO PRATICO CONTEUDO
1° Roda de Apresentar a proposta que | Explanacdo da proposta
Conversa: 30/04/2019 sera executada a todos os | para os colegas, a partir da
envolvidos pra ajustes e | qualificacdo; explicar a
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sugestoes.

teoria do trabalho;

2° Roda de
Conversa: 14/05/2019

Refletir acerca da
importancia do documento
PPP

A luz da teoria (utilizada
no projeto) demonstrar
para 0 grupo a importancia
de revisitar o documento —
Teoria/Texto da Veiga
(ano);

Inicio das leituras do PPP
existente na escola;

3° Roda de Conversa:
21/05/2019

Propor uma discussao acerca
do processo de construcao
do PPP Casa da Crianca
(2018) e a importéncia da
retomada dos itens;

Estudo sobre os parametros
Nacionais da Qualidade
para a Educacdo Infantil e
a Base Nacional comum
Curricular— Com a
questdo- Qual educagéo
queremos?  Continuacgao
das Leituras do PPP
existente na escola, a
reescrita ocorre ao tempo
da leitura;

4° ¢ 5° Roda de
Conversas:6 e 13/06/019

Propor uma discussao acerca
do processo de construcao
do PPP Casa da Crianca
(2018) e a importancia da
retomada dos itens;

Destinar as leituras do PPP
existente na escola, com
reflexdes a partir deste,
mantendo o0 acesso de
documentos
informaces
importantes relacionados a
Educacao Infantil e PPP.

todos
contendo

6° 24/06/2019 Integrar o grupo com a | Documento construido PPP
proposta trabalhada, | (Nova verséo).
apresentando e discutindo os
resultados.

Todos 0s  encontros

ocorrem das 18h00min as
20h00min.

Fonte: Construgdo da pesquisadora.

3.3 Rodas de Conversa: Trabalho em Conjunto
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A metodologia dos encontros foi baseada em rodas de conversa, por acreditar
que desta forma todos os participantes estejam envolvidos e trocando experiéncias a
todo o momento durante os encontros. Pensando assim, as rodas de conversa tornam-se
importante ferramenta de cooperacdo e trabalho em grupo, segundo Gadotti (2007, p.
65) “o poder do professor esté tanto na sua capacidade de refletir criticamente sobre a
realidade para transforma-la, quanto na possibilidade de constituir um coletivo para
lutar por uma causa comum”.

Com a proposta vinda diretamente do grupo de trabalho, por ser necessidade
emergente, conto com a participacao direta e espontanea dos integrantes desta pesquisa,
de forma a tornar nosso trabalho prazeroso e significativo a todos.

Ao longo desta pesquisa-acdo serdo seis encontros em forma de Rodas de
Conversa, com duracdo média de duas horas cada um. Todas aconteceram na sede da
propria escola. Sendo o primeiro encontro com a presenca de membros da secretaria de
Educacdo e Desporto, com a finalidade de esclarecer algumas demandas do grupo
relacionadas ao trabalho que seguiria.

Durante os encontros, realizei minhas anotagdes em um diario de campo para
registrar os didlogos que surgiram ao longo do processo. Este foi uma importante

ferramenta de coleta de dados desta pesquisa-acao.
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4. DESCRICAO DOS ENCONTROS: REFLEXOES E ANALISES.

4.1 Primeira Roda de Conversa

A primeira roda de conversa desta pesquisa-acdo aconteceu no dia 30 de Abril
de 2019, na sede da EMEI Casa da Crianga, neste municipio, tendo seu inicio as 18
horas, encerrando-se as 20 horas.

Este encontro teve a finalidade de apresentar novamente 0s passos que dariamos
para a releitura do Projeto Politico-Pedagdgico de nossa escola. Estiveram presentes
membros da Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguardo, nas pessoas da Secretaria
de Educacdo, e de duas assessoras pedagdgicas da SMED.

A Secretéria fez um fala referente a importancia da realizagcdo deste projeto,
elogiando a postura de todos os envolvidos. Explanou os caminhos que as escolas
percorreram durante o ano de 2017, em que formacdes davam conta de esclarecer aos
profissionais sobre os documentos norteadores das escolas, como o Regimento Escolar
e Projeto Politico-Pedagogico. As colegas sentiram-se muito valorizadas e agradecidas
pela fala da secretaria e envolvidas neste trabalho. “Eu estou muito contente de fazer
parte desta pesquisa, precisamos revisar o PPP da escola, eu mesmo nunca tive acesso a
ele” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P5). “Quando surgiu a proposta
fiquei me perguntando como seria, se eu conseguiria organizar um PPP, mas agora me
sinto mais segura para isso” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P3).

Finalizamos o encontro com a decisdo das datas dos encontros. Entreguei para
cada participante da pesquisa um caderno para que elas usassem durante os encontros,

para anotacdes, e uma copia impressa do PPP da escola.

4.2 Segunda Roda de Conversa

A segunda roda de conversa com o grupo de professoras aconteceu no dia 14 de
Maio de 2019, na sede da propria escola. Teve duracdo de duas horas, tendo iniciado as
18 horas e encerrando as 20. Comecei esse segundo encontro com a acolhida das
colegas. Devido ao cansaco de um dia inteiro de trabalho, procurei espera-las sempre
com um cha quente e algumas coisinhas para comer, penso que ao redor de uma mesa

que foi pensada com tanto carinho, nosso trabalho teria melhor rendimento.
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Ainda ao redor da mesa comegamos nossas discussdes da noite. A cada encontro
percebia que elas iam sentindo-se cada vez mais parte deste projeto. Alegra-me muito
vé-las envolvidas e dispostas a reescrever suas metas, reescrevendo suas historias.

Iniciamos as atividades com a pergunta “Que educagdo ndés queremos?”, meu
objetivo era problematizar com a pergunta, para que pudéssemos refletir sobre nossa
postura e nossos objetivos de ensino. Para que tivéssemos 0s embasamentos
necessarios, levei para os encontros artigos que tratavam sobre as legislagdes vigentes.
Nesta etapa, o grupo entendeu que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
auxiliaria e muito nosso trabalho, ja que uma grande preocupacéo de todos € que o PPP
esteja atualizado conforme as Gltimas alteracGes trazidas por este documento.

A BNCC vem para regulamentar as aprendizagens essenciais a serem
desenvolvidas nas escolas e sua presenca passou a ser exigéncia nos documentos
norteadores da educacdo, sem que houvesse autonomia por parte dos sistemas de
ensino. Por isso, este assunto esteve presente em todas as discussdes sobre curriculo
realizadas por parte da Secretaria Municipal de Educacdo do municipio. Percebi durante
as reunides que as problematizacbes referentes a BNCC iam de encontro com a
preocupacao de como manté-la presente no documento, perdendo um pouco o foco do
seu conteudo.

“Precisamos observar as alteracGes da base, se ndo nosso trabalho ndo vai estar
de acordo... isso eu acho importante” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora,
P4). “Eu nao consegui fazer a leitura da base, me preocupo como vamos fazer as
adaptacOes (...) sugiro lermos para fazer as alteracGes necessarias” (fala retirada do
diario de campo da pesquisadora, P8).

A partir dai aprofundamo-nos no que a BNCC traria em seu contetdo referente a
Educacdo Infantil, nossa area de atuacdo; das possiveis mudancas; e qual a relevancia
desta em nossas praticas. As observacdes que fizemos a partir da leitura é de que muito
se permanece 0 entendimento sobre Educacdo Infantil, ndo havendo mudancas
significativas, permanecendo as concepcdes sobre o aprendizado das criancas nestes
espacos educacionais.

Trabalhamos nesse encontro com o primeiro capitulo do livro da llma Passos
Veiga “Fduca¢ao Basica e Educa¢do Superior Projeto Politico-Pedagogico”,
intitulado ‘“Projeto Politico-Pedagdgico da escola: uma construg@o coletiva”. O objetivo
era que, juntas, pudéssemos entender a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico e

pensar em como este documento norteard nosso trabalho. As discussdes iniciaram ao
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mesmo passo que iamos observado a apresentagdo em Slides que eu preparei para o
grupo, deixando de forma proposital algumas problematizagdes. Tais como: “O que € o
Projeto Politico-Pedagogico? Com isso, surgiram as duvidas de quais itens devem
compor o PPP, e de como faremos esta selegdo. “Precisamos pensar o que de fato vai no
documento, eu ndo sei, mais acho que no nosso PPP tem muitas coisas que ndo séo
importantes” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P1). “Minha davida ¢é
como de fato o PPP vai nos orientar? O que vamos colocar?” (fala retirada do diario de
campo da pesquisadora, P6).

Para Veiga (2012), esses estudos que avaliam e reconstroem os projetos Politico-
Pedagdgicos das escolas vém se tornando cada vez mais presentes e importantes nos
espacos escolares. De acordo com Veiga (2012, p. 11) “a escola ¢é o lugar de concepgao,
realizacdo e avaliacdo 0 seu projeto educativo, uma vez gque necessita organizar seu
trabalho pedagogico com base em seus alunos”.

Durante as discussfes embasadas na leitura do texto da Veiga (2012) muitas
problematizacdes foram instigadas. Todas as professoras presentes demonstraram
grande interesse na leitura do capitulo. “Essa leitura é uma leitura de facil entendimento,
que traduz exatamente o que estamos fazendo” (fala retirada do didrio de campo da
pesquisadora, P6).

“Gostei de ler o capitulo, trouxe um melhor entendimento, sem precisar de ter
grande tempo para fazer leitura” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P2).
“[...] entendo que seja extremamente importante tratar sobre a responsabilidade da
escola em pensar a educacdo” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P5)

As discussdes sobre o texto de Veiga permitiram que observasse, a partir das
falas das colegas, que alcancei o objetivo de refletir sobreas questfes que permeiam a
reconstrucdo do PPP, assim como sobre as nossas responsabilidades enquanto espaco

educacional. 1sso me traz imensa satisfacdo e orgulho deste grupo.

Nossas® dividas estdo nas questdes do que seriam apenas normatizacdes, como,
por exemplo, regras relacionadas a horarios, e o que de fato é pedagodgico e relevante
para compor o documento. “Acho que o PPP tem que trazer mais o que realmente é
pedagdgico e ndo essas normas e burocracias” (fala retirada do diario de campo da

pesquisadora, P1). Ao tempo que fomos realizando as discussdes, procuramos, no

2 Digo nossas ndo por estar a frente da organizacdo do grupo, mas por realmente fazer parte dele e
compartilhar, inclusive, as incertezas.
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documento, o que tinhamos j& descrito, refletimos sobre o que queriamos, e sobre quais
mudancas eram necessarias para alcangar nossos objetivos.

A medida que fomos realizando as leituras, tomamos conhecimento do teor do
PPP, uma vez que grande parte das professoras o desconheciam. Juntas compreendemos
0 quanto é necessario que todos os profissionais que atuam em determinada escola
tenham conhecimento sobre este documento. “Eu ndo participei da constru¢do do PPP
que esta vigente, para falar a verdade nunca tinha visto, fui ver agora para realizarmos
esse trabalho” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P5). O mesmo fica
evidente na fala de outra professora: “Eu cheguei esse ano na escola, e nao tive
oportunidade (até o momento) de ver o PPP da escola, acho que seria importante que 0s
professores que chegam novos na escola, pudessem ler para ficar iterado sobre a escola”
(fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P9).

Nesse sentido Veiga (2012) alerta que conforme o documento é construido este
deve tornar-se parte do cotidiano dos profissionais e ndo ser guardado como mero

cumprimento das obrigatoriedades. Nas palavras da autora,

O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocréaticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola (VEIGA, 2012,
p.13).

Ao final de cada encontro, entreguei para as professoras uma ficha de avaliagdo
para que eu pudesse acompanhar o andamento de cada reunido e o mais importante
saber que caminho devemos seguir. O caminho apontado pelas colegas vai ao encontro
com a continuidade do que foi proposto, ficando evidente as reflexbes que foram
discutidas ao longo deste encontro, como na fala das professoras: “O que devemos nos
aprofundar ¢ entender o que precisamos melhorar enquanto escola” (fala retirada da
ficha de avaliacdo, P3). “Saber quais agdes pedagdgicas vamos executar” (fala retirada
da ficha de avaliagéo, P8).

Outra importante informacdo das fichas de avaliacdo trata do que as
componentes da pesquisa consideraram importante no encontro, algumas consideracoes
dao conta de: “O que pra mim foi muito é ter um momento coletivo entre o grupo
escolar para discutir a elaboracdo do PPP de forma que contemple as necessidades de
todos” (fala retirada da ficha de avaliagdo, P2). “O encontro descontraido e bem

reflexivo sobre os problemas que enfrentamos no dia-a-dia” (fala retirada da ficha de
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avaliacdo, P1). “A turma se encontrar discutir a importancia do PPP para nortear nosso
trabalho, confraternizar e acertar questoes estruturais da escola” (fala retirada da ficha
de avaliacédo, P5). Quando observava a fala das colegas sentia-me ainda mais motivada

e ansiosa para 0 préximo encontro.

4.3 Terceira Roda de Conversa

A terceira roda de conversa aconteceu no dia 21 de maio de 2019, na sede da
escola. O inicio do encontro foi as 18 horas, tendo fim as 20 horas de uma noite fria de
outono. Novamente esperei minhas colegas com um lanchinho de acolhida, elas
adoraram. Hoje sentiram-se motivadas para cooperar para 0 proximo encontro, 0 grupo
relata que esta gostando bastante dos nossos momentos de estudo. Segue trecho retirado
das falas das professoras: “Estou gostando muito desses encontros, mesmo tendo que
retornar a noite depois de um dia cansativo de trabalho, tem sido muito produtivo, é
bom fazer parte desses trabalhos” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora,
P2). “Eu nunca tinha tido acesso ao nosso PPP, tem sido excelente poder discutir e saber
de fato o que tem nele” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P5).

Percebo o0 quanto o grupo necessitava de momentos como esse, onde podemos
nos encontrar e discutir questdes importantes referentes a nossa pratica diaria de sala de
aula. Ressalto que as professoras que trabalham no turno da manha ndo sdo as mesmas
do turno da tarde, por esse motivo momentos de encontro entre todo o grupo sao raros.
“Até hoje ndo tinhamos encontrado o grupo todo de trabalho para falar destas questdes
[...] isso é fundamental, temos alunos que sdo integrais e cada professora acaba fazendo
um tipo de trabalho” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P5).

Nossas discussdes acerca da reconstrucdo do documento consideraram a LDB e
demais documentos e legislacdes relacionados a Educacdo Infantil, percebo que para
muitas participantes o acesso a estes documentos ndo é parte do seu cotidiano. Em
primeiro lugar, disponibilizei os documentos na integra. Ao longo dos primeiros
encontros pude perceber que eram de dificil manuseio e leitura, muito pelo curto espaco
de tempo das reuniBes, entdo comecei a observar que levando versbes resumidas ou
simplificadas facilitava nosso trabalho.

Ficando explicito nas falas das professoras: “Essas versdes resumidas sdo
melhores de trabalhar, o tempo passa muito rapido, quando vejo ja termina o encontro”

(fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P7). “Eu bem que gostaria de ler tudo
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bem a fundo, mas ndo consigo tempo em casa para isso, tenho 40 horas, realmente fica
muito dificil” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P8).

Neste encontro conseguimos adentrar mais as leituras do PPP j& existente na
escola. Sempre ressaltei que o fato de que iriamos repensa-lo, ndo o tornava menos
importante, mas que esta discussdo era fundamental para que nos reconhecéssemos no

que seria reescrito. Para Veiga (1995, p.13):

Politico e pedagogico tém assim uma significagdo indissociavel. Neste
sentido é que se deve considerar o projeto Politico-Pedagégico como um
processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola.

Discutimos quais seriam nossos objetivos para que pudéssemos compreender e
responder um pouco da questdo que problematizamos no encontro anterior: Qual
educacgdo queremos? Nossas indicacdes sempre levam em considera¢do nosso cotidiano
e 0 que os documentos e legislacdes vigentes orientam. Por ser um documento de gestdo
democratica, sera objeto de permanente reflexdo coletiva, principalmente no que se
refere: aos principios e valores que fundamentam as finalidades da institui¢cdo; a sua
estrutura organizacional e instancias de decisao; as relagdes entre a comunidade escolar;
a organizagdo administrativa e pedagogica; aos conteddos curriculares; aos
procedimentos didaticos; as estratégias de avaliacdo e as atividades culturais.

Prosseguindo as leituras, demos conta das mudancas fisicas que eram
extremamente necessaria atualizacdo integral, uma vez que a escola, no final do ano de
2018, realizou mudanca de prédio para melhorar sua estrutura fisica e disponibilizar
mais vagas de ingresso de estudantes. Com isso foram repensados dados como namero
de salas de aula, sala de professores e coordenacao, area externa, dentre outros.

Finalizamos as discussdes deste encontro com as reflexdes acerca das questdes
que envolvem o tipo de alunos que atendemos em nossa instituicdo. No final do ano de
2017, foram entregues questionarios para as familias para que se pudesse fazer um
mapeamento das familias dos estudantes que frequentam a escola. Pensando em
complementar estes dados, utilizamos para 0s novos alunos as entrevistas, que sao
individuas de cada aluno, onde estdo presentes dado como filiacdo, profissdo dos pais,
namero de integrantes das familias, dentre outros dados.

E fundamental saber para qual comunidade e alunos trabalhamos e quais s&o
nossos objetivos. Nesse sentido, Veiga (1995) trata de importantes consideracGes acerca

da relevancia de referenciais que fundamentem a construcdo do PPP:
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Temos que nos alicercar nos pressupostos de uma teoria pedagdgica critica
vidvel, que parta da pratica social e esteja compromissada em solucionar os
problemas da educagdo e do ensino da escola. Uma teoria que subsidie o
projeto Politico-Pedagdgico e, por sua vez, a pratica pedagdgica que ali se
processa deve estar ligada aos interesses da maioria da populagdo” (VEIGA,
1995, p. 14).

A partir dos resultados do questionario aplicado, pode-se afirmar que a média
salarial fica entre 2 e 3 salarios minimos. Quanto ao grau de instrugdo, na sua grande
maioria, 0s pais estudaram até o ensino médio e muitos concluiram o ensino superior.
Os pais desejam que seus filhos possam vivenciar um aprendizado sem sofrimento e
sem imposicao ideoldgica, que propicie a cada aluno a descoberta de seus potenciais.

Sempre finalizamos nossos encontros com as fichas de avaliacdo, que foram
preenchidas com entusiasmo e reflexdo sobre o encontro. Os registros deste final de
reunido vao ao encontro aos destaques positivos nas discussdes referentes ao papel da
Educacdo Infantil no contexto atual, como exemplificado na fala da professora:
“Dialogar sobre as necessidades de alteracdes nas concepg¢des da comunidade escolar
em relagdo as obriga¢des da escola de Educacdo Infantil” (fala retirada das fichas de
avaliacdo, P9). Outro destaque estd no que diz respeito a: “Conversar sobre as
necessidades da escola e alternativas de melhorias da escola e do trabalho do professor”
(fala retirads das fichas de avaliagdo P4). O grupo decidiu, a partir das fichas de
avaliacdo, que deveriamos continuar no caminho pretendido aprofundando as
discussdes, porém as criticas deram conta de que o tempo dos encontros nao tem sido

suficiente para as discussdes.

4.4 Quarta Roda de Conversa

A quarta roda de conversa com o grupo de professoras aconteceu no dia 6 de
Junho de 2019, as 18 horas, na sede da propria escola. Teve duracdo de duas horas,
encerrando nosso encontro as 20h40min. Neste encontro, mais uma vez nos reunimos
em volta de uma mesa com algumas guloseimas, desta vez ofertadas por parte das
colegas, destaco que devido a solicitagdo do grupo, no encontro anterior, este teve o
acréscimo de 40 minutos no seu tempo total.

Observei que elas foram se sentido mais seguras na realizacdo das discussoes,
valorizando a cada dia mais o PPP para suas préaticas diarias. De acordo com Veiga

(2012, p.14) “E preciso entender que o projeto Politico-Pedagdgico da escola dara
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indicagdes necessarias a organizacdo do trabalho pedagdgico, que inclui o trabalho do
professor na dindmica interna da sala de aula”. A fala das professoras evidencia o
amparo que o documento traz para o cotidiano da escola: “Eu j& me sinto mais
amparada depois das nossas discussdoes sobre o PPP, antes eu nem sabia o que
pensavamos como coletivo” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P3).
“Tenho certeza que daqui pra frente quando o PPP tiver sido rediscutido vamos ter
clareza sobre nossa pratica da sala de aula” (fala retirada do diario de campo da
pesquisadora, P7).

Preservamos do PPP anterior os dados referentes ao histérico da Instituicdo,
acreditamos ser importante resguardar estes dados, uma vez que a histéria nos mostra
quais objetivos nossa instituicdo buscou atender, demonstrando o caminho trilhado até
os dias atuais, como reconhece uma das professoras: “Isso € importante continuar
presente (historico da instituicdo), pois conta nossa historia, a Casa da Crianga sempre
foi uma escola muito bem conceituada” (fala retirada do diario de campo da
pesquisadora, P1).

Outro fator que teve necessidade quase que integral de atualizacdo, esta no item
referente a organizacdo dos recursos humanos, uma vez que grande parte do quadro de
profissionais da escola foi alterado, inclusive com os acréscimos das ofertas das novas
turmas iniciadas no ano de 2019.

No decorrer deste encontro analisamos quais seriam as nossas finalidades e os
principios filosoficos da instituicdo. Estes itens acrescentaram bastante discussao entre o
grupo, uma vez que tinhamos algumas ddvidas do que era relevante constar e se seria

possivel cumprir as propostas ao longo dos nossos trabalhos.

A principal possibilidade de construcéo do projeto politico pedagogico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua prépria
identidade. Isto significa resgatar a escola como um espaco publico, lugar de
debate, do didlogo, fundado na reflexdo coletiva (VEIGA, 2012, p. 14).

Com isso, e ap0Os inumeras reflexbes, entendemos que se pretende formar
pessoas capazes de pensar e agir como seres historicos, que tenham consciéncia de sua
importancia no processo de transformacdo de si mesmo e do mundo, ou seja, cidaddos
curiosos, criativos, criticos, afetivos, autoconfiantes, sociaveis, responsaveis, autbnomos
e éticos.

Entendemos que a escola deva ser um espaco ludico de aprendizagem. Também

deve ampliar as experiéncias e valorizar a iniciativa e a curiosidade, contribuindo para a
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construcdo do conhecimento, aquisi¢cdo de habitos e atitudes que levem a formacéo de
cidaddos auténomos, criativos, éticos, criticos e reflexivos, conscientes de suas
responsabilidades na construcdo de um mundo mais justo, democrético,

autossustentavel e feliz.

Queremos uma escola de Educacdo Infantil que pense no desenvolvimento
dos alunos enquanto criangas, ndo podemos pensar em conteddo. Tudo tem
que ser ludico, trabalhar todos os sentidos das criangas, sempre pensando no
seu desenvolvimento integral (fala retirada do diario de campo da
pesquisadora, P6)

Guidotti (2007) trata de como devemos utilizar o espago escolar:

A escola é um espaco de relacdes. Neste sentido, cada escola é Unica, fruto de
sua histéria particular, de seu projeto e de seus agentes. Como lugar de
pessoas € de relacGes, é também um lugar de representacGes sociais. Como
instituicdo social ela tem contribuido tanto para a manutencdo quanto para a
transformagdo social. Numa visdo transformadora ela tem um papel
essencialmente critico e criativo (GUIDOTTI, 2007, p. 11).

Encerramos as discussdes desta roda de conversa, com a releitura sobre a
organizacgdo curricular. O grupo entende que a proposta educacional para a Educacao
Infantil efetivamente contribui para o processo através do qual as criangcas vao se
constituindo como sujeitos singulares e historicos. Com isso, procuramos propiciar a
crianca oportunidades de experimentar, descobrir, manipular objetos e vivenciar
situacbes em um ambiente seguro e acolhedor permitindo a crianca ser independente,
fazendo-a sentir-se amada e reconhecida em suas tentativas.

Para o enriquecimento do processo de interacdo social, deve-se leva-la a
valorizar a cooperacéo e o trabalho em conjunto. O periodo que vai de zero a cinco anos
é decisivo para a estruturacdo da personalidade do individuo e este passa por grandes
transformacdes. Assim, a crianga constroi 0 homem. Segundo a Base Nacional Comum
curricular (2019)

Na Educacdo Infantil, as aprendizagens essenciais compreendem tanto
comportamentos, habilidades e conhecimentos quanto vivéncias que
promovem aprendizagem e desenvolvimento nos diversos campos de
experiéncias, sempre tomando as interacBes e a brincadeira como eixos
estruturantes (BRASIL, 2019, p. 44).

Finalizo mais um encontro com as fichas de avaliacdo para serem preenchidas,

demonstrando para o grupo a importancia de todas neste processo, e do quanto a entrega
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de todas enriquece meu trabalho do Mestrado Profissional em Educacdo, da nossa
Unipampa. As informagdes contidas nestas fichas foram descritas ao longo da analise

deste encontro.

4.5 Quinta Roda de Conversa

A quinta roda de conversa aconteceu no dia 13 de junho de 2019, na sede da
escola. O inicio do encontro foi as 18 horas, tendo fim as 20 horas de uma noite chuvosa
de outono. Como ja de costume nos reunimos ao redor de uma mesa com diversos
petiscos e um bom chimarrdo para espantar o frio e o cansaco do dia de trabalho.

No primeiro momento deste encontro discutimos a metodologia de ensino que
iriamos adotar. Discussdes muito pertinentes surgiram e percebemos que a maior parte
do grupo ndo compreendia qual era a metodologia existente no documento anterior.
Entendemos assim a importancia das nossas discussdes sobre o tema.

Depois de muitas discussoes, ficou decidido que a proposta metodologica sera
baseada nos direitos de aprendizagem para criancas de zero a cinco anos. Esta proposta
reconhece essa etapa da educacdo basica como um momento fundamental apara a
construcdo da identidade e da subjetividade da crianga. Além disso, tem o objetivo de
levar o aluno a construir seu proprio conhecimento através da exploragéo do corpo, dos
objetos, do espaco onde esta inserido e das relacbes com os outros, ampliando, desta
maneira, a sua capacidade de descoberta e construgdo de conhecimentos. Assim, 0s
discentes vao se constituindo como sujeitos historicos e participativos.

A metodologia que sera utilizada para o desenvolvimento do curriculo da escola
é a de Temas Geradores. Isto por acreditarmos que os temas geradores védo para aléem da
sala de aula, de maneira que envolve a comunidade escolar, assim estando sempre
presentes na vida e cotidiano das criancas. O grupo compreende que o trabalho com
tema gerador fornece subsidios educacionais para ter o conhecimento necessario e a

interacdo com o mundo na qual a crianca esta inserida.

Enquanto na concepgdo ‘bancéria’(...) o educador vai ‘enchendo’ os
educandos de falso saber, que sdo os conteldos impostos; na prética
problematizadora, vao os educandos desenvolvendo o seu poder de captagdo
e de compreensdo do mundo que lhes aparece, em suas relacfes com eles ndo
mais como uma realidade estdtica, mas como uma realidade em
transformacdo, em processo (FREIRE, 1993, p. 71).
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A cada item construido depois de inumeras reflexdes coletivas encho-me de
satisfacdo, acreditando que de fato com este projeto estamos mudando a realidade de
nossa escola, e do grupo de trabalho, o qual fago parte com muito orgulho.

Outra importante discussédo acontece no momento da releitura do item que trata
do planejamento das atividades de ensino, permanecendo como entendimento da
maioria de que seria importante considerarmos direitos de aprendizagem estabelecidos
na Base Nacional Comum Curricular.

Encerramos 0 encontro com 0 que pretendemos tratar quanto a avaliacdo do
desenvolvimento da crianca. Ficou estabelecido que esta seja realizada através da
observacao continua, mediante 0 acompanhamento das etapas do seu desenvolvimento
em funcdo da oportunidade e qualidade das vivéncias proporcionadas na Creche e na
Pre-escola, sem o objetivo de promocao.

Este item permaneceu praticamente igual ao antigo documento, como reforgcam
as falas do grupo de professoras: “Depois da leitura sobre o PPP antigo, eu entendo que
a avaliacdo deve de permanecer a mesma. Os pareceres sao completos, conseguimos
avaliar de forma continua os alunos” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora,
P4). De acordo com o PPP,

A avaliacdo do desenvolvimento da crianca é feita através da ficha
qualitativa, mediante ao acompanhamento das etapas do seu desenvolvimento
em funcdo da oportunidade e qualidades das vivéncias proporcionadas na
creche e na pré-escola, sem objetivo de promocéo. Os resultados obtidos sdo
registrados e entdo feitos pareceres descritivos para serem entregues aos pais
semestralmente, com 0s aspectos cognitivos, fisicos, afetivos e sociais do
desenvolvimento de cada educando. (JAGUARAO, 2017, p. 21)

Essas observacgdes serdo registradas em Pareceres Descritivos do Desenvolvimento
Infantil, que abordam aspectos cognitivos, fisicos, afetivos e sociais do seu
desenvolvimento em todas as atividades e sdo entregues aos pais ao final de cada

semestre. Hoffmann (2014) aborda o conceito de avaliacdo mediadora:

Espontaneidade, ndo espontaneismo, no sentido de perceber a avaliagdo
inerente ao cotidiano do professor, de valorizar as davidas de professores e
alunos como as etapas no seu desenvolvimento, entender que a relacéo que se
estabelece via avaliacdo é absolutamente natural na convivéncia entre os
homens. A acdo avaliativa mediadora se desenvolve em beneficio ao aluno e
da-se fundamentalmente pela proximidade entre quem educa e quem é
educado (HOFFMANN, 2014, p. 182).
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No que diz respeito & avaliacdo, uma das participantes da pesquisa relata:
“Acredito que temos que continuar com a avaliacdo por pareceres, na Educacdo Infantil
ndo tem outra maneira mais correta para avaliar, tanto o desenvolvimento das criangas,
quanto o nosso trabalho também” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora,
P8). As professoras levantaram importantes questionamentos sobre a forma de realizar
esse tipo de avaliagdo: “Precisamos nos reunir e falar sobre estes pareceres,
principalmente dos alunos integrais. Sinto-me muito deslocada, sem poder trocar
informacdes, as vezes tenho ddvidas se estou realizando a avaliagdo de forma correta”
(fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P9).

Com isso consideramos importante acrescentar no nosso PPP a ressalva de que,
anteriormente a entrega dos pareceres, a instituicdo ira se organizar para realizar uma
roda de conversa entre 0os professores, de ambos 0s turnos, para que possa haver
discussédo e reflexdo acerca do conteudo descrito nos pareceres, bem como alinhar as
observaces descritas entre os professores dos alunos de turno integral.

Despedimo-nos de mais um encontro de discussdes e de releitura do Projeto
Politico-Pedagdgico de nossa escola preenchendo a ficha de avaliagcdo. A acolhida e a
organizacdo foram consideradas o ponto alto da reunido, destacando a forma como

encaminhamos as discussoes.

4.6 Sexta Roda de Conversa

A sexta roda de conversa aconteceu no dia 24 de Junho de 2019, na sede da
escola. O inicio do encontro se deu as 18 horas, tendo fim as 20 horas.

Ja iniciamos este Gltimo encontro em carater de despedida e confraternizacao.
Planejamos para esta reunido a leitura final e os Ultimos ajustes da nossa releitura do
PPP da escola, avaliando o resultado do nosso trabalho. Neste dia cada um trouxe um
lanche para confraternizarmos.

No primeiro momento do encontro realizamos a leitura de itens do PPP que
davam conta de atualizacGes de dados e burocracias. Posteriormente a isso, dirigimo-
nos ao acompanhamento e avaliacdo do projeto Politico-Pedagdgico, item que se
mostrou presente durante todos os encontros, ja que todos se preocupavam com gue
houvessem permanentes discussdes acerca do documento.

Como explicitado na fala de duas professoras: “Tem que ter nesta reformulacdo

uma previsdo de quando vamos rediscutir o PPP, se ndo vai acontecer 0 mesmo que
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antes, ficar em uma gaveta sem o conhecimento da maioria” (fala retirada do diério de
campo da pesquisadora, P7). “Na minha ideia temos que deixar estabelecido as revisdes
referentes ao PPP, para que possamos sempre voltar ao documento e avaliar nossas
praticas” (fala retirada do diario de campo da pesquisadora, P4).

Organizamos no documento a previsdo de que o acompanhamento sera realizado em
dois momentos. O primeiro sempre ao inicio do ano letivo, com o objetivo de projetar
as atividades escolares de forma a organizar o calendario, buscando atender as
demandas da instituicdo e a melhor organizacdo do trabalho pedagdgico. O segundo ao
final do ano letivo para, efetivamente, avalia-lo no sentido de auxiliar a reformulagéo da

organizacdo da escola e do trabalho pedagdgico para o proximo ano. Para Veiga (1995),

Acompanhar as atividades e avalia-las levam-nos a reflexdo, com base em
dados concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em agao seu
projeto Politico-Pedagdgico. A avaliagdo do projeto Politico-Pedagégico,
numa visao critica, parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar,
busca explicar e compreender criticamente da existéncia de problemas, bem
como suas relagBes, suas mudancas, e se esforca para propor acles
alternativas (criacdo coletiva). Esse carater criador é conferido pela
autocritica (VEIGA, 1995, p.32).

Por fim, bastante emocionada, agradeci a todas pelo espaco de suas vidas que
destinaram ao meus estudos, e por estarem, desde o0 inicio, engajadas a participar desta
pesquisa-acdo, por juntas acreditarmos que podemos sim fazer um trabalho de qualidade

dentro da escola pablica, repensando nossos objetivos e praticas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de pesquisa-a¢do aplicado na EMEI Casa da Crianga no municipio de
Jaguardo teve como principal propdsito acompanhar a Reconstru¢do do projeto Politico-
Pedagdgico da escola, junto ao grupo de professores e coordenacdo. Com intuito de
compreender e observar como se daria este processo junto aos agentes diretos desta
mudanga.

Partindo deste objetivo e dos demais que circundam esta pesquisa, concluimos
com éxito a proposta, tendo sido percorrida ao longo de seis prazerosos encontros, com
noites frias e chuvosas, que ndo tiraram o brilho e impeto de nossas discussdes. N0ss0s
maiores desafios eram de lidar com o tempo que sempre se tornava curto para o tanto de
problematizacdes que tinhamos.

Todos os designios que permearam o inicio deste trabalho foram observados e
enriqueceram muito todo o material coletado. Quando reflito sobre os encontros, sinto
um orgulho imenso de té-lo executado.

Ao longo desta caminhada tive o priviléegio de acompanhar o crescimento e
amadurecimento de todos 0s que compuseram O grupo de pesquisa, onde as
intervencdes de cada uma que protagonizava as reunidées comecgavam timidas, e por fim
surgiam propostas e discussdes pautadas em firmeza e clareza das suas exposicoes.

O ponto alto desta pesquisa trilna desde o inicio quando iniciei os diagndsticos,
que buscavam explicitar o quanto este estudo seria, ou ndo, importante para essa
comunidade escolar. E quando iniciei as conversas com as colegas fui percebendo que o
entdo documento norteador da escola era, em sua imensa maioria, desconhecido por
parte dos professores. Durante 0s primeiros encontros ficaram muito claras as posicoes
dos colegas, que demonstravam inseguranca quanto a politica e proposta pedagogica da
escola.

Conforme as discussdes iam avancando, as professoras sentiam-se cada vez mais
seguras para 0s questionamentos e para as decisdes, delineando, assim, uma proposta
condizente com 0s nossos interesses, digo N0ssos por atuar na escola.

Durante os encontros e a medida que realizdvamos as leituras do documento
faziamos as alteracdes que julgavamos pertinentes. Acredito que a proposta das rodas de
conversas auxiliou e muito para que facilitassem as colaboracdes de todos, nesta

proposta todos tiveram vez e voz.
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Apobs o término dos encontros, tivemos a clareza de que nada que tenha sido
revisto no documento estd pronto e acabado. O grupo compreende que este foi o inicio
deste processo de apropriacdo e que novas discussdes devem surgir para enriquecer
ainda mais o PPP, que deve sofrer constante reavaliag&o.

Posterior, a entrega da reformulacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
este passard, ainda no més de agosto, por mais uma assembleia com os funcionérios da
escola e com os responsaveis pelos alunos. Seguindo o seu encaminhamento para o
Conselho Municipal de Educacéo ao final do referido més.

Realizar um trabalho de forma coletiva torna ainda mais significativo os
resultados coletados, uma vez que a todo tempo voltamos nossas inquietudes ao pensar
na sociedade que queremos e quais cidaddos queremos formar. Alarcdo (2001) aborda a
questdo da instituicdo educativa que sabe o que quer. Para a autora:

Uma escola que se assume como instituicdo educativa que Sabe o que e para
onde vai. Na observacdo cuidadosa da realidade social, descobre os melhores
caminhos para desempenhar a missdo que lhe cabe na sociedade. Aberta a
comunidade exterior, dialoga com ela. Atenta a comunidade interior, envolve
todos na construcdo do clima da escola, na definicdo e na realizacdo do seu
projeto, na avaliacdo da sua qualidade educativa (ALARCAO, 2001, p.26).

Utilizar o espaco da escola para realizar nossos estudos e reflexdes tornou todo o
processo ainda mais significativo. Além disso, saber que esta pesquisa-acdo é vinculada
ao curso de mestrado profissional em Educacdo da Universidade Federal do Pampa,
com campus instalado aqui mesmo em nossa cidade, € motivo de muito orgulho. As
atividades vinculadas ao Programa, especialmente esta, tém contribuido para 0 nosso
desenvolvimento profissional, o que é enriquecedor. De fato, esta pesquisa mudou a
comunidade ao qual todos estdo inseridos.

Garcia (2016) aborda as questfes que envolvem o desenvolvimento profissional,
mencionando questdes como identidade profissional dos professores, citando mudancas

e melhorias na profissdo. Destaco, a seguir, um trecho de sua importante contribuicao:

Temos que considerar identidade docente como uma realidade que evolui e
se desenvolve de forma individual e colectiva. A identidade néo é algo que se
possui, mas sim algo que se desenvolve ao longo da vida. A identidade ndo é
um atributo fixo de- terminada pessoa, mas sim um fendmeno relacional. O
desenvolvimento da identidade ocorre no terreno do intersubjectivo e
caracteriza-se como sendo um processo evolutivo, um processo de
interpretacdo de si mesmo enquanto individuo enquadrado em determinado
contexto (GARCIA, 2016, p.12).



Finalizo com o imenso carinho e respeito por todos que fizeram parte deste trabalho,

enriquecendo minha trajetéria académica, tornando-a ainda mais significativa.
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APENDICES

APENDICE A — TERMO DE CONSCENTIMENTO PARA PESQUISA

&
unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGEDU)
MESTRADO PROFISSIONAL
CAMPUS JAGUARAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Solicitamos a autorizacdo para a realizacdo de um questionario que
auxiliard no projeto de pesquisa sob responsabilidade da académica Carla Silva Tormam
com orientacdo da professora Dr? Paula Trindade da Silva Selbach, do Programa de Pos-
Graduacdo em Educagdo, Curso de Mestrado Profissional em Educacdo da
Universidade Federal do Pampa.

Por meio deste documento e a qualquer tempo vocé podera solicitar
esclarecimentos adicionais sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar. Tambem
podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento,
sem sofrer qualquer tipo de penalidade ou prejuizo.

Para participar deste estudo vocé ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. O nome e a identidade serdo mantidos em sigilo, e os dados da
pesquisa serdo armazenados pela pesquisadora responsavel.

Havera o compromisso de divulgacdo dos dados obtidos apenas em
reunides e publicacBes cientificas conforme as determinacdes éticas da Instituicao.

Jaguardo, de de 2018.
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APENDICE B- ROTEIRO DE ENTREVISTA UTILIZADO COM A
PROFESSORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA.

Roteiro de Entrevista voltado a elaboracdo de diagndstico pela pesquisadora
Carla Silva Tormam ao projeto de pesquisa do curso de Mestrado Profissional da
Universidade Federal do Pampa.

Nome:
Formacao:
Area de atuacgéo:

Durante o ano de 2017 a Secretaria Municipal de Educacdo em parceria com a
Universidade Federal do Pampa realizaram formacfes voltadas a construcdo dos
documentos norteadores das escolas de Educacdo Infantil deste Municipio, qual foi o
seu papel neste trabalho.

Como surgiu esta proposta voltada as Escolas de Educacéo Infantil do Municipio
de Jaguaréo.

A partir das propostas langadas nos encontros, houveram devolutivas das escolas ou
algum acompanhamento por parte dos organizadores das formacBGes durante a
construcdo dos documentos?
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Conte sobre a sua experiéncia nestas formagoes e de que forma estas auxiliaram
as Escolas na elaboragdo dos documentos norteadores da Educagdo Infantil, Projeto
Politico-Pedagdgico e Regimento Escolar.
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APENDICE C- ROTEIRO DE ENTREVISTA UTILIZADO COM AS
COORDENADORAS DAS ESCOLAS DE EDUCACAO INFANTIL
MUNICIPAIS

Questionario voltado a elaboracdo de diagnostico pela pesquisadora Carla Silva
Tormam ao projeto de pesquisa do curso de Mestrado Profissional da Universidade
Federal do Pampa.

Nome/ldade:

Escola:
Formagéo:
Tempo de atuacdo no Magistério:
Tempo de atuagdo como coordenadora da escola:

Durante 0 ano de 2017 a Secretaria Municipal de Educagdo em parceria com a
Universidade Federal do Pampa realizaram formacfes voltadas a construcdo dos
documentos norteadores das escolas de Educacdo Infantil deste Municipio, vocé
participou destas formacdes?

Se sim, fale sobre o seu entendimento e quais 0s pontos alto e baixo destes
momentos.

Na sua escola, quais documentos foram construidos (Projeto Politico-
Pedagogico e Regimento Escolar)? E de que forma as formac6es auxiliaram neste
processo?
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Como a escola organizou a construgdo do(s) documento(s)? Houve participagdes
das familias e dos professores? De que forma?

Qual avaliacéo a escola fez de todo este processo?
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Como sugestdo, 0 que voCcé acrescentaria a estas discussdes ou a de encontros
posteriores, ao que se refere a importancia da constru¢cdo dos documentos citados
anteirormente.
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APENDICE D- QUESTIONARIO COLETA DE DADOS JUNTO AO GRUPO
DA PESQUISA.

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGEdu)
MESTRADO PROFISSIONALEM EDUCACAO
CAMPUS JAGUARAO

Caros Professores:

Esta Pesquisa serd utilizada como forma de compreender suas reflexbes e
percepcdes sobre a nossa escola, especialmente as questdes que envolvem o Projeto
Politico-Pedagogico, este questionario sera de extrema importancia a sua colaboracdo
com a mesma:

Desde j& agradeco!!!

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO:

1.1. Tempo de atuacdo no Magistério (em anos)?

1.2. Tempo de atuacdo na Rede Municipal (em anos)?

1.3. Tempo de atuacdo na Escola (em anos)?

1.4. Formagao?

1.5. Carga horéria de trabalho (semanal/em horas)?

2. PERCEPCOES SOBRE O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO:

2.1. Conhece o PPP da escola? Se sim, ha quanto tempo?

2.2. Participou da construcdo do PPP?
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2.3. Em nossa escola hd& momentos e espagos para discusséo e reflexdo, considerando o
PPP da mesma?

2.4. Como vocé percebe os reflexos do PPP:
A) na escola como um todo;

B) para o seu planejamento na sala de aula;

2.5. Acredita ser significativo estudar, refletir e avaliar o PPP em relagéo as nossas
acOes diarias na escola?




APENDICE E - FOTOS CADERNOS E PPP

Fonte: Arquivo da Pesquisadora.
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APENDICE F - FOTOS DOS ENCONTROS

PROJETO
POLITICO

PEDAGO( I1CO DA

C EME] ( ASA DA
EMEI ) : W ! CRIANCA

CRIANCA

Fonte: Arquivo da Pesquisadora.



Fonte: Arquivo da Pesquisadora.
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Fonte: Arquivo da Pesquisadora.

Fonte: Arquivo da Pesquisadora.
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Fonte: Arquivo da Pesquisadora.



