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Esperanca

L4 bem no alto do décimo segundo andar do Ano

Vive uma louca chamada Esperanga

E ela pensa que quando todas as sirenas

as buzinas

Todos os reco-recos tocarem

Atira-se

E

— 6 delicioso voo!

Ela serd encontrada miraculosamente inc6lume na calcada,
Outra vez crianga...

E em torno dela indagara o povo:

— Como € teu nome, meninazinha de olhos verdes?

E ela lhes dird

(E preciso dizer-lhes tudo de novo!)

lhes dird bem devagarinho, para que nao esquecam: — O meu nome é ES-PE-RAN-CA...
(Mario Quintana

Texto extraido do livro "Nova Antologia Poética", Editora Globo - Sdo Paulo, 1998, pag. 118).



RESUMO

O Relatorio Critico-Reflexivo aqui apresentado € um dos requisitos basicos para a obtencao do
titulo de mestre no curso de Mestrado Profissional em Educacido da Universidade Federal do
Pampa — Jaguarao/RS (PPGEdu/UNIPAMPA). O trabalho teve como objetivo contribuir com a
efetivacdo da inclusdo nas escolas de educacgdo infantil do municipio de Bagé- RS, a partir das
Rodas de Formagdes com os gestores escolares. Para tanto, o olhar direcionou-se a rede muni-
cipal de educagdo desse municipio, sob um recorte deste contexto que corresponde as Escolas
de Educacdo Infantil. Metodologicamente, este trabalho se deu sob a perspectiva da pesquisa
de cunho qualitativo a partir da intervengdo-acdo a qual concretizou-se em quatro (04) encon-
tros coletivos materializados nas acdes com grupos de estudos, durante o ano de 2014. Para
tanto evidencio as referéncias metodoldgicas, com detalhamento da interven¢do, o contexto de
execucdo do instrumento diagndstico, igualmente, a maneira como foi empregado, o comeco
da intervencdo com a andlise dos dados diagnésticos, a descricao dos sujeitos participantes, a
estratégia das acOes para a intervencdo propriamente dita, batizadas de “Rodas de Formagao”,
com detalhamento dos encontros e das acdes € 0 método de avaliagdo da intervencao. Optou-
se pela configuracdo em “Rodas”, tendo como finalidade a reflexdo coletiva, a construcao e a
reconstru¢do do pensamento. Essa dindmica vem se mostrando favordvel para ambientes mais
expositivos, por ter como ponto forte a contribui¢do dos sujeitos envolvidos, facilitando a comu-
nica¢do, o “olho no olho” e, assim, as interacdes acontecem com mais facilidade. Ao propor a
formacdo em Rodas, pretendeu-se valorizar a percepcao de diferentes pontos de vista e impulsi-
onar as aprendizagens. A intervengdo empregou como fonte de registro das praticas a estratégia
dos “Didrios”, pois nos permite que se vislumbre o processo de construcao e reconstru¢dao do
pensamento que se dd na partilha de experiéncias, buscando conhecer o que havia sido signi-
ficativo aos olhos de cada equipe. A intervencdo-acdo teve um cardter de acdo-reflexdo-acgao,
pela qual se estabeleceu o movimento de agdes, aprendizagens e, simultaneamente, avaliacdo. E
importante salientar que as discussdes realizadas na formagao continuada, as quais viabilizaram
um repensar sobre a inclusdo nas escolas de Educacao Infantil, oportunizando um dialégo entre
a pratica e a teoria. Por fim a interven¢@o possibilitou que os sujeitos-gestores projetassem ao
longo dos encontros ag¢des para facilitar o processo de inclusio das criancas com defici€éncia nas

escolas de Educacao Infantil.

Palavras-chaves: Educacdo Inclusiva, Educacao Infantil, Intervengdo-a¢cdo e Formacdo Conti-

nuada.



RESUMEN

El informe critico y reflexivo que se presenta aqui es uno de los requisitos bésicos para la oten-
cién de un titulo de maestria em Mdster Profissional en Educacion de la Universidad Federal de
Pampa - Jaguarao/RS (PPGEdu / UNIPAMPA). El estudio tuvo como objetivo contribuir a la
realizacion in educacion de los preescolares en la cuidad de Bagé - RS, desde formaciones com
ruedas adminstradoras escolares. Por lo tanto, la mirada dirigida a la educacion municipal de
esta cuidad, bajo un corte este contexto que coincide con los preescolares. Metodologicamente,
este trabalho se llevé a cabo bajo una investigacion presentada utilizando el método de la in-
vestigacion cualitativa de la accion de interevencion, que se materializ6 en cuatro (4) reuniones
colectivas se materializaron en la accion con el grupo de estudio durante el afio 2014. Para ese
puesto en evidencia las referencias metodoldgicas, com detalhes de la intervencion, la ejecu-
cién del contexto herramienta de diagndstico también, la descripcion de los andlisis de datos
de diagndstico, la descripcion de los sujetos participantes, la estrategia social la intervencion
misma, bautizada “Ruedas de entrenamiento”, que detalha las reunioes y acciones y el método
de evaluacion de la intervenciéon. Optamos por el ajuste en las “Ruedas” con el proposito de la
reflexion colectiva, la construccion y reconstruccion de la dindmica pensamento. Esa ha resul-
tado favorable para mds ambientes de exposicidn, de tener como punto fuerte la contribuicién
de los envolucrados, facilitar la comunicacién, “ojo en las de 0jo” y por lo tanto ocorrir més
facilmente. Al proponer las Ruedas de entrenamiento, el objetivo era mejorar la percepcion de
los diferentes puntos de vista y de aprendizaje impulso. La intervencién emplea como fuente
de registro de las practicas diarias de estrategia, porque en le permite vislumbrar el proceso de
construccion y reconstruccion de pensar lo que sucede en el intercambio de experiencias, tratan-
do de saber qué habia sido importante a los 0jos de cada equipo. La accién de intervencion tuvo
el caracter de accidn-reflexion-accidn, por la que establecié el movimiento de las existencias, el
aprendizaje y la evaluacion de forma simultdnea. Es importante sefialar que los debates celebra-
dos en la formacion continua, lo que hizo posible un replanteamento acerca de la inclusién en
los centros preescolares, proporcionando oportunidades para un didlogos entre la préctica y la
teoria. Por dltimo, la intervencion activa del sujeto a las reuniones de gestion de projectos sobre
las acciones para facilitar el proceso de inclusion de nifios con discapacidad en las escuelas de

Educacién Infantil.

Palabras clave: Educacion Inclusiva, Educacion de la Primera Infancia, la Intervencién-Accidon

y de Educacién Continua.
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1 INTRODUGAO/JUSTIFICATIVA DA INTERVENCAO ACAO

Este relatério critico-reflexivo apresenta o Projeto de Intervencao que foi desenvolvido
no Mestrado Profissional em Educagdo da Universidade Federal do Pampa- UNIPAMPA cam-
pus Jaguardo-RS, como requisito obrigatdrio para a obtengdo do titulo de Mestre!. O projeto de
Intervencdo intitulado "Efetivacdo da Inclusdo nas escolas da Educacdo Infantil da Rede Muni-
cipal de Bagé-RS", buscou contribuir com a implementacdo da educacao inclusiva nas escolas
de educacido infantil do municipio. Trata-se uma pesquisa qualitativa, de cardter interventivo,
na perspectiva da educacao inclusiva.

A producdo desse projeto nasceu da preocupacgado da pesquisadora diante do processo de
inclusdo das criangas com deficiéncia nas escolas da rede municipal de Bagé, na qual a imple-
mentacao da inclusdo escolar na Educacdo Infantil € uma pratica bastante recente; basicamente
nos dltimos trés anos essa procura pela educacao infantil aumentou consideravelmente e, em
consequéncia, algumas dificuldades vem ocorrendo no que se refere a pratica pedagdgica.

Foi justamente minha experi€ncia e vivéncia no assunto, que me levou a propor esse
tema para minha qualificacdo. No momento que cursava o mestrado, dediquei meus esforgos
na busca de conhecimentos que me auxiliassem a subsidiar a prética dos gestores nas escolas
de Educacgdo Infantil da Rede Municipal de Bagé, tendo como foco o fazer-fazendo. Desde o
inicio a intencdo foi colaborar, sendo que a intervencdo focou no desenrolar do trabalho da
equipe gestora (diretora e supervisora), para compreender as concep¢des, 0 que acontecia e
que o pensavam os gestores sobre a inclusdo escolar. Enfim, queria saber como os gestores se
posicionavam diante do desafio da inclusdo e se de fato se posicionavam.

Ao comecar meus estudos tinha apenas certas hipdteses, bastante frageis, alicercadas na
minha pratica e estudo sobre a temdtica da inclusdo em relagdo a gestdo escolar. Esses questi-
onamentos e suposi¢cdes ndo poderiam alicercar proposi¢do naquele momento, mas pontos de
interrogacdes para o inicio do estudo, que progressivamente se alavancaria e, por sua vez, des-
vendaria outras proposicdes. Mas de fato eu necessitava buscar uma abordagem de intervencao
que me permitisse acompanhar de perto a correnteza, a movimentacio do evento que constituiu
o processo de intervencao. LLogo nos primeiros contato com os referenciais teéricos, chamou
atencdo as Rodas de Formacdo (WARSCHAUER, 1993). Seguiram-se meses trabalhosos antes
que eu chegasse a Intervengdo e a este Relatdrio Critico Reflexivo. Enfrentando ao longo desse
tempo a falta de bibliografia no Brasil sobre o assunto “Inclusdo na Educacdo Infantil” para que
pudesse embasar o trabalho, procurei suprir como pude a escassez de referéncias bibliograficas.

Entdo, levando em conta o contexto pesquisado e que conservo a conexao necessaria e

tendo superada todas as inquietudes introdutdrias que a investigacdo-agdo causou, foi planejada

'O curso de Mestrado Profissional se desenvolveu de 2013 a 2015. Neste periodo, o presente trabalho foi

orientado por docentes do curso: até a Qualificacdo do projeto pela professora Dr®. Carmen Regina Dorneles
Nogueira e a apds esse periodo ocorreu a troca de orientador por iniciativa do Programa de Pés-graduacao,
passando para a orienta¢do da professora Dr*. Francéli Brizolla.
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como medula espinhal da interven¢cdo a metodologia "Rodas de Formacgao", sendo acdo em
fluxo, um fazer partilhado; assim, para mim, competiu a conducao da Roda e da producao deste
estudo, mas ndo estive € nem estou s6. Varios me acompanharam nessa trilha, trabalhando
imbricados nessa proposta, tendo momentos satisfatérios, fatigantes, delicados, mas essenciais
para clarificar para cada um o papel do gestor frente a inclusdo de criangas com deficiéncia
na escola de Educacdo Infantil. E importante pontuar que todo esse movimento em Roda estd
registrado nos “Didrios”.

Nessa caminhada, as experi€ncias foram muitas e a motivacao era aprender mais ao con-
tinuar estudando temas referentes a educacao especial/inclusdo. No inicio da minha formagao,
talvez a visse como algo pessoal, individual, por isso buscava muitos eventos, pois imaginava
quanto mais cursos participasse mais instruida estaria para desempenhar minha fungio de pro-
fessora. Neste momento percebo uma visio, uma atitude individualista, um olhar arcaico, pois
hoje acredito no coletivo. Compreendi que a minha formagao se da no coletivo, nas trocas mu-
tuas, no partilhar de experiéncias. Observo nisso os novos conhecimentos, as aprendizagens
com os colegas, pois vejo a formag¢do como um processo simultaneo entre acio e reflexdo sobre
o dia a dia. Como sabidamente nos diz Freire (2000) "na formagao permanente dos professores,
o momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a prética” (FREIRE, 2000, p. 43).

Reitero minha escolha profissional e com uma certeza, torno-me uma profissional me-
lhor a medida que vejo/ entendo a necessidade de formagdo continuada, na troca com meus
pares. Se passaram mais de quinze (15) anos desde minha formatura na graduacdo em Edu-
cacdo Especial e depois durante a especializagdao em Pedagogia Escolar (direcdo, orientacio e
supervisdo), onde desenvolvi projetos ligados a Educacao Especial/Inclusiva e Gestao Escolar.

Em 2001 fui trabalhar na escola da APAE de Florian6polis onde assumi a sala de recur-
sos que atendia alunos oriundos da rede regular; ja no ano seguinte fui convidada para assumir
a Coordenacdo Pedagdgica da escola. Em 2008 fui aprovada em 1° lugar no concurso da Pre-
feitura de Bagé, para o cargo de Especialista em Educacdo Especial na Secretaria de Educacao,
sendo nomeada no préximo ano. Desde entdo tenho como desafio orientar os Gestores Esco-
lares e professores da rede, com subsidios pedagégicos, administrando as politicas de e para a
inclusdo. Também tenho, juntamente com o grupo de trabalho a dificil tarefa, enquanto Muni-
cipio Pélo do Programa "Educacéo inclusiva: direito a diversidade- MEC/SEESP/SECADI de
formar e orientar os municipios de nossa abrangéncia, programa esse desenvolvido desde 2004
até 2014.

Um caminho repleto de processos coletivos - as Rodas - e como Coordenadora do Setor
de Educacao Inclusiva/SMED Bagé, tenho o entendimento potencial da necessidade de forma-
¢do continuada com a participagcdo de todos. Trago Damiani para me auxiliar neste momento
“pode-se pensar que o trabalho colaborativo entre professores apresenta potencial para enrique-
cer sua maneira de pensar, agir e resolver problemas, criando possibilidades de sucesso a dificil
tarefa pedagdgica” (DAMIANI, 2008).

Frente a esse contexto que fago parte como educadora e gestora, partilhar desta refle-
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xao a respeito da educacdo no mundo em que vivemos, recheado de questionamentos sobre a
forma de orientarmos nossos gestores escolares e professores, numa sociedade que passa por
mudancas rapidas. Acredito que sou um agente em busca de transformacdo, que a funcio e
a responsabilidade de gestar as politicas do municipio em relagdo a inclusdo. Assim, procuro
identificar no meu papel e dos gestores escolares a influéncia dessas politicas na efetivacdo da
escola inclusiva, onde o gestor é peca essencial, pois € capaz de garantir abertura de novos
espacos a transformacao do cotidiano escolar.

O presente relatorio esta organizado em capitulos que apresentam o desdobramento do
Projeto de interven¢do-acao, sendo que o capitulo 1 traz o Compasso da Educacdo Inclusiva,
onde se desdobra sobre o Caminho da Educacao Especial no Mundo e no Brasil, bem como o
espaco onde se desenvolveu o projeto, o municipio e a rede. O capitulo 2 refere-se ao Desen-
volvimento da Intervencao-a¢do propriamente dita, com Fundamentacao tedrica-medotoldgica,
os Eixos tedricos, Ponderagdes, bem como a Configuracdo das Rodas e seu detalhamento. Ja
o capitulo 3 concentra-se no Desdobramento da Intervencio-a¢do, onde contém a sintese das

Rodas e possiveis encaminhamentos da Intervengao.



2 CONTEXTO DA INTERVENGCAO-ACAO

2.1 Compasso da Educacéo Inclusiva

Entre os séculos X VIII e XIX, foram criadas institui¢des para oferta de educacao manifestando-
se como uma nova modalidade de ensino a “educacgdo especial”, sendo ancorada basicamente
no trabalho clinico. Essa compreensao foi ilustrada com a histéria de o “Selvagem de Aveyron”.
Simbolizando um significativo passo para uma educagdo, onde o deficiente era o foco.

O sujeito com deficiéncia traz ao longo da sua histdria, uma carga de rejei¢do por parte
da sociedade. Eram basicamente confinados, longe do convivio da sociedade, sendo que es-
tas instituicdes apresentavam um cardter mais assistencial, com préticas clinicas do que uma
perspectiva educacional.

Ja no século XX, por influéncia da visao de alguns autores, surgem as primeiras escolas
para criancas com deficiéncia mental. Nesse mesmo periodo surge na histdria da educacao das
pessoas com deficiéncia Maria Montessori, tendo como técnica partir do concreto, rumo ao
abstrato. Ainda no inicio desse século foram criados alguns tratamentos, onde a idéia central era
0 abandono em institui¢des, a colocagdo em hospicios com o intuito de preservar a organizacao
social.

Para tentar repensar esses métodos de atendimento foram elaboradas declaragdes inter-
nacionais, formuladas por organismos pertencentes 8 ONU! (Unesco e Oficina do Auto Co-
missariado de Direitos Humanos), que representam importantes marcos legais para a educacao
inclusiva.

Dessa forma, uma das primeiras declaracdes foi, a Declaracdo Universal de Direitos
Humanos propagada pela ONU, em 1948, que indicava a garantia dos direitos a liberdade, a
igualdade e a dignidade para todo o ser humano, a respeito da raga, sexo, origem nacional, so-
cial, posicao econdmica, nascimento ou qualquer outra condi¢cdo. Sendo que um destes direitos
basicos € o direito a educacao.

O Brasil tem sua primeira iniciativa com a criacdo do Instituto Imperial dos Meninos
Cegos no Rio de Janeiro em 1854 (denominado atualmente como Instituto Benjamin Constant
— RJ) e o Imperial Instituto de Surdos-Mudos em 1857 (conhecido atualmente como Instituto
Nacional de Educacado de Surdos — RJ).

Até metade desse século o atendimento a pessoa com deficiéncia foi marcado pela ins-
titucionalizacdo e pelas classes especiais. De acordo com Mazzota (2005), “a inclusdo da “edu-
cacdo de deficientes,” da “educacdo dos excepcionais” ou da “educacdo especial” na politica
educacional brasileira vem a ocorrer somente no final dos anos cinquenta e inicio da década de
sessenta do século XX (MAZZOTA, 2005, p. 27).

1

ONU - Organizagado das Nagdes Unidas foi fundada em 1945, por 51 paises membros, emergindo de um con-
texto histérico marcado pelas duas guerras mundiais, carregando em seu cerne o sonho de paz, de cooperacdo
internacional e de fortalecimento de valores democraticos.
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Em 1969 onde ocorreu um aumento considerdvel no ndmero de escolas especiais, neste
momento no pais houve a institucionalizacdo da Educa¢do Especial, no que diz respeito ‘a or-
ganizacdo de politicas publicas. Sendo, que nos anos seguintes, mais precisamente em 1973,
aconteceu a criacdo do Centro Nacional de Educacdo Especial. J4 nos anos 80, hd uma orga-
nizacdo em prol da integracdo social da pessoa com deficiéncia. No finalzinho do século XX a
sociedade comecou a despertar lentamente para a valorizagdo da pessoa com deficiéncia, com
movimentos de luta a favor de uma sociedade inclusiva.

Vale enfatizar que a inclusdo de individuos com necessidades educacionais
especiais na rede regular de ensino ndo consiste apenas em sua permanéncia
junto aos demais alunos, nem na negacdo dos servigos especializados aque-
les que deles necessitem. Ao contrario implica na reorganizacio do sistema
educacional, o que acarreta a revisdo de antigas concepgdes e paradigmas edu-
cacionais na busca de se possibilitar o desenvolvimento cognitivo, cultural e

social desses alunos, respeitando suas diferencas e atendendo a suas necessi-
dades (PRIETO, 2006, p. 42 apud GLAT; NOGUEIRA, 2002, p. 26).

Cabe aqui ressaltar que a Constitui¢do de 1988 traz como um dos seus propdsitos obri-
gatdrios no seu artigo Art. 205: “A educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. J4 o
Art. 206 estipula que o ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: I — igualdade
de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola; sendo que Art. 208, dever do Estado com
a Educacao serd efetivado mediante a garantia de: III - atendimento educacional especializado
aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

Igualmente, o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, Lei no 8.069/90, fortalece
os preceitos legais no Art. 5°. Nenhuma crianca ou adolescente serd objeto de qualquer forma
de negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e opressdao, punido na forma
da lei qualquer atentado, por acdo ou omissdo, aos seus direitos fundamentais. E no Art. 53.
A crianga e o adolescente tém direito a educacgdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho, assegurando-se-
lhes: I - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola. Também nessa década,
documentos como a Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos (1990) e a Declaragcdo de
Salamanca (1994) comecam a inspirar a criacdo das politicas publicas para educacao inclusiva.
Cabe destacar aqui a Declaragcdo de Salamanca a qual caracteriza-se pela inser¢dao das pessoas

2

que possuem necessidades educativas especiais” na escola.

Principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as criangas devem
aprender juntas, sempre que possivel, independentemente de quaisquer dificul-

As necessidades especiais dizem respeito a um conjunto de factores, de risco ou de ordem intelectual, emocio-
nal e fisica, que podem afectar a capacidade de um aluno em atingir o seu potencial maximo no que concerne
a aprendizagem, academica e socioemocional. Estes factores podem, assim, originar “discapacidades” ou “ta-
lentos”, podem afectar uma ou mais areas do funcionamento do aluno e podem ser mais ou menos visiveis.
Embora se encontre na literatura um manancial de termos para descrever as caracteristicas dos alunos com
necessidades especiais, os mais usados pelos especialistas sdo "risco", neste caso "educacional”, "necessidades
educativas especiais"e "sobredotacdo"(CORREIA, 2003).
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dades ou diferencgas que elas possam ter. Escolas inclusivas devem reconhecer
e responder as necessidades diversas de seus alunos, acomodando ambos os
estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacio de qualidade a
todos através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais, estratégias
de ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades (UNESCO, 1994,
p. 05).

A declaracdo procura assegurar os direitos da pessoa com deficiéncia perante uma so-
ciedade com atitudes discriminatérias e também vislumbra uma escola inclusiva que favoreca
a igualdade de oportunidade e participac@o dos alunos. No Brasil trilhou-se muitos avangos pe-
dagbgicos e sociais desde entdo, conduzindo-nos pelos caminhos da escola inclusiva. Tendo
como premissa receber e ensinar todos os alunos independente de suas necessidades espe-
cias/necessidades educacionais especiais-.

Em meio a essa discussao € aprovada no Brasil a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
/LDB 9394/96, que articula meios para organizar a educagdo e traz como importante contribui-
¢do o Art. 59. Os sistemas de ensino assegurardao aos educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo: curriculos, métodos, técnicas,
recursos educativos e organizacdo especificos, para atender as suas necessidades; (BRASIL,
1996). Além disso delibera principios para a sistematizacdo da educacdo bdsica, a “possibili-
dade do avango nos cursos e nas series mediante verificacdo do aprendizado” (at. 24, inciso V) e
(...) oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condi¢des de vida e de trabalho, mediante cursos e exames” (at. 37).

Saliento igualmente, a Convencdo da Guatemala (1999), promulgada no Brasil pelo
Decreto n° 3.956/2001, tem como principio prevenir e eliminar todas as formas de discrimina-
¢do contra as pessoas portadoras de defici€éncia e propiciar a sua plena integracdo a sociedade.
Nesse fragmento de tempo, também foi sinalizado pela Resolug¢do n°® 02, do Conselho Nacional
de Educacdo, de 11 de setembro de 2001, que nos brinda em sua esséncia com as Diretrizes
Nacionais para a Educagao Especial na Educagdo Baésica, assim:

o atendimento escolar desses alunos terd inicio na educacdo infantil, nas cre-
ches e pré-escolas assegura-lhes os servigos de educagdo especial sempre que

se evidencie, mediante avaliacdo e interacdo com a familia e a comunidade, a

necessidade de atendimento educacional especializado. (RESOLUCAO 02/01)
4

Mantendo esta 16gica de pensamento, o Ministério da Educacdo julga a necessidade
de alavancar a politica e divulga a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da

Educagao Inclusiva (2008), tendo como ponto central,
3

Sera utilizado ao longo do Relatério a terminologia “pessoas com deficiéncia” passa a ser o termo preferido

por um nimero cada vez maior de adeptos, boa parte dos quais é constituida por pessoas com deficiéncia que,
no maior evento (“Encontrdo”) das organizacdes de pessoas com deficiéncia, realizado no Recife em 2000,
conclamaram o publico a adotar este termo. Elas esclareceram que ndo sdo “portadoras de deficiéncia” e que
ndo querem ser chamadas com tal nome (SASSAKI, 1997).
A Convengdo da ONU (2007) sobre os direitos das Pessoas com deficiéncia, contou com cooperagdo de 197
paises, onde o Brasil € signatario, tendo como diretriz promover, proteger e assegurar o exercicio pleno e
eqiiitativo de todos os direitos humanos e liberdades fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia e
promover o respeito pela sua dignidade inerente.



Capitulo 2. Contexto da intervengdo-agdo 16

0 acesso, a participacao e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, transtor-
nos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas escolas
regulares, orientando os sistemas de ensino para promoverem respostas as ne-
cessidades educacionais especiais (BRASIL, 2008, p. 14).

Reafirmando que a educagdo especial ¢ uma modalidade de ensino que esta transversa-
lizada em todos os niveis, as modalidades e as etapas da vida escolar do aluno, além de garantir
a importancia do atendimento educacional especializado e a necessidade de recursos e servigos
para o atendimento desses alunos.

Uma sociedade inclusiva ampara-se em uma filosofia que reconhece e valoriza a diver-
sidade, como atributo ligado a formacgdo de qualquer sociedade, onde a meta € garantir o acesso,

a participacgdo de todos, independente das necessidades ou habilidades de cada um.

2.2 A educacao infantil: breve historico

Antigamente, as criancas contavam somente com a familia como espago de socializagao
inicial, pois eram cuidadas e educadas por pessoas de suas familias. O convivio com outras
criangas somente ocorria através das brincadeiras de/na rua, com familiares e conhecidos. Ao
longo dos anos, essa cultura foi tomando novos caminhos, percebeu-se que as criancas sao
socializadas nas relacdes que instauram com outras pessoas € nas trocas concretas com outras
criangas.

No século XX, aumenta o sistema de urbanizagdo e de industrializacdo no Brasil, sendo
necessdario que as mulheres trabalhassem nessas industrias, entdo nesse momento surge as cre-
ches e pré-escolas, as quais surgiram apds alteragdes econdmicas, politicas e sociais que acon-
teceram na/em sociedade, tendo como um dos pontos cruciais a ida da mulher para o mercado
de trabalho e a nova visao de crianca e seu papel em sociedade, bem como tornd-la produtiva

quando adulto. Sobe o mesmo ponto de visto Bujes afirma que:

Cada época tem sua maneira prépria de considerar o que € ser crianca e de
caracterizar as mudancas que ocorrem com ela ao longo da infincia. Nos ul-
timos trés ou quatro séculos, a crianga passou a ter uma importancia como
nunca havia ocorrido antes e ela comecgou a ser descrita, estudada, a ter seu
desenvolvimento previsto(...) (BUJES, 2001, p. 17).

A histéria brasileira em relacdo ‘as creches vem carregada de assistencialismo, pois
quando pensadas dispuseram basicamente de iniciativas particulares e filantropicas, onde o ob-
jetivo era de ajudar as maes que trabalhavam fora do lar e ndo tinham onde deixar seus filhos.
“Nessa época a crianga era descartdvel, sem valor intrinseco de ser humano”. (RIZZO, 2003,
p. 377). Enquanto as familias mais abastadas pagavam uma babd, as pobres se viam na con-
tingéncia de deixar seus filhos sozinhos ou coloca-los numa institui¢do que deles cuidassem.
Para os filhos das mulheres trabalhadoras, as creches tinham que ser gratuitas ou cobrar muito
pouco; para cuidar da crianga enquanto a mae estava trabalhando fora de casa, tinham que zelar

pela saude, ensinar habitos de higiene e alimentacdo a crianga. A educacdo permanecia assunto
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de familia. Essa origem determinou a associacio “creche - crianca pobre - cardter assistencial
da creche” (DIDONET, 2001, p. 13).

Essa alternativa se constitui, basicamente, para colaborar com a classe trabalhadora, a
qual possuia pouco ou nenhum poder aquisitivo. Entdo a educacio infantil, desde o principio,
foi marcada pelo cunho assistencialista e filantropico, segundo Souza (2012) a educagdo infantil
na sua trajetoria histdrica traz resquicios de um cardter compensatorio.

A crianga comecou a ser percebida como um sujeito de direito, na entdo Constitui¢ao
Federal de 1988, a qual traz em seu artigo 208, o inciso IV que é: “[...] dever do Estado para
com a educacdo serd efetivado mediante a garantia de oferta de creches e pré-escolas as criangas

de zero a seis anos de idade” (BRASIL, 1988a)°”.

A partir da nova visdo de educacgdo infantil, a qual deveria fazer parte da educacdo
basica, foi essencial estabelecer diretrizes para nortear o trabalho dessa etapa. Entdao em 1988
€ lancado pelo MEC o Referencial Curricular Nacional para Educagdo Infantil que teve como
fungao

(...) contribuir com as politicas e programas de educagao infantil, socializando
informagdees, discussdes e pesquisas, subsidiando o trabalho educativo de téc-
nicos, professores e demais profissionais da educacao infantil e apoiando os
sistemas de ensino estaduais e municipais (BRASIL, 1998, p. 13).

Esse material procurou auxiliar a educagdo de criancas de zero a seis (0 a 06) anos de
idade, baseado em uma proposta curricular, bem como dar “subsidios para o credenciamento e
o funcionamento das institui¢des de educacao infantil” (BRASIL, 1988a).

E importante frisar, que um dos pontos primordiais da educacio infantil, é que ela deve
ser acessivel a todas as criancas que frequentam, dando ndo somente acesso, mas permanéncia,
buscando estimular o processo de construcdo da identidade por intermédio da aprendizagem,
baseada em momentos de convivio e interagdo. E relevante que nesta fase as criancas aprendam
a conviver e a interagir com a diversidade, pois € nesse momento que comega a construir valo-
res, tais como, respeito pelo outro, igualdade e solidariedade. A partir daqui ela percebe que ha
pessoas que possuem habilidades, necessidades, capacidades diferentes. No entanto, para a cri-
anca com defici€ncia torna-se fundamental essa troca, pois € um estimulo para desenvolvimento
e aprendizagem precoce.

A primazia da escola inclusiva é buscar um trabalho focado na crianga e nas suas ne-
cessidades, pois € um meio riquissimo em interacdes, partilhas e trocas o qual auxilia no desen-
volvimento fisico, cognitivo e social. Desse modo € essencial que seja um espago hospitaleiro
e acolhedor. Assim, a resolu¢ao do CNE/CEB n° 20

O olhar acolhedor de diversidades também se refere as criancas com deficién-
cia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/ superdotag@o.
Também o direito dessas criangas a liberdade e a participagdo, tal como para as
demais criancgas, deve ser acolhido no planejamento das situagcdes de vivéncia
e aprendizagem na Educacdo Infantil. Para garanti-lo, sdo necessarias medidas
que otimizem suas vivéncias na creche e pré-escola, garantindo que esses es-
pacos sejam estruturados de modo a permitir sua condi¢do de sujeitos ativos e

> No periodo que foi promulgada a constitui¢do, a educagdo infantil compreendia a faixa etdria de a 0 a 6 anos.
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a ampliar suas possibilidades de acdo nas brincadeiras e nas interacdes com as
outras criangas, momentos em que exercitam sua capacidade de intervir na rea-
lidade e participam das atividades curriculares com os colegas (... ) (BRASIL,
2009, p. 11).

Por conseguinte, a escola deve ter claro que seu objetivo central € o de buscar a apren-
dizagem do aluno, independente de ter ou ndo deficiéncia, para tal é fundamental reavaliar suas

préticas. Segundo Freire,

Quando se tira da crianga a possibilidade de conhecer este ou aquele aspecto
da realidade, na verdade se estd alienando-a da sua capacidade de construir seu
conhecimento. Porque o ato de conhecer € tdo vital como comer ou dormir, e
eu nao posso comer ou dormir por alguém. A escola em geral tem estd pratica,
que o conhecimento pode ser doado, impedindo que a crianga e, também, os
professores o construam. S6 assim a busca do conhecimento ndo é preparagcdo
para nada, e sim VIDA, aqui e agora. E ¢ esta vida que precisa ser resgatada
pela escola” (FREIRE, 2001, p. 15).

Acredito ser vital que a escola organize seu trabalho tendo como ponto crucial sua
funcdo social. Encontrei no texto de Libaneo um exemplo dessa funcdo social.

A principal funcdo social e pedagdgica da escola é a de assegurar o desen-
volvimento das capacidades cognitivas, operativas, sociais e morais pelo seu
empenho na dinamizagdo do curriculo, no desenvolvimento de processos do
pensar, na formacio da cidadania participativa e na formagdo ética” (LIBA-
NEO, 2004, p. 137).

Quando falamos em histéria da educacdo no Brasil, nos defrontamos com dois mode-
los de escola, sendo uma regular e a outra, especial. Geralmente, o publico-alvo da educagdo
especial frequentava o segundo modelo escolar. Nos tltimos anos esse tipo educagdo segrega-
dora vem trilhando novos caminhos na busca de uma escola que contemple a todos: a Escola
Inclusiva.

Ao levarmos em consideracdo a pluralidade mostrada na escola, estamos abrindo opor-
tunidade de aprendizagens, considerando as capacidades e potencialidades de cada aluno. Para
Carvalho, trata-se de equiparar oportunidades, garantindo-se a todos, inclusive as pessoas com
deficiéncia e aos de altas habilidades/superdotados, o direito de aprender a aprender, aprender a
fazer, aprender a ser e aprender a conviver. (CARVALHO, 2005).

H4 pouco mais de vinte anos o Brasil busca ofertar uma escola que proporcione a to-
dos os sujeitos a oportunidade de crescimento pleno. Atualmente o nimero de matriculas de
criancas com algum tipo de deficiéncia tem crescido ano a ano na educacdo bdésica e classes
comuns do Pais. Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP, 2014) 698.768 estudantes estavam matriculados. O termo inclusao es-
colar € considerado novo se percebermos o longo ciclo de exclusdo escolar, no qual uma minoria
foi historicamente segregada, distantes das oportunidades educacionais. Esses sujeitos eram ins-
titucionalizados e permaneciam afastados do convivio social, ficando muitas vezes separados

em escolas ou classes especiais.
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Assim, a educagdo inclusiva pressupde uma reorganizacdo no sistema educacional de
forma a garantir acesso, permanéncia e condi¢des de aprendizagem a toda populacdo. A busca
pela escola inclusiva desde a educacao infantil nos obriga a refletir a respeito de seus espacos,
profissionais, recursos pedagdgicos, estrutura fisica e arquitetdnica, tendo como foco o acesso,
a permanéncia e o desenvolvimento integral de todos os alunos com deficiéncias. Para Arroyo
(1998),

(...) nada justifica, nos processos educativos, reter, separar criangas, adolescen-
tes ou jovens de seus pares de ciclo de formacdo, entre outras razdes, porque
eles aprendem ndo apenas na interacdo com os professores-adultos, mas nas in-
teracdes entre si. Os aprendizes se ajudam uns aos outros a aprender, trocando
saberes, vivéncias, significados, culturas (ARROYO, 1998, p. 41).

E preciso ter em mente que cada sujeito tem seu tempo, sendo que professores, pais,
comunidade escolar em geral precisamos mediar esse processo.

O impacto da politica de inclusdo na/para educagio infantil pode ser medido pelo cresci-
mento das matriculas nos tltimos anos. Esse aumento se deu gragas ‘a mobiliza¢do da sociedade
brasileira. Na busca dessa nova escola se faz necessario buscar praticas pedagdgicas que opor-
tunizem a aprendizagem de todos, de maneira democratica. Assim, desde a lei de Diretrizes e
bases da Educacdo 4024/61, a Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988b), a Declaragdo
Mundial Sobre Educagdo para Todos (UNESCO, 1990) e a Declaracdo de Salamanca (1994)
que reafirma que “as escolas regulares com orientagdo para a educagdo inclusiva, sdo o meio
mais eficaz no combate as atitudes discriminatérias, propiciando condi¢des para o desenvol-
vimento de comunidades integradas, base da constru¢do da sociedade inclusiva e obtencdo de
uma real educacdo para todos” (UNESCO, 1994, p. 09).

A mesma declaragdo reitera a necessidade de formagao dos professores e o reconheci-
mento do outro com suas diferengas e suas situacdes individuais. Outro marco importante na
legislacdo € a nossa atual Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 frisando que os sistemas educacio-
nais tem por obrigacdo facilitar o acesso de alunos com deficiéncia as turmas regulares, dando
estrutura tedrico/ a e pratico/ a ajudando desta maneira a inclusdo na escola, [...] hd uma grande
preocupacio no que diz respeito a uma politica inclusivista de pessoas deficientes no seio da
escola regular, com apoio técnico, um atendimento digno e de qualidade em relacdo a recursos
materiais, fisicos e profissionais (DRAGO, 2011, p. 67).

A LDB 9394/96 ja nos sinalizava que a educacao infantil € a primeiro momento da edu-
cacdo basica. “Em outras palavras, tornou-se contexto privilegiado de intera¢ao dos pares e com
adultos, cuja funcdo social é oferecer cuidado e educacdo indissocidvel, a pequena infancia”
(FRELLER; FERRARI; SEKKEL, 2008, p. 41), deixando no passado o cunho assistencialista
para vislumbrar as questdes pedagdgicas.

Segundo estudos feitos, a oferta de vagas na educacao infantil, na rede publica, em todo
o pais é menor do que a necessidade, isto dificulta profundamente o processo de inclusdo ja
que as criancas com deficiéncia também engrossam esse grande nimero de criancas excluidas
Escolas Municipais de Educagdo Infantil (EMEIs).
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O crescente nimero de matriculas de criangas com deficiéncia na educagdo infantil traz
a necessidade de uma metamorfose na escola. Sartoretto (2008) nos desafia a pensar que a
escola inclusiva € aquela que procura construir no coletivo uma pedagogia que respeite a todos
os alunos. Uma escola inclusiva deve estabelecer um plano onde se construa acdes coletivas que
se fazem fundamental no processo de inclusao.

Considerando a proposta de Educacdo Inclusiva, e estd sendo uma Politica Nacional,
reitero que o movimento de reestruturacdo da escola tem que partir da educacgao infantil, con-

forme a legislacdo sugere, € a primeira etapa da educacdo. Na concepcao de Mendes (2010),

Os primeiros anos de vida de uma crianca tém sido considerados cada vez mais
importantes. Os trés primeiros anos, por exemplo, sio criticos para o desenvol-
vimento da inteligéncia, da personalidade, da linguagem, da socializacdo, etc.
(...) Entretanto, o desenvolvimento do cérebro é muito mais vulneravel nessa
etapa e pode ser afetado por fatores nutricionais, pela qualidade da interagao,
do cuidado e da estimulag@o proporcionada a crianca (MENDES, 2010, p. 47-
48).

A prética educacional, nessa modalidade de ensino, tem ocorrido no sentido de consi-
derar ndo sO o cuidar, mas também o educar. No entanto essa nova tendéncia ndo ocorre tao
facilmente, pois ainda estamos impregnados pelo assistencialismo e pela rejei¢ao dos ditos di-
ferentes. Carneiro (2012) nos sinaliza reafirmando que: “Além da mudanca conceitual sobre o
papel da educagdo infantil no desenvolvimento global e integral da crianca, quando falamos de
constru¢do de escola inclusiva temos que pensar também em uma mudanga conceitual sobre a
quem a escola se destina” (CARNEIRO, 2012, p. 87).

Nos ultimos tempos a participagdo da crianca com deficiéncia tem se ampliado na escola
regular e na sala de aula comum, mas para que a inclusdo aconteca de fato a comunidade escolar
necessita se abrir para as diferengas. Para que esse momento ocorra de fato, € necessdrio um
trabalho com a equipe gestora, professores, funciondrios, buscando incessantemente uma nova
concepcao dos atores implicados. Outro ponto a se considerar na busca da escola inclusiva € o
trabalho da rede de protecdo (sadde, assisténcia social, educagdo, conselho tutelar, ministério
publico). Outro ponto crucial € o trabalho colaborativo na escola entre professor da sala de aula
comum e professor do atendimento educacional especializado. Encontrei no texto estruturado

por Capellini (2013), um exemplo do modelo de trabalho colaborativo.

(...) dois ou mais professores possuindo habilidades de trabalho distintas,
juntam-se de forma co-ativa e coordenada, ou seja, em um trabalho sistema-
tizado com fungdes previamente definidas, para ensinar grupos heterogéneos
tanto em questdes académicas quanto em questdes comportamentais, em cend-
rios inclusivos (CAPELLINI, 2013, p. 87).

E importante ressaltar para que o trabalho colaborativo aconteca € necessario que a
gestdo escolar possibilite este momento de troca, interacao e construgao.
A inclusdo na educagdo infantil € uma batalha que exige da comunidade escolar o re-

conhecimento as diferencas. E oportuno refletir sobre o papel do Gestor escolar, o qual tem
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como atribuicdo elementar o de promover e possibilitar a discussdo na sua escola sobre a in-
clusdo. Discussdo essa permeada de reflexdo a respeito de conceitos consagrados acerca dos
alunos com deficiéncia, consolidados no imagindrio social e explicitos no dia a dia das escolas,

0s quais geram indmeros obstdculos, limitacdes e dificuldades. Conforme ressalta Brizolla,

(...) a Gestao Escolar, representada pela equipe diretiva, tem um papel fun-
damental na condugdo da pratica educacional. A ela cabe promover a mobili-
zacdo dos professores e funciondrios e a constitui¢do do grupo enquanto uma
equipe que trabalhe de forma cooperativa e eficiente. Dinamismo, comprome-
timento e motivacdo a participag@o sdo elementos vitais a uma dire¢do escolar,
ao mesmo tempo em que deve ser sidbia na delegacdo de poderes e estimulo
a autonomia, valorizando a atuag@o e a producdo de cada um (BRIZOLLA,
2006, p. 10).

A infancia é uma fase que representa os primeiros anos de vida da crianga, seu desenvol-
vimento, seu deleite e desgosto pela vida escolar. Assim, a proposi¢ao da educacao infantil deve
ser aberta, flexivel, construida a partir do didlogo de uma proposta alicer¢ada no cotidiano das
institui¢des. E pertinente colocar que apés a implantacio da LDB 9394/1996, a educacagio ini-
ciou a ser vista como primeira etapa da educagdo bdsica, bem como sua atribui¢cao passou a ser
dos municipios. Na mesma lei a educagdo especial tornou-se uma modalidade de ensino, a qual
devera percorrer todos os niveis e modalidades. Reitero a relevancia da unido entre educagdo
infantil e inclusao.

A escola inclusiva nos mostra um novo arranjo, para tal é necessario planejar diferentes
dinamicas e estratégias de ensino para todos, sendo primordial buscar a reorganizagdo para que o
aluno consiga se desenvolver e aprender. E preciso repensar a organizagdo dos espacos, a elimi-
nacdo das barreiras arquitetonicas, mobilidrios, adaptacdes nos brinquedos, entre outros, visto
que sdo mecanismos-chave para a pratica educativa inclusiva, independentemente das condi¢des
fisicas, sensoriais, cognitivas ou emocionais das criancas com deficiéncia. A escola precisa ter
como meta propiciar a convivéncia, a interacao, a troca, a aprendizagem o brincar.

Considero extremamente relevante a influéncia da educacao infantil para o crescimento

da crianga com deficiéncia, sendo que para Bersch e Machado,

(...) a educacdo infantil, proposta nos espagos da creche e pré-escola, possi-
bilitard que a crianca com deficiéncia experimente aquilo que outros bebés e
criancas da mesma idade estéio vivenciando: brincadeiras corporais, sensoriais,
musicas, estdrias, cores, formas, tempo e espago e afeto. Buscando construir
bases e alicerces para o aprendizado, a crianga pequena com deficiéncia tam-
bém necessita experimentar, movimentar-se e deslocar-se (mesmo do seu jeito
diferente); necessita tocar, perceber e comparar; entrar, sair, compor e desfazer;
didlogo com propostas e curriculos que se constroem no cotidiano das institui-
¢Oes, necessita significar o que percebe com os sentidos, como qualquer outra
crianga de sua idade (BERSCH; MACHADO, 2007, p 19).

E importante ressaltar que os principais desafios da/na Gestio da Educacio Infantil em
Bagé diz respeito, ao exercicio da funcdo sociopolitica e pedagdgica, a qual acarreta a res-

ponsabilidade de transformar a educagdo infantil em ambientes privilegiados de convivio, de
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expansdao do conhecimento, construcao da identidade, bem como, em oportunizar melhores
condig¢des de dignidade humana, democracia, cidadania, reconhecendo que cada sujeito € inico
e que suas necessidades e capacidades precisam ser atendidas. Esse olhar também diz respeito
as criangas com deficiéncia, pois as mesmas tém direito a participacdo, portanto € necessario
que esses ambientes sejam estruturados de modo que favorecam sua participacao nas brinca-
deiras, na interacdoes com as demais criancas. Isto envolve acessibilidade dos espacos, formas
de comunicagdo, de materiais, brinquedos, bem como o planejamento deve ser estruturado, le-
vando em consideracdo os aspectos motor, afetivo, cognitivo, sendo que estes em permanente

mudanca. Bueno nos mostra os desafios que a educacdo inclusiva estabelece:

formacdo tedrica sélida ou uma formacgio adequada no que se refere aos dife-
rentes processos e procedimentos pedagégicos que envolvem tanto o “saber”
como o “saber fazer” pedagdgico; formagao que possibilite analisar, acompa-
nhar e contribuir para o aprimoramento dos processos de escolarizagdo das
mais diversas diferengas, entre elas, as criancas deficientes que foram incorpo-
radas no processo educativo regular; formacao especifica sobre caracteristicas
comuns das criangas com necessidades educativas especiais, como expressdes
localizadas das relagdes contraditdrias entre a sociedade em geral e a as mino-
rias; formacdo sobre as caracteristicas, necessidades e procedimentos pedago-
gicos especificos a cada uma das necessidades educativas especiais (BUENO,
2001, p. 15).

Neste capitulo a intenc¢do foi discutir pontos que pudessem aproximar a educacao infan-
til e a educagdo especial, salientando a fragilidade dessas duas dreas. Da mesma maneira, quao
enraizado € o assistencialismo, confirmando que essas duas modalidades de ensino obtiveram

um tardio e lento investimento no que se refere a efetivacio desses atendimentos e servigos.

2.3 Municipio de Bagé-RS

Bagé localiza-se na regido da campanha, proximo ao rio Camaqua, a 396 km da capital
do Estado aproximadamente, com uma populacido urbana de 97.765 habitantes e a populacio
rural com 19.029 habitantes, compondo um total de 116.794 habitantes (cento e dezesseis mil
setecentos e noventa e quatro), segundo IBGE (censo de 2010).

O municipio estd localizado na regido da Campanha do Rio Grande do Sul, tendo uma
densidade demogréfica de 28,52 hab/km? em 2008, sendo que a taxa de urbanizacio é de
83,70%. Em 2000, a expectativa de vida ao nascer era de 70,68 anos e o coeficiente de morta-
lidade infantil era de 8,91 em 2010. O indice de desenvolvimento humano de Bagé, em 2010,
era de 0,895. Segundo a classificacdo do Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), o municipio estd entre as regides consideradas de alto desenvolvimento humano. Onde
tem sua economia baseada na agricultura, na pecudria e no comércio local.

A taxa de analfabetismo no municipio (até 2010) era de 4,93 por cento. De acordo com
dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP atuali-
zados em 2014, o municipio possui um Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB)

de 5.0 no ano de 2013, sendo que superou a meta projetada que era de 4.7 para esse periodo. A
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rede municipal em 2011 instituiu uma avaliacao, chamada de Provinha Bagé, onde o objetivo é
avaliar o desempenho dos estudantes da rede e ainda, auxiliar na melhoria dos indicadores do
Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB). Essa avaliacdo foi criada pela secreta-
ria tendo como foco a verificagdo da alfabetiza¢do nos primeiros anos do Ensino Fundamental
(1°, 2° e 3° ano). Os resultados sdo utilizados para repensar as estratégias para o proximo ano
letivo.

O Conselho Municipal de Educa¢do Bagé foi criado pelas leis municipais n® 1911, de
13 de abril de 1977 e n° 2038 de 28 de novembro de 1979, regulamentado pelo Decreto 525/81
e pela lei Municipal n°® 2408, de 24 de margo de 1987. Esta fo1 alterada com a implantagdo do
Sistema Municipal de Ensino através da lei 4329 de 08 de Fevereiro de 2006, atendendo o que
¢ orientado pela legislacdo. No que se refere aos recursos humanos ainda é possivel verificar
algumas caréncias. O 6rgdo dispOe de um secretario € uma assessora técnica, sedidos pela Se-
cretaria de Educacdo Municipal. A presidenta é do quadro de carreira do magistério municipal,
onde € dispensada 40h para ficar a disposi¢do do mesmo para atender as demandas e preparar
reunides, didlogo com as escolas, SMED e demais segmentos que compdem o Conselho. A
composi¢do das representacdes do Conselho se dd com a participacdo de 12 membros.

Figura 1 — Localiza¢do do Municipio de Bagé- RS (Fonte: Mapa Google, 2014.)
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2.4 Rede municipal de Bagé no compasso da educacao infantil

Ap6s trilhar o caminho da inclusdo no Brasil pouso em Bagé, para apresentar a rede
municipal de educacao de Bagé, universo escolhido para intervencao.

Bagé tem sua populacdo escolarizada atendida na educacgdo bdsica, por estabelecimen-
tos de ensino, dentre os quais vinte trés (23) s@o estaduais, quinze (15) institui¢des privadas e
sessenta e uma (62) institui¢des municipais que ofertam a educacdo infantil, ensino fundamen-
tal, educagdo de jovens e adultos e ensino pds médio.

Com base no INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, no ano de 2014 (CENSO), o nimero de matriculas na rede municipal estava formado,

como pode-se observar na Tabela 1.

Tabela 1 — Numero de Alunos Matriculados , Bagé- 2014. Fonte: INEP - censos escolares.

Educacado Infantil Ensino Fundamental EJA Educacdo Educacdao Total
Profissional  Especial
0-3 pré Inicial Final

1538 1704 4808 3448 624 334 630 13186

Bagé iniciou sua caminhada na Educacdo Especial em 1985 com cria¢do das primeiras
Classes Especiais. Naquele momento, os professores participaram de um curso de 360h, em
Deficiéncia Mental, oferecido pela Fundacdao de Amparo ao Deficiente do Estado Rio Grande
do Sul (FADERS), para que, entdo, desse inicio ao trabalho nas classes especiais. A concepcao
do atendimento era fundamentada nos moldes do aluno que ndo consegue aprender na classe
regular, sendo um encaminhamento preponderantemente clinico e funcionamento pedagdgico
diferenciado e desarticulado da proposta geral da escola. As classes especiais atendiam a uma
diversidade de alunos com um aspecto em comum, a da ndo-aprendizagem. A partir de 2003, a
intencdo de reestruturar a educagdo especial, ganha um novo estimulo com inicio da articulacao
de programas do Governo Federal no dmbito local. Assim, com impulso das novas Diretrizes
Nacionais para Educagdo Especial na Educacdo Bésica (Resolucdo CNE/CEB n.02 de 11 de
setembro de 2001), em dezembro de 2003 o Ministério da Educacdao (MEC) lanca, através
de sua Secretaria de Educacdo Especial, um projeto plurianual de implantacdo da educacao
inclusiva nos municipios brasileiros. O Educag¢do Inclusiva Direito a Diversidade, teve como
foco a disseminacdo das politicas publicas de educagdo inclusiva e o apoio ao processo de
implementagdo de sistemas educacionais inclusivos.

Com o intuito de promover o programa plurianual, foram propostos alguns documentos
norteadores, como também em 2003, os dirigentes de educagio especial de todas as Unidades da
Federacgdo e dos municipios-p6lo participaram, em Brasilia, do I Semindrio Nacional Formagao
de Gestores e Educadores do Programa.

Em 2004, cada municipio-p6lo realizou um curso de formagdo de gestores e educado-

res para a sua rede de ensino e outro para os municipios de sua drea de abrangéncia. J4 em
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2005, o II Semindrio Nacional de Formagao de Gestores e Educadores do Programa Educa-
¢do Inclusiva: Direito a Diversidade, conta com a participacdo de dois representantes de cada
secretaria estadual e municipal de educacdo. Ainda neste ano, foi realizado um Curso de For-
macao de Gestores e Educadores nos municipios-p6lo compreendendo também suas dreas de
abrangéncia. O Programa Educacgdo Inclusiva: Direito a Diversidade, disponibilizou, para os
municipios-polo e secretarias estaduais de educacdo equipamentos, mobilidrios e material pe-
dagdgico, para a implantacdo de salas de recursos multifuncionais destinadas ao atendimento
educacional especializado, com objetivo de corroborar com o processo de inclusdo educacional
dos alunos publico alvo da educagdo especial, na rede publica de ensino. Também foi disponibi-
lizado um material de formacgao docente “Educar na Diversidade”. A partir de junho de 2005, foi
realizada uma oficina nacional nos 106 pélos multiplicadores para atuar como municipios-polo
e secretarias estaduais, a fim de que pudessem apoiar o processo em seus respectivos sistemas
de ensino.

Com incentivo o municipio de Bagé encampa um projeto especifico para repensar a
educacdo especial, sendo que o trabalho desperta com constitui¢do do Setor de Educagdo Inclu-
siva na Secretaria Municipal de Educacao/ SMED. Essa equipe propde novos caminhos a serem
trilhados, implementando uma série de acdes e politicas publicas, procurando promover ndo s6
o0 acesso dos alunos com deficiéncia na escola, mas sua permanéncia com qualidade do ensino

ofertado pois, para Favero, Pantoja e Mantoan (2004):

As escolas abertas as diferencas sdo capazes de ensinar a turma toda deman-
dam uma ressignificacdo e uma reorganizagdo completa dos processos de en-
sino e de aprendizagem usuais, pois nao se pode encaixar um projeto novo
em uma velha matriz de concepcio do ensino escolar (FAVERO; PANTOJA;
MANTOAN, 2004, p. 36).

Para garantir acesso e permanéncia para alunos com deficiéncia é necessdrio além de
uma ampla reflexdo a cerca da qualidade do ensino oferecido no municipio, a mobiliza¢ao de
recursos econdomicos, fisicos e humanos.

Desta maneira, de 2005 a 2014, continuou fomentando a organizagao destas formagoes,
que ocorreram através da adesdo ao Programa de Educacio Inclusiva: direito a diversidade,
ja mencionado acima. Por conseguinte Bagé tornou-se pélo de formagdo para municipios de
abrangéncia. No inicio do Programa, houve um aumento dos incentivos ‘a formagdo dos profes-
sores, especialmente, cursos de Libras e Pds-graduacdo a nivel de especializacdo em educagio
inclusiva. Ja em 2004 realizaram-se adaptacdes de espago fisico e foi dada continuidade ‘as for-
macOes mencionadas. Num segundo momento foram implantadas onze (11) salas de recursos,
que se constituiam, em um ambiente de natureza pedagdgica, orientado por professor especia-
lizado, que suplementa (no caso dos superdotados) e complementa (para os demais alunos), o
atendimento educacional especializado realizado em classes comuns da rede regular de ensino
(MEC, 20006).

Para estruturar o atendimento especializado nas salas de recursos, foi organizado pela

rede municipal de educacdo o Servico de Itinerancia, para as escolas que ainda ndo contavam
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com as salas de recursos. A proposta de trabalho era o acompanhamento semanal, em turno
inverso, dos alunos com deficiéncia que estavam incluidos na sala de aula comum. Saliento que
grupo de professores do Atendimento Educacional Especializado quinzenalmente reuniam-se
com a equipe responsdvel pela educacdo inclusiva da SMED, com o objetivo de construir es-
pacos de formacao continuada, que estimulassem uma acao critica e reflexiva da prética peda-
gbgica na tentativa de coletivamente, serem construidas alternativas inovadoras que pudessem
favorecer a construcdo de uma escola para todos, pressuposto este fundamental da educacao
inclusiva, que tem como cerne o atendimento educacional de qualidade para todos os alunos
(UNESCO, 1994).

Assim, uma das primeiras agdes foi a criacdo do Cargo de Intérprete de Libras (2005),
mais adiante se estrutura o Projeto Matricula Antecipada (2007), que garante acesso as escolas
municipais para pessoas com deficiéncia. Também foi disponibilizado o transporte escolar, con-
templando os alunos com deficiéncia fisica/ cadeirantes, a fim de que esses pudessem frequentar
a escola.

Em 2007 com a expansdo do nimero de matricula de alunos com as mais diferentes
deficiéncias na sala de aula comum, foi necessdrio buscar estratégias para o atendimento ‘as
necessidades desses, sendo que uma das acdes foi a criacdo de um projeto denominado Tutoria,
sendo posteriormente substituido pelo nome de Cuidadores, que a funcdo € de auxiliar os alu-
nos na promogado da acessibilidade, no que diz respeito aos cuidados pessoais de alimentagdo,
higiene e locomogio. (NOTA TECNICA N° 22 /2013 / MEC / SECADI / DPEE).

As escolas de educacgdo regular, publica e privada, devem assegurar as condi-
¢Oes necessdrias para o pleno acesso, participacdo e aprendizagem dos estu-
dantes com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento, em todas as
atividades desenvolvidas no contexto escolar (BRASIL, 2013, p. 01).

Atualmente a rede municipal tem seiscentos e trinta (630) (censo 2014) alunos inclui-
dos, com as mais variadas deficiéncias: deficiéncia intelectual, paralisia cerebral, sindrome de
down, sindrome de lowe, espectro do autismo, surdos, cegos, baixa visdo, deficiéncia auditiva,
dentre outros. Para atender essa demanda contamos com trinta e seis (36) professoras do Atendi-
mento Educacional Especializado, sendo que a rede possui trinta e quatro (34) salas de recursos
multifuncionais nas escolas de Ensino Fundamental (em todas as escolas), uma (01) na zona
rural, trés nas escolas de Educacgdo Infantil (sendo que as demais estdo recebendo os equipa-
mentos), uma sala de recurso polo para atendimento dos alunos surdos com uma professora com
habilitacdo em lingua portuguesa, uma professora responsavel pela ensino de LIBRAS (surda)
e uma intérprete de LIBRAS com Pr6-LIBRAS para auxiliar no trabalho. A rede disponibiliza
também uma professora itinerante para atender os alunos cegos e com baixissima visdo. Ja na
Educacgao de Jovens e Adultos dispomos de quatro (04) professoras que atendem ‘as seis (06)
escolas polo que tem alunos com algum tipo de deficiéncia.

Também contamos atualmente com dezesseis (16) intérpretes de Libras e cinquenta e

cinco (55) cuidadores, para atender cerca de oitenta e cinco (85) alunos.
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A educagdo inclusiva € uma estrada em plena construgdo, necessitando de engajamento
e acoes factiveis para que se efetive na pratica e para isso € essencial buscarmos a qualidade e o
real comprometimento das pessoas imbricadas nessa estrada.

Ainda destaco, como caracteristica marcante no seu desenvolvimento, o ensino superior,
uma vez que hoje, Bagé conta com duas institui¢des publicas, sendo uma a Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA) e a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS). E a partir
de 04 de outubro de 2010 iniciou suas atividades académicas o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSUL), uma aspirac¢do antiga da populacio de Bagé e
regido. Também faz parte desse cendrio a Universidade da Regido da Campanha (URCAMP), o
Instituto de Desenvolvimento Alto Uruguai Educacional (IDEAU), sendo estas institui¢des de
cunho privado.

Dessa maneira, possibilitou a regido de Bagé, um aumento significativo do nimero de
vagas, como também vem suprindo uma demanda ensino-aprendizagem em nivel superior e
p6s-médio de qualidade.

Desde 2002, no Brasil vem crescendo o ndmero de matriculas na educacao infantil, mas
embora tenhamos mais demanda que vagas diponiveis. Em relacdo ao contingente de criangas
de 0 a 3 anos, houve um aumento de 10,6% para 21,2% entre 2001 e 2012; com referéncia
as criancas de 4 e 5 anos, o crescimento foi de 55,0% para 78,2% no mesmo periodo. No que
se refere a matriculas no periodo 2000 — 2013, observa-se que o crescimento do atendimento
‘as creches triplicou e o atendimento a pré-escola cresceu em torno de 10%, como é possivel
verificar na Tabela 2. Importante destacar que no ano 2000, as matriculas em pré-escola ja eram
expressivas, o que explica a diferenca de crescimento entre uma etapa e outra da educacdo

infantil.

Tabela 2 — Matricula Educacdo Infantil por Etapa (Creche e Pré-Escola) Brasil 2000 - 2013.
Fonte: INEP - censos escolares.

Ano Total CRECHE (0 - 03 anos) Pré-Escola
2000 5.338.196 916.864 4.421.332
2010 6.756.698 2.064.653 4.692.045
2011 6.980.052 2.298.707 4.681.345
2012 7.295.512 2.540.791 4.754.721
2013 7.590.600 2.730.119 4.860.481

O aumento de matriculas na Educagao Infantil foi significativo no de periodo 2000 a
2013, tendo crescido de 5.338.196 para 7.590.600, sendo assim, em 14 anos houve um acrés-
cimo de 42,2% . Ja no Rio Grande do Sul, a populagdo infantil de 0 a 5 anos representa 7,28%
da populagdo total, que € de 10.770.603 habitantes (IBGE). Em 2008 o Tribunal de Contas do

Estado, constatou um aumento no nimero de matriculas. No periodo entre 2008 e 2013, houve
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um crescimento de 77.279 matriculas na educacdo infantil, sendo que nas creches foi de (49.576
novas matriculas no periodo). No mesmo periodo em Bagé o nimero de matriculas na educacao

Infantil vem crescendo, segundo dados do INEP. Ver Tabela 3.

Tabela 3 — Matricula Educac¢do Infantil por Etapa (Creche e Pré-Escola), Bagé 2000 - 2014.
Fonte: INEP - censos escolares.

2000 2005 2010 2014
Creche - 548 971 2103
Pré-Escola 2371 2344 2206 2434

Podemos perceber que houve um progresso bastante significativo no atendimento, prin-
cipalmente no nimero de vagas para as creches, no entanto na pré-escola percebesse vem se
mantendo um crescimento linear. Pontuo a emergéncia de atingir o direito a educagdo infantil
(creches e pré-escolas), direito este assegurado desde a Constituicao Federal de 1988, posterior-
mente também foi reforcado na LDB (lei 9394/1996)°, no ECA (Lei n° 8.069/1990)” e no PNE
(lei 13.005/2014)8, mas ainda continua sendo um desafio a ser cumprindo pelo poder piblico a
expansdo do ndmero de vagas para essa faixa etaria.

Por conseguinte, também percebemos um aumento nos nimeros referentes a inclusao

de criangas com deficiéncia nas Escolas de Educacio Infantil. 4

Tabela 4 — Matricula de criancas com algum tipo de deficiéncia no municipio de Bagé- 2009 a

2014.
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Creche 0- 03 anos 4 6 13 10 5 7
Pré-Escola 03 a 05 anos 15 19 16 22 26 26

No municipio de Bagé o nimero de criancas matriculadas com deficiéncia nas escolas
de educacdo infantil, contou com um aumento significativo de 2009 a 2011 com idade zero a
trés anos de idade, sendo que em 2013 obteve um ligeiro decréscimo, onde no ano seguinte
voltou a crescer. J4 a pré-escola vem numa crescente.

O I6cus desta Intervengdo-acdo foram as Escolas de Educacdo Infantil da Rede Muni-
cipal de Bagé, as quais contam com uma organizagdo na gestdo escolar que tem a diretora e a
supervisora, sendo um total de vinte e uma (21) escolas municipais® e uma (01) conveniada, para

o atendimento de criangas de zero a cinco anos de idades, sendo mantidas pela SMED!°/Bagé.

Lei de Diretrizes Bases da Educacdo Nacional - LDBEN. Lei n® 9.394 de 20 de Dezembro de 1996.
Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA. LEI N° 8.069, de 13 de Julho de 1990
Plano Nacional de Educagéo -PNE, Lei n° 13.005/2014
Horério de funcionamento o turno integral (8h 4s 17h30h); do ber¢ario ao maternal 1I e a pré-escola por turno
(manha ou tarde)
Secretaria de Educacao de Bagé
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3 DESENVOLVIMENTO DA INTERVENGAO ACAO

3.1  Fundamentos téorico-metodologicos da Intervencgao

De acordo com o projeto do curso de Mestrado Profissional Unipampa/Jaguardo o
projeto-Interven¢do, deve ser compreendido e desenvolvido como acdo conjunta, logo, ndo se
trata da elaboragdo solitdria de um projeto para posteriormente outros executarem, mas ao con-
trario, de um projeto que desde sua proposicdo, passando pela elaboracdo e desenvolvimento,
ocorre no/com coletivo da escola.

Assim, o projeto-Intervencdo fundamenta-se nos pressupostos da pesquisa-acdo, que
tem como base a relacao-dialética entre pesquisa-acao, concebendo ainda que a pesquisa deve
ter como func¢do a transformagao da realidade.

A cita¢do de Damiani traduz, de modo claro o que entendo por intervencdo-a¢ao

(...) s@o investigacdes que envolvem o planejamento e a implementacdo de
interferéncias (mudangas, inovagdes) — destinadas a produzir avangos, melho-
rias, nos processos de aprendizagem dos sujeitos que delas participam — e a

posterior avaliacdo dos efeitos dessas interferéncias
(DAMIANI, 2013, p. 58).

Essa modalidade de pesquisa € evidenciada no meio educacional pelo mérito pedagé-
gico; assim, 0s sujeitos ao pesquisarem sua propria pratica, produzem novos conhecimentos e,
ao fazé-lo, apropriam-se e ressignificam sua pratica, construindo novas combinagdes, de cardter
critico. Nesse tipo de pesquisa, o fazer € compreendido como praxis, tanto pesquisador como
pesquisados estdo diretamente implicados em uma perspectiva de mudanga. Segundo Dami-
ani, “As pesquisas do tipo interven¢do pedagdgica sdo aplicadas, ou seja, t€ém como finalidade
contribuir para a solucdo de problemas praticos” (DAMIANI, 2013, p. 58).

E importante ressaltar a simultaneidade entre intervencio e acdo; estes dois componen-
tes no momento da averiguagdo, devem ser associados, pois o pesquisador tem papel fundamen-
tal na solucdo das adversidade e na ajuda e andlise das dinAmicas propostas para sua pratica.
A categorizacdo das intervencdes como “pesquisa’ € igualmente apoiada por suas semelhancas
com a pesquisa-agao.

A pesquisa-a¢do ocorre quando se da a acdo por parte dos sujeitos da investigacdo, tendo
como foco a prética participante; nessa perspectiva “é necessario definir com precisao qual a¢ao,
quais agentes, seus objetivos e obstdculos, qual exigéncia de conhecimento a ser produzido em
funcdo dos problemas encontrados na acao ou entre os atores da situagdo” (THIOLLENT, 1985,
p. 16). Para se chegar ao objetivo desejado pelo pesquisador e os sujeitos integrantes, tem como
meta a pesquisa-a¢ao a modificacdo, da pratica existente. Para Elliot, “A pesquisa acao permite
superar as lacunas existentes entre a pesquisa educativa e a pritica docente, ou seja, entre teoria e
pratica, e os resultados ampliam as capacidades de compreensao dos professores e suas préticas,

por isso favorecem amplamente as mudangas” (ELLIOT, 1997, p. 15).



Capitulo 3. Desenvolvimento da Intervengdo A¢do 30

No entanto, na pesquisa do tipo intervenc¢do é exclusivamente o pesquisador que aponta
a adversidade e busca meios para solucionar. O préprio investigador altera a sua forma de estar,
ja que assume um papel coletivo, o que implica em transformagdes de todos aqueles que parti-
cipam. O problema que originou a investigacdo ndo teve como base hipdteses ou teorias, mas
situacoes especificas do dia-a-dia.

Cabe destacar que o foco principal da intervengdo deste trabalho foi o de promover uma
acao-reflexdo-agao acerca da inclusdo de criangas com deficiéncia nas escolas de educacgao in-
fantil, partindo das experi€ncias dos gestores escolares, adquiridas e partilhadas com os sujeitos
envolvidos na intervenc¢do, possibilitando assim reinventar/reelaborar os saberes. Tendo como
referéncia Bogdan e Biklen(1982) apud Ludke e André (1986) , temos que a intervengdo “en-
volve a obten¢do de dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situacao
estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos
participantes” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 13).

A avaliacdo dos dados procurou acompanhar o método indutivo; segundo Liidke e An-
dré, “o fato de ndo existirem hipéteses ou questdes especificas formuladas a priori ndo implica a
inexisténcia de um quadro tedrico que oriente a coleta e andlise dos dados” (LUDKE; ANDRE,
2013, p. 13). H4, nesse estudo, a busca por aprisionar o olhar do sujeito, ou seja, como esse
sujeito vé a problematica em evidéncia e se posiciona quanto a mesma.

Ludke e André dissertam que “a pesquisa qualitativa supde o contato direto e prolon-
gado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que estd sendo investigada, via de regra, pelo
trabalho intensivo de campo” (LUDKE; ANDRE, 2013, p. 12), pela qual o pesquisador inves-
tiga e conserva uma convivéncia estreitada e aberta com a realidade, onde estd o episodio e a
que esse sao persuadidos pelo seu meio.

Ap6s o término da coleta de dados, nos debrucamos na andlise dos mesmos, sendo
uma fase mais formal, pois é nesse momento que se procura demarcar os pontos principais da
investigacdo. As autoras nos convidam a desvendar passo a passo.

O primeiro passo nessa andlise é a construcdo de um conjunto de categorias
descritivas. O referencial tedrico de estudo fornece geralmente a base inicial de
conceitos a partir dos quais ¢ feita a primeira classificacdo dos dados. (...) Em

outros casos, as caracteristicas especificas da situacdo podem exigir a criaciao
de novas categorias conceituais (LUDKE; ANDRE, 2013, p. 57).

Na andlise o pesquisador pode fazer uso da interpretacao documental, a partir de Ludke
e André, via metodologia de anélise, enfatizando um aporte de informagdes que se pode reti-
rar, auxiliando dessa forma no entendimento do objeto estudado. Apds organizar os dados, o
pesquisador pode retornar a0os mesmos para averiguar temas que surgem constantemente, sendo
que para as autoras “ esse processo, essencialmente indutivo vai culminar na construgdo de ca-
tegorias ou tipologias” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 42). Essa construcdo ndo é trabalho fécil,
pois ela surge da estrutura tedrica que se ancora o pesquisador.

Para construir essas categorias no trabalho em tela foi primordial debrucar horas a fio

no material para leitura e reeleitura, quantas vezes fossem necessdrias até comecar a emergir
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pontos principais. Para as autoras “é preciso que a andlise ndo se limite ao que esta explicito no
material, mas procure ir mais a fundo, desvelando mensagens implicitas, dimensdes contradité-
rias e temas sistematicamente silenciados” (LUDKE; ANDRE, 2013, p. 12).

Levando em conta o contexto pesquisado e que conservo uma conexao essencial com o
trabalho, e ap6s a superacdo de intimeras inquietudes introdutdrias com as quais todo trabalho
por investigacdo se de para, foi planejado para ser o cerne da interven¢do Rodas de Formagao,
ancorada nos pressupostos WARSCHAUER; sdao momentos de discussdo, didlogo, troca de
saberes, de boas praticas e relato de experi€ncias sobre a inclusdo escolar e o “ser gestor”
nesse ambiente, bem como entrelacar uma rede de discussdo, proporcionando a elaboragdo e
reelaboragdo de conhecimento.

As Rodas de Formacao possibilitaram que os gestores escolares expressassem suas an-
gustias e desafios, bem como auxiliaram na busca de um caminho coletivo para a inclusdo de
alunos com deficiéncia nas escolas de Educacdo Infantil. Acredito que esse formato de discus-
sao auxiliou a comunicagdo e as interacdes entre os sujeitos envolvidos, as quais aconteceram
de forma natural, sem formalidade. Quando estdvamos em roda, as trocas de experi€ncias e das
praticas foram inevitdveis, foi possivel conhecer o outro, suas dificuldades, indagacdes.

Como forma de registro desse momento, foi solicitado que os sujeitos registrassem es-
ses momentos em um Didrio pois, dessa maneira, posteriormente foi possivel refletir sobre a
trajetoria desenvolvida no processo de formagdo. De acordo com Lima, “pessoas movimento
de um “vir a ser” num “estar sendo” com uma op¢ao politica, epistemologica e metodolégica
— transformacao de préticas de formagao permanente num processo de formar. E isso indica os
percursos trilhados por esta Roda, passos individuais, movimentados coletivos (LIMA, 2011,
p- 12).

Neste sentido, as rodas foram um compartilhamento de experi€éncias no contexto co-
mum, construindo outras concepgdes sobre a docéncia, essa aprendizagem podera abrir-se ao
debate em outros espacos e com sujeitos distintos, dialogando com outros colegas, a realidade
vivida em diferentes contextos, (re)significando os espacos de formacao. Para Albuquerque e
Galiazzi (2011)

Essa reflexdo oportunizard que ele perceba as lacunas existentes nos seus sabe-
res, para que, a partir delas, busque um aprofundamento tedrico, colaborando
para novas discussdes na Roda. Portanto, os dilemas, as acdes, os obstaculos,
os saberes e a iniciativa de cada um servem de combustivel para fazer com que
os encontros na Roda acontecam de maneira proveitosa (ALBUQUERQUE;
GALIAZZI, 2011, p 389).

3.2 Eixos tedricos de fundamentacao da intervengao-acao

No Brasil a histéria da educacdo infantil, desde seus primérdios vem impregnada de
assistencialismo, pois o surgimento foi originario de iniciativas basicamente particulares e fi-

lantrépicas, tendo como fun¢@o a de contribuir com as maes que trabalhavam fora de casa e
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ndo tinham com quem deixar seus filhos. “nessa época a crianca era descartavel, sem valor
intrinseco de ser humano” (RIZZO, 2003, p 37).

Posteriormente essa idéia foi perdendo for¢a e comegou uma nova concepgao de crianca,
visando sua cooperagdo para a sociedade por meio da educacio (pensando na vida produtiva).
A origem da instituicdo estd atrelada ao desenvolvimento do capitalismo, da industrializacdo e

da inser¢do da mulher no mercado de trabalho. A esse respeito, Didonet (2001, p 12) esclarece:

as referéncias histéricas da creche sdo unanimes em afirmar que ela foi criada
para cuidar das criangas pequenas, cujas maes saiam para o trabalho, portanto
historicamente vinculada ao trabalho extradomiciliar da mulher. Sua origem,
na sociedade ocidental, estd no trindmio mulher-trabalho-crianca. Até hoje a
conexdo desses trés elementos determina grande parte da de manda (DIDO-
NET, 2001, p 12).

Nesse sentido, no ano de 1979, em Sao Paulo - Brasil, ocorreu I Congresso da Mulher
Paulista, onde foi oficializado o Movimento de Luta por Creches'.

Acompanhando no Pais o percurso das politicas publicas para a infancia, vislumbramos
um novo curso em prol do reconhecimento das creches enquanto cendrios da educacdo infantil.
A legislagao existente sobre a infancia brasileira ganha nova perspectiva com inicio da abertura
da democracia no pais, em especial a educacao infantil, passa ser direito da crianga e dever do
Estado. Consequentemente, surge a necessidade de garantia dos direitos da infancia em insti-
tuicdes guiadas por uma metodologia que considere as tarefas do cuidar e educar. Espacos este
educativos, panorama para a producdo e proliferacdo da cultura de infincia, pois sdo espagos
onde as criangas se socializam e interagem entre si e com o adulto. Ressalto a importancia da
institui¢do de educacao infantil ter como foco central a brincadeira, o lidico. Nas palavras de
Veiga (2008),

O brincar € a atividade privilegiada no trabalho com criangas pequenas, pos-
sibilitando, dentre outras coisas, a constru¢do do eu e das relacdes, o desen-
volvimento do pensamento e linguagem, o ingresso no mundo simbdlico por
meio da fantasia e do faz-de-conta, expressdo de idéias, e sentimentos. O pro-
fessor/educador deve incentivar as interacdes sociais e o brincar na crianca,
reconhecendo nessas atividades seu valor para a aprendizagem, considerando
que numa perspectiva sociointeracionista (VEIGA, 2008, p 178).

E perceptivel que a educacdo infantil vem sofrendo inimeras metamorfoses no que

tange a legislacdo e as concepgdes. Essa caminhada vem sendo trilhada desde o assistenci-

' O movimento de luta por creches, assim como os demais movimentos populares urbanos, foi gerado a partir

estruturais e conjunturais com a introdu¢do da mulher no mercado de trabalho, e facilitando o arranjo e luta
por seus direitos.
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alismo? desenvolvimento natural®; compensatéria®; preparatéria®; concepc¢do global® e atual-
mente a concep¢io pedagdgica’, que procura focar na aprendizagem da crianga. A importincia
da educagao infantil se da por ser uma fase em que as criangas crescem cognitivamente, afeti-
vamente e socialmente.

Um novo modelo vem aflorando e se fortalecendo sobre a educagdo na transicdo da
sociedade industrial para a sociedade pds-industrial, onde os avangos tecnolégicos lutam para
romper as fronteiras e as informagdes passaram a alcangar com imensa rapidez, muitas, em
tempo real, a maioria da populagdo. Assim, a educacdo tem como papel substancial, o de ori-
entar os individuos para a compreensao de si, do outro, através do conhecimento de mundo.
Segundo Luck (2006) “Uma mudan¢a de denominacdo sé é significativa quando representa
uma mudanca de concepg¢do da realidade e de significados de a¢des mediante uma postura e
atuacoOes diferentes” (LUCK, 2006).

Nas tltimas décadas surgiu um movimento que tem como principio legitimar a escola
inclusiva como facilitadora da aprendizagem de todos os alunos, independente de suas condi-

¢oes fisicas ou cognitivas. Para Carvalho (2010),

(...) o ensinar e o aprender constituem-se em processos dindmicos nos quais
a aprendizagem ndo fica restrita aos espacos fisicos das escolas e nem nos
alunos, como se fossem atores passivos, receptdculos do que lhes transmite
quem ensina (CARVALHO, 2010, p. 115).

A inclusdo escolar procura consolidar uma escola que enxergue a todos os alunos como
individuos de direitos e que valorize suas capacidades e potencialidades, no entanto para que
este processo se desenvolva € necessdrio uma serie de subsidios, recursos e apoio especializado.

Nesse sentido, a escola tem por objetivo instaurar um espago politico e pedagdgico que
facilite aquisicdo do conhecimento, buscando “(...) esfor¢os permanentes de universalizacao
da cultura” (MEIRIEU, 2005, p. 175). E importante organizarmos uma escola sensivel as po-
liticas educacionais, as diferentes possibilidades de aprendizagens, assim, logo, ndo podemos

considerar a alegacdo da ndo diretriz, conhecimento e formacdo satisfatdria, para dar conta na

2 Concepgio assistencialista: tem perfil a guarda das criangas, o cuidado em si, s camadas empobrecidas, como

também de afastar as criancas abandonadas da rua, minimizar a mortalidade infantil, extincao da desnutricao
e construir hdbitos higiénicos.

Concepcdo do Desenvolvimento Natural - Escola Nova: tem como foco a classe operdria, onde buscavam
a evolucdo natural da crianca, levando em conta seu interesse, necessitando ser estimulada (atividades que
envolvam o jogo e o brinquedo), onde a crianga deve aprender fazendo, por meio da vivéncia.

Concepcao Compensatdria: busca compensar as deficiéncias das criangas, sua miséria, sua pobreza e a negli-
géncia familiar, classificadas como motivag@o para do fracasso escolar. Sendo um agrupamento de proporgdes
politicas e pedagdgicas.

Concepcido Preparatéria: tem como atribui¢do/meta preparar as criangas para desfrutarem do sucesso nas pri-
meiras séries do ensino fundamental, procurando estimular as habilidades motoras, lingiiisticas e cognitivas,
fundamentadas no entendimento cumulativo da aprendizagem.

Concepcao Global da Crianga: tem como propdsito o desenvolvimento global e harmdnico da crianga em si, in-
dependente de sua historia e das condigdes sociais. baseia-se na idéia de Educagao Infantil desenvolvimentista,
a finalidade € o desenvolvimento global e harmonico dessa crianca.

Concepciao Pedagdgica: Esta alicer¢cada numa concepgdo de crianga e educagao infantil que reconhece o sujeito
e 0 seu processo de formagio humana. E nesse meio que a crianga poderd ter acesso a conhecimentos formados
historicamente e também participa como sujeito histérico.



Capitulo 3. Desenvolvimento da Intervengdo A¢do 34

educacgdo infantil das criangas com deficiéncia, deve-se reavaliar, pois ndo se pode usar como
justificativa, ou até mesmo como elemento impeditivo para o acesso e participagdo da criangas
com deficiéncia.

Ao considerarmos a pluralidade apresentada na escola, estamos abrindo oportunidade ‘a
aprendizagem, considerando as capacidades e potencialidades de cada aluno. Segundo Carvalho
(2005) “trata-se de proporcionar oportunidades, garantindo-se a todos, inclusive as pessoas com
deficiéncia e aos de altas habilidades/superdotados, o direito de aprender a aprender, aprender a
fazer, aprender a ser e aprender a conviver” (CARVALHO, 2005).

Sendo essencial fazermos valer a legislagdo no que se refere a inclusao de todos, e esta
com qualidade e aprendizagem, mas o que percebemos no dia a dia se difere do que orienta a
legislagdo, pois ainda na educagdo temos a propensao de acharmos e de queremos trabalhar com
turmas homogéneas. Nao entendam mal, sou extremamente favordvel a formacdo continuada
dentro das escolas e militante da causa, bem como comungo da idéia que a politica piblica tem
que assegurar a formacdo do professor e do gestor escolar, pois “todos devem estar no jogo™®,
a escola tem que ser um ambiente que facilite a troca, a interagcdo, aprendizagem da todas as
criancas “inclusive a com deficiéncia”. Meirieu (2005) nos ajuda nessa dire¢do quando afirma:
“(...) Uma escola que exclui ndao € uma escola (...)". A Escola, propriamente, € uma instituicao
aberta a todas as criancas, uma instituicdo que tem a preocupacao de ndo descartar ninguém, de
fazer com que se compartilhem os saberes que ela deve ensinar a todos. Sem nenhuma reserva
(MEIRIEU, 2005, p. 44).

Ha pouco mais de vinte anos o Brasil tem se debrucado na busca de um novo modelo de
escola, a qual oferte a todos os alunos a oportunidade de crescimento, isso se faz necessario pois
a instituicdo escolar desde sua constitui¢do se mostrou discriminatdria, sendo imprescindivel
buscar praticas pedagdgicas que estimulem a aprendizagem de todos, de maneira democratica.

A mesma declaracdo destaca a necessidade de formacdo dos professores e o reconheci-
mento do outro com suas diferencas e individualidade. Outro marco na legislacado € a atual Lei
de Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96 a qual frisa que os sistemas educacionais tem por obriga-
cdo facilitar o acesso de alunos com defici€ncia as turmas regulares, dando estrutura tedrica e
pratica, ajudando desta maneira a inclusdo na escola. Assim, refere-se Drago (2011) “[...] ha
uma grande preocupacdo no que diz respeito a uma politica inclusivista de pessoas deficientes
no seio da escola regular, com apoio técnico, um atendimento digno e de qualidade em relacao
a recursos materiais, fisicos e profissionais” (DRAGO, 2011, p. 67).

A Declaracdo da Guatemala (1999), a qual o Brasil é subscritor, que documento tem
norteado as politicas publicas da pessoa com defici€ncia, pois procura eliminar qualquer forma
de discriminacao e busca certificar através dos governos o compromisso em propiciar condi¢des

na melhoria da acessibilidade e a comunicagdo das pessoas com deficiéncia, consolidando a¢des

8 Expressio usada por JESUS, Denise Meyrelles de;l EFFGEN, Ariadna Pereira S. Formagio docente e praticas

pedagdgicas Conexdes: possibilidades e tensdes / O professor e a educacdo inclusiva: formacdo, priticas e
lugares. Org. Theresinha Guimaraes Miranda Teéfilo Alves Galvio Filho. CAPES, EDUFBA, Salvador 2012 .



Capitulo 3. Desenvolvimento da Intervengdo A¢do 35

que viabilizem o acesso a educacdo, a sadde, a assisténcia social e ‘a cidadania, buscando a
igualdade de condig¢des e a eliminacdo de preconceitos e discriminacao.
Sublinhamos, ainda, a Resolucdo n° 02, que mostra em sua esséncia as Diretrizes Naci-

onais para a Educacdo Especial na Educacdo Baésica,

o atendimento escolar desses alunos terd inicio na educacdo infantil, nas cre-
ches e pré-escolas assegura-lhes os servigos de educagdo especial sempre que
se evidencie, mediante avaliacdo e interacdo com a familia e a comunidade, a
necessidade de atendimento educacional especializado (BRASIL, 2001).

A Resolugao CNE/CEB n° 02/01 evidencia que a escola necessita ajustar-se as necessi-
dades dos alunos; que os sistemas de ensino terdo de se aparelhar no que diz respeito as equipes
de assessoramento a educacao inclusiva. Contudo, o Ministério da Educacdo vé a necessidade
de impulsionar a politica e divulga a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva
da Educacdo Inclusiva, tendo como objetivo primordial “o acesso, a participacdo e a apren-
dizagem dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habili-
dades/superdotagdo nas escolas regulares, orientando os sistemas de ensino para promoverem
respostas as necessidades educacionais especiais” (BRASIL, 2008, p 14).

Ao reafirmar que a educacdo especial deve ser compreendida como uma modalidade
de ensino que permeia a todos os niveis, as modalidades e as etapas da vida escolar do aluno,
acentua a importancia do atendimento educacional especializado e a necessidade de recursos
e servigos; assim a inclusdo no sistema regular de ensino estd baseada nessa perspectiva de
educacdo para todos, pois ao serem feitas flexibilizagdes pedagdgicas para um aluno que tenha
algum tipo de deficiéncia, leva-se em consideragdo as diferentes formas de assimilar e aprender.

Corroborando com as politicas anteriores temos o novo Plano Nacional de Educagdo

(Lei 13.005), o qual tem como meta

universalizar, para a populacédo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com defici-
éncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdo-
tagdo, o acesso a educacdo bdsica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema edu-
cacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou
servicos especializados, piblicos ou conveniados (2014).

A idéia é fortalecer a escola inclusiva, pois esta possibilita o convivio, favorecendo a
diversidade e contribuindo para os saberes dos alunos. Dessa forma, a constru¢do de uma es-
cola que atenda a diversidade de sujeitos desde a educacao infantil envolve em prever em seus
espacos, profissionais e recursos pedagdgicos, tendo como meta o acesso, permanéncia e desen-
volvimento pleno dos alunos com deficiéncia. Mesmo que todos os pontos sejam extremamente
relevantes e estejam associados uns aos outros, a acao pedagdgica orientada e intencional cola-
bora em muito para a inclusdao em seu sentido pleno. Mantoan (2003) nos convida a considerar
que,

a escola comum o ambiente mais adequado para garantir o relacionamento dos
alunos com ou sem deficiéncia e de mesma idade cronoldgica, a quebra de
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qualquer a¢do discriminatdria e todo tipo de interagdo que possa beneficiar o
desenvolvimento cognitivo, social, motor, afetivo dos alunos, em geral (MAN-
TOAN, 2003, p. 38).

Contudo, praticas pedagdgicas marcadas por um modelo assistencialista e excludente
nao sdo eliminadas de um dia para outro, mas sim na argumentacao para quem a escola se
destina. Acredito que um modelo inclusivo desde a educacdo infantil pressupde a formacao
de novas geragdes sem preconceito sobre o outro. Concordo com Arroyo (1998) “(...) ndo se
justifica, nos processos educativos, reter, separar criancas, adolescentes entre outras razoes,
porque eles aprendem ndo apenas na interacdo com os professores adultos, mas nas interacdes
entre si” (ARROYO, 1998, p. 41).

A prética pedagdgica inclusiva devera se constituir pelo inicio do conhecimento con-
quistado pelo professor ao longo de sua trajetdria e da necessidade de buscar novas formas de
fazer educacdo levando em consideracdo a diversidade dos alunos e suas necessidades. A dida-
tica do professor precisa levar em conta a flexibilizagdo curricular, onde o planejamento escolar
vislumbra as diversas maneiras de aprender do aluno, para isso € necessario fazer uso de uma
metodologia, de estratégias e recursos condizentes com as dificuldades e possibilidades de cada

aluno. De acordo com Brizolla (2006),

No Brasil, atualmente, a politica de inclusdo de alunos que apresentam necessi-
dades educacionais especiais na rede regular de ensino cuidadosamente define
que uma politica de tais principios democrdticos e envergadura social nao pode
consistir, apenas, na idéia descomplexificadora da permanéncia fisica desses
alunos junto aos demais educandos; mas deve representar a ousadia de rever
concepgdes e paradigmas, assim como desenvolver o potencial dessas pessoas,
respeitando suas diferencgas e atendendo suas necessidades (BRIZOLLA, 2006,
p. 03).

E fundamental que a educacdo infantil se estabeleca como ponto inicial no desenvolvi-
mento e na aprendizagem dos alunos com deficiéncia, cooperando na constru¢do de experién-
cias significativas que auxiliem na/para a continuidade nos niveis mais elevados de escolariza-
¢do. De acordo com Mittler (2003),

(...) é importante evidenciar que inclusio nao diz respeito a colocar as crian-
¢as simplesmente nas escolas regulares, mas a mudar as escolas para torna-las
mais responsivas as necessidades de todas as criangas; (...) isto se refere a to-
das as criancas que ndo estio se beneficiando com a escolarizagdo, e ndo ape-
nas aquelas que sdo rotuladas com o termo necessidades educativas especiais
(MITTLER, 2003, p. 16).

A escola regular por si s6 ja € um ambiente capaz de contribuir para formagao de ci-
daddos com experiéncias unicas de convivéncia, com o que temos de mais humano em nds, as
nossas diferencas. De acordo com Carvalho (2005) “uma escola inclusiva € uma escola de boa
qualidade, para todos com todos sem discriminacdo”(CARVALHO, 2005, p. 113). E possivel
vislumbrar inimeros caminhos em prol da constru¢do de uma escola inclusiva, em outros paises

a pratica na escola acontece de forma cooperativa, com o objetivo de unir o trabalho j4 existente,
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que chamamos de comum, ao trabalho especifico, que chamamos de especial, a fim de garantir a
inclusdo, a permanéncia e o sucesso de alunos com deficiéncia na escola. Para Capellini (2008)
a colaboragdo na escola pode ser feita de varias maneiras, incluindo o estabelecimento de redes
de apoio através de parcerias com outros setores da comunidade como a assisténcia social e
saude, ou por meio da colaborag@o entre a propria equipe escolar, entre o professor da classe
comum e o professor especializado. J4 na concepcao de Mendes (2005),
O ensino colaborativo é um modelo de prestacdo de servico no qual um edu-
cador comum e um educador especializado dividem a responsabilidade de pla-
nejar, instruir e avaliar a um grupo heterogéneo de estudantes com objetivo de
criar opgdes para aprender e prover apoio a todos os alunos na sala de aula da

turma comum, combinando as habilidades do professor comum e do professor
especialista (MENDES, 2010, p. 107)

O ensino colaborativo ¢ um método em que o professor da classe comum e o especialista
esbocam de forma conjunta, procedimentos de ensino para auxiliar no atendimento de alunos
com deficiéncia, em classes comuns. No entanto para Capellini (2008), “requer compromisso,
apoio mutuo, respeito, flexibilidade e partilha dos saberes” (CAPELLINI, 2008, p. 10).

A educacdo infantil vem se mostrando como uma ponte na aprendizagem de criancas
com deficiéncia, pois € nessa fase que se estabelece a socializacdo e o desenvolvimento de ap-
tidoes cruciais para as proximas etapas da aprendizagem. Esta modalidade estd num acelerado
processo de ressignificacio desse sujeito de direitos, onde € necessdrio reavaliar suas praticas
pedagdgicas, com €nfase na formacdo dos professores. Para tal as Diretrizes Curriculares Naci-
onais de Educagdo Infantil aprovadas pelo Conselho Nacional de Educag¢dao em 2009 (Parecer
CNE/CEB n° 22/09 e Resolugao CNE/CEB n° 05/09) levanta a necessidade de se pensar quais
os caminhos a seguir junta as criancas e como fazer isso tendo como modelo alguns parametros
e de que forma associar ao processo de ensino aprendizagem. Para tal é necessario buscar es-
tratégias para se respeitar e incluir as criangas com deficiéncia no meio escolar, segundo Drago
(2011),

Analisando e vivenciando o modo como vem sendo feita a inclusdo de alu-
nos com deficiéncia matriculados nas salas comuns da Educacdo Infantil e
do Ensino Fundamental, bem como os processos sociopsicoldgicos de acei-
tacdo e adaptacdo ao cotidiano vigente e, ainda, tendo claro que a educagdo
em um contexto geral e a inclusiva em um contexto mais especifico implicam
um processo continuo de reconhecimento e cultura e, nelas, é produzida e re-
produzida, bem como um processo de melhoria da escola, em todos os seus
ambitos institucionais para promover a aprendizagem e a participacdo dos alu-
nos (DRAGO, 2011, p. 20).

A escola em seu contexto ¢ multicultural, rica em sua diversidade, sendo que os sujeito
que atuam no campo educacional, os professores, funciondrios e gestores, nao devem desquali-
ficar a relevancia de se proporcionar aos individuos a constru¢do de uma consciéncia critica da
realidade. Para que os professores e gestores sintam-se capazes de atuar como sujeitos criticos
perante a realidade, procurando intervir nesta, se faz necessario refletir sobre o processo educa-

cional a partir da concep¢do de gestdo democratica, buscando o desenvolvimento profissional
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empenhado na constituicao de individuos para a vida e ndo para o simples acimulo de conheci-
mentos. Assim, “(...) ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar possibilidades para sua
producdo ou sua construcao” (FREIRE, 1996, p. 22). A educacgdo € mais fiel quanto mais forta-
lece este impeto de criar e nasce do inacabado, se inter-relacionando e concebendo diariamente
a consciéncia critica a qual permite a0 homem transformar a realidade que se insere.

Nos tltimos anos, no Brasil tem ocorrido a descentralizagdo e a democratizagdo nas
escolas, as quais tem sido alavancas por reformas educacionais e propostas legislativas. Sendo
que uma das contribuicdes se deu pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9394/96), que determina no titulo IV, artigo 12, que os estabelecimentos de ensino terdo a in-
cumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagégica. Determinando na sequéncia, artigo
13, a tarefa aos docentes de participarem dessa elaboragdo. E, no artigo 14 diz que os sistemas
de ensino determinardo as normas de gestdao democréatica do ensino publico na educacio bésica,
de acordo com as suas caracteristicas, optando pela cooperac¢do dos profissionais da educacao
na construcio do projeto pedagdgico da escola. No entanto, € imprescindivel apontar de que
maneira o compromisso da gestdao escolar vem se dando perante as escolas de educacao infantil
e como esse compromisso se dd no dia a dia, onde se tem como base o apoio e a cooperagao.
Lembramos que todos os sujeitos que constituem a comunidade escolar, (os professores, funci-
ondrios, alunos e pais), sdo elementos indispensdveis nas resolugdes escolares. Paro (2000) nos

convida a refletir sobre:

a democracia no ambito no ensino basico inclusive da Educacdo Infantil, cons-
titui como direito assegurado, mas que na verdade nem sempre estd presente na
realidade escolar e na sociedade, ou seja, tanto no contexto escolar como social
a democracia nem sempre € algo presente, apesar de ser expresso como direito.
Se destaca que, se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas,
pela participacdo ativa dos cidaddos na vida piblica, considerados ndo apenas
como “titulares de direito”’, mas também como “criadores de novos direitos”, é
preciso que a educagdo se preocupe com dotar-lhes das capacidades culturais
exigidas para exercerem essas atribuicdes, justificando-se portanto a necessi-
dade de a escola publica cuidar, de forma planejada e ndo apenas difusa, de
uma auténtica formagdo do democrata (PARO, 2000, p. 78).

Dessa forma, o gestor escolar tem como principal prerrogativa a de resgatar € proporci-

onar a pratica da democracia como direito, sendo que para Libaneo (2001):

a organizagdo e a gestdo do trabalho escolar requerem o constante aperfeicoa-
mento profissional - politico, cientifico, pedagdgico - de toda a equipe escolar.
Dirigir uma escola implica conhecer bem seu estado real, observar e avaliar
constantemente o desenvolvimento do processo de ensino, analisar com ob-
jetividade os resultados, e fazer compartilhar as experiéncias docentes bem-
sucedidas (LIBANEO, 2001, p. 145).

Com o passar dos anos a gestdo passa a ser mais complexa, admite-se que as competi-
coes individuais e de classe se manifestem nesse cendrio, tornando cada vez mais diversificada
a forma de gestdo e do arranjo escolar, mas isso nao significa que possuimos uma escola cons-

tituida em sua totalidade democritica. E significativo para Veiga (2007) que
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numa sociedade a democratizag@o da educagdo bésica e superior como direito
de todos os cidaddos € uma meta ndo somente de governo ou do Estado, mas
¢ de também na aspiracdo, relativamente manifesta tanto social como indivi-
dualmente ainda que de maneira mais ou menos latente, porém muitas vezes
negada pelo exercicio da restricao aberta ou velada a efetiva democratizacio
da sociedade brasileira (VEIGA, 2007, p. 7).

A gestdo democratica educacional foi classificada como um dos principais motivos de
reivindicacgdo atribuidos pelos movimentos associados a educagdo no periodo militar, sendo que
na Constitui¢do Federal de 1988, tem como ponto o de efetivar a participagdo da comunidade

civil na administracao escolar. Conforme Bastos (2005)

a gestdo democratica restabelece o controle da sociedade civil sobre a educacao
e a escola publica, introduzindo a eleicio de dirigentes escolares e os conselhos
escolares, garante a liberdade de expressdo, de pensamentos, de criagio e de
organizacio coletiva na escola, e facilita a luta por condi¢cdes materiais para
aquisi¢do e manutencdo dos equipamentos escolares, bem como por salarios
dignos a todos os profissionais da educagdao (BASTOS, 2005, p. 8).

A vista disso, a gestdo na Educacio Infantil tem como um dos alicerces a cooperagio
da comunidade escolar e da sociedade, no que diz respeito ao poder quanto na deliberagdo.
Brizolla (2006) nos relata que “(...) a Gestdo Escolar, representada pela equipe diretiva, tem
um papel fundamental na condugao da prética educacional. A ela cabe promover a mobilizacao
dos professores e funciondrios e a constituicdo do grupo enquanto uma equipe que trabalhe
cooperativa e eficientemente” (BRIZOLLA, 2006, p. 8).

Assim, a luta pela construcdo de um ambiente igualitirio na educacio, passa essenci-
almente pela democratizacio da gestdo, onde se busca como critério a concepcao da inclusdo.
Uma gestao escolar transformadora usa de maneira racional os meios para chegar aos objetivos
que deseja, tendo como alvo a mudancga da realidade que se manifesta, para Paro (2001), “ a
partir da vontade e organizacdo coletiva dos homens em torno de objetivos comuns, aos quais
se visa alcangar, langcando mao, da forma mais apropriada possivel, de todos os recursos de que
se dispoem” (PARO, 2001, p. 157).

A utiliza¢do racional e intencional dos recursos, numa gestdao democrética, além de pas-
sar por um acordo politico, cruza pela aptiddo técnica de todos os profissionais da escola, tendo
como foco a configuragdao de uma pratica administrativa participativa preocupada com os obje-
tivos comuns, para tal é necessario que todos os envolvidos, sejam incentivados a colaborarem

com a ac¢do educativa. Luck (2000) nos convida a refletir sobre:

Os sistemas educacionais, como um todo, e os estabelecimentos de ensino,
como unidades sociais especiais, sdo organismos vivos e dinamicos, fazendo
parte de um contexto socioecondmico- cultural marcado ndo sé pela plurali-
dade, como pela controvérsia que vém, também, a se manifestar na escola;
portanto, com tais caracteristicas devem ser também as escolas entendidas. Ao
serem vistas como organizacdes vivas, caracterizadas por uma rede de rela-
¢oes entre todos os elementos que nelas atuam ou interferem direta ou indire-
tamente, a sua direcdo demanda um novo enfoque de organizagdo e ¢é a esta
necessidade que a gestdo escolar procura responder. Ela abrange, portanto, a
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dindmica das interacdes, em decorréncia do que o trabalho, como prética so-
cial, passa a ser o enfoque orientador da a¢do de gestdo realizada na organiza-
¢do de ensino (LUCK, 2000, p. 14).

3.3 Ponderacoes Iniciais sobre as Agdes

O objetivo central desta Intervengdo foi contribuir para a reflexdo sobre a efetivacdo da
inclus@o nas escolas de educacdo infantil da Rede Municipal de Bagé - RS, a partir de uma
proposta de rodas de formagao para os gestores escolares. A produgdo desse trabalho nasceu da
preocupacio dessa pesquisadora diante do processo de inclusdo das criancas com deficiéncia
nas escolas da rede municipal de Bagé, a qual tem o desafio de garantir uma educacio de
qualidade a todos os alunos.

A realidade do municipio de Bagé, com a implantacao da politica de educagao inclusiva,
mudou consideravelmente a partir do ano 2003, no que diz respeito a um novo olhar em valo-
res como compreensdo, auxilio e valorizacdo do potencial humano, pois a educagdo especial,
quando presente no ensino escolar de acordo com esta nova concepg¢ao, atinge necessariamente
a escola comum em seus fundamentos e préticas anteriormente focadas no atendimento indi-
vidual e exclusivo aos educandos com deficiéncia, agora se volta para o suporte aos gestores
escolares e professores, assim como ao processo ensino-aprendizagem de TODOS os estudan-
tes.

Atualmente a rede municipal de Bagé conta com trinta e cinco (35) Escolas de ensino
fundamental, vinte e uma (21) Escolas de educacdo infantil, uma (01) escola de Educacao in-
fantil conveniada, quatro (04) Escolas rurais e uma (01) Escola de nivel pds-médio, totalizando
mais de treze mil (13) alunos.

Posso dizer que esse tema tomou for¢a nas minhas pesquisas pela preocupacio cres-
cente com a inclusdo das criangas com deficiéncia nas escolas de educagdo infantil no que diz
respeito a uma permanéncia com qualidade. Assim no segundo semestre de 2013 optei por pre-
parar um questiondrio semi-estruturado para os gestores das escolas (diretor e supervisor) de
educacgdo infantil, com questdes que indagavam sobre o processo inclusdo em suas escolas e as
demais da rede. Este questiondrio tinha como foco os gestores das doze (12) escolas que em
2013 registraram matricula de alunos com algum tipo de deficiéncia. Esse material foi estrutu-
rado em dois blocos de questdes, sendo o primeiro com reconhecimento dos sujeitos com base
em informagdes, como tempo de exercicio da profissdo, tempo atuagcdo de Gestdo Escolar da
Educacgao Infantil, tempo de atuag@o na escola, na formacao inicial, etc. O segundo bloco diz
respeito a formacdo continuada, visdo sobre escola inclusiva e o processo de inclusdo na sua
escola, desafios da inclusdo na educacao infantil da rede municipal, etc.

Optei por um convite informal aos gestores escolares, propondo que colaborassem res-
pondendo o questiondrio; de um total de vinte e quatro (24), doze (12) retornaram e, deste
modo, parti para a andlise e organizagao dos dados. O instrumento proposto serviu de base para

a organizacao do Plano de intervencao incidindo basicamente nos objetivos propostos para as
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Rodas implantadas.

Depois de muitas leituras e discussdo, iniciei o processo de desenvolvimento da Inter-
vencdo e quais passos seriam relevantes. E importante elucidar que o caminho que resolvi tragar
na intervengao teve como base as Rodas de formagao, pois percebi que a metodologia das Ro-
das era que eu buscava para enriquecer meu trabalho, pois a “Roda € construcao prépria de cada
grupo. Constitui-se num momento de didlogo, por exceléncia, em que ocorre a interagdo entre
os participantes do grupo. ..” (WARSCHAUER, 1993, p. 47). E importante esclarecer que optei
pela configuracdo em roda porque esta facilita a comunicagdo, pois os sujeitos conseguem se
olhar “olho no olho” e, assim, as interacdes acontecem com mais facilidade. Contudo, quando
falamos de Roda de Formag¢ao, ndo empregamos a expressao troca, mas partilha. De acordo com
Warschauer (2001), partilha ndo tem a mesma concepc¢do que a troca. A idéia central é fazer,
fazendo, onde o caminho de constru¢do de um local em que o conhecimento se dd por meio
da troca entre os sujeitos. Como forma de registrar essa constru¢do propria do grupo buscou-
se 0 auxilio dos “Didrios”. Segundo Warschauer, “a escrita do Didrio é também integradora,
pois alia seu cardter pessoal a referéncia ao trabalho profissional, favorecendo a integragdo das
dimensdes pessoais e profissionais do professor” (WARSCHAUER, 2001, p. 186). O registro
nos permite que se vislumbre o processo de constru¢do do pensamento que se d4 na partilha de
experiéncias.

O objetivo com o uso dos didrios foi que o sujeito participante depositasse ali suas ex-
periéncias, partilhasse a construcao e a reconstrucdo daquilo que foi significativo naquele frag-
mento de tempo. No entanto, em muitos casos os registros nao passaram de descri¢do da pauta
da Roda, ndo tendo nada de relevante ou que tenha elaborado inquietacio ou conflito. Tomo a
liberdade aqui de citar Pinheiro em sua dissertagao que entende “(...) como uma limitagao para
a avaliacdo a atividade de escrita metacognitiva uma vez que nao teve a adesdo esperada por
parte dos professores e ficaram mais descritivas do que reflexivas” (PINHEIRO, 2015, p. 114).

Considero que € uma dificuldade enfrentada por muitos pesquisadores em relacdo a
qualidade das escritas dos Didrios. Acredito que o registro escrito se alicerca em uma pratica
essencial, a qual se fortalece quando desenvolvido em Roda de Formagdo. Albuquerque & Gali-
azzi sinalizam que “ A escrita € uma atividade complexa e dificil de ser realizada. Para escrever,
devemos selecionar, planejar e organizar nossas ideias, nossos sentimentos, nossos saberes e nao
saberes; devemos nos revelar ao olhar critico do outro (...)” (ALBUQUERQUE; GALIAZZI,
2011, p. 394).

Porém, o que foi possivel selecionar e perceber com os Didrios € relevante: a comuni-
cacdo verbal e escrita em Roda forneceu as gestoras uma sensacdo de ndo estar so, e que suas
angustias, dificuldades, receios, também sao sentidos e compartilhados pelas outras colegas,
Facilitando a partilha de experi€ncia e a ponderacdo sobre as praticas.

Cabe aqui salientar que a organizac¢do das Rodas e suas acdes foram construidas com
a colaboracdo das colegas do setor de Educacdo Inclusiva da Secretaria de Educacdo, desde as

discussoes de sua estrutura até a constru¢ao de materiais necessarios para o desenvolvimento das
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mesmas. Como diz Damiani “(...) pode-se pensar que o trabalho colaborativo entre professores
apresenta potencial para enriquecer sua maneira de pensar, agir e resolver problemas, criando
possibilidades de sucesso a dificil tarefa pedagégica” (DAMIANI, 2008, p. 218).

Também € importante ressaltar que todas as a¢des previstas foram organizadas com certa
antecedéncia, visto que algumas delas necessitavam de um tempo maior para serem estruturadas
como, por exemplo, os cadernos “Didrios” que foram usados durante as quatro (04) Rodas de
Formacgao. Cada equipe gestora recebeu um Didrio, totalizando um nimero de vinte e dois (22).

O local de desenvolvimento das Rodas foi nas dependéncias da Secretaria de Educagao

de Bagé- SMED, compreendendo o periodo de setembro a novembro de 2014.

3.4 Configuracdo das Rodas de Formacéao

Este item no ambiente da anotagao deste Relatério Critico-Reflexivo tem como premissa
conduzir quem for decifri-lo pelas trilhas desta Intervencao. Para tal € preciso pontuar a neces-
sidade de muitos ingredientes “secos e molhados”, que apds esperar crescer e ir para forno, foi
necessario muita leitura, paciéncia, partilha, muitas dividas, até que finalmente saiu do forno o

“Bolo”. Inspirada nos inscritos de Warschauer que nos aponta a caracteristica de uma roda

(...) a de reunir individuos com histérias de vida diferentes e maneiras pro-
prias de pensar e sentir, de modo que os didlogos nascidos desse encontro, ndo
obedecem a uma mesma légica. Sdo, as vezes, atravessados pelos diferentes
significados que um tema desperta em cada participante. (...) A constancia dos
encontros propicia um maior entrelacamento dos significados individuais, a
interacdo aumenta e criam-se significados comuns, as vezes até de uma lin-
guagem propria (WARSCHAUER, 1993, p. 46).

A escolha pelas Rodas de Formacao se deu pelo desejo de propiciar aos sujeitos imbri-
cados no locus, a oportunidade de falar de suas experiéncias, de partilhar conquistas e angustias,
pois essa organizagdo colabora para que os sujeitos consigam olhar-se e com isso as interacdes

acontecem com mais facilidade. Para Warschauer

(...) s@o os momentos de encontro e trocas entre pares, que podem ser entre
professores, e um grupo de alunos, ou entre o coordenador pedagdgico, por
exemplo, e um grupo de professores. E o espaco-tempo da negociacio que
possibilita, através do conversar, uma articulacdo entre os projetos individu-
ais e os coletivos a partir da tensdo individuo/grupo (WARSCHAUER, 2001,
p. 160).

As Rodas de Formacao sdo ambientes que buscam afastar o gestor escolar do isolamento
e impulsionam o desenvolvimento de sujeitos pesquisadores de sua prética, corroborando para
a sua formagdo e para a formacao dos seus pares. Ao propor a formacdo em Rodas, busco
valorizar a percep¢do de diferentes pontos de vista e impulsionar as aprendizagens. Assim, a
apresentacdo das ideias e a oportunidade de partilhar as histérias e experiéncias vividas pos-
sibilitam que os participantes percebam que as dificuldades que enfrentam muitas vezes sao

encaradas também pelo outro colega. Ainda segundo a autora “(...) individuos com histérias de
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vida diferentes e maneiras proprias de pensar e de sentir, de modo que os didlogos, nascidos
desse encontro, ndo obedecem a uma mesma légica” (WARSCHAUER, 2002, p. 46).

Assim, a roda tem como objetivo a reflexdo coletiva, a construgdo e a reconstrugdo de
pensamento e de pressupostos, através do ouvir e da conversa com seus pares € consigo mesmo.
De acordo com Warschauer, “(...) viabiliza o didlogo, a troca de experiéncias a construcao
de conhecimentos com o sentido para seus sujeitos, a relacdo entre o que fazemos e o que
falamos, entre teoria e pratica: espagco para movimento que efetiva a formacao profissional (... )"
(WARSCHAUER, 2001, p. 84).

E importante elucidar que como forma de registro optou-se pelos “Didrios”, o qual se
mostra de acordo Galiazzi como uma metodologia qualitativa para conhecer o pensamento dos
sujeitos envolvidos. Conforme Silva e Galiazzi, “ O didrio permite mais do que explicar a¢des
do professor; ele possibilita compreender processos de constituicao desse profissional” (SILVA;
GALIAZZI, 2010, p. 120). Assim, por meio dos Didrios foram escritos um total de quatro (04)
registros por equipe gestora ao término das Rodas de Formagdo, onde se buscou conhecer o que

havia sido significativo aos olhos de cada equipe.

Compreender a elaboracdo, de forma virtual ou ndo, do didrio de aula coletivo
em uma abordagem sociocultural significa reconhecer que o processo de cons-
trugdo do conhecimento é uma atividade social e que a escrita e a leitura se
configuram como essencialmente dialégicas (GONCALVES; LINDEMANN;
GALIAZZI, 2007, p. 238).

3.5 Detalhamento das sessdes da formacéo por meio das Rodas

A anédlise do trabalho realizado na Rodas de Formacdo parte do detalhamento das ses-
sOes realizadas, contadas neste item do relatdrio. Para efeitos de organizacgao, utilizei fragmen-
tos por meio de duas fontes: a) diretamente do discurso / manifestacdo durante o acontecimento
da Roda (as falas aparecem identificando os Sujeitos); e b) por meio das escritas dos Didrios,
coletivos, por escola.

Portanto, em algumas transcricdes, é possivel identificar o sujeito que se manifesta e,

noutras a “voz” da escola.

3.5.1 Primeira Roda

Proporcionar reflexdo acerca dos processos de educacao inclusiva da rede munici-
pal de Bagé

E importante enfatizar que o objetivo desse primeiro encontro foi baseado no questio-
ndrio feito anteriormente com os gestores acerca da visdo sobre uma escola inclusiva, ao qual
emergiu as seguintes replicacdes, condi¢cdes da estrutura fisica, formacao dos profissionais, res-
peito as particularidades e os direitos, legislacao, educagcdo um direito de todos e formagdo para

as equipes gestoras.
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A organizagdo desse momento comegou alguns dias antes com a constru¢do dos materi-
ais que seriam necessarios para desenvolvimento das agdes. J4 no dia 22/09, dia marcado para o
encontro com as equipes gestoras das escolas de educacao infantil, houve uma organizagao do
ambiente onde aconteceria a Roda, sendo que todas as Rodas aconteceram no saldo de reunides
da SMED-Bagé.

O encontro foi proposto para iniciar as 10h15min da manha, pois foi solicitado pela
coordenagdo pedagégica que dividissemos o tempo com o setor de educagdo infantil, pois o
mesmo tinha a necessidade dar recados. Entdo em primeiro lugar como forma de acolhimento
foi oferecido um café, até para que fosse possivel fazer a organizagcdo das cadeiras e em forma
de roda e montagem da estrutura que seria usada para aquele momento. Ap6s um pequeno inter-
valo convidei-as para iniciar nossa “reunido”, apés todas terem se acomodado foi entregue um
fragmento de um pardgrafo dos inscritos de Vygotsky acompanhado de um bombom, solicitei
se alguém gostaria de colaborar realizando a leitura de leite, mas o siléncio imperou naquele
instante, entdo demandei a colega de setor (Simone) para dividir conosco aquele fragmento.
Nossa 1* Roda foi em setembro, onde contamos com a colaboracao das trés colegas de setor e
de uma colega do setor de Educacao infantil (Aline).

Iniciei agradecendo a presenga das equipes participantes e num segundo momento se
deu a apresentacao da proposta de/do trabalho e os objetivos que a permeavam. Aproveitei para
fazer algumas reflexdes do porqué da pesquisa e da proposta dos encontros que nascia naquele
fragmento de tempo. Percebi uma boa receptividade, tendo relatos como este de uma gestora
“era disso que estdvamos precisando, estar mais perto do Setor de Educacgdo inclusiva”; e como
outra gestora ““ é desse momentos estdvamos sentido falta, pois temos muitas davidas”.

Deixei claro que a proposta era partilharmos todas nossas experiéncias, e que isso certa-
mente seria rico para os participantes. A 1* Roda contou com a presenca de quinze (15) escolas
da rede e mais uma conveniada, totalizando trinta (30) gestores (diretores e supervisores).

Dando continuidade ao trabalho propds-se dindmicas que consideram as dimensdes dos
sonhos; pesquisa da realidade; dimensao histdrica.

Entdo na dimensao dos sonhos, o sonho coletivo, foi entregue uma tnica cartela em
forma de folhas para equipe gestora (diretora e supervisora) participante da roda onde deveriam
expressar um sonho relativo a inclusdo em sua escola; de um lado da folha foi solicitado que
escrevesse de forma completa e do outro no maximo com duas palavras, simplificando o sonho
e tendo a seguinte indaga¢do: Como eu imagino a inclusdo de criangcas com deficiéncia na
minha escola nos préximos anos. Depois que todas tinham finalizado, convidei que dividissem
conosco o que haviam escrito, lendo a palavra que simplificava o sonho, e apds a leitura cada
uma levou sua folha para compor a “arvore dos desejos”. Entdo uma a uma foi se colocando a
disposicao para dividir o sonho enquanto equipe gestora. Essa leitura incentivou o grupo a fazer
algumas reflexdes em relacao as dificuldades de fazer inclusdo em suas escolas.

Conversando, fomos compondo a drvore — Arvore dos Sonhos — que congrega todos os

desejos. Algumas das palavras que resumiam os sonhos foram as seguintes:
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1) “Respeitar a diferenca” (escola V);

2) “Estrutura, metodologia, familia” (escola U)
3) “Igualdade e respeito” (escola R)

4) “Aceitacao” (escola O)

5) “Atendimento e qualidade” (escola C)

6) “Acolher, desenvolvimento”; ( escola H)

As palavras mostram a preocupacdo das equipes em relacdo a inclusdo de criangas com
deficiéncias nas escolas. Sartoretto (2008) nos desafia a pensar que a escola inclusiva € aquela
que procura construir no coletivo uma pedagogia que respeite a todos os alunos. As escolas
tem a dificil tarefa de estabelecer estratégias onde se construam acdes coletivas que se fazem
necessdrias no processo de inclusdo.

As falas de algumas gestoras foram:

“Mobilidade: que possibilite propostas pedagdgica adequadas, ndo s6 a questdo da
rampa, fraldério, porta... € a questdo ter uma pétio, poder sair, poder oportunizar outras coisas,
para todas as criancas. E o comprometimento”. (diretora da escola U)

“Espaco fisico adaptado e sonhamos em ter professores preparados para atender os alu-
nos e que aceitem as diferengas para eles serem melhor acolhidos”. (supervisora da escola S)

Essa atividade foi muito rica, com muitas contribui¢des, trocas de experiéncias, relatos
de suas préticas, oportunidade de partilha. ..

Como segunda proposta da manha foi feita a confec¢ao do Muro das Lamentagdes (di-
mensdo da pesquisa da realidade); foi entregue ‘as participantes (gestores) uma cartela no for-
mato retangular que simbolicamente representava um tijolo, e feito o seguinte questionamento;
quais as dificuldades se tem para chegar ao mundo sonhado. A idéia dessa proposta era co-
nhecer, segundo avaliagdo das equipes, aquilo que estava emperrando o processo de inclusdo.
Pelo adiantado da hora optou-se, ao término da atividade, que simplesmente construissemos o
muro para retornar a discussao nos proximos encontros. A seguir os tijolos (retangulos) foram

preenchidos com as seguintes preocupacoes:
e “Dependemos das decisdes de outras pessoas’;
e “Estrutura fisica”
e “Recursos humanos”
e “Rede de apoio”;
e “Comprometimento, interacdo”

e “Profissionais especializados”
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e “Verbas”
e ‘“Materiais didaticos”.

A discussdo dessa dimensdo serd realizada nas proximas Rodas, também nao foi possi-
vel desenvolver a dimensao histdrica.

Para fechamento da manha apresentamos os “Didrios” que iriam acompanhar nossa ca-
minhada até a dltima Roda, bem como seu objetivo dentro da proposta. Solicitei que as equipes

partilhassem em seus didrios sobre a proposta das Rodas,

“Este momento foi muito vélido para trocas de experi€ncias com as colegas,
onde também, foi exposto, um pouco da angustia de como proceder diante dos
desafios da educacdo atual, onde se inclui, criangas com sindromes, cadeirantes
entre outras”. (escola F)

“Acreditamos que sempre é importante parar para discutirmos assuntos relaci-
onados a educagdo. Conversamos com o setor de educagfo inclusiva na manha
de hoje foi importante para uma maior proximidade e para termos a certeza que
sempre que necessitarmos de auxilio vocés estardo aqui (Secretaria) para nos
receber e sanar possiveis ddvidas. SAo momentos como esses que fortalecem a
importancia de um trabalho sério e de qualidade”. (escola L)

“Gostamos da oportunidade de discutir e trocar experiéncias sobre um tema tao
atual existente em nossas escolas. A inclusdo faz parte do nosso dia a dia, nao
s6 com alunos portadores de necessidades especiais como todas as criancas
sdo singulares, ainda mais na educagéo infantil onde estamos iniciando sua
trajetdria escolar. Cada crianga € unica, cada pessoa, cada profissional € tnico
dentro da escola. E necessario trabalharmos com as diferencas. Atualmente
nossa escola possui pouco espago fisico e ndo adaptado no caso de recebermos
alunos cadeirantes. Nossas dependéncias sio muito pequenas e tememos por
iss0, pois trabalhar com criangas com necessidades fisicas especiais exige uma
espago maior”. (escola H)

“Participaram hoje a diretora e a supervisora. Achamos de grande importancia
a discussdo feita sobre a educacdo inclusiva de todos os alunos. A dinamica
participativa e os questionamentos de todos os participantes, nos levam a pen-
sar numa maior qualidade da educacdo para nossas criangas. Enquanto escola
€ nosso dever oportunizar a todos um ambiente favordvel ao desenvolvimento
infantil dentro da normalidade, com direito de todos de maneira lddica e res-
peito miituo. Momento importante de reflexdo, gostamos!” (escola R)

“Entendemos esse primeiro momento, como um passo importante. Através da
roda de conversa, percebemos que as dividas, angtstias sdo as mesmas, entre
as equipes gestoras. o desafio é grande, mas a vontade de transpor as diferen-
¢as, deve ser maior”. (escola V)

Avalio que essa 1° Roda proporcionou uma proximidade do grupo, levando com que as
equipes relatassem suas praticas e vivéncias, bem como despertou o interesse dos gestores pelo
estudo do assunto (inclusio).

OBS: Solicitaram que a proxima Roda acontecesse desde o inicio do turno. A seguir

fotos dos registros realizados nessa Roda
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3.5.2 Segunda Roda

Identificar os desafios que permeiam as praticas inclusivas nas escolas de educaciao
infantil da rede, para qualificar a acio docente;

Objetivo dessa Roda foi apoiado no questiondrio semi-estruturado, na questao que pon-
tuava sobre o processo de inclus@o na escola, sendo que os itens pontuados foram os seguintes:
oportunidade a todos, estrutura fisica respeito as diferencas, sala de recurso adequada, cuidado-
res.

Como combinado anteriormente com o grupo iniciamos as 9h do dia 27/10, com a pre-
senca de vinte (20) escolas. Abrimos nossa manha de trabalho assistindo um video de Ruben
Alves “Ha escolas que sdo gaiolas e hé escolas que sdo asas. ..”. A idéia foi fazer uma provoca-
¢do: qual escola que queremos, estamos estimulando nossos alunos ao voo? E para retratar essa
atividade e como forma de acolhé-las distribuimos cupcakes com um enfeite que simbolizavam
0s nossos alunos (passarinhos). Foi um momento muito prazeroso e bastante descontraido.

Em seguida retomamos o muro das lamentacdes, sendo que um dos pontos evidencia-
dos foi a Rede de Apoio, o que e quem seria essa rede? Essa discussdo se deu de forma muito
significativa, pois a diretora (escola L) partilhou suas experiéncias e isso estimulou um debate
em relacdo as dificuldades que enfrentamos em relagdo as redes de apoio (CRAS, CRES, Con-
selho Tutelar, Matilde Fayade (clinico) e quanto € dificil uma crianca conseguir atendimento
clinico (psic6loga, fonoaudiologia, psicomotricista. . ..), acabando por prejudicar muitas vezes
o desenvolvimento desta.

Uma das falas: ” A mae para conseguir atendimento no Matilde Fayade tem que par-
ticipar de reunides nas segundas-feiraa ‘a tarde por meses. Isso inviabiliza, pois aquelas que
trabalham?” (diretora da escola L)

Também pontuou-se que os encaminhamentos podem e devem ser realizados pelas ges-
toras ou professoras da crianca, ndo necessitando chamar o setor de educacdo inclusiva ou
aguardar o deslocamento de uma professora do AEE para o observar, pois elas estdo no dia a
dia, conhecem muito bem as criangas, vale ressaltar que a maioria das vezes sdao problemas de
fonoaudiologia, psicologia (para orientagdo familiar).

Ao analisar a Dimensao Histdrica fizemos um resgate da educacao especial na rede, de
como iniciou (as classes até o processo de inclusdo na sala de aula comum). Tendo como ferra-
menta as leis, as declaracdes que amparam essa caminhada. O processo de inclusio na educacao
infantil na rede, quando comegou? Buscamos dados baseados no ‘“Projeto matricula antecipada”
para demonstrar o crescente nimero de matricula e que em 2010. Relatos de uma das gestoras:
“A confianca dos pais nas escolas, quando € dificil construir esse caminho” (supervisora escola
U);

“A dificuldade de muitos professores em trabalhar, como trabalhar?” (pensamento cole-
tivo);

Nessa proxima atividade o grupo discutiu o Conceito de Desafio, entdo reuniu-se peque-

nos grupos para coletivamente debater esses conceitos; apds alguns tempo foi proposta como
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ferramenta uma dindmica com algumas voluntdrias, onde cada participante recebeu na testa
uma palavra e permaneceu de olhos fechados. Apds abrirem os olhos cada uma buscou suas
iguais. Contudo o desafio é fazer isso sem a comunicacdo verbal. Bastante interessante per-
ceber os tipos de comunicacdo que algumas estipularam (por exemplo gestos, lingua de sinais,
desenho. .. ). Outras ndo conseguiam se estabelecer, ficaram sem saber o que fazer, entdo; foram
auxiliadas pelas colegas. Para socializar pedi que cada membro expusesse 0s sentimentos que
permearam.

Alguns comentdrios:
a) “Fiquei assustada, por ndo saber que palavra estava na minha testa”
b) “Me senti excluida”
c) “Sé consegui porque contei com o apoio de meninas”.

Objetivo dessa atividade € se colocar no lugar do outro. Depois desse momento de se
colocar na pele do outro, retomamos a atividade anterior: quais os desafios que temos a superar
para que os objetivos construidos possam ser alcangados. Foi um momento onde as diretoras e
supervisoras discutiram quais desafios enfrentam nas suas escolas, quando tem um aluno com
deficiéncia. Ao término convidamos que compartilhassem esse desafio, uma a uma comegou a
apresentar e aproveitamos para discutir como poderiamos superar juntas.

Um dos itens pontuados e sugeridos foi a reorganizacao do trabalho o para préximo ano
(2015), tendo como sugestdo as formagdes internas, as quais também contemplem temas como
inclusdo, onde para esse momento podem chamar as professoras do AEE, que estdo nas escolas
de educacao infantil ou o Setor de Educacao inclusiva para colaborar. Outro item ressaltado foi a
importancia do planejamento didrio e que este contemple o aluno que ali estd (com deficiéncia),
pois essa € uma das dificuldades que as supervisoras passam, pois muitas vezes o professor tem
dificuldade de construir estratégias que favorecam a todos, deixando o aluno com deficiéncia
somente sobre a responsabilidade do cuidador.

Continuando a atividade “Desafios”, distribuimos um pedago de papel em formato de
folha (um por equipe gestora) para compartilharem os desafios a serem superaddos para que
0s objetivos construidos possam ser alcangados? Apds o término convidamos que lessem o que
tinham produzido, cada equipe foi pontuando quais seus desafios e uma discussdo se formou
em relac@o os temas salientados e em conjunto chegamos a algumas medidas importante para
superar. Também foi proposto criar um quadro a partir das palavras que sintetizam o desafio e

para visualizar os que sdo comuns a todas as escolas. Lista que sintetiza o desafio:
e “Resisténcia”
e “Superagdo” (medo do diferente)

e “Superagdo da familia”
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e “Planejamento”

e “Organizacdo do ambiente”

e “Vontade, comprometimento”
e “Sensibilidade, conhecimento”

Um dos pontos positivos foi estimular aquelas gestoras que normalmente ficam de es-
pectadoras a serem protagonistas nesta discussio, até porque perceberam que ndo estdo sés em
suas preocupagdes. Encerrando a manha solicitei que escrevem em seus didrios, tendo como
foco: as que se envolveram na dindmica: “pontos na testa” que pontuasse como se sentiram
fazendo e as demais poderiam compartilhar a discussao dos desafios que sio enfrentados no dia
a dia na escola.

“Comecamos a Roda assistindo um video que fala da importancia da escola que nao
“aprisiona” seus alunos e oportuniza saberes e praticas que desenvolvam a autonomia, a alegria
e o entusiasmo. Participamos da técnica do “ponto na testa” onde tivemos a oportunidade de
vivenciar o que pode sentir um aluno ao viver uma situagao dificil sem o acolhimento e aceitacdo
necessarios ao seu desenvolvimento. Construimos a drvore com desafios que enfrentamos no
dia a dia, ressaltamos a importincia do planejamento para o desenvolvimento de uma pratica
inclusiva”. (escola A)

Os desafios que enfrentamos na escola. O desafio relatado pela EMEI: “Unido dos pro-
fissionais dentro da escola para acolher melhor este aluno com necessidades especiais, incluindo
todos os funciondrios desde a servente merendeira, servico gerais, equipe gestora, bercaristas,
professoras e etc. Concluindo que nesse desafio o professor tem que gostar do que faz para
superar estes obstdculos, buscando construir seus conhecimentos para poder trabalhar com o
aluno. Nao ¢é tarefa facil!” (escola B)

“Participei da atividade de encontrar a dupla sem poder usar a comunicacao verbal. O
desconforto e a sensacdo de estar perdida foram grandes. Essa atividade serviu para a gente se
colocar no lugar do outro. Como o (a) aluno (a) com alguma deficiéncia/ diferenca se sente aos
chegar na Escola”. (escola C)

“Nesta 2° Roda de Conversa sobre Inclusao desde o video foi expressa a necessidade
de estarmos abertas para o novo, saber que os desafios vem a nds para buscarmos os caminhos
para supera-los.Toda a equipe da escola deve buscar meios e acdes para combater a exclusdo.

Devemos mudar a maneira de olhar o outro, saber que o pouco que fizermos podera ser
muito para mudar a vida de uma crianga”. (escola E)

“Durante a dindmica “ponto na testa”, senti uma agonia, por ndo poder falar e comunicar
através de gestos. As consideragdes que foram expostas, nos levaram a mais uma reflexdo da
importancia de nos informar sobre a diversidade que a educacao atual nos traz diariamente.

Precisamos rever, reinventar e replanejar sempre que a situagdo nos exigir. Nosso com-
prometimento com a educacdo € o passaporte para que estas criancas se preparem para seguir

sua jornada académica”. (escola F)
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“Nos foi proposto uma dindmica onde tinhamos que identificar nosso par sem falar.
Foi muito importante pois pudemos sentir um pouco da exclusio, sentirmos uma sensacao de
impoténcia, abandono.

“Hoje ficou o pensamento da importancia do professor apostar, acreditar no seu aluno,
descobrir suas potencialidades e a partir deste ponto planejar suas aulas.

E importante estes momentos para realmente identificarmos os desafios que permeiam
as praticas pedagdgicas”. (escola L)

Este segundo momento, foi direcionado aos desafios Pedagdgicos enfrentados pelas es-
colas. Onde cada escola compartilhou seus problemas.

Um leque de situacdes foram abordadas, e discutidas pelo grupo.

“Onde concordamos que ndo existe féormula pronta e sim desafios que devem ser supe-
rados dia a dia pela equipe escolar”. (escola V)

Foi uma manha muito rica em discussdes, sendo que a meta para esse encontro foi
alcancada, tendo como base a avaliacdo oral dos gestores sobre a Roda e também a partir da

participacao nas dindmicas propostas.
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3.5.3 Terceira Roda

Desencadear discussao a cerca dos obstaculos enfrentados no cotidiano escolar,
revisitando os marcos legais que dao embasamento a educacio especial na perspectiva
inclusiva.

A proposta para esse dia foi ancorada na questao levantada na discussdo sobre os maio-
res desafios da inclusdo na educacgdo infantil da rede municipal, tendo como feedbacks questdes
como a falta de cuidadores, instalagdes e infraestrutura, mobilidrio adaptado, profissionais pre-
parados.

Neste encontro 03/11/2014 contamos com a presenga de dezoito (18) escolas e para
comecarmos nossa atividade assistimos um video a “histéria de Carly”, uma adolescente com
autismo. O propdsito desse video foi mostrar que muitas vezes falamos coisas na frente das
criancas, achando que elas ndo escutam, nao entendem.

ApOs o video propusemos um momento de reflexdo, tivemos relatos como da diretora
da escola B: “Nunca que imaginei que eles entendessem, pois tenho uma amiga que tem um
filho autista, sempre cumpromentei a crianca em fun¢do da mae, estou horrorizada”.

O proposito desse video foi acender a discussdo a cerca da postura quando nos de-
paramos com os alunos autistas (nimero bastante crescente), como o olhar, as expressdes, 0s
comentdrios, o cuidado que as equipes devem ter na hora de orientar seus professores a respeito
das posturas para com os alunos.

Num segundo momento propusemos a atividade “De quem €?” tendo como objetivo
trabalhar o comprometimento de todos, necessario a melhoria continua da qualidade. Formamos
uma roda e cada uma deveria, ao arremessar a bolinha, dizer "isto ndo € meu’’; € uma atividade
que € uma brincadeira, mas teve como foco que o problema de um € de todos e assim a inclusao
¢ a unido de toda a comunidade escolar.

Relato do grupo: “Como ainda é forte nas nossas escolas dizer ele € teu (aluno com
deficiéncia) da um jeito ou para a professora do AEE”.

“O aluno € aluno da escola e enquanto nao houver esse entendimento que a escola é um
todo, que ele € aluno da escola e ndo de uma turma”. (diretora da escola L)

“O problema nao € teu, se ndo deu certo tal coisa nao foi por causa da fulana, foi porque
todos ndo ajudaram, falharam...” (diretora da escola H)

“Como a gente € individualista, € s6 meu, fui eu que fiz, as coisas sdo minhas, isto € teu
tu te vira, a autodefesa das pessoas € muito dificil mexer nisso, mas pera ai somos todos uma
equipe”. (supervisora da escola H)

Para enriquecer mais essa Roda foi apresentado o texto A Educacdo Interativa, a Co-
operacdo e o Ensino de Atencdo as Diferencas das autoras Selene M* Silveira e Rita V. de
Figueiredo. A roda foi dividida em pequenos grupos para facilitar a leitura e discussdo, posteri-
ormente retornou-se a partilhar na Roda sobre o assunto proposto e a relacdo com o dia a dia nas
escolas. Estimulou os relatos em relacdo aos procedimentos adotados pela escola, organizacao

dos tempos e espacos escolares, a necessidade do professor descobrir como o aluno aprende.



Capitulo 3. Desenvolvimento da Intervengdo A¢do 52

Para minha surpresa a empolgagdo tomou conta de todas as gestoras que fez com que

levantassem discussdes como por exemplo:
e “Ha necessidade da hora atividade na educacio, para momentos de estudo”;

e “Ha falta de tempo para estudos juntamente com os professores, que elas estdo cada vez

mais com os alunos”
e “Foi levantado a necessidade de mais reunides com o Setor de Educacdo Infantil”
e “Falta de Cuidadores para as criangas com deficiéncia”
e ” Formacoes pedagdgicas sao muito esparsas, a cada trés meses, um tempo muito longo”
e “Falta de profissionais para cumprir a hora atividade ou professor substituto”

e “Possibilidades dos alunos entrarem mais tarde para terem tempo de passarem 0s assuntos

ou estudar tematicas”
« . L. C . L N
e “Autonomia para o calendario, pois primeiro foi aberto e depois ndo foram aceitos”.

Quando nos demos conta j4 era 12h entdo encerramos a Roda e acordamos que levariam
os didrios para fazerem os relatos e trariam no préximo encontro. Na despedida recebi muitos
abracos de agradecimento pela manha rica em reflexdes.

O dia foi de muitos assuntos a serem tratados, como diferentes formas de inclusiao e
outros assuntos administrativos (como hora-atividade, tempo para reunir os professores, calen-
dario, entre outros).

“E necessario reconsiderar muitos pontos para serem revistos e procurar solugdes para
melhor atender as necessidades. Precisamos ver a escola como realmente um espago coletivo,
que os alunos sdo nossos, e consequentemente, os problemas sdo nossos.

O entendimento do gestor tem que ser justo, € precisamos ver a escola, a educacdo de
qualidade que tanto prezamos”. (escola F)

“Um dos pontos positivos € que o trabalho na escola deve ser coletivo com interagao,
com interacdo de todos na escola, respeitando valores, atitudes da comunidade escolar. Esse
trabalho ird contribuir ainda mais na aprendizagem em contexto e diversidade na construcdo de
novos conhecimentos”. (escola G)

“Nosso tema € “Escola, diferenca e inclusdo”. A Escola deve ter atengdo a diferenga e
diversidade; a escola deve - se preocupar com o curriculo e praticas pedagdgicas para auxiliar
nas atividades de aprendizagem. Deve-se ter valorizacdo do papel social do aluno. Devemos
tratar pedagogicamente as diferengas; as criancas aprendem de forma diferente, ter um olhar
diferenciado no planejamento.

Em resumo, devemos resgatar o desejo de aprender ou ensinar, ter vontade interior’.
(escola K)
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“Este encontro foi muito proveitoso onde debatemos sobre a educagdo interativa, a co-
operacgdo e o ensino de atengdo as diferengas. Refor¢cando nossos pensamentos de que a escola
para se tornar de fato, para todos, sdo necessdrias transformacoes nas concepgdes de ensino que
resultam em a¢des que privilegiem atengdo a diferenca e diversidade. Que devemos ver as ha-
bilidades desses alunos e té-las como ponto de partida e a diferenga seja um suporte para nossa
pratica”. (escola L)

“Discussdes, assuntos muito interessantes, a inclusdo ainda caminha a passos lentos em
muitos aspectos, embora tenha progredido muito dentro das institui¢des escolares, ainda assim
falta em muitos professores a falta de boa vontade, interesse entre muitos € um trabalho de for-
miguinha, mesmo que este ainda € um assunto que precisa de muitas discussdes, conhecimento,
bom senso por parte de Todos mas principalmente, por parte dos envolvidos em sala de aula,
cabe a cada um assumir a sua responsabilidade enquanto profissional que € da drea de educa-
¢do, a educacdo deve ser de Todos que se encontram dentro da e pela mesma, que assumem este
papel enquanto professores e gestores.

Muito interessante a reunido e o tema que foi debatido. Sempre discussoes vivas. ...”(escola
S)

Através de uma dinamica “o problema ndo € meu” percebemos que a escola € de todos
e que o problema € de todos (professor, diretora, supervisora, merendeira, etc) e que ninguém
faz seu trabalho independente, a escola é um equipe, unida com um unico objetivo: educacao
de qualidade e com o esfor¢o de todos que iremos alcancar o que almejamos.

Discutimos em grupo: “Escola, diferenga e inclusdo” onde deu para perceber que em
primeiro lugar cada um é um ser diferente com seus defeitos e qualidades, ndo existe ninguém
igual, portanto professores devem repensar seu trabalho em cada aluno que tem, com seus pro-
blemas diferentes e que cada um tem seu tempo e que devem pesar que aquele aluno necessita
de ajuda para que tenha crescimento em sua plenitude”. (escola T)

Fiquei muito contente com essas colocacgdes, € sinal que se sentiram escutadas e va-
lorizadas, fez com que elas solicitassem primeiro a presenca da Coordenadora pedagdgica e
depois da Secretaria de Educagdo para explanarem suas reivindicacdes. Assim, foram ouvidas
pelas duas e a partir desse momento ja conseguiram mudar alguns pontos: como por exemplo,
quando necessario com antecedéncia os pais/ responsdveis sejam comunicados que poderao ini-
ciar a aula um pouco mais tarde. As demais reivindicac¢des serdo discutidas com a participacao

do Setor de Educacao Infantil.
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3.5.4 Quarta Roda

Propiciar que os gestores das escolas de educacio infantil definam ac¢6es continuas
que favorecam o processo de educacio inclusiva para 2015.

A nossa tultima Roda no dia 17/11 contou com a cooperagdo de dezoito (18) escolas a
qual come¢amos de uma forma um pouco diferente, contamos com a presenca de uma colega do
Setor dos Anos Iniciais que se propds a fazer o acolhimento, com o video “Festival das escolas
Municipais”, programacao esta prevista para a proxima semana.

Em seguida expliquei o objetivo da atividade que foi a retomada da dinadmica feita na 2*
Roda, onde realizamos uma leitura coletiva dos desafios e das palavras que sintetizam.

Foi feito o agrupamento dos temas por similaridade descritos pelas equipes. Posterior-
mente os sonhos foram sintetizados como possiveis objetivos/metas. Que serviram de subsidios
para a construgdo de diretrizes para auxiliar no desenvolvimento do trabalho nas escolas de edu-
cacdo infantil ao longo do préximo ano (2015). E importante salientar o engajamento de todas

as gestoras na construcdo dessa proposta. Metas que surgiram:
e “Despreparo pedagdgico”
e “Planejamento real a partir das potencialidades dos alunos”;
e “Incentivo aos professores”
e “Superacgdo das resisténcias e medos”
e “Comprometimento”
e “Buscar novos desafios/ conhecimentos”
e “Constante atualizacoes”
e “Adequacao do espaco fisico”
e “Parceria escola-familia”
e “Aceitar que existem diferencas”

e “Sensibilidade/empatia”.

Foi muito significativa a atividade, os gestores envolveram-se e sobretudo refletiram
sobre o tema “Inclusdo” e a produgdo ficou formidavel. Aproveitando o0 momento foram mos-
trados os portfolios produzidos pelas professoras do AEE que atendem os alunos nas escolas de
Educagao Infantil, ¢ uma amostra do trabalho muito interessante, pois exemplificam a partici-
pacdo dos alunos com deficiéncia em sala de aula comum.

Como ultimo encontro planejamos o intervalo um pouco mais extenso para café regado a
panetone, também foi um momento de interagdo, confraternizacdo, esclarecimento de duvidas

a cerca da necessidade de organizacdo das formacdes. A atividade seguinte foi responder o
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questiondrio semi-estruturado, tendo como estrutura o mesmo utilizado na pesquisa diagndstica
em 2013, tendo como objetivo verificar se as Rodas contribuiram para a mudanca de olhar a
cerca da inclusdo das criangas com deficiéncia na escola.

Para fechamento desse encontro a colega Iracema fez a leitura do texto “Professora En-
cantadora” do autor Mércio Vassato e como lembranga simbdlica desse momento distribuimos
estrelinhas de feltro nas cores amarela, vermelha e verde (que as equipes consigam ser as estre-
linhas na vida dos nossos alunos e que a inclusao nas escolas aconteca de fato na sua plenitude).

E importante destacar os relatos das gestoras nessa tiltima roda em relago ‘a formacio
interna que tiveram dias antes foi de ter organizado uma discussdo em cima do texto da 3?
Roda ou de ter convidado uma das professoras do AEE para colaborar na formagao ou temas
ligados ao assunto. Sou consciente que ainda é muito pouco, mas acredito que tenho conseguido
plantar uma sementinha e daqui para frente € s6 regar com encontros periddicos de formacgdo e
discussdo.

“Esses encontros foram muito valiosos para nés. Mesmo nossa escola ndo possuindo
aluno com deficiéncia. Serve como preparacdo e entendimento para 0 momento em que certa-
mente iremos receber. Também nos oferece uma visdo de que todos os alunos de certa forma
devem ser incluidos”. (escola B)

Nesta roda concluimos a atividade iniciada em outro momento € montamos alguns ob-
jetivos a serem trabalhados em 2015.

“Essas trocas sao interessantes pois notamos através dos relatos das colegas que muitas
das dificuldades nao sdo apenas nossas.

Que no préximo ano possamos sempre estar desafiados e comprometidos com a educa-
¢ao de todos os alunos, superando nossos medos, resisténcias e limitagdes tendo sempre o apoio
das familias e suporte do setor de Educagao inclusiva”. (escola C)

“Hoje revemos alguns topicos, a fim de organizar as idéias das quais tivemos nos outros
encontros. Refletimos sobre planejamento, sua real elaboracao, para relacionar com o aluno, no
contexto geral.

“Atualizacdo constante dos profissionais para se preparar para os novos desafios da edu-
cacgdo. Parceria entre familia e escola.

Devemos nos preparar, pois a Inclusdo estd cada vez mais, proxima da escola, e termo
a consciéncia de que, o estudo e a boa vontade deve estar em nosso curriculo diariamente”.
(escola F)

“Foram somente quatro encontros este ano com a educacao inclusiva, mas foram de
grande valia para nés, equipes de educacdo infantil que ainda nio tinhamos passado por este
processo onde tivemos a oportunidade de rever ou reafirmar muitos conceitos e construir obje-
tivos para que em 2015 possamos realizar um trabalho AINDA MELHOR” (grifos da autora)!
(escola L)

“As atividades realizadas no dia de hoje serviram para fechar esses encontros. Porque

foram colocados os pensamentos e pareceres de todos, chegando a conclusdo que as duvidas,
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necessidades, anseios sdo de certa maneira comum aos gestores. Através de registros constatou-
se que a inclusdo embora j4 esteja acontecendo nas escolas, necessita de muitas melhorias,
mas o mais importante € que estd caminhando. Essas formag¢des com esclarecimentos muito
importantes devem continuar para que o aconteca o trabalho cada vez melhor”. (escola N)

“Encerramos hoje nossos encontros deste ano com um debate importante na busca de
estratégias para se garantir qualidade no trabalho com o aluno incluido. Essas reunides de es-
tudo sdo importantes para que, enquanto gestora, reflita sobre a pratica na escola. Sendo assim,
adquiro conhecimento e me preparo para auxiliar os professores na escola e também temos a
oportunidade de colocar nossas angustias e na troca, no debate, nas rodas de conversa compar-
tilhamos conhecimentos e coletivamente vamos aprendendo e buscando o melhor caminho para
que nossa escola seja inclusiva para todos que 14 estdo, aceitando cada um com suas peculiari-
dades.

“Foram momentos de grande importancia e estudo. Gostei!” (escola R)

“Dinamica dos desafios: palavras e frases descritos como sonhos posteriormente serdo
objetivos para 2015. Necessitamos de muita reflexdo de todos para planejarmos um trabalho
significativo para proximo ano, procurando sanar as dificuldades que tivemos neste ano de 2014.
Tudo num trabalho conjunto em parceria escola e familia, buscando novos desafios, aceitando
as diferencas e incentivando os professores sempre”. (escola T)

Findamos essa ultima com a sensacdo de que os primeiros passos foram dados, em
direcdo a abertura de um espaco de encontro, de escuta e de partilha, entre os gestores escolares
da Educacido Infantil a respeito da inclusdo escolar de criangas com deficiéncia. A discussao
foi iniciada, de fato, no entanto, os espagos de participacdo continuam sendo embriondrios,

precisando de aten¢do extrema para que venham a ser consolidados na rede municipal.

3.6 Sintese das Rodas

A dinamica proposta para esta Intervengdo atendeu aos objetivos e a preocupacao cen-
tral que levou a proposi¢do da mesma. Assim, todo o desenvolvimento da proposta foi organi-
zada para que os sujeitos envolvidos se sentissem acolhidos e ouvidos e que a troca fosse um
momento de reflexdo e aprendizagem coletiva.

Pontuo essa oportunidade com os Gestores das Escolas de Educac¢ao Infantil (diretores
e supervisores), a qual se deu em quatro encontros, caracterizados como Rodas de Formagao,
um espago de convivio e partilha.

A primeira Roda (22/09) tinha como objetivo proporcionar reflexdo a cerca dos proces-
sos de educacdo inclusiva da rede municipal de Bagé, o que se concretizou apds uma reunio
do Setor de Educacdo Infantil e teve uma duracao de aproximadamente 1 hora 30 minutos, com
a participacdo de quinze (15) escolas, totalizando trinta (30) gestoras entre diretoras e super-
visoras. Na oportunidade foi apresentada a proposta dos encontros € a dindmica dos mesmos,

percebi uma boa receptividade. Iniciamos propondo uma reflexdo a cerca do sonho em relagdo
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a inclusdo em suas escolas, tendo como inspiragcdo a seguinte indagacao: Como eu imagino a
inclusdo de criancas com deficiéncia na minha escola nos proximos anos? Esse exercicio deu a
oportunidade das equipes refletirem sobre o que estd acontecendo e o que almejam como edu-
cacdo inclusiva. Como culminancia dessa atividade elas compartilharam com o grupo, isso fez
com que dialogassem reflexivamente sobre o processo de inclusdo nas escolas, partilhando suas
experiéncias. Como segunda acdo foi apresentado o seguinte questionamento: Quais elementos
que dificultam o processo de inclusdo, onde a intencdo era conhecer, segundo a avalia¢do das
equipes, as inquietacdes e quais barreiras precisam ser enfrentadas para que aconteca a inclusao
nas Escolas de Educacgdo Infantil. Entao, utilizando como inspiracao a constru¢do de um “muro”
com as palavras que simbolizavam esse obstaculo, sendo que na sua totalidade esse problema
tem como foco as Demandas (de professores, auxiliares, cuidadores, estrutura fisica e das redes
de apoio), pelo adiantado da hora encerramos nossa Roda e ja alinhavamos o segundo encontro.

Esta Roda (27/10) assumiu como finalidade identificar os desafios que permeiam as
praticas inclusivas nas escolas de educacao infantil da rede, para qualificar a acao docente, tendo
a participagdo de vinte (20) escolas. Comecamos a atividade propondo um video de Rubem
Alves “H4 escolas que sdo gaiolas e hd escolas que sdo asas...”; a inten¢do foi provocar o
grupo no sentido de ponderar qual escola queremos.

Como préximo passo foi retomada a discussao dos obstaculos enfrentados pelas equipes
que a inclusdo nas escolas, onde tivemos como ponto central as redes de apoio, por entender
que era o que estava mais naquele momento latente e as outras demandas posteriormente foram
levadas ao conhecimento da gestora da pasta. Avalio positivamente, pois foi um instante de troca
de conhecimento, de construgdo coletiva. Essa discussdo se fez imprescindivel para esclarecer a
trilha necessdria para se fazer encaminhamento clinico dos alunos e quais profissionais, dentro
das escolas, podem realizar essa mediacdo junto as familias e aos 6rgdos competentes.

Também foi discutido o percurso da educacao especial na rede municipal desde as clas-
ses especiais em 1985 onde a concepc¢do era basicamente clinica, com um olhar pedagdgico
distinto do restante da escola, onde o aluno era visto como incapaz, que nao conseguia apren-
der. Entdo em 2003 essa perspectiva comeca a mudar, o governo municipal buscou novas alter-
nativas, tendo como pauta um movimento nacional em prol da inclusio escolar. E importante
frisar que essa conversa foi realizada com base na legislacdo que ampara. Analisando esse novo
“modelo de educacdo” que tem como foco o acesso e permanéncia com qualidade de todos os
alunos, propusemos uma conversa em pequenos grupos para tratar do conceito “Desafio”, bem
como quais desafios se enfrentou e se enfrenta para que os sujeitos com deficiéncia consigam
de fato estarem inseridos na escola para essa seja de fato, inclusiva. Entdo como demanda desse
momento surgiu a necessidade de reorganizacdo do trabalho para o ano de 2015, tendo foco
as formacgdes internas das escolas infantis, com temas que considerem a inclusdo. Outro item
destacado foi a dificuldade que se tem que o professor consiga fazer seu planejamento didrio
que contemple “todos os alunos”.

Ja no més de novembro (03), nos reunimos novamente com a finalidade de desencadear
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uma discussdo a cerca dos obstaculos enfrentados no cotidiano escolar, revisitando os marcos
legais que dao embasamento a educagdo especial na perspectiva inclusiva. Contamos com a
presenca de dezoito (18) escolas; para dar inicio propusemos um video sobre o caso de uma
menina autista. A intencdo foi acender uma discussdo no que tange a postura dos professores
quando nos deparamos com os alunos autistas em sala de aula. A necessidade de policiarmos o
nosso olhar, as expressoes, 0os comentarios, a importancia da sensibilidade por parte das equipes
diretivas na hora de orientar seus professores, merendeiras, auxiliares a respeito das posturas
para com os alunos.

Como segunda proposta da manha foi desenvolvida a atividade “De quem €77, "isto
nao € meu”’; buscou-se trabalhar o comprometimento de todos, elemento necessario a melhoria
continua da educacdo. O foco foi que o problema de um € de todos na escola, partindo desse
pensamento € que podemos promover a inclusdo de fato, sendo necessdrio a unido de toda a
comunidade escolar. Apés refletirmos que inclusdo € unido, comprometimento, acolhimento. . .
. Sugerimos o texto “A Educacdo Interativa, a Cooperagdo e o Ensino de Atencao as diferencas”
das autoras Selene M? Silveira e Rita V. de Figueiredo (2010). Os sujeitos foram divididos em
pequenos grupos para facilitar a leitura e a discussdo, posteriormente retornamos ao grande
grupo para que partilhdssemos na Roda sobre a temética e a relagdo com o dia a dia nas escolas.
Essa reflexdo estimulou a troca sobre os procedimentos adotados pelas escolas, a organizacao
dos tempos e espacos escolares, a necessidade do professor descobrir como o aluno aprende.

Em consequéncia da empolgacdo, a construgdo coletiva levantou a discussdes, tais como:
necessidade da hora-atividade na educacdo, para momentos de estudo; falta de tempo para estu-
dos juntamente com os professores, que elas estdo cada vez mais com os alunos; a necessidade
de mais reunides com o Setor de Educacao Infantil; necessidade de formagdes pedagdgicas me-
nos esparsas. Essas colocagdes me deixaram muito contente, pois sinalizam que se sentiram
escutadas e valorizadas. Assim, requisitaram a presen¢a da Coordenadora Pedagdgica na Roda,
para solicitarem inimeras reivindicacdes do grupo, entdo num segundo momento optaram por
pleitear essa escuta da préopria Secretaria de Educacdo, sendo que essa conversa rendeu frutos
positivos, como por exemplo fazer uma parada para planejamento, reunides de organizacio da
escola. As demais reivindicacOes serdo discutidas com a participacdo do Setor de Educacao
Infantil em outra ocasido.

Essa roda teve muitos saldos positivos tanto para a proposta de intervencao quanto para
o grupo de gestoras, sendo que na despedida recebi muitos abracos de agradecimento pela
manhi rica em reflexdes. E importante ressaltar que por uma questio de falta de tempo nesse
final de manha combinamos que elas poderiam levar os didrios para relatar e trazer no dltimo
encontro.

A 4% e ultima “Roda” ocorreu no dia 17/11, com o desejo de propiciar que as gesto-
ras das escolas de educacgdo infantil definissem a¢des continuas que favorecam o processo de
educacdo inclusiva para 2015. Nesse dia, contamos com a participagdo de dezoito (18) escolas,

sendo feita a retomada da dinamica dos “Desafios”, onde foi relembrado o que tinham escrito.
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A medida que liam, fomos agrupando os temas por similaridade. Em seguida os sonhos foram
sintetizados como possiveis metas, as quais serviram de subsidios para a construcdo de diretri-
zes para auxiliar no desenvolvimento do trabalho do préximo ano (2015). E importante pontuar
o engajamento de todas as gestoras na constru¢do dessa metas (formagdo pedagdgica aos pro-
fessores; planejamento real a partir das potencialidades dos alunos; incentivo aos professores;
superacdo das resisténcias e medos; comprometimento; buscar novos desafios/ conhecimentos;
constante atualizagdes; adequacao do espaco fisico; parceria escola-familia; aceitar que existem
diferencas; sensibilidade/empatia).

Considero que foi uma atividade extremamente significativa a qual se teve envolvimento
de todos e, sobretudo, um momento de ponderar sobre o tema “Inclusdo”. Aproveitando o ensejo
apresentamos os portfélios produzidos pelas professoras do AEE que atendem os alunos nas
escolas de Educacdo Infantil, tendo como finalidade ilustrar a participacdo efetiva dos alunos
com deficiéncia na sala de aula comum.

E essencial ressaltar que solicitamos aos sujeitos participantes a colabora¢do em res-
ponder um questiondrio semi-estruturado, tendo como estrutura a mesma utilizada na pesquisa
diagnostica em 2013. O objetivo era verificar a partir das colocacdes se as Rodas, a curto prazo,
contribuiram para uma mudanca de olhar a cerca da inclusdo das criancas com deficiéncia na
escola, sendo que esse instrumento serd analisado posteriormente.

Outro momento positivo ocorreu a partir dos relatos das gestoras em relacao as forma-
¢oes internas que haviam organizado na semana anterior em suas escolas, onde o recheio desse
momento teve como base temas ligados a inclusdo, sendo que algumas optaram por repassar o
texto da 3* Roda ou fizeram convites para professoras do AEE para colaborar na discussao.

Tenho consciéncia que ainda é muito pouco, mas acredito ter nutrido uma sementinha e

daqui para frente € sé regar com encontros periddicos de formagao e discussao.

3.6.1 Analise reflexiva da Intervencao: estratégia da triangulacao de
dados

Acredito, por fim, que o espaco da Intervencdo-agdo realizada por meio dos encontros
dos gestores propiciou a construcdo de narrativas, tomadas como instrumento de formagdo para
0s sujeitos participantes, na acepc¢ao de SILVA e GALIAZZI: “(...) uma possibilidade de cons-
trucdo da identidade individual e coletiva, de entendimento do professor como sujeito histérico
que produz histdria profissional docente.” (2010, p. 120). A intencdo foi promover estratégias
pelas quais os gestores narrassem suas vivéncias e suas histdrias, sendo sujeitos de sua propria
histéria.

No caso dessa pesquisa-intervencao, conforme ja relatado, os didrios foram redigidos
ao término de cada Roda, buscando registrar as impressoes e transcrevendo o que foi experien-
ciado, compartilhado, reconstruido sendo, em muitos casos, apenas narrativas parecendo pautas
das Rodas.
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Como leitora e pesquisadora foram necessarios varios momentos de leitura e releitura
para abstrair a esséncia da estrutura, para posteriormente fazer a organizacdo dos mesmos. E im-
portante frisar que na interveng@o nao examinamos somente os achados da memoria individual
ou coletiva por escola com os didrios, mas também fizemos uso dos questiondrios para iniciar
e para finalizar a pesquisa-intervencao e também a prépria Roda, ou seja, o uso de diferentes
instrumentos. Para tal nos espelhamos nos escritos de VERGARA, que aborda sobre a trian-
gulacdo, também chamada de abordagem multimétodos, a qual pode ser discutida e explorada
com base em dois pontos de vista: como uma estratégia para o alcance de validade do estudo
e como uma alternativa para obtencdo de novas perspectivas, novos conhecimentos (2012, p.
244).

Corroborando com essa afirmacdo, referendamos os inscritos de DAMIANI quando
nos remete ao processo de triangulagdo, citando BAUER e GASKELL, os quais trabalham
com a idéia de que a triangula¢do € um procedimento que favorece a boa pratica na pesquisa
qualitativa. A triangulac@o consiste no emprego de diversos métodos, ou teorizacdes, sobre
0 mesmo problema, com o propdsito de evidenciar contradi¢des a serem documentadas e re-
solvidas (2002). A utilizacdo da triangulacdo, portanto, buscou garantir um entendimento da
formacao realizada.

Para a construcdo dos didrios a mediacao se deu entre os gestores (diretor e supervisor),
enfatizando nos relatos suas concepc¢des e compreensao das partilhas ocorridas na Roda. DIAS

oferece a seguinte reflexdo com relagdo a questdao apontada:

Acreditamos no trabalho com narrativas docentes como forma de dar visibili-
dade as vozes, as praticas, aos significados dessas pessoas professoras e, neste
sentido, nossas praticas de pesquisa nos levam ndo mais a descrever, denun-
ciando as mazela e obstaculos das escolas e dos professores na realizagdo de
préticas emancipatdrias e, nem mesmo em prescri¢des de como devem cami-
nhar, mas no reconhecimento do outro enquanto produtor de conhecimento
(DIAS, 2005, p. 173).

Dos vinte e dois didrios explorados, foi possivel observar algumas particularidades em
comum: o incomodo, a dificuldade em expor no papel o que j4 tinha sido expressado verbal-
mente, o desconforto em encarar “o novo”, o que os Didrios significaram nas praticas gestoras
didrias, o distanciamento entre o discurso falado e o que foi expresso nos didrios pelas equipes...
Considero que os didrios foram um dispositivo que nutriu uma estreita fusdo entre a teoria € a
pratica.

A escrita nos Didrios foi balizada pela informalidade e pela vizinhanga com a forma fa-
lada, constituindo-se em muitos momentos uma escrita afastada do que tinha sido experienciado
e partilhado pelo grupo. Espéculo como uma provavel justificativa os escassos momentos que
esses sujeitos encontram para desenvolver suas escritas, ou também, porque a escrita quando
exposta no papel compromete muito mais do que o registro oral.

Contudo, esta foi uma ferramenta bastante util, sendo oportuno frisar que a intervengao

buscou incorporar um didlogo entre os sujeitos participantes da Roda e suas anotacoes.
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Tenho consciéncia que ainda é muito pouco, mas acredito ter nutrido uma sementinha e

daqui para frente € s6 regar com encontros periddicos de formacao e discussao.



4 DESDOBRAMENTOS DA INTERVENGCAO-ACAO: ANALISE

No andamento deste item serd apresentada a andlise das acodes realizadas e seus efei-
tos, junto a um didlogo com os tedricos que auxiliaram de suporte para a producdo dessa
Intervengdo-acdo. Ao final, serdo apresentados possiveis encaminhamentos gerados, conside-

rados “frutos” ou efeitos da producdo dessa intervencao.

4.1 Encaminhamentos: reflexdo-acao

Avaliar o roteiro, a trajetéria de uma pesquisa nao € tarefa facil, pois requer do pesquisa-
dor afastamento. Imagina quando estamos falando de uma a¢do-reflexdo-acao, onde os sujeitos
participantes deixam de ser mero contéudo da andlise e se tornam o préprio sujeito da inves-
tigacdo, converter-se em agentes de metamorfose, pois ao produzirem uma atividade reflexiva
sobre seu dia-a-dia, estardo pesquisando o préprio trabalho a fim de transforma-lo de melhor
qualidade.

Ao longo dessa trajetdria, desses mais de vinte e quatro meses vivenciei muitas inqui-
etacdes, angustias, que me fizeram crescer enquanto pesquisadora e profissional, no entanto,
estruturar uma educacao na perspectiva inclusiva ndo € tarefa facil, pelo contrério, € algo que
necessita de muito respaldo politico, tedrico e prético. Avaliar a intervencao-a¢do, mais espe-
cificamente as possiveis modificagdes no modo de pensar, construir e se reconstruir, de agir
das gestoras escolares ndo foi uma incumbéncia facil. Por inumeras vezes busquei amparo no

referencial tedrico que defende a intervengio-acdo. Segundo Damiani,

pesquisas do tipo intervencdo pedagdgica.(...) sdo investigagdes que envol-
vem o planejamento e a implementacio de interferéncias (mudangas, inova-
¢Oes) destinadas a produzir avangos, melhorias, nos processos de aprendiza-
gem dos sujeitos que delas participam (...) (DAMIANI, 2013, p. 58).

Compreendi que a avaliagdo desta Intervencdo estaria sendo realizada ao longo do pro-
cesso, pois os ajustes necessarios foram oriundos da reflexdo que conduzia sistematicamente o
novos processos avaliativos. A avaliag@o positiva por parte dos sujeitos participantes foi extre-
mamente gratificante, diante dos desafios que permeou o desenvolvimento destes momentos.

E salutar refletir sobre os instrumentos e as técnicas aplicadas no desenvolvimento das
acoes, pois foi possivel perceber através da andlise dos Didrios, a dificuldade de algumas ges-
toras em fazer um relato que retratasse seus sentimentos, percepgdes, partilha de experi€ncias,
ficando restritas simplesmente a transcrever a pauta das Rodas. Das vinte e duas escolas (22) de
Educacgao Infantil da rede, nos quatro momentos foi possivel contar com um ndmero bastante
expressivo de participagdo, chegando a sua totalidade em uma das Rodas.

A metodologia das Rodas de Formacao oportunizou instaurar um didlogo durante o de-

senvolvimento da intervenc¢ao, pois reuniu sujeitos tao heterogéneos para discutir o processo de
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inclusdo dos alunos com deficiéncia na escola. Neste processo de interacdo dos sujeitos, na rede
de troca, de partilha de informacdes, de construcdo/reconstrugio do conhecimento. E importante
pontuar que o nosso objetivo foi contribuir para efetivar a inclusao nas escolas de educagao in-
fantil do municipio, tendo como estratégia a abertura de um espaco de encontro, de escuta, de
troca, entre os gestores (diretores e supervisores), a respeito da gestao da inclusio escolar, bem
como da qualificac@o no acolhimento, participagdo efetiva da crianga com deficiéncia em todos
os momentos da vida escolar.

Foi possivel verificar os avancos e melhorias na rede municipal de educacio nessa ul-
tima década, no que se refere ao respeito as politicas, bem como aos recursos materiais € hu-
manos, mas ainda necessitamos suprir melhor essas demandas, atualmente nos permite refletir,
analisar e avaliar esta caminhada e lutar para que o inicio dessa jornada (a escola de Educacao
Infantil) seja um espago aberto as diferencas.

Dito isto, na retomada do grande objetivo deste estudo/ Intervencdo, é indispensavel
trazer reflexdes sobre as discussodes feitas na Formacgdo continuada, a partir das Rodas, que
oportunizaram um repensar da prética nas escolas, propiciando que a pratica dialogue com a
teoria, com base nas trocas, nas partilhas, nas experi€ncias vividas diariamente pelas gestores
escolares. Assim sendo, facilitou que os sujeitos delineassem ao longo desses quatro (04) en-
contros acdes para viabilizar o processo de inclusdo das criancas com deficiéncia nas Escolas
de Educacdo Infantil.

Avalio que o objetivo da Intervencdo foi alcancado no momento em que nas Rodas
vimos mais do que uma simples discuss@o sobre inclusdo escolar, mas, a possibilidade da dis-
cussdo em grupo, alicercada na praxis.

Os achados pautados na avaliagdo da Interven¢do insinuam uma evolucdo na tomada
de consciéncia, as quais ocorreram porque o cendrio de aprendizagem colocou os sujeitos em
contato com atividades reflexivas, ao expor suas experiéncias, dividas, angustias, acabou cri-
ando uma rede de comunicacao por intermédio do qual ocorreu a articulacdo de conhecimento,
a busca de solugdo para as possiveis dificuldades e ponderacao entre os envolvidos. A troca no
grande grupo também foi algo imprescindivel para a aprendizagem, além do mais o préprio ato
de escrever nos Didrios produziu reflexdo, percep¢ao, convicgdo sobre o trabalho desenvolvido.

Para ilustrar os “Achados”, resgato excertos dos questiondrios, para que possamos com-
preender melhor o processo inicial da pesquisa e da intervenc¢do. Nas Tabelas 5 e 6 sdo apresen-
tadas as percepg¢des evidenciadas.

Os “Efeitos” da Intervencao propiciaram um maior suporte a a¢do pratica dos gestores
escolares, facilitando que a teoria e a pratica conversem, colaborando para que os consigam ven-
cer as barreiras, bem como, articular em acdes coletivas, discutidas democraticamente. Nessa
Otica, a intervencao considerou a reflexdo, a partilha, a construg¢do e a reconstru¢do da aprendi-
zagem.

Nessa perspectiva, ressalto que a Intervengdo-agdo propiciou:

1) a constituicdo de um “grupo de interesse” sobre a inclusdo na Educacao Infantil, onde
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Tabela 5 — Demonstrativo da percepg¢ao temética sobre o conceito Escola Inclusiva pelos gesto-
res da Educacao Infantil do municipio de Bagé, RS.

Antes da Intervengdo (2013)

Depois Intervencdo (2014)

a) uma escola que propicia que todos se-
jam iguais trabalhando dentro de cada difi-
culdade;

b) uma visao que precisa ser revista (discu-
tida) e informativa para a equipe escolar, as-
sim podemos atender da melhor maneira esta
nova demanda de docentes;

¢) uma escola que cumpra seu papel respei-
tando ndo s6 por acreditar na inclusdo, mas
também por ser uma questao legal.

a) aquela que deve oferecer condicoes favo-
rdveis para atender os alunos com necessi-
dades especiais, tanto em relagdo a estrutura
dos ambientes quanto as questdes pedagdgi-
cas;

b) em que todos os profissionais que nela
atuam aceitem as diferencas. Somos todos
diferentes, uns dos outros, com caracteristi-
cas (alto, baixo, magro) diferentes s6 isso ja
caracteriza uma inclusao;

c¢) deve valorizar a potencialidade do indivi-
duo, incentivando-o a superar seus limites.
Deve ver o educando como um ser capaz de

aprender de diversas formas. Deve principal-
mente saber que cada individuo € inico e tem
dificuldades a serem superadas, mas também
tem potencialidades que ndo podem ser igno-
radas;

d) deve ser uma escola aberta ao didlogo,
acolhedora, receptiva, que a familia possa
depositar confianga e muita parceria. Com
professores em constante atualizagdo, bus-
cando meios de superar as dificuldades que
surgirem ao longo do caminho.

destaco que nesse ano de 2015, ja ocorreram trés rodas até momento, sendo que até o final do
anos contabilizardo quatro rodas, as quais continuam tendo o objetivo central que € a inclusao
das criancas com deficiéncia na rede municipal. O periodo da interveng¢do indicou a necessidade
de continuidade dos encontros diretamente com os gestores da Educacao infantil, pois esta tem
peculiaridades especificas e para tanto € preciso discutir, trocar experiéncia e estudar.

2) o reconhecimento da Educag¢do Infantil X Inclusdo na dindmica da educacdo na rede,
onde o trabalho colaborativo entre as dreas € um dos ganhos, bem como, a aproximacgao de
politicas setoriais, de “negociacdo sem fim” (BRIZOLLA, 2007), impregnadas na histéria das
duas dreas desde seu principio. O resultado das Rodas nos revelaram algumas questdes que
julgo relevante exemplificar: noto que os gestores das escolas de Educagao Infantil estao abertos
a ouvir e discutir estratégias que auxiliem no processo de inclusdo na educacdo infantil de
criangas com deficiéncia, no entanto ainda precisamos romper com alguns discursos que trazem
no seu cerne a homogeneizacdo de acdes pedagdgicas e buscar ferramentas que favorecam a
aprendizagem de todos os alunos.

3) Planejamento na acepc¢do participativa, coletiva, colaborativa, “engajamento”, por
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Tabela 6 — Demonstrativo da percepcao temadtica sobre o processo de Inclusao nas Escolas de
Educacdo Infantil pelos gestores da Educacao Infantil do municipio de Bagé, RS.

Antes da Intervengdo (2013)

Depois Intervencdo (2014)

a) nos ja tivemos alguns alunos que necessi-
taram de atendimento especializado, sempre
conseguimos atendé-los, mas infelizmente a
escola ndo tem sala de recursos adequada,
faltam materiais especificos e também sofre-
mos com a falta de preparo dos profissionais
nessa drea em nossa escola;

b) a grande dificuldade € a falta de tutor para
os alunos com necessidades especiais. Em
nossa escola o processo de inclusdo é desen-
volvido de forma que atenda as particulari-
dades de cada aluno.

¢) apesar da dificuldade dos profissionais em
trabalhar com alunos inclusos, mesmo tendo
formacdes, cursos e especializacao, percebe-
se que o aluno incluso alcancou os objetivos
propostos e a profissional com o decorrer do
tempo conseguiu trabalhar com ele, apesar
de ressaltar a responsabilidade de ficar com
ele sozinha em sala “sem tutoria”, mesmo
tendo auxilio e apoio durante parte do ano.

a) na minha escola temos alguns alunos in-
cluidos e outros ainda em processo de avali-
acdo. Temos uma professora do AEE e uma
sala do AEE. Noto ainda uma certa resistén-
cia de algumas colegas (ndo apenas profes-
sores), porém € possivel perceber também
quanto aos avangos pessoais € a satisfacao
dos profissionais com 0s mesmos;

b) na nossa escola a inclusdo faz parte de to-
dos os ambientes e todos os colegas colabo-
ram com a professora que terd aquele aluno
com deficiéncia;

¢) trabalhamos usando, buscando a conscien-
tizacdo e o comprometimento de todos os en-
volvidos (prof®, funcionarios, gestores, pais)
para que a inclusdo de fato aconteca, ndo
s6 de alunos com deficiéncia, mas de todos.
Com certeza esta ¢ uma caminhada longa,
mas com formagdo e conhecimento podemos
alcancar os objetivos;

d) temos um aluno incluido e para a escola é
motivo de orgulho pelo grau de desenvolvi-
mento que ele alcancou este ano, pela dedi-
cacdo de todos na escola.

uma “causa”. Andlise positiva dos gestores que participaram foi extremamente vélida, pois esta
refletida no instrumento de avaliag¢do, a qual foi possivel perceber apds leitura e andlise dos
“Didrios”, os quais trouxeram suas percepcoes, suas aprendizagens, suas dividas e angustias. A
metodologia das Rodas, contribuiu em muito para facilitar um didlogo durante a Intervengao-
acdo, pois agrupar pessoas com os mais variados posicionamentos, postura sobre a gestao e
educacgdo, necessita de aproximagao entre os sujeitos participantes.

A proposta da Intervencdo-acdo de “Contribuir para efetivagdo da inclusdo nas escolas
de Educacdo Infantil de Bagé”, acredito que tenha sido alcangada com éxito, pelo menos no que
diz a abertura de um espacgo para que a pratica dialogue com a teoria, de um local de encontro,
de discussdo, partilha e relato de experi€ncia entre os gestores escolares € a mantenedora, tendo
como ponte o setor de educagdo inclusiva, com parceria do setor de educacao infantil da SMED.
Assim, o eixo central foi a qualificacdo dos espacgos para facilitar a participacdo das criangas

com deficiéncia na vida escolar. A inclusdo € o Efeito de varias discussoes, estudos e préticas,



Capitulo 4. Desdobramentos da intervengdo-agdo: andlise 66

para a qual precisamos que “todos facam parte do jogo”.

4.1.1 Possiveis Consideracdes

(...) O que se pretende, aqui, é tecer uma rede a dois, ou a trés... Aquele que d4d um
ponto, e passa a agulha ao outro... E assim a coisa vai sendo feita, como tarefa de muitos. E isto
sem que se esqueca do humor do riso sem os quais aparecem nds cegos que ninguém consegue
desatar. Rubem Alves

Escolhi esse prefacio de um texto do grande educador Rubem Alves para evidenciar
que as palavras mencionadas aqui como conclusivas, denotam apenas um dos pontos da meta
da trilha, mas ndo o ponto final dessa historia. Necessitamos concluir esse trabalho, no entanto
as experiéncias que vivenciei, enquanto pesquisadora e gestora, podem ser relatadas como uma
trajetoria sem ponto final. Que as declaracdes ditas nestas possiveis consideragdes, ndo sejam
vistas como algo acabado, terminado mas que a partir desta, outras histdrias possam ser nar-
radas e renarradas. A redacdo dessa intervencdo-ac¢do foi para mim um momento de grande
desafio! Primeiro, por se tratar de uma interven¢do, tendo minha préatica profissional como es-
pelho, a qual exigiu por muitas vezes uma aproximacdo com o narrado e em outras situacoes
um afastamento indispensavel a compreensao dos eventos, e nao foi tarefa facil distanciar-me
de algo tdo intimamente ligado a mim. O segundo desafio desta interven¢do foi na escrita da
mesma, pois registrar ndo € um processo facil. Ao ponderar sobre os efeitos deste Projeto de
Intervenc¢do, podemos considera-los positivos. Tendo como referéncia o objetivo geral o qual
proponha contribuir com a efetivacdo da educacdo inclusiva das criancas com deficiéncia nas
escolas de educacgdo infantil do municipio, posso assinalar que a discussao foi iniciada de fato.
Lembrando que um dos pontos que levaram ao desenvolvimento deste Projeto foi minha preo-
cupagdo diante do processo de inclusao das criangas com deficiéncia nas Escolas de Educacao
Infantil da rede. Almejo que esse movimento tenha servido de mola propusora para que os ges-
tores (diretores e supervisores) das escolas contribuam nao s6 com o acesso mas que pleiteiem a
permanéncia com sucesso, garantindo assim o direito a educacdo desse alunado. Refletir sobre
interven¢do-acdo nos remete a necessidade de, além de olhar para a trajetdria, encontrar nela
as vozes que se entrelacaram no desenvolvimento das acdes que foram realizadas, visando a
possiblidade de modificagc@o da situagcao encontrada durante a elaborac@o do projeto. Assim, a
estrutura do projeto, baseou-se em agdes que levassem os sujeitos a discutir os processos de
organizacao da inclusdo na educac¢do Infantil da rede municipal, sem deixar também de refletir
sobre a responsabilidade dos membros da gestio nesse pleito. E importante enfatizar que agora
em 2015 continuamos com a propostas das Rodas para esse grupo de gestoras, até 0 momento
foram quatro encontros, recheados de muitas discussdes, partilha de experi€ncia, resignificacao
do conhecimento, onde os temas centrais se mesclam entre a inclusdao da crianga com defici-
éncia e educagdo inclusiva. Assuntos como por exemplo a questdo étnico - raciais que foram
debatidas e partilhadas. Enfatizo que a proposta da intervencao - a¢do colaborou nio s6 para o

grupo de gestoras das escolas, mas para mim enquanto gestora, para reavaliar meu papel a frente
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da Educacdo inclusiva da rede. Digo isso, pois comecamos a implantar esse modelo, das Rodas
com outros grupos que trabalhamos e tem sido bem positivo. Também evidenciam quao impor-
tante € o papel dos nossos professores do AEE na educagdo infantil, trabalho este carregado
de muitos desafios e responsabilidade, mas também de muita esperanca, dedicacdo e entusi-
amo. Funcdo esta extremamente necessdria tanto para os alunos atendidos, seus familiares, mas
também para os nossos colegas das salas de aula comum que se sentem mais tranquilos com
esse trabalho colaborativo. Chegar ao término de um projeto é considerar um novo redespertar,
com novas interrogacdes que sao desencadeadas criando indmeras possibilidades de elucidagao.
Novas discussdes poderdo nascer ‘a partir da temdtica que se optou nessa intervencao - a¢ao.
Cabe ressaltar que esta proposta retratou mais um passo significativo em prol da efetivacdo da

inclusdo de criancas com deficiéncia na educagdo infantil da rede.



REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, F. M.; GALIAZZI, M. C. A formacgdo de professores em rodas de
formacdo. v. 92, n. 231, 2011.

ARROYO, M. G. Oficio de mestre: imagens e auto imagens. Petrop6lis: Vozes, 1998.

BASTOS, J. B. Gestao democrdtica da educagdo: as praticas administrativas \compartilhadas.
In: Gestdo Democrdtica. 4. ed. Rio de Janeiro: DP&A/SEPE, 2005.

BERSCH, R.; MACHADO, R. Conhecendo o aluno com deficiéncia fisica. In: SCHIRMER,
C. R. et al. (Ed.). Atendimento educacional especializado: Deficiéncia fisica. Brasilia:
SEESP/SEED/MEC, 2007.

BRASIL. Constitui¢do da Repuiblica do Brasil. [S.].]: Imprenssa Oficial, 1988.
BRASIL. Constituicdo da Reptiblica do Brasil. Brasilia: Imprenssa Oficial, 1988.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo nacional: LDBEN, n° 9394. Brasilia, DF:
Camara Federal, 1996.

BRASIL. Referencial Curricular Nacional para Educacdo Infantil. Brasilia: MEC/SEF, 1998.
BRASIL. Plano nacional de educagcdo. PNE n°10.172. Brasilia, DF: Senado Federal, 2001.

BRASIL. Resolugdo CNE/CEB n° 05/ 2009, de 17 de dezembro de 2009. Fixa as diretrizes
curriculares nacionais para Educacdo Infantil. [S.1.]: CNE/CEB, 2009.

BRASIL. NOTA TECNICA N° 22 /2013. Brasilia, 2013.

BRASIL, M. Politica nacional de educacao especial na perspectiva da educacdo inclusiva.
Brasilia: MEC/SEESP, 2008.

BRIZOLLA, F. A gestdo da educagdo inclusiva: artes e oficios da administragdo escolar. In:
Gestdo escolar democrdtica: concepgoes e vivéncias. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.
v. 1.

BRIZOLLA, F. Politicas Piiblicas de Inclusdo Escolar: Negociacdo sem Fim. Tese (Tese de
Doutorado) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2007.

BUENO, J. G. S. Educagdo inclusiva e escolarizacdo dos surdos. Revista Integragdo. Brasilia:
MEC/Secretaria de Educagao Especial, 2001.

BUIJES, M. 1. E. Escola infantil: pra que te quero? In: CRAIDY, C.; KAERCHER, G. E. (Ed.).
Educacgao Infantil: pra que te quero? Porto Alegre: Artes Médicas, 2001.

CAPELLINI, V. L. M. F. Praticas educativas: Ensino colaborativo. In: Prdticas em Educagdo
especiais e inclusiva na drea da deficiéncia Mental. Bauru: MEC/FC/SEE, 2008. v. 12.

CAPELLINI, V. L. M. E. O ensino colaborativo favorecendo politicas e praticas educativas de
inclusdo escolar na educacgdo infantil. In: VICTOR, S. L.; DRAGO, R.; CHICON, J. F. (Ed.).
A educagdo inclusiva de criancas, adolescentes, jovens e adultos: avangos e desafios. Vitoria:
Edufes, 2013.



Referéncias 69

CARNEIRO, R. U. C. Educacdo inclusiva na educagdo infantil. dossi€ tematico infancia e
escolarizagdo. v. 8, n. 12, 2012.

CARVALHO, R. E. Diversidade com paradigma de a¢do pedagdgica na educacdo infantil e
series iniciais. Editora secretaria de Educacdo Especial do Ministério da Educacdo, v. 13,

n. 1, 2005.

€«

CARVALHO, R. E. Educacdo Inclusiva: com os pingos nos
2010.v. 7.

is”. Porto Alegre: Mediacao,

CORREIA, L. M. Inclusdo e necessidades educativas especiais. Porto: Porto Editora, 2003.

DAMIANI, M. F. Entendendo o trabalho colaborativo em educagdo e revelando seus
beneficios. Educar em Revista, scielo, 2008.

DAMIANI, M. E. Discutindo pesquisas do tipo intervencao pedagégica. v. 45, 2013.

DIAS, C. M. S. Possibilidades e limites no uso da abordagem (auto)biografica no campo da
educagdo ambiental? In: Metodologias emergentes de pesquisa em educagcdo ambiental. Tjui:
Unijui, 2005.

DIDONET, V. Creche: a que veio ... paraonde vai .... v. 18, n. 73, 2001.
DRAGO, R. Inclusdo na Educagdo Infantil. Rio de Janeiro: Wak Editora, 2011.
ELLIOT, J. La investigacion - acion en educacion. 3 ed.. ed. [S.1.]: Morata, 1997.

FAVERO, E. A. G.; PANTOIJA, L. d. M. P.; MANTOAN, M. T. E. O Acesso de Alunos com
Deficiéncia Fisica as Escolas e Classes Comuns da Rede Regular Ministério Publico Federal.
2. ed. Brasilia, DF: Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadéo, 2004.

FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia: Saberes necessdrios a prdtica educativa. 7. ed. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, P. Pedagogia da esperanca. 7. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.
FREIRE, P. Educacdo como prdtica da liberdade. 25 ed.. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001.

FRELLER, C. C.; FERRARI, M. A. d. L. D.; SEKKEL, M. C. Educacdo Inclusiva: percursos
na educagdo infantil. Sao Paulo: Casa do Psicélogo, 2008.

GONCALVES, F. P.; LINDEMANN, R. H.; GALIAZZI, M. d. C. O diério de aula coletivo
na formacao de professores de ciéncias: reflexdes a luz de uma perspectiva sociocultural. In:

Construgcdo curricular em rede na educacdo em ciéncias: uma aposta de pesquisa na sala de
aula. Tjui: Ed. Unijui, 2007.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e prdtica. Goiania: Alternativa, 2001.

LIBANEO, J. C. Organizagdo e gestdo da escola: teoria e prdtica. 5 ed.. ed. Goiania: Editora
Alternativa, 2004.

LIMA, C. A. O didrio em roda, roda em movimento: formar-se ao formar professores no
Proeja. 187 p. Dissertacdo (Doutorado em Educagdo Ambiental) — Universidade Federal do
Rio Grande — FURG, Rio Grande, 2011. Programa de P6s-Graduagao em Educacdo Ambiental.



Referéncias 70

LUCK, H. Gestao escolar e formacao. v. 17, n. 72, 2000.
LUCK, H. Gestdo participativa na escola. Petrépolis: Vozes, 2006.

LUDKE, M.; ANDRE, M. Pesquisa em educacdo: abordagens qualitativas. Sio Paulo: EPU,
1986.

LUDKE, M.; ANDRE, M. Pesquisa em educacdo: abordagens qualitativas. Sdo Paulo: EPU,
2013.

MANTOAN, M. T. E. Inclusdo Escolar: O que é? Por qué? Como fazer? Sdo Paulo: Moderna,
2003.

MAZZOTA, M. J. S. Educacdo Especial no Brasil Histéria e Politicas puiblicas. 5 ed.. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2005.

MEIRIEU, P. O Cotidiano da Escola e da Sala de aula: o fazer e o compreender. Porto Alegre:
ARTMED, 2005.

MENDES, E. G. Inclusdo marco zero: comecando pelas creches. Araraquara, SP: Junqueira &
Marin, 2010.

MITTLER, P. Educacdo inclusiva: contextos sociais. Porto Alegre: Artmed, 2003.
PARO, V. H. Gestdo Democrdtica da Escola Publica. 5. ed. Sao Paulo: Xama, 2000.
PARO, V. H. Administracdo escolar: introducdo critica. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

PINHEIRO, L. T. A Inclusdo de Alunos com Deficiéncia: em busca de uma cultura formativa
em servigo em uma escola municipal de Pelotas/RS. Dissertagdo (Relatério Critico-Reflexivo
-Mestrado) — Universiade Federal do Pampa, Jaguarao, 2015.

RIZZO, G. Creche: organizagdo, curriculo, montagem e funcionamento. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 2003.

SASSAKI, R. K. Inclusdo: construindo uma sociedade para todos. Rio de Janeiro: WVA,
1997.

SILVA, 1. L.; GALIAZZI, M. d. C. Rodas de pertencimento como proposta de formacao de
professores. v. 13, n. 1, p. 115-123, 2010.

SOUZA, L. O. d. A. A inclusdo escolar no contexto da educagdo infantil. 6 ed.. ed. [S.L]:
Revista cientifica aprender, 2012. v. 10.

THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa-acdo. Sao Paulo: Cortez: Autores Associados,
1985.

UNESCO. Declaracdo mundial sobre educacdo para todos. Plano de agdo para satisfazer as
necessidades bdsicas de aprendizagem. Tailandia: Unesco, 1990.

UNESCO. Declaracdo de Salamanca. Salamanca: Unesco, 1994.

VEIGA, L. P. A. Quem sabe faz a hora de construir o projeto politico-pedagdgico. Campinas,
SP: Papirus, 2007.

VEIGA, M. M. A inclusdo de criangas deficientes na Educagdo Infantil. 2008.



Referéncias 71

WARSCHAUER, C. A Roda e o Registro — Uma parceria entre professor, alunos e
conhecimento. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1993.

WARSCHAUER, C. Rodas em rede: oportunidades formativas na escola e fora dela. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2001.

WARSCHAUER, C. A roda e o registro: uma parceria entre professor, aluno e conhecimento.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.



Apéndices



RELACAO DE ESCOLAS PARTICIPANTES DA INTERVENGAO-ACAO

Escola Municipal de Educagdo Infantil Anelise A. Ravaza

Escola Municipal de Educagdo Infantil Anna Moglia

Escola Municipal de Educacdo Infantil Concei¢do Moreira

Escola Municipal de Educacao Infantil Darci Ribeiro

Escola Municipal de Educagdo Infantil Dr Pena

Escola Municipal de Educagdo Infantil Dr Jodo de Deus Lima Galvao
Escola Municipal de Educagdo Infantil Filomena Kalil

Escola Municipal de Educacdo Infantil Iria de Jesus Machado
Escola Municipal de Educacdo Infantil Julieta Balestro

Escola Municipal de Educacao Infantil Luis Maria Ferraz

Escola Municipal de Educagdo Infantil Manuelinha Aragjo
Escola Municipal de Educacdo Infantil Maria Alves Peraga
Escola Municipal de Educacao Infantil Marianinha Lopes

Escola Municipal de Educagao Infantil Nossa Senhora do Carmo
Escola de Educagao Infantil Pequenino Vicente de Paulo - Conveniada
Escola Municipal de Educacao Infantil Prof Frederico Petrucci
Escola Municipal de Educac¢do Infantil Prof. Analio

Escola Municipal de Educagdo Infantil Tanisa Franco Bud6
Escola Municipal de Educacdo Infantil Lions Clube Solidariedade
Escola Municipal de Educacao Infantil Marianinha Lopes

Escola Municipal de Educagdo Infantil Zezé Tavares

Escola Municipal de Educacao Infantil Zita Ferranto de Vargas

Escola Municipal de Educacao Infantil Tupy Silveira



TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro por meio deste termo que concordei em preencher e ou participar na intervencao in-
titulada Efetivacdo da inclusao de alunos com defici€ncia nas escolas de Educacdo Infantil da
rede municipal de Bagé - RS, desenvolvido (a) pela mestranda Alexsandra Paz Trindade, email
alexsandraspaz @gmail.com.

Fui informado (a), ainda pela pesquisadora que a orientadora € a professora Doutora
Francéli Brizolla.

Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade, sem receber qualquer incen-
tivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar. Fui informado
(a) dos objetivos académicos do estudo Contribuir para efetivagdo da inclusdo de alunos com
deficiéncia nas escolas de Educacdo Infantil da Rede Municipal de Bagé- RS.

Minha Colaboracao se fard na forma dos encontros de Roda de formagao e a andlise dos
dados coletados serd realizado pela mestranda.

Atesto estar ciente do referido trabalho de intervencao.

BAGE ,de de

Assinatura do participante

Assinatura da pesquisadora



REGISTROS DA PRIMEIRA RODA

Figura 2 — Roda 1. Cesta com a mensagem.  Figura 3 — Roda 1. Organizagdo do Ambiente.
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Figura 4 — Roda 1. Construcdo da arvore dos sonhos.

Figura 6 — Roda 1. Dimensdo da Pesquisa de
realidades.

Figura 5 —Roda 1. Resultado das dinamicas
(Arvores dos Sonhos e Muro das
Lamentagdes).
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Figura 8 — Roda 1. Didrios das Escolas que
ndo participaram da Roda.
Figura 7 — Roda 1. Didrios.

Figura 10 — Roda 1. Grupo de Trabalho (colegas da Secretaria Municipal de Educacao).



REGISTROS DA SEGUNDA RODA

Figura 11 — Roda 2. Momento de discussdo:
aspectos legais da Inclusio. Figura 13 — Roda 2. Lista de Sintese: atividade
“Desafio”.

Figura 12 — Roda 2. Atividade de culminancia:

Video “H4 escolas que sdo gaiolas . )
» Figura 14 — Roda 2. Composi¢do da arvore

com os Desafios enfrentados pelas
Equipes Gestoras.

Figura 15 — Roda 2. Colegas de trabalho (fotdgrafa/relatora).



REGISTROS DA TERCEIRA RODA

Figura 17 — Roda 3. Leitura do texto.



REGISTROS DA QUARTA RODA

Figura 18 — Roda 4. Desafios - sintetizados como objetivos/metas.

Figura 19 — Roda 4. Relato em didrio.

Figura 20 — Roda 4. Momento de deixar marcas (lembrancas).
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