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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo principal mostrar a realidade de duas
propriedades no ambito da agricultura familiar, através de um estudo de casos
multiplos, no municipio de Dom Pedrito/RS, aonde predominam as atividades de
pecudria extensiva e o cultivo de arroz e soja em larga escala. As duas propriedades
gue foram alvo da pesquisa praticam a fruticultura, mesmo sem adequada
coordenacao na sua cadeia produtiva e apresentando problemas como a logistica e
a disponibilidade de mdo de obra. Os estudos de caso realizados com estes
produtores mostraram que 0s mesmos vém conseguindo obter bons resultados,
inclusive realizando investimentos de forma progressiva. Ambos encontraram na
fruticultura uma possibilidade de diversificagdo da economia local e estdo
conseguindo viabilizar seus empreendimentos, seja com capital préprio ou com
recursos advindos de politicas publicas. Buscou-se analisar o comportamento e 0
dinamismo destas duas unidades familiares a partir dos processos de tomada de
decisdo, quanto ao modo de producdo e comercializacao e a utilizacdo de politicas
publicas para este segmento. Procurou-se também, demonstrar a importancia da
agricultura familiar e da fruticultura, tanto em termos econémicos como sociais, para
o estado do Rio Grande do Sul e para o pais.

Palavras-chave: agricultura familiar, estratégias, politicas publicas, fruticultura.



RESUMEN

El presente trabajo tiene como principal objetivo mostrar la realidad de dos predios
en el ambito de la agricultura familiar, a partir de un estudio de casos mdltiplos, en el
municipio de Dom Pedrito/RS, donde predominan las actividades de ganaderia
extensiva y el cultivo de arroz y soja a gran escala. Los dos predios objeto de esta
investigaciéon practican la fruticultura, a pesar de no estar coordenados
adecuadamente en sus cadenas productivas y presentar problemas con la logistica y
disponibilidad de mano de obra. Los estudios de caso realizados con estos
productores mostraron que los mismos estan obteniendo buenos resultados, incluso
realizando investimentos de forma progresiva. Ambos encontraron en la fruticultura
una posibilidad de diversificacién de la economia local y estan logrando viabilizar sus
emprendimientos, tanto con capital propio como con recursos originados de las
politicas publicas. Se busco analizar el comportamiento y el dinamismo de estas dos
unidades familiares a partir de los procesos de toma de decisibn, modo de
produccion y comercializacion y la utilizacion de politicas publicas para el segmento.
Se buscé también reflejar la importancia de la agricultura familiar y de la fruticultura,
tanto en términos econdmicos como sociales, para el estado de Rio grande do Sul y
para el pais.

Palabras clave: agricultura familiar, fruticultura, politicas publicas.



LISTA DE SIGLAS

CDFIMS - Comité Pro-Desenvolvimento da Fruticultura Irrigada da Metade Sul
DAP - Declaracéo de Aptidao ao Pronaf

EMATER/RS - Associacao Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia
Técnica e Extenséo Rural

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FAO - Food and Agriculture Organization / Organizacédo das Nac¢des Unidas
para Alimentacao e Agricultura

FEE/RS - Fundacdo de Economia e Estatistica/RS

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

INCRA - Instituto de Colonizag&o e Reforma Agréaria

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
MEC - Ministério da Educacédo

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario

PIB - Produto Interno Bruto

PNAE - Programa Nacional de Alimentacg&o Escolar

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
SMEC - Secretaria Municipal de Educacédo de Dom Pedrito/RS

SEAGRI/BA - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria da Bahia

VBP - Valor Bruto da Producéo



SUMARIO

L INTRODUGAO ...ttt 12
1.1 Problema de PESOUISA ......uuiieiiieiiiiiieee et e e et e e e e e e e e e e eana s 14
1.2 OBJELIVOS. ...ttt e et e e e e eeeees 15
2 B @ 1] 11 ()Y o 1= - 1 S 15
1.2.2 ODbjetivOS ESPECITICOS.....uuiiiiiiiiiii e e s 15
1.3 JUSHIFICALIVA ... e e e e e e e e eeees 15
IR V1T (oo (o] (oo - S 19
1.4.1 Tipologia da PeSQUISA........ccciiiiiiiiiiiiiiiie et 19
1.4.2 ContexXtO da PeSQUISA........cciuuuiiiiiii e e e e aaa e eees 21
1.4.3 MateriaiS € METOUOS. .......cceiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e 22
1.4.4 LiMItaGOes da PESUUISA ....cccevvviiiiiiiiiiiiiie e e e e eeeeeeeeaeteiia e e e e e e e e eeeeeees 23
1.5 Estrutura do trabaliNo ...........oovviiiiiiiiiiii 23
2 REFERENCIAL TEORICO .....viiiiieeceeeceee ettt 25
2.1 Agricultura familiar ..o 26
2.2 Comercializacdo na agricultura familiar .............ccccccieeii e, 32
2.3 FIULICUITUIAL. ... 36
2.4 POlItICas PUDBLICAS .........uuie i e e 38
2. 4. L PrONAT ... s 42
24,2 P8 ot 44
3 RESULTADOS E DISCUSSOES......coooi i 47
3.1 O cas0o dO ProdULOr 0E UVAS........cceeeeeeiieiiiiiiiiiiia e e e e e e e 47
3.2 O caso do produtor de MOraNQOS ........ceeeeeeeriiiieeeeeeiiiieeeeeeeiieeeeeeeanne e 52

4 CONSIDERACOES FINAIS ..ottt 56



REFERENCIAS



12

INTRODUGCAO

Abordou-se neste trabalho o tema agricultura familiar e sua inser¢cdo no
contexto social e econdmico através de estratégias de reproducdo e as formas de
funcionamento das unidades familiares, que permitem sua sobrevivéncia mesmo em
ambientes extremamente competitivos. Também foram analisadas questdées como
condicOes de trabalho, utilizacdo de mao de obra, autonomia e, principalmente suas
acbes no ambito social e econdbmico, além das perspectivas para a unidade
produtiva.

Para tanto, o alvo da pesquisa foram duas propriedades rurais ho municipio
de Dom Pedrito/RS, quinto maior municipio do estado do Rio Grande do Sul em
extensdo, com 5192 km?, aonde existe predominantemente pecuaria extensiva e o
cultivo de arroz e soja em larga escala, caracterizando-se como uma agropecuaria
baseada em commodities.

Dentro deste contexto vimos a dificuldade encontrada por pequenos e médios
produtores para viabilizarem seus negocios, ao passo que as cadeias existentes
tradicionalmente no municipio, j& estdo muito bem estruturadas, caso da carne e
graos, 0 que nao acontece com outros produtos, por exemplo, a cadeia do leite e de
hortifrutigranjeiros.

Este trabalho foi realizado em dois estabelecimentos de ambito familiar; Na
primeira propriedade o produtor rural pratica principalmente o cultivo de uvas
viniferas para a industria, como cultura e fonte econdmica principal, contando
também com outras pequenas atividades agricolas para geracdo de renda no
restante do ano, como batata doce, mel&o, dentre outros;

Na outra propriedade ¢é realizado o cultivo de morangos e, mais
recentemente, tomates e flores. Como caracteristicas comuns, possuem localizagcéo
privilegiada, de 3 a 15 km do perimetro urbano, ambos pequenos produtores rurais,
se comparados com a agricultura predominante no municipio, pois possuem area
reduzida (3 ha e 35 ha);

Foram discutidas principalmente, as formas familiares de organizagdo, as
alternativas encontradas pelos mesmos, a tomada de decisdo dos gestores quanto a
producdo e comercializagdo e a capacidade de interacdo das familias com as

estruturas e instituicdes sociais e econdmicas que viabilizam sua reproducéo.
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Schneider (2009a), afirma que os agricultores familiares ndo séao
reconhecidos como agentes capazes de prover-se de estratégias, assim procura-se
mostrar neste trabalho justamente esta capacidade, pois nas duas unidades de
pesquisa foram constatadas diversas acdes que mostram o enorme potencial
desses agricultores, tanto na parte técnica como na parte gerencial.

Notadamente, existe muita confusdo e pela falta de informacdo e até
interesse por parte de algumas pessoas, acaba-se vinculando a agricultura familiar
apenas como de subsisténcia, mas como observado na literatura a respeito, estes
agricultores estdo inseridos em todos os mercados e em todos 0s niveis, portanto,
ndo se pode confundir agricultura familiar com agricultura camponesa ou de
subsisténcia.

Neste trabalho a busca por estes esclarecimentos sera uma constante, a fim
de justificar a realizacdo da pesquisa e com a intencdo de fornecer subsidios a
trabalhos posteriores referentes a agricultura familiar neste municipio.

Buscou-se verificar as maneiras encontradas pelos mesmos para integrarem-
se aos mercados, bem como analisar suas estratégias e as dinamicas existentes no
mercado local a fim de criar novas perspectivas que transcendam o usual, ou seja,
mostrar ao publico interessado que existem outras formas no municipio de praticar a
agricultura mesmo numa regido historicamente marcada por grandes propriedades e
baseadas em um uUnico produto, seja carne ou graos.

Portanto, para Schneider (2009a, p.240), “(...) os agricultores familiares
podem estabelecer variadas estratégias para garantir sua reproducdo social,
econbmica e cultural que ndo passam, necessariamente, pela modernizacdo
técnico-produtiva (...)”. Existem outros autores que discordam desta afirmacéo,
julgando imprescindivel uma atualizacdo destes produtores tanto do ponto de vista
da infraestrutura como da insercdo em mercados competitivos para sua
manutenc¢éo, como visto em Gazolla (2009).

Apesar da heterogeneidade e distancias que separam os diversos tipos de
familias rurais inseridas na agricultura familiar, todos os autores revisados
concordam que melhorou a condicdo destes produtores nas Uultimas décadas,
porém, ainda ha muito que avangar. Embora ja haja um reconhecimento maior para
uma categoria que sempre esteve presente, atualmente estd ganhando cada vez
mais, visibilidade e notoriedade, tanto dos 6rgaos publicos, quica por interesse, bem

como da sociedade.



14

Abordou-se também ao longo do trabalho, a importancia da fruticultura na
economia, como geradora de renda, emprego e desenvolvimento, visto que esta
presente em todos os estados brasileiros (BUAINAIN; BATALHA, 2007); a vocacao
histérica do Rio Grande do Sul como produtor de frutas, onde se procurou mostrar o
caso de dois agricultores locais de ambito familiar que, cada um a seu modo, esta
inserido no mercado através da fruticultura.

Optou-se pela realizacdo de um estudo de caso multicasos, dada a
intensidade que pode ser aplicada aos mesmos e pela flexibilidade da pesquisa, pois
pode-se encontrar outras questdes durante o trabalho, as quais podem ser utilizadas
para produzir conhecimento, embora estas ndo tenham sido previstas. Teve carater
exploratorio com vistas a alcancar os objetivos propostos e uma abordagem
qualitativa.

Como todo estudo de caso, apoés a realizacdo da pesquisa bibliografica para
construcdo do referencial tedrico, foi conduzido através de pesquisa de campo,

tendo como meios para coleta de dados, as entrevistas e as observacoes in loco.

1.1 Problema de pesquisa

Apesar do municipio de Dom Pedrito possuir uma enorme extensao territorial
(5192 km?), praticar agropecuaria empresarial, baseada principalmente na producao
de commodities, com monoculturas de soja e arroz, além da pecuaria extensiva,
percebe-se que existem inUmeras propriedades rurais que podem ser incluidas nas
mais diversas categorias, possuindo tamanhos variados; surgiu entdo a necessidade
de conhecer melhor outras realidades existentes, para tornar publico o
conhecimento de novas dindmicas da agropecuaria local.

Elegeram-se duas propriedades rurais de base familiar, ndo que
representassem o modelo ideal, nem que pudessem servir para generalizacdo de
uma categoria, mas simplesmente para mostrar que existem outras modalidades de
agricultura no municipio que fogem do tradicional (das areas extensas, praticando a
chamada “agricultura moderna”, mecanicista, tecnoldgica), que ja ndo absorve mao
de obra como outrora, ndo consegue suprir a demanda por emprego e renda que a
populacdo local necessita; gera muitos dividendos, sem duvida, mas isto ndo se

reflete na comunidade como um todo, dadas as caracteristicas do mercado atual
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gue visa produtos em larga escala, geralmente para exportacdo, e utiliza recursos
principalmente externos na producao.

ApOs 0 exposto acima, chegou-se a seguinte questao de pesquisa:

Quais fatores séo determinantes para reproducéo econdémica de propriedades

rurais no ambito da agricultura familiar?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Identificar novas possibilidades de reproducdo econbmica da agricultura

familiar no municipio de Dom Pedrito/RS

1.2.2 Objetivos especificos

Observar as estratégias utilizadas em duas propriedades rurais de ambito
familiar no municipio de Dom Pedrito/RS;

Identificar fatores positivos e/ou vulnerabilidades destas unidades familiares;

Apontar as acBes empregadas visando a sustentabilidade econémica das

mesmas;

1.3 Justificativa

A primeira questéo pela qual se justifica este trabalho de pesquisa é o fato do
municipio de Dom Pedrito/RS ser extremamente dependente do setor agropecudrio,
sendo uma de suas unicas fontes geradoras de renda, tendo inclusive figurado entre
0s 100 maiores PIBs (Produto Interno Bruto) do agronegdcio no Brasil (IBGE, 2011 —
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Porém, ndo se percebem grandes
avancos na questdo social, principalmente na geracdo de emprego e na
infraestrutura urbana da cidade, fazendo com que os mais jovens necessitem buscar
emprego em regides mais industrializadas.

Para Veiga (2000 pag.175), “‘em todos os paises com altos indices de
desenvolvimento humano, a agropecuaria € uma atividade de carater principalmente

familiar, enquanto no Brasil ela €& predominantemente de carater patronal”.
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Conforme exposto acima, buscou-se entdo, dois representantes da agricultura
familiar para realizacdo da pesquisa, a fim de mostrar realidades distintas de
agricultura além da tradicional praticada no municipio.

Baseado nestes fatos, ficaram constatadas a necessidade da identificacao de
exemplos que representem uma mudancga neste modelo estatico, que nao distribui
equitativamente seus beneficios para a populacdo, conforme a caracteristica atual
do agronegacio, totalmente mecanizado e com baixissima absor¢cao de méo de obra.

Vislumbrou-se uma alternativa para a agricultura local por meio da fruticultura,
através de dois produtores rurais de ambito familiar para fazer parte desta pesquisa,
mostrando suas realidades, potencialidades e as principais dificuldades encontradas
pelos mesmos para sua reproducao.

Segundo Cunha (2013), a agropecuéria em larga escala vem se mostrando
“‘incapaz” de promover desenvolvimento socioecondmico no meio rural, isto € visivel
no municipio de Dom Pedrito, pois mesmo possuindo um PIB agropecuario
relativamente grande, isto ndo se reflete em melhores condicbes de vida local,
embora o PIB per capta seja alto ( R$ 18.802,91) segundo dados do IBGE 2011, ndo
se percebe uma melhora significativa na infraestrutura da cidade nem na qualidade
de vida de seus habitantes.

Como a economia do municipio € voltada especialmente para este tipo de
atividade, procurou-se mostrar neste trabalho, novas possibilidades de agricultura,
através da diversificacdo de produtos, seja para aproveitar nichos de mercado ou
inserir-se em cadeias mais complexas.

Segundo Buainaim; Batalha (2007), a fruticultura estd entre os principais
geradores de renda, emprego e desenvolvimento rural do agronegécio do Pais. Para
0s autores, a fruticultura possui capacidade para dar dindmica a economias locais
estagnadas e com poucas alternativas de desenvolvimento. Acredita-se, portanto,
gue a fruticultura poderia vir a ser uma opcao de diversificagdo da economia local,
pois, quanto mais diversificado encontra-se um ambiente econdmico, menos
chances de entrar em recessao.

Este trabalho trata exatamente de dois produtores rurais que praticam a
fruticultura, mesmo estando localizados em um ambiente voltado especialmente
para o0 agronegocio tradicional, mas que buscaram através de seu
empreendedorismo e vocacao, viabilidade em um negécio diferente da estrutura

existente no municipio.
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Como motivacao utilizou-se o seguinte enfoque encontrado em trabalho de
Bittencourt & Di Sabatto (2000, p.7), para os autores “a agricultura brasileira
apresenta uma grande diversidade em relacdo ao seu meio ambiente, a situagcao
dos produtores, a aptidao das terras, a disponibilidade de infraestrutura, etc”., esta
afirmacao, por si sO, jA demonstra a enorme e complexa teia que se forma quando
falamos de ambiente rural no Brasil, € impossivel generalizar e extremamente dificil
de enquadrar as diversas categorias existentes, por isso a escolha de dois
representantes da agricultura de base familiar no municipio a fim de mostrar
realidades distintas da agricultura dominante, mas que, de alguma forma colabora
econbmica e socialmente para 0s municipios e consequentemente para o Pais.

A partir dai, delimitou-se a questédo da agricultura familiar em ambitos locais,
procurando casos que fossem relevantes, pertinentes e que viessem mostrar outras
realidades, outras possibilidades existentes além das ja mencionadas anteriormente,
e gue viessem mostrar como estdo conseguindo viabilidade nos seus negocios e
guais os meios utilizados para tal.

Outro motivo que levou a realizacdo deste trabalho foi a caréncia de estudos
relacionados com agricultura familiar no municipio em questédo, visto que 0 mesmo
possui uma enorme extensao territorial e embora muitas propriedades tenham um
namero extremamente elevado de hectares, percebe-se que existem centenas de
agricultores com areas reduzidas que variam de 1 até 100 hectares, ou 4 moédulos
fiscais aproximadamente, que passam completamente despercebidos tanto pelos
orgaos publicos como pela populacdo em geral, visto que pelas cifras, o agronegécio
dito “moderno” possui maior visibilidade e credibilidade.

O foco principal do trabalho passou a ser a agricultura familiar e suas
dindmicas locais de desenvolvimento e permanéncia;, para corroborar com a
intencdo desta pesquisa observamos o trabalho de Guilhoto et alli (2007), onde o
autor descreve que entre os anos de 1995 e 2005, o PIB da agricultura familiar, em
média, foi de aproximadamente 10% em relacdo ao PIB total nacional e cerca de
33% do PIB agropecuario brasileiro, mostrando a forca desta categoria e sua
importancia na geracao de riquezas.

Com estes numeros fica evidente a relevancia desta categoria tanto na
producdo de alimentos internamente para a populacdo de um pais, bem como
geradora de ocupacdes, isto € um fendbmeno mundial, ndo é aplicavel apenas aos

paises menos desenvolvidos.
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O presente trabalho justifica-se também, devido a atencdo que vem sendo
dada para a agricultura familiar no Brasil, principalmente a partir dos anos 1990, com
a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, PRONAF
(1996) e a Lei da Agricultura Familiar de 2006, que institucionalizou as politicas para
a categoria.

Embora a heterogeneidade econémica e social da agricultura familiar seja
ainda um motivo de preocupacado para os formuladores das politicas publicas, a
cada ano procura-se ajustar ou corrigir possiveis falhas, na tentativa de minimizar a
situacdo daqueles que se encontram na situacdo de pobreza rural, alavancar os
produtores em transi¢cao e apoiar 0s que ja estdo mais desenvolvidos.

A Regido Sul, Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina representam
guase metade do PIB agropecuario familiar do Brasil, enquanto no Nordeste, onde
se encontra a metade das familias agricultoras, o desenvolvimento ainda é incipiente
(Guilhoto et al., 2007), embora nos ultimos anos tenha havido uma atencdo maior a
este segmento naquela regido, principalmente com a inclusdo e participacdo da
agricultura familiar na fruticultura irrigada.

Entende-se que as unidades familiares que continuam no campo, ndo s6 tem
uma participagdo importante no que tange a seguranca alimentar do pais,
respondendo por 70% dos alimentos que vao a mesa dos brasileiros, bem como sua
importancia social, econdmica e ambiental. (Anuario Brasileiro da Agricultura
Familiar, 2013).

Partindo destes pressupostos, este trabalho visa mostrar como se da a
dindmica econémica e social de duas unidades familiares, proprietarias de pequenos
lotes de terra, qualificadas como agricultura familiar e suas respectivas estratégias
para inserirem-se no mercado e reproduzirem-se socialmente.

O conceito utilizado por Silva & Mendes (2009, p.3), define bem esta
categoria e é uma das razdes pelas quais se elegeu este tema e 0s participantes da
pesquisa, onde “a mao de obra é predominantemente familiar na unidade produtiva,
o tamanho das propriedades, o rendimento e uma multiplicidade de organismos e
diversidade de competéncias, resultando em estratégias de reprodugao”.

Uma série de fatores influencia na dinamica das familias, algumas questdes
sdo intrinsecas a prépria familia, como competéncia técnica ou gerencial, por
exemplo, outras dependem do contexto em que estdo inseridas e qual o grau de

desenvolvimento querem, podem e necessitam atingir para sua sobrevivéncia.
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Este estudo multicasos, ndo pretende e nem pode ser generalizador de uma
categoria em determinado local, porém, salienta-se sua importancia pelo
fortalecimento que a agricultura familiar teve nas duas Ultimas décadas, sua
importancia na sociedade e na economia do estado do Rio Grande do Sul e para o
pais, e abre perspectiva para posteriores trabalhos relacionados com este tema.

1.4 Metodologia

1.4.1 Tipologia da pesquisa

Realizou-se uma pesquisa de ordem intelectual e destinada unicamente a
ampliacdo do conhecimento. Gil (2009) diz que a ciéncia objetiva tanto o
conhecimento em si mesmo quanto as contribuicdes praticas decorrentes desse
conhecimento. A pesquisa foi realizada no municipio de Dom Pedrito, Rio Grande do
Sul, com dois proprietarios rurais e suas familias, através de entrevistas e
observacéo in loco.

O método de pesquisa adotado foi o Estudo de Caso, conforme defini¢cdes de
Gil (2009, p.14), para o autor, “estes servem a muitos propdsitos, proporcionam uma
visdo mais clara acerca de fenbmenos, contribuem para a descricdo de
organizagbes e podem ser utilizados para fornecer explicagbes de fatos e
fendmenos sob o enfoque sistémico”.

Embora a andlise de um ou poucos casos forneca uma base muito fragil,
apresenta a vantagem de ter profundidade e intensidade. Para Gil (2010), Os
propositos do estudo de caso nao sdo os de proporcionar o conhecimento preciso
das caracteristicas de uma populagdo, mas sim proporcionar uma visao global do
problema ou de identificar possiveis fatores que o influenciam. Exatamente o que
este trabalho pretendeu realizar, ou seja, uma visdo sistémica do objeto de estudo
ou das unidades analisadas, evidenciando suas peculiaridades. Para Trivifios
(2012), estudo de caso é uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma unidade que
se analisa aprofundadamente.

As principais vantagens do estudo de caso sao encontradas em Gil (2009), o
autor diz que estes possibilitam estudar um caso em profundidade, garantem a
unidade do caso, séao flexiveis e podem ser aplicados sob diferentes enfoques

tedricos e metodoldgicos; dentre as limitacdes apontadas pelo autor, estdo a dificil
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replicacdo, demandam longo periodo de tempo, ndo favorecem a generalizacdo, o
processo de analise é complexo, dentre outros. (GIL, 2009).

Gil (2009), diz ainda que os estudos de caso exploratorios sdo aqueles em
gue o0 pesquisador ndo espera obter uma resposta definitiva para o problema
proposto, visa obter uma visdo mais acurada do problema para realizagcdo de
pesquisas mais profundas. Segundo o autor, as evidéncias obtidas com os estudos
de caso multiplos séo consideradas mais convincentes, sao utilizados com vistas a
estabelecer comparacoes, testar ou aperfeigoar teorias.

Esta pesquisa teve uma abordagem exploratéria, com o propdsito de
proporcionar maior familiaridade ao problema, conforme (GIL, 2010).

Ja para Koche (2009, pag. 126), “a pesquisa exploratéria trabalha com o
levantamento da presenca das varidveis e da sua caracterizacdo quantitativa ou
qualitativa®, o autor diz ainda que o objetivo fundamental de uma pesquisa
exploratdria € o de descrever ou caracterizar a natureza das variaveis que se quer
conhecer (KOCHE, 2009).

Foram realizadas entrevistas informais, abertas ou por pautas, portanto sem
uma estrutura pré-definida, com os produtores e suas familias, pesquisa de campo
com vistas a observacdo, coleta de dados, breve pesquisa documental, para
posterior analise e interpretacao critica dos dados.

Gil (2010), explica que para maior credibilidade aos estudos de caso, €&
preciso verificar a representatividade dos participantes, a qualidade dos dados,
controlar os efeitos do pesquisador, fazer triangulacdo dos dados, que para o autor é
a estratégia mais importante adotada na analise e interpretacdo dos resultados e
consiste basicamente em confrontar os dados obtidos com diversas fontes; obter
feedback dos participantes, na forma de troca de informacgdes, sugestdes, para o
andamento do trabalho e obter avaliacdo externa, ou seja, parecer de outros
pesquisadores. (GIL, 2010).

Como técnica de pesquisa utilizou-se as proposicdes de Andrade (2009),
onde documentacdo indireta seriam as pesquisas bibliograficas e documentais, e a
documentacédo direta intensiva, com técnicas de observacdo propriamente ditas e
entrevistas.

A observacao foi espontéanea, pois segundo Gil (2009), a mesma facilita a
obtencdo de dados sem produzir suspeitas, embora ndo planificada, se coloca no

plano da observacéo cientifica. Ainda para o autor, esta exige controle na obtencao
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dos dados, é seguida de um processo de analise e interpretacdo, o que significa que

€ submetida a verificacdo e controle.

1.4.2 Contexto da pesquisa

Esta pesquisa foi realizada no municipio de Dom Pedrito, Rio Grande do Sul,
esta localizado na mesorregido sudoeste Rio-Grandense e pertence a microrregiao
da Campanha Meridional. Possui 5.192 km2 sendo o quinto maior municipio do
estado em extenséo, area dez vezes maior que a da capital do Estado, Porto Alegre,
gue possui 496 kmz.

Pratica desde o inicio do século XX a criacdo extensiva de gado bovino de
forma empresarial (IBGE/ cidades, 2011), ovinos e equinos; a partir da década de
1950 comecga o cultivo de arroz, tornando-se predominante na economia do
municipio, juntamente com o cultivo da soja, porém esta, de forma bastante
moderada, vindo a sofrer um aumento consideravel na area plantada a partir do ano
de 2010, chegando na ultima safra 2013/2014 a superar 0 arroz em area cultivada.
Outros cultivos e criacbes praticados no municipio, porém sem grande
representatividade em relacdo aos numeros, sdo a criagdo de outros animais de
pequeno porte, o cultivo de algumas variedades de frutas, verduras, sendo que a
partir dos anos 2000 intensifica-se o cultivo de uvas, principalmente para vinhos
finos e também oliveiras.

Os numeros do municipio impressionam pela grandeza, na pecudria bovina
apresenta 309.908 mil cabecas, equinos 11.380 cabecas, ovinos 135.397 cabecas, e
grandes areas cultivadas de soja (47500 ha, 2012 e atingindo quase 80.000 ha em
2014) e arroz (32800 ha/2012). Todos os dados sédo do (IBGE, 2013) extraidos do
Censo Agropecuario 2006 e da Producao Agricola Municipal 2012.

Como culturas temporarias aparecem também o cultivo de 15 hectares de
meldo, 200 hectares de milho, 500 hectares de sorgo, 510 hectares de trigo.

Como culturas permanentes o IBGE (2013) destaca a laranja (2 ha), figo (2
ha), azeitona (2 ha), maca (7 ha), pera (3 ha), péssego (10 ha) e uva (121 ha), esta
dltima possui a maior area dentre as culturas permanentes e apresentou um
rendimento médio de 10.000 kg/ha no ano de 2012.

A partir destas constatacfes buscou-se verificar a existéncia de agricultores

familiares no municipio a fim de participarem deste estudo, vislumbrou-se a
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oportunidade de entrevistar um produtor de morangos, cuja propriedade esta
localizada a 3 km de distancia do perimetro urbano e um produtor de uvas, que a
propriedade esta localizada a 15 km, distancias estas relativamente baixas em
relacdo ao tamanho do municipio que conta com mais de 2000 km de estradas na
sua zona rural.

Pelos motivos acima listados, e por conterem as caracteristicas proprias da
categoria agricultura familiar, que € um dos temas centrais deste estudo, deu-se a
escolha destes dois produtores, devido também a facilidade de acesso as
propriedades para a pesquisa de campo, pois 0s dois localizam-se junto a BR 293,

gue corta 0 municipio.

1.4.3 Materiais e métodos

A pesquisa iniciou-se com o levantamento bibliografico existente com relacao
aos temas elegidos, sendo o mote principal a agricultura familiar e suas
peculiaridades.

Dentro desse contexto principal buscou-se em obras de autores que tem uma
vasta relacdo de trabalhos voltados para esta categoria, destacando Abramovay
(1992, 1997, 1999), Schneider (2009, 2010), Guilhoto (2005, 2007), Sachs (2008),
Veiga (2000), Buainain (2003, 2007), dentre outros, mais os sites oficiais do MDA
(Ministério do Desenvolvimento Agrario), IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) e FEE-RS (Fundacao de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul).

Pesquisou-se artigos cientificos relacionados com o tema no Repositorio
Digital da UFRGS, SciElo, Google Académico, biblioteca digital da UNICAMP-SP, da
USP, além de trabalhos publicados pelo NEAD (Nucleo de Estudos Agrarios e
Desenvolvimento Rural), dentre outras publicacdes.

Apdés a revisdo da literatura e construgcdo de uma base tedrica para
fundamentar a pesquisa, foi desenvolvido um cronograma para registrar as datas de
inicio e término do trabalho, bem como as datas das entrevistas e visitas in loco nas
propriedades rurais.

Os dados da pesquisa foram coletados de forma direta através de nove
entrevistas com o0s proprietarios rurais e suas familias, estas foram abertas em
alguns momentos, pois permitem que o entrevistado fale livremente com o

conhecimento empirico que possui, e por pautas em outros, nos quais o entrevistado
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foi questionado sobre temas referentes aos objetivos propostos, nao tendo sido
criado um roteiro e nem uma estrutura para as mesmas.

Além das entrevistas, foi realizada a observacdo espontdnea nas
propriedades para confirmar se o que estava sendo declarado era condizente com a
realidade observada.

Posteriormente a analise critica destes dados qualitativos, foi elaborado o
relatorio final da pesquisa que buscou responder as questdes principais que levaram

a este estudo.

1.4.4 LimitagOes da pesquisa

Importante mencionar que os dados encontrados através deste estudo
multicasos ndo podem ser generalizadores de uma categoria nem de um tipo de
producdo agropecuaria, por serem pontuais, com caracteristicas e peculiaridades
especificas, portanto ndo se aplica em casos semelhantes ou que estejam inseridos
em outros contextos.

Apés a coleta de todos os dados e das analises preliminares pretendia-se
fazer a triangulagdo dos mesmos para dar mais credibilidade ao trabalho, mas nao
se conseguiu profissionais que se dispusessem a colaborar com a pesquisa, tanto
na cultura da videira como do morango. A principal caracteristica dos estudos de
caso para verificacdo e andlise de dados qualitativos, seria através da confrontacéo
das respostas obtidas com o conhecimento de especialistas na area.

Tendo em vista estas dificuldades, procuramos salientar a relevancia e a
importancia dos dados obtidos, principalmente porque foram de fonte primaria, ou
seja, com os atores envolvidos no processo e responsaveis pelas acdes e decisdes

que responderiam as questdes propostas por este trabalho.

1.5 Estrutura do trabalho

Na primeira parte do trabalho foi construido um referencial tedrico acerca da
agricultura familiar para embasamento, com aspectos gerais quanto a niameros e
sua importancia, tanto social como econdmica, para o Estado e para o Pais,

procurando mostrar as diferentes situacdes existentes dentro da categoria.



24

Na sequéncia apresentam-se consideracfes acerca da comercializagdo para
agricultura familiar, focando nos principais canais utilizados pelos respondentes da
pesquisa.

Posteriormente uma breve revisdo sobre a fruticultura, também com sua
importancia econdmica e social, justamente porque neste trabalho as unidades que
serviram como objetos de analise, estdo de certa forma, envolvidas com esta cadeia
produtiva.

Na sequéncia, finalizando o referencial tedrico foram apresentados outros
dois itens acerca das politicas publicas voltadas para esta categoria, tais como o
PRONAF e o PNAE, os quais foram ou estédo sendo utilizados pelos mesmos.

Na pendltima parte do trabalho aparecem os resultados e as discussoes,
onde estdo os dados coletados junto aos produtores rurais e suas familias, com os
guais se esclarece o estudo de caso em questao.

Para encerrar o trabalho, as consideracfes finais fazem um resumo dos dois
casos apresentados, mostrando as similaridades e as distincbes entre os dois,

apenas para realcar os objetivos propostos inicialmente.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Inicialmente foi feito um breve relato acerca da agricultura familiar com todas
as suas peculiaridades e diversidades, tanto em relagdo a questdo econdémica como
social, as diferencas existentes dentro desta parcela significativa da nossa
sociedade, quais 0s meios utilizados por estes produtores rurais para manterem-se
nas atividades e quais iniciativas o Estado tem conseguido implantar nos ultimos
anos.

Procurou-se evidenciar a importancia da agricultura familiar para a economia
e para a sociedade, tanto no Estado do Rio Grande do Sul, bem como para o Pais,
principalmente como geradora de renda e ocupa¢des no meio rural e como grande
abastecedora do mercado interno, chegando em alguns lugares a representar 80%
dos alimentos que vdo a mesa do Brasileiro (ANUARIO BRASILEIRO DA
AGRICULTURA FAMILIAR, 2013 pag.36).

Também foram apresentadas consideracfes acerca da importancia da
fruticultura para o Brasil, como grande absorvedora de méo de obra e capaz de dar
dindmica em economias locais. Justamente porque os participantes deste estudo de
caso estao inseridos nesta cadeia, embora a agricultura predominante na regiao seja
basicamente de gréos. A comercializacdo também é um dos temas abordados, com
caracteristicas semelhantes e em certo ponto distintas entre os membros
pesquisados.

Na sequéncia, uma breve andlise referente as politicas publicas atuais,
focando principalmente nas que foram e estdo sendo utilizadas pelos respondentes
desta pesquisa, tais como acesso ao PRONAF e comercializacéo através do PNAE.

O referencial tedrico sera entrecortado diversas vezes com observacdes
acerca dos estudos de caso em questdo. Portanto, um breve relato sobre os dois
casos servirdo para situar durante a leitura do texto:

Este estudo procurou relatar a historia e as estratégias utilizadas em duas
unidades produtivas inseridas no ambito da agricultura familiar no municipio de Dom
Pedrito/RS, municipio este que possui um contexto proprio de agronegdcio
empresarial, produtor de commodities e com cadeias bem estruturadas neste setor,
divergindo entdo, dos atores envolvidos nesta pesquisa.

Um dos casos analisados refere-se a uma familia rural produtora de uvas,

numa area propria de 35 ha, sendo utilizado em torno de 10 ha para o cultivo das
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uvas, tanto viniferas quanto de mesa, e que comercializam diretamente com a
industria quase toda a producdo. Possuem também, outros cultivos para
complementacdo da renda, que sdo o meldo, a melancia, a batata doce, a
mandioca, 0 morango eventualmente, e mais recente, uma plantacdo de bergamotas
com vistas ao PNAE.

Tanto as uvas de mesa gquanto o excedente da industria, sdo transformados
em vinho e suco de uva, os quais sao vendidos diretamente para amigos, parentes,
produtores de vinho da regido, etc.

Tém conseguido ampliar o patriménio nos ultimos anos, tanto pessoal como
da propriedade, justamente com o faturamento advindo da industria vinicola, por ser
0 de maior montante devido ao volume de producéao.

O outro estudo de caso analisado e que também aparecerd interposto ao
texto, refere-se a familia produtora de morangos, como cultura e fonte de renda
principal, mas que também produz flores sempre vivas, tomates, milho verde e
algumas hortalicas.

Possuem uma area de 3 ha arrendada dos pais e estdo se utilizando de
vérias politicas publicas para desenvolvimento da propriedade, tais como PRONAF
(Mais Alimentos), participam do PNAE, e também pleiteam junto aos 0Orgaos
publicos, a implantacdo e o financiamento de uma agroindulstria, e também uma
nova moradia, através do Plano Nacional de Habitacdo Rural.

Os dados completos destes produtores rurais de ambito familiar aparecerao
na penultima secdo deste trabalho, mais especificamente nos resultados e

discussoes.

2.1 Agricultura familiar

Como o Brasil é um pais de dimensdes continentais e possui uma diversa e
extremamente concentrada estrutura agraria, pode-se afirmar que, embora a minoria
ocupe a maior parte da area produtiva, existem mais de 4 milhdes de agricultores
gue sobrevivem em &reas pequenas, com pouca infraestrutura, alguns com pouco
capital para investimento, sem coordenacdo na maioria dos locais e encontram
dificuldade de penetragao para comercializagdo de seus produtos.

Gasson e Errington (1993:20) apud Abramovay (1997), destaca as

caracteristicas basicas da agricultura familiar: a) a gestdo seja feita pelos
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proprietarios, b) exista lacos de parentesco entre 0s responsaveis pelo
empreendimento; ¢) o trabalho seja fundamentalmente familiar; d) que o capital
pertenca a familia; e) as transferéncias de patriménio sejam entre as geracfes da
familia; f) que os membros da familia vivam na unidade produtiva.

Obviamente nem todas as familias rurais se encaixam nestas condi¢des,
porém, vale ressaltar que em nenhum momento o tamanho das propriedades e a
capacidade de geracédo de rendas, sdo mencionados.

Provavelmente baseado neste e em outros estudos, é que se chegou a lei
que vigora atualmente no Brasil, pois segundo a Lei N° 11.326 de 24 de julho de
2006, considera-se agricultor familiar aquele que pratica atividades no meio rural,
possua até 4 modulos fiscais, utilize predominantemente mao de obra da prépria
familia nas atividades econdémicas e dirija seu estabelecimento ou empreendimento
com sua familia.

Dito isto, percebe-se que embora tenha havido uma melhora significativa
neste segmento, principalmente a partir da criacdo do MDA (Ministério do
Desenvolvimento Agrario) e com a implantagdo do PRONAF em 1996, ainda séo
muitas as familias rurais em condi¢cfes precarias, algumas inclusive classificadas
abaixo da linha de pobreza, sobretudo nas Regifes Norte e Nordeste do Pais.

Bittencourt; Di Sabatto (2000), analisando os dados do Censo Agropecuario
1996 constataram que mesmo ocupando apenas 30,5 % da area e contando com 25
% do financiamento total, os estabelecimentos familiares no Brasil foram
responséaveis por 37,9 % de toda a producdo, naquele periodo. Devido ao grande
namero de estabelecimentos (mais de 4 milhdes), muitos destes com area muito
pequena destinadas principalmente para moradia e subsisténcia, ainda assim,
conseguem proporcionar os percentuais acima no VBP (valor bruto da producé&o), o
gue mostra sua enorme capacidade; convém ainda ressaltar que participam tanto na
producdo para o mercado interno, como nos principais produtos da pauta de
exportacao.

Veiga (2000) diz que trés quartos da area utilizada pelo setor agropecuario
brasileiro pertencem a meio milhdo de fazendeiros que empregam em torno de cinco
milnGes de pessoas, restando um quarto da area a outros treze milhdes de
ocupados no setor, dos quais pelo menos um quarto estd em situacdo de

autoconsumo. Situacdo semelhante encontrada no municipio alvo desta pesquisa,
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pois os produtores rurais ndo familiares, que constituem cerca de metade do total de
produtores do municipio, detém aproximadamente 95 % das terras.

As estimativas do PIB do agronegocio familiar e sua evolugdo nos ultimos
onze anos, entre os censos de (1995 a 2005), mostram que o0s agricultores
familiares continuam respondendo por parcela robusta da riqueza nacional, mesmo
enfrentando problemas como a insuficiéncia de terras, as dificuldades crediticias, o
menor aporte tecnolégico, a fragilidade da assisténcia técnica e a subutilizacdo da
mao de obra (Guilhoto et alli, 2007).

Sob este aspecto pretende-se mostrar a importancia social desempenhada
pela agricultura familiar, embora a localidade objeto deste estudo seja voltada quase
gue exclusivamente para a agricultura especializada, empresarial, porém, julga-se
necessario mostrar outros aspectos desta realidade, onde agricultores com poucos
recursos, mas através de suas estratégias e eficiéncia técnica tem conseguido
permanecer na atividade rural.

Ja Cardoso, Flexor, Maluf (2003, p.71), dizem que “(...) a agricultura familiar
cumpre ndo somente uma funcéo produtiva, mas um papel central na promoc¢ao da
equidade e da inclusdo social em um pais marcado por fortes desigualdades
sociais”. Percebe-se a importancia que os autores atribuem a este segmento,
reafirmando a condicdo de grande produtora de alimentos para o mercado interno,
geradora da maior parte dos empregos no meio rural e colaborando ainda com uma
distribuicdo mais justa da renda num pais com uma das maiores concentragcfes de
terra e de renda do mundo.

O setor agropecuario brasileiro € extremamente heterogéneo, e a assimetria
existente entre produtores e até mesmo regides, fez com que se criassem dualismos
do tipo, agricultor familiar e n&o familiar, rico ou pobre, moderno ou atrasado,
eficiente e ineficiente, subsisténcia ou comercial, dentre outros (Buainaim; Garcia,
2013).

Segundo o Anuario Brasileiro da Agricultura Familiar (2013), baseado no
censo agropecuario do IBGE (2006), 84% dos estabelecimentos rurais do pais séo
de estrutura familiar, embora ocupem apenas 24,3% da éarea total, empregam 75%
da mé&o de obra rural. Em alguns estados como a Bahia, por exemplo, a participacdo
da agricultura familiar na alimentacdo da populagcédo, chega a 80%, conforme o
superintendente da SEAGRI (Secretaria de Agricultura da Bahia), em entrevista ao

Anuério Brasileiro da Agricultura Familiar (2013), porém, como ponto negativo, neste
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mesmo estado encontra-se mais de 15% da populagcdo em situagao de extrema
pobreza total do Brasil, a maior parte destes, na area rural.

Para Buanaim; Garcia (2013), € preciso considerar que 0 universo dos
pequenos estabelecimentos é extremamente diferenciado e nele se encontram
grupos de produtores de diferentes matizes, que operam com diferentes niveis de
tecnologia e insercdo nos mercados. As politicas até hoje empregadas visavam
principalmente inserir a agricultura familiar nos produtos para exportacéao, auxiliando
na balanca comercial e transformando os pequenos e médios agricultores em
microempresarios, auxiliando na aquisicdo de novas tecnologias para que pudessem
obter maior produtividade e, consequentemente mais competitividade no mercado.

Sachs (2008), diz que a agricultura familiar através de sua modernizacao
gradual e consolidacdo, fara com que o Brasil possa contar com um sistema
eficiente de seguranca alimentar, visto que sdo estes, em grande parte, que
produzem alimentos. Também, parte do agronegdcio, tdo importante para o
comeércio exterior do Brasil, € constituido por agricultores familiares bem sucedidos,
caso da carne suina e aves.

Como citado anteriormente, estes agricultores considerados da “classe A” da
agricultura familiar, foram os primeiros a receber as benesses do Estado, através de
crédito principalmente, e auxilio na comercializacdo. Claro que um aumento gradual
em novas técnicas e equipamentos auxiliaria muito estes agricultores, porém, vale a
pena ressaltar, que a grande maioria possui pequenos lotes de terra e por vezes em
terrenos acidentados que se tornam impossiveis de acompanhar o ritmo da
economia dita como “moderna”.

Para Maluf (2003), os agricultores reconhecem que a lavoura exige grande
esforco fisico, raramente recompensado com retorno financeiro, isto foi comprovado
por um dos entrevistados desta pesquisa, 0 mesmo quer que os filhos estudem para
nao passar o mesmo trabalho que os pais, embora o agricultor tenha muito orgulho
de sua profissdo e ndo se veja fazendo outra coisa, imagina um futuro com menos
dificuldades para os mesmos. Isto € extremamente preocupante quando analisado
sob o enfoque da continuidade, da permanéncia da familia no meio rural.

Tavares dos Santos (1978) destaca a forga de trabalho familiar como um dos
elementos mais importantes nas pequenas propriedades. Isto depende basicamente

do tamanho da familia e da alocacéo deste recurso nas tarefas a serem executadas.
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Buainaim, Romeiro, Guanziroli (2003, p.321), também definem muito bem
esta categoria : “a agricultura familiar € um universo profundamente heterogéneo,
seja em termos de disponibilidade de recursos, acesso ao mercado, capacidade de
geracdo de renda e acumulagdo”, por essas virtudes vislumbramos um panorama
local para este segmento rural a fim de colaborar com novos estudos e trazer
informacbes que possam ser Uteis a dirigentes e agentes publicos interessados no
desenvolvimento rural.

Para Guanzirolli (2013), alguns segmentos mais capitalizados da agricultura
familiar estdo inseridos no agronegdcio, enquanto uma grande parte destes
agricultores produz alimentos basicos. O autor revela que 25,85 % da soja, 36,38 %
do trigo, 17 % dos produtos da pecuaria de corte e 52 % dos suinos sao produzidos
pela agricultura familiar. Mesmo aqueles que produzem alimentos, como arroz, feijao
e mandioca, podem ser totalmente voltados ao mercado e utilizar alta tecnologia,
também sendo produtores comerciais. Outros segmentos da agricultura familiar
produzem basicamente para consumo proprio (GUANZIROLLI, 2013).

Note-se que todos os autores fazem questdo de realcar as discrepancias
existentes dentro desta categoria, mesmo no Rio Grande do Sul onde a agricultura
familiar é extremamente representativa do ponto de vista econémico, as diferencas
de niveis e de grau de desenvolvimento sédo elevadas. No estado, como no restante
do Brasil, encontramos agricultores familiares desde a extrema pobreza, até
agricultores empresarios, inseridos em cadeias complexas como a de gréos e
carnes, voltadas para exportagao.

Para mostrar a competéncia da agricultura familiar, Schneider (2009a, p.32),
explica que “(...) embora a forma familiar seja afetada e de certo modo condicionada
pelo mercado e pela dinamica capitalista de producéo, revelam capacidade de se
adaptar e estabelecer estratégias que garantam sua reprodugéo social.”, nota-se a
grande variedade de artificios e 0 uso de diversas estratégias das familias rurais
para manterem-se ativas, produzindo e encaminhando sua reproducdo mesmo em
ambientes adversos ou menos favoraveis.

Abramovay (1992), diz que existem iniUmeras categorias com realidades bem
diferentes, o que pode ser confirmado olhando-se o Sul do Brasil em relagdo as
propriedades existentes no Norte e Nordeste do pais, o autor diz ainda que ndo se
deve generalizar e por isso as politicas publicas nhem sempre conseguem atingir

seus fins, devido principalmente a essas enormes diferencas existentes dentro desta
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categoria de produtores, o que acaba as vezes, inviabilizando determinadas
atividades e projetos em certos locais.

Referindo-se a reproducdo econdmica das familias rurais, Maluf (2003,
p.137), afirma que “esta funcdo diz respeito a geracdo de trabalho e renda que
permita as familias rurais manterem-se no campo em condi¢cdes dignas, funcéo
proeminente num contexto de elevado desemprego (...)", portanto este estudo
pretende ressaltar a importancia da agricultura familiar para a sociedade como um
todo, visto que € muito mais oneroso para o Estado gerar um emprego urbano em
comparagado com o0 meio rural, sem contar os problemas advindos da urbanizacéo
descontrolada.

Schneider (2009a, p.65), referindo-se a trabalhos de Friedmann (1986, 1988)
diz que é “(...) exatamente a capacidade da familia adaptar-se a um conjunto
diversificado de situagcfes que lhe sdo impostas pelo ambiente na qual se encontram
inseridas que permite sua flexibilidade de adaptacéo ou reacgao”.

Diversos autores discorrem sobre a capacidade que a agricultura familiar tem
de adaptar-se aos momentos ou locais onde esta presente, deve-se este fato
principalmente por deterem os meios de producdo e serem autbnomos em relagéo
ao trabalho, ou seja, os préprios agricultores, ndo a totalidade, obviamente, definem
0 que produzir e quando produzir, evitando ao maximo a externalizacdo
representada pela compra de insumos, etc.

Busca-se um melhor entendimento quanto a agricultura familiar, visto que
representa enormemente na economia do Rio Grande do Sul, média de 50% do PIB
agropecuario do estado, e no Pais, respondendo por 33% do PIB agropecuario
nacional (GHILHOTO et alli, 2005). Além da importancia econémica, também para a
sociedade, gerando milhares de empregos no meio rural, fixando as pessoas no
campo e evitando o éxodo.

No Rio Grande do Sul a producéo familiar apresenta uma participacéo
proxima ou superior a 50 % do PIB do agronegocio do estado. Em 2004, por
exemplo, o PIB do agronegdcio familiar atingiu a cifra de 181 bilhdes de reais, cerca
de 44 % deste valor foi proveniente da Regido Sul do Brasil, destes, 50 % oriundos
do Rio Grande do Sul.

O Estado € lider em varios segmentos do agronegocio familiar, sendo
responsavel por 60 % da producdo de fumo, 87 % da industria tabagista, 39 % da

producéo de trigo, 35 % da producéo de soja, 23 % da producao de arroz e ainda 61



32

% da indastria moveleira. No caso da soja, o Parana € o estado lider da producéo
familiar com 38 %, que somado ao Rio Grande do Sul atingem 80 % da produc¢éo do
grao. Na pecuéaria familiar o Rio Grande do Sul € o lider na produc&o de suinos, com
66 % do total (GUILHOTO et alli, 2007).

Para finalizar esta segao, Veiga (2000, pag.185) afirma que “nos EUA, s&o as
microrregides rurais que mais atraem turistas, aposentados e servicos
governamentais, as que tem obtido maior sucesso socioecondmico. Nao as que
apostaram apenas no agribusiness e nas empresas industriais ou comerciais”.

Algumas regides ou microrregides do Rio Grande do Sul ja estdo conseguindo
aproveitar estas oportunidades referidas acima, ou seja, aproveitando o clima e o
relevo natural para a pratica do turismo rural ou ecoturismo. Isto acontece
principalmente nas Regides Centro, Norte e Noroeste do Estado, onde os municipios
estdo localizados muito proximos uns dos outros, facilitando o deslocamento dos
turistas. Como exemplo, cita-se a “Rota Romantica”, que comeca em Sao Leopoldo,

proximo a capital do estado e estende-se por todo o Vale do Rio dos Sinos.

2.2 Comercializagdo na agricultura familiar

A comercializacdo € um dos grandes desafios para a pequena producéo,
dadas as caracteristicas do mercado atual. Salvo aquele que produz commaodities,
gue pode até vender seu produto antes mesmo de ter plantado, todos os outros
correm 0S mesmos riscos de qualquer negdcio, produzir sem a garantia necessaria
da comercializacdo. Embora existam as compras governamentais, a burocracia as
vezes acaba sendo um entrave, obrigando os produtores a recorrer de outros meios,
geralmente partindo para venda direta, 0 que nem sempre é a melhor opcéo, pois o
excedente geralmente se transforma em perda.

Segundo um endlogo francés que esta residindo em Dom Pedrito/RS para
produzir seu préprio vinho, adquirindo uvas de produtores da regido, o futuro para os
pequenos produtores é preocupante, pois uma grande empresa do setor vinicola ja
esta com uma éarea de plantio enorme na regido (cerca de 500 ha), e outra esta
implantando 200 ha, podendo vir a ndo necessitar mais das uvas destes produtores.

Isto pode vir a ser um grande risco para um dos participantes desta pesquisa,
pois a medida que, a propria industria comeca a produzir matéria prima em grande

guantidade, comeca a depender cada vez menos dos pequenos produtores, sem
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contar que as vinicolas atualmente ndo fazem contratos, coordenam e exigem
gualidade na producdo mas nédo fixam nenhum vinculo formal, nenhuma obrigacéo
de adquirir o produto ao final do ciclo, € um contrato implicito, verbal.

Ha varias maneiras de entrar no mercado, essa decisdo depende muito do
tipo de produto que se oferece e se h& possibilidade de expansdo e manutencdo da
oferta, isto implicaria em determinado grau de planejamento por parte dos
produtores, mas ndo é o que se verifica, principalmente na comercializacéo.

Embora as familias rurais ainda possuam certo grau de autonomia, esta
vantagem desaparece quando se faz necessario entrar no circuito mercantil, pois “a
propria racionalidade da organizacao familiar ndo depende da familia em si mesma,
mas ao contrario, da capacidade que esta tem de se adaptar e montar um
comportamento adequado ao meio social e econémico em que se desenvolve”
(ABRAMOVAY, 1992, p.23).

Gazolla (2009), referindo-se a maneira como a agricultura familiar pratica
integracdo mercantil, ressalta que esta ndo pode ficar alheia e isolada do mercado
para sobreviver e se reproduzir. Para o autor, a agricultura familiar “(...) hoje, se
reproduz com base no mercado de fatores de producdo, na especializagédo
produtiva, nos cultivos voltados ao mercado e com uma intensa diferenciacao
socioprodutiva entre as unidades” (GAZOLLA, 2009, p.103).

Retoma-se a discussdo quanto ao Estado do Rio Grande do Sul, que possui
um grande numero de agricultores familiares especializados, seja na producao de
suinos e aves, bem como de grdos, que na maioria das vezes irdo se transformar
em ragao para estes mesmos animais, caso do milho e da soja.

Segundo Abramovay (1999, p.11), “existe um potencial de geracao de renda
no meio rural e nos municipios aos quais se relaciona diretamente que a sociedade
ndo tem sido capaz de valorizar’. Baseado nesta premissa, este trabalho visa
principalmente mostrar o quanto pode ser importante a producdo em propriedades
rurais de ambito familiar, contrariando o modelo predominante de producdo agricola
especializado e em grande escala.

Percebe-se atualmente uma mudanca de comportamento quanto a aquisi¢ao
de produtos, principalmente alimentos. As pessoas estdo cada vez mais priorizando
e valorizando tanto produtores como produtos locais, justamente por conhecer a
procedéncia estabelece-se uma relacdo de confianca, estimulando inclusive os

produtores na busca por qualidade.
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Oliveira (2001) diz que o capital se manifesta no meio agricola de varias
formas: produtor individual, introducdo da economia de mercado e separacdo da
industria rural da agricultura, e por ultimo, separacdo dos meios de producao, o que
tornaria o produtor rural um assalariado ao invés de proprietario.

Procurou-se analisar dentro do objeto de estudo, como se da esta interacao
com a industria, embora seja um negdcio lucrativo, a incerteza e a inseguranca
estdo presentes a cada safra, pois o agricultor ndo tem garantia nenhuma que seu
produto serd aceito, embora realize e comprove todos os procedimentos requeridos.

Entretanto, todo produtor rural passa por este tipo de situacdo, produz bem,
da melhor maneira possivel, ndo consegue estipular o preco, pois este geralmente &
ditado pelo mercado, e sempre corre o risco na hora da comercializacdo, e em se
tratando de frutas o caso é mais delicado, devido ao alto grau de perecibilidade.

J& Sachs (2008) diz que a agricultura familiar participa de quatro modos de
producdo: economia capitalista de mercado, economia solidaria ou social (ex.
cooperativas), producao de bens e servicos para autoconsumo e peguena producao,
como por exemplo, industrias caseiras.

Um dos participantes desta pesquisa participa tanto da economia de mercado,
no caso das uvas, como da pequena produgdo, através da policultura praticada na
propriedade e que |lhe garante renda durante os outros meses do ano, visto que o
mesmo recebe em duas parcelas o pagamento pela safra da uva; jA no caso do
produtor de morangos, apenas pequena producao, venda direta e institucional.

Ainda para Sachs (2008), referindo-se a inclusdo dos pequenos agricultores
em mercados, o autor diz que isto passa tanto pela atualizacdo das competéncias e
melhora da competitividade sistémica dos produtores, como pelo acesso a acdes
afirmativas, tais como, acesso preferencial a crédito, tecnologias e mercado.

Justamente estes fatores expostos acima, séo os que tém servido de “ancora”
para os produtores envolvidos neste trabalho de pesquisa, um consegue sobressair-
se por demonstrar muita competéncia técnico-produtiva, e o outro produtor em
guestao, a utilizacdo das acdes estatais para a categoria, € 0 que tem Ihe permitido
investir e atualizar-se, buscando ser mais competitivo no mercado.

Tavares dos Santos (1978) j& observara a dindmica de comercializacdo dos
produtores de uva na Serra Gaucha e constatava a dificil, porém necessaria,
negociacdo das grandes industrias com 0s pequenos produtores, pequenos por que

especificamente neste local estudado, as propriedades tinham no maximo 25 ha.
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Proibidos pelo Estado, por questdes sanitarias e posteriormente com o advento das
cooperativas vinicolas, ndo podiam mais produzir seu préprio vinho, do modo como
sempre fizeram, estes produtores passaram entdo a entregar a uva para a industria,
e como todo produto primario, ou in natura, perdiam a possibilidade de agregacao de
valor.

Neste trabalho também foi observado a dependéncia do produtor em relacao
a induastria, visto que dada a perecibilidade das frutas e a quantidade produzida, é
muito dificil para o agricultor dispor de meios de armazenamento e refrigeracao que
possibilitem comercializar em outras épocas do ano, e nao somente na safra.

A comercializacdo é uma etapa tdo ou mais importante para o produtor rural
guanto a producdo em si, pois € neste momento que transforma a alocacdo dos
recursos empregados em capital para novos projetos ou continuidade de seus
empreendimentos.

Para Souza Filho; Bonfim (2013), é nesses mercados, que o produtor corre
uma seérie de riscos, podendo ter seus produtos recusados ou obter precos
reduzidos. Normalmente envolve quantidades pequenas, o0 que impede que participe
de mercados mais complexos e exigentes.

Para os autores, ha necessidade de varias competéncias por parte dos
produtores, principalmente quanto ao planejamento da producédo e comercializacéo,
a fim de atender a demanda de seus produtos com regularidade.

As duas familias que participam deste estudo praticam a venda direta. No
caso dos morangos, tomates e flores, o produtor fixa um local no perimetro urbano
da cidade ou da cidade vizinha e ali realiza 0 comércio.

Ja no caso das uvas, estdo ha bastante tempo no mercado, e em se tratando
de venda direta, trabalham com encomendas, porém, também realizam venda
diretamente, mas sem local definido.

O casal que produz uvas em alguns anos também produz morangos, mas
segundo a produtora € bastante desafiador, pois precisa colher diariamente e
realizar as entregas no mesmo dia, o que dificulta bastante o trabalho, devido aos
deslocamentos e horarios necesséarios para atender a demanda e conseguir
comercializar toda a producao colhida do dia.

Um dos objetivos deste trabalho vai ao encontro do exposto por Norder (2009,
p.63), onde o autor diz que é preciso “(...) focalizar as estratégias sociais e

produtivas voltadas para a construcdo e fortalecimento da autonomia e sua particular
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interacdo com o processo de mercantilizagdo e externalizagcdo da producgéao (...),
com isso o autor afirma que haveria um aumento, tanto na absorcdo de trabalho
guanto na rentabilidade das atividades.

Segundo Ploeg (1992b) apud Schneider (2010), “a mercantilizagdo da
agricultura € o processo através do qual os elementos e as etapas que integram a
atividade produtiva sdo externalizados”, ou seja, o mercado determina a forma de
producdo. Uma das unidades de pesquisa esta inserida justamente neste mercado,
portanto serd objeto de andlise deste estudo a forma de interacdo entre produtor e
industria. J& a segunda unidade analisada pratica outro tipo de relacionamento com
o mercado, sendo a venda direta, evitando intermediarios, e através de programas
governamentais (PNAE), fornecendo seu produto para merenda escolar do
municipio.

Para Buainaim, Romeiro, Guanziroli (2003, pag. 17), a falta de politicas e
recursos necessarios a producao “impdem sérias restricbes ao funcionamento da
agricultura familiar mais moderna e, principalmente, sua capacidade de manter-se
competitiva em um mercado cada vez mais agressivo e exigente”. Percebe-se a
grande dificuldade e dependéncia externa encontrada por pequenos produtores para
viabilizarem suas operacgOes e atividades, tanto no mercado financeiro como de
Servicos.

Para estes autores, “o grande desafio € apoiar a agricultura familiar para que
a mesma possa responder e adequar-se, de forma consistente, as mudancas do
contexto econOGmico e institucional” (BUAINAIM; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003,
Pag.24). O ideal seria buscar nichos de mercado com algum valor agregado,
potencializar as caracteristicas proprias das unidades familiares, como a méo de

obra ou criacdo de uma agroindustria.

2.3 Fruticultura

A fruticultura é uma atividade que utiliza grande quantidade de méo de obra e
atende a necessidade de viabilizar as pequenas propriedades e a fixacdo do homem
no meio rural. Para tanto, é necessario o incentivo e o estabelecimento de parcerias
com os setores de produgcdo e comercializacdo, envolvendo setores publicos e
privados para que os produtores possam produzir para 0 mercado interno, buscar

novos mercados e aproveitar os excedentes nas agroinddstrias
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(FACHINELLO & NACHTIGAL, 2008).

Segundo dados do CDFIMS (1997) apud Rathmann; Hoff; Padula ( 2006),
uma das maiores atracbes para 0s investimentos em fruticultura é a sua grande
rentabilidade. Em culturas como a viticultura, por exemplo, o valor chega a ser sete
vezes maior que a rentabilidade dos produtos tradicionais como a orizicultura. Alia-
se favoravelmente a isso o fato de que o estado tem uma histoérica vocacdo para o
desenvolvimento da cadeia produtiva de uvas e outras frutas.

A fruticultura participa diretamente na economia do Pais através do valor das
exportacdes e mercado interno, e pode-se salientar ainda a importancia no caréater
econbmico-social, uma vez que estad presente em todos os estados brasileiros,
sendo responsavel pela geracéo de 5,6 milhdes de empregos diretos, o equivalente
a 27 % do total da méao de obra agricola do Pais. O setor de fruticultura esta entre os
principais geradores de renda, emprego e de desenvolvimento rural do agronegécio
nacional. A atividade fruticola possui elevado efeito multiplicador de renda e, por-
tanto, com forca suficiente para dinamizar economias locais estagnadas e com
poucas alternativas de desenvolvimento (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

A EMBRAPA Clima Temperado, com sede em Pelotas/RS, além do
melhoramento genético realiza diversos trabalhos para adaptacdo de cultivares para
fruticultura. Trabalhos desenvolvidos nas areas de fitotecnia, propagacédo in vitro,
fitossanidade, socioeconomia, pés-colheita, processamento e alimentos funcionais
sédo alvo de pesquisas com a finalidade de gerar informac¢des importantes para o
desenvolvimento da cadeia fruticola.

Segundo a EMBRAPA Clima Temperado, o morango € uma das frutas que
estd no programa de melhoramento genético. Acredita-se que em poucos anos
serao disponibilizadas cultivares mais produtivas, com boa qualidade e adaptadas as
condicdes de clima e solo da regiéo.

Segundo Ferreira (2001), a base agricola da cadeia produtiva de frutas
abrange 2 milhdes de hectares no Brasil, e gera em torno de 4 milhdes de empregos
diretos. Para o autor, na fruticultura é possivel alcancar um faturamento bruto por
hectare bem superior ao da producédo de gréos.

Para finalizar este topico e ratificar esta posi¢cao, o autor complementa:
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Este setor demanda méao de obra intensiva e qualificada, fixando o homem
no campo de forma Unica, pois permite uma vida digna de uma familia
dentro de pequenas propriedades e também nos grandes projetos
(FERREIRA, 2001, pag.69).

2.4 Politicas publicas

Inicia-se esta secdo com as palavras de Almeida (2009), onde o autor diz que
“o Brasil possui uma das estruturas fundiarias das mais injustas do mundo, a politica
agricola oficial e o padrdo de desenvolvimento agricola voltado a monocultura,
principalmente commodities para exportagdo, associado a uma estrutura de
representacao politica e institucionalizacéo de interesses” (ALMEIDA, 2009, pag.59).

Neste mesmo sentido, Maluf (2009), afirma que ha uma sobrevalorizacdo do
comércio internacional por parte do Brasil e que este padrdo de desenvolvimento
vigente € desigual e excludente, devido principalmente a falta de estratégias de
desenvolvimento rural.

Para o autor, “em paises de grande porte as trocas internacionais cumprem
um papel importante, porém, complementar ao papel estratégico do mercado interno
gue serd tdo mais importante quanto mais equitativo for o padrdo de
desenvolvimento”. Diz ainda que, um modelo equitativo, exige a adog¢ao de politicas
e programas voltados principalmente ao sistema agroalimentar e ao
desenvolvimento rural (MALUF, 2009, pag.159).

Diversos autores afirmam que apesar do Estado estar proporcionando
recursos e disponibilizando alguns programas para fortalecimento da agricultura
familiar, estas acdes ainda séo insuficientes para garantir a reproducao da categoria,
precisaria de mais apoio na forma de assisténcia técnica e projetos extensionistas,
porém, sem distingdo e com critérios adequados a fim de n&o favorecer apenas os
mais capitalizados.

As politicas publicas para agricultura foram pensadas e desenvolvidas
principalmente para alavancar o setor na década de 1960 em diante, dadas as
caracteristicas impostas pelo mercado internacional, como a revolucdo verde, que
prometia acabar com a fome no mundo e todo seu pacote tecnoldgico e, através da
aceitacdo desse plano pelos governos, principalmente dos paises menos

desenvolvidos ou “periféricos”.
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Nas décadas de 1960 e 1970 aconteceram mudangas profundas na
agricultura brasileira, recolocando o Estado como propulsor da economia. Foram
implantadas medidas como politicas de precos minimos, expansdo do crédito
agricola, eliminacdo do controle de precos, incentivo ao uso de sementes
melhoradas e adubos, aumento na capacidade de armazenagem, mecanizacao,
novos métodos de producdo e facilitagdo para exportacdo (MULLER, 2007).

Para Oliveira (2001), o poder politico desempenharia um papel de destaque
no processo de penetracdo de relagBes capitalistas na agricultura. Esta € uma antiga
discusséo, hoje o Estado procura intervir através de politicas publicas e beneficiar
uma classe que sempre foi desvalorizada; alguns tedricos preconizavam o fim da
agricultura familiar por julgarem-na de subsisténcia e sem condi¢cdes de ingressar
em mercados competitivos, porém, as medidas adotadas até hoje ainda sdo um
paliativo, pois precisaria uma melhor coordenacdo entre as cadeias para que o
produtor consiga ndo somente manter-se na atividade, mas realizar investimentos
gue favorecam uma melhor produtividade e rentabilidade e, sobretudo uma melhor
gualidade de vida para a familia, reduzindo principalmente, a penosidade do
trabalho.

Segundo Sachs (2008) € necessario a intervencdo do Estado nos assuntos
econdmicos para corrigir a miopia e a insensibilidade social dos mercados, ou seja,
0s mercados sao imperfeitos e cabe ao Estado tentar corrigir ou minimizar as
distorcBes existentes. Isto é extremamente dificil, pois sempre ha um jogo de
interesses, sejam politicos ou mercadoldgicos, as vezes até corporativos, que
sobressaem e sobrepbe-se, por isso, nem sempre a “mao invisivel” do Estado
consegue atenuar ou minimizar os problemas decorrentes.

Ja para Graziano da Silva (1996), o Estado é quem planeja, quem da
condicdes privilegiadas a setores, como crédito, financiamento, precos, dentre
outros, para que cada um dos agentes econbmicos possa extrair seu lucro. Ainda
persiste a ideia de um Estado centralizador, embora predomine a economia de
mercado, 0 agente regulador, que estipula as regras do jogo, as liberacdes, as
facilitacdes para que o produtor rural possa investir e procurar adequar-se as
exigéncias do mercado, ainda sédo controladas em grande parte pelo Estado, embora
a iniciativa privada ja esteja presente em diversos elos da cadeia, como

extensionistas, técnicos, etc.
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A politica agricola esta subdividida em politicas de mercado, (precos,
comercializacdo e crédito), politicas estruturais (fiscal, pesquisa tecnologica e
extensado rural, infraestrutura, recursos naturais e meio ambiente) e politicas ou
programas especiais de desenvolvimento rural, estas Gltimas tém o objetivo de
atingir segmentos especificos, principalmente aqueles que foram excluidos da
modernizacao produtiva ou encontram-se empobrecidos (MULLER, 2007).

Os trabalhos que abordam politicas publicas para agricultura familiar apenas
se detém sobre 0 sucesso ou insucesso do programa, ndo sdo analisados o0s
processos que lhes deram origem, apenas sdo observados 0s impactos e 0s
resultados das politicas ( MULLER, 2007). Portanto, torna-se premente e necessario
encontrar alternativas para as politicas agricolas classicas.

Segundo Oliveira (2001) assistiu-se no Brasil, nas ultimas décadas, a uma
expansdo violenta das culturas de produtos de exportacdo, em detrimento aos
produtos para o mercado interno para alimentar a populacao brasileira. No cenario
local estamos constatando exatamente a afirmac&o acima, no inicio dos anos 2000,
Dom Pedrito possuia uma area plantada de soja em torno de 2000 ha, ja em 2012
foram 47500 ha e na safra 2013/14 foram quase 80000 ha (FEE/RS 2014). Estes
dados confirmam o exposto acima e cria-se certa contradicdo, em quase todos 0s
lugares acontece o mesmo fenémeno, pois a populacéo local e regional consome
produtos vindos de fora e produz basicamente produtos para exportacao.

Isto significa dizer que o Pais ainda privilegia as culturas de exportacéo,
mantendo sua tradi¢cdo historica, em detrimento dos pequenos e médios agricultores
gque estéo voltados principalmente para produtos alimentares.

A patrticipacédo dos beneficiarios no processo de construcdo, implantacéo e
gestdo das politicas foi um passo significativo alcancado pelos movimentos sociais,
aos quais se deve em grande parte as melhorias ou beneficios alcangcados até hoje,
significa que houve participagcdo dos principais atores envolvidos e, principalmente,
descentralizacdo nas decisoes.

Para Sachs (2008), longe de serem meramente politicas sociais, a reforma
agraria e as medidas de apoio a agricultura familiar afiguram-se como alavancas
importantes da estratégia de desenvolvimento.

Para o autor, um aumento da escala das producgdes ja existentes, acréscimo

de novos moédulos ao sistema familiar de producdo agropecuaria e investimentos



41

ndo monetarios, na criacdo de pastos, nas benfeitorias e na moradia seriam
estratégias de desenvolvimento necessarias.

A heterogeneidade da agricultura familiar € um dos principais fatores
limitantes para os formuladores de politicas publicas, pois h4 uma gama de
diferencas tdo grande que dificultam a implantacdo de politicas publicas voltadas
para o setor; “ndo apenas entre as regides mas dentro de cada regiao”, € o que
revelou o projeto de cooperacado técnica INCRA/FAOQO, solicitado pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrério (BITTENCOURT; DI SABATTO, 2000).

O objetivo social e econdmico de uma politica publica pode ser a elevacédo da
renda agricola e isto exige a elevacéo da produtividade, que por sua vez depende de
investimentos de toda ordem, de inovacdes tecnoldgicas, de capacidade de gestéao
das inovacbes e da propria insercdo em mercados cada vez mais exigentes
(BUAINAIN; GARCIA, 2013).

Para Souza Filho; Bonfim (2013), h4 um longo caminho a ser percorrido até
gue se consiga colocar em pratica um verdadeiro desenvolvimento no campo,

embora tenham havido diversas mudancas e transformac¢des nos ultimos anos:

Ainda que faltem avaliagcBes mais objetivas sobre o desempenho das
politicas de desenvolvimento rural recentes, é possivel argumentar que, em
geral, sdo politicas que ndo atendem a todas as condi¢des necessarias para
promover a insercdo de um grande segmento de pequenos agricultores em
mercados exigentes e mais rentaveis. Em muitos casos, falta um projeto
gue articule os incentivos a produgcdo com as exigéncias do mercado
(SOUZA FILHO; BONFIM, 2013).

Rathmann; Hoff; Padulla (2006), ao analisarem dados do Comité de
Desenvolvimento da Fruticultura Irrigada na Metade Sul/RS — CDFIMS (1997),
concluiram que para diminuicdo das desigualdades econdbmicas e regionais,
diversos setores governamentais vém trabalhando no sentido de criar estratégias de
desenvolvimento, principalmente através da vocacéao regional agricola e a busca por
cadeias diferenciadas. Para os autores a Regido da Campanha Gaulcha apresenta
um grande potencial, em virtude dos solos aptos para o cultivo de frutas.

Dom Pedrito, por exemplo, ttm demonstrado que a producdo de frutas na
regido € possivel, pois ja produziu meldo em grande quantidade e atualmente
produz uvas, figos, ameixas, laranjas, morangos, melancias, dentre outros. O que

falta ao municipio e na regido como um todo, € uma coordenagcdo na cadeia
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produtiva, seja através de associa¢gfes organizadas ou até mesmo com 0 apoio
estatal, pois falta logistica adequada, armazenamento, camaras de resfriamento,
centrais de distribuicdo e embalagem, dentre outros, o que obriga a populacao local
a consumir frutas oriundas de outros lugares.

Para finalizar esta secdo, uma sintese do que ocorreu no passado com as
politicas na agricultura praticadas pelo Estado, em relacdo ao momento atual e suas

provaveis consequéncias a pequenos produtores:

Diagnésticos produzidos no passado assinalaram com grande énfase a
insuficiéncia e/ou deficiéncia das politicas agricolas como uma das
principais explicagbes para a exclusdo de pequenos produtores dos
mercados. A partir desses diagnésticos, governos tém promovido politicas
de crédito, de assisténcia técnica, de desenvolvimento tecnolégico e oferta
de infraestrutura basica (agua, energia e transporte) que tém obtido éxito
limitado para a insercdo sustentavel desses agricultores (SOUZA FILHO;
BONFIM, 2013 péags. 89,90).

2.4.1 Pronaf

A partir da década de 1980 com a redemocratizacdo do Pais, volta a cena
com mais forca as reivindicagées dos movimentos sociais ligados ao campo, alguns
autores falam em motivos puramente eleitorais, porém o resultado disso € que na
década de 1990 houve avancos significativos, embora com muitas falhas no
comeco. Mas dessas lutas surge o PRONAF (1996), vindo a tornar-se até hoje um
dos principais instrumentos de apoio a pequenos e médios agricultores e, com a
responsabilidade de amortizar uma “divida social” gerada por décadas.

O PRONAF é considerado por muitos como um instrumento de superacao
das desigualdades no campo e democratizacdo no acesso as fontes de
financiamento da agricultura (SACCO DOS ANJOS, 2004). Outros alegam que os
recursos sao insuficientes e mal distribuidos entre as categorias, e que o0s
destinatarios ou publico alvo beneficiados ndo sejam escolhidos devido a sua
condicao de infraestrutura.

O PRONAF seria uma tentativa de incorporar 0s pequenos agricultores ao
sistema de mercado, facilitando a transicdo de uma agricultura de subsisténcia para
uma mercantil, porém apenas o creédito ndo resolve os problemas historicos aos
guais foram submetidos (BUAINAIM; GARCIA, 2013). Esta € uma das principais
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criticas ao programa, privilegiar produtores melhores estruturados ao invés de
fomentar e incentivar os menos favorecidos.

Inicialmente, o crédito era o principal objetivo, porém com o tempo foi
sofrendo alteracbes e melhorias resultando em apoio a comercializacdo, como
aquisicdo de produtos da agricultura familiar, estoques, garantia de pregcos minimos.
Também houve expansdo quanto a assisténcia técnica e extensao rural e a criacdo
do seguro agricola para a categoria.

Para Tounneau; Sabourin (2007), o PRONAF teve outros importantes
avancos no sentido de adaptar-se a realidade da agricultura familiar brasileira, tais
como, articulacdo do crédito com outras politicas, estruturacdo da assisténcia
técnica e extensdo rural, criacdo de linhas especificas de financiamento e
identificacdo das cadeias produtivas para criar agbes visando a insercao no
mercado.

O produtor de morangos participante desta pesquisa ja conseguiu acessar 0
PRONAF através do Mais Alimentos para aquisicdo de um pequeno trator, e 0
PRONAF Investimentos para aquisicdo de mangueiras e lonas quando comecou a
producéo, ha cerca de trés anos, atualmente estd comprando o material a vista.

J& o produtor de uvas nunca conseguiu acessar devido a restricdes oriundas
da época que plantava arroz (década de 1980/90), porém, em 2014, esta pleiteando
a aquisicao de um segundo trator para a propriedade, através do PRONAF.

Veiga (2000, pag.178), diz que além de financiar a producdo, o PRONAF
também possui outros objetivos, como aprimoramento profissional, ado¢do de novas
tecnologias, adequacao e implantacao de infraestrutura, dentre outros. Para o autor,
0 programa foi uma estratégia de parceria entre as trés esferas governamentais e o
setor privado (principalmente setor bancério), criando um novo ambiente institucional
e visando desenvolvimento rural através de uma melhora na qualidade de vida
desses agricultores.

Muitos produtores rurais que antes ndo possuiam nem mesmo conta em
banco, hoje conseguem acessar crédito, com taxas reduzidas, justamente para
apoiar e estimular os mesmos para que possam viabilizar sua producao, realizando
investimentos e adquirindo poder de penetracdo em mercados, 0 que em muitos
casos, antes era impossivel.

Vale destacar as diversas linhas de financiamentos e o0s varios projetos

existentes dentro do PRONAF, que acaba beneficiando categorias diferentes de
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agricultores, por sexo e género, por exemplo, apoiando 0os mais jovens, as mulheres
rurais, os diferentes grupos étnicos, etc.

As linhas de crédito do programa podem ser para custeio, investimento,
comercializagdo, microcrédito, cooperativas e para assentados da reforma agraria.
Além de programas especificos, tais como, Mais Alimentos, Mulher, Jovem,
Agroecologia, Floresta, Agroindustria, dentre outros especificos para determinadas

regides do Pais.

2.4.2 Pnae

O PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar), também conhecido
como “merenda escolar” € um dos mais antigos programas de alimentacdo escolar
do mundo, foi implantado em 1955 com o objetivo de contribuir com o rendimento
escolar e formacéao de habitos alimentares saudaveis.

Os recursos financeiros para este programa sdo oriundos do Tesouro
Nacional e assegurados pelo orcamento da Unido. O Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), é o 6rgao responsavel por administrar estes
recursos e repassar as entidades executoras em ambito estadual, municipal e
distrito federal, sendo destas a responsabilidade de garantir a oferta da alimentacéo
escolar aos alunos matriculados na educacao basica da rede publica de ensino.

Dos recursos repassados pelo FNDE, no minimo 30 % devem ser utilizados
para adquirir géneros alimenticios produzidos por agricultor familiar ou
empreendedor familiar rural.

A escola beneficiaria precisa estar cadastrada no Censo Escolar realizado
pelo Inep/MEC e o cardapio escolar deve ser elaborado por nutricionista.

O programa Nacional de Alimentagao Escolar surgiu em 2003 com o intuito de
ajudar os agricultores familiares a comercializarem sua producéo.

A lei N° 11.947/09 regulamenta o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), e determina a utilizacdo de, no minimo 30% dos recursos oriundos do
(FNDE), para a compra de produtos da agricultura familiar para a alimentagao
escolar.

Neste municipio onde foi realizado este estudo e como regra geral, o produtor
necessita ir até o 6rgao de assisténcia técnica do estado, neste caso a EMATER,

gue é o 6rgao responsavel pela intermediacdo, e manifestar interesse em participar
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das chamadas publicas ofertando seu produto, indicando a quantidade a ser
fornecida.

Segundo o FNDE, o encontro da alimentacdo escolar com a agricultura
familiar propicia uma transformacdo na alimentacdo escolar ao permitir que
alimentos saudaveis e com vinculo regional, produzidos localmente, possam ser
consumidos diariamente por alunos da rede publica de ensino.

Um dos participantes deste trabalho, caso do morango, embora ha pouco
tempo realizando a atividade de agricultura por conta propria, ja conseguiu
comercializar em quatro semestres consecutivos, através deste programa com a
Prefeitura Municipal de Dom Pedrito e, ja comecou a enviar a documentacao para
viabilizar novamente para a safra deste ano, 2014/15.

Porém, o produtor queixa-se com o sistema de entregas adotado, diz que
perde muito tempo e tem custos com combustivel, pois precisa entregar nas escolas
localizadas na zona urbana, sendo uma de cada vez, ndo existe um centro de
distribuicdo ou local Unico que possa realizar a entrega do produto.

Ja o segundo produtor participante deste trabalho (caso das uvas), com a
intencdo de participar das chamadas publicas e ofertar frutas através do PNAE, esta
aumentando a area cultivada que possui de bergamotas, pois segundo 0s mesmos,
este produto ndo estd sendo adquirido de produtores locais pela falta de oferta,
tendo que ser adquirido de outras fontes.

Este mesmo produtor, quando conseguir implantar uma agroindustria, a qual
estd em fase de projeto e analise pelos 6rgaos competentes, pretende fornecer suco
de uva através do referido programa.

Este produtor afirma nunca ter necessitado dos servicos da EMATER, dado
gue nao existem técnicos especialistas em uva, pela primeira vez esta requerendo
0S servicos, porém, para a implantacdo da agroindustria.

Os produtores de morangos mantém contato permanente com a EMATER,
visto que é o orgao articulador, que visita a propriedade para verificar a producéo e
elabora os projetos de venda para efetivar a participacdo no PNAE.

Segundo material disponibilizado pela Prefeitura Municipal deste municipio, e
também segundo dados do escritério da EMATER local, o nimero de agricultores
gue participam do programa ainda é baixo, tendo sido iniciadas as compras no
segundo semestre de 2010. As chamadas publicas para compra dos produtos sdo

realizadas por semestre, tendo aumentado respectivamente, nesta ordem, na
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primeira apenas quatro produtores, na segunda, cinco, na terceira, seis, na quarta,
sete, na quinta chamada foram dez produtores, tendo diminuido para seis na sexta
chamada realizada.

Sao adquiridos diversos produtos da agricultura familiar de outros municipios,
pois ndo sdo encontrados ou disponibilizados aqui, € o caso do arroz, agucar, feijao,
macarrao, suco de uva integral, dentre outros.

Note-se que 0 suco de uva é requerido pelo municipio para alimentacdo
escolar, sendo um dos produtos que uma das familias participantes desta pesquisa
possui, porém, necessita implantar a agroinddstria, que esta em fase de projeto de
viabilidade. Um dos grandes empecilhos encontrados até o momento € a qualidade
da agua da propriedade, obrigatoriamente terdo que construir uma cisterna para
coleta de agua da chuva e posterior tratamento.

Ainda segundo dados do escritorio da EMATER local, em material de
divulgacao de seu trabalho, outros géneros que sdo produzidos nesta localidade e
gue poderao ser adquiridos de produtores familiares do municipio, através do PNAE:
Mel, charque, leite, ovos. Também as frutas, uva, laranja, bergamota, melancia,

meldo, péssego, liméo, goiaba e figo.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Procurou-se apresentar neste trabalho as dinamicas locais de
desenvolvimento da agricultura familiar sob a 6ptica de duas unidades familiares,
circundadas por um contexto geral de agronegocio, tradicional produtor de
commodities, mas que tem conseguido sobreviver mesmo sem ter uma cadeia
estruturada e um ambiente propicio para comercializacao de frutas.

Segundo estudos da EMBRAPA, a condi¢do edafoclimética é extremamente
adequada no municipio para producédo de frutas. Por possuirem grande capacidade
técnica e gerencial, estes agricultores, que fazem parte desta pesquisa, tem
conseguido bons resultados na producdo, propiciando fazer melhorias na
propriedade, aquisicdo de equipamentos necessarios e tem lhes proporcionado uma
melhora na qualidade de vida.

Foi realizado um estudo de caso com as duas familias rurais; o primeiro a ser
apresentado é o caso dos produtores de uvas, principalmente viniferas, mas que
também produzem uvas de mesa e outras frutas em menor escala. O segundo, é o
dos produtores de morangos, embora cultivem outros géneros como alternativa de
renda, tais como, flores sempre vivas, tomate, milho verde e algumas hortalicas.

Abaixo estdo os dois casos com todas as informacdes coletadas junto ao
produtor e sua familia, mostrando as especificidades de cada unidade familiar e
buscando responder a questao inicial da pesquisa.

Ressalte-se que ndo foi possivel fazer a “triangulagdo” dos dados, que seria
cruzar as informacdes obtidas com outras fontes, dada a limitagdo da pesquisa em
conseguir os documentos com os produtores e pela negativa de alguns especialistas
na area, tanto no ramo da viticultura como do morango.

Embora fosse extremamente importante fazer o cruzamento dos dados,
observacoes e entrevistas com a opiniao de especialistas, entende-se que os dados
foram fidedignos e coletados com fontes primarias, ou seja, com 0s sujeitos que

praticam a acéo e analisados criticamente.

3.1 O caso do produtor de uvas
Os pais deste agricultor sdo de origem italiana e chegaram ao municipio de
Dom Pedrito/RS na década de 1950, oriundos da regido central do Estado, da

cidade de Restinga Seca/RS, para plantar arroz.
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Tiveram doze filhos, dos quais oito mulheres. Todas elas dedicaram-se
principalmente aos estudos, vindo a tornarem-se funcionarias publicas, algumas na
area de educacéo.

Os filhos homens continuaram a profissdo dos pais, e séo até os dias de hoje,
agricultores. Dois dedicam-se ao cultivo de arroz, soja e pecuéaria, e dos outros dois,
um dedica-se ao cultivo de arroz e videira, possuindo inclusive vinho de marca
propria e industrializado, e o outro, que € um dos participantes deste trabalho,
dedica-se quase que exclusivamente, ao cultivo da videira, como se explicard mais
adiante.

Até o final da década de 1990, este produtor trabalhava em sociedade com o
irméo no plantio de arroz e sendo também corresponsavel pelo inicio das atividades
do mesmo no cultivo da videira, vindo a ser um dos pioneiros no municipio de Dom
Pedrito/RS neste tipo de cultura, pois até entdo, existia somente pecuaria de corte
de forma extensiva, plantio de arroz em larga escala e muito incipiente ainda, o
cultivo da soja.

No inicio dos anos 2000, o produtor pesquisado termina a sociedade com o
irmao, vendendo sua parte; capitaliza-se com o dinheiro proveniente da cultura do
arroz, vende um imovel urbano que possuia e adquire um lote de terra com 35
hectares, distante apenas 15 km do perimetro urbano.

No primeiro ano consegue apenas construir um acude e inicia as atividades
de cultivo da videira no ano seguinte, adquirindo mudas de um viveiro de Santana do
Livramento, aproximadamente 5000 mudas. Comeca entéo a realizar um sonho, ter
a sua proépria propriedade e comeca a trabalhar com uvas, sua grande paixao.

Utilizou-se o termo “produtor de uvas” durante o trabalho, porém, este
produtor e sua familia cultivam outros produtos em menor escala, o que lhes garante
uma boa renda durante praticamente todo o ano. Cultivam meldo, batata doce,
mandioca, milho verde e em alguns anos, morangos.

A propriedade é conhecida no municipio como “chacara das frutas”, mas nao
existe identificacdo na entrada da mesma.

Nos mais de dez anos que produzem uvas, principalmente viniferas, para
vinhos finos e espumantes, apenas em uma safra, no momento da colheita,
receberam a noticia que a industria vinicola localizada na Serra Gaucha, a qual
sempre comercializavam toda a producdo, naquele ano ndo necessitava das suas

uvas. A safra tinha sido muito boa e estavam com excesso de oferta. Isto foi um
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choque para o produtor e sua familia, pois ndo tinham o que fazer com tanto
produto, muito menos como armazenar, devido a alta perecibilidade.

Foi através deste revés que obrigaram-se a adquirir alguns equipamentos
bésicos para producdo de vinho, comecaram a produzir artesanalmente e tem sido
de grande valia, pois tem Ihes garantido uma 6tima renda durante o ano. Produzem
vinho com a uva excedente da industria e comercializam com amigos e parentes.

Embora a producdo de uvas para vinhos finos e espumantes seja o produto
gue traz o maior faturamento para a propriedade, produzem também algumas
variedades de uvas americanas, com as quais fazem suco de uva ou vendem
diretamente ao consumidor final in natura.

A impressdo e as percepcdes que verificamos no decorrer e ao analisar os
dados da pesquisa, € que o produtor tem conseguido 6timos resultados, tanto em
termos de produtividade como de qualidade, isto referindo-se as uvas viniferas, que
sdo o carro chefe da propriedade, ou seja, o produto que |he da o maior faturamento,
principalmente porque € o de maior quantidade. Cerca de 80 % da producado é
vendida diretamente para a industria, 0 que causa uma grande dependéncia, parte é
vendida para produtores de vinho artesanais da propria regido e parte €
transformada em vinho para comercializacdo propria.

Analisamos também que a policultura, o plantio de outras frutas em épocas
diferentes tem trazido ao produtor e a propriedade uma renda significativa e que de
certa forma, Ihe garante ter entradas de dinheiro ao longo do ano, deixando o
faturamento advindo das uvas viniferas ou européias, somente para investimentos
de maior monta, tanto pessoal como para a propriedade.

Somente nos ultimos trés anos, com o valor recebido pelas uvas entregues a
indastria, o produtor e sua familia conseguiram adquirir um trator novo de 75
cavalos, um veiculo particular também novo, e na Ultima safra, durante esta
pesquisa (2013/14), adquiriu um apartamento na planta, na zona urbana do
municipio, o qual pretende quitar com o pagamento realizado pela industria nesta
safra, pois os dois filhos estudam e necessitam morar na cidade.

Ainda referente a parte econdémica, vale ressaltar que o casal de produtores
paga mensalidade de uma escola técnica para o filho e, recentemente comecou a
pagar uma graduacédo universitaria para a filha.

Como a familia ndo utiliza toda a sua area, que séo 35 hectares, usa em torno

de 15 a 20 ha aproximadamente, arrenda parte da area restante para um vizinho
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criar gado, por um valor irrisério, segundo as palavras do produtor, “o suficiente para
pagar agua e luz’. Talvez porque a viticultura ocupe boa parte do tempo da familia
sendo impossivel aproveitar toda a terra. Importante observar que este mesmo
vizinho & quem ajuda este produtor em épocas criticas como a colheita, na forma de
mutirdo.

Na parte de producao, a familia cultiva uvas viniferas das variedades cabernet
sauvignon, merlot e chardonay, esta ultima bastante requisitada pela indastria para
producdo de espumantes de alta qualidade. Dentre as variedades de uva de mesa,
produzem a uva isabel, nidgara rosa, concorde e uva sem sementes.

A industria fornece uma caderneta de campo ao produtor, na qual devem ser
anotados todos os tratos culturais, por tipo, data e quantidade. Faz analise de solo
anualmente, na vizinha cidade de Bagé/RS, através do laboratério da Universidade
da Regido da Campanha — URCAMP, ou quando precisa de uma andlise mais
completa, envia para um laboratério em Porto Alegre/RS. A corre¢do do solo é feita
somente quando necessaria.

Quanto aos custos de producdo admitem néo fazer mais o controle, dizem
gue devido a experiéncia ndo precisam mais anotar os valores, porém, atualmente
esta sentindo a necessidade de voltar a controla-los, devido a suba nos precos de
alguns insumos. Dizem ter uma média de 20 a 23 % do faturamento com o0s custos
totais de producéo.

A familia afirma ter obtido um faturamento no ano de 2013, de
aproximadamente 230,5 salarios minimos! e tem a pretenséo de atingir 280 salarios
para este ano de 2014. Além de comercializar as uvas para vinhos finos com a
industria, uma pequena parte desta € vendida para produtores de vinho individuais,
em Bagé e Dom Pedrito.

Estes produtores receberam da indlstria este ano, relativo a safra 2013/14, o
equivalente a 208 salarios em dois pagamentos, referente as uvas para vinhos finos,
com uma média de 2 reais o kg da uva. Cultivam uma area de 7,5 ha para estas
uvas e tiveram uma produtividade média de 10.000 kg. A produtividade foi baixa em
relacdo a anos anteriores, mas houve casos na regido de grandes prejuizos, devido
ao verdo chuvoso e o alto indice de umidade.

Somente nos primeiros meses de 2014, a familia admite ter percebido uma
renda de 12 salarios minimos em janeiro, 15 salarios em fevereiro, 6,6 salarios em

marcgo, 6,7 salarios em abril. Todos estes valores foram devidamente anotados e s&o

1salario minimo nacional em 13/08/2014 de R$ 720,00
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referentes a venda direta aos consumidores dos seguintes produtos: suco de uva,
vinho, uva in natura, meldo, melancia, tomate, ricula e batata doce.

A familia afirma ter auferido uma renda de 5,55 salarios minimos somente
com a venda de batata doce. Segundo as palavras do produtor “é possivel
sobreviver em uma chacara pequena”, referindo-se aos valores acima e as queixas
de vizinhos que dizem que € muito dificil continuar no meio rural.

O agricultor e sua familia além da vocacéo para trabalhar com a agricultura
tem paixdo pelo que fazem, embora se perceba que o trabalho por vezes, seja
solitario, cansativo, rotineiro, ndo veem dificuldades maiores; por certo, a pouca
distancia entre a propriedade e o perimetro urbano € um fator positivo, em torno de
15 km. O produtor diz que € uma distancia ideal, nem muito perto, nem muito longe,
fala isto devido aos abigeatos, que s&o corriqueiros na regido, podendo vir a
aumentar pela auséncia de um posto da Policia Rodoviéria Federal na BR 293.

Esta familia orgulha-se da qualidade da uva que produz, tendo inclusive
ganho um certificado como melhor uva recebida pela industria na safra 2012/13.
Segundo o produtor € o que tem lhe garantido negociar praticamente toda a
producdo com a mesma industria h4 anos, a credibilidade que conquistou.

Em determinados anos que produziram morangos, conseguiram comercializar
com uma rede de supermercados local e recebiam mensalmente, o restante
vendiam diretamente aos consumidores.

Estes agricultores familiares estdo inseridos numa cadeia produtiva
extremamente relevante para o Estado do Rio Grande do Sul. Embora na regido o
namero de hectares plantadas ainda ndo seja um fator preponderante, mas a
gualidade do produto final tem demonstrado o grande potencial que ainda pode
apresentar, servindo de estimulo para a regido como diversificacdo de produtos.

Esta familia ndo quis se manifestar quanto as dificuldades encontradas na
atividade, a nao ser pelos fatores ambientais, por exemplo, a ocorréncia de passaros
na cultura, alguns até raros na regido. Através das observacles realizadas foi
constatado que a propriedade esta sendo circundada por plantacdes de soja, isto
podera se tornar um risco a producao de uvas, devido principalmente as aplicacdes
de produtos pelos vizinhos.

Foi percebido também, que a dependéncia da industria é um fator de risco

bastante significativo, porém inevitavel, dadas as especificidades desse mercado.

1salario minimo nacional em 13/08/2014 de R$ 720,00
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Estao preparados neste sentido pelo fato de saberem produzir sucos e vinhos
e por ja disporem dos equipamentos basicos necessarios. Se vierem a contar com
uma agroindustria, o risco de comercializagcédo sera minimizado.

As alternativas e estratégias utilizadas até hoje, tém de alguma maneira
surtido efeito, dado o progresso que vem obtendo. O trabalho e a dedicacéo tem

sido uma constante e estdo sempre projetando 0 ano seguinte.

3.2 O caso do produtor de morangos

Os pais deste produtor sdo de origem alema e chegaram ao municipio de
Dom Pedrito ha cerca de 30 anos, com dois filhos, um menino e uma menina, vindos
do centro do Estado, da cidade de Paraiso do Sul/RS, quando o produtor
entrevistado era uma crianca. Adquiriram 1,5 ha de terras e comecaram a cultivar
hortalicas, legumes e, principalmente morangos.

Anos depois abriram uma fruteira na cidade, onde comercializavam seus
produtos, os filhos € quem atendiam, mas isto veio atrapalhar a producédo e com o
surgimento de grandes fruteiras na cidade, resolveram encerrar esta atividade
voltando a morar e trabalhar exclusivamente na zona rural.

Esta propriedade, citada acima, distava em torno de 10 km da cidade,
posteriormente foi vendida, vindo a ser adquirido um sitio de 11 ha, distante apenas
3 km do perimetro urbano, no qual trabalham até hoje.

Esta pesquisa acompanhou este jovem casal de produtores a partir do final do
ano de 2013 (j& no final da safra do morango), até o inverno de 2014, quando
recomegou o plantio. Foram realizadas trés visitas a propriedade para coleta dos
dados.

O entrevistado desta pesquisa esta na faixa dos trinta anos e ha cerca de
trés anos passou a arrendar do pai uma area de 3 hectares onde esta cultivando
morangos, tomates, flores sempre vivas, milho verde e algumas hortalicas. O pai
cobra 12 % do faturamento da area arrendada ao ano.

A esposa também vem de uma familia de agricultores do centro do Estado, da
cidade de Paraiso do Sul, onde os familiares sao plantadores de fumo.

A propriedade é bastante conhecida no municipio, como “chacara dos
moranguinhos”. Possui identificagdo na entrada e pode ser vista por quem trafega na

BR 293. Conhecida por terem tradicdo nesta cultura e também por possuir um
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campo de futebol, que alugam e de onde conseguem obter uma boa renda mensal,
atualmente esta sendo administrada pelo pai do produtor.

Tém-se utilizado de algumas politicas publicas para fazer investimentos na
propriedade, tais como, um pequeno trator novo, através do Programa Mais
Alimentos, esta pleiteando uma casa, através do Programa Nacional de Habitacao
Rural, e também estd em tratativas de criar uma agroindlstria através de um
programa estadual, para que possa industrializar a polpa do morango e também algo
referente ao tomate.

Trabalha somente o produtor e a esposa, necessitando de mao de obra
apenas nas épocas mais criticas, como a colheita do morango, por exemplo;
segundo ele, esta muito dificil de conseguir gente que queira trabalhar na zona rural,
principalmente com morangos, dado ser uma cultura rasteira e de dificil manuseio.

O produtor, uma vez por ano, vai na regidao mais tradicional na cultura do
morangueiro, na cidade de Feliz/RS, conhecida nacionalmente como capital do
morango, a fim de adquirir novas técnicas e mais conhecimento.

Ja esta sendo implantado, em fase de testes, a producdo de morango numa
altura mais elevada (bancada), o que propicia um menor esforco ergonémico; porém
devido ao alto custo com materiais, principalmente madeira, talvez ndo consiga
realizar numa area muito grande, o que tornaria o trabalho menos penoso, sendo um
dos principais motivos da falta de méo de obra na colheita.

Adquiriu também um encanteirador que usa acoplado ao trator. Segundo ele,
este trabalho é realizado em dois ou trés dias, e no passado, quando ajudava o pai a
fazer manualmente, levavam cerca de dois meses.

Este produtor ja realizou por dois anos consecutivos a comercializagcdo com a
Prefeitura Municipal de Dom Pedrito, através do PNAE, Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar, com a intermediagdo do escritorio local da EMATER e ja
encaminhou a documentacdo recentemente para negociar os produtos da safra
2013/14.

Além desta forma de escoar a produgcdo, o mesmo adquiriu um veiculo tipo
furgdo, no qual vende diretamente seus produtos no centro da cidade e no municipio
de Bagé/RS, distante 60 km. Pretende adquirir outro veiculo e deixa-lo na cidade

vizinha, assim precisaria somente levar os produtos (morangos e as flores).
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Na época da safra do morango, segundo o produtor, perde muito tempo nos
deslocamentos, principalmente porque nas entregas para a Prefeitura Municipal,
precisa ir de escola em escola, o ideal seria um centro de recebimento.

O produtor alega que seu produto (morango) € de base orgéanica,
principalmente devido ao fertilizante natural que usa e outras praticas, como 0 uso
de cauda bordalesa, extrato de nin, etc. Porém, segundo ele, ja tentou diversas
vezes uma certificacdo, porém esbarrou na burocracia e, principalmente no alto
custo, o que inviabilizaria sua produg&o.

A familia reclama da burocracia enfrentada em quase todas as instituicées as
guais dependem, como Sindicato dos Trabalhadores Rurais, que libera a DAP,
(Declaracéo de Aptidao ao Pronaf), da EMATER, e também do PNAE, fazendo com
gue o produtor quase desista de negociar sua producéo, tamanha a burocracia e a
demora em conseguir os documentos necessarios.

Segundo relatos do produtor ndo ira conseguir, para este ano, O
financiamento para a agroindustria que estava pleiteando, apenas um produtor de
gueijos em Dom Pedrito/RS foi escolhido como beneficiario, talvez porque ja
estivesse em negociacdo ha bastante tempo.

Também néo ir4 concretizar-se este ano o sonho de uma moradia nova,
através do Programa Nacional de Habitacdo Rural, Minha Casa, Minha Vida Rural,
segundo o produtor tinha sido incluido entre os 26 beneficiarios do municipio, de um
total de 96; inclusive ja havia comecado a pagar as parcelas, mas diz que foi
cancelado para o municipio para este ano, com a possibilidade de retornar em 2015.

Segundo esta familia, foi alcancado um faturamento bruto de
aproximadamente 60 salarios minimost em 2013. N&o realizam mais o calculo dos
custos de producdo, dizem que fizeram apenas no primeiro ano, quando da
implantacdo das culturas, e que pela experiéncia conseguem definir os custos.

Seguindo determinadas classificagdes, pode-se considerar que estes
produtores rurais situam-se entre 0s que estao descapitalizados, pois a cada novo
investimento na propriedade necessitam recorrer a financiamentos, através de
subsidios estatais, por intermédio das politicas publicas para o setor, sendo que o
ponto positivo nesta situagcao sao os juros mais baixos.

Uma das dificuldades e perdas apontadas por esta familia € a inconstancia do
clima, tais como, geadas tardias, verdo seco e calor excessivo, sendo que este

altimo é extremamente prejudicial a cultura do morango, dada sua sensibilidade.

1salario minimo nacional em 13/08/2014 de R$ 720,00



55

Uma dos grandes riscos percebidos e que poderdo enfrentar no futuro,
podera vir a ser o término do contrato de arrendamento que mantém com 0s pais,
por alguma desavenca familiar ou algo semelhante, pois ainda ndo estao preparados

para lidar com esta situagéo.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Através da andlise feita nas duas unidades familiares produtivas através de
observagfes e principalmente pelas entrevistas realizadas com as familias, chegou-
se as seguintes consideracoes:

Primeiro, que os produtores tém grande capacidade técnico-produtiva e,
embora nao realizem formalmente registros econémicos da propriedade, como
custos de producdo, dentre outros, também demonstram alto grau de
empreendedorismo e capacidade gerencial, visto que tém conseguido avancar do
ponto de vista da infraestrutura.

As perspectivas a curto prazo sao boas, visto que 0os mesmos estdo em
franco processo de capitalizagcdo e de investimentos nas propriedades, seja
adquirindo novos equipamentos e maquinarios, como a intencdo de ampliar a area
produtiva.

Ambos pretendem aumentar a area cultivada, porém com moderacéo, devido
principalmente a escassez de mao de obra nas épocas criticas, como a colheita, por
exemplo. Os dois estdo pleiteando junto a um programa estadual, e através do
PRONAF Investimentos, a possibilidade de implantagdo de uma agroinddstria, a
gual agregaria valor aos seus cultivos, sem contar que diminuiria consideravelmente
as perdas.

Embora as duas unidades objetos de pesquisa possam ser enquadradas na
cadeia da fruticultura, ressalta-se as especificidades de cada uma, com suas
diversas peculiaridades, tais como 0 manejo, a mao de obra disponivel na regido, a
existéncia de vinicolas mais proximas (que pode vir a ser uma forma de
comercializacdo mais viavel), o tempo de trabalho empregado em cada cultura,
dentre outros.

Um dos casais pesquisados tem em média 30 anos (caso do morango), o
outro casal estd na faixa dos 50 anos (caso da uva). Este ultimo possui dois filhos,
sendo que o filho homem gosta muito das atividades desenvolvidas pelos pais,
inclusive ajudando na época da colheita, mas ndo sabe se dara continuidade aos
negocios; ja a filha mulher, estd na iminéncia de comecgar uma graduacdo em
educacéo fisica, ndo é muito ligada as atividades rurais, sendo que 0s proprios pais

preferem que os filhos estudem e tenham outras oportunidades na vida.



57

Procurou-se desenvolver durante o trabalho através dos questionamentos
feitos as duas familias, quais eram as estratégias utilizadas pelos mesmos para
manterem-se na atividade, visto que, embora o solo e o clima da regido sejam
propicios para o cultivo de frutas, conforme trabalhos desenvolvidos pela EMBRAPA
- Clima Temperado de Pelotas/RS, o ambiente ndo é dos mais favoraveis, ja que na
regido predominam as culturas em larga escala e a bovinocultura, possuindo uma
infraestrutura bem montada, ao contrario do ramo em que atuam; a fruticultura nao
possui uma logistica adequada na regido, necessitando de uma maior coordenacéao
em toda a cadeia.

Observou-se que as duas familias dedicam-se integralmente a agricultura e
fazem também toda a parte da comercializacdo, sendo esta ultima um dos motivos
de preocupacdo, pois, segundo os mesmos, a venda direta toma-lhes bastante
tempo, devido principalmente aos deslocamentos, tempo este que seria dedicado as
culturas.

Pode-se dizer que no caso da familia produtora de uvas, estdo totalmente
integrados ao mercado, fazem investimentos anualmente, sempre com recursos
proprios, tém planos de uma pequena expansao da area produtiva, novo maquinario,
agroindustria, enfim, uma infinidade de pontos positivos que leva a considerar que
as perspectivas sdo as melhores.

Quanto a aspectos negativos ou vulnerabilidades da propriedade, a familia
ndo quis manifestar opinido a esse respeito, porém, percebeu-se que a grande
dependéncia da industria, a incidéncia de fatores externos, como o grande ndmero
de passaros, alguns raros para esta regido (questdes ambientais), o aumento na
area plantada de soja, e as oscilagbes nos precos de mercado, derivados
principalmente por uma maior ou menor oferta, sdo fatores limitantes e, até certo
ponto imprevisiveis.

Tracando um paralelo entre as duas familias de produtores, pode-se dizer
gue, ambos tém em comum, qualidades empreendedoras indispensaveis para quem
precisa gerir o0 negoécio e ao mesmo tempo fazer todo o trabalho, ou seja, produzir e
comercializar;

Ambos reclamam da falta de méo de obra nas épocas criticas, e também da
burocracia de alguns 6rgaos institucionais;

As duas familias produtoras adquirem insumos de outra localidade, visto que

nao encontram no municipio produtos adequados as suas culturas, apenas o basico.
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Nos dois casos estdo procurando adquirir e acrescentar tecnologia as
propriedades, principalmente para minimizar o esfor¢co fisico. Ambas ja realizaram
cursos de aperfeicoamento na area de fruticultura e pretendem montar uma
agroindustria para agregar valor a seus produtos.

Como pontos distintos, no caso da familia produtora de uvas, encontra-se
capitalizada, é proprietaria da terra, ndo tem recorrido a financiamentos nos ultimos
anos, tem aumentado significativamente o patrimdénio, tanto pessoal como do
negocio e esté totalmente inserida em um circuito mercantil, mantendo relagées com
a industria processadora.

Ja a familia produtora de morangos, utiliza a terra por arrendamento, tem se
utilizado de diversas politicas publicas voltadas para agricultura familiar, como
PRONAF e PNAE, o tamanho da &rea € reduzido, sua comercializacdo € realizada
basicamente com venda direta ao consumidor e institucional.

As principais estratégias utilizadas até o momento pelos produtores tém
funcionado e apresentado excelentes resultados.

No caso das uvas, embora a dependéncia da industria seja um fator de risco
significativo, € apenas um dos meios de comercializacdo, sendo o de maior
representatividade e respaldado pela qualidade do produto. A criagdo de uma
agroindustria na propriedade ird minimizar este risco.

No caso dos morangos a venda institucional Ihe garante um bom escoamento
da producédo, porém € na venda direta que aufere os maiores resultados. Também
trara grandes beneficios a esta familia a implantacdo de uma agroindustria, pois
poderdo agregar valor aos produtos e terdo condi¢cdes de armazenar, garantindo a
venda em épocas distintas da safra.

Entretanto, apesar de todos os pontos positivos apontados nos dois casos,
nao se pode antever determinadas situagcdes que possam vir a afetar estas duas
unidades de producdo. Tanto o mercado atual, como o mundo dos negdcios é
extremamente dindmico e competitivo, portanto, ndo se pode afirmar com clareza
gue a sustentabilidade de hoje é garantia de um futuro promissor. O risco e a
incerteza sao duas constantes que todo empresario aprende a conviver e respeitar.
Por isso, geralmente tomam suas decisdes baseadas em conhecimento, informagéo
e objetivos. No caso da agricultura familiar, os interesses da familia estdo acima
muitas vezes, dos interesses do mercado, antes mesmo de pensar no lucro, a

sobrevivéncia e a continuidade no meio rural, sdo os fatores preponderantes.
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Para finalizar considerou-se que, as estratégias utilizadas até hoje por estas
duas familias tem, de alguma maneira, obtido resultado. Percebeu-se que estéo
investindo e progredindo, porém nao se pode afirmar que estas mesmas alternativas
encontradas hoje, serdo suficientes para manutencao das propriedades. Acredita-se
pelo carater empreendedor de seus proprietarios que conseguirdo encontrar novas
formas de comercializacdo e de producéo, principalmente agregando valor a seus
produtos e minimizando a dependéncia que sofrem atualmente da industria e da
venda direta do produto in natura.

Dadas as limitagbes da pesquisa, referentes a falta de cruzamento dos dados
obtidos com a opinido de especialistas e também pela falta de pesquisa documental
dos proprietarios e das propriedades que ndo obteve-se acesso, fica aberta a
possibilidade de novas pesquisas envolvendo tanto estes mesmos produtores como

novos participantes incluidos na categoria agricultura familiar do municipio.
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