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RESUMO

Esta pesquisa analisou as capas da Revista Exame nos anos de 2011 a 2016,
em que a revista publicou a imagem da ex-presidente Dilma Rousseff, evidenciando
a interseccdo entre o campo do jornalismo e da politica. Foram analisadas oito
capas. Considerou-se o trabalho necesséario devido a atual conjuntura politica do
pais, caracterizada, especialmente, por denuncias de corrupcdo. O referencial
tedrico foi baseado em Thompson (2009) e a metodologia da analise foi construida a
partir de Bauer e Gaskel (2008) e se pondera que a Revista realizou um esforco para
potencializar a crise, atribui-la a acdo de determinados sujeitos, bem como construiu
um discurso cuja premissa estava calcada na ideia de que a Unica solucao para a

crise seria uma politica de governo orientada pela iniciativa privada e empresarial.

Palavras-Chave: Jornalismo de Revista; Politica; Revista Exame; Governo Dilma.



ABSTRACT

This research had analyzed the Exame’s covers from 2011 to 2016 which
ones this magazine published ex-president Dilma Rousseff's image highlighting the
intersection between the journalism and politics fields. The analyze was considered
necessary due to the current political situation of the country, characterized,
especially by corruption allegations The methodology of the analysis was built from
Thompson (2009) and it is considered that the magazine made an effort to
potentialize the crisis to assigned it for the action of certain people, as well as built
and speech which the premise was based on the idea that the only solution for the

crisis would be a government policy guided by the private and business initiative.

Keywords: Magazine Journalism; Policy; Revista Exame; Dilma’s Government.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho se desenvolve a partir da interseccdo entre o campo do
jornalismo e da politica, tendo como objeto as capas da Revista Exame, em que se
investigou a representacdo de Dilma Rousseff nas mesmas, no periodo de 2011 a
2016. Este corresponde aos anos de vigéncia do mandato que ocupou como
presidente da republica. Neste estudo se trabalha com duas questdes: jornalismo de
revista e a construcdo de um discurso especializado cujo carater se legitima no
tratamento aprofundado dos t emas; e representacdes sociais, que tém por funcéo
representar o mundo das relagBes sociais, sejam do ambito do politico, do
econdmico ou do ideoldgico. Na interposicdo dessas duas questbes analisa-se
imagem e discurso veiculado pela revista referente a 362 presidente do Brasil,
primeira mulher, cujo mandato foi de 1° de janeiro de 2011 a 31 de agosto de 2016,
sendo que estava afastada desde 12 de maio ap0s a votacdo pelo impeachment na
Céamara dos deputados federais em Brasilia.

A atual conjuntura politica brasileira caracterizada por denuncias de corrupcao
envolvendo autoridades importantes do pais fundamenta a importancia do presente
estudo. Esses fatores revelam a necessidade de se pensar como esses fendmenos
sao produzidos e propagados na sociedade e quais sentidos sao produzidos a partir
deles. Em especial, se pensar o papel do jornalismo dentro deste contexto. Na
questdo do campo da politica destaca-se desde o impeachment da presidente
Dilma, em 2015, passando pelas denuncias contra o presidente Michel Temer pelo
procurador-geral da Republica, Rodrigo Janot ao Supremo Tribunal Federal, além
dos demais denunciados pela Operacao Lava Jato, da Policia Federal.

Dentro deste contexto de instabilidade politica, esta pesquisa pretende
contribuir para que a academia, a sociedade e o0s préximos pesquisadores
disponham de material para o debate, o estudo e a troca de conhecimentos tanto na
area de politica como na area do Jornalismo e da Comunicacdo. Na questdo do
campo do Jornalismo e da Comunicacao, a pesquisa leva em consideracéo o fato de
que a Comunicacédo € um dos campos em que o conhecimento académico estuda os
processos comunicacionais humanos e 0s acontecimentos politicos, que,
invariavelmente, afetam a economia do pais e a vida das pessoas.

A metodologia utilizada por este trabalho foi a pesquisa qualitativa, do tipo

bibliografico. As discussdes foram construidas a partir de Santaella (2010), que
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indica que h& uma dinamicidade entre os elementos da pesquisa atravessada por
uma subjetividade do individuo e a relacdo que estabelece com o objeto, ou seja,
neste tipo de pesquisa, 0 objeto ndo é inerte nem neutro e o sujeito faz parte do
processo de conhecimento construido. J& o referencial teérico foi fundamentado por
Thompson (2009) e trabalha a questdo da construcdo de sentido através das formas
simbdlicas que correspondem a fendmenos culturais e politicos carregados de
sentidos e significacdes. A metodologia de andlise, por sua vez, foi trabalhada a
partir de Bauer e Gaskel (2008). Nas questbes sobre Jornalismo, a pesquisa se
orienta por Traquina (2005), Pena (2010) e Sousa (2006) que abordam os aspectos
dos fundamentos do jornalismo: funcdo e ambito centrado no interesse publico.
Thompson (2009), Bobbio (2002) e Gomes (2004) orientam as abordagens sobre
politica, permitindo que se explicite a compreensado entre esfera publica e privada,
interesse publico e construcdo da imagem, elementos que ligam os dois campos de
interesse do presente trabalho.

O trabalho foi estruturado de maneira que se divisem elementos da
interseccdo da politica e do jornalismo e das encruzilhadas que se constroem a partir
desse encontro. Assim se tem no item 2 a questéo teodrica dos campos e nos itens 3
e 4, respectivamente, as encruzilhadas em gue se expdem aspectos socio histéricos

que envolvem a revista e a descri¢cdo e andlise detalhada das capas da mesma.
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2 INTERSECCAO: JORNALISMO E POLITICA

Falar em Comunicac¢éo nos dias atuais ndo é uma tarefa facil, alias, nunca foi.
Mesmo que ela esteja presente em todo lugar, em todo o tempo. Se considerar que
o Ser Humano € um ser social, a sua pratica é parte vital para que esta socializacao
aconteca. Desde as pinturas rupestres passando pelos tipos méveis de Gutenberg a
invengdo da eletricidade e chegando aos nossos dias com a internet e as redes
sociais, a Comunicacdo sempre esteve presente e sempre foi usada para os
diversos fins. No século passado, no periodo entre a Primeira e a Segunda Guerra
Mundial, os governos a usaram como arma de guerra com fins estratégicos. Foi
quando surgiu a chamada Contra Informacao, passando, naquela época, a Industria
da Comunicacgéao a ter tanta importancia quanto a Industria Bélica.

O que é Comunicacdo? De uma forma bastante simples é o ato de
compartilhar informacdes com o outro. E através dela que as pessoas se relacionam,
expressam sentimentos, anseios, medos, principios, vontades e valores. Mas
também €& um campo de conhecimento académico que estuda 0S processos
comunicacionais humanos. De outra forma, € uma palavra que deriva do latim
communicare e que significa partilhar, participar algo, tornar comum.

O jornalismo, por sua vez, € uma das praticas comunicacionais mais antigas
empregadas pelo homem em sociedade. Seja como método de busca e organizacao
de informacdes de interesse coletivo, seja como artifice de linguagens, o objeto do
jornalismo sempre foi a realidade e seu molde, o interesse publico. O jornalista,
assim, € o sujeito decodificador dos significados suspensos na tessitura social e
codificador de sentidos dentro dessa mesma realidade: é o arauto dos devires
noticiosos. Tudo o que ele toca transforma-se em produto dos sentidos e produto
gue faz sentido.

Outra definicdo que se pode obter sobre Jornalismo é a que encontramos em
Nelson Traquina (2005, p. 19), “E um absurdo pensar que possamos responder a
esta pergunta, numa frase ou até mesmo num livro”. Uma das definicdes do autor &
qgue jornalismo, de forma poética, € a vida tal como é contada nas noticias de
nascimentos e de mortes, entre outros acontecimentos que fazem parte do dia a dia.
Ja para Pena (2010, p. 23) a sua natureza esta no medo: “O medo do desconhecido,
gue leva o homem a querer exatamente o contrario, ou seja, conhecer’. Em sua

7

esséncia € o ato de buscar e apurar informagfes e através de procedimentos e
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técnicas proprias, divulga-las a sociedade. Assim, cabe ao jornalista observar a parte
da realidade que lhe é possivel tornando-a publica, o que justifica a expressao
“publicar” um acontecimento que esta restrito somente aquele momento e as
pessoas que o presenciaram. O Jornalismo deve exercer uma funcdo social. Por
mais que muitos o facam como um produto comercial, com elevado apelo
econbmico, cabe a ele informar o publico de forma objetiva e isonbmica,
considerando que todos sdo iguais e merecem receber as mesmas informagcdes sem
que se privilegie este ou aquele segmento.

Ainda que a objetividade seja um mito, é papel do jornalismo aproximar-se o
maximo possivel da verdade resistindo a toda influéncia seja econdémica, politica ou
de qualquer outra natureza e, quanto mais esta aproximagc&do acontece, mais
contribui para a democracia. Assim, o grande desafio de todo jornalista € resistir a
pressdo que a légica de mercado exerce sobre a empresa jornalistica e que esta,
por sua vez, exerce sobre ele.

Tanto o Jornalismo quanto a Politica exercem funcdo social que se
desenvolve no ambito do espaco publico. Para Thompson (2009), o publico e o
privado sédo definidos da seguinte forma: O publico tem relagcdo ao surgimento do
Estado constitucional moderno, cujo poder e monopdlio do exercicio legitimo da
violéncia estéo circunscritos em um determinado territério. Ja o privado, por sua vez,
refere-se aos campos da atividade econdmica privada e das relacdes pessoais, que
se colocam fora do controle direto do Estado. Ainda sobre esta dicotomia entre
“publico” e “privado”, € possivel dizer que o publico esta aberto, é visivel, observavel
e acessivel a todos. O privado, ao contrario, é entendido como escondido da vista,
pois é dito ou feito na privacidade. O ambito do publico tem também relacdo com o
poder politico, ou seja, 0 exercicio desse poder na administracdo publica. Portanto,
tem relacdo com as discussfes sobre politica. Assim € necessario que se faca uma
breve conceituacdo sobre o que é politica. De acordo com Bobbio (2002, p. 954), “O
significado classico e moderno de politica € derivado do adjetivo originado de polis
(politikas), que significa tudo o que se refere a cidade e, consequentemente, o que é
urbano, civil, publico, e até mesmo sociavel e social [...]".

Segundo Barreto (2006), o fato de a politica ser um acontecimento de
interesse do publico, ela se torna interessante para o jornal por ser este uma
empresa produtora de noticias. Desta forma, ela se institucionalizou quando o jornal

trouxe para suas paginas a praca social na qual aconteceu o fato. Seja este fato
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tanto o que acontece dentro de um gabinete a portas fechadas como os discursos
inflamados dos comicios.

Enquanto a politica no sentido de administracdo publica e de agente
(representacéo) publico se preocupa em construir uma imagem positiva do sujeito, o
Jornalismo tem, entre outros objetivos, por exemplo, publicar o que se quer
esconder. Mostrar a imagem positiva do sujeito é tarefa de assessoria, ndo do
jornalismo. Nao ha como abordar jornalismo e politica sem se falar da vida publica e
privada dos sujeitos politicos.

Quando se trata sobre publico e privado dos sujeitos politicos inevitavelmente
tem-se uma abordagem relacionada a constru¢cdo da imagem publica deste sujeito.
Sobre esta questdo, Gomes (2004, p. 358) indica que é fundamental uma pratica
para fazer pensar e fazer sentir na abordagem da politica. Ele explica que: “Grande
parte das energias dos agentes da politica contemporanea se destina a fazer com
que uma grandeza demograficamente relevante de pessoas pense e sinta
determinadas coisas a respeito de determinados sujeitos”.

O autor também afirma que a disputa politica acontece na arena em que
ocorrem as lutas pela imposicédo da opinido e pela conquista dos imaginarios sociais.
Nesta batalha, para garantir que uma opinido seja aceita pela maioria, um dos
mecanismos usados, entre outros, € a neutralizacdo da opinido contraposta e
também a imposicdo de opinides negativas sobre opositores.

Como nao se pode negar que boa parte da atividade politica se realiza na
arena de disputa pela opinido publica, assim, politica de opinido € a habilidade de
fazer ver, fazer pensar e fazer sentir. Dentro deste entendimento, conquistar os
imaginarios sociais € fazer com que o publico veja, pense e sinta 0 que 0 agente
politico ou o sistema de governo quer que ele veja, pense e sinta.

Qual o ambiente mais propicio para que esta disputa e essas habilidades
acontecam, sendo a arena fornecida pelos meios de comunicacdo de massa? E
através de seus meios e suas linguagens, que sao suas principais ferramentas que
formam esta arena, que acontece a disputa pela imposicédo da opinidao publica.

Antes de aprofundar mais estas questfes € preciso fazer um pequeno resgate
histérico de dois acontecimentos citados por Gomes (2004) que evidenciam bem a
questao da construcdo de imagem do agente publico ou do sujeito politico.

O primeiro exemplo e 0 mais contundente citado por Gomes (2004) foi a

producado incessante e sistematica da imagem publica do Rei Luiz XIV. Esse autor
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reproduz a narrativa do historiador da Universidade Cambridge, Peter Burke e do
professor e dramaturgo da Universidade de Stanford Jean-Marie Apostolides,
segundo a qual o projeto de glorificacdo do Rei Luiz XIV durou cerca de 70 anos,
sendo desenvolvidos para isso meios, modos, agentes e propésitos o que fez com
que o projeto fosse considerado um fenomenal empreendimento histérico. Como um
grande projeto de Estado, nele tudo foi pensado para fazer ver, fazer pensar e fazer
sentir a respeito da figura do rei. Assim, quando se fala em politica de opinido
publica, impossivel ndo lembrar do projeto de organizacdo de cultura de Luis XIV.
Burke apud Gomes (2004, p. 98) o denominou de “a maquina para glorificacdo de
Luis XIV". Como ja foi dito, foi um projeto de politica de cultura de Estado e foi
implementado, Unica e exclusivamente, para pensar formas e maneiras de como
fabricar a imagem do rei. Também conhecido como Departamento da Gloéria, era
composto pelo campo artistico e intelectual e tinha o propdsito de promover a
imagem publica do Rei Luis XIV.

Um dos grandes nomes que contribuiram para a constru¢do da imagem do rei
foi o seu conselheiro Jean-Baptiste Colbert. Gomes diz que sua grande estratégia

foi:

[...] colocar no centro da sua politica de comunicagdo a “organizacdo da
cultura” para fins de fabricagdo da imagem publica do soberano. Em
linguagem moderna, o que se inventava ali era 0 emprego de uma
engenhosa politica cultural como forma fundamental de uma politica de
comunicac¢do (GOMES, 2004, p. 366).

Assim Colbert fez um grande esforco para criar estratégias para que
predominasse entre 0 povo uma opinido positiva sobre o rei e seu governo. Era
necesséario que os suditos vissem com bons olhos seu soberano. Gomes (2004, p.
370) expBe que “[...] foi levado a termo um grandioso esfor¢o de politica de opinido
publica, no sentido da intervencdo estratégica da esfera politica central para
configurar a opinido socialmente predominante sobre quem exercia o governo”.

O segundo exemplo de construcdo de imagem do agente publico ou do
sujeito politico citado por Gomes (2004) é o de Maquiavel. De uma perspectiva
diferente da de Luis XIV, o autor aponta que Maquiavel compreende essa discussao
como de politica de aparéncias. Ele entende que a constru¢cdo da imagem deve
atender esferas diferentes do reino e deve ser pensado de acordo com o perfil
destas esferas. O autor diz que “A producéo de imagem corresponde ao sistema de
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demandas representadas pelas diversas esferas e que, por conseguinte, imagens
diferentes devem ser produzidas para esferas diferentes, sempre que isso for
possivel” (GOMES, 2004, p. 375).

Sua preocupacdo esta relacionada ndo s6 a chegada ao poder, mas,
principalmente, a manutencdo ou a perda dele. Em especial sobre a opinido que o0s
suditos tém a respeito da figura do rei. De acordo com Gomes (2014, p. 374),
“Maquiavel vincula a possibilidade de chegada ao poder e, sobretudo, a manutencéo
e perda do Estado, a capacidade de o dirigente politico construir e gerenciar o afeto
e a opinido que sobre ele tem os seus suditos”.

Segundo Gomes (2004), Maquiavel deixa clara sua preocupacdo com a
opinido publica, sobre o que ndo s6 os suditos pensam sobre sua reputagdo, mas
também, como esta reputacdo esta sendo vista na comunidade internacional, nos
outros reinos. Ele acredita que se tiver uma imagem negativa podera estar

vulneravel a ataques internos e externos. Isto se confirma quando ele diz que:

O principe que gera sobre si uma boa opinido publica, que constitui uma
boa reputacao e dela desfruta se protege assim dos riscos de conjuracdes
internas e ataques externos. Do mesmo modo, aquele sobre o qual o povo
pensa mal e a quem ndo quer bem é um principe, em geral, realmente
vulneravel as conjuragBes internas e as poténcias estrangeiras. (GOMES,
2004, p. 377).

A imagem dos agentes publicos € o ponto de convergéncia entre 0 campo da
politica e do jornalismo. Visto porque estes dois campos séo interdependentes e se
encontram na administracdo da visibilidade e na compreensdo entre publico e
privado. Segundo Thompson (2009), os meios de comunicacdo modificam a
natureza da “publicidade”, tornando-a desespacializada e adequada ao consumo no
espaco privado, pois ndo se trata mais de um dialogo aberto, em um local partilhado
por todos os participantes. Essa visibilidade envolve a construcdo de figuras publicas
(entre elas, os politicos, que tém pouca opcao fora do espaco propiciado pelos
meios de comunicacdo, especialmente no caso de eleicdes). A visibilidade é
gerenciada pela midia.

O estabelecimento de uma multiplicidade de canais de divulgacdo da
informacé&o, associado a possibilidade de manifestacdo de valores vinculados aos

diferentes grupos, seria um instrumento importante para a manifestacdo de
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diferentes concepcdes de mundo associadas a determinadas escolhas nas politicas
estatais.

Além disso, a maior circulagdo de ideias que colocassem em xeque certas
decisbes tomadas pelos dirigentes do aparelho estatal, dificultaria a administracéo
da visibilidade das elites no poder, reduzindo, pelo menos, a dominagcédo simbolica.
Na administracdo da visibilidade e na concepcdo de publico e privado que é
explorado o escandalo politico midiatico.

Thompson (2009) afirma que o escandalo estd radicado em uma série de
desenvolvimento na Sociedade Moderna, sendo o notavel desses o carater de
mudanca dos meios de comunicacdo que transformaram a natureza da visibilidade e
alteraram as relacdes entre a vida publica e a privada. Isso diz algo sobre natureza
do poder e sua fragilidade, sobre a maneira como o poder € exercido na atualidade e
sobre o tipo de recurso no qual ele estd fundamentado, ou seja, consenso e maioria.

Também se destaca dessa discussdo que se podem vislumbrar nesses
processos as lutas sociais que sdo travadas no campo e entre campos (BOURDIEU,
2004), embates em que se disputa uma posicao diferente no campo e a aquisi¢cao do
poder simbolico que € compreendido como: no poder de fazer ver e crer e é nisto
gue consiste sua superioridade, pois permite confirmar ou transformar a visdo de
mundo e, deste modo, a acdo sobre o mundo. Assim, € um poder quase magico que
permite obter o equivalente daquilo que é obtido pela forca (fisica ou econémica),
gracas ao efeito especifico de mobilizacdo e que sO se exerce se for reconhecido
como legitimo e, portanto, ignorados seus aspectos arbitrarios.

Devido a esse poder simbdlico, a midia, muitas vezes, acaba por ser mais
crivel do que a visdo do individuo ou a experiéncia propria. Escolhe-se com
frequéncia um determinado candidato pelo papel e imagem construidos ao redor
dele. O problema é que had um ocultamento das intencées no fazer jornalistico e
confunde-se o interesse publico com interesse privado tornado publico. Chaparro
(2000) afirma que os principios éticos devem determinar as ag¢fes jornalisticas,
tendo como motivo o interesse publico, porque segundo esse autor o jornalismo é
processo social da acdo consciente — controladas ou controlaveis — portanto fazeres
combinados com intencdes que sao inspiradas — ou ao menos deveriam ser - nas

razdes éticas que dao sentido social a esse processo.
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O ideal seria que o referencial fosse sempre o das razfes éticas. Mas, nas
contradigcbes que afetam o jornalismo real, o dever de atribuir valor aos
fatos leva, por vezes, redacdes e jornalistas a escolhas politico-ideolégicas,
guando ndo partidarios, com alinhamentos que influenciam as praticas
jornalisticas. As vezes, alinhamentos tdo organizados que acabam
ganhando formas de sub-sistemas de Poder, para o controle de pautas e
abordagens. (CHAPARRO, 2005, p. 01)

Ha assim uma ténue linha que divide a atuacdo do jornalismo no campo da
comunicacao e da politica. O equilibrio, a clareza e o horizonte ético devem nortear

as decisdes nesse trajeto cheio de encruzilhadas.

! Site: <http://observatoriodaimprensa.com.br/entre-aspas/carlos-chaparro-26625/ Acesso em 14/11/20017
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3 ENCRUZILHADAS DOS SENTIDOS

Este trabalho delimitou-se de forma mais direta as capas da revista Exame
porque elas sdo o cartdo de visitas da publicacéo, além de dar identidade a mesma.
Foram selecionadas todas as capas que a Revista publicou a figura da ex-presidente
durante o periodo do seu mandato, que somam um total de oito. Conforme Scalzo
(2004), “A capa deve ser uma espécie de ‘marca registrada’ da publicacdo”. E
através dela que uma revista é conhecida, reconhecida e identificada pelo seu leitor.
Deve espelhar a linha editorial e os valores que a revista acredita e defende. Desta
forma, entende-se que as capas da Revista Exame espelham os seus valores, seus
principios e suas ideologias. Assim, ao analisa-las, procura-se compreender o0s
conceitos que norteiam a revista. Ainda sobre sua importancia em qualquer
publicacdo, pode-se afirmar que elas sdo a fachada, a porta de entrada para seus
conteudos. Scalzo (2004, p. 64,) afirma que “A capa é um elemento editorial que tem
a funcao estratégica de definir a compra de seu produto pelos leitores em potencial”.

A identidade da capa é reconhecida pelos elementos graficos que a
compdem. A fonte que é usada deve seguir sempre 0 projeto grafico definido pela
revista. Seu logo, a forma como costuma colocar a foto e as manchetes devem
seguir um padrdo, uma linha pré-determinada. A diagramacdo de todos esses
elementos graficos e outros, se existirem, é que ird dar a identidade e a forma como
o leitor vai identificar a revista.

A capa de uma revista também carrega a proposta de aprofundamento do
jornalismo através de um produto, que para além do noticiar ofereceria ao leitor um

panorama mais completo do fato noticioso. Segundo Abiahy (2017, p.05),

O desenvolvimento do jornalismo especializado esta relacionado a légica
econdmica que busca a segmentacdo do mercado como uma estratégia de
atingir os grupos que se encontram tdo dissociados entre si. Muito além de
ser uma ferramenta mais eficaz de lucro para os conglomerados midiaticos,
o0 jornalismo especializado € uma resposta a essa demanda por informacdes
direcionadas que caracteriza a formacdo das audiéncias especificas.
(ABIAHY, 2017, p.05)

A andlise que se faz da Revista Exame no item a seguir pontua questbes

relativas a producdo jornalistica especializada da editoria de politica.
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3.1 Revista em um esboc¢o socio historico

A revista Exame é uma publicacdo pertencente ao Grupo Abril, conglomerado
de midia organizado em quatro pilares centrais - midia, distribuicdo, gréafica e
educacdo que atualmente é o maior e mais influente grupo de comunicacdo e
distribuicdo da América do Sul apontado pelo site da propria revista®.

A Marca Exame nasceu em 1967, ha 50 anos, com a criacdo da Revista
Exame, especializada no ramo de negocios e economia, sendo considerada na
atualidade a maior e mais influente publicacdo de negdcios e economia do pais pela
prépria revista®.

Importante salientar o contexto histérico deste periodo. O Brasil estava em
pleno Regime Militar implantado pelo golpe de 1964 que se estendeu até 1985.
Durante este tempo, a presidéncia do pais foi dirigida por comandantes do Exército.
Ainda que seus lideres dissessem que o regime seria temporario, ele durou por
longos 21 anos. Um clima de autoritarismo foi instalado no pais. Segundo Vicentino
& Claudio (2010):

Em dez dias (apds o golpe), chefes militares locais agiram com quase total
liberdade, investigando, prendendo sumariamente e por vezes torturando,
em dependéncias oficiais, lideres politicos de esquerda, cujas maiores
vitimas pertenciam ao PTB, (partido do presidente deposto, Jodo Goulart)
além de jornalistas, estudantes, intelectuais e quaisquer pessoas
consideradas subversivas. (VIVENTINO; DORIGO, 2010, p. 209)

Mas o regime foi marcado, principalmente, pela repressao, torturas, mortes,
desaparecimentos, censura aos meios de comunicacdo e perseguicao politica aos
opositores ao regime. No periodo, varios Atos Institucionais foram promulgados.
Mas, o principal deles foi o Al-5, que ampliou os poderes presidenciais, entre eles,
de fechar o Congresso, suspender direitos politicos e garantias institucionais entre
outros poderes.

Sobre os aspectos econdmicos, houve uma modernizagdo da economia. Este
periodo ficou caracterizado como o Milagre Brasileiro. Especialmente na época do
nascimento da revista Exame, entre 1968 a 1974, quando o pais crescia de forma

bastante acelerada a uma taxa de 10% ao ano. O Milagre representou o

? Site: <https://exame.abril.com.br/sobre Acesso em: 27/08/2017
*Site: <http://publiabril.abril.com.br/marcas/exame/plataformas/revista-impressa Acesso em:
27/08/2017
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desenvolvimento econdémico do pais, principalmente, através de financiamentos
externos e da entrada de capital estrangeiro, que era absorvido pelas empresas
privadas nacionais e pelas empresas privadas estrangeiras (multinacionais). A
politica econémica do governo ampliou 0 mercado consumidor externo e interno. De

acordo com Vicentino & Dorigo (2010):

Pela primeira vez, a producéo industrial brasileira passava a encontrar um
mercado consumidor significativo no exterior, ndo apenas em paises do
Terceiro Mundo, mas também na Europa e nos Estados Unidos,
(VICENTINO; DORIGO, 2010, p. 216).

Ribeiro (2016) destaca tanto o aspecto econémico, quanto o politico, ou seja,

tanto o Milagre Brasileiro, como dos Anos de Chumbo:

Este periodo de gobierno recibié denominaciones muy distintas, cuando no
opuestas entre si: fueron llamados, al mismo tiempo, los afios del “Milagro
Brasilero”, debido a la prosperidad econdmica que llevé a que Brasil se
convirtiera en la décima economia del mundo, y también los “Afios de
Plomo”, debido a la represion a los opositores al régimen que se torné mas
intensa y violenta, conduciendo al encarcelamiento y muerte de muchos
ciudadanos. (RIBEIRO, 20186, p. 51).4

Todos esses fatores contribuiram para a solidificacdo da Revista Exame
considerando suas caracteristicas editoriais e seu perfil. Destaca-se a isso o fato
dela ser voltada a homens de negdcios, empreendedores e fortemente identificados
com a iniciativa privada. Ou seja, ndo era nem € do perfil da revista o viés de
dendncia contra o regime nem significava ameaca contra ele. Como a economia
estava em expansdo, acredita-se que suas publicacdes ajustavam-se ao interesse
do governo para divulgar e promover a economia e 0s investimentos do pais. Ela
poderia ser muito Util para propagar as consequéncias do Milagre Brasileiro.

Com periodicidade quinzenal, seu principal foco é o jornalismo econémico, e é
referéncia na publicacdo do principal anuario do ranking financeiro das grandes
empresas do pais. Fazem parte da marca Exame, o site Exame.com, a Revista

Exame (impressa e digital) e o Anuério Melhores e Maiores, sendo este ultimo a

* Traducdo: “Este periodo de governo recebeu denominacdes muito diferentes, quando ndo se
opuseram: foram chamados, ao mesmo tempo, dos anos do "Milagre Brasileiro", devido a
prosperidade econdmica que levou o Brasil a se tornar a décima maior economia do mundo e
também os "Anos de Chumbo", devido a repressdo dos opositores do regime que se tornaram mais
intensos e violentos, levando a prisdo e morte de muitos cidadaos”.
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publicacédo responsavel por divulgar o ranking financeiro das grandes empresas no

pais.

3.2 Caracteristicas editoriais e graficas

A marca Exame (versdo impressa e digital) possui uma circulacdo de
aproximadamente 150 mil exemplares e tem cerca de 115 mil assinantes. De acordo
com dados da revista, a cada 15 dias quase 700 mil pessoas leem suas paginas. Ela
tem como missdo levar a comunidade de negdcios informacdo e analises
aprofundadas sobre temas como estratégia, marketing, gestdo, consumo, finangas,
recursos humanos e tecnologia. De acordo com o instituto Ipsos-Marplan, a revista é
lida por 91% dos presidentes das 500 maiores empresas que estédo instaladas no
Brasil. A revista Exame na versdo impressa possui a capa no papel Couché A,
gramatura 150g/m2. O miolo é de papel LWC A (Lightweight Coated Paper) roto
57g/m2. Seu formato final € de 202x266mm. Possui lombada Canoa. A cor que ela
usa como referéncia € a cor Cromalin. Sua periodicidade é quinzenal e seu preco de
capa é de R$ 18,00. O diretor de redagdo da revista Exame € André Lahdéz
Mendonga de Barros, conforme a Figura 01.

Figura 01 - Expediente da Revista Impressa

= EXAME ~” LasVegas Catalunha iPhone8 Lula Ag

EXAME

Diretor de Redagao: Andre Lahoz Mendonga de Barros
Redator-Chefe: Tiago Lethbridge
Editores Executivos: Cristiane Mano, Eduardo Salgado, José Roberto Caetano
Editores: Ernesto Yoshida, Fabiane Stefano, Filipe Serrano, Giuliana Napolitano, Rafael Kato

Repérteres: Aline Scherer, Ana Paula Ragazzi, Flavia Furlan, Leo Branco, Luciano Padua, Maria Luiza
Filgueiras, Marina Filippe, Naiara Bertao, Patricia Valle, Renata Vieira

EXAME Hoje: Lucas Amorim (editor), Camila Almeida, Gian Kojikovski, Leticia Toledo, Raphael Martins,
Thiago Lavado (reporteres)

Nucleo de Revisdo: Ivana Traversim (chefe), Gilberto Nunes, Mauricio José de Oliveira, Vania Baptista
Valente

Diretora de Arte: Roseli de Almeida
Editora de Arte: Carolina Gehlen

Editora: Carmen Fukunari

Fonte: site da revista
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Além da revista impressa, existe a revista Exame na versdo digital e a
plataforma digital www.exame.com.br que é a principal fonte online sobre o assunto
no pais. O portal abrange as areas de economia, mercados financeiros, tecnologia,
marketing, gestdo, meio ambiente, pequenas empresas, carreira e financas
pessoais. O site é alimentado todos os dias da semana, das 6 da manha a meia-
noite possuindo uma equipe de 30 jornalistas cobrindo full time (tempo total)
negocios no Brasil. Tem também os blogs dos jornalistas da revista além de varios
servigos de informacao financeira. A supervisdo da versao online é do redator-chefe,

Mauricio Grego, (Figura 02).

Figura 02 - Expediente do Site da Revista
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SITE EXAME
Redator-chefe: Mauricio Grego
Editoras: Talita Abrantes, Tatiana Vaz

Editores Assistentes: Anderson Figo, Camila Pati, Diogo Max, Guilherme Dearo, Jodo Pedro Caleiro, Ligia
Tuon, Lucas Agrela, Victor Caputo

Repédrteres: Claudia Gasparini, Daniela Barbosa, Gabriela Ruic, Julia Lewgoy, Karin Salom&o, Karla
Mamona, Luisa Granato, Luiza Calegari, Mariana Desidério, Mariana Fonseca, Marilia Almeida, Rita
Azevedo, Valéria Bretas, Vanessa Barbosa

Produgao grafica: Raphaela Sereno, Rodrigo Sanches

www.exame.com.br

PUBLICIDADE: Cristiano Persona (Financeiro, Mobilidade, Imobilidrio e Servigos Empresariais), Daniela
Serafim (Tecnologia, Telecom, Salde, Educagdo, Agro e Servigos), Marcus Ferreira, Renata Miolli, Renato
Mascarenhas, (Bens de Consumo, Turismo, Entretenimento e Midia), Rafael Ferreira (Moda, Decoracéo e

Construgdo), William Hagopian (Regionais), André Beck (Colabora¢do em Direcdo de Publicidade — Rio de

Fonte: site da revista

De acordo com o site da Revista, a marca Exame é uma comunidade
constituida por pessoas que tem interesse no desenvolvimento econémico do Brasil
e da sociedade que o forma. Na sua maioria, sao lideres e empresarios de diversos

setores, governantes, investidores e empreendedores que trabalham pensando na
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construcdo do pais através da oferta de empregos e projetos®. Segundo a marca,
eles dizem acreditar no poder da informacédo para tomar decisdes e compatrtilhar a
vontade de fazer deste pais um ambiente de negdcios melhor. O principal lema da
Revista € “Agir no presente e pensar no futuro”.

Neste ano, de 2017, a Revista Exame completou 50 anos. Ela € fruto do
sonho do seu fundador, o editor e empresario Roberto Civita (1936-2013). Para
comemorar 0 50° aniversario da Revista, além de uma edicdo comemorativa, sua
equipe apresentou um novo projeto grafico. O novo visual foi totalmente renovado,
principalmente pela leveza de seus elementos graficos e pela elegéancia de suas
fontes, o que torna sua leitura mais facil e prazerosa. Segundo informacfes da
prépria revista, o novo design foi criado a quatro maos, pela diretora de arte, Roseli
de Almeida, e pela editora de arte, Carolina Gehlen. Teve ainda o crivo refinado de
Thomaz Souto Corréa, jornalista com 54 anos de casa, que é vice-presidente do
conselho editorial Abril e mestre da arte de fazer revistas®. Com um novo design
atrativo e com elementos graficos cuidadosamente pensados, a revista mantém sua

identidade gréfica e seu impacto visual.

® <http://publiabril.abril.com.br/marcas/exame>
® <https://exame.abril.com.br/revista-exame/exame-renovada-no-aniversario-de-50-anos Acesso em:
10/12/2017
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4 A REVISTA: UMA ANALISE DO COMO?

A Revista Exame de acordo com Bauer & Gaskell (2008), nos permite
apreender uma dimensdo qualitativa dos elementos captados no horizonte
empirico. Embora tenha predominado na analise de conteddo classica um
formalismo estatistico — descricdo numérica de algumas caracteristicas do texto —,
tem-se utilizado esse método, mais contemporaneamente, para estudar o0s
elementos qualitativos do material, 0 que permite captar atitudes, crencas e
tendéncias em um enunciado.

Para melhor compreensdo do material, empreendeu-se a codificacéo,
elemento que, segundo 0s autores, garante ao trabalho a coeréncia, transparéncia e
fidedignidade. O processo de codificacdo coerente nao resulta das meticulosidades
de classificar tudo, mas sim da logica e da simplicidade que fluem de um Unico
principio organizador. A transparéncia também é derivada desse referencial, pois ela
serve de guia para o codificador. Ja a fidedignidade deve ser considerada pelo
pesquisador, porque contribui para melhorar o processo de codificacdo. Conforme
Bauer & Gaskell (2008, p. 207), “a fidedignidade depende da quantidade de
treinamento, da definicAo das categorias, da complexidade do referencial de
codificacdo e do material’. Esses trés elementos, juntamente com a validagao, que
se refere ao grau de possibilidade que o resultado da pesquisa apresenta em
explicitar corretamente o0 texto e o contexto, sdo os critérios de qualidade que
fundamentam o discurso metodolégico da analise de conteudo.

Codificacdo esta relacionada ao trabalho de clipping, mesmo que de forma
abstrata, por que essa etapa esta associada ao método de analise de conteudo que
consiste em recortar o material referente as palavras chaves da pesquisa, que
estavam focadas na figura da presidente Dilma. J& o cddigo, tem relagdo com
material de acordo com a perspectiva jornalistica seja ela gréfica — fontes, cores
ilustracdes; quanto textual - titulos, legendas, chamadas.

Neste processo consideraram-se oito capas em que a figura da presidente
esteve em foco, isto porque, segundo Sousa (2006, p.114), no jornalismo impresso,
0s textos sdo complementados por fotografias e outras imagens, que chamam a
atencdo e permitem a contemplacdo. Também contribuem para fixar o0s
enguadramentos e operar a constru¢cdo de significados, proporcionando maior

compreensao das noticias e definindo sentido. A seguir se reproduzem as mesmas:
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Figura 03: Capas foco da analise
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Fonte: site da revista



27

A prioridade foi evidenciar a producao de sentido, por isso a analise foi feita,
basicamente, através dos elementos verbais (textuais) e dos elementos visuais
(imagens). Primeiro foi trabalhado cada elemento separadamente para depois, a
andlise completa do conjunto da capa para se compreender o sentido produzido pela
completude desses elementos. Optou-se por descrever capa a capa e a partir dessa
descricdo pontuaram-se 0s entrecruzamentos que evidenciam a representacdo da

figura da presidente Dilma.

4.1 Capa de 5 de Outubro de 2011

Eg SEU DINHEIRO ESPECIAL: COMO PROTEGER SEUS INVESTIMENTOS

e]SIAaJ ep alIS :9]uoH

Economistas alertam: na melhor das hipéteses, a economia mund
andara de lado por mais alguns anos. O que esperar para o Brasil?

Com andlises de oito dos mais respeitados
analistas internacionais:

Figura 04 - Capa de 5 de Outubro de 2011

O que € possivel ser percebido nesta capa? Percebe-se um fundo preto que
remete a uma leitura negativa. Negativa porque as cores tém dois aspectos segundo
BANKS (2007, p. 49), um positivo e outro negativo. Assim, no negativo se destaca a
opressao, frieza, ameaca e angustia. No positivo, se destaca a sofisticagédo, glamour,
seguranca, eficiéncia.

O titulo da edicdo diz NOS E A CRISE nio tem pontuacdo, porém pode-se

entender que é uma afirmacao por estar relacionada ao conhecimento aprofundado
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gue os analistas e produtores da revista tem sobre a conjuntura econémica de nosso
pais. O titulo esta em vermelho e como € de conhecimento publico, o vermelho € a
cor que representa o Partido dos Trabalhadores (PT) que é o partido da ex-
presidente Dilma. Por associagéo, a Crise na cor vermelha &€ uma forma de sugerir e
atribuir a ex-presidente e a seu Partido a responsabilidade pela crise.
Historicamente, todos sabem que a cor do PT é o vermelho. Mas poucos sabem o
porqué dessa convencdo e o significado desta associacdo. De acordo com Luis
Santis, ex-presidente do diretdrio municipal do Partido dos Trabalhadores de Sao
Borja-RS, “A cor vermelha esta relacionada, principalmente, as correntes socialistas
e comunistas”. Santis (2017) diz também que, quando o0 assunto esta relacionado
aos trabalhadores de esquerda, “A cor significa a luta e os varios derramamentos de
sangue que historicamente a esquerda enfrentou nas diversas revolucdes pelo
mundo”. Ele diz também que, segundo Pastoureau (2016), a cor vermelha como
simbolismo de esquerda, tem origem na Revolucdo Francesa e que mais tarde, apos
a Revolugdo Russa, a URSS a adotou em sua bandeira com a estrela de cinco
pontas, mais a foice e o martelo. Posteriormente, esses simbolos das ideologias
socialistas disseminaram-se internacionalmente.

Por outro lado, deixando-se o fator ideoldgico de lado, a cor vermelha, por
associagdo, remete a revolucdo, a intensidade, a violéncia ou a desajustes. Como
refere Banks (2007, p. 49), sobre os aspectos das cores, no positivo, ela representa
coragem fisica, forca, calor, energia, sobrevivéncia basica, estimulacao,
masculinidade, agitacdo. No negativo, o vermelho representa desafio, agressao,
impacto visual, tensao.

Assim como todos os elementos graficos, as cores sédo usadas e escolhidas
com um proposito para compor o layout de uma capa. Elas ndo estdo na pagina por
acaso. Ha uma intencédo quando se escolhe determinada cor para compor o conjunto
da pagina, especialmente se tratando de capa de revista. “A consciéncia de que a
cor pode incorporar significados as informagfes que s&o coloridas aumenta a
responsabilidade do jornalista e/ou do designer de noticia” GUIMARAES (2003, p.
32). Esse autor ainda explica que o designer de noticia é o profissional que une em
sua formacdo a habilitacdo de jornalista e design, sendo ndo somente um artista
grafico, mas, um comunicador social. Por causa disso, exerce a responsabilidade de

mediador dotado de intencbes, sejam elas evidentes ou ndo. Para o autor, O
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comunicador social ao executar seu trabalho representa as intencdes da diregédo do

veiculo.

Ha de se ressaltar que, no exercicio de sua funcdo, o comunicador social
responde as intengBes embutidas nas diretrizes editoriais que sdo, por sua
vez, intengcdes daqueles que detém o0s meios de comunicagao.
(GUIMARAES, 2003, p. 33-34)

Ainda segundo Guimaraes, faz parte da natureza da informacdo atender a
interesses. Romano apud Guimaraes (2003, p. 51) diz que “Toda informacao é, por
sua natureza, seletiva, e, por conseguinte, serve a algum interesse”. O titulo foi

diagramado de forma centralizada em trés linhas, onde NOS esta na primeira linha.

Figura 05 — Parte do titulo (NOS)

Fonte: site da revista
W g -

E A, na linha do meio,

Figura 06 — Parte do titulo (E A)

Fonte: site da revista

E CRISE, na linha de baixo.

Figura 07 - Parte do titulo (CRISE)
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Assim, o titulo ao ser diagramado nesta disposicdo forma uma espécie de
desenho da letra “X”, em que é mais extenso na parte de cima e na de baixo e mais
estreito na parte central. Desta forma, com as imagens da forma como foram
colocadas ocupando todo o restante da pagina, sugere a sensacdo de que o titulo
esta “pressionado” por estas imagens e seus significados. Ou seja, os fatores
simbolicamente representados pelas imagens sdo as consequéncias da crise ou
onde ela se materializa. No caso, NOS, como povo ou como leitor da Revista,
estamos pressionados pela crise. Assim, ao diagramar o titulo desta forma e usar os
recursos textuais e imagéticos combinados, a revista tenta construir a ideia de que a
crise esta condicionando o povo a um estado de opressdo e que segundo esta
visdo, a economia do pais ndo ird muito longe.

Abaixo do titulo estd o seguinte texto vazado, na cor branca, contrastando
com o fundo preto: “Economistas alertam: na melhor das hipoteses, a economia
mundial andara de lado por mais alguns anos. O que esperar para o Brasil?” Logo
abaixo, h& outro texto que diz: “Com analises de oito dos mais respeitados analistas
internacionais” e descreve o nome de cada um deles.

Neste caso, cabe ressaltar que a analise néo é feita pela revista nem deve ser
atribuida a ela. Ao recorrer a ajuda de especialistas, esta indicando uma realidade.
Desta forma, a revista faz uso de uma estratégia jornalistica para reforcar a
legitimidade de suas informacdes. Ou seja, 0 que ela esta afirmando, esta
respaldado por especialistas. Uma tentativa de produzir um sentido de isencao.

Esta capa tem ainda seis fotos que complementam os espacos laterais entre
o titulo e a extremidade da péagina. A esquerda da palavra NOS, na primeira linha a
foto mostra o que parece ser uma operaria trabalhando numa fabrica em linha de
producdo. A direita, a publicacdo mostra muitos carros em um péatio de uma
montadora. Na linha do meio, a esquerda das letras E A, a foto mostra algumas
pessoas numa grande fila. E, na direita, a foto mostra manifestantes em que dois
estdo em primeiro plano, além de cartazes e faixas na cabeca, eles estdo com uma
mascara que cobre somente a boca, simbolizando uma mordaca. E, na linha de
baixo, ao lado da palavra CRISE, a esquerda, tem uma foto da ex-presidente Dilma
discursando numa tribuna. A direita, uma foto de algumas moedas, com uma de R$
1,00 em destaque em primeiro plano.

Como foi dito acima, o titulo centralizado da forma como foi diagramado

remete a ideia de opressao, de que esta oprimido pelos eventos que estdo a sua
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volta. Quer seja as manifestacdes, o patio da montadora cheio de carro, que revela
gueda nas vendas automobilisticas, quer a producédo lenta da industria ou a fila ou
todas as circunstancias imagéticas que compdem o layout da pagina pressionam o
titulo, assumindo assim a ideia de que sdo responsaveis pela crise ou que sdo

signos nos quais a crise se materializa e se comprova.

4.2 Capa de 13 de Junho de 2012
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da economia

O Brasil precisa de mais investimento e liberdade para as
empresas. O governo quer mais consumo e intervencionismo.
Por que é preciso mudar — agora — o rumo da politica econémica

Figura 08 - Capa de 13 de Junho de 2012

Nesta capa a revista mostra apenas a ex-presidente Dilma bem ao centro da
pagina, com grande destaque da imagem. No fundo um vermelho. A ex-presidente
estd olhando para frente, com olhar fixo e que transmite, ao mesmo tempo,
seguranca, altivez e serenidade. O titulo na parte inferior da pagina diz: “A MAO
FORTE DA ECONOMIA”. Abaixo, como uma linha de apoio, os elementos verbais
gue dizem: “O Brasil precisa de mais investimento e liberdade para as empresas. O
governo guer mais consumo e intervencionismo. Por que é preciso mudar — agora —
0 rumo da politica econémica”. Tudo na cor branca. O logo e 0 nome da revista,

EXAME, foram colocados atras da imagem da ex-presidente.
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Nesta capa pode-se perceber, claramente, a existéncia de uma ambiguidade.
Por um lado, o titulo “A méo forte da economia” esta relacionado a Dilma porque so
tem ela na pagina. Neste sentido, a revista admite e responsabiliza a ex-presidente
pela geréncia no governo seja de aspectos econdémicos ou politicos. Isto ndo seria
novidade nem nada de anormal pelo fato de um presidente ser responsavel pelas
decisbes econdmicas do pais que administra se ndo fosse o que vem escrito logo
abaixo na linha de apoio quando assevera que “O Brasil precisa de mais
investimento e liberdade para as empresas em oposi¢cao a politica do governo que
“[...] quer mais consumo e intervencionismo” e afirma que “é preciso mudar, - agora
— 0 rumo da politica econémica”, indica de forma subjacente que o mercado liderado
por empresarios admite e funciona por outra l6gica. Sabe-se que na ideologia liberal
e neoliberal a economia se autorregula, ou seja, ter mao forte na economia € uma
habilidade relacionada ao proprio sistema econdmico; ou ao sujeito da acéo, no
caso, 0 mercado. Assim, na construcao desta narrativa, fica claro que o titulo esta
longe de ser um elogio a forma da presidente conduzir a economia.

Entdo uma associacdo que pode ser feita € de que quando o enunciado diz “A
mao forte da economia”, no primeiro caso, como ja foi dito acima, responsabiliza a
ex-presidente pela crise da economia. E, no segundo caso, 0 mesmo enunciado
articulado com o texto que diz que “O Brasil precisa de mais investimentos e
liberdade para as empresas” e “Que € preciso mudar o rumo da politica econémica”,
ligado pela expressdo “Agora”’, que denota urgéncia, € possivel entender que a
intencdo é de persuadir o leitor de que a iniciativa privada, representada pela classe
empresarial do pais é que sera, realmente, “A mao forte da economia”, e que para
isso acontecer h4 uma urgéncia, tem de ser “Agora”. Também na frase “Por que é
preciso mudar — agora — 0 rumo da politica econémica” é possivel se fazer outra
construcdo de sentidos. Como a frase ndo tem um ponto de interrogacdo, nao €&
possivel afirmar se é uma interrogacao ou afirmacdo. Assim, percebe-se aqui mais

uma ambiguidade que d4 margem a dupla interpretacéo.
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4.3 Capa de 26 de Junho de 2013

AGORA E GUERRA — Com a compra da Seara, o JBS
parte para cima da rival BRF. Se cu__i_da, Abilio...
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Com inflagdo em alta e PIB em
baixa, o governo vive seu pior.
momento. A boa noticia: ainda=—
da tempo de reencontrar o rumo

Figura 09 - Capa de 26 de Junho de 2013

Nesta edicdo a revista traz novamente a foto da ex-presidente Dilma ha um
ano apoés a ultima publicacdo. Interessante notar que aqui a imagem de Dilma esta
posicionada bem a direita da pagina e ndo no centro como a capa anterior. O fundo
€ um azul escuro que tem uma espécie de luz que o torna mais claro em
determinado ponto, como se fosse um degradé. O logo da revista, a palavra EXAME,
aqui, ao contrario da anterior, esta na frente da imagem, por cima, cobrindo parte do
cabelo e da testa da figura da ex-presidente. A esquerda foi colocada uma legenda
que diz: “DILMA ROUSSEFF: 18 meses para deixar sua marca”. O titulo diz “COMO
SALVAR O MANDATO DE DILMA”, também com a fonte na cor branca. Abaixo do
titulo tem a linha de apoio com o seguinte texto: “Com inflacdo em alta e PIB em
baixa, o governo vive seu pior momento. A boa noticia: ainda da tempo de
reencontrar o rumo”. Nestes elementos textuais o enunciador ndo deixa claro a qual
rumo ele se refere. Seria rumo da economia? Rumo de seu governo? Nesta capa

como também na capa anterior a presidente esta olhando firme para frente com
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olhar fixo que sugere tranquilidade e que apesar do titulo e do texto da capa que a
revista apresenta, esta segura do que esta fazendo e da forma como esta

administrando a economia do pais.

4.4 Capa de 2 de Abril de 2014
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D& para salvar
a Petrobras?

A maior empresa brasileira enfrenta sua maior crise.
Como ela se perdeu — e o que fazer para que volte a brilhar

Figura 10 - Capa de 2 de Abril de 2014

Nesta edicdo a revista publica a foto da ex-presidente Dilma e de Graga
Foster, presidente da Petrobras na época. Ela foi indicada pela entdo presidente
para o cargo de chefia da empresa. Na imagem, aparece Dilma em primeiro plano e
Graca em segundo. O fundo da capa € de cor cinza chumbo. Dilma est4 de casaco
vermelho e a Graca Foster de casaco grena, que de certa forma remete as cores do
PT. A esquerda da pagina foi colocada a legenda: “Dilma Rousseff e Graca Foster”.
O titulo estd em forma de interrogacéo: “DA PARA SALVAR A PETROBRAS?”. A
linha de apoio que diz “A maior empresa brasileira enfrenta sua maior crise. Como
ela se perdeu — e o que fazer para que volte a brilhar”. A revista assume um tom de

guestionamento tanto sobre a gestdo da presidente Dilma com a gestdo de Graca
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Foster. Assim como na primeira capa em outubro de 2011 a revista volta a abordar
novamente a palavra “Crise”. E interessante notar que a ex-presidente esta com os
bracos cruzados e a Graca Foster, com as maos cruzadas. Uma sorri e a outra nao.
Ao associar as duas figuras, presidente do pais e presidente da Petrobras, é
possivel inferir uma tentativa de relacionar a crise em um ambito micro e macro, ou
seja, em escala menor dentro do universo da empresa e em escala maior no pais.
Colabora para isso, ainda, o fato de Dilma ter indicado Graga para a presidéncia da
Petrobras. Também pode se inferir que, pelo questionamento que a revista faz no
titulo e na linha de apoio, ela esta responsabilizando mais uma vez a presidente e
sua equipe pela crise econbmica. Que seria entendida pela colocacdo em destaque
da imagem de Graga Foster representando toda a equipe ou parte dela, que esta
sendo criticada pela revista. Ou seja, ndo seria s6 a presidente que € responsavel
pela crise, mas, além dela, sua equipe, aqui personificada pela figura da presidente
da Petrobras.

Nesse caso se tem um discurso metonimico apresentado pela revista, em que
se personifica a empresa nas figuras das duas mulheres e por associacao, a crise do
pais. Entdo se toma a parte — Petrobras — pelo todo — Brasil. A conjuntura vivenciada
na empresa seria uma sintese da crise brasileira. Isso porque é possivel notar uma
associacdo pela repeticdo da palavra “Maior” — Maior empresa/Maior crise. O
enunciador faz um jogo de palavras com elas. Nesta construgdo dos elementos
verbais aparece uma contradicdo em forma de ambiguidade. Ou seja, o enunciador
usa a palavra “Maior” para a Petrobras com uma forma de elevar sua importancia,
gue na verdade era a maior empresa do pais, nha época. Mas o que, em um primeiro
momento, parecia remeter para um sentido positivo, afinal, a empresa € uma
empresa publica, dando a entender como uma aprovacédo ao governo Dilma, muda
completamente quando o enunciador d4 uma volta de 180° no sentido, passando de
aprovacao para desaprovacdo ao retomar novamente o sentido de critica usando
pela segunda vez a palavra “Maior”, “Enfrenta a ‘Maior’ Crise”.
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4.5 Capa de 15 de Outubro de 2014
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Com Dilma Rousseff e Aécio Neves
duelando pela Presidéncia, temos
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ou retomar a agenda de reformas. t
Empresas e investidores ja deram

sua resposta. Agora é com o eleitor

Figura 11 - Capa de 15 de Outubro de 2014

Em clima eleitoral pela disputa da presidéncia e a polarizagao entre Dilma
Rousseff e Aécio Neves, a revista colocou na capa a imagem dos dois candidatos.
Ambos, lado a lado, em pé de igualdade. Metade da face de cada um. Na imagem
os dois olham de frente para o leitor/eleitor. Seus semblantes demonstram
seguranca, alegria, confianca e serenidade. De acordo com suas posicoes
ideologicas, Dilma a esquerda e Aécio a direita. Entre eles o titulo foi diagramado de
forma centralizada com a indagacdo, MUDAR OU CONTINUAR?. Abaixo, na linha
de apoio, também centralizada, o texto informa que o setor empresarial ja se
posicionou, e que o resultado das eleicbes € de responsabilidade do eleitor. “Com
Dilma Rousseff e Aécio Neves duelando pela Presidéncia, temos pela frente dois
caminhos opostos — dobrar a aposta na politica atual ou retomar a agenda de
reformas. Empresas e investidores ja deram sua resposta. Agora é com o eleitor”.
Quando a revista frisa através da linha de apoio que “[...] as empresas e investidores
ja deram sua reposta”, fica subentendido de que lado a revista esta e o que ela
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espera das eleicdes. Também ela faz uma provocacéo para seus leitores que sdo
eleitores. Ou seja, ela informa que ja definiu sua posicdo e num sentido provocativo,
passa a responsabilidade para seus leitores. Produz um sentido como “Agora € com
VOCeEs, ja fiz minha parte”, ou ainda, “Se der errado a culpa sera de vocés”.

Na construcdo desta narrativa o enunciador usa a palavra “Duelo”. Segundo o

Dicionéario Online de Portugués, duelo é:

Forma de combate entre duas pessoas armadas. Realiza-se segundo um
cbdigo ou segundo regras estabelecidas, e é normalmente travado diante
de testemunhas. Desde os tempos antigos até o séc. XIX, os homens de
alta posicdo resolviam suas desavencas com armas na mao. Em geral
usavam espadas ou pistolas. Os duelos resultavam de disputas sobre
propriedades, acusa¢Bes de covardia, insultos a honra pessoal ou da
familia, e trapacas nos jogos de cartas ou de dados.7

A prética de duelo é muito antiga e ja ndo existe mais neste formato hoje em
dia. Quando acontecia, geralmente terminava com a morte do perdedor. Muitas
vezes, mesmo que houvesse algum tipo de socorro presente, como um médico, por
exemplo, o perdedor morria sem atendimento, pois a morte era uma questao de
honra para ele. Nos dias atuais, ndo acontecem mais como naquele tempo, no
combate fisico ou com armas brancas ou de fogo. Atualmente os duelos sdo
travados em outros campos como na politica, nas ideologias, nas ideias, nos egos,
entre outros campos. Assim, de forma geral, o duelo terminava com o aniquilamento
de um dos oponentes. Hoje, a morte e o aniquilamento sdo de outra forma, sdo
simbdlicos, mas podem ser extremamente destrutivos. Sobre esta questdo uma
associacao possivel de ser feita € que o enunciador sugere, ndo de forma téo clara,
mas implicita, que um dos candidatos devera ser aniquilado pelo outro. Quando a
revista diz que “[...] as empresas e investidores ja deram sua reposta”’, ndo restam
davidas de quem ela quer que ganhe o duelo.

Nos elementos visuais a capa ainda sugere mais um sentido sobre o duelo. A
construcdo imagética remete ao que é chamado de cartdo principal de Ultimate
Fighting Championship — UFC, que € aquela imagem em que aparecem o0s dois
lutadores e as caracteristicas de cada um como peso, altura, envergadura, vitorias,
derrotas, empates, pais, entre outras informacfes dos atletas. No caso de Dilma e
Aécio, a disputa € pelo voto de cada eleitor, ou no caso da revista, de cada leitor.

’ Site: <https://www.dicio.com.br/duelo>. Acesso em: 07/11/2007
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Outro conceito importante sobre politica que deve ser resgatado e que
expressa o tom desta capa € o formulado por Bobbio (2002), que diz respeito ao
Amigo-Inimigo. No Dicionario de Politica esse autor faz a seguinte reflexdo, ao falar
sobre definicbes de politica: “A esfera da Politica coincide com a da relacdo amigo-
inimigo” O autor diz ainda que a funcdo da Politica “Consistiria na atividade de
associar e defender os amigos e de desagregar e combater os inimigos”(SCHMITT
apud BOBBIO, 2002, p. 959). Bobbio esclarece um pouco mais sobre este conceito

amigo-inimigo ao citar Julien Freund:

Enguanto houver politica, ela dividird a coletividade em amigos e inimigos.
Quanto mais uma oposicdo se desenvolver no sentido da distingdo amigo-
inimigo, tanto mais ela se tornaré politica. (FREUND apud BOBBIO, 2002, p.
959).

A capa dessa edicdo personaliza o conflito amigo/inimigo indicando que ha

caminhos opostos a seguir conforme a figura que vencer o combate.

4.6 Capa de 1°de Abril de 2015
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por um grande ajuste. Sairia mais barato se fosse executado

por um governo forte e convicto. As ruas mostram que temos
o contrario. Aumentam as chances de que o ajuste aconteca
a marra — e com consequégcias imprevisiveis para todos nés

Figura 12 - Capa de 1° de Abril de 2015
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Nesta edicdo o tom e o semblante da ex-presidente muda completamente.
Através do titulo O RISCO DO CAOS, o que na capa anterior parecia demonstrar
confianca e seguranga, nesta, da lugar a um semblante tenso, sobrancelhas
levantadas e ar de preocupacdo. A imagem de Dilma agora é outra. O fundo é de
uma cor azul celeste. Porém a roupa da ex-presidente ndo € mais vermelha que
remetia a cor do Partido dos Trabalhadores e seus significados. Agora, a cor cinza e
a preto parecem ter sido escolhidas para alinhar-se mais a expressédo “Risco” e
“Caos”. O logo da revista esta sobre a imagem da ex-presidente, mas agora de uma
forma mais abrangente, mais expressivo, em relacéo as anteriores. Os bragos que
antes estavam cruzados em sinal de “controle da situac&o”, agora déo lugar as maos
cruzadas com os indicadores apoiando o queixo como forma de preocupagédo e
atitude reflexiva.

Nos elementos textuais podem-se constatar mais algumas producbes de
sentido especialmente na linha de apoio. Quando e enunciador diz “Anos de
escolhas erradas” esta emitindo um julgamento sobre a figura da ex-presidente e,
consequentemente, suas escolhas. Isto se da pela constru¢cdo da narrativa com a
combinacédo dos elementos textuais e visuais. Neste ponto, a Revista deixa de ser
informativa para ser opinativa. Também é possivel fazer mais inferéncias analisando
0 elemento textual que diz “Sairia mais barato se fosse feito por um governo forte e
convicto”, referindo-se aos ajustes que ela menciona. Aqui fica clara a visdo da
revista de que, para ela, o governo € fraco, sem convic¢des nas suas decisées, um
governo titubeante. Mais uma vez, a revista emite num lugar de destaque, como a
capa, seu juizo de valor a respeito da matéria que esta produzindo. Isto demonstra
de forma clara a tomada de posi¢do do enunciador. E, para finalizar, ela constréi o
texto afirmando que “Aumentam as chances de que 0 ajuste aconteca na marra — e
com consequéncias imprevisiveis para todos nés”. Aqui o enunciador ndo explica o
que seria “Ajuste na marra”. Seria a adogdo de um pacote econdmico impopular?
Seria uma intervencédo militar? Seria o impeachment da presidente? N&do ha como se
afirmar ou identificar o que seria esta afirmacdo apenas pelos elementos que estao
apresentados. Também quando diz “Consequéncias imprevisiveis para todos nos”,
fica a pergunta: Quais consequéncias seriam essas? A quem o enunciador esta se
referindo quando fala “Todos n6s"? Seria a populacdo brasileira? Aos leitores da

revista? Mas, se nesta capa houve algumas questdes sem respostas, na proxima do
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dia 16 de setembro deste mesmo ano, este tipo de questdes sem respostas nao

existem, mas permanece o tom de tomada de posicdo da revista.

4.7 Capa de 16 de Setembro de 2015
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O caos nas contas publicas é a prova
mais contundente de que um modelo
de pais se esgotou. Outro tera
de surgir em seu lugar — e ndo podemos
nos dar ao luxo de errar de novo

Figura 13 - Capa de 16 de Setembro de 2015

Esta é a penultima capa que a revista publica durante a gestdo da ex-
presidente Dilma. A imagem € em forma de sombra, o que sugere ser a
representacdo da ex-presidente. Além de ser em preto, representando uma sombra,
ela é apresentada de perfil. Por causa disso, ndo se tem como analisar seu
semblante nem a expresséao de seu olhar. Por causa da cor preta o logo da revista e
o titulo estdo na cor amarelo. O titulo € apenas duas sentencas curtas, SEM
DINHEIRO. E SEM RUMO. Aqui fica implicito também o teor capitalista e da
economia de mercado defendido pela Revista. Segundo esta visdo, para haver
rumo, deve haver dinheiro, tem de ter capital. Ndo ha rumo sem investimentos
externos, ndo ha rumo com uma economia voltada apenas para politicas sociais.

Ainda segundo o enunciador nesta construcdo narrativa, este € o motivo pelo qual
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“esse modelo se esgotou”. A linha de apoio que estad na cor branca, contrastando
com o preto da silhueta, diz: “O caos nas contas publicas é a prova mais
contundente de que um modelo de pais se esgotou. Outro tera de surgir em seu
lugar — e ndo podemos nos dar ao luxo de errar de novo”. Aqui fica claro que a
revista considera o governo, a gestao e a eleicdo e reeleicdo da ex-presidente Dilma
um erro. A ilustracdo de uma silhueta, de uma sombra sugere que, na visdo da
revista, a economia e o pais estao vivendo tempos sombrios, obscuros. Pode-se
considerar também que o amarelo sugere adverténcia, afinal “ndo podemos errar de
novo”. Ainda quando a Revista afirma “Outro tera de surgir em seu lugar”, fica claro
nesta construcao textual que o enunciador, além de desqualificar o governo daquele
momento, esta fazendo apologia ou campanha para que outro sistema de governo

seja implantado, e, consequentemente, outro governante.

4.8 Capa de 15 de marco de 2016
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Esta é a Uultima capa que a revista publicou durante a gestdo da ex-
presidente. Com um fundo em preto e com a figura da ex-presidente olhando para
baixo. O logo da revista estd em vermelho combinando com a blusa da ex-
presidente. O titulo € apenas a palavra FIM com um ponto de interrogacdo e sem
linha de apoio. A sugestdo que fica é se a gestdo de Dilma chegou ao fim? O
conjunto dos elementos graficos que compdem o layout sugere um simbolismo de
desanimo e de desalento. O que nao é possivel ser afirmado pelo fato de ndo se ver
os olhos da Dilma. Pode ser que apenas ela estivesse olhando para baixo sem
significar o que a revista quer transmitir. Interessante que na imagem desta edicao a
roupa usada é a mesma da segunda edicdo de 12 de junho de 2012, ha quase
guatro anos atras. Por conta disso é muito improvavel que a ex-presidente usasse a
mesma roupa de quatro anos antes. A questdo que pode ser considerada € que foi
usada uma foto em que ela estava apenas olhando para baixo, poderia estar lendo
algo, um documento, mas que independente do motivo original, servia, agora, para
produzir sentido de desanimo, de derrota.

Por meio dos elementos verbais e visuais analisados percebeu-se uma
tentativa da revista em potencializar a crise e atribui-la a figura da ex-presidente.
Para esclarecimento, entende-se que ela é responsavel pelas decisdes da gestao
administrativa que o cargo lhe confere e pelos erros e acertos advindos dessas
decisbes. Mas, ao analisar as capas, a pesquisa concluiu que houve uma tentativa
de potencializar os erros da administracéo e, ao mesmo tempo, de forma, as vezes
sutil outras vezes nem tanto, sugestionar seus leitores que a solucéo para toda crise
apresentada é o viés capitalista e empresarial, ideologia que a revista defende.
Assim, colocando este como “salvador da pétria”.

Assim, entende-se que a potencializacdo dos fatos € negativa para o
interesse publico, por que a revista, agindo desta forma, afasta-se de seu papel. E
ao optar por um enquadramento ideoldgico, como foi verificado na analise, ndo
cumpre o dever de apenas publicar os fatos, apresentando elementos para que o
leitor tire as suas proprias conclusdes. Assim, o resultado da pesquisa constatou que
houve potencializacdo da crise no periodo, personificada pela imagem da ex-
presidente Dilma Rousseff atribuindo a ela toda a responsabilidade pela crise e
contribuindo para uma associacao direta da figura a palavra crise, a0 menos quando
trouxe a imagem de Dilma para a capa do veiculo. A revista colocou lente nos fatos,

NAo que a crise e 0s erros nao existissem, mas foram potencializados através de uso
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de jogos de palavras, ambiguidades na construcdo das frases, além do uso das
cores e da propria figura da ex-presidente colocando-a ora em fotos muito nitidas e
diretas, ora usando silhueta ou sobreposicao.

Por fim, entende-se também, como indica Chaparro (2008, p. 08) que o
jornalismo se nutre e existe onde ha conflito, “o exercicio do dever e da aptidao de
atribuir valor aos fatos pressupde a capacidade de escolher, com lucidez,
referenciais que funcionem, na linguagem do jornalismo, como fonte de critérios para
a arte de narrar com veracidade e clareza”. Para tanto, as razfes éticas precisam
estar potencializadas nao para transfigurar interesse privado em publico, mas para

preservar o proprio interesse publico e fortalecer o processo demaocratico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Trabalhar a interseccdo entre o campo do jornalismo e da politica foi, ao
mesmo tempo, uma experiéncia enriquecedora e desafiadora. Ao fazer a analise das
capas da Revista Exame durante o periodo da gestdo da ex-presidente Dilma
Rousseff, descobriu-se a variedade de possibilidades de producéo de sentidos que é
possivel fazer através da combinacao de elementos verbais e elementos visuais. Da
mesma forma foi possivel perceber como uma linha editorial e ideologica pode ser
construida através dos recursos fornecidos pela articulagdo cuidadosa e planejada
desses elementos. Ou seja, 0 quanto a imagem bem trabalhada, expressbes em
forma de interrogacdes, de afirmacdes ou até mesmo de ironias, podem construir um
quadro que produza um sentido para um determinado fim.

Ao desenvolver a pesquisa através da metodologia empregada, confirmou-se
que ela contribuiu para a area do Jornalismo e da Comunicagdo por apresentar
resultados que servirdo como instrumentos para novas pesquisas e novos trabalhos
da area. Da mesma forma, o trabalho serve como subsidio tanto para a area do
Jornalismo como para a area da Politica por abordar questdes comuns e conter em
seu referencial tedrico autores de ambas as areas. Também o resultado obtido pela
andlise traz reflexdes dos dois campos de estudo.

Para a sociedade, acredita-se que a pesquisa contribuiu, ao fazer uma analise
isenta de cores ideoldgicas e paixdes extremistas, que impedem de se ter uma
nocdo mais aproximada da realidade, por fornecer e disponibilizar uma reflexao
critica sobre o assunto. Para o pesquisador, o trabalho foi enriquecedor por ter
proporcionado a possibilidade da analise deste objeto e o contato mais aprofundado
com a producdo académica, além de despertar o interesse pela pesquisa e pelo
olhar mais critico e analitico sobre publica¢cdes desta natureza.

A conclusdo que se chega apés o término deste trabalho € que a Revista
Exame fez um esforco para potencializar a crise e atribui-la a figura da ex-
presidente. Entende-se que Dilma Rousseff tem responsabilidades pelas decisées
de seu governo e que muitos erros foram cometidos. Mas que houve, sim, uma
potencializacdo das informacfes publicadas no sentido de atribuir a ex-presidente
esses erros e maximiza-los. Da mesma forma, com a combinacdo dos elementos
graficos apresentados, tanto textuais como visuais, algumas vezes de forma sutil,

outras nem tanto, ficou clara a intencdo do veiculo em sugestionar a seus leitores
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uma solucdo para a crise através da livre iniciativa privada e empresarial, que é a
ideologia defendida pela revista.

Importante salientar que a pesquisa ndo questiona nem afirma que nao se
devam ter cores ideoldgicas ou partidarias. Acredita-se que cada segmento da
sociedade e cada individuo € livre para pensar e defender o partido que melhor
representa suas conviccoes. Isto é um direito de todos huma sociedade democratica.
A critica que a pesquisa faz a Revista é no ambito do Jornalismo. Quando deixa
claro em suas publicacdes a ampliagdo de erros de uma figura, no caso a ex-
presidente, e, em contrapartida, sugestiona que “O Brasil precisa de mais
investimento e liberdade para as empresas” esta fazendo apologia, ainda que de
forma indireta, a uma plataforma de governo que devera ser um suposto “Salvador
da patria!”. Entende-se que a atitude da Revista deixa de ser informativa para ser
opinativa. Quando isto acontece, sem duvida, precisa ser claramente indicado pelo
veiculo. Somente assim a sociedade e o leitor mais genérico sabera que o trabalho
reforga o interesse da iniciativa privada e ndo necessariamente do interesse publico
e que isto pode interessar a um publico especifico, mas ndo ao interesse publico.

Da mesma forma, acredita-se que, agindo assim, a Revista afasta-se de seu
papel social, porque representa uma parte e ndo o todo. Ao optar por fazer um
enquadramento ideoldgico, ela cumpre seu dever de publicar os fatos o mais
proximo possivel da realidade daqueles a quem serve e pelos quais € financiada.
Aproxima-se de um jornalismo especializado, mas nédo especializado de uma area,
mas de uma matriz ideoldgica, sai do ambito da politica no sentido mais amplo da
discusséo e funda bases na politica partidaria. Ainda pode se afirmar que a funcao
da revista no ambito do Jornalismo € especificamente informar e, como indica
Chaparro (2000), denunciar atos de corrupcdo e desvios de governo é de
responsabilidade do jornalismo sim, mas trabalhar para derrubar e julgar governos é
fungéo da sociedade organizada.

Assim, este trabalho conclui que houve uma potencializagdo da crise pela
Revista Exame no periodo pesquisado. Como também houve uma personificacdo da
imagem da ex-presidente Dilma Rousseff atribuindo a sua figura a responsabilidade
pela crise. A revista focou tanto nos fatos como na figura da ex-presidente,
destacando ou diminuindo tracgos, construindo expressdes e formulando discursos
conforme o interesse de aumentar o foco da realidade. Como ja foi dito

anteriormente, sabe-se que a crise € uma realidade e as falhas existiram, mas o erro
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€ que, tanto uma como a outra, foram ampliadas para adequa-las a um propadsito
que se distancia de um jornalismo focado no interesse publico e concentra-se na
producdo de materiais que de forma implicita ou explicita defendem uma ideia,
reforcam uma logica que estd coadunada com os interesses da iniciativa privada a

que esta relacionado o veiculo.
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