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RESUMO

Este trabalho discute a potencialidade de agroindUstrias beneficiadoras de arroz
parboilizado no que diz respeito a gestdo eco-eficiente de seus processos. A
metodologia adotada foi estudo de caso Unico, baseado em verificacdo e andlise de
dados amostrais. A primeira parte deste trabalho se constitui numa analise sobre
questdes ambientais no ambito organizacional, bem como as principais abordagens e
modelos da gestdo ambiental empresarial e os conceitos basicos de responsabilidade
socioambiental. Na segunda parte caracterizou-se o setor orizicola, apresentando
informagdes relacionadas do setor & nivel mundial, nacional e regional, mais
especificamente ao Estado do Rio Grande do Sul e sua Mesoregido Metade sul do RS,
demonstrando a importancia deste cultivo para esta regido. E por fim, a terceira parte
consiste no estudo de caso, realizado na agroindustria beneficiadora de arroz
parboilizado Coradini Alimentos — Unidade Bagé/RS, onde foram analisados os
residuos gerados em toda a empresa, com o objetivo de verificar o potencial eco-
eficiente da mesma. Conclui-se que a gestdo ambiental neste tipo de organizagdo nao
apresenta maiores dificuldades, pois apesar das atividades realizadas gerarem problemas
ambientais relevantes, estes sdo faceis de serem tratados e/ou controlados.

Palavras chave: Gestdo Eco-Eficiente; Responsabilidade Socioambiental; Setor
Orizicola.



ABSTRACT

This work discusses the potential of agribusiness parboiled rice processing in regard to
eco-efficient management of their processes. The methodology adopted was a single
case study, based on verification and analysis of sample data. The first part of this work
constitutes an analysis of environmental issues organizational as well as the main
approaches and models of corporate environmental management and the basics of social
environmental responsibility. In the second part characterized the rice sector, presenting
information related to the sector at global, national and regional level, specifically the
state of Rio Grande do Sul and its southern half Mesoregido RS, demonstrating the
importance of this tillage in this region. Finally, the third part consists of a case study
conducted in agribusiness rice processing parboiled Coradini Alimentos- Unit Bage/
RS, which analyzed the waste generated across the enterprise, in order to verify their
potential eco-efficient. It is concluded that environmental management in this
organization presents no greater difficulties because despite the activities generate

environmental problems relevant, these are easily treated and / or controlled.

Keywords: Eco-Efficient Management; Rice Sector; Social Environmental
Responsibility.
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1 INTRODUCAO

A partir da conferéncia mundial para o meio ambiente, em 1992 no Rio de
Janeiro, foi que a problemética ambiental passou a ser incorporada as estratégias de
gestdo empresarial em praticamente todas as organizagdes mundiais. Neste sentido é
que a gestdo ambiental passou a fazer parte das estratégias organizacionais
(WENCESLAU; ROCHA, 2012).

A gestdo ambiental empresarial é voltada a qualquer tipo de organizacdo, sendo
definida por um conjunto de politicas, programas e préticas administrativas e
operacionais, que levem em conta a saude e seguranca do pessoal envolvido, bem como
a protecdo do meio ambiente através da eliminacdo ou minimizacdo dos impactos
decorrentes das atividades realizadas, incluindo todas as fases do ciclo de vida de um
produto (BARBIERI, 2007).

Atualmente, empresarios e administradores passam a considerar 0 meio
ambiente em suas decisdes adotando concepc¢des administrativas e tecnoldgicas que
contribuam para ampliar a capacidade de suporte do planeta. Porém tais acfes
normalmente ndo sdo espontaneas, sendo influenciadas por forcas que interagem

reciprocamente: o governo, a sociedade e o mercado.

A sociedade, cercada por consumidores, cada vez mais conscientes, pressiona 0s
agentes estatais a cerca dos problemas ambientais a fim de vé-los solucionados, a partir
destas pressoes resultam as legislacbes ambientais, que por sua vez, pressionam 0S
empresarios a adequar-se a elas, o que leva ao mercado tratar as questdes ambientais

como garantia de competitividade dos paises e de suas empresas (ROCHA, 2013).

A gestdo ambiental empresarial deve se apoiar e considerar simultaneamente trés
critérios de desempenho: eficiéncia econbmica, equidade social e respeito ao meio
ambiente. A partir disso, espera-se que as empresas possam minimizar seus impactos
ambientais adversos, maximizar os beneficios e tornar a sociedade mais justa, a medida

que geram renda e riqueza.

Conforme Barbieri (2007, p.125), “Muitos investidores j& consideram as

questdes ambientais em suas decisdes, pois sabem que os passivos ambientais estdo
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entre os principais fatores que podem corroer a rentabilidade e a substancia patrimonial
das empresas”.

O que se espera a partir de uma gestdo ambiental empresarial, € que se consiga
minimizar a utilizacdo de energia e recursos e reduzir os impactos ao meio ambiente

decorrente das atividades realizadas, enquanto se obtém lucratividade.

Para Rocha et al. (2013, p.124), esta nova configuracdo na gestdo das
organizagdes exige profissionais que sejam capazes de “analisar 0S processos que
precisam ser implementados e as consequéncias dessas acOes para a empresa e
sociedade”. O gestor ambiental servird como elo entre os setores organizacionais, pois
possui visdo holistica, podendo auxiliar na resolucdo dos problemas, muitas vezes nao

percebidos por outros profissionais.

O objetivo deste trabalho foi identificar a partir do estudo de caso da empresa
CORADINI Alimentos — Unidade Bagé/RS, os residuos gerados em todas as etapas do
processo produtivo bem como no setor administrativo e demais setores da organizagao,
para avaliar o potencial eco-eficiente desta organizacdo dado sua caracteristica
produtiva e de gestao organizacional.

A Metodologia utilizada neste trabalho, inicialmente, foi uma pesquisa
bibliografica relacionando o tema proposto com o objeto de estudo (gestdo
organizacional, setor orizicola, sistemas de gestdo ambiental, etc.). Posteriormente, ja na
organizacdo objeto deste estudo, ocorreram as coletas e separacdes dos residuos gerados
tanto no setor produtivo como no setor administrativo, este processo durou uma semana,

e contou com andlises quantitativa e qualitativa e composic¢ao gravimétrica.

A partir das andlises os valores foram estimados para 0 més de pesquisa (julho
de 2013), considerado um més de atividade convencional entre safras. Neste mesmo
periodo foram realizadas observagcfes in loco, a partir de anotacGes de portfolio e
entrevistas ndo estruturadas com funcionérios e dirigentes da organizagcdo, com o
objetivo de compreender todas as fases do processo produtivo e os residuos gerados em
cada etapa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Historico da Questdo Ambiental

Desde a Revolugdo Industrial, até a decada de 1960, haviam proposicdes
pontuais que tratassem das questdes relacionadas ao meio ambiente. Enquanto isso se

considerava 0 meio ambiente um depdsito infinito de recursos.

Foi a partir da década de 1960, que a sociedade comegou a se preocupar com as
perdas da qualidade ambiental, decorrentes da revolugéo industrial. Em 1972, ocorreu
em Estocolmo, Suécia, a primeira grande reunido sobre as questdes ambientais,
denominada Conferencia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente Humano. Esta
conferencia teve como objetivo orientar a humanidade sobre a preservagdo e melhoria
do meio ambiente e, introduziu definitivamente na agenda internacional o fator meio
ambiente como questdo relativa ao desenvolvimento econdmico (SEVERO et. al.,
2013).

Desde, entdo o Programa das Nagdes Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA)
tem como principais objetivos manter o estado do meio ambiente global sob continuo
monitoramento; alertar povos e nagdes sobre problemas e ameagas a0 meio ambiente e
recomendar medidas para melhorar a qualidade de vida da populagdo sem comprometer
0S recursos e servigos ambientais das geragoes futuras (ONU, 2013).

A partir de 1983, ocorreu a Comissdo Mundial sobre 0 Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD), conhecida como Comissdo de Brundtland, na qual
realizou audiéncias ao redor do mundo e ao final da década de 80 produziu um relatério
com conclusdes alarmantes. Este relatorio, intitulado “Nosso Futuro Comum” definiu o
termo “desenvolvimento sustentavel”, como sendo “aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer a possibilidade de as geracGes futuras atenderem as suas
préprias”, termo que apesar de controverso € até hoje utilizado (SEVERO et. al., 2013).

Em 1988, o PNUMA e a Organizacdo Meteorologica Mundial (OMM), criaram
o Painel Intergovernamental de Mudancgas Climaticas (IPCC), com o objetivo de estudar

e analisar o problema das mudancas climaticas.
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Em 1997, na 3° conferéncia das partes da convencdo das nacOes unidas sobre
mudancas climaticas, realizada em Kyoto, Japdo, foi realizado um acordo que
estabelece metas de reducdo das emissdes de didxido de carbono (CO,) e outros gases
causadores do efeito estufa para paises industrializados (VASCONCELQS, 2007).

A déecada de 90 foi entdo marcada pelo interesse da sociedade em compreender a
dimensdo do significado de desenvolvimento sustentavel, pois a globalizacdo e a
inovacdo tecnologica apresentavam tendéncias ao crescimento. A partir disso,
conferéncias e encontros em diversos paises ocorreram, todos com o intuito do
conhecimento da problemética ambiental e como fazer para alcancar o desenvolvimento

sustentavel.

O marco desta fase se deu em 1992, na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, onde
ocorreu a Conferéncia das Nacgdes Unidas para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CNUMAD), conhecida como ECO-92. Nesta conferencia foi elaborada a Agenda 21,
documento de referéncia mundial para a implantacdo de programas e politicas de
governos e empresas (SEVERO et. al., 2013).

Em 2002, foi realizada a Rio+10, em Johannesburgo, Africa do Sul,
originalmente chamada, Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, para
discutir sobre as solugdes propostas na ECO-92, para que fossem aplicadas ndo somente
pelo governo como também pela sociedade.

Em junho de 2012, ocorreu a Rio+20, com o objetivo de realizar um balanco dos
altimos 20 anos, desde a ECO-92. A partir desse balanco, pretendeu-se estabelecer
metas para um crescimento sustentavel, em que a producdo de alimentos e a demanda
crescente por dgua e energia ndo signifique mais prejuizos ao meio ambiente (SEVERO
et. al., 2013).

2.2 Gestao Organizacional

A administracdo é caracterizada por atos realizados por pessoas que buscam
alcancar seus objetivos préprios ou de terceiros (organizacbes) com a finalidade de
alcancar as metas tracadas (MAXIMIANO, 2007).
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Cabe aos administradores encontrarem maneiras de utilizagio eficaz e eficiente
dos recursos materiais e financeiros, bem como a melhor utilizagdo do capital humano

das organizagdes buscando atingir aos objetivos organizacionais.

Inicialmente os administradores preocupavam-se apenas com a producdo em
massa, ignorando aspectos sociais ou ambientais. Os objetivos eram voltados apenas a

produzir mais para baixar custos.

A partir do maior conhecimento da sociedade sobre o0s processos, produtos e
servicos a ela oferecidos, as organizagdes passaram a ter que se adequar as necessidades
desse novo mercado, cada vez mais exigente, e modificar suas estruturas

organizacionais.

As modificacOes voltadas a preservacéo dos recursos naturais, iniciaram, de fato,
apos a conferencia ECO-92, em julho de 1992, onde as organizacfes passaram a ser
consideradas as maiores responsaveis pela degradacdo do meio ambiente. Desde entéo,
a administracdo passou a ser encarada de outra forma, desta vez considerando 0 meio
ambiente onde as organizag¢fes atuam, criando técnicas e procedimentos pensados nos
impactos gerados pelo processo produtivo, aliando producdo e competitividade.
(ROCHA; CANES; ALVES, 2013).

A intensificacdo dos processos de abertura comercial, expondo produtores
com diferencas pronunciadas de custos ambientais e sociais a uma
competigdo mais acirrada e de &mbito mundial tem sido uma poderosa forga
indutora de regulamentacdo e auto-regulamentacdo socioambientais
(BARBIERI, 2007 p.114).

Portanto, a nova gestdo organizacional estd voltada a criagdo de servicos e
produtos, que atendam as necessidades da sociedade, bem como as limitacbes dos
recursos naturais, enquanto geram lucratividade e estratégia competitiva no mercado a

qual estiver inserido.

Além disso, os consumidores estdo mais conscientes da problematica ambiental,
procurando utilizar produtos e servicos ambientalmente saudaveis. Esse novo tipo de
consumidor é capaz de diferenciar produtos e servicos pelo desempenho ambiental. Isto

também acaba pressionando as empresas a melhorarem sua reputacdo, que, de acordo
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com diversos pesquisadores, € um importante ativo intangivel e se relaciona fortemente

com seu desempenho financeiro e mercadolégico (BARBIERI, 2007).

Para Crosbie e Knight (1995 apud BARBIERI, 2007) empresas ou negocios
sustentaveis sdo aqueles que: satisfazem as necessidades atuais usando recursos de
modo sustentavel; mantém um equilibrio em relacdo ao meio ambiente natural, com
base em tecnologias limpas, reuso, reciclagem ou renovagdo de recursos; restauram
qualquer dano causado por eles; contribuem para solucionar problemas sociais em vez

de exacerba-los; e geram renda suficiente para se sustentar.

2.3 Abordagens da Gestdo Ambiental Empresarial

As pressdes sofridas pelas empresas fazem com que praticas de gestdo ambiental
sejam implementadas gradualmente, de acordo com o seu tipo de atividade e os
problemas ambientais decorrentes desta. Conforme Barbieri (2007), a empresa pode
desenvolver trés diferentes abordagens: controle da poluigéo, prevencdo da poluigéo e
abordagem estratégica.

2.3.1 Controle da Poluicao

O controle da poluicdo sdo préticas para impedir os efeitos da poluicdo gerada
por algum processo produtivo ou alguma etapa do processo produtivo. Sdo
caracterizadas basicamente por tecnologias de remediacéo e tecnologias de controle no
final do processo (end-of-pipe control).

As tecnologias de remediacdo sdo utilizadas para resolver um problema
ambiental que j& ocorreu, como limpar o petréleo derramado no mar. Enquanto que as
tecnologias end-of-pipe tem como objetivo tratar ou capturar a poluigdo resultante de
um processo antes que ela seja lancada no meio ambiente, como uma estacdo de
tratamento de efluentes (BARBIERI, 2007).
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Normalmente as empresas adotam esta abordagem com objetivo de atender as
exigéncias da legislacao e pressdes da comunidade.

Em se tratando de tecnologias end-of-pipe, as empresas possuem resisténcia, por,
em sua maioria, se tratar de custos elevados e complexidade, ou seja, ndo agregam valor
ao produto e ndo podem ser repassados ao valor do produto. Além disso, essas solucdes
tecnolégicas nem sempre eliminam definitivamente os problemas, pois, 0s sistemas
tratam a poluicdo de determinado processo, gerando algum outro tipo de poluicdo, por
exemplo, o lodo de estacOes de tratamento de efluentes. Esse tipo de poluicdo gerada, a
partir do tratamento da poluicdo, pode conter substancias perigosas e sua disposicao

final depender de autorizacdo do 6rgdo ambiental.

Este paradigma empresarial de que a preocupacdo ambiental € um custo
adicional a empresa, faz com que estas somente apresentem alguma preocupacgao
através da necessidade de atender a legislagdo ambiental. Isto é o que torna o

envolvimento das empresas com as questfes ambientais mais dificeis.

Cabe salientar que *“as solucgdes voltadas exclusivamente para o controle da
poluicdo sdo fundamentais, mas insuficientes”. Fundamentais, pois, sem esse controle,
0s poluentes seriam jogados ao meio ambiente com quantidades elevadas de toxidade
incapazes de serem assimiladas pela terra, causando danos aos seres vivos e a
humanidade. E, insuficientes porque sdo voltadas apenas para um dos problemas, que é
a poluicdo (BARBIERI, 2007 p.122).

2.3.2 Prevencdo da Poluicéo

A prevencdo da poluicdo consiste em praticas que objetivam atuar sobre os
produtos e processos produtivos para prevenir a geracdo de poluicdo, visando uma
producdo mais eficiente, poupadora de materiais e energia nas diferentes fases do
processo de producdo e comercializacao.

A prevengdo da poluigdo requer mudancas em processos e produtos a fim de
reduzir ou eliminar os rejeitos na fonte, isto é, antes que eles sejam
produzidos e langados no meio ambiente. Os rejeitos que ainda sobram — e
sempre sobrardo alguns, pois ndo existe nenhum processo 100% eficiente —
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sdo captados, tratados e dispostos por meio de tecnologias de controle de
poluigdo do tipo end-of-pipe (BARBIERI, 2007 p.122).

Esta abordagem aumenta a produtividade da empresa, pois reduz recursos
utilizados na producdo, ou seja, se produz mais bens e servicos com menos iNnsumos.
Quando se implementa uma pratica de prevencdo da poluicdo os resultados esperados
sdo os mesmos de qualquer programa de melhoria da produtividade, como reducdo de

custos com materiais e energia.

O uso sustentavel dos recursos séo orientados pelos conhecidos 4Rs: reducéo de
poluicdo na fonte, reuso, reciclagem e recuperacgdo energética. Essa pratica pretende que
“0s residuos sem possibilidades de aproveitamento sejam minimos e que sua disposi¢do
final seja feita com seguranca e sempre que possivel segregando-os pelos seus
elementos constitutivos”. Ela ndo elimina a abordagem de controle da polui¢cdo, mas

reduz sua necessidade e o transforma em um adicional. (BARBIERI, 2007 p.124).

As praticas de prevencdo da poluicdo podem decorrer de grandes investimentos
tecnoldgicos, porém algumas podem ser realizadas com facilidade e baixos custos. Por
exemplo, a utilizacdo de boas praticas de housekeeping (organizacdo, limpeza,
arrumacao sistematica e padronizacdo do local de trabalho), a revisdo do layout do chdo
da fabrica, a manutencdo preventiva, a gestdo de estoques e etc.

2.3.3 Abordagem Estratégica

Na abordagem estratégica os problemas ambientais sdo tratados como estratégias
da empresa, servindo como vantagem nos seus negocios atuais ou futuros. O
envolvimento de uma empresa com a problematica ambiental adquire importancia a
medida que os trabalhadores, os consumidores, os investidores, os ambientalistas e a
populacdo no geral, comecam a se interessar nas questdes relacionadas ao meio

ambiente.

Segundo North (1997), a gestdo ambiental pode proporcionar melhoria da

imagem institucional; renovacdo do portfolio de produtos; produtividade aumentada;
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maior comprometimento dos funcionarios e melhores relagGes de trabalho; criatividade
e abertura para novos desafios; melhores relagdes com autoridades publicas,
comunidades e grupos ambientalistas ativistas; acesso assegurado aos mercados

externos; e maior facilidade para cumprir os padrées ambientais.

A abordagem ambiental estratégica significa tratar sistematicamente as
questdes ambientais, para proporcionar valores aos componentes do ambiente
de negocio da empresa que os diferenciem dos seus concorrentes e
contribuam para dota-la de vantagens competitivas sustentaveis (BARBIERI,
2007 p.127).

Ressaltando que estratégia competitiva é realizar suas atividades de maneira
diferente criando um valor Unico particular ao cliente. Nessa abordagem ambiental o
que dara esse valor Unico e particular ao cliente é a maneira de lidar com as questdes

ambientais.

Porém, o que se observa freqlientemente, sdo empresas se apropriando de
discursos ambientais, e ndo necessariamente realizando praticas e acbes efetivas de
preocupacdo ambiental. S&0 comumente utilizadas, para definir tais agdes, as expressoes
lavagem verde e maquiagem verde. Maquiagem verde é quando uma empresa se

preocupa mais com sua imagem ambientalmente correta do que com o0 meio ambiente.

O que se espera sdo empresas atuando efetivamente na probleméatica ambiental
decorrente de suas atividades e, se beneficiando das vantagens desse comprometimento,
como a abordagem estratégica ambiental competitiva, reducéo da utilizacdo de insumos,

reducdo de custos em energia, entre outros.

O controle da poluigéo, a prevencdo da poluicdo e a abordagem estratégica, sdo
praticas que devem ser realizadas, se possivel, conjuntamente, uma servindo de apoio
ou sendo adicional a outra, para uma atuacdo efetiva das empresas na problematica

ambiental.

2.4 Modelos de Gestdo Ambiental
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Para uma organizacdo implementar estas abordagens ela devera realizar
atividades administrativas e operacionais que configurem um modelo de gestdo
ambiental. Modelos de gestdo ambiental sdo *“construgdes conceituais que orientam as
atividades administrativas e operacionais para alcancar objetivos definidos”
(BARBIERI, 2007 p. 129).

Os modelos podem ser genéricos ou criados pela propria empresa. Os modelos
genéricos sao utilizados para implementar a gestdo ambiental nas empresas,
combinando controle da poluicdo, prevencdo da poluicdo e abordagem estratégica,e
serdo aqui representados basicamente por: Administragdo da Qualidade Ambiental

Total, Producdo Mais Limpa e Eco-Eficiéncia.

2.4.1 Administracdo da Qualidade Ambiental Total

Criado em 1990, pela ONG Global Environmental Management Initiative
(GEMI), o conceito de Administragdo da Qualidade Ambiental Total ou Total Quality
Environmental Management (TQEM) é uma amplia¢do dos conceitos de Administracdo
da Qualidade Total (TQM - Total Quality Management).

O TQM envolve todos os integrantes da organizagcdo e seus fornecedores
objetivando produzir e comercializar bens e servi¢os que atendam as expectativas dos
seus clientes e usudrios, e apresenta como elementos basicos: o foco no cliente; a
qualidade como dimensdo estratégica; os processos como unidade de andlise; a
participacdo de todos; o trabalho em equipe; parcerias com os clientes e fornecedores e
a melhoria continua. Todos estes elementos sdo aplicados ao TQEM, que possui um

adicional de preocupagdo ambiental inserido em suas questdes.

A ideia do GEMI foi proporcionar que empresas que possuem uma

administracdo baseada no TQM possam facilmente transitar para 0 TQEM.

Uma das idéias basicas que orientam essas concepgdes administrativas é a
realizacdo de melhorias continuas em todas as instancias da empresa,
mediante a participacdo de todos 0s seus integrantes e colaboradores,
incluindo fornecedores e clientes, para atender as demandas por qualidade,
preco e variedade de produtos com a rapidez e a confiabilidade das entregas
que o atual padrdo de competitividade exige (BARBIERI, 2007 p. 133).
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A melhoria continua deve ser sempre preconizada no TQM e TQEM, pois estes
conceitos rejeitam a ideia de objetivos, metas e niveis de qualidade fixos. Eliminar
desperdicios também é considerado nos dois conceitos, porém no TQEM nédo sO a
reducdo de desperdicios é levada em consideracdo como também tudo que causa
problemas ambientais. Segundo Barbieri (2007), se defeito zero é meta do TQM,

poluicdo zero é a meta do TQEM.

2.4.2 Produgéo Mais Limpa

Produgdo mais limpa (P+L) é uma abordagem de protecdo ambiental, que
considera todas as fases do processo produtivo e ciclo de vida do produto com o
objetivo de prevenir e minimizar 0s riscos para 0s seres humanos e 0 ambiente a curto e
longo prazos, a partir de agdes para minimizar 0 consumo de energia e insumos e a

geracgdo de residuos e emissGes (BARBIERI, 2007).

Este conceito considera a variavel ambiental em todos os niveis da empresa,
desde a compra de matérias-primas, engenharia de produto e design, até o pos-venda,
relacionando as questdes ambientais com os ganhos econdmicos para a empresa (CNTL
- SENAI-RS, 2003).

A P+L possui uma hierarquia de prioridades, nos produtos e processos
envolvidos, seguindo a sequéncia: prevencdo, reducdo, reuso e reciclagem, tratamento
com recuperacdo de materiais e energia, tratamento e disposicdo final. O objetivo
primario deste conceito € a ndo geracdo de residuos. N&o conseguindo obter
completamente a ndo geracdo, a proposta é a minimizacdo da geracdo de residuos.
Como, mesmo assim serdo gerados residuos, em menor porte, a indicacdo € a
reutilizacdo e reciclagem destes residuos. Se estes ndo puderem ser reciclados indica-se
a tratamento e aproveitamento energético. Por fim, se os residuos ndo podem ser mais

reaproveitados a Ultima alternativa é o tratamento e disposicéo final adequada.

E uma abordagem preventiva para a prote¢io ambiental e requer criatividade das
pessoas para investigar as fases do processo produtivo e o ciclo de vida dos produtos. E
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se utiliza de a¢Bes para conservar energia e matéria prima, eliminar substancias toxicas
e reduzir desperdicios e a poluicdo dos processos produtivos (CNTL - SENAI-RS,
2003).

De acordo com o Fluxograma (Figura 1), a prioridade da P+L est4 no topo, e
consiste em evitar a geracdo de residuos e emissdes (nivel 1). Aqueles residuos que nao
podem ser evitados devem ser reintegrados ao processo de producdo da empresa (nivel
2). Se isso for impossivel, medidas de reciclagem fora da empresa devem ser utilizadas
(nivel 3).

A partir desta visdo obtida através da producdo mais limpa, € possivel tratar as
questdes ambientais no ambiente industrial de forma mais inteligente e moderna. N&o
mais considerando o que fazer com os residuos gerados, e sim onde estes residuos séo
gerados e como minimizar ou eliminar essa geracdo, tornando 0S processos mais

eficientes.

Figura 1 — Fluxograma das Prioridades do P+L
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A tecnologia de P+L nos mostra que 0s recursos naturais podem ser utilizados

em favor do desenvolvimento sustentavel, e que diminuir os desperdicios aumenta a
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eficiéncia no processo industrial e reduz investimentos para solugfes de problemas
ambientais. Reduzir a poluicdo através do uso racional de matérias-prima é uma op¢édo
ambiental e econbmica, que torna uma empresa mais competitiva, por esta poder
transformar matérias-prima e insumo em produtos e ndo em residuos (LEMOS;
NASCIMENTO, 1999).

No P+L, os processos de producdo séo direcionados para economia de matéria-
prima e energia, eliminacdo do uso de materiais toxicos e reducdo nas quantidades e
toxicidade dos residuos e emissdes. Em relagdo ao produto, o objetivo é reduzir os
impactos negativos do ciclo de vida, desde a extracdo da matéria-prima até a sua
disposicdo final. E quanto aos servigos, sdo direcionados a incorporar as questoes
ambientais dentro de suas estruturas (WERNER; BACARJI; HALL, 2009).

A producdo mais limpa ndo requer somente grandes investimentos em
tecnologias, pequenas a¢es de mudancas de atitudes e aplicagdes de know-how, podem
trazer um grande diferencial em se tratando da problematica ambiental.

Aplicagdes de know-how objetivam melhorar a eficiéncia de uma empresa, por
meio de praticas simples como de housekeeping, organizacdo, revisdo de politicas e
procedimentos se necessario, e etc. A mudanca de atitudes pode facilitar o
relacionamento entre a industria e 0 meio ambiente, fazendo com que se possa repensar
nos processos industriais ou nos produtos em termos de producdo mais limpa, gerando
melhores resultados sem requerer novas tecnologias (CEBDS).

A empresa que utiliza de conceitos de producdo mais limpa ajuda a reduzir
custos, pode aumentar a produtividade e ainda, é extremamente responsavel pela
poluicdo por ela ocasionada, estando de acordo com a legislagcdo, bem como com o
efetivo cuidado ao meio ambiente.

Os beneficios ambientais da producdo mais limpa sdo: eliminacdo e reducdo de
residuos; producdo sem poluicédo; eficiéncia energética; salde e seguranca no trabalho;
e, produtos e embalagens ambientalmente adequados. Mesmo que inicialmente a
empresa necessite de investimentos, ressaltando que pequenas atitudes ja conseguem
incorporar este conceito as organizagdes, os beneficios econémicos deste programa sao
visiveis, como a reducdo de custos no processo produtivo, reducdo de gastos com
multas, aumento da produtividade e da competitividade. Além disso, a adocgdo deste
conceito pode aumentar a conscientizagdo ambiental dos seus funcionarios, favorecendo
a imagem da empresa (CNTL - SENAI-RS, 2003).
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A P+L ndo se trata apenas de um tema ambiental e econémico, pois, a geracao
de residuos em um processo produtivo normalmente estd diretamente relacionada a
problemas de salde ocupacional e de seguranca dos trabalhadores. Com isso, 0
desenvolvimento de programas de P+L minimiza estes riscos, na medida em que sdo
identificadas matérias-primas e auxiliares menos toxicas, contribuindo para a melhor
qualidade do ambiente de trabalho (CNTL - SENAI-RS, 2003).

No Brasil algumas das praticas de P+L séo coordenadas pelo Centro Nacional de
Tecnologias Limpas do SENAI do Rio Grande do Sul (CNTL/SENAI-RS), o qual
define producdo mais limpa como sendo a “aplicacdo continua de uma estratégia
econdmica, ambiental e tecnoldgica integrada aos processos e produtos, a fim de
aumentar a eficiéncia no uso de matérias-primas, &gua e energia, atraves da ndo geracao,
minimizacdo ou reciclagem de residuos gerados em um processo produtivo” (CNTL -
SENAI-RS, 2003).

O CNTL SENAI-RS existe desde 1995, e é coordenado pelo PNUMA, e pela
ONUDI - Organizagdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial. Esses
centros disseminam as préticas de P+L auxiliando as empresas a realizarem projetos de
prevencdo da poluigéo, capacitando pessoal, difundindo informagdes e estabelecendo
mecanismos de cooperacdo (BARBIERI, 2007).

2.4.3 Eco-Eficiéncia

Este modelo de gestdo ambiental empresarial foi introduzido em 1992 pelo
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). O WBCSD ajuda as
empresas a tornarem-se eco-eficientes, por meio de solugdes de produtos e servigos que
utilizem menos recursos, aliangcas com as partes interessadas e o fornecimento de
informacBes necessarias aos consumidores, ajudando-os a comprar de forma mais
responsavel. “O objetivo do WBCSD é fomentar uma cooperagdo proxima entre o
mundo empresarial, 0s governos e todas as outras organizacdes preocupadas com o

ambiente e o desenvolvimento sustentavel” (WBCSD, 2000 p.32).

No ano de 1996 os ministros do meio ambiente dos paises que integram a OCDE
— Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico, passaram a

recomendar a utilizagdo do conceito de eco-eficiéncia, pois identificaram-no como uma
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proposta promissora para as empresas e governos reduzirem a poluicdo e 0 uso de
recursos nas suas atividades (BARBIERI, 2007).

Para a OCDE e WBCSD, maiores promotoras deste conceito, a eco-eficiéncia
sera alcancada através da obtencdo de produtos e servi¢os com precos competitivos que
satisfagam as necessidades humanas e melhorem a qualidade de vida, enquanto reduzem
progressivamente 0s impactos ecoldgicos e a intensidade dos recursos ao longo do seu
ciclo de vida para no minimo manterem a capacidade de carga estimada do planeta
(OECD, 1998).

Segundo estas entidades, uma empresa se torna eco-eficiente a medida em que
realize sete préticas voltadas: a minimizacdo da intensidade de materiais, produtos e
servicos; a minimizacdo da intensidade de energia nos produtos e servigos; a
minimizacdo da dispersdo de qualquer tipo de material toxico pela empresa; 0 aumento
da reciclabilidade dos seus materiais; a maximizacdo do uso sustentavel dos recursos
renovaveis; o aumento da durabilidade dos produtos da empresa; e 0 aumento da
intensidade dos servicos nos seus produtos e servicos; (OECD, 1998).

A eco-eficiéncia € um modelo de gestdo, que tem como objetivo encorajar o
mundo empresarial a procurar melhorias ambientais que potenciem, paralelamente,
beneficios econémicos.

Este modelo n&o se restringe ao processo produtivo, levando em consideracgao as
cadeias de oferta e de valor do produto, pois, 0 conceito pode e devera ser utilizado em
todas as fases do ciclo de vida de um produto. Com isso as empresas podem realizar
diversas praticas que visem a aproximacao a este conceito, como: efetuar a reengenharia
dos seus processos, revalorizar os seus subprodutos, reconceberem os seus produtos e

repensarem os seus mercados (Figura 2).
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Figura 2 — Estrutura das Praticas Eco-Eficientes nas Empresas
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Efetuar a reengenharia dos seus processos tem como objetivo reduzir o consumo
de recursos, reduzir a poluicdo e evitar riscos, enquanto se reduzem custos. Revalorizar
0s seus subprodutos se da& pela percepcdo de que os desperdicios dos seus processos
podem ter valor para si ou outra empresa. Reconceberem 0s seus produtos a partir de
concepcdes ecoldgicas, além de serem mais baratos de produzir e utilizar, podem ser
faceis de desmontar e reciclar. E repensar os seus mercados significa remodelar a
procura e a oferta, pensando em satisfazer as necessidades dos clientes de uma forma
ecologicamente responsavel (WBCSD, 2000).

Este modelo ndo se limita apenas a melhoria de praticas ja existentes, ele
estimula a criatividade e inovagdo, incentivando a empresa a incorporar aos Seus

processos e produtos novas formas mais eficientes de atuagéo.

Eco-eficiéncia se trata de um conceito empresarial, pois objetiva atingir mais
valor utilizando menos materiais e energia e reduzindo emissdes, ou seja, criar mais
valor com menos impacto. Além disso, é aplicado a todos os setores de uma empresa

desde o marketing, o desenvolvimento do produto até a sua producéo ou distribuicao.

Este conceito tem trés objetivos basicos: a reducdo do consumo de recursos, a

reducdo do impacto ao meio ambiente e a melhoria do valor do produto ou servigo.
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A reducdo do consumo de recursos “inclui minimizar a utilizacdo de energia,
materiais, agua e solo, favorecendo a reciclabilidade e a durabilidade do produto e
fechando o ciclo dos materiais”. A reducdo do impacto ao meio ambiente “inclui a
minimizacdo das emissdes gasosas, descargas liquidas, eliminacdo de desperdicios e a
dispersdo de substancias toxicas, assim como impulsionar a utilizacdo sustentavel de
recursos renovaveis”. E a melhoria do valor do produto ou servico objetiva “fornecer
mais beneficios aos clientes, através da funcionalidade, flexibilidade e modularidade do
produto, fornecendo servigos adicionais e concentrando-se em vender as necessidades
funcionais de que, de fato, os clientes necessitam, o que levanta a possibilidade de o
cliente receber a mesma necessidade funcional, com menos materiais e menor utilizacéo
de recursos” (WBCSD, 2000 p. 5).

A eco-eficiéncia alia competitividade a criacdo de valor, para proteger o
equilibrio mundial e ainda, facilitar a compreensdo dos desafios ambientais. O
crescimento sustentavel tem, obrigatoriamente, que fazer parte da estratégia de um
negdcio, estando integrado em todos 0s seus processos de tomada de decisGes e sendo
demonstrado através de a¢des concretas (WBCSD, 2000).

A utilizacdo deste conceito pode servir como uma estratégia para as empresas se
desenvolverem através de acfes em prol da sustentabilidade. Estas acGes se concentram
em inovacdo tecnoldgica e social, responsabilizacdo e transparéncia, bem como em

cooperacdo com outros setores da sociedade.

Este conceito podera ser adaptado a empresas de pequeno, médio e grande porte,
em todos os setores industriais e em todas as areas geograficas. As empresas de servi¢os
podem utiliza-lo para fornecerem os seus servicos, contribuindo para que os clientes se

tornem também mais eco-eficientes.

A relevancia deste conceito faz com que os mercados financeiros passem a
reconhecer o valor da eco-eficiéncia, pois, ha provas cada vez mais evidentes de que

empresas eco-eficientes tém um melhor desempenho financeiro (WBCSD, 2000).

O modelo de eco-eficiéncia possui semelhancas e diferengas com 0s outros
modelos de gestdo ambiental empresarial. Todos objetivam a melhor utilizagdo dos

recursos naturais e menor poluicdo ao meio ambiente, porém a eco-eficiéncia é mais
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ampla, pois além desses objetivos, possui a busca por criagdo de valor aos servicos e
produtos. A implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) ou programas de
P+L, por exemplo, reforcam ainda mais a aproximagdo de uma empresa a eco-

eficiéncia.

A eco-eficiéncia € um modelo que traz uma abordagem empresarial para o
consumo sustentavel, concentrado no “desenvolvimento e implementagdo de uma
estratégia de negocios, que englobe sustentabilidade. E um modelo em continua
adaptacdo, pois, sua esséncia € de um processo dinamico e ndo estatico (WBCSD,
2000).

Para se atingir a eco-eficiéncia mais facilmente, a combinacdo de modelos deve
ser utilizada, ou seja, a utilizagéo de projetos e acdes relacionadas a outros modelos de
gestdo ambiental empresarial. Essa combinacdo poderd somente trazer ganhos as
organizacoes, pois, assim, a eco-eficiéncia seré alcangada na sua maneira mais adequada
e, serd possivel a criacdo de modelos proprios, de acordo com as peculiaridades das
organizagoes.

A produgdo mais limpa e a Eco-eficiéncia procuram, por meios diferentes,
levar a prevencdo da poluicdo além das fronteiras da empresa; a primeira,
enfatizando a eficiéncia dos processos produtivos e a segunda, as
caracteristicas do produto ou servi¢co. O Ecodesign procura fazer o0 mesmo

atuando nas fases iniciais dos processos de inovagdo de produto e processo
(BARBIERI, 2007 p. 143).

Apesar de, neste trabalho, o enfoque ser dado a eco-eficiéncia num caréater
empresarial, o seu alcance ndo deve ser visto como um objetivo somente das empresas,
mas sim da sociedade em geral. Podendo ser adaptado a diversos paises e politicas que

pretendam caminhar rumo ao desenvolvimento sustentavel.

2.5 Normas Série 1SO 14.000

A International Organization for Standardization (ISO) é uma institui¢do, criada
em 1947, formada por 6rgdos internacionais de normalizacdo que tem como objetivo
facilitar as trocas de bens e servigos internacionais e criar normativas para 0 comércio

mundial.
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Apos a criacdo da norma BS 7750, em 1992, que especifica 0s requisitos para o
desenvolvimento, implantacdo e manutencdo de sistemas de gestdo ambiental que visem
garantir o cumprimento de politicas e objetivos ambientais definidos e declarados,
foram sendo criadas diversas normas sobre SGA, por paises como Canada, com a norma
CSA Z750 de 1994, e Espanha, com a UNE 77801 (BARBIERI, 2007).

No ano de 1991, a ISO, criou um grupo Assessor Estratégico sobre Meio
Ambiente (Strategic Advisory Group on Environment — SAGE), que seria responsével
por analisar a necessidade de desenvolvimento de normas internacionais na &area do
meio ambiente. Em 1992, durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro, o Conselho Empresarial para
0 Desenvolvimento Sustentavel, apoiou a criagdo de um comité especifico, na ISO, para
tratar da gestdo ambiental.

Em marco de 1993, a I1SO estabeleceu o Comité Técnico de Gestdo Ambiental,
TC 207, que ficaria responsavel por desenvolver uma série de normas internacionais de
gestdo ambiental. A série recebeu 0 nome de 1ISO 14000 e refere-se a uma vasta gama
de assuntos, de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) e Auditorias Ambientais até
Rotulagem Ambiental e Avaliacdo do Ciclo de Vida. O comité técnico TC 207, formou
um grupo de subcomités (SC), cada um cobrindo uma &rea especifica (PNUMA, 2013).

Atualmente tem cinco subcomités, cada um responséavel por um assunto: SC 01
Sistemas de Gestdo Ambiental, SC 02 Auditorias Ambientais, SC 03 Rotulagem
Ambiental, SC 04 Avaliacdo de Desempenho Ambiental e SC 05 Avaliagédo de Ciclo de
Vida. E, além desses subcomités, o TC 207 conta com dois grupos de trabalho (WG),
sendo um responsavel por comunicagdes ambientais e mudancgas climéticas e o outro

responsavel por termos e Definicbes (PNUMA, 2013).

No ano de 1994, foi criado, com o apoio da ABNT, o grupo de apoio a
normalizagdo ambiental (GANA), que tinha como objetivo acompanhar e analisar 0s
trabalhos desenvolvidos pelo TC 207 considerando o impacto das normas ambientais
internacionais nas organizacOes brasileiras. Este grupo influiu decisivamente para que
os interesses da industria brasileira e dos paises em desenvolvimento fossem levados em

conta na criacdo da série 1SO 14000. O GANA encerrou suas atividades no final de
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1988, para dar lugar ao Comité Brasileiro de Gestdo Ambiental — ABNT/CB-38, criado
pela ABNT, em abril de 1999 (PNUMA, 2013).

O ABNT/CB-38 tem 0 mesmo objetivo do anterior GANA, e possui subcomités,
para facilitar os contatos do mesmo nivel e atribuices de responsabilidades, tais como:
SC 01: Sistemas de Gestdo Ambiental; SC 02: Auditorias Ambientais; SC 03:
Rotulagem Ambiental; SC 04: Desempenho Ambiental; SC 05: Avaliacdo de Ciclo de
Vida; SC 06: Termos e Defini¢des; SC 07: Integracdo de Aspectos Ambientais no
Projeto e Desenvolvimento de Produtos (Ecodesign); SC 08: Comunicacdo Ambiental,
e; SC 09: Mudangas Climaticas.

Essa série de normas representa hoje, quando temos em média mais de 2000
certificados 1SO 14001, grande importancia para o pais, promovendo maior
competitividade dos produtos nacionais no mercado internacional. Essas normas séo de
adocdo voluntéria pelas empresas, porém se estas tiverem como objetivo vender seus

produtos no exterior é quase que obrigatorio adota-las (PNUMA, 2013).

2.5.1 Normas referentes ao Sistema de Gestdao Ambiental

As normas relacionadas especificamente aos sistemas de gestdo ambiental
descritas pela ISO sdo 1SO 14001, ISO 14004 e 1SO 14061. Sendo as duas primeiras de
uso geral e a ultima, especifica para organizacdes florestais.

Daremos énfase a NBR ISO 14001:2004 - Sistemas de Gestdo Ambiental:
requisitos com orientagdes para uso, e a NBR ISO 14004:2005 — Sistemas de Gestdo
Ambiental: diretrizes gerais sobre principios, sistemas e técnicas de apoio. Essas
normas sdo voluntéarias e podem ser aplicadas em qualquer organizacdo, publica ou

privada, independentemente de seu porte ou setor de atuacdo (BARBIERI, 2007).

De maneira geral, a NBR 1SO 14001 é uma norma que fornece requisitos que
podem ser objetivamente auditados para fins de certificacdo, registro ou autodeclaracao,
enquanto que a NBR ISO 14004 fornece exemplos e recomendagdes para a empresa
criar e aperfeigoar o seu SGA (BARBIERI, 2007).
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A NBR ISO 14001 fornece 0s requisitos necessarios a um sistema de gestdo
ambiental, permitindo as organizacdes desenvolverem e implementarem uma politica e
objetivos que, de acordo com o item 1 da norma, levem em conta os requisitos legais e
outros requisitos por ela subscritos e informacGes referentes aos aspectos ambientais
significativos, ou seja, 0s aspectos ambientais nos quais a organizagédo identifica como

aqueles que ela possa controlar e influenciar.

Esta norma se aplica a organizagfes que desejam: estabelecer, implementar,
manter e aprimorar um SGA, assegurar-se da conformidade com sua politica ambiental
definida; demonstrar conformidade com esta norma ao fazer uma autodeclaracdo,
confirmar sua conformidade para os clientes, confirmar sua autodeclaragdo por meio de
uma organizacao externa, ou buscar certificacdo de seu sistema de gestdo ambiental por

uma organizagao externa;

Segundo Barbieri (2007), existem trés requisitos absolutos para o desempenho
ambiental nesta normal, sendo eles: o comprometimento expresso na politica ambiental
deve estar em conformidade com os requisitos ambientais legais e outros que estejam

por ela subscritos; a prevencdo da poluicdo; e a melhoria continua.

Politica ambiental é uma declaracdo da organizagdo expondo suas intencdes e
principios gerais em relacdo ao seu desempenho ambiental global, que prové uma
estrutura para acdo e definicdo de seus objetivos e metas ambientais. A politica
ambiental de uma organizacdo devera ser de facil compreensdo, pois, ela devera ser
conhecida, compreendida e lembrada pelos membros da organizacdo, bem como dos
seus stakehoulders (BARBIERI 2007).

Além disso, esta norma preconiza a melhoria continua, ou seja, a aplicacdo de
um SGA devera ser analisada e avaliada periodicamente, para que a organizagdo possa,
cada vez mais, se adequar conforme as suas circunstancias proprias, aumentando o seu

desempenho ambiental de acordo com a sua politica ambiental predefinida.

De acordo com o Anexo A da norma ISO 14001, a organizacdo que deseja
implementar um SGA devera: (a) estabelecer uma politica ambiental apropriada; (b)
descobrir os aspectos ambientais decorrentes de suas atividades, produtos e servigcos
passados, existentes ou planejados, para determinar 0s impactos ambientais
significativos; (c) identificar os requisitos legais aplicaveis e outros subscritos; (d)
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determinar prioridades e estabelecer objetivos e metas ambientais apropriadas; (e)
estabelecer uma estrutura e programas para implementar a politica e atingir objetivos e
metas; (f) facilitar as atividades de planejamento, controle, monitoramento, acao
preventiva e corretiva, auditoria e analise, para assegurar que a politica seja obedecida e
que o SGA permaneca apropriado; e (g) seja capaz de adaptar-se as mudancas de

circunstancias.

2.6 Responsabilidade Socioambiental

Segundo Ashley (2003), o conceito de responsabilidade social empresarial
surgiu no ano de 1953, quando Bowen, em sua obra Social Responsabilities of the
Businessma, a definiu como sendo, “a obrigacdo do homem de neg6cios de adotar
orientagOes, tomar decisfes e seguir linhas de acdo que sejam compativeis com os fins e
valores da sociedade”.

Este conceito comegou a ser utilizado, a partir da década de 60, quando grandes
empresas comecaram a apresentar relatérios anuais, com os resultados obtidos através
de sua politica social (no Brasil esses relatérios comegaram a ser apresentados somente
no comeco da década de 80) (LUCA, 1998).

Desde entdo, o0 mundo comegou a busca por valores, como ética, solidariedade e
confianga, fazendo com que organizacbes ndo governamentais, sociedade civil,
investidores, financiadores, seguradoras, governo, consumidores e a midia passassem a
intervir na estrutura organizacional levando em conta os impactos das atividades em
todo seu entorno (EMBRAPA, 2012).

No Brasil, a responsabilidade social empresarial é orientada por instituicdes,
como: Instituto brasileiro de andlises sociais e econbmicas (Ibase); Grupo de institutos,
fundacOes e empresas (Gife); Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), vinculado ao WBCSD; e, Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social.

O termo responsabilidade social empresarial pode representar uma pratica, papel
ou funcdo sociais. Pode também ser associado ao comportamento eticamente
responsavel ou caridade. Pode representar uma obrigacdo legal, responsabilidade ou

dever fiduciario, “que impde as empresas um comportamento mais distinto que o do
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cidaddo comum”, e ainda, significar um simples anténimo de socialmente irresponsavel
(ASHLEY, 2003).

Vérias sdo as definicBes de responsabilidade social empresarial, uns entendem
como uma responsabilidade legal ou obrigagéo social, outros como um comportamento
socialmente responsdvel, em que prevalece a ética, tem o0s que acreditam que a
responsabilidade social, sdo caridades que a empresa deve fazer a sociedade, e ainda, 0s
que admitem que a responsabilidade social é, exclusivamente, a responsabilidade de
pagar bem aos empregados e dar-lhes bom tratamento. Considera-se que a
responsabilidade social das empresas seja tudo isto, muito embora ndo seja somente
estes itens isoladamente (OLIVEIRA, 1984).

De acordo com o Ethos (2003), responsabilidade social é:

Uma forma de gestdo que se define pela relagdo ética e transparente da
empresa com todos os publicos com os quais ela se relaciona e pelo
estabelecimento de metas empresariais compativeis com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para as
geracOes futuras, respeitando a diversidade e promovendo a redugdo das
desigualdades sociais.

A responsabilidade social de uma empresa consiste basicamente na sua decisio
de participar efetivamente das a¢cBes comunitarias na regido em que esta presente e
reduzir possiveis danos ambientais decorrentes do seu tipo de atividade. Este conceito
se relaciona ao consumo pelas organizacGes, dos recursos naturais de propriedade da
humanidade, e dos capitais financeiros e tecnoldgicos, através do uso da capacidade de
trabalho das pessoas fisicas, integrantes daquela sociedade (MELO NETO & FROES,
1999).

Para Ashley (2003), as organizagdes véem a responsabilidade social como uma
estratégia para maximizar lucros e se desenvolver. Isto decorre da crescente
conscientizacdo dos consumidores, que procuram por produtos que sejam geradores de
melhorias para 0 meio ambiente e para a comunidade, valorizando aspectos éticos

inerentes a cidadania.

Ac0es de responsabilidade social possibilitam as organiza¢fes uma posicao de

destaque junto ao cenadrio em que estdo inseridas. Os stakeholders da organizagdo
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percebem essas acfes como um diferencial competitivo, fazendo com que a empresa se

destaque frente aos demais concorrentes.

Existem iniciativas de certificacbes neste setor, com normas pré-estabelecidas,
principalmente internacionais, como a SA 8.000 — Social Accountability Internacional
(SAI), que tem como objetivo principal garantir os direitos dos trabalhadores de forma
que todos os envolvidos ganhem, e AA 1.000 — Accountability, que busca garantir a
qualidade da contabilidade, da auditoria e do relato social e ético. No entanto, para as
organizacgdes brasileiras poderem aplicar conceitos de responsabilidade socioambiental,
em 2004, foi criada pela Comissdo de Estudo Especial Temporaria (CEET) de
Responsabilidade Social da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), a
Norma Brasileira de Requisitos — NBR 16.001 — Responsabilidade Social- Sistema de
Gestédo-Requisitos.

Esta norma estabelece os requisitos minimos relativos a um sistema da gestao da
responsabilidade social, permitindo a organizacdo formular e implementar uma politica
e objetivos que levem em conta 0s requisitos legais e outros, seus compromissos éticos
e sua preocupagdo com a promocao da cidadania, do desenvolvimento sustentavel e
transparéncia das suas atividades (NBR 16001, 2004, p.1).

Essas iniciativas refletem uma mudanca cultural no comportamento das
empresas, bem como da sociedade e contribuem para a disseminacdo de praticas de
responsabilidade social empresarial.

Atualmente as organizagdes, principalmente as grandes corporacfes, parecem

estar se deslocando na direcdo de comportamentos mais proativos em relacdo a

responsabilidade socioambiental. Uma parcela significativa de organizacdes ja

apresenta a utilizacdo de praticas de gestdo ambiental e responsabilidade social,

utilizando o conceito do Tripple Bottom Line* direcionado ao desenvolvimento
sustentavel, como € possivel observar no fragmento a seguir:

O exercicio da responsabilidade social empresarial esta associado a nogao de

sustentabilidade, que visa conciliar as esferas econémica, ambiental e social,

num contexto que viabilize a continuidade e expansdo das atividades da
empresa, no presente e no futuro. Visto que as empresas sdo, cada vez mais, as

! Conceito formulado pelo britanico John Elkington, no qual coloca que para uma organizacio ou pessoa
se tornar sustentavel devera ter comportamento ou gestdo ambientalmente correta, socialmente justa e
economicamente viavel.
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grandes responsaveis pelo desenvolvimento econdmico de uma nagdo, esse
aumento de poder das organizacBes acaba por reafirmar seu papel como
agentes de transformacéo social e de certo modo justifica 0 aumento do numero
de organizacdes envolvidas no contexto das ac¢fes sociais (SILVA; SILVA,
2007, p.3 apud EMBRAPA, 2012).

A empresa que pretende incorporar conceitos de responsabilidade
socioambiental, normalmente, j& realiza os seus negocios de maneira ética.
OrganizagGes sem conduta, valores e principios éticos ndo sdo capazes de perceberem a
necessidade da realizacdo de agOes socioambientais, e acabam ndo incorporando tais
valores as suas organizacdes (EMBRAPA, 2012).

Responsabilidades éticas correspondem a atividades, praticas, politicas e
comportamentos esperados (no sentido positivo) ou proibidos (no sentido negativo) por
membros da sociedade, apesar de ndo codificados em leis. Elas envolvem uma série de
normas, padrdes ou expectativas de comportamento para atender aquilo que os diversos
publicos (stakehoulders) com as quais a empresa se relaciona consideram legitimo,
correto, justo ou de acordo com seus direitos morais ou expectativas (ASHLEY, 2005).

As empresas devem inserir a responsabilidade social em suas ac¢des, levando em
consideracdo o bem estar e educacdo dos seus funcionérios, remunerando-0s de maneira
justa e investindo em salde e seguranga, bem como otimizando seus processos, a fim de
reduzirem residuos nocivos ao meio ambiente, praticar a reciclagem de materiais, 0
reaproveitamento ou a venda de residuos, e ainda, investir no desenvolvimento de
produtos que utilizam tecnologia limpa (CLARO; CLARO; MAFRA, 2001).

A responsabilidade social empresarial representa um importante instrumento
para a capacitacao e criagdo de competitividade para as organizagdes, qualquer que seja
seu segmento econdémico (TACHIZAWA, 2004).

O sucesso e a responsabilidade social caminham juntos, entdo uma empresa tera
chances de ser bem-sucedida no mercado a medida que ela prioriza a atuagdo
socialmente responsavel, e gera seu negécio considerando o0s interesses dos

stakeholders.
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3 CARACTERIZACAO DO SETOR ORIZICOLA

3.1 A Historia do Arroz

Conforme historiadores, o arroz é de origem asiética, e a India o primeiro pais a
cultiva-lo, ha 5.000 anos. A partir da India essa cultura, provavelmente, estendeu-se a
China, Pérsia, passando pelo Arquipélago Malaio e alcancando a Indonésia. A cultura
do arroz, muito antiga nas Filipinas e no Japéo, foi introduzida pelos chineses, cerca de
100 a.C (CORADINI, 2013).

Porém, foram os arabes que difundiram a cultura de arroz pelo mundo.
Alexandre O grande, durante a conquista do império persa, levou o arroz aos povos
Mediterraneos. Grécia e Roma o utilizaram para fins medicinais e cosméticos, pois na
época era considerado um cereal praticamente de luxo. Os povos Sarracenos levaram o
arroz a Espanha, e esta o levou a Itdlia. Provavelmente a Espanha foi responsavel pela
disseminacdo de arroz nas Americas, onde foi cultivado em diversos paises
(CORADINI, 2013).

O sudeste da Europa comecou a cultivar o cereal nos séculos VII e VIII, quando
os arabes entraram na peninsula Ibérica. Os portugueses introduziram o cereal na Africa

Ocidental. Foram Espanha e Itélia que se encarregaram de difundir o uso deste gréo.

O arroz irrigado como cultivo intensivo foi plantado pela primeira vez pelo
arabe “Moslen, o conquistador”, portanto, muitas das técnicas de irrigacdo introduzidas
pelos &rabes sobrevivem até hoje.

O Brasil foi o primeiro pais a cultivar o arroz no continente americano. Antes
mesmo do descobrimento pelos portugueses os tupis ja colhiam o cereal em terrenos
umidos proximos a regido litordnea e o chamavam de “milho d'agua”. Em 1587 as
plantagBes, ainda que de forma timida, j& ocupavam terras da Bahia. Logo em 1650,
podiam ser encontradas em Sdo Paulo, principalmente na regido de Iguape. O cultivo
ainda era basicamente utilizado para a subsisténcia de colonizadores e escravos, mas a
producéo crescia ao longo dos anos. E aproximadamente, nos anos de 1745 - Maranhéo,

1750 - Pernambuco e 1772 em Pard, comecaram a cultivar este grdo, fazendo da
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orizicultura uma atividade organizada. O arroz era descascado com pildo, ficando com

uma cor avermelhada, sendo por isso chamado "arroz da terra” (CORADINI, 2013).

Somente em 1766, que o Brasil construiu seu primeiro engenho, na cidade do rio
de janeiro, e ja na metade do século XIX o Brasil era considerado um grande exportador

de arroz.

3.2 Arroz no Mundo

O arroz, graminea do género Oryza, é um dos grdos mais importantes em termos
de valor econémico, sendo considerado o cultivo alimentar de maior importancia em
muitos paises em desenvolvimento, principalmente, na Asia e Oceania, onde vivem
70% da populacdo total das nacdes emergentes e, cerca de dois ter¢os da populacéo
subnutrida mundial. O arroz é responsavel pela renda de cerca de 100 milhGes de
familias na Africa e Asia. Para paises como o Brasil, Coldmbia e Peru, 0 grdo é de suma
importancia, pois, € o item basico da dieta das suas populacdes. Para Uruguai,
Argentina e Guiana, o grdo é um importante produto exportador. E, ainda, para o Brasil,
México e Cuba, os graos sdo importantes produtos importadores (EMBRAPA, 2005).

E o0 segundo cereal mais produzido no mundo, perdendo apenas para o trigo,
cultivado por cerca de 120 paises e, sendo o alimento basico de 50% da populagédo
mundial. De acordo com a FAO - Food and Agriculture Organization of the United
Nations (2013), exceto a Antartida, todos os demais continentes produzem arroz. Com
destaque para Asia, onde encontram-se os maiores produtores, sendo a China sua
principal produtora, com aproximadamente, 30,2% da producdo mundial (Tabela 1).
Ainda no continente asiatico, india, Indonésia, Vietna e Tailandia, sdo responsaveis por
22,2%, 8,3%, 5,4% e 4,3% da producdo mundial, respectivamente.

A producdo mundial de arroz vem, cada vez mais aumentando, devido a alta
produtividade apresentada pelo grdo. Atualmente é o alimento basico para cerca de 2,4
bilhGes de pessoas e, de acordo com estimativas, até 2050, haverd uma demanda para
atender ao dobro dessa populacéo.



41

Tabela 1 - Arroz Beneficiado - Producéo e principais Paises Produtores (Safras 2006/7 a
2011/12), em milhdes de toneladas

2006/7 2007/8 2008/9 2009/10 2010/11 2011/12
LOCAL
CHINA 127,20 130,22 134,33 136,57 137,00 138,00
INDIA 93,35 96,69 99,18 89,90 94,50 97,00
INDONESIA 35,30 37,00 38,31 36,37 36,90 37,60
VIETNA 22,92 24,38 24,39 24,99 25,53 24,43
TAILANDIA 18,24 19,30 19,85 20,26 20,26 20,75
BURMA 10,60 10,73 10,15 10,55 10,75 11,00
FILIPINAS 9,78 10,48 10,60 9,77 10,55 10,80
BRASIL 7,70 8,20 8,57 7,66 9,45 7,90
JAPAO 7,79 7,93 8,03 7,71 7,72 7,68
USA 6,67 6,34 6,40 7,13 7,55 6,40
MUNDO 420,43 433,75 448,07 440,06 450,01 456,39

FONTE: Adaptado de CEPA, 2011

3.3 Arroz no Brasil

Segundo dados da Companhia Nacional do Abastecimento — Conab (junho de
2013), a producdo de arroz da safra 2012/2013 no Pais, deve ser de aproximadamente
11.858,3 milhdes de toneladas, 2,2% maior que a safra anterior, com area cultivada de
2.390,3 mil hectares.

Segundo o levantamento realizado pela Conab, em julho deste ano, a regido
norte € responsavel pela producdo de 1.030,3 mil toneladas, com Tocantins sendo seu
maior produtor. No nordeste a producdo € de 858,9 mil toneladas, com Maranh&o seu
maior produtor. No centro-oeste foram produzidas 697,7 mil toneladas, sendo Mato
Grosso 0 maior produtor. J& no sudeste a producdo € pequena, com 138,5 toneladas
(Quadro 1).

Todas essas regifes e seus respectivos estados respondem por 23,4% da
producdo do pais. E, com a maior producdo do Brasil esta a regido sul, com 9.132,9 mil
toneladas produzidas, representando 76,6% do total de producdo do pais, sendo 7.933,4
mil toneladas oriundas do estado do Rio Grande do Sul.
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Tabela 2 - Comparativo da Area, Produtividade e Producéo - Safras 2011/12 e 2012/13

AREA (Em mil ha) PRODUTIVIDADE (Em kgfha) PRODUGAD (Em mil t)
REGIAQILF Safra 1112 | Safra 1213 | VAR % | Saka11m2 | Safra1213 | var % | sskatinz | saratzna | var
(a) b (3 () d} {dic) iel {f) {fe)

NORTE 3188 1.8 B4 21972 3.530 18,8 847.3 1.030,3 1]
AR 5.8 200 10 5354 5452 18 1060 08,0 1]
RO E3.0 45D i2.4) 2E7D 2765 32 1420 132,7 {6.5)
AC 3.8 15,2 12.3] 1377 1.326 [EET 18,0 [ (7.8
[ T 2000 2015 0a 130 58 (554)
AP 24 21 (125 1088 1112 21 15 23 {115
PR 06,4 BEE  (16.2) 7151 2378 58 54 WA (113
T0 113, 18,1 0,7) 3680 4750 88 4423 5657 78
NORDESTE 56,7 5816 (1.5 1,288 1.462 13,5 60,0 8589 nr
M 426,0 462 i2.3) 1.0% 1.468 387 467.7 &11,0 05
Al 17,4 1251 [T 1171 769 134,3) 1375 W2 {300
CE M2 721 8.7 1556 2367 {7.4) f1.9 =3 (155
RN 0,8 07 (12.5) 205 2500 14,7} 24 18 (250)
PE 21 0.2 (0.5) B2 107 w5 0.2 (100.3)

PE 25 25 - 5677 5677 = 142 [TE: E
AL 3,0 30 5 550 5877 4,0 7.0 7.6 35
SE 50 ) 435 £.500 8051 (6,0) 4.9 0,0 334
BA. 13,8 T8 (428 1680 752 55,2) 732 59 (T48)
CENTROSDESTE 2186 65 (1.0 1406 121 (5.4), Tdd 5 67,7 6.3)
MT 1434 66,3 16.0 3217 3175 (1,3) 4613 5280 145
NS 17,0 152 (108) B.420 6,200 (3,4} 1081 W2 (137
GO 58,2 O (93 2007 2157 (27,9} 174,1 755 (56.6)
SUDESTE 53,7 446 (169) 1678 3106 7.8 154,6 1385 (104)
WG 2,2 28 (92 1.097 1.956 (2.1} 64,3 M6 (30

ES 10 10 - 2682 2700 03 7 27 .
RJ 16 14 150 3346 3.100 7.4), 5.4 43 {204)
5P 18,0 104 1.8 4.350 1,480 30 82,2 BA.J 57
SUL 1.238,8 12407 [X] 152 7.308 (] .954, 1 91328 17
PR 5.8 330 7.5] 4658 5,201 136 1668 1746 a7
5C 150, 1 160.1 E 7180 6828 {4.9) 1.077.7 10248 14.5)
RS 1.053,0 1.066.6 13 7,350 7438 12 7736 TE334 75
NORTE/NORDESTE 3155 8735 [3.9) 1475 2148 14,68 1.716,3 1.883.2 101
CENTRO-SUL 15112 15108 5 6540 6,509 09 9.883.2 9.060,1 0.8
BRAZIL 24267 2.300.3 11,5 478D 4,081 18 11.500,5 11.858,3 2.2

FONTE: Conab, levantamento agosto 2013

Segundo dados da Secretaria do comércio exterior

e Ministério do

Desenvolvimento Industria e Comercio exterior (Secex/MDIC), até junho de 2013

foram importadas 122,1 mil toneladas de arroz, com apenas 0,4 mil toneladas oriundas

de mercados ndo pertencentes ao Mercosul. Numa comparagdo com maio de 2012,

foram importados 114,1 mil toneladas, e 0,5 mil toneladas oriundas de fora do

Mercosul, o que demonstra maior aquisicdo de produtos do mercado externo, sendo a

maior parte oriunda de paises do Mercosul. Estima-se que na safra 2013/2014 sejam
importados em média 1.068 mil toneladas de arroz (CONAB, 2013).

O Brasil pode ser considerado um importante mercado exportador de arroz, pelo

menos desde a safra 2002/2003 tem se mantido na lista entre os dez paises exportadores.

O destino das exportacdes brasileiras sdo basicamente paises africanos, principalmente
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Senegal, Africa do Sul, Nigéria e Benin, (devido a vantagens de logistica gerando
menores custos em frete), porém o Brasil atua também na América do Sul - Venezuela,
Bolivia e Chile, América Central - Cuba e Trinidad, e Unido Européia - Suica, Bélgica,
Russia, Espanha e Portugal (IRGA, 2010).

Em junho de 2013, foram exportados, 73,1 mil toneladas de arroz, o que ja
representa para safra 2013/2014, 1.455,2 mil toneladas (CONAB, 2013).

3.3.1 Formas de Cultivo

No Brasil o cultivo do arroz se faz em sistema irrigado e de sequeiro. No sistema
de sequeiro ou hibrido conta-se apenas com a chuva para o seu desenvolvimento, este
sistema € utilizado na maior parte do pais, sendo seu maior produtor o estado de Mato
Grosso. Porém, esse sistema vem, cada vez mais, deixando de ser utilizado,
principalmente porque concorre com a soja e o milho, os quais utilizam desse mesmo
sistema. Ja na safra anterior (2011/2012) o cultivo de arroz irrigado, com 54,76% do
total da area cultivada, superou o de sequeiro, com 43,24% da area nacional (CONAB,
2013).

Além disso, o cultivo de arroz irrigado, nesta mesma safra, apresentou 6.954
kg/ha, enquanto que a produtividade média do arroz de sequeiro atingiu somente 2.186
kg/ha (CONAB, 2012).

O sistema de arroz irrigado, predominante no sul do Brasil, também ¢é
encontrado em Tocantins e Maranhdo, e se constitui de sistemas de irrigacdo, que
podem ser: por inundacdo com nivelamento do terreno por curvas de nivel, sendo
bastante utilizados - 87%, ou com 0s 13% restantes, por inundagdo em &reas com nivel

constante, e as sementes distribuidas ap6s germinacéo prévia (CONAB, 2013).

Segundo o Sindicato das Industrias de Arroz (SINDARROZ-SC), as principais
areas de cultivo de arroz irrigado estdo nos Estados do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, com aproximadamente 70% do total da area cultivada do Pais. Os 30%
restantes sdo areas com sistemas de arroz de sequeiro, cultivados em terrenos mais

drenados, principalmente em solos de cerrado.



44

As areas cultivadas com arroz irrigado nos Estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina estdo situadas, principalmente, nos ecossistemas de varzeas formados
por planicies de rios, lagoas e lagunas, apresentando uma caracteristica comum: a

formag&o em condigdes variadas de deficiéncia de drenagem (EMBRAPA, 2005).

O sistema de arroz irrigado se subdivide em quatro tipos de sistema: cultivo
minimo, sistema convencional, plantio direto e sistema pré-germinado. O sistema de
cultivo minimo é predominante na Metade sul do Rio Grande do Sul, e consiste na
menor mobiliza¢do do solo. No sistema convencional séo realizados maiores operacoes
e revolvimento do solo. O plantio direto ocorre quando as sementes séo colocadas sem
revolvimento do solo. E, o sistema de semeadura pré-germinada, objetiva o
aproveitamento de areas que possuem grande infestacdo de invasoras, principalmente
arroz vermelho, porém apresentam fertilidade e topografia adequadas para o cultivo do
arroz  irrigado, € bastante utilizado no estado de Santa Catarina
(EMBRAPA, 2005).

3.3.2 Formas de Consumo

O arroz é consumido, principalmente, na forma de grdos inteiros e, no Brasil
basicamente através de trés tipos: arroz branco polido, arroz integral ou esbramado e
arroz parboilizado (CONAB, 2013).

O arroz branco polido é o mais consumido do pais, sendo caracterizado pelo
polimento do arroz esbramado, através de maquinas que lixam os grdos removendo as

camadas mais externas.

O arroz esbramado, mais rico em nutrientes se comparado com o branco polido,
sdo gréos que passam somente pelo processo de descascamento e, em geral ndo possui
grande aceitacdo no pais.

E, por fim o arroz parboilizado, no qual os grdos, ainda em casca, sdo
submetidos a um tratamento hidrotérmico, que provoca a gelatinizacdo total ou parcial
do amido. Ap6s o processo de parboilizagdo 0s grdos passam ao processo de
beneficiamento. Esse tipo de arroz pode ser apresentado nas formas integral ou polido.
Este processo melhora a qualidade nutricional do arroz, se comparado com o branco
polido (AMATO, 2002).
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3.4 Arroz no Rio Grande do Sul

Segundo Almeida Pereira (2002 apud Coradini, 2013), os imigrantes alemaes
cultivaram o chamado arroz de sequeiro, nas col6nias ap6s 1824 — época de sua chegada
ao estado do Rio Grande do Sul. Os imigrantes das regifes das montanhas do Taunus
trouxeram consigo a tecnologia da energia hidraulica e, juntamente com os alemaes e
outros imigrantes, houve a propagacdo de moinhos coloniais, que ao lado do milho e da
mandioca, beneficiavam também arroz. E, logo o0 modo de produgdo foi transferido pela
lavoura de arroz irrigado, que cada vez mais, se destaca pela sua modernizacao,

tecnologia e alta produtividade.

Desde 1980, o cultivo se estabeleceu e o estado se desenvolveu, como maior
produtor de arroz em casca do pais. O que desencadeou este titulo foram os
investimentos em infra-estrutura e tecnologia em meados do século XX. A caracteristica
da producdo do arroz gaicho é o tipo de plantio. O sistema de plantacdo irrigado
apresenta maior produtividade do que o arroz de sequeiro. Este aspecto favoreceu ao
estado o estabelecimento de industrias do setor orizicola (AYRES et al., 2010).

O Rio Grande do Sul, segundo dados do Instituto Rio Grandense de Arroz —
IRGA atingiu na Gltima safra (2012/2013), 8.069.903 milhdes de toneladas, equivalente
a 67% da producédo nacional.

Para a andlise de producdo por regido, o IRGA divide as areas produtoras de
arroz do RS, da seguinte forma: Regido Fronteira Oeste, Regido Campanha, Regido
Depressdo central, Regido Planicie costeira interna, Regido Planicie costeira externa e
Regido Zona sul. Como podemos observar (ANEXO A), a regido da fronteira oeste
apresentou nesta safra maior producéo, com 2.497.795 toneladas. Logo atrés, aparecem
a regido zona sul e a regido campanha, com producdes de 1.344.238 toneladas e
1.155.696 toneladas, respectivamente.

Na Metade Sul do Rio Grande do Sul a producéo foi de 2.109.128 toneladas,
representando 26,14% da producéo do estado.

A Metade Sul do RS é uma Mesoregido do estado, composta pelos seguintes
municipios: Pelotas, Bagé, Sdo Gabriel, Alegrete, Uruguaiana, Santa Maria, Rio Grande

e Santana do Livramento.
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O Rio Grande do Sul é notavelmente o maior produtor de arroz em casca do
Brasil, sendo o principal fornecedor para os principais centros consumidores do pais
(sudeste e nordeste), e também pode ser comparado com alguns dos principais paises,
em termos de produtividade de arroz (Tabela 2). O estado possui maior produtividade
de arroz do que Argentina, Paraguai, Uruguai, EUA, Tailandia e Vietnd. Representando
a maior produtividade do MERCOSUL.

Tabela 3 - Produtividade da Lavoura Arrozeira, por local (Safra 2010/11)

LOCAL PRODUTIVIDADE (Kg/ha)
RS 7.600
Uruguai 7.200
Paraguai 6.000
Argentina 6.300
EUA 7.300
Tailandia 2.500
Vietnd 3.000

FONTE: Adaptado de USDA, IRGA IBGE, 2011

3.5 Classificagdo do Arroz

O arroz é classificado em grupos, subgrupos, classe e tipo. A classificacdo por
grupos é de acordo com a sua apresentacdo, podendo ser: Arroz em casca: grdos
fisiologicamente desenvolvidos e maduros, depois de colhidos e, Arroz beneficiado: sdo
0s graos maduros submetidos ao processo de beneficiamento, desprovidos de cascas
(CORADINI, 2013).

A classificagdo por subgrupos divide-se em dois subgrupos: Subgrupo do arroz
em casca e Subgrupo do arroz beneficiado. O Subgrupo do arroz em casca podera ser
Natural ou Parboilizado; e o Subgrupo do arroz beneficiado poderd ser integral,

parboilizado, parboilizado integral ou polido;

O arroz em casca e 0 beneficiado serdo, ainda, classificados de acordo com suas
dimens6es, sendo distribuidos em cinco classes: Longo fino: medindo 6,00mm ou mais,
de comprimento e 1,90mm, no méaximo de espessura, apds o polimento; Longo:

medindo 6,00mm ou mais no comprimento, apos o polimento; Médio: medindo 5,00mm
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a menos de 6,00mm no comprimento, apés o polimento; Curto: medindo 5,00mm no
comprimento, apés o polimento; e, Misturado: o produto que ndo se enquadra a
nenhuma classe (CORADINI, 2013).

Os tipos serdo definidos de acordo com as quantidades de defeitos graves,
defeitos gerais agregados, grdos quebrados e quirera. Podendo ser classificados até
cinco tipos. Ou seja, quanto maiores as quantidades de defeitos, grdos quebrados e

quirera, menor serd a qualidade do arroz, aumentando o tipo do tal.

3.6 A Origem da Parboilizagéo

O quimico e nutrélogo inglés Eric Huzenlaub, no inicio do século XX, descobriu
0 processo de parboilizacdo, quando visitava tribos da india e &frica, cuja alimentagdo
béasica era o arroz, constatou grande ocorréncia da doenca beribéri, que é causada por
falta de vitaminas. Ele percebeu que essa doenca sO aparecia nas populacdes que
consumiam o arroz que ndo sofria parboilizagdo — na época, um processo primitivo,
onde o arroz era mergulhado em potes de barro com agua a temperatura ambiente, em
seguida era secado ao sol ou em chapas aquecidas e posteriormente descascado- e as

que utilizavam deste arroz ndo possuiam sintomas de anormalidades.

Entdo, na década de 1940, Eric associou-se com o americano Gordon L. Harwell
e fundaram, nos EUA, a Converted Rice, Inc — primeira empresa a utilizar a tecnologia
de parboilizacédo do arroz (DIAS, 2009).

A palavra parboilizado teve origem na adaptacdo do termo inglés parboiled,
proveniente da aglutinacdo de partial + boiled, ou seja, "parcialmente fervido" (ABIAP,
2013).

3.6.1 Parboilizagéo no Brasil

Em Roma, durante uma reunido da FAO, 1977, Alfredo Treichel, na época
presidente do Sindicato das Industrias Beneficiadoras de Arroz do Rio Grande do Sul,
conheceu as vantagens e beneficios do arroz parboilizado para o consumo humano, por

representar alto poder nutritivo. Porém, segundo Alfredo, muito se falava que o
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processo de Maceracao na dgua fria era nocivo a salde, devido a isto ele resolveu visitar

industrias italianas para entender o processo (ABIAP, 2013).

Apos essas visitas, ja no Brasil no final da década de 70, o empresério procurou
maquinario e equipamentos adequados a esse novo modelo de produgdo, e implantou o
processo de parboilizagdo na sua empresa, em Cachoeira do Sul - RS.

Entdo se deu o avanco tecnoldgico da pratica de parboilizagdo, pois a maceracao
a frio (que originava odores desagradaveis ao produto, devido a contaminagéo
microbiana) foi substituida para maceragdo a quente.

A partir disso, a fundacdo estadual de ciéncia e tecnologia (cientec/RS), em
1986, propds que fosse usado somente o0 processo a quente. A proposta foi aceita e
adotada pela portaria ministerial 269 de 1988, na qual determina o processo de
parboilizacdo a maceracdo a quente por estufa. Hoje o Brasil, possui a mais alta
tecnologia de parboilizacdo mundial.

3.6.2 O Processo de Parboilizagdo do Arroz

O grdo de arroz, denominado cariopse, é o fruto de uma graminea. Na cariopse,
0 pericarpo e a semente estdo fundidos formando uma sé estrutura, que se encontra
envolvida pela casca. O grdo é composto de casca, endosperma, pelicula e germe
(Figura 3). O endosperma (grdo) é produto final, apds as operacfes de descascamento e
polimento, constituido basicamente de amido. E, é na pelicula (farelo) e no germe que
vao estar concentrados os nutrientes, como vitaminas, sais minerais, carboidratos,

lipideos, proteinas e fibras.
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Figura 3- Composicéo fisica do gréo de arroz pés-colheita

FONTE: Site Emporio Gréos da Terra

O processo de parboilizacdo consiste em submeter os gréos de arroz em casca a
um tratamento hidrotérmico, pela acdo da agua e do calor, sem qualquer agente
quimico. O arroz em casca é imerso em agua potavel com temperaturas elevadas,
seguidos de gelatinizacdo do amido e secagem. Este tratamento objetiva proporcionar
aos grdos modificagdes fisico-quimicas, tendo como conseqliéncia o aumento do
rendimento de gréos inteiros apos o beneficiamento. Além disso, permite vantagens
nutricionais, pois os nutrientes conseguem fixar-se no interior do gréo através da acéo
do calor. Seu sabor e cor caracteristicos sdo decorrentes da mudanca da estrutura do
amido e fixacdo dos nutrientes. Esse processo concentra 0s principais nutrientes do

arroz com casca, como vitamina B, magnésio, fosforo e potassio (ABIAP, 2013).
As trés etapas basicas da parboilizacdo serdo descritas a seguir:

1 - Encharcamento: 0s grdos em casca Sao imersos em tanques com agua quente,
em média 60°C, permanecendo de 04 a 06 horas — dependendo da umidade inicial do
grdo. O processo é realizado em tanques metélicos isolados com 1a de vidro e
revestimento interno de resina epOxi. Este processo permite as vitaminas e sais minerais
passarem das camadas mais externas (pelicula e germe) para as mais internas
(endosperma) do grdo a medida que este absorve a &gua. Assim, quando 0s grdos
seguem o0 processo de beneficiamento, especificamente, nas etapas de
brunicdo/polimento, ndo perdem seus nutrientes. A hidratagdo que ocorre nesta etapa €
necessaria para que o amido adquira umidade de aproximadamente 30% - pré-requisito
para a gelatinizacao.
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2 - Gelatinizacdo: neste processo os grdos Umidos, passam pela autoclave sendo
submetidos a temperaturas elevadas. O aquecimento € feito por pressdo de vapor, que
altera a estrutura do amido, de cristalino para amorfo. No aquecimento do amido em
presenca de &gua, a elevacdo gradual da temperatura promove rupturas das pontes de
hidrogénio incorporando moléculas de &gua entre as moléculas de amilose e
amilopectina, provocando o intumescimento e até a ruptura dos granulos de amido. Esta
modificacdo fisico-quimica dos graos tem como conseqiiéncia o aumento do rendimento

de grdos inteiros apds o beneficiamento.

3 - Leito pré-secador e secadores: Nesta etapa, primeiro ocorre 0 endurecimento
do amido, ocasionando a fixacdo das vitaminas e sais minerais em todo o gréo,
permanecendo preservadas as suas caracteristicas até as etapas de beneficiamento e
consumo. E, posteriormente a reducdo do contetido de umidade até um nivel 6timo (em
média 13%) para o beneficiamento e posterior armazenagem. Apos 0s graos atingirem a
umidade adequada, sdo armazenados para entdo entrarem no processo de

beneficiamento.

3.6.3 Consumo e valor Nutricional do Arroz Parboilizado

De acordo com a FAO, o arroz é o alimento mais importante para a seguranga
alimentar do mundo, pois fornece um excelente balanceamento nutricional e, é uma
cultura extremamente rustica, o que facilita o seu cultivo. Por este fato € considerado a
espécie de maior potencial de aumento de producdo para o combate a fome no mundo
(EMBRAPA, 2005).

No Brasil, 0 consumo é de aproximadamente 52,5 kg/hab/ano (arroz em casca),
sendo o consumo mundial médio de 84,8 kg/hab/ano. Mesmo sendo inferior ao
consumo mundial, o Brasil é considerado com consumo alto, se comparado com o
consumo per capita de paises desenvolvidos (16,7 kg/hab/ano) (BARATA, 2005).

O arroz é considerado alimento béasico e essencial para uma alimentacdo
saudavel, fonte priméria de energia advinda de carboidratos complexos e fonte protéica.
Segundo a FAO, o arroz é capaz de suprir 20% da energia e 15% da proteina necessaria
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diéria de um adulto, e se destaca pela sua facil digestdo. E ainda, por ser um produto de

origem vegetal, € um alimento livre de colesterol, contendo baixo teor de gordura.

De acordo com a forma de processamento sofrida pelo grdo antes de chegar ao
consumidor, a composic¢do nutricional do arroz sofre variagdes. Como as vitaminas e
sais minerais deste cereal estdo concentradas na sua pelicula e embrido, a remocao
dessas camadas durante o processo de beneficiamento reduz muito seu valor nutricional,
sendo o endosperma basicamente amido (AMATO; CARVALHO; SILVEIRA, 2002).

Segundo a Associagdo Brasileira das Industrias de Arroz Parboilizado (ABIAP),
este arroz representa apenas 25% do total de arroz consumido no Brasil e no mundo.

Sendo o arroz branco polido o mais consumido no Brasil.

Podemos afirmar que o arroz parboilizado possui melhor valor nutricional em
relagio ao branco polido, pois o primeiro apresenta maior concentracdo de

micronutrientes.

O arroz integral apresenta maior quantidade de nutrientes e fibras, em
comparacdo com o parboilizado, porém este tem um sabor caracteristico, no qual ndo
apresenta muita aceitacdo da populacdo, e o segundo ainda possui menor tempo de
cozimento. Sem contar que podemos encontrar o arroz parboilizado integral, unindo os

pontos positivos de ambos, num s6 produto.

Hoje, ja € possivel encontrar o arroz parboilizado com facilidade nos
supermercados e, segundo dados da ABIAP, no Brasil, aproximadamente um quarto do
total de arroz produzido é parboilizado.

Em relacdo aos precos, o arroz parboilizado é mais barato do que o branco
polido, mesmo seu processamento industrial sendo mais complexo, pois, o pré-
cozimento diminui a quantidade de grdos quebrados, compensando o maior custo
industrial (DIAS, 2009).

Devido a possuir grande valor nutritivo, o arroz parboilizado, cada vez mais,
vem conquistando o consumidor brasileiro. Em duas décadas de utilizacdo do processo,
0 arroz parboilizado, que representava 4% do consumo de arroz, passou a 25% deste

mercado. J& estd presente em 70 paises, caindo no gosto mundial. Atualmente,
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corresponde a 50% das exportacdes brasileiras de arroz, sendo o principal produto de
valor agregado, entre os cereais.

3.7 O Processo de Beneficiamento do Arroz

O processo de beneficiamento do arroz pode ser observado através do

fluxograma, e se utiliza de nove etapas, descritas a seguir:

1) A primeira etapa é de limpeza, realizada através da peneira, que separa as
impurezas mais grosseiras (impurezas provenientes da colheita, pedras, palha, etc.) e
impurezas menos grosseiras (terra, pequenos gréos quebrados misturados com farelo de

arroz, etc.). Para garantir que somente graos sigam as demais etapas do processo.

2) O descascador, na segunda etapa, € um equipamento que vai descascar 0 arroz
por meio de dois roletes de borracha que giram em dire¢fes opostas e com velocidades
diferentes, de forma a separar o0 arroz da casca.

A casca é um residuo gerado nesta etapa do beneficiamento. Corresponde a
aproximadamente 20% do peso do grdo em casca, portanto, sua quantidade gerada de
residuo é elevada. Por possuir densidade baixa, seu transporte € problematico, pois
podem ser perder quantidades significativas de residuo. E por sua vez, esse residuo
eliminado na natureza, podera causar desequilibrios ambientais, pois o tempo de

degradacédo natural da casca é muito lento.

Sua principal utilizacdo é a producdo de energia, devido a seu alto poder
calorifico, aproximadamente 3000 Kcal/Kg. Entdo pelo seu potencial, as agroindustrias
beneficiadoras de arroz a utilizam na alimentagéo das caldeiras/fornalhas para secadores
e autoclaves. Além de ser uma solucdo vidvel econbmica e ambientalmente, pois, se

dispostas em locais inadequados, causam graves problemas ambientais.

A casca e constituida basicamente de celulose (40%), lignina (22%),
hemicelulose (18%) e residuos inorganicos (20%). A celulose, hemicelulose e lignina
serdo removidas na queima, sobrando 0s residuos inorganicos, representados
basicamente por cinzas (OLIVEIRA 2007 apud SILVA, MARCILIO; SILVA,
VALMIR; RODRIGUES).
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3) A terceira etapa se da pelo equipamento separador, que tem como principio
separar o arroz esbramado do arroz marinheiro. O arroz esbramado é o que ja foi
descascado, passando para a proxima fase, e 0 arroz marinheiro é o arroz descascado

misturado ao arroz ainda com casca, este volta ao descascador.

4) A quarta etapa é no equipamento chamado saca pedras, que tem como
objetivo retirar as impurezas que ainda estejam misturadas ao arroz. As quantidades de
impurezas desta etapa sdo bem inferiores as peneiras anteriores, pois as impurezas em

sua maioria j& foram retiradas.

5) Brunidores: Nesta etapa ocorrera a transformacdo de arroz integral para arroz
branco, através dos brunidores, que vao de certa forma, lixar o arroz utilizando pedras
abrasivas, retirando o farelo nele contido. O farelo é considerado subproduto, pois,
possui valores nutricionais satisfatorios (Quadro 2), sendo comercializado como ragdo
animal, e também servindo como matéria prima para diversos produtos, como por

exemplo: o 6leo de arroz.

Quadro 1 - Constituintes do farelo de arroz

Proteina (%) Gordura (%) Fibras {%a) Cinzas (%) |Carboidratos (%)
11,3 - 14,9 15,0 - 19,7 7.0-11.4 6,6 - 9,9 34,0 - 62,0

FONTE: UFRGS - Terra de Arroz, 2004

6) O homogeinizador completa a etapa de polimento, retirando o farelo que

ainda restar no grao, através da pulverizacdo de agua e ar.

7) A peneira rotativa, sétima etapa, ira separar graos inteiros, grdos quebrados e
quirera. Os graos quebrados séo considerados produto, pois constituem o produto final
em quantidades determinadas de acordo com o tipo. A quirera possui grande valor

comercial sendo comercializada como ragéo animal.

8) Oitava etapa: € no trieur que 0s graos inteiros serdo novamente separados,

pois ainda pode conter misturado a eles quantidades significativas de gréos quebrados.
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9) A nona e Ultima etapa do processo é a classificagdo a qual chamamos
eletronica. Nesta etapa os graos séo selecionados de acordo com a cor (gréos claros e
escuros). Sendo os claros, os que podem ser empacotados e comercializados, como
produto principal. O gréo de arroz ou endosperma, propriamente dito, possui grande
aceitacdo da populacdo, por sua riqueza de nutrientes. Podemos observar que sua
composicdo (Quadro 3), € predominantemente Amido (carboidratos). Porém possui
também fibras, proteinas e gordura. Caracterizando o alimento, como ingrediente basico

na dieta alimentar.

Quadro 2 - Composi¢do média de arroz bruto, integral e polido

Produto Proteina (%) | Gordura (%) | Fibras (%) Cinzas (%) |Carboidratos (%4)
Arroz bruto 3.8 - 7.7 1,5 - 2,3 7.2-10.4 2,9 -5,2 64,0 - 73,0
Arroz integral 7.1-8.3 i,6- 2,8 0.6- 1,0 i,0- 1,5 73,0 -87,0
Arroz polido 6,3 - 7.1 0.3-0.5 0.2-0.35 0.3 -0.8 77.0- 89,0

FONTE: UFRGS - Terra de Arroz, 2004

Os gréos mais escuros sdo denominados de gréos abaixo do padréo (AP), sendo

comercializados como ragéo animal.

Todo o sistema de transporte dos grdos de uma maquina para outra é feito a

partir de elevadores, roscas transportadoras do tipo caracol e acdo da gravidade.

Entre alguns equipamentos existem imas que irdo reter quaisquer tipos de metais

que estiverem misturados aos gréos, garantindo a qualidade do produto final.

Apobs o processo de beneficiamento, os grdos em perfeito estado devem passar
pela ultima fase antes de chegar ao consumidor final: empacotadoras e enfardadoras.
Processo que sera descrito a seguir:

Na ultima etapa do beneficiamento, a maquina eletrbnica separou 0s graos
inteiros perfeitos ao consumo humano dos grédos AP - abaixo dos padrdes de qualidade.
Estes ultimos serdo reclassificados em claros e escuros, e 0s claros passardo nas etapas

de beneficiamento novamente, e 0s escuros comercializados como ragdo animal.
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Os gréos inteiros e perfeitos ao consumo humano serdo armazenados, e
posteriormente passardo pela peneira de gréos inteiros, para retirar eventuais impurezas
que ainda estiverem presentes. Por sua vez, 0 arroz quebrado passard pela peneira de
quebrados, para retirar o restante das impurezas, e atraves das maguinas empacotadoras,
sera adicionado aos grdos inteiros em quantidades permitidas de acordo com o tipo.

Logo apds sera, juntamente com os grdos inteiros, enfardado e comercializado.
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4 ANALISE DO POTENCIAL ECO-EFICIENTE DA EMPRESA CORADINI
ALIMENTOS - UNIDADE BAGE-RS

O estudo de caso levantou dados de uma empresa que parboiliza, beneficia e
comercializa arroz. Atua hd 49 anos no mercado, e possui unidades de producdo em
Bagé e Dom Pedrito, no estado do Rio Grande do Sul.

A unidade de producdo investigada localiza-se na cidade de Bagé, situada na
Metade Sul do Rio Grande do Sul e j& utiliza a casca do arroz para producéo de vapor

para 0s processos de parboilizagdo e secagem dos graos.

Neste capitulo serdo apresentados os dados referentes a analise da geracdo de
residuos realizada na agroindustria beneficiadora de arroz parboilizado Coradini
Alimentos. A partir disso sera realizado a analise do potencial ecoeficiente desta

agroindustria.

4.1 Residuos gerados excetuando-se o Processo Produtivo

Na caracterizacdo dos residuos gerais da empresa, excetuando-se 0 pProcesso
produtivo, foram analisados os residuos do prédio administrativo, dos banheiros (no
vestudrio, no laboratdrio, na oficina e no almoxarifado), da cozinha dos funcionarios e

da oficina.

Através da caracterizacdo qualitativa, foi possivel observar que a composigédo
dos residuos era principalmente: metal, borracha, papel, plastico, organico, ndo
reciclaveis, panos/trapos e outros. A categoria outros é referida a materiais encontrados
em quantidades menores. Ressalta-se que possuem plasticos e papéis ndo reciclaveis,
porém neste trabalho, foram considerados ndo reciclaveis apenas os residuos dos
banheiros.

Através da composicdo gravimétrica (Gréafico 1), podemos perceber que a
geracdo de metais é predominante, com 53% da massa total dos residuos. A diversidade

de metais é enorme, pois, foi considerado metal, ferro, aco, aluminio, etc., desde
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parafusos e pregos, até os maiores, como telas de brunidores, latas de aerossois e até

mesmo partes inteiras de maquinario estragado.

Gréfico 1 — Residuos solidos gerados na Agroindustria Coradini Alimentos - Bagé/RS

2% 0 1%

Metal
m Plastico
m Borracha
53% m Papel
N&o-reciclavel
m Organico

m Panos/trapos

Outros

Fonte: Dados de Pesquisa

A quantidade de residuos organicos, encontrada no prédio administrativo e na
cozinha dos funcionéarios representa 18% da massa total dos residuos, sendo o segundo
residuo mais gerado na agroindustria, e constituiu-se basicamente de erva-mate, café e

cha.

Representando 16% da massa, estd o plastico, ressaltando que as quantidades de
plastico descartadas sdo grandes, uma vez que esse material tem mais volume do que
peso. Este residuo é caracterizado principalmente por embalagens de produtos, garrafas
pet, embalagem de silicone adesivo e copos descartaveis.

Com somente, 4% da massa, estdo os ndo reciclaveis e o papel. Este Gltimo é
caracterizado, em sua maior parte, por papéis limpos, pois sdo oriundos dos escritorios,

com grande potencial de reciclagem.

A borracha e os panos/trapos representam apenas 2% do total, cada um. Porém a
borracha possui um grande potencial de reciclagem, constituindo-se principalmente por

correias do maquindrio, ja 0s panos/trapos por serem, em sua totalidade, sujos de graxas
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e Oleos, merecem cuidado uma vez que se caracterizam residuos perigosos, por
possuirem substancias toxicas. A agroindustria apresenta ainda outros residuos
perigosos, tais como: 6leos e graxas ja utilizados e suas respectivas embalagens. Além
disso, as agroindustrias podem gerar também as embalagens dos produtos para o
expurgo, os quais merecem alocagdo e destinacdo adequada, por representarem riscos a
salde humana. Estas ndo foram encontradas na analise, pois na Coradini Alimentos o

expurgo € realizado por empresas terceirizadas.

E, por ultimo, com 1% estd o item “outros”, representado basicamente, por

pedacos de cigarros, arroz em casca (oriundo de varredura), tocas higiénicas e, etc.

Numa analise quantitativa pode-se perceber (Quadro 4), que o a agroindustria
produz aproximadamente 13 kg/dia de residuos solidos, representando uma media de
351 kg/més, sendo, em sua maior parte metais. Porém a utilizacdo e descarte de residuos

organicos e plasticos por més sdo consideraveis.

Quadro 3 — Categorias e quantidade de residuos gerados por més, na Agroindistria
Coradini Alimentos — Bagé/RS

Categoria Tipo Peso (kg)

Plastico Embalagens de produtos, 55,15
garrafas pet, embalagens de
silicone adesivo, copos
descartaveis, etc.

Metal Telas dos brunidores, latas de 185,52
aerossois, parafusos e pregos,
pontas de eletrodos,
equipamentos estragados, etc.

Borracha Correias das maquinas, etc. 8,48
Panos/trapos Sujos de graxas e 6leos 5,42
Papel Papel impresso, bobinas de 14,04
maquinas calculadoras, notas
fiscais, etc.
Organico Erva-mate, café, cha, etc. 62,87
Nao-reciclavel Papéis higiénicos, papéis toalha 15,31
dos banheiros
Outros Casca de arroz e arroz em casca, 4,34

pedacos de cigarro, vidro, tocas
higiénicas, etc.
TOTAL 351,13
FONTE: Dados de Pesquisa
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A utilizacdo de Oleos e graxas na empresa deve ser considerada, pois a partir
desta geram-se 0 6leo utilizado e suas respectivas embalagens. No periodo de analise,
ndo foram geradas embalagens deste tipo, e a quantidade de Oleo gerado foi de
aproximadamente 6L/més. Porém essa quantidade é varidvel, pois depende das

manutengdes do maquinario e outras atividades que nem sempre serdo realizadas.

4.2 Residuos gerados no Processo Produtivo

Tendo em vista que a maior parte dos “residuos” gerados no processo de
beneficiamento do arroz podem ser reaproveitados, estes serdo aqui considerados como
subprodutos, pois, possuem valor comercial, e na empresa analisada ja vem sendo
comercializados. Consideram-se subprodutos (Figura 4) os materiais gerados a partir do
processo de producdo do arroz, como: quirera (A), farelo de arroz (B) e grdos abaixo do
padrdo — AP claros (C) e AP escuros (D). O arroz quebrado ou canjicdo (E) é

considerado produto, pois compde o produto principal.

A partir do fluxograma das atividades realizadas na empresa em estudo
(ANEXO B), ¢ possivel a melhor compreenséo da origem dos subprodutos e residuos
gerados ao longo do processo produtivo do arroz.

Além destes o processo de producdo do arroz, ainda gera residuos que ndo sdo
aproveitados como: impurezas (1 e 2), efluentes, embalagens plasticas, metais e poeira.
A casca de arroz apesar de ndo ser comercializada pela empresa esta sendo utilizada
para geracdo de vapor para 0s processos de parboilizagdo e secagem, com isso gera-se

cinzas.

As impurezas (1) sdo mais grosseiras, constituindo-se de pedras e sujeiras em
geral, oriundas da lavoura, que serdo obtidas através das peneiras pelas quais 0s graos

passam anteriormente a entrarem no processo produtivo.
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Figura 4 — Subprodutos do Beneficiamento do Arroz

r..— I

FONTE: Autora

4.2.1 Residuos gerados no Beneficiamento do Arroz

As cascas geradas, principalmente, no processo de descascamento, representam
21% do peso do arroz em casca, sendo, portanto, 0 maior residuo gerado no processo de
beneficiamento. No més de julho de 2013 foram gerados 493.148,02 kg de cascas de
arroz, representando 15.908 kg/dia (ANEXO C).

As impurezas (2) séo representadas por palhas, torrfes de arroz e sujeiras em
geral, que ainda estejam junto aos grdos, obtidas nas maquinas peneiras e saca pedras
(Figura 5). No més de julho de 2013, através da tabela de rendimento, podemos

observar que foram gerados em média 26.325,83kg de impurezas (2).

Figura 5 — Impurezas obtidas no processo de beneficiamento do arroz

A

FONTE: Autora
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As impurezas (1 e 2), que ndo contiverem quantidades, mesmo que pequenas, de
grdos e/ou farelo de arroz, ndo obtendo interesses comerciais, sdo descartadas. Porém,
Mesmo considerando que grande parte podera ser comercializada, as impurezas devem

se descartadas, ter destinacdo correta.

Sdo gerados também metais (Figura 6), uma vez que ao longo do processo de
beneficiamento, existem imas que irdo segurar quaisquer destes materiais que estiverem
presentes. No més de analise foram recolhidos dos trés imds que possuem no processo
de beneficiamento, 1,93 kg de metais, representados por porcas, pregos, parafusos, etc.
que eventualmente saem do proprio maquinario. Estes trés imas produzem em média
71,57g/dia de residuos. A poeira € originada em todas as etapas do processo de

beneficiamento.

Figura 6 — Materiais retirados dos Imas ao longo do processo produtivo

FONTE: Autora

4.2.2 Residuos gerados no Empacotamento e Enfardamento do Arroz

Embalagens plésticas do arroz sdo originadas a partir de embalagens que foram
abertas para servir de analise no laboratério ou embalagens do arroz de reprocesso -
quando as maquinas desregulam originando diferencas no peso e/ou diferencas na
quantidade de quebrado as embalagens sdo abertas e 0 arroz reprocessado.
Aproximadamente 79 kg de embalagens (Figura 7) sdo gerados neste setor por més,
sendo o0 Unico componente destes residuos o plastico.
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Figura 7 - Embalagens plasticas geradas e armazenadas na empresa Coradini Alimentos

FONTE: Autora

Além de embalagens, este setor gera metais, através de imas que cada uma das
trés maquinas empacotadoras possui. Estes imds geram por dia 1,12g de materiais,
representando 30,379 de metais por més.

4.2.2.1 Arroz de Reprocesso

O processo de empacotamento ocorre da seguinte forma: os grdos em condigdes
perfeitas ao consumo humano sdo armazenados em caixas finais de armazenagem,
enquanto que os gréos quebrados selecionados sdo também armazenados em outras
caixas finais de armazenagem. O funcionario encarregado abre ambas as caixas de
forma que entrem nas maquinas empacotadoras quantidades adequadas de grdos inteiros
e quebrados (de acordo com o tipo). Para isso este deve realizar analises constantes do

arroz que esta saindo empacotado.

Como estas caixas ndo possuem tecnologia alguma, sendo controladas apenas
pelo tamanho da abertura de saida da caixa, cabe aos profissionais estarem sempre
atentos a mistura de inteiros e quebrados que esta sendo feita. No entanto, no més de
julho (periodo de andlise) foram gerados 1.650,85 kg de arroz de reprocesso,

representando aproximadamente 61,14 kg/dia. Este arroz de reprocesso se configura
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prejuizos a empresa, pois terd que ser repassado em todas as etapas do processo de
beneficiamento novamente, gerando maiores quantidades de quebrados e menores do
produto principal — arroz inteiro. Além disso, cada kg de arroz reprocessado gera a sua
embalagem pléstica, que sera aberta e descartada.

4.2.3 Residuos gerados na Parboilizagdo do Arroz

No processo de parboilizagdo sdo gerados cascas de arroz, atraves do leito pré-
secador. Porém ndo € a casca 0 maior residuo deste processo, sendo este representado
principalmente por poeira e efluente. Na etapa de encharcamento, origina-se o efluente
e, posteriormente nas etapas de pré-secagem e secagem, havera a geracdo de poeira e
cascas, que sdo eventualmente geradas nestas etapas, pois acabam entrando nas

tubulagdes que puxam a poeira.

O processo de parboilizagdo de arroz gera em média 1 litro de efluente para cada
quilograma de arroz produzido. A geragdo ocorre na etapa de encharcamento, onde o
arroz em casca, € submetido ao contato com &gua de temperaturas elevadas, de 4 a 6
horas, neste periodo ocorre a migracdo de contaminantes, principalmente organicos, do
arroz para a 4gua. De acordo com dados da empresa, na unidade em estudo, séo
gerados ao maximo, 168.000 litros de efluente por dia, 7 dias na semana, em bateladas
de 10.500 litros a cada 90 minutos.

De acordo com andlises da empresa, o efluente bruto (o que sai diretamente da
etapa de encharcamento) possui as seguintes caracteristicas: temperaturas entre 55°C e
60°C; turvo e amarelo acre; carater &cido; predominancia de contaminantes organicos
dissolvidos; carga orgénica significativa (DBOs) e; concentracfes de nutrientes como:
nitrogénio e fosforo.

A 4gua, que sai deste processo com temperaturas elevadas, de aproximadamente
60°C, causa danos a vida aquatica, tendo em vista que a concentracdo de oxigénio
dissolvido em um manancial diminui a medida que a temperatura aumenta. Além disso,
o efluente encontra-se com quantidades elevadas de DBOs e DQO, o0 que pode reduzir a
quantidade de oxigénio dissolvido e ocasionar a presenca de compostos tdxicos,
respectivamente, no corpo receptor. E, ainda, apresenta quantidades inadequadas de
nitrogénio total e fosforo, que controlam o processo de eutrofizagdo — aumento de
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nutrientes na dgua ocasionando um aumento desordenado na populacdo de algas e
microorganismos decompositores, reduzindo a quantidade de oxigénio dissolvido
(AMATO, 2002).

Na unidade em estudo s&o realizados ensaios mensais, do efluente bruto e do
efluente final — 0 que ja passou pela ETE e € depositado no corpo receptor, para a
obtencdo de laudos para os 6rgdos de licenciamento (FEPAM - Fundacdo Estadual de

Protecdo Ambiental).

O tratamento deste efluente é de extrema importancia, por se tratar do maior
residuo da agroindustria beneficiadora de arroz parboilizado. Além, de ser primordial

para a obtencdo da licenca de operacéo.

4.2.4 Residuos gerados no Processo de obtencao de vapor através da Caldeira

Caldeiras sédo equipamentos destinados a producdo de vapor. Sua implantacéo
decorre de grandes investimentos. Sua operacdo e manutencdo sdo padronizadas e
fiscalizadas por legislacdes especificas. No caso do Brasil, pela Norma
Regulamentadora (NR) 13 — caldeiras e vasos de pressdo, a qual estabelece todos o0s
requisitos técnicos e legais relativos a instalacdo, operacdo e manutencdo de caldeiras e
vasos de pressdo, de modo a se prevenir a ocorréncia de acidentes do trabalho. A NR 13
tem a sua existéncia juridica assegurada, em nivel de legislacdo ordinaria, nos artigos
187 e 188 da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

Segundo Trovati, existem basicamente dois tipos de vapor: o vapor saturado, que
é relativamente Umido, contendo pequenas goticulas de &agua, sendo obtido da
vaporizagdo direta da mesma. Este vapor se condensa e cede calor latente, sendo
utilizado para aquecimento direto ou indireto. E vapor superaquecido, que é o
aquecimento do vapor saturado, resultando em um vapor seco. E utilizado para
transferéncia de energia cinética, para geracdo de trabalho mecéanico. O vapor gerado
atualmente, na Coradini Alimentos, é o saturado, uma vez que ainda ndo se produz

energia elétrica a partir do vapor da caldeira.

Na unidade em estudo as caldeiras sé&o do tipo Flamotubulares, onde os tubos

conduzem os gases por todo o interior da caldeira e, Aquatubulares, onde os tubos
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conduzem 4agua e vapor, e 0s gases de combustdo circulam externamente. A empresa
possui duas caldeiras, com capacidade de producdo de vapor de 15 t/h e 8 t/h.
Atualmente a caldeira com maior capacidade é mais utilizada, porém produz em média
7 t/h, pois s6 abastece os secadores e o processo de parboilizacdo. Sendo a outra

caldeira utilizada somente quando a primeira estiver em manutencéo.

A &gua que entrara na caldeira para o processo de transformacdo em vapor é
oriunda da estacdo de tratamento de &gua da empresa, pois, terd contato direto com 0s
gréos em casca durante os processos de parboilizacdo e secagem, necessitando estar em
estado potavel. Este tratamento gera um lodo oriundo da limpeza do decantador e dos

filtros, da ETA da empresa.

Esta 4gua ainda anteriormente a sua entrada na caldeira é submetida a um pre-
tratamento quimico interno, que consiste na adicdo de produtos quimicos especificos
(alcalinizantes, dispersantes, anticorrosivos, etc.) com a finalidade de proteger as
tubulacbes e encanamentos do interior da caldeira. Essa protecdo se faz necesséria,
tendo em vista que a agua, bem como os tubos e tubulacGes receberdo altas
temperaturas, podendo superaquecer, formar incrustagdes, formar processos corrosivos,

etc., podendo reduzir a vida Util da caldeira, como se pode observar no excerto abaixo:

(...) Com a vaporizacdo de dgua na caldeira, hd um aumento na concentracdo
das substancias dissolvidas que permaneceram na fase liquida. Se forem
ultrapassados os limites de solubilidade destas substancias, as mesmas podem
se precipitar de forma aderente nas superficies de troca térmica (tubos do
feixe de convecgdo, tubos de parede d’agua, tubo da fornalha, tubuldes, etc.)
constituindo as incrustacdes (TROVATI, p.32).

A casca de arroz vai sendo torrada, aquecendo a agua que esta dentro da
caldeira, transformando-a em vapor extremamente quente, este através das tubulacdes

chegaré aos processos de parboilizacdo e secagem.

Através da queima da casca originam-se cinzas (Figura 8), que correspondem a
aproximadamente 21% da casca, e CO,. Este més foi produzido diariamente 17.100 kg
de cinzas, representando 530.119,29 kg/més. O CO; produzido, de acordo com

Hoffmann et al. (2007), é em quantidades absorviveis pelas plantas.
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Figura 8 — Cinzas produzidas na queima da Casca de Arroz

FONTE: Autora

Além disso, a caldeira possui descargas automaticas que carregam o lodo
produzido pela &gua e pelos produtos quimicos do tratamento interno. Este lodo é

removido periodicamente para evitar o acimulo e eventuais estragos, nas tubulagdes.

4.3 Potencial Eco-Eficiente

Através das analises realizadas, as quais forneceram valores estimados da
producéo de residuos, podemos observar que no geral os residuos encontrados possuem
grande facilidade de tratamento, reutilizacdo e/ou reciclagem.

Os residuos gerados no processo de beneficiamento do arroz sdo basicamente
cascas, metais e embalagens plasticas. As cascas apresentam um grande potencial de
reutilizacdo, pois servem como matéria prima para o processo de geracdo de vapor e
energia elétrica, através da queima da mesma. Esta pratica € extremamente relevante
para as agroindustrias deste setor, pois a partir desta é possivel eliminar um residuo que
possui dificuldade de decomposi¢cdo a0 mesmo tempo em que diminuem as despesas
com energia elétrica através das concessiondrias. E, ainda, “todo gas carbdnico
produzido durante este processo é absorvido pela plantas, que serdo utilizadas
novamente no processo mantendo a concentracdo do CO, atmosférico inalteravel”
(MAYER; CASTELLANELLI; HOFFMANN, 2007).

Desta pratica serdo geradas cinzas da casca do arroz, em grandes quantidades,
porém, estas possuem composicdo quase que somente de silica (>92%), apresentando
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grande potencial de reutilizacdo, servindo como matéria prima para diversas industrias
como eletrbnica, construcdo civil, cerdmica, quimica, fabricacdo de células
fotovoltaicas, entre outras (FOLETTO et al., 2005).

Além disso, a utilizacdo da biomassa casca de arroz para producdo de energia
pode ser uma oportunidade para obtengdo de créditos de carbono a partir de projetos de
Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL), pois as cascas que deixam de ser
dispostas no meio ambiente mitigam a emissdo de gas metano (CH,).

Os metais e as embalagens plasticas geradas podem ser em sua totalidade
reciclados e a poeira gerada em todas as etapas do processo produtivo pode ser

controlada através de sistemas de supressao da mesma.

O efluente originado na fase de encharcamento no processo de parboilizagéo do
arroz deve ser tratado anteriormente a ser despejado aos corpos receptores. As
agroindustrias que realizam o processo de parboilizacdo s6 poderao realiza-lo obtendo a
licenca de operacdo do 6rgédo fiscalizador FEPAM, e este sO permite se as primeiras
forem compostas de uma estacédo de tratamento de efluentes adequada. O que demonstra
a obrigatoriedade do tratamento deste tipo de residuo.

Em relacdo aos lodos gerados na estagdo de tratamento de agua e na caldeira ndo
existe esta obrigatoriedade, porém estes podem e devem ser também tratados através de
estacOes de tratamento adequadas.

Mesmo os engenhos de arroz com parboilizacdo sendo considerados com alto
indice de poluicdo pela FEPAM, todos os processos podem ser mais eficientes em
relacdo aos recursos utilizados e descartados, podendo tornar esse tipo de agroindustria
responsdvel ambientalmente. Trazendo lucratividade, reducdo de despesas e
desperdicios, aumento da competitividade, introducdo a novos mercados, maior
possibilidade de exportagdes e melhorias na imagem da empresa diante 0s

consumidores e a sociedade.



68

5 CONSIDERACOES FINAIS

As questbes ambientais levaram as organizacbes a uma adaptacdo de seus
modelos administrativos, agora ndo s6 pensados pelo lado econémico, mas levando em
consideracdo o meio ambiente a qual estdo inseridas. Esse fator é considerado
importante para a sobrevivéncia no mercado, tanto para grandes organiza¢fes como
para as pequenas e médias. As organiza¢fes maiores, porém, dada a pressdo do mercado
consumidor e a legislacdo, ja consideram esses novos modelos de gestdo fundamentais
para suas atividades, uma vez que a melhor utilizagdo dos seus recursos e servigos trara

inlmeros beneficios econdmicos e sociais.

No setor de beneficiamento de arroz as quantidades de residuos gerados sdo
significativas, porém ndo se tratam de problemas ambientais graves. Grande parte dos
residuos é convencional, podendo ser gerado em qualquer organizagdo que tenha
banheiros, cozinhas e escritorios. J& os residuos do processo produtivo sdo especificos
deste tipo de atividade, porém a maior parte pode ser comercializada, e o restante pode
ser reutilizado ou tratado. Na analise realizada observou-se que este tipo de atividade,
pode ter grande parte da geracdo de residuos reduzida, pois é possivel a reutilizagdo,
reciclagem e/ou tratamento dos residuos gerados.

A gestdo ambiental neste tipo de organizagdo é simples, pois apesar das
atividades realizadas gerarem problemas ambientais relevantes, estes sdo faceis de
serem tratados e/ou controlados.

A utilizagdo da casca de arroz como biomassa para geragdo de energia, por
exemplo, pode significar o aproveitamento deste residuo, reduzindo custos com energia

e eliminando-o, além da possivel obtengdo de créditos de carbono a partir desta pratica.

A comercializacdo e/ou doacdo de cinzas da casca de arroz, originada no
processo de queima da casca, possibilita a reutilizacdo desse residuo por empresas que 0
utilizem como matéria prima, tendo em vista que este possui composicdo em torno de
92% de silica.
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A comercializa¢do de plasticos, metais, papéis, e qualquer outro material que
seja produzido pela empresa, e que tenha potencial de reciclagem e a adog¢do de préticas
de educacdo ambiental nas organizages sdo exemplos basicos de acBes que podem
proporcionar mudangas na qualidade de vida das pessoas, e podem estar relacionadas as

atividades organizacionais.

O aproveitamento integral dos residuos gerados € uma necessidade basica das
empresas modernas, na busca por competitividade e diferencial em relagédo aos seus
concorrentes. As empresas do ramo estudado possuem grande potencial de fechamento
de ciclos, pois as saidas podem ser alocadas de forma a entrarem no processo produtivo

das mesmas ou de outras empresas.

A gestdo ambiental em uma agroindustria beneficiadora de arroz parboilizado
pode ser realizada através de pequenas acoes, partindo apenas do comprometimento dos
dirigentes e colaboradores envolvidos. Estes devem ter o conhecimento da importancia

destas praticas para a organizacao, a sociedade e 0 meio ambiente.

Este trabalho demonstrou que as agroindustrias beneficiadoras de arroz
parboilizado ndo possuem residuos altamente poluentes e, portanto, possuem grande
potencial para uma gestdo eco-eficiente em seus processos, devido a facilidade de
melhorias. A relevancia desta pesquisa se da também, pelo fato do estado do Rio
Grande do Sul ser o maior produtor de arroz do pais, estando aqui também instaladas
quantidades significativas de agroinddstrias do setor de beneficiamento.

Espera-se que este trabalho tenha colaborado para o conhecimento dos residuos
gerados numa agroindustria beneficiadora de arroz parboilizado, bem como a
potencialidade para implementacdo de préticas de gestdo ambiental. Através do
conhecimento de tal potencialidade as agroindustrias beneficiadoras de arroz, podem

tornar-se eficientes em termos ambientais, sociais e econdmicos.



70

6 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMATO, G.W.; CARVALHO, J.L.V.; SILVEIRA FILHO, S. Arroz
Parboilizado:Tecnologia Limpa, Produto Nobre. Porto Alegre: Ricardo Lenz, 2002.

ASHLEY, P. A; Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios. 1° Edi¢do. Editora
Saraiva. S&o Paulo, 2003.

. Etica e Responsabilidade Social nos Negocios. 2° Edi¢do. Editora Saraiva.
Sé&o Paulo, 2005.

ASSOCIAC;AO BRASILEIRA DE ARROZ PARBOILIZADO. O que é arroz
parboilizado ? Disponivel em: <http://www.abiap.com.br/site-
pt/content/informativos/detalhe.php?informativo_id=126> Acesso em: agosto de 2013.

. O que diferencia o arroz branco do arroz parboilizado? Disponivel em:
<http://www.abiap.com.br/site-
pt/content/informativos/detalhe.php?informativo_id=94> Acesso em: agosto de 2013.

. Arroz Parboilizado. Disponivel em: <http://www.abiap.com.br>. Acesso em:
julho de 2013.

ASSOCIAC;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10007: Amostragem
de residuos sélidos. Rio de Janeiro, 2004.

. NBR 10004: Residuos sélidos — classificacdo. Rio de Janeiro, 2004.

. NBR 16001. Responsabilidade social — Sistema da gestdo — Requisitos. Rio de
Janeiro, 2004.

AYRES, A. J. et al. Indlstria Arrozeira no Rio Grande do Sul: notas sobre a
localizacdo da atividade e a estrutura produtiva. Porto Alegre, 2010. Disponivel em: <
www.fee.tche.br/sitefee/download/eeg/5/54.doc> Acesso em: agosto de 2013.



71

BARATA, T. S.; Caracterizacdo do Consumo de Arroz no Brasil: Um Estudo na
Regido Metropolitana de Porto Alegre. Porto Alegre, 2005. Disponivel em: <
http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/7819> Acesso em: agosto de 2013.

BARBIERI, J. C.; Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos.
2° edicédo atual e ampliada. Séo Paulo: Saraiva, 2007.

BRASIL. LEI FEDERAL N° 12305, de 02 de agosto de 2010. Institui a Politica
Nacional de Residuos Soélidos; altera a Lei n° 9.605 de 12 de fevereiro de 1998; e da
outras  providéncias. 2° ed. Brasilia, 18/05/2012. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/1ei/112305.htm > Acesso em:
julho de 2013.

BRASIL. DECRETO-LEI N.°5.452, de 1° de Maio de 1943. Consolidagédo das Leis do
Trabalho.  Disponivel em: <  http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm> Acesso em: julho de 2013.

CANES, S. E. P.; Potencial Bioenergético — Uma Abordagem da Geracdo de
Energia Elétrica utilizando Casca de Arroz e Residuos da Madeira através do
estudo de caso. PPGEP. Santa Maria, 2005. Disponivel em: <
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_
obra=34616> Acesso em: julho de 2013.

CAPITANI, D. H. D.; Determinantes da demanda por importacdo de arroz do
MERCOSUL pelo Brasil. Piracicaba, 2009. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/11/11132/tde-15052013-102802/pt-br.php>
Acesso em: julho de 2013.

CENTRO DE SOCIOECONOMIA E PLANEJAMENTO AGRICOLA - CEPA.
Arroz. Disponivel em: <http://cepa.epagri.sc.gov.br/> Acesso em agosto de 2013.

CLARO, P. B. de O.; CLARO, D. P.; MAFRA, F. L. N. Consciéncia ou Imposicéo:
um Estudo sobre os Fatores do Comportamento Ambiental da organizagéo.
Cadernos de Pesquisas em Administragdo, S&o Paulo. V. 8, n° 3, p. 27 jul/set. 2001.



72

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - Conab. Levantamentos de
Safra. Disponivel em: <http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t> Acesso
em: julho de 2013.

COMPROMISSO EMPRESARIAL PARA RECICLAGEM - CEMPRE. O que é eco-
eficiéncia? Disponivel em: <http://www.cempre.org.br/servicos_duvidas.php> Acesso
em: agosto de 2013.

CONSELHO EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - CEBDS. Mecanismo de Desenvolvimento Limpo. Disponivel em:
<http://www.cebds.org.br/media/uploads/pdf-capas-publicacoes-cebds/energia-
mudanca-no-clima/mecanismo-desenvolvimento-limpo.pdf> Acesso em: agosto de
2013

CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE. RESOLUC}AO CONAMA n° 313
de 29 de outubro de 2002. Dispde sobre o Inventario Nacional de Residuos Sélidos
Industriais. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=335> Acesso em: julho de
2013.

. RESOLUCAO CONAMA n° 275, de 25 de abril de 2001. Estabelece o
cadigo de cores para os diferentes tipos de residuos, a ser adotado na identificagdo de
coletores e transportadores, bem como nas campanhas informativas para a coleta
seletiva. Disponivel em: <
http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=273> Acesso em julho de
2013.

CORADINI, Engenho; A Historia do Arroz. Disponivel em: <
http://www.coradini.com.br/website/conteudo/default.asp?CodArea=170&CodSecao=7
0> Acesso em: agosto de 2013.

DIAS, T.; Producéo de Arroz Parboilizado. Universidade Regional de Blumenau —
FURB. Blumenau, 2009. Disponivel em: <
http://www.bc.furb.br/docs/MO/2010/344614 1 1.pdf> Acesso em: julho de 2013.

ECO-UNIFESP.  Principio dos trés 3 R’s. Disponivel em: <
http://dgi.unifesp.br/ecounifesp/index.php?option=com_content&view=article&id=10&
Itemid=8> Acesso em: julho de 2013.



73

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA. Cultivo
do Arroz Irrigado no Brasil. Disponivel em:
<http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Arroz/ArrozirrigadoBrasil/
cap01.htm> Acesso em: julho de 2013.

. EMBRAPA MEIO AMBIENTE; MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO. Educacdo Ambiental: Empresa, Meio
Ambiente e Responsabilidade Socioambiental. 1° edi¢do. Vol. 6. Editora Saraiva.
Brasilia, 2012.

FOLETTO, E. L. et al. Aplicabilidade das Cinzas da Casca de Arroz. IN: Revista
Quimica Nova, v.28, n.6, p1055-1060, 2005.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS -
FAO. Statistical Yearbooks - World food and agriculture. Disponivel em:
<http://www.fao.org/economic/ess/ess-publications/ess-yearbook/en/#.UiY bOtKmgko>.
Acesso em: julho de 2013.

FREIRE J.L. et. al. Legislagho Comentada: NR 13 - Caldeiras e Vasos de Press&o.
Servigo social da Industria departamento Regional da Bahia. Bahia, 2008. Disponivel
em: < http://www.slideshare.net/stoc3214/nr-13-comentada> Acesso em: julho de 2013.

FUNDACAO ESTADUAL DE PROTECAO AMBIENTAL - FEPAM.
Licenciamento Ambiental. Disponivel em:
<http://www.fepam.rs.gov.br/licenciamento/Areal/default.asp> Acesso em: julho de
2013

GONGALVES, P.M.C. Anticorpos de Gaia: um olhar para os grupos ambientalistas
juvenis nos anos 2000. IN: TRISTAO, M.; JACOBI, P.R. Educac¢do ambiental e os
movimentos de um campo de pesquisa. Annablume: Séo Paulo, 2010. p. 212.

HERMANNS, AK. Gestdo Ambiental Empresarial: aspectos legais,
Mercadologicos e econdmicos. Universidade Federal de Santa Catarina. Floriandpolis,
2005. Disponivel em: < http://tcc.bu.ufsc.br/Economia295568> Acesso em: julho de
2013.

HOFFMANN, R.; JAHN, S.L.; BAVARESCO, M.; SARTORI, T.C. Aproveitamento
da cinza produzida na combustao da casca de arroz: estado da arte. Santa Maria,



74

2007. Disponivel em: <http://www.ufsm.br/cenergia/arte_final.pdf>. Acesso em: julho
de 2013.

INSTITUTO BRASIL PNUMA - Comité brasileiro do Programa das Nac¢des Unidas
para o0 Meio Ambiente. As Normas ISO 14000. Disponivel em: <
http://www.brasilpnuma.org.br/saibamais/iso14000.html> Acesso em: agosto de 2013.

INSTITUTO ETHOS - Empresas e Responsabilidade Social. Gestdo para a
Responsabilidade Social e o Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
<http://www.uniethos.org.br/_uniethos/documents/revistafat03_ethos.pdf.> Acesso em:
julho de 2013.

INSTITUTO RIO GRANDENSE DO ARROZ - IRGA. Safras: 2012/2013 -
Producéo por municipios. Disponivel em:
<http://www.irga.rs.gov.br/upload/20130807102620safra_2012_13 rs_municipal.pdf>
Acesso em: julho de 2013.

LEHNI, Markus; World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).
Portugal, 2000. Disponivel em:
<http://www.whcsd.org/web/publications/eco_efficiency_creating_more_value-
portuguese.pdf> Acesso em: julho, 2013

LEMOS, A. D.; NASCIMENTO, L. F. A Producgdo Mais Limpa como Geradora de
Inovagdo e Competitividade. IN: Revista de Administragio Contemporanea, v.03,
n.01, jan/abril. Curitiba, 1999.

LUCA, M. M. M. de.; Demonstracdo do valor adicionado: do calculo da riqueza
criada pela empresa ao valor do PIB. 1.ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.

MAXIMIANO, A. C. A.. Introducéo a Administracéo. Séo Paulo: Atlas, 2007.

MAYER, F. D.; CASTELLANELLI, C.; HOFFMANN, R.; Geracdo de Energia
atraves da Casca de Arroz: Uma analise Ambiental. Foz do lguagu, 2007.
Disponivel em: <
http://www.abepro.org.br/bibliotecaylENEGEP2007_TR650480_0007.Pdf> Acesso em:
julho 2013.



75

MELO NETO, F. P. de; FROES, C.; Responsabilidade Social e Cidadania
Empresarial: A Administragdo do Terceiro Setor. Ed. Qualitymark. Rio de Janeiro,
1999.

NETO, G.J.0.; SANTOS, H.l.; Andlise da eficiéncia das lagoas facultativas da
estacdo de tratamento de efluente municipal de Inhumas-Goiés. Goiania, 2007.
Disponivel em:
<http://www.pucgoias.edu.br/ucg/prope/cpgss/ArquivosUpload/36/file/Continua/ AN%
C3%81LISE%20DA%20EFICI%C3%8ANCIA%20DAS%20LAGOAS%20FACULTA
TIVAS%20DA%20ESTA%C3%87%C3%830%20D%E2%80%A6.pdf> Acesso em:
julho de 2013.

NORTH, K.; Environmental business management: an introduction. 2° Edig&o.
Geneva: International Labour Office, 1997.

OLIVEIRA, J. A.; Responsabilidade Social da Empresa. PPGA/UFRS. IN: Revista
De Administracdo De Empresas. p. 203-210. Rio de Janeiro, 1984.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS — ONU-BR. Programa das nagdes unidas
para o meio ambiente — PNUMA. Disponivel em: <http://www.onu.org.br/onu-no-
brasil/pnuma/> Acesso em: agosto de 2013.

ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT -
OECD. Eco-Efficiency. Paris, 1998. Disponivel em: <
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/environment/eco-
efficiency_9789264040304-en#page2 > Acesso em: julho de 2013.

POLITICA NACIONAL DE EDUCAC;AO AMBIENTAL. Lei n° 9.795 de 27 de abril
de 1999. Dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e da outras providéncias. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9795.htm> Acesso em: julho de 2013.

ROCHA, J.M.; CANES, S.E.P.; ALVES, R.R. O dilema ambiental contemporéneo e as
novas exigéncias ao profissional de gestdo nas organizacdes. IN: GUIMARAES. J.C.Fe
ALVARENGA, L.F.C. Desafios da Educacgdo Inovacédo e Sustentabilidade. Caxias
do Sul-RS: Faculdade da Serra Gaucha, 2013.p. 116-134.

ROCHA, J.M. Sustentabilidade em Questéo. Jundia-SP: Paco editorial, 2011.



76

SENNA, AJ.T.; CANES, S.E.; LHAMBY, A.R. A Pratica da Gestdo Ambiental
Agroindustrial: Um estudo de caso em uma agroindustria que produz energia elétrica a
partir da casca do arroz. | Congresso brasileiro de gestdo ambiental. Sdo Paulo, 2010.
Disponivel — em:  <http://www.ibeas.org.br/Congresso/Trabalhos2010/X1-001.pdf>
Acesso em: julho de 2013.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI-RS.
Implementacdo de Programas de Produgdo mais Limpa. Centro Nacional de
Tecnologias Limpas SENAI-RS/UNIDO/INEP, Porto Alegre, 2003. Disponivel em: <
http://srvprod.sistemafiergs.org.br/portal/page/portal/sfiergs_senai_uos/senairs_uo697/p
roximos_cursos/implementa%E7%E30%20PmaisL.pdf> Acesso em: julho de 2013.

SEVERO, E.A.; TACCA, A.; GUIMARAES. J.C.F.; DORION, E.C.H. Gestdo
ambiental e Responsabilidade social: Pirares para a sustentabilidade das organizagdes.
IN: GUIMARAES. J.C.F. e ALVARENGA, L.F.C. Desafios da Educac&o Inovacio e
Sustentabilidade. Caxias do Sul-RS: Faculdade da Serra Galcha, 2013. p. 88-99.

SILVA, L.F. As relac@es entre o conhecimento cientifico e educagdo ambiental critica -
contribuicdo metodoldgica das sociologias das auséncias, das emergéncias e traducéo.
IN: TRISTAO, M.; JACOBI, P.R. Educagio ambiental e os movimentos de um
campo de pesquisa. Annablume: S&o Paulo, 2010.

SILVA, MARCILIO M.; SILVA, VALMIR J.; RODRIGUES, M. G. F.
Caracterizacdo da cinza da casca de arroz visando sua aplicacdo na adsorcédo de
poluentes organicos. Associacdo Norte-Nordeste de Quimica. Campina Grande-PB.
(Ano nao disponivel). Disponivel em:
<http://anng.org/eventos/upload/1330087022.pdf> Acesso em julho de 2013.

SILVINO, G.; MENEZES, D. de Oliveira; NETO, A.C.Orientagdes Bésicas para
Operacgao de EstacOes de Tratamento de Esgoto — ETESs. Fundagédo estadual do meio
ambiente - FEAM. Belo Horizonte, 2006. Disponivel em:
<http://www.feam.br/images/stories/arquivos/ETE%202.pdf> Acesso em: julho de
2013.

SIMON, L. O.; Estratégias de Crescimento das Empresas Beneficiadoras de Arroz
do Extremo Sul Catarinense. Florian6polis, 2010. Disponivel em:
<http://tcc.bu.ufsc.br/Economia292746> Acesso em: julho de 2013.



77

SINDARROZ-SC. Sindicato das Industrias de Arroz do Estado de Santa Catarina.
Disponivel em: < http://www.sindarroz-sc.com.br/> Acesso em: julho de 2013.

SOUZA, G.S. et al. Evolucado da Producéo e do Comércio Internacional do Arroz e
Projecdo de Precos. Pesquisa Operacional para o Desenvolvimento, n° 1, Rio de
Janeiro, v.2, p. 1-86, janeiro a abril de 2010. Disponivel em:
<http://www.alice.cnptia.embrapa.br/bitstream/doc/659134/1/394062PB1.pdf> Acesso
em: julho de 2013.

TACHIZAWA, T.; Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa:
Estratégias de Negocios Focadas na Realidade Brasileira. 2° Edicdo. Editora Atlas. S&o
Paulo, 2004.

. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de
negdcios focadas na realidade brasileira. 7° edicdo. S&o Paulo: atlas, 2011.

TROVATI, J.; Tratamento de agua para geracdo de vapor: caldeiras. (Ano nao
disponivel). Disponivel em: <http://snatural.com.br/PDF_arquivos/Torre-Caldeira-
Tratamento-Agua-Caldeira.pdf> Acesso em: julho de 2013.

UFRGS - Terra de Arroz, 2004. Disponivel em: <http://www.ufrgs
Jbr/alimentus/terradearroz/index.htm> Acesso em: julho de 2013.

VARGAS, L.C.; MACEDO, S.R.K.. Educagdo Ambiental Empresarial: reflexdo sobre
0s desafios da atuacdo no contexto escolar. IN: PORTO, I.; GALIAZZI, M.C,;
SCHMIDT, E.B. Ambiente & Educacgéo. Vol. 15(2). FURG: Rio Grande-RS, 2010. p.
20.

VASCONCELQOS, Y.; O que é o Protocolo de Kyoto? Disponivel em:
<http://planetasustentavel.abril.com.br/noticia/ambiente/conteudo_240164.shtml>
Acesso em: agosto de 2013.

VON SPERLING, M. Principios do tratamento biolégico de aguas residuarias. Vol.
1. Introducdo a qualidade das &guas e ao tratamento de esgotos. Departamento de
Engenharia Sanitaria e Ambiental - UFMG. 3?2 ed. Belo Horizonte, 2005.



78

WENCESLAU, F.F.; ROCHA, J.M. Ferramenta de analises FMEA como suporte
para a identificacdo dos aspectos e impactos ambientais em uma agroindistria de
arroz. IN: Revista do depto de quimica, fisica, engenharia, arquitetura e ciéncias
agrarias e do mestrado em tecnologia ambiental tecno-l6gica. V.16, n.1. Santa Cruz do
Sul, 2012.p. 56-66.

WERNER, E. M.; BACARIJI, A. G.; HALL, R. J. Produc¢do Mais Limpa: Conceitos e
Definigdes Metodoldgicas. Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso (IFMT). Campus Cuiabé- Bela Vista. Rio de Janeiro, 2009. Disponivel
em:<http://www.aedb.br/seget/artigos09/306_306_PMaisL_Conceitos_e_Definicoes M
etodologicas.pdf> Acesso em: julho de 2013.



ANEXO A - Produtividades municipais (Safra 2012/13) — IRGA

Waslinees Bie Gramtkeass de A

Produtividades municipais - safra 2012/13

Governo do Estado do Rio Grande do Sul
Secretaria da Agricultura, Pecudria e Agronegdcio
Instituto Rio Grandense do Arroz
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REGIONAIS NATES Area (ha) Produtividade| Produgio
NATES MUNICIPIOS Semeada | Perdida Colhida kg.ha-' s

1- FRONTEIRA OESTE TOTAL REGIONAL - FO 330.112 1.278 328.834 7.566 2.487.795
|Alegrete-9° Total Nate 61.820 ] 61.820 7.249 448.114
Alegrete-9° Alegrete 58.350 0 58.350 7.300 425.955
Alegrete-9° Manoel Viana 3470 0 3470 6.386 22159
ftaqui-19° Total Nate 097.881 1.199 96.682 7.501 725.259
ltagui-19° ltaqui 82.252 868 81.384 7.442 605.660
Itaqui-19° Magambara 15.629 33 15.298 7.818 119.600
Quarai-29° Total Nate 11.279 79 11.200 6.690 74928
Quarai-2g9° Quarai 11.279 79 11.200 6.690 74928
Santo Antonio das Missoes-40°|Total Nate 5.100 0 5.100 7.436 37.924
Santo Antonio das Missoes-40° |Bossoroca 0 0 0 0 0
Santo Antonio das Missfes-40° |Caibaté 0 0 0 0 0
Santo Antonio das Missdes-40° |Dezesseis de Novembro 0 0 0 0 0
Santo Antonio das Missfes-40° |Garruchos ga0 0 480 7.250 6.380
Santo Antonio das Misstes-40° [Santiago 140 0 140 6.500 910
Sante Antenio das Missdes-40° |Santo Antdnio das Missdes 3.850 0 3.850 7.500 28.875
Santo Antonio das MissBes-40° [S50 Luiz Gonzaga 160 0 160 7.100 1.136
Santo Antonio das Missfes-40° [S50 Miguel das Missbes 0 0 0 0 0
Santo Antonio das Missdes-40° [S30 Nicolau 0 0 0 0 0
Santo Antonio das MissBes-40° |Vitoria das Misstes 70 0 70 £8.900 523
Santo Antonio das Missdes-40° _|Unistalda 1] 0 0 0 0
Sio Borja-8° Total Nate 51.057 0 51.057 7.561 386.034
S3o Borja-8° ltacurubi 667 0 B6T 7.625 5.086
530 Borja-8° Sdo Borja 50.390 0 50.390 7.560 380.048
Uruguaiana-12° Total Nate 102,975 0 102,975 7.920 815.535
Uruguaiana-12* Barra do Quarai 21.560 0 21.560 8.119 175.048
Uruguaiana-12® Uruguaiana 81.414 0 81.414 7.867 640.487
2- CAMPANHA TOTAL REGIONAL - CA 148.127 0 148.127 7.802 1.155.696
Bage-24° Total Nate 19.815 0 19.815 7.801 154.585
Bagé-24° Acegua 8.735 0 8.735 7.624 66.596
Bagé-24° Bagé 9.332 0 9.332 8.082 75.421
Bagé-24° Candiota 753 0 753 7117 5.359
Bagé-24° Hulha Negra 995 0 995 7.245 7.209
Cacequi-26° Total Nate 15.500 0 15.500 6.830 105.865
Cacequi-26° Cacequi 15.500 0 15.500 6.830 105.865
Dom Pedrito-20° Total Nate 43.560 0 43.560 8.269 360.202
Dom Pedrito-20° Dom Pedrito 40.870 0 40.870 8.350 341.265
Dom Pedrito-20° Lavras do Sul (parie oesie) 2690 0 2690 7.040 18.938
Rosario do Sul-22° Total Nate 19.200 0 19.200 7.820 150.144
Rosario do Sul-22° Rosario do Sul 19.200 0 19.200 7.820 150.144
Santana do Livramento-30° Total Nate 8.583 0 8.583 7.533 654.656
Santana do Livramento-30° Santana do Livramento 8.583 0 8.583 7.533 64.656
Sio Francisco de Assis-38° Total Nate 371 0 3471 7.820 24.797
S3o Francisco de Assis-38° Sio Francisco de Assis 317 0 347 7.820 24,797
Séo Gabriel-1° Total Nate 26.388 o 26.388 7.868 207.632
S30 Gabriel-1° Santa Margarida do Sul 4314 1] 4314 7.824 33.751
S30 Gabrigk1® Sdo Gabriel 22.074 0 22.074 7.877 173.882
Sao Vicente do Sul-14° Total Nate 11.910 0 11.910 7.373 87.815
530 Vicente do Sul-14® Jaguari 2205 0 2.205 7.429 16.381
S30 Vicente do Sul-14® Nova Esperanga do Sul 240 0 240 7.539 1.809
Sao Vicente do Sul-14° Sdo Vicente do Sul 9.465 0 9.465 7.356 69.625
3- DEPRESSAO CENTRAL TOTAL REGIONAL - DC 149.113 1.023 148.091 7.351 1.088.673
Agudo-37° Total Nate 15.646 0 15.646 8.179 127.975
Agudo-37° Agudo 9.184 0 9.184 8.196 75.272
Agudo-37° Dona Francisca 2343 0 2343 9.098 21.317
Agudo-37° Nova Palma 167 0 167 8.021 1.340
Agudo-37° Paraiso do Sul 3.852 0 3952 7.603 30.047
Cacapava do Sul-31° Total Nate 4.345 8 4338 7.693 33.370
Cacapava do Sul-31° Cacapava do Sul 3.402 8 3.395 7.686 26.090
Cacapava do Sul-31° Lavras do Sul (parie leste) 0 0 0 0 0
Cacapava do Sul-31° Pinheiro Machado 0 0 0 0 0
Cacapava do Sul-31° Piratini 618 0 618 7.918 4.893
Cacapava do Sul-31° Santana da Boa Vista 325 0 325 7.343 2.386
Cachoeira do Sul-4° Total Nate 32.950 300 32.650 7.252 236.778
Cachoeira do Sul-4° Cachoeira do Sul 32.950 300 32.650 7.252 236.778
Candelaria-27° Total Nate 17.486 0 17.486 7.403 120.454
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Candelaria-27° Candelaria 8.546 0 8.546 7.389 63.146
Candelaria-27° Cerro Branco 937 0 937 7.363 6.899
Candelaria-27° Cruzeiro do Sul i 0 771 8.285 6.388
Candelaria-27° Novo Cabrais 1.864 0 1.864 6.652 12.399
Candelaria-27° Santa Cruz do Sul 1616 0 1616 7.772 12.560
Candelaria-27° Vale do Sol 1.068 0 1.068 8.111 8.663
Candelaria-27° YVenancio Aires 1.648 0 1.648 7.748 12.769
Candelaria-27° Vera Cruz 1.036 0 1.036 6.400 6.630
Formigueiro-36° Total Nate 8.465 43 8.422 7.039 59.282
Formigueiro-36° Formigueiro 8.465 43 8.422 7.039 59.282
Restinga Seca-18° Total Nate 20.652 500 20.152 T.351 148.134
Restinga Seca-18° Faxinal do Sotuma 1.991 0 1.991 8.500 16.924
Restinga Seca-18° Restinga Seca 16.628 500 16.128 7.083 114.235
Restinga Seca-18° 580 Jodo do Polesine 2033 0 2033 8.350 16.976
Rio Pardo-5° Total Nate 15.388 45 15.343 7.067 108.423
Rio Pardo-5° Encruzilhada do Sul (parte norie) 100 1] 100 6.975 G698
Rio Pardo-5° Pantano Grande 4674 0 4674 7.152 33.428
Rio Pardo-5° Passo do Sobrado 200 0 a00 7.100 5.680
Rio Pardo-5° Rio Pardo 9.814 45 9.769 7.024 68.617
Santa Maria-6° Total Nate 11.415 127 11.288 7.315 82.574
Santa Maria-6° Dilermando de Aguiar 2844 ar 2797 7.170 19.768
Santa Maria-6° Santa Maria 8.513 40 8.473 7.372 62.463
Santa Maria-6° S&0 Martinho da Sema 58 0 58 5918 343
Sido Pedro do Sul-35° Total Nate 5.590 0 5.590 6.927 38.723
S&0 Pedro do Sul-35° Mata 1.650 0 1.650 7.305 12.053
Sdo Pedro do Sul-35° Sio Pedro do Sul 3.670 0 3670 6.721 24.666
Séo Pedro do Sul-35° Toropi 270 0 270 7.421 2.004
Sio Sepé-23° Total Nate 17.176 0 17176 7.217 123.960
S3o0 Sepé-23° Sdo Sepé 16.838 0 16.838 7.218 121.537
S50 Sepé-23° Vila Nova do Sul 338 0 338 7.169 2.423
4- PL. COST. INTERNA TOTAL REGIONAL - PCI 141.211 60 141.151 7.185 1.014.155
Camaquda-3° Total Nate 50.571 0 50.571 7.153 361.725
Camaqud-3° Amaral Ferrador 315 0 315 7.324 2.307
Camagqui-3° Arambaré (direita A. Velhaco) 12.052 0 12.052 7.279 87.727
Camaqui-3° Camaqua 32.442 0 32.442 7.145 231.789
Camagu3-3° Cristal (parte norte) 4.150 0 4.150 6.612 27.440
Camaqui-3° Dom Feliciano * 20 0 20 4.500 a0
Camaqui-3° Encruzilhada do Sul (parte sul) 1542 0 15492 7.772 12.373
General Camara-28° Total Nate 18.725 0 18.725 7.644 143.138
General Cdmara-28° Arroio dos Ratos 0 0 0 0 0
General Camara-28° Butia 478 0 478 6.547 3.129
General Camara-28° Charqueadas (parte leste) 3ir3 1] 373 7.098 2.648
General Camara-28° General Camara 1.778 0 1.778 6.888 12.247
General Camara-28° Minas do Ledo 2854 0 2.854 7.399 21117
General Camara-28° Montenegro 444 1] 444 7.227 3.209
General Cidmara-28° Paverama 0 0 0 0 0
General Camara-28° 530 Jerdnimo 1.883 0 1.883 6.444 12.134
General Camara-28° Taquari 2.756 0 2.756 8.071 22.244
General Cimara-28° Triunfo 7.063 0 7.063 8.371 59.124
General Camara-28° Vale Verde 1.096 0 1.096 6.648 7.286
Guaiba-13° Total Nate 39.760 60 39.700 7121 282.702
Guaiba-13" Barra do Ribeiro 12.360 0 12.360 7.218 89.214
Guaiba-13" Capela de Santana 1.707 0 1.707 7.770 13.263
Guaiba-13° Charqueadas (parte oeste) 4 168 0 4 168 7.315 30.489
Guaiba-13° Eldorado do Sul 11.260 0 11.260 6.939 78.133
Guaiba-13° Guaiba 3.990 G0 3.930 7.082 27.832
Guaiba-13* Mariana Pimentel 780 0 780 6.950 5421
Guaiba-13° Nova Santa Rita 3.900 0 3.900 6.977 27.210
Guaiba-13" Portdo 180 0 180 7.000 1.260
Guaiba-13" Sertio Santana 1415 0 1415 6.981 0.878
S&o Lourengo do Sul-17° Total Nate 11.848 0 11.848 7.306 86.561
530 Lourenge do Sul17*® Cangucl 775 0 775 8.384 6.498
S30 Lourengo do Suk17° Cristal (parte sul) 1443 0 1443 7.921 11.430
S30 Lourengo do Sul-17° Sédo Lourengo do Sul 9.630 0 9.630 7127 68.633
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Tapes-10° Total Nate 20.307 1] 20.307 6.896 140.030
Tapes-10° Arambaré (esquerda A Velhaco) 1.3 0 1.321 5.950 9.181
Tapes-10° Barfo do Triunfo 184 0 134 6.600 1.214
Tapes-10° Cerro Grande do Sul 741 0 4 6.600 4.801
Tapes-10° Sentinela do Sul 2600 0 2600 6.650 17.290
Tapes-10° Tapes 15.461 0 15.461 6.950 107.454
5-PL. COST. EXTERNA TOTAL REGIONAL -PCE 137.968 0 137.968 7.098 979.347
Mostardas-34° Total Nate 41.614 a 41.614 6.836 284.464
Mostardas-34° Mostardas 37.786 0 37.786 6.836 258.305
Mostardas-34° S0 José do Norte 1.576 0 1.576 6.597 10.397
Mostardas-34° Tavares 2252 0 2.252 6.999 15.762
Capivari do Sul-32° Total Nate 16.738 0 16.738 7.080 118.505
Capivari do Sul-32° Capivari do Sul 15.243 0 15.243 7.098 108.201
Capivari do Sul-32° Cidreira 1.082 0 1.082 6.755 7.309
Capivari do Sul-32° Pinhal 413 0 413 7.252 2.995
Palmares do Sul-21° Total Nate 23.221 1] 23.221 6.852 159.108
Palmares do Sul-21° Palmares do Sul 23.221 0 23.221 6.852 159.108
Santo Antonio da Patrulha-7°  |Total Nate 21.538 1] 21.538 7.797 167.931
Sante Antonio da Patrulha-7° Campo Bom 37 L] ar 6.450 239
Sante Antonio da Patrulha-7° Capdo da Canoa 0 1] 0 0 0
Santo Antonio da Patrulha-7* Caraa 167 0 167 8.524 1.423
Santo Antonio da Patrulha-7° Glarinha 1.880 0 1.890 7.867 14.869
Santo Antonio da Patrulha-7° Maquineé 350 0 350 7.250 2.538
Santo Antonio da Patrulha-7° Os0rio 4.220 0 4220 7.225 30.490
Santo Antonio da Patrulha-7° Parohé 0 0 0 0 0
Santo Antonio da Patrulha-7° Rolante 160 0 160 7.875 1.260
Santo Antonio da Patruiha-7* Santo Antdnio da Patrulha 13.155 0 13.155 8.020 105.503
Sante Antonio da Patrulha-7° Sapiranga 90 0 a0 7.550 680
Sante Antonio da Patrulha-7° Taguara 780 0 780 7.683 5.993
Santo Antonio da Patrutha-7° Terra de Areia B0 0 80 7.850 628
Santo Antonio da Patrulha-7° Tramandai 32 0 N2 7.199 2.246
Santo Antonio da Patrulha-7° Xangrila 297 0 297 6.949 2.064
Torres-39° Total Nate 6.679 0 6.679 7471 47.895
Tomes-39° Dom Pedro de Alcantara 226 0 226 7.509 1.697
Tores-39% Mampituba 1.060 0 1.060 7.598 8.054
Tomes-33° Morrinhos do Sul 1.400 0 1.400 6.422 8.901
Torres-39° Torres 3.526 0 3.526 7.253 25.574
Torres-39° Trés Cachoeiras 467 0 457 7.665 3.580
Viaméo-15° Total Nate 28.178 0 28.178 7.149 201.444
Viamao-15° Alvorada 135 0 135 7.250 979
Viam3o-15° Cachoeirinha 25 0 25 8.000 200
ViamAo-15° Canoas 400 0 400 8.000 3.200
Viamao-15° Esteio 450 0 450 9.000 4.050
Viam3o-15° Gravatai 500 0 500 7.400 3.700
Viamao-15° Porto Alegre 275 0 275 7.000 1.925
Viamio-15° Viaméo 26.393 0 26.393 7.100 187.390
B-ZONA SUL TOTAL REGIONAL -Z8 172.302 0 172.302 7.802 1.344.238
Arroio Grande-11* Total Nate 38.057 0 38.057 1.570 288.103
Arroio Grande-11° Arroio Grande 35.797 0 35.797 7.600 272.057
Arroio Grande-11° Herval 500 0 500 7.100 3.550
Arroio Grande-11° Pedras Altas 1.760 0 1.760 7.100 12.496
Jaguardo-25° Total Nate 19.952 0 19.952 7.648 152.593
Jaguardo-25° Jaguardo 19.952 0 19.952 7.648 152.593
Pelotas-2° Total Nate 21.457 1] 21.457 71.967 170.945
Pelotas-2° Capio do Ledo 7.392 0 7.392 8.059 59.572
Pelotas-2° Cerrito 935 0 935 7.410 6.928
Pelotas-2° Pedro Osbrio 3.855 0 3.855 7.719 29.757
Pelotas-2° Pelotas 7.772 0 7.072 7.910 61.477
Pelotas-2° Turucu 1.503 0 1.503 8.790 13.211
Rio Grande-33° Total Nate 19.350 0 19.350 B8.530 165.056
Rio Grande-33° Rio Grande 19.350 0 19.350 8.530 165.056
Santa Vitoria do Palmar-16° Total Nate 73.486 0 73.486 7.723 567.541
Santa Vitoria do Palmar-16° Chui 3.161 0 3.161 7.125 22.522
Santa Vitoria do Palmar-16° Santa Vitoria do Palmar 70.325 0 70.325 7.750 545.019
TOTAL GERAL Rio Grande do Sul 1.078.833 2.36 1.076.472 7.497 8.069.903

Elaboragac: DCI [ Segao Politica Setonal
* Produgdo da armoz classe grio curto.
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ANEXO C - Rendimento: Agroindustria Coradini Alimentos Ltda - Julho de 2013

RESIDUOS RESIDUOS
ARROZ CASCA
DATA CARREGADO | IMPUREZAS-1| ARROZ CASCA |  CASCAS CINZAS
(KG) (KG) PROCESSADO (KG) (KG)
(KG)
Julho/2013 | 256203507 | 233.64492 1348301 | 493.14E07 | 21% | BL369,42 | 165%
PRODUTO RESIDUOS
ARROZ % % % % %
BENEFICIADO CANJICAO QUIRERA FARELO IMPUREZAS - 2
(KG) (KG) (KG) (KG) (KG)
1855.242,97 | 79% | 58.285088 | 2,08% | 10.257,19 | 0,44% | 133.686,36 | 5,96% | 26.325,83 | L12%
ARROZ BENEFICIADO [KG)
1.620.447,56 [59%)
GRAOS NO PADRAD % GRAOS ABAIXO DO % AP ETDS % AP E;%;RDS 7
(KG) PADRAC - AP (KG) >
1.580.618,04 37 54% 39.829,52 245 % 3278649 82,31% 7.043,02 17.68%
FRODUTO I
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