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RESUMO

O presente trabalho de conclusdo de curso visa discutir 0s encontros e
desencontros existentes entre curadores e mediadores culturais no Museu de Arte
Contemporénea da Universidade de Sdo Paulo. Através dessa pesquisa tem-se o intuito
de alcancar maior visibilidade acerca das agdes de educadores e curadores em museus
que por vezes sdo vistos em meio a uma hierarquia de papéis institucionais. O processo
de analise se deu mediante pesquisa de cunho qualitativo. Dentre os resultados
alcancados, pode-se destacar a necessidade de romper com determinadas barreiras
visiveis e invisiveis existentes no museu. Criando dessa forma, amplo acesso a exposi¢des
artisticas, as quais sao repletas de obras propensas a uma gama significativa de

interpretacdes e difusdo de experiéncias estéticas.

Palavras-chave: Curadoria, Mediacdo Cultural, Apropriacdo Artistica, MAC USP.



RESUMEN

El presente trabajo de conclusion de curso busca discutir los encuentros y
desencuentros existentes entre curatores y mediadores culturales en el Museo de Arte
Contemporéneo de la Universidad de S&o Paulo. A través de esta investigacion se tiene
la intencion de alcanzar mayor visibilidad acerca de las acciones de educadores y
curatores en museos que a veces se ven en medio de una jerarquia de papeles
institucionales. El proceso de anélisis se dio mediante investigacion de cufio cualitativo.
Entre los resultados alcanzados, se puede destacar la necesidad de romper con ciertas
barreras visibles e invisibles existentes en el museo. Creando asi un amplio acceso a
exposiciones artisticas, las cuales estdn repletas de obras propensas a una gama

significativa de interpretaciones y difusion de experiencias estéticas.

Palabras clave: Curatoria, Mediacion Cultural, Apropiacion Artistica, MAC USP.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa de conclusdo de curso propde como objeto de investigacdo as
interacdes entre curadoria e mediacdo cultural enquanto acbes difusoras de experiéncias
estéticas em instituicdo de arte contemporanea. Através do amparo de conceitos tedricos quanto
as acdes da curadoria e da mediac&o, a proposta visa discutir aspectos relativos aos encontros e
desencontros de acdes curatoriais e educativas em meio a exposicdes de arte, bem como a
influéncia dessas como contributos a fruicdo entre obras e espectadores. O estudo tem como
campo empirico o Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Séo Paulo (MAC USP),
situado em S&o Paulo/SP.

Tratando-se da proximidade com o tema de pesquisa, essa se deu ao longo do periodo
de graduacdo em que dentro e fora das salas de aula foi possivel participar de discuss@es acerca
do sistema das artes e sobre o desenrolar de agdes em instituicdes culturais. Ao realizar
componentes curriculares, como por exemplo, Historia da Arte; Fundamentos Teoricos da Arte;
InstituicBes e Espacos Culturais; Arte, Vanguarda e Globalizacdo; Patrim6nio e Museus, fui
instigada a aprofundar conhecimentos sobre contelidos curatoriais e de mediacao. Vale salientar
que, as visitas a institui¢des culturais e o contato com obras em espacos de exposi¢des de arte
também contribuiram com o anseio de compreender os processos institucionais de difusdo de
bens artistico-culturais.

Em meio a inquieta¢bes sobre praticas em torno de producdes artisticas modernas e
contemporaneas, surge entdo interesse na execucdo da pesquisa no MAC USP, citado
anteriormente. Este espaco, segundo penso, permite boas condi¢fes de analise, para os fins
desse trabalho, devido a diversidade de funcionarios que atuam no setor educativo e curatorial.
Outro aspecto relevante é que o0 MAC USP realiza projetos e a¢Ges educativas envolvendo
publicos dos mais variados e, certamente, por ser uma instituicdo importante e pioneira na
proposicédo de setores educativos voltados a museus no Brasil.

Dentre outros fatores que impulsionaram a escolha do objeto e a relevancia em aborda-
lo, tem-se ao intuito de alcangar maior visibilidade acerca das a¢des de educadores e curadores
em museus que por vezes sao Vvistos em meio a uma hierarquia de papéis institucionais.
Entretanto, esses possuem singular importancia na difusdo de experiéncia estética. Isso tanto
em acOes individuais como em conjunto. Em meio a producdo de exposicdes de arte €
interessante o entendimento de processos colaborativos internos do museu que geram encontros
entre espectador e obras. A pesquisa visa também ser uma contribuicao a pesquisadores dessas

areas, as quais ainda demandam registros interpretativos no &mbito de mostras de artes visuais.
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O processo de anélise no campo estudado se deu de forma a concentrar algumas ac¢ées
diretas nos espacos expositivos do MAC USP, mediante pesquisa de cunho qualitativo. Através
do uso de um enquadramento metodolégico que langou méo da observacao participativa em
visitas guiadas e a¢Oes educativas nos museus, teve-se o intuito de captar conteudos importantes
a andlise das atividades e experiéncias de fruicdo artistica. Como suportes de elaboracéo foram
utilizados diario de campo, entrevistas semiestruturadas com uso de anotagdes e gravador.

Dentre uma série de conexdes possiveis acerca do objeto de estudo deste trabalho,
ressalto os tensionamentos em torno das interacdes de curadores e mediadores; seus contributos
a promocdo e difusdo de experiéncias estéticas; a identificacdo do perfil de profissionais
educadores e curadores da instituicdo; a diversidade de publico participante dos projetos
educacionais; os processos de formacdo de publico em meio aos contextos caracteristicos do
museu; 0 conhecimento e desconhecimento dos agentes de curadoria e mediacdo cultural por
parte de alguns visitantes; 0s entraves existentes no ensino de educagdo ndo-formal em torno
de obras de arte contemporanea; as conexdes entre materiais educativos e conteddos de mostras
e as demandas em torno das areas de acdes educativas e de curadoria existentes no museu visam
ser aspirados.

Para além disso, esse trabalho de conclusdo procura suprir informagdes em torno das
presentes realizagdes educativas e curatoriais do MAC USP, como forma de privilegiar o acervo
de informacdes da propria instituicdo, além de incentivar a promocéo de politicas culturais de
fomento as areas de mediacdo cultural e curadoria. Diante disso busca-se incentivar a
valorizacdo e visibilidade de acbGes de promocdo artistica de uma instituicdo de arte
contemporanea de modo a promover discussdes e percepc¢des em torno de experiéncias com a
arte.

Os encontros entre curadoria e mediacdo cultural, por vezes sdo baseados em protocolos
e ditames institucionais. Ambas, curadoria e mediacdo cultural, comumente se encontram
separados na esfera dos museus. A questdo dos conflitos existentes entre essas areas pode
ocasionar privilégios de legitimacdo conferidos a curadores em detrimento de educadores que
atuam na mediacao. Esse fator reforca uma necessidade de trocas entre ambos, assim como um
tensionamento de discussdes sobre as a¢des dadas em torno do aparelho cultural museu. Ao
conceber as exposicdes de arte, até que ponto se tem em mente o publico que ira visitar? Para
guem séo destinados discursos em torno dos objetos artisticos? Nesse sentido, o departamento
educativo pode fornecer dados sobre expectativas do publico visitante? De que forma acGes

culturais e educativas podem manter equilibrio perante a area de curadoria?.
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Alguns dialogos entre curadores e mediadores sdo importantes até mesmo por promover
pardmetros de incentivos culturais pela via das politicas publicas. A troca de ideias entre o0s
campos e conexdes, fortalece projetos voltados aos diversos publicos. Vale destacar que, a
presente pesquisa ndo tem a intencdo de gerar confronto entre as duas areas, mas acentuar
potencialidades desses departamentos. Pretende também refletir de forma critica sobre esses
agentes no museu, com intuito de expandir discursos em torno dos programas expositivos.
Analises e debates desses campos sdo contributos para repensar sobre a ordem tradicional
hierarquica da acdo curatorial frente a mediacdo em museus.

O presente trabalho de conclusdo de curso esta estruturado em quatro capitulos. No
primeiro capitulo intitulado “Curadoria em Artes Visuais”, discute-se aspectos caracteristicos
das funcGes de curadores em museus, da disposi¢do de obras em salas expositivas, aspectos
relacionados a curadoria educativa, bem como a importancia dessas ac@es para o desenrolar das
instituicoes.

No segundo capitulo sdo expostos contetdos historicos sobre o surgimento da ideia de
mediacdo cultural, experiéncias do mediar em arte contemporanea e as principais atividades
realizadas por mediadores em instituicdes museoldgicas. Contextualiza-se também referenciais
tedricos peculiares a area e aos departamentos educativos de museus e reflete sobre a
importancia de politicas publicas dos setores de mediagdo e curadoria vinculados a museus e
espagos culturais.

O terceiro capitulo “Museu de Arte Contemporanea-USP”, trata de algumas
informacdes referentes a consolidacdo e estrutura do museu. Discorre também em torno das
acOes educativas difundidas pela instituicdo. Aspectos relativos a fruicdo e experiéncias
estéticas vivenciadas em arte contemporanea e as atuais demandas existentes na instituicdo
também sdo apontados no decorrer do capitulo.

No quarto capitulo, tem-se uma discussdo sobre 0s processos metodoldgicos utilizados
na realizacdo da pesquisa, bem como nas analises dos conteidos alcangados.

O quinto capitulo debruga-se sobre os dados adquiridos com o presente trabalho de
conclusdo de curso, os quais foram subdivididos em trés conjuntos de analises.

O titulo desse trabalho de conclusao foi definido com a finalidade de incitar questfes
sobre os encontros e desencontros perpassados entre obras, publicos, mediacéo e curadoria, 0s
quais suscitam as mais diversas experiéncias estéticas em arte contemporanea. Ao longo da
pesquisa aciona-se desde defini¢Ges, até caracteristicas de atuacOes e problemaéticas politicas

sobre o curar e o mediar.
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1. CURADORIA EM ARTES VISUAIS

Atualmente, a acdo curatorial pode ser aplicada as diversas linguagens artisticas, como
artes cénicas, cinematografica, madsica, dentre outras. Especificamente em artes visuais, a
curadoria se desdobra no ato de definir contetdos de mostras de arte, desde a idealizagdo de um
tema até a selecdo de obras a serem expostas. No que corresponde as funcdes relacionadas a
curadoria em museus é possivel apontar, por exemplo, a articulacdo de informacdes, criacdo de
conexdo entre obras, montagem e difus@o de contetudos propensos a experiéncias estéticas bem
como conservacao de obras de arte. (OBRIST, 2010, p. 10). Em meio a diversidade de acdes,
eis que a curadoria conforme Bruno (2008), deve estar conectada a saberes sobre o espaco
expositivo e suas potencialidades em relacdo ao publico visitante.

Os curadores precisam definir objetivos quanto ao discurso expositivo e se atentar para
o entrelagamento com questdes educacionais das instituicdes. Sdo responsaveis também por
conceberem roteiros de desenhos e circuitos expograficos. Dessa maneira, a jungdo dessas
intervengdes reflete: “a identificagdo de possibilidades interpretativas reiteradas, desvelando as
rotas de ressignificacdo dos acervos e colecdes; A aplicacdo sistémica de procedimentos
museologicos de comunicagdo aliados as nogdes de preservagdo, extroversdo e educacao”.
(BRUNO, 2008, p. 25). Sem duvida, sdo acOes de considerada relevancia e que ao serem
aplicadas refletem significativos resultados nas frui¢des de bens culturais.

Conforme Martins (2014), o curador tende a ser um expositor de obras, as quais sao
escolhidas de forma cuidadosa permitindo debates em torno de bens artisticos. Através de uma
proposta curatorial estimula-se leituras e experiéncias a um publico diversificado. Promove
sentidos reinventados a cada mostra realizada. E um ato de criagio, e que em alguns casos n&o
sdo visiveis em uma exposicdo. Para além disso, seria importante que o publico realizasse suas
préprias escolhas, tracando também trajetos expositivos. Por meio de ac¢des educativas, por
exemplo, é possivel gerar tais provocacdes. Em um espago de mostra, uma obra se interliga a
outra atraves de critérios especificos. Convem, dessa forma, que haja estimulo a percepgéo,
conexdes e associa¢Oes entre as mesmas. As curadorias em exposi¢fes criam encontros com a
arte, assim como os catalogos das mostras, livros de arte que podem contribuir com o fator de
mediagdo nos museus e espagos culturais.

Através do ato curatorial é possivel expor obras de forma cuidadosa, propiciando
debates e novas possibilidades de compreensdes artisticas. Chiarelli (2010) destaca que até
meados de 1970, a figura do curador estava predominantemente associada a museus, porém

apos esse periodo algumas bienais e exposicdes espetacularizadas passaram a inserir os fazeres
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curatoriais de forma independente ou por meio de convites. O curar em artes visuais pode
difundir conhecimentos sobre determinado assunto, fornecendo dados e sentidos a cada nova
exposicdo. O curador pode atuar também como critico de arte, produzindo textos destinados a
materiais expositivos, folderes, cartazes, dentre outras formas de comunicagdo com publicos.

Muitos artistas nos dias de hoje atuam como curadores, outros optam por convidar
especialistas na area para realizarem tais funcdes. Grande parte das instituices museoldgicas
possuem equipes especificas e fixas para o trabalho curatorial. Entretanto, existem excecdes de
casos em que curadores externos sdo convidados a promoverem exposicdes de cunho
temporario, responsabilizando-se pela pesquisa, montagem, dialogo com artistas, viabilizacdo
de projetos e captacdo de recursos para difusdo de mostras. Em alguns foruns internacionais,
ocorrem discussdes sobre a figura do curador enquanto artista, curador-ativista, curador-
etnografico, dentre outras nomenclaturas.

Ao refletir sobre as maltiplas fungdes em torno da curadoria, Ribeiro (2015) destaca
que, antes de tudo o curador pode ser considerado um mediador. Pois, atua entre o artista e 0
publico, estando por vezes a frente da divulgacéo e apresentacdo de mostras de obras de arte,
as quais séo por ele selecionadas. Em meio as varias praticas curatoriais, € possivel afirmar que
essas podem abarcar também responsabilidades de gestdo. O curador em algumas instituicbes
opera como diretor de museu ou galeria e também pode ser responsavel por conceber um tema
a se transmitir e por coordenar transporte e seguro de obras. E justamente, pelas vérias acdes no
campo artistico que, os curadores ao longo do tempo passaram a ter consideravel importancia
e visibilidade no circuito da arte.

Partindo do pressuposto de que o curador realiza a escolha de obras a serem expostas
em uma instituicdo, podendo até mesmo atuar no processo criativo, convém pensar se seu papel
influencia ou ndo na producéo de artistas. Da mesma forma, os artistas podem contribuir e ou
compor de certa forma o processo curatorial. O curador pode idealizar a mensagem que se quer
passar, mas a forma como isso alcancard o publico, depende de como é conceitualizada a
exposicdo (RIBEIRO, 2015, p. 03).

Quanto ao espaco expositivo, pode-se afirmar que esse é caracterizado por
procedimentos de exibicdo de obras. Segundo Dutra (2014), antes do século XX, quadros e
pinturas eram expostos de maneira aglomerada preenchendo quase toda a parede. Por um longo
periodo de tempo, varios saldes de arte se mantiveram com tais formatos, os quais dificultavam
a visualizacéo e apreciagéo individual das obras. Courbet foi pioneiro em expor seus trabalhos
em um contexto diferenciado. Conforme o passar do tempo, comegou-se a adotar para além das

paredes, painéis, até os mais variados suportes. O MoMa (Museum of Modern Art de Nova
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York), em 1929 iniciou o uso da expografia de paredes brancas. Entretanto, foi o Folkwang
Museum na Alemanha que influiu montagens de exposi¢cdes de arte melhor distribuidas,
influenciando o proprio MoMa e algumas mostras brasileiras.

Um dos precursores na area de curadoria, Alexandre Doner, ao dirigir o Landesmuseum
entre os anos de 1922 a 1937, tornou o0 ambiente expositivo mais convidativo. A incluséo de
textos criticos, biograficos, etiquetas com dados sobre as obras, iluminagdo distinta, foram
contributos a origem de novas experiéncias estéticas e recep¢do de publicos. Tem-se entdo, o
surgimento de um outro olhar e atencdo para 0 espago expositivo. Vale salientar que, 0 museu
de arte vivenciou mutacfes também em virtude da propria producdo dos artistas que foi se
alterando até chegar ao movimento conhecido como arte contemporéanea, que abrange um
pluralismo de obras e manifestacdes artisticas. (DUTRA, 2014, p. 24). Em meio aos avangos
alcancados quanto a aspectos museograficos e de fruicdo de obras, vale destacar que atualmente
os curadores lidam com novos desafios quanto a disposicdo dos objetos artisticos, que
dependendo de como s@o expostos podem tanto atrair, como afastar o publico. Outros fatores
determinantes a isso, s@o a estética das salas de mostras, as legendas, 0s textos e as narrativas
utilizadas em acgdes de curadoria.

O projeto curatorial de uma exposicdo de arte varia mediante as linhas de pensamentos
tracadas, estratégias de exposicdo que demarcam a producdo a ser feita. Dentre as etapas de um
processo em curadoria, Alegria (2013), aponta inicialmente a sele¢do de artista ou artistas, que
parte de um ato critico, onde ¢ feito um procedimento de escolhas. A segunda etapa da acéo do
curador € quanto ao desenrolar da proposta, sendo que os artistas ficam incumbidos de
desenvolver seus projetos. Alguns artistas gostam de dialogar com curadores sobre suas ideias,
enquanto que outros preferem realizar um trabalho mais solitario. Convém destacar que, mesmo
que o curador esteja envolvido nas fases de producéo artistica, o dialogo entre artista e curador
é fundamental para concretizacdo das etapas curatoriais.

Durante todo periodo de producgdo curatorial, o fator de financiamento € bastante
relevante, demandando recursos por parte de patrocinadores ou instituicdes publicas e/ou
privadas. E necessario ter um orcamento que contemple a produgéo de obras, o transporte das
mesmas até a montagem e difusdo de uma exposi¢do. Eis um fator complicado para muitos
museus atuais e seus curadores que por vezes, carecem de parcerias e apoios. Apos alcangar 0s
recursos, a montagem de uma exposicdo € feita e em seguida publicizada em catalogos e
arquivos de registros. Em meio a essas agdes, eis que o curador passa a exercer certo

protagonismo nas construcdes de exposicdes. E um agente que tem por funcdo colocar em
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circulacdo obras que agugam o pensamento de espectadores, atraves de reflexdo pessoal e
relagbes com os individuos em sociedade.

O pensamento e o fazer curatorial, conforme Dutra (2014), precisam se atentar a historia
da arte, educacdo e mediacdo cultural, de forma a articular acdes que atendam as funcdes e
objetivos das mais variadas instituicbes museoldgicas. Em um museu de arte o setor de
curadoria e do educativo sdo os que refletem a mediacdo entre obra de arte e publico. Isso se da
com base nos contextos e significados interpretados por cada observador. O publico a partir do
envolvimento com a obra, ativa impressées, dando sentido ao que foi produzido. A forma como
curadores dispGem os objetos artisticos e as informacfes no espaco de mostra, contribui para
formagé&o do olhar. O mediador, por sua vez, ao participar do processo, colabora na articulagcéo
de possibilidades interpretativas por parte do publico. Entretanto, ainda ndo se tem éxito no
dialogo entre esses agentes, sendo que o mediador por vezes, segue coordenado por escolhas
curatoriais.

Vale destacar que, existe uma variedade de curadores, sendo que eles atuam mediante o
caréater e politica institucional vigente em cada museu. Atualmente existem algumas discussdes
e publicacbes em torno da tematica de curadoria. Contudo, ainda € um campo carente de
publicacOes, e reflexdes contemporaneas. O desenrolar das funcbes de curadores demandam
olhares especializados, bem como, boa dose de sensibilidade que Ihe permitam as mais distintas

proposicOes artisticas.

1.1 A IMPORTANCIA DA CURADORIA EM INSTITUICOES DE ARTE

Partindo do principio de que curadoria também é uma forma de criacdo, Mirian Martins
(2014), destaca que o ato curatorial assume dimensGes que despertam leituras em espectadores,
agregando significativas experiéncias com arte. As escolhas de um curador podem tracar
trajetos expositivos, propiciando didlogos através da disposicdo de obras. Pode haver ou ndo
ligagdo entre os objetos artisticos que incitem interpretacbes peculiares a cada espectador.
Algumas curadorias concentram informacg6es de maneira cronoldgica e discursos direcionados
a uma Unica forma de analise, reduzindo de certa forma, a percepc¢do perante 0s objetos. Ha
também por outro lado, curadorias que incentivam o desenvolvimento do olhar, da critica, de
conexdes com o universo pessoal de cada individuo apreciador.

Quanto as potencialidades da préatica curatorial, pode-se afirmar que a mesma contribui

para um desenvolvimento de novas maneiras de expor. Atualmente, em virtude da necessidade
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de explorar novas formas de organizacdo de mostras de arte contemporanea, rompe-se com 0s
limites impostos pela museologia tradicional. Assim, algumas exposi¢Oes passam a causar
maiores questionamentos e novas proposicdes de acesso e fruicdo as obras. Com isso, tem-se a
tendéncia de se construir propostas para além de um tnico discurso legitimador. Busca-se entéo,
uma forma horizontal de atender aos diferentes interesses de publicos que perpassam 0 museu.

A curadoria em instituicdes artisticas promove relacdo direta com o que por vezes esta
camuflado na sociedade. As obras de arte, assim como as de arte contemporanea, sao portadoras
de valores estéticos e sociais. Em meio a isso, convém que as mesmas circulem entre artistas e
publicos, tendo o curador como responsavel pela disposicdo desses conteddos. Dessa forma,
convém salientar que a préatica curatorial exerca um impacto social e politico significativo. A
presenca de um curador em um museu ou centro cultural é relevante no sentido em que ele é
qguem reflete sobre a obra de um artista, seleciona, e apresenta certos conceitos em uma
exposicdo. (RIBEIRO, 2015, p. 8).

Enquanto produtora de saberes e conhecimentos, a curadoria é uma potencializadora de
sentidos sobre determinada obra. Ela expde certa visdo sobre as obras e impulsiona a troca de
ideias. Partindo desse raciocinio, é possivel dizer que a préatica curatorial ao conduzir a reflexao
dos individuos, possui minimamente tracos de uma vertente pedagdgica. Neste sentido, é nitido
a importancia do curador no museu, tanto em museus consolidados, quanto nos periféricos. A
acdo curatorial em espagos de mostras tende a disseminar préaticas artisticas e deve contribuir
com a descentralizacdo da arte, permitindo maior circulacdo da mesma. Convém pensar também
que o curador contribui na formacao de publico. Para além de produzir grandes exposicdes, a
acao curatorial deve se atentar em expor artistas outsiders, dentre outros artistas que estejam
fora do circuito hegemdnico de arte, permitindo certa visibilidade e reconhecimento de seus
trabalhos.

O curador Cladders (2014, p. 80) no livro “Uma breve historia da curadoria", destaca
que, “por um lado, nossa responsabilidade € transformar obras em obras de arte e, por outro
lado, preservar aquelas que ja sdo obras de arte, evitar que se tornem antiquadas”. De fato, o
autor expressa entusiasmo com 0 processo curatorial em meio a certa preocupacdo com a

difuséo de obras. Ainda nessa mesma discussdo Cladders (2014, p. 81) aponta:

Eu ndo estava interessado em batizar certos estilos ou movimentos, uma abordagem
agressiva comum entre os curadores. Eu queria que a arte pudesse falar por si mesma.
Sempre considerei a arte como um esforco solitario de alguns individuos para criar obras.
Achava importante apresentar essas obras de maneira mais pura possivel, o que apenas
seria possivel numa mostra individual. Nunca gostei de exposi¢des nas quais vinte artistas
eram mostrados com trés obras cada um. Isso ndo fornece uma imagem clara do artista. O
foco principal deve estar nas obras que representam o individuo. Por essa razdo, raramente
organizei mostras coletivas ou exposicoes tematicas.
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As instituigdes culturais e seus agentes de curadoria, ndo podem desvincular-se dos
artistas. A funcdo de transformar obra em obra de arte deve ser propagada. Outra questdo é
qguanto ao numero de visitantes que ndo deve ser o elemento principal. Sendo que, o fator
qualitativo de uma obra, ndo pode estar atrelado a quantidade de pessoas que visitam a
exposicdo, mas sim ao meio de fruicdo estética dos mesmos. Para além do negdcio da arte, 0
museu precisa comunicar, estabelecer vinculos com o publico a partir de um contexto
arquitetbnico até outros quesitos de mediacdo ndo verbal propostos pela curadoria.
Considerando que os museus de arte devem democratizar o acesso, 0 processo curatorial por
sua vez, precisa atentar-se as obras e publicos, seus interesses e as relagdes com mediadores nas

instituicoes.

1.2 CURADORIA EDUCATIVA

Referenciando a chamada curadoria educativa, Vergara (1996), assinala que essa,
cultiva a poténcia da arte como acéo cultural e formagao de consciéncia do olhar. E planejada
para conceber espacos de criacdo por meio de obras. Através dela, apresentam-se informacgoes
a fim de que se possa expandir as possibilidades de interpretagdes. Curadoria educativa néo se
limita a obras consagradas, mas se amplia para a cultura popular e producdo dos proprios
visitantes.

Conforme Martins (2014), geralmente a educacao vem a reboque e despeito da curadoria
através de hierarquias institucionais. Porém, mediadores e curadores do setor educativo
contribuem com a formac&o de publicos. Ambos realizam programacédo publica em museus,
incluindo visitas técnicas, palestras e outros projetos educativos. Ambos desenvolvem também
materiais para acompanhar exposicoes, além de trabalharem com equipes no desenvolvimento
de exposices, escrita de textos, painéis e etiquetas.

Reconhecendo o museu engquanto uma instituicdo educativa, o autor Ott (2008), destaca
que esse, para além de ser um espago passivo de tesouros onde curadores exercem autoridade,
passou a ter acdes ativas de cunho educacional, envolvendo atualmente mediadores e arte-
educadores em variados projetos. Conforme Ana Mae Barbosa (2010), uma das preocupacoes
do Museu de Arte Contemporanea da USP (Universidade de S&o Paulo), no periodo vigente de
sua gestdo na instituicdo, tinha por prioridade inter-relacionar curadoria, pesquisa e arte-
educacdo, partindo do pressuposto de que tanto o curador quanto o arte-educador s&o
responsaveis por facilitar a comunicagdo e a apreciagdo do publico. A autora descreve a

exposi¢cao “Mario de Andrade e as Criangas” que ocorreu no MAC USP, onde curadores e arte-
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educadores atuaram conjuntamente estabelecendo a selegéo das obras, o conceito, o desenho da
exposicdo até o trabalho de agdo cultural realizado com os visitantes. Esse & um exemplo de
encontro de acOes beneficentes ao desenrolar de institui¢bes culturais.

Barbosa (2010), discute que a relacdo entre arte-educadores, ou seja, mediadores e
curadores se da no sentido de que ambos possuem o intuito de obter a melhor organizagao
estética para as exposicOes, de forma a torna-las acessiveis ao publico. Contudo, em grande
parte dos museus, 0 mediador é um apéndice, e até mesmo orientado pelo curador, que dita a
maneira que deve ser feita e lida a exposicdo pelo pablico. Sabe-se que o ato de interpretar uma
exposicdo é um tanto complexo, cabendo assim ao mediador auxiliar o pablico na busca de seu
caminho interpretativo sem impor discursos do curador.

No texto “Letter to Jane” (Investigation of a Function), tem-se destaque a conexéo do
ato curatorial e a educacdo. O critico Simon Sheikh (citado por O’NEILL; WILSON, 2010, p.
65), aponta que:

O complexo expositivo — com sua variedade de disciplinas e fungdes e técnicas
curatoriais — é, por definicdo, pedagdgico; a funcdo pedagdgica ndo é algo somente
pertencente ao departamento de educacgdo (da larga escala de institui¢des publicas).
[...] Talvez, a divisdo do trabalho e a historica divisdo entre producdo e recep¢do
(conforme descrito com relagdo ao papel docente e & separacdo da curadoria da

mediacdo) indiquem que a conexdo fundamental entre o expositivo e o pedagdgico
tenha sido cortada.

Parte dos processos educativos contemporaneos sdo refletidos em praticas curatoriais
em museus. Algumas propostas atuais inclusive aplicam tematicas voltadas a educagéo. Vale
destacar que, essas manifestacdes partem principalmente de gestores de instituicbes adeptos a
ideias ligadas a questdes educativas. Para Santos e Rodrigues (2016), os espacos culturais
exigem certa cooperagéo entre as equipes de trabalho que os compdem, como por exemplo,
entre mediadores e curadores. Ambos, possuem a responsabilidade de gerar acentuada
comunicacdo e apreciacdo por parte do publico fruidor.

A valorizacdo de setores educativos nas entidades culturais € vista hoje por muitos
agentes como fundamental. O Museu Lasar Segall situado na cidade de Sao Paulo/SP, é um
exemplo de instituicdo que desenvolveu projetos educativos pensados em conjunto com o setor
da curadoria. Algumas Bienais como a Bienal do Mercosul e a Bienal de S&o Paulo adotaram
0 termo curador pedagdgico em algumas de suas edigdes, permitindo que educadores
contribuissem até mesmo na selecdo de artistas. Muitos dos programas de acgdes curatoriais
feitos por departamentos educativos costumam realizar exposi¢Oes interativas, visando a
participacao direta do publico com as obras. Figuras como Luiz Guilherme Vergara que dirigiu

a divisdo de educagdo do Museu de Arte Contemporanea de Niterdi/RJ entre 1996 a 2005; Toby
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Jackson — curador fundador em 1988 de programas publicos de educacdo na Tate Gallery
Liverpool situada no Reino Unido séo exemplos de propositores de encontros entre o curar e 0
educar em artes visuais.

Em entrevista de campo feita para o presente trabalho de conclusdo, a mediadora 1
abordou que alguns mediadores do museu, promoveram acfes de curadoria no periodo de
gestdo da Ana Mae Barbosa®. Conforme a entrevistada, nessa gestéo tinha-se a visdo de que o
educador deveria ter uma pesquisa a ser desenvolvida e aprofundada de forma auténoma, o que
infelizmente ndo persiste nos tempos atuais. A mediadora relata uma de suas experiéncias com
a producéo curatorial no projeto “Jogos, brinquedos e brincadeiras”, o qual foi sua tese de
mestrado e que gerou um catalogo, espécie de apostila do professor. No periodo em que a
proposta foi realizada, os trabalhos do educativo recebiam boa receptividade.

Uma experiéncia em curadoria educativa que vai para além propriamente de realizar
exposicdo, foi vivenciada pela mediadora 3 com o projeto chamado “Interar-te”. Em uma das
edices do projeto, se trabalhou com grupos de familias, permitindo que adultos e criancas
fossem os curadores. Assim 0s participantes elencavam obras em determinada exposicao e em
seguida justificam suas escolhas. Essas acdes pretenderam mostrar que existem diversas

interpretagdes sobre uma mesma obra em contextos diferenciados, como destaca a entrevistada:

(...) é importante abrir esses processos de bastidores do museu. (...) até abrindo o olhar,
de que quando ele entra numa exposicao que é temética, aquilo é um discurso de uma
pessoa, e que ele pensou aquela curadoria daquela forma, ele propde aquela relacéo,
mas ndo quer dizer que é a Unica, jamais.

A relacdo com um objeto artistico, partindo de um contexto narrativo curatorial,
geralmente induz para uma leitura, a qual varia conforme o contexto proposto. Entretanto,
independente da tematica estabelecida em uma mostra de arte, as percepc@es sobre as obras
podem ser infinitas e despertar olhares as varias formas de fruicdo estética. Em uma curadoria
educativa o fator de interacdo, e de cultivo de novos sentidos tende a ser aflorado, sendo

significativo as instituigcdes culturais.

1 Professora aposentada de pés-graduacgdo da Escola de Comunicag@es e Artes da Universidade de Sdo Paulo —
ECA. E uma das principais referéncias brasileiras em arte-educagdo. Desenvolveu, influenciada diretamente por
Paulo Freire, o que chamou de abordagem triangular para o ensino de artes, concepg¢do sustentada sobre a
contextualizagdo da obra, sua apreciacao e o fazer artistico. A pesquisadora foi, também, pioneira a sistematizar o
ensino de arte em museus, quando dirigiu 0 Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sdo Paulo — MAC.
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2. MEDIACAO CULTURAL - CONTEXTO HISTORICO E ATUACOES

Por que nos sentimos téo intimidados em espacos
culturais, ja que esses séo preparados para acolher o
publico? Ou seja, sdo espacos potenciais de mediacdo
cultural. (UTUARI, 2014, p.26).

E possivel afirmar conforme Barbosa (2009) que, o surgimento da funcdo de arte-
educador se deu no Victoria and Albert Museum, no ano de 1852. Curadores e arte-educadores
eram considerados iguais em uma escala de equilibrio quanto a suas acGes. Referente as
questdes de mediacao cultural e setores educativos no Brasil, essas surgiram no Rio de Janeiro
em 1950, propostas por Ecyla Castanheira e Sigrid Porto. A partir do final dos anos 1980 no
Museu de Arte Contemporénea da Universidade de S&o Paulo (MAC/USP), sistematizou-se a
chamada Proposta Triangular. E em 1990, foi dado maior atengdo a educacéo voltada a museus
fazendo com que outras instituicGes passassem entdo a criar setores educacionais. Os museus e
centros culturais sdo atualmente cenarios propensos a experiéncias com mediacdo. Locais que
atuam como laboratorios de arte, sendo potenciais a diversos conhecimentos e aprendizagens.

As inten¢des em agrupar individuos em locais de interagdes e trocas afluiram nos anos
de 1980 através da chamada Nova Museologia. Por meio dessa, 0 museu avancou do ambito da
Museologia Tradicional, em que predominava contetdos engessados e de dificil compreensao,
para entdo conceber exposicdes de cunho abrangente com maior participacdo da comunidade.
Morsch (2008), destaca que essa nova concepgao museoldgica apresenta a educagao em museus
como fundamental no protagonismo de grupos marginalizados. Conforme as Cartas referente a
“Mesa Redonda de Santiago no Chile?”’ (1972), o movimento em prol da Nova Museologia foi
criado em 1984 durante o Primeiro Atelier Internacional de Ecomuseus e Nova Museologia em
Quebec. A partir de entdo, o conceito de museu passou a ter foco em fungdes sociais e
educacionais, refletindo-se em boa parte dos museus ao redor do mundo.

Dentre as resolucdes e recomendagdes organizadas pela UNESCO (Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) e adotadas pela Mesa Redonda de
Santiago do Chile (1972), tem-se:

2 Evento que ocorreu no Chile entre o periodo de 20 a 31 de maio de 1972 a pedido da Unesco e organizado pelo
Conselho Internacional de Museus (ICOM). Promoveu discussGes em torno da funcdo social de instituicdes
museoldgicas, resultando em um documento que ressalva a importancia dos museus no mundo contemporaneo,
sua contribuicdo para os planos educativos e de desenvolvimento social. (IBRAM, 2014).
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Que 0 museu, agente incomparavel da educagdo permanente da comunidade, devera
acima de tudo desempenhar o papel que lhe cabe, das seguintes maneiras: a) Um
servico educativo devera ser organizado nos museus que ainda ndo o possuem, a fim
de que eles possam cumprir sua funcao de ensino; cada um desses servicos sera dotado
de instalacBes adequadas e de meios que lhe permitam agir dentro e fora do museu;
b) Deverdo ser integrados a politica nacional de ensino, 0s Servigos que 0s museus
deverdo garantir regularmente; c) Deverao ser difundidos nas escolas e no meio rural,
através dos meios audiovisuais, 0s conhecimentos mais importantes; * d) Devera ser
utilizado na educagdo, gracas a um sistema de descentralizacdo, o material que o
museu possuir em muitos exemplares; €) As escolas serdo incentivadas a formar
colecOes e a montar exposi¢cGes com objetos do patrimdnio cultural local; f) Deverdo
ser estabelecidos programas de formagdo para professores dos diferentes niveis de
ensino (primario, secundario, técnico e universitario).

Ancorando-se em uma perspectiva de a¢des educativas em museus, a mediagéo cultural
tende a ser vista em um contexto institucional como prética criativa, intelectual e de fomento a
pratica educacional. Entretanto, ndo deve ser encarada como ilustracdo ou traducao literal de
algo concebido, mas enquanto processo poético. Os autores Johann e Roratto (2010) destacam
que as funcdes do mediador se adaptam mediante as propostas educativas oferecidas por
museus. Quanto mais diversificadas forem as propostas pedagdgicas ou expositivas, mais se
ampliara as atuacGes dos sujeitos que atuam nesses espacos. Os autores (2010, p.06), afirmam
que, “a mediagdo ¢ agdo que pretende descortinar horizontes da obra, sem a pretensdo de esgota-
la ou dizer a sua verdade”. A pratica da mediacdo vinculada ao campo institucional, reflete-se
boa parte em propostas pedagdgicas, programas de viés educativo frente a difusdo de obras em
museus. Um setor que ainda se encontra em posicdo secundaria no sistema das artes.

Ao indicar uma discussao quanto ao fenémeno da mediacdo cultural em museus de arte,
pode-se dizer que, a atuacdo do mediador busca aproximar individuos da arte através de
dialogos de saberes inerentes a obra. Para Darras (2009), existem duas abordagens de mediacéo,
sendo a abordagem diretiva resumida a uma Unica possibilidade de compreensdo e a construtiva
que visa a varias formas interpretativas. Em meio a isso, a figura do mediador atua enquanto
um questionador, problematizador, impulsionando novas maneiras de olhar e ler uma obra.
Convém ao mediador fomentar questionamentos para além do que € visto nas exposicoes.
Acdes que ativam a percepcéo, interrogacgdes e desenvolvimento de reflexdes. As obras devem
ser difundidas de forma bem fruida e por meio de didlogos em posi¢éo de igualdade com os
visitantes.

Bourdieu e Darbel (2007), expdem que a compreensao da obra de arte e a decodificacdo
de seus codigos podem se dar por meio de educacdo, seja essa familiar e/ou escolar. A
aprendizagem e contato com experiéncias estéticas ocorre ao longo da trajetéria de vida de cada

individuo nos diversos campos sociais. Dessa maneira, deve-se considerar as desigualdades de
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acesso cultural existentes, que ocasionam em auséncia de dominio de seus codigos em especial
a classes menos privilegiadas socialmente. Referenciando o contexto de repertorio cultual,

Donato (2014, p. 84), reflete que a partir de:

(...) historias de vida e transformacdes surgem questionamentos sobre o0s conceitos
prestabelecidos em arte, em cultura e o papel do educador como um aproximador da
obra com o publico, a0 mesmo tempo em que instiga tal pablico a analisar tal obra, a
contesta-la sem receios se assim for necessario no processo de compreensao da arte,
a expressar com sentimento crescente as sensagdes que a obra desperta, atento as
intencbes, manipulacdes, inquietacdes e reflexdes. Diz-se aqui entendimento
crescente, pois 0 contato com a arte, através de uma mediacdo fecunda faz com que
seu publico penetre cada vez mais profundamente no mundo da arte, entendendo-a,
captando-a, conectando-se, fazendo parte dos universos culturais, dialogando com as
diversas linguagens artisticas.

Em contraponto ao fator de disparidades existentes entre os varios espectadores de
obras de arte, pode-se considerar que os fatores de fruicdo por parte de um puablico leigo ndo
estdo estritamente ancorados em saberes técnicos e tedricos, mas também em bagagens de
experiéncias vividas ao longo da vida. Ha que se salientar também que, a¢cdes de educagdo néo-
formal podem ao menos parcialmente suprir possiveis lacunas existentes quanto a desvantagem
daqueles que ndo possuem certa familiaridade com obras, dando autonomia e aportes quando
necessarios.

Séo de certa forma desafiadores os caminhos que incentivam a frequéncia aos museus
de arte, porém, é de fundamental relevancia que exista o fator de responsabilidade educacional
por parte das instituicbes. Enquanto uns se relacionam com a arte de forma independente, existe
uma parcela de publicos que demandam continuos incentivos a educacdo em museus. Ha entdo
uma necessidade de que institui¢fes culturais invistam em propostas educativas de valorizacao
a formacdo de publico nesses espagos. A mediacdo atua como interlocugdo que torna a agdo
educativa em ensino de arte coletiva, sendo que “o carater social de formacdo de publico é
evidenciado e atingido com a efetivagdo de programas educativos” (PINTO, 2012, p. 106).

As autoras Cabral e Rangel (2008, p. 162), afirmam que “é o setor educativo de um
museu que faz a ponte entre ele e o piblico”. Dessa forma convém lembrar que, a &rea educativa
deve estar presente em todas atividades do museu, inclusive na idealizacdo e montagem das
mostras de arte. Farias (2007), destaca que a mediacao é um fator de aproximacao e ndo deve
partir de a¢des simplificadoras entre obra e publico, nem reduzir a complexidade de trabalhos
apresentados. Todavia, precisa garantir fruicbes e busca de vérias formas de interpretacdes.
Sobre esse fator Eco (1969), aponta que, uma obra potente € aquela que permite abertura a uma
diversidade de percepcdes com os diferentes publicos.
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Os sentidos atribuidos as obras de arte sdo resultados por vezes de experiéncias estéticas
em que os espectadores ao fruirem de objetos em mostras artisticas agregam significacdes.
Sendo assim, uma obra ndo deve se restringir a uma unica forma de compreensao, mas ser
aberta, gerar provocacOes, causar estranhamento, fazer o publico questionar, criticar e realizar
leituras ampliadas. Os sujeitos apreciadores precisam ter liberdade de opinibes mediante 0s
objetos de arte, para além de narrativas pré-estabelecidas, seja por curadores, mediadores ou
qualquer agente de um museu e espaco cultural. As trocas e dialogos sdo fundamentais nos
espacgos de mostras para que o publico exponha seus proprios contextos interpretativos.

A atuacdo do mediar em museus ndo deve ser proposta de forma improvisada,
embasando-se apenas em questes simpldrias, mas sim promover encontros com obras de
maneira intensa. Convém apontar que, os dialogos estabelecidos entre mediador e publico ndo
podem se restringir a respostas prontas e objetivas, mas precisam provocar reflexdes em meio
a contemplacdo. O espectador tem que ser estimulado a pensar, criar, imaginar e perceber
leituras para além do que o artista quis dizer mas o que a obra diz a cada um no exato momento
e contexto em que é experienciada (JOHANN; RORATTO, 2010, p. 04).

Acdes fundamentadas no encontro entre obras, espaco museoldgico e museografico
podem contribuir com noc¢es interpretativas. Refletindo ainda sobre o ato mediador, Mirian
Martins (2014), faz referéncia a aspectos em torno das diferengas entre apresentar, explicar e
interpretar em mediacgdo cultural. O apresentar para a autora, assemelha-se a introducdo de
conteddos, que se distancia da ideia de aprendizagem e compreensdo. A mediacdo suscita
encontros com arte e cultura, promove vinculos com a poética de obras e consequente
experiéncia estética. Porém, convém atentar-se para as peculiaridades de cada individuo e suas
respectivas formas de contato com arte. N&o existem receitas nem formulas prontas para uma
perfeita mediacdo, pois essa pode ser problematica na medida em que a arte gera sensagdes que
ndo devem ser simplificadas nos sujeitos, mas ampliadas, garantindo que a obra seja
apresentada em suas varias possibilidades de fruicao.

Contextualizando a acdo de mediacao de obras de arte, pode-se citar a atuacdo de Andrea
Fraser® que atendendo a uma performance intitulada Museum highlights: a gallery talk, realizou
em 1989 uma contundente critica aos esquemas de projetos de educacdo em instituicGes

culturais. A agéo consistiu em uma simulacéo de visita ao acervo do Museu de Arte da Filadélfia

3 Andrea Fraser é uma artista de performance e video. Nasceu em 1965 e é conhecida principalmente por ser
pioneira na critica institucional, sendo que seu trabalho estrutura-se em torno de praticas e de protocolos de museus
e galerias existentes. (Art Institvte Chicago. Disponivel em: <
http://www.artic.edu/aic/collections/artwork/193356>. Acesso em: 16 junho 2017).
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(EUA). Durante a visita a0 museu a guia (Figura 01), faz referéncia a processos de mediacéo
difundidos em alguns museus e aplica elogios exagerados aos objetos que encontra, destacando
elementos de infra-estrutura da instituicdo e aspectos de gosto pessoal sobre as obras. E
fundamental destacar que a mediacdo encenada por Fraser ndo pode ser vista de forma
generalizada, mas sim, enguanto uma critica a ser revista por algumas instituicGes que
reproduzem conceitos equivocados do mediar. Confundindo por vezes, mediagdo com

animacao cultural, monitoria e agitacdo cultural.

FIGURA 01 - Registro de performance realizada por Andrea Fraser no Museu de Arte da Filadélfia (EUA).

O contexto de proposicéao de acdes mediadoras ndo esta atrelado apenas a concepcao de
materiais educativos, formacéao de educadores e de publicos. Consiste também na realizacao de
visitas e dialogos que podem atrair ou inibir os visitantes. E estar entre encontros, trocas,
incertezas, provocacdes, relacdes com arte, artistas, curadores, publico e todos envolvidos com
a disseminacdo de experiéncias estéticas. Mediar € uma das fun¢des do processo de atuacdo do
mediador, dentre outras acGes que circundam fazeres do setor educativo em instituicoes
culturais. Um trabalho que gira em torno da fala, da escuta e de processos, que por vezes,
precisam ser acelerados e em outros momentos exigem lentiddo (MARTINS, 2014, p.228).

Existe certo consentimento tradicional de que a mediagcdo cultural em museus atua
enquanto promotora de verdades, com base muitas vezes em discursos pré-determinados. E
importante, entretanto refutar essas ideais, de modo a construir discussdes acerca do mediar
como algo que atua mediante referéncias para além dos temas tratados por obras. Mediagéo

ocorre também tangenciando diferentes pontos de vista e ativando significativos debates. Os
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agentes de mediagéo precisam apreender com 0s contextos e pessoas que circulam ao seu redor.

Respeitando inclusive, a liberdade dos sujeitos que optam por visitas autbnomas e individuais.

2.1 MEDIANDO EXPERIENCIAS COM ARTE CONTEMPORANEA

Vérias sdo as discussdes que circundam conceitos referentes a arte contemporanea e a
mediacdo da mesma. Os embates sobre a comunicacéo entre obras e publicos atingem artistas,
curadores, mediadores, dentre outros agentes. As questfes em torno da experiéncia estética
voltada ao contemporaneo perpassam o cultivo de sensibilidades, acesso cultural e também por
decifrar enigmas que se alteram conforme as vivéncias de cada ser. E necessario dar abertura a
sentidos e sensacbes que promovam significados no momento da fruicdo estética. Cada
experiéncia com arte € singular e intransferivel. A autora Rita Demarchi (2014), descreve que
em meio aos momentos de apreciacdes ndo se deve adotar postura acritica perante as obras,
pelo contrério, convém analisar os contetdos expostos, distinguindo o que for relevante. Ela
destaca que ¢ necessario “fazer uma selecdo diante da overdose de criagdes e meios que trazem
obras de todos os periodos, inclusive o atual” (2014, p.76).

Dewey (2010), expde que a experiéncia estética estd associada a ativa percepg¢do por
parte do apreciador. Havendo excesso de informagdes que visem “explicar” a obra, acaba-se
por ndo deixar lacunas ao olhar investigativo, criativo e curioso na busca de possibilidades de
interpretacdes. Apesar de a experiéncia ser pessoal, pode-se pensar na apreciacao junto a grupos
de pessoas e mediadores. Processo esse que pode contribuir com o transcender de experiéncias
e encontros.

Pode-se afirmar que os espacos de mostras de arte contemporanea sdo potenciais a
fruicdo estética. Cendarios que em sua maioria instigam o olhar, o ouvir e outros sentidos em
prol de interpretacdes. Para Duchamp (1975, p.74), “o ato criador ndo ¢ executado pelo artista
sozinho; o publico estabelece o contato entre obra de arte e 0 mundo exterior, decifrando e
interpretando suas qualidades intrinsecas e, desta forma, acrescenta sua contribuigdo ao ato
criador”. Dessa forma atua com o coeficiente artistico que se refere ao fato do publico atribuir
o0 valor da obra e participar de sua criacao.

Conforme Donato (2014, p.84-85):

O artista aprende com as respostas do ser, o mediador aprofunda-se juntamente com
0 publico, novas possibilidades sdo consideradas para a interpretacdo da arte.
Consideracdes de um historiador ou critico ndo s6 podem, como devem ser
questionadas. O pensamento critico para um mediador € a menina dos olhos de seu
trabalho. Desenvolver um pensamento critico com argumentagdes pertinentes, livre
de conhecimentos de gaveta, onde somente se repetem conceitos ja pensados e
formatados, é o principal objetivo do mediador cultural.
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E cabivel destacar que, algumas instituicBes educacionais, ainda atuam com formas
prontas e evitam reflexfes aprofundadas em arte contemporanea. Ha que se apontar também
que muitos professores do ensino de educacdo formal vivenciam dificuldades no que tange a
materiais educativos de subsidios a provocacgdes artisticas contemporaneas. Cabe entdo ao
mediador no ambito do ensino ndo-formal promover didlogos e fruicbes com obras
contemporaneas. Alusivo a isso Bonci (2014, p.164) afirma que, “a intervencdo pedagdgica
desenvolvida como um disparador estético, associada a acdo mediadora, sempre trara ao
processo criativo a possibilidade de novas representacdes, novos olhares sobre aquilo que se
percebe e 0 que se sente, proporcionando o didlogo entre escola e instituigdes culturais”.

Um exemplo prético de parceria entre escolas e museus € um projeto desenvolvido no
Museu Serralves na cidade do Porto em Portugal. Por ser um espaco destinado a difusao de arte
contemporanea acabou atraindo nossa atencao para uma breve visita de campo. E também pelo
fator de incluir programas educativos, atragdes artisticas, dentre outras atividades culturais.
Além de espacos expositivos internos, 0 museu possui um parque que também inclui algumas
obras destinadas a frui¢ao por parte do publico.

Em conversa com um dos educadores do Serralves, foi possivel identificar que a acdo
do setor educativo em parceria com escolas portuguesas, ocorre anualmente e consiste na
realizacdo de oficinas culturais, as quais se desdobram em atividades praticas realizadas pelos
alunos e que apds concluidas ficam expostas em uma sala destinada ao Servi¢o Educativo do
Museu. A proposta lancada e concluida no ano de 2017, instigou criangas a criarem jogos dos
mais variados, os quais ao ficarem prontos, foram expostos, permitindo a interacdo dos mais
diversos publicos. A mostra teve por titulo: “A Curiosidade como Elemento Pedagogico”. As
figuras 2 e 3 apresentam dois registros da exposicdo. A primeira figura mostra parte da
disposicdo dos objetos. A segunda figura, exibe visitantes interagindo com as obras e

mediadoras.
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FIGURA 02 — Sala de exposicao do servi¢o educativo do Museu Serralves/Portugal.

FIGURA 03 — Interagdo de publico com a mostra “A Curiosidade como Elemento Pedagdgico”.

Observar distintas formas de mediacao e percepcdes de acbes mediadoras, sem duvida
contribui para analises de processos em experiéncias estéticas. Para Utuari (2014), a experiéncia
em arte € intransferivel e peculiar ao intimo de cada um. Através de proposi¢cdes mediadoras
pode-se estabelecer contatos com arte como identificar recursos significativos as formas
artisticas. Martins (2014, p.210), destaca que “além dos mediadores culturais e da propria obra
de arte como mediadora, podemos contar com curadorias em exposi¢ées e museus que criam
espacos potenciais de encontro com a arte”. De igual forma, 0s catalogos de exposicdes, livros
de arte e a propria experimentacdo artistica também sdo contributos a mediacdo. Convém
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salientar que, a aproximagao com a arte provem inicialmente do proprio individuo espectador
com seus conhecimentos. Por seguinte, através da mediacdo se promove o compartilhamento
desses saberes.

Em entrevista realizada para presente pesquisa, a mediadora 1 explanou sobre a
importancia em se promover encontros com arte. Sendo que, tudo vai depender do acolhimento
do publico para com o mediador. A partir do momento que o mediador é acolhido por um grupo,
em seguida acolhe o grupo, criando-se uma ponte de didlogos e reflexdes. A mediadora 3,
apontou que, o ensino de educacdo ndo formal pode ser relevante, pois a educacdo formal
limita-se a sala de aula. Dessa forma, a fase escolar tende a permear um periodo da vida. Apds
iSS0, € preciso que as pessoas facam usufruto de espacos culturais. Para a entrevistada as varias
linguagens artisticas sdo importantes na constituicdo do ser humano e organizacdo da mente.
Ela pensa que a atuacdo do educativo enquanto um setor da instituicdo, esta voltado para a
iniciacdo de muitos publicos, tanto pablico mais habituado, quanto 0s que sao menos habituados

a visitar museus.

Eventualmente, ha agendamentos de pés-graduacéo e de graduacdo para o educativo
também receber, iai a gente vai ter um aprofundamento nessas questdes, porque eles
trazem informacgdes que sdo outras, mas a gente sempre parte de um processo de
dialogo, de conversa e de troca. Porque, isso é estar em grupo no museu, e essa é a
importancia da mediacdo no sentido de que vocé vai acolher e inclusive vai aprender
com muitas pessoas nessa roda de conversa, porque vocé visitar sozinho o museu é
diferente ou vocé visitar com um curador, com um especialista € diferente de vocé
estd em grupo e poder ouvir a opinido do outro ou a experiéncia do outro e esses
conhecimentos e essas percepcdes que as pessoas tem de diferente. E isso é 0 bacana
de estar em grupo, inclusive de, ndo s6 no museu, na mediacdo nao formal como na

formal. (Mediadora 3, 2017).

Nota-se que a relevancia de acdes mediadoras esta atrelada a questfes de encontros e
dialogos provocados entre publicos e obras, assim como, o compartilhamento de experiéncias
interpretativas que sdo diversas e ocorrem em meio a contextos de objetos artisticos potentes a
fruicdo. Isso, considerando tanto o publico habituado a frequentar exposicdes de arte, quanto
ao que tem menos acesso. Através de uma visita é possivel aprofundar informacdes, realizar
trocas entre pablico e mediador, assim como, vivenciar contatos com obras de arte, que podem

passam a existir a partir desses encontros.
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2.3 POLITICAS CULTURAIS NOS CAMPOS DA MEDIACAO E CURADORIA EM
ARTES

O presente subcapitulo, pretende estabelecer uma reflexdo sucinta em torno do contexto
de politicas na area da mediacéo e curadoria em artes. Sabe-se que politicas publicas aplicadas
a esses setores sdo de grande importancia para privilegiar os agentes envolvidos. As novas
geragBes de publicos, criangas, jovens precisam de atencdo por parte do Estado, pois sdo 0s
possiveis futuros frequentadores dos espagos culturais. Incentivos & producdo, difusdo,
formacéo, apoio a mediacdo ainda sdo poucos na atual conjuntura. Ndo havendo ainda uma
politica especifica para mediacdo e curadoria instaurada.

Em meio a alguns retrocessos ligados a &rea de mediacdo, pode-se citar conforme
Martins (2014), a “Casa Daros” no Rio de Janeiro, a qual realizava excelentes trabalhos
voltados ao educativo, e tinha por slogan “Arte é educacao”. Essa proposta, em virtude da falta
de incentivos encontra-se atualmente fechada. Entretanto, existem instituices como, Museu de
Arte do Rio (MAR) e a Pinacoteca de Sdo Paulo, por exemplo, com um olhar para acgoes
educativas que contribuem para provocacdo de didlogos entre publicos e obras. Claire Bishop
(2012, loc 4725) apud Martins (2014, p. 227):

A primeira metade do ano 2000 marcou o aumento de projetos pedagdgicos
empreendidos por artistas [...] artistas e curadores tem se comprometido de modo
crescente com projetos que apropriam dos temas da educagdo como método e forma:
conferéncias, seminarios, bibliotecas, salas de leitura, publicacdes, ateliés e inclusive
escolas completas.

No campo das bienais, pode-se citar as Bienais do Mercosul que a partir de sua sexta
edicdo passou a contar com a chamada curadoria pedagdgica, assim como a Bienal de S&o Paulo
que ap6s algumas edi¢des aderiu tal proposta. Em meio a essas ideias, eis que as bienais
procuram integrar o projeto pedagdgico com o projeto curatorial, buscando implementos
tedricos e praticos aos conceitos que inspiram a concepc¢do do projeto expositivo. Um exemplo
disso, foi a oitava edi¢do da Bienal do Mercosul que teve participac¢do do curador pedagogico
na selecdo dos artistas, ndo s6 dos programas mas também das mostras, propondo também
estratégias expositivas. Para além disso, em colaboragdo com a curadoria geral conceberam um
espaco educativo, criacdo e didlogos. (HOFF, 2013, p. 84).

Referenciando a um contexto histérico das politicas culturais no Brasil, Rubim (2007),
relata que a triade de auséncia, autoritarismo e instabilidade vem permeando 0S processos
culturais ao longo da histdria, demandando investimentos até os dias atuais e atingindo as varias

linguagens artisticas. Quanto aos espagos de mostras de arte, muitos carecem de incentivos a

31



projetos de mediagdo cultural e fomento a acesso de bens. Diversas institui¢cdes, por vezes,
recebem incentivos a preservacgdo fisica e ndo necessariamente a difusdo e acesso a obras.
Importante destacar que o Estado possui a incumbéncia de promover acesso a instituicdes
museologicas, assim como criar foruns de capacitacao para os setores educativos desses locais.
Os museus precisam disseminar atividades educativas, culturais e manter o reconhecimento de
mediadores, curadores frente a suas agoes.

Quanto a questdo de formacao dos profissionais do campo da mediacéo, é possivel dizer
que sofreu alguns avancos, principalmente no quesito de especializacdo, onde universidades,
como por exemplo, a Universidade de S&o Paulo, Universidade Estadual Paulista e
Universidade Federal de Pelotas, dentre outras, passaram a ofertar cursos de mestrado e
doutorado com linhas de pesquisa como, “Fundamentos ¢ Ensino ¢ Aprendizagem da Arte”,
“Processos artisticos, experiéncias educacionais e mediacdo cultural”, “Ensino da Arte e
Educacdo Estética”. Em meio a teses e dissertagdes frutos desses cursos, surgem algumas
discussOes significativas ao debate da acdo de educadores, curadores e agentes de museu.
Atualmente no estado de Sao Paulo, existe a “Rede de Educadores de Museus” (REM-SP), que
promove encontros, foruns de discussao, feira de trocas de materiais educativos, oficinas e que
através de uma pagina nas redes sociais mantém divulgacdo de eventos que ocorrem ao redor
do pais, ligados a educacdo e museus.

Um exemplo de acdo interessante de discussdo no campo da mediacédo e curadoria é a
Associacdo Cultural Férum Permanente®, a qual atua como uma plataforma para agéo e
mediacdo cultural, nacional e internacionalmente no sistema de arte contemporanea. Entre as
principais iniciativas do Forum Permanente incluem a curadoria de eventos discursivos,
organizacéo de oficinas sobre curadoria, coordenacéo de pesquisas, organizacao de publicagdes
especializadas, divulgacdo de eventos relacionados com arte contemporanea e instituicdes de
arte, streaming on-line de atividades e publicacdo de relatos criticos sobre essas atividades. O
Férum Permanente concentra suas atividades em Sao Paulo, mas j& apoiou eventos em outras
cidades, como Recife, Salvador, Madri e Arnhem, buscando descentralizar-se. Entre as edi¢oes
das revistas do Forum Permanente, a sexta edi¢do privilegiou discussdes protagonizadas pela

temética da mediacdo cultural e curadoria. Uma proposta de exposi¢do de ideais por parte de

4 A plataforma Forum Permanente, realiza parceria com agéncias estrangeiras culturais e para além disso, conta
também com o apoio institucional da USP- Universidade de S&o Paulo, em particular da ECA-Escola de
Comunicacdes e Artes e do CCE-Centro de Computag8o Eletronica. O site inicial foi desenvolvido no ambiente
da Incubadora Virtual de Contetidos de Qualidade da FAPESP (2004-2008) e conta ocasionalmente com o apoio
da Secretaria de Estado da Cultura de S8o Paulo. (Forum Permanente. Disponivel em:
<http://www.forumpermanente.org/sobre.> Acesso em: 05.07.2017.
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escritores, pesquisadores e com aporte significativo de referenciais diversos. Em 2006, houve
0 1° Encontro das Ag¢Bes Educativas em Museus da Cidade de S&o Paulo, conteudo do evento
mantem-se disponivel na pagina do Forum permanente que contou com apoio da Prefeitura de
Séao Paulo.

Convém que, as politicas publicas em cultura, se voltem para a promocéo de didlogos
entre curadores e mediadores, tanto dentro como fora das instituicbes. S&0 processos que
ocorrem através de uma construcdo politica, a qual precisa ser debatida. Mesmo com algumas
barreiras existentes, foi possivel alcangar alguns avancos significativos, mas que precisam ser
reparados e acompanhados com maior atencdo. Questdes que demandam tempo tanto por parte
de agentes politicos, quanto pelos atuantes das areas aqui referenciadas.
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3. MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA - USP

A instituicdo MAC da Universidade de Sao Paulo existe desde o ano de 1963, quando
recebeu doacao de acervo do MAM/SP (Museu de Arte Moderna da cidade de Sdo Paulo) e da
Bienal do estado. Colecdes que pertenciam ao casal de mecenas, Yolanda Penteado e Ciccillo
Matarazzo. Ao longo desse tempo foi conquistando novos acervos, chegando a ter atualmente,
cerca de dez mil obras de movimentos da arte moderna e contemporanea. Por ter um carater de
cunho universitario, 0 museu busca realizar acdes de ensino, pesquisa e extensdo, incentivando
o fomento a producdo artistica contemporanea. A entidade possui equipes de pessoas vinculadas
a Divisdo de Pesquisa — Teoria e Critica de Arte que atuam organizando curadorias de
exposicdes permanentes e temporarias. Alem disso, tem equipe de conservagao e restauro,
departamento de servico educativo que conta com quatro educadores, dentre outros
funcionarios e agentes. Funciona de tercas a domingos em horario comercial e possui acesso
gratuito.

Localizado na regido Sul da cidade de S&o Paulo, 0o MAC USP ¢ dirigido por Carlos
Roberto Ferreira Branddo e pela vice-diretora Katia Canton. A instituicdo recebe bolsistas
estudantes da Universidade de S&o Paulo, advindos de cursos de Letras, Pedagogia, Histdria,
Geografia, Artes Visuais, dentre outros, os quais atuam grande parte em ac¢des educativas dando
apoio e assisténcia aos educadores. O museu funciona em um edificio que se divide em dez
andares, sendo oito destinados a conteddos expositivos. O Gltimo andar estd reservado a
apreciacao da vista do terraco do prédio e, futuramente comportard também um restaurante.
Atualmente o museu realiza divulgacdes de suas programacdes por meio de cartazes, folhetos
e também em redes sociais virtuais especificas da instituicdo.

O contato inicial com a instituicdo se deu a partir de uma visita in loco. Eis que a
proposta da pesquisa foi apresentada ao servico de recepcdo e em seguida encaminhada ao
Departamento Educativo que prontamente manifestou interesse em contribuir com o presente
trabalho. Quanto ao setor de curadoria, convém destacar que houve alguns obstaculos na
concretizagdo de contatos.

Dentre os atuais projetos educativos em desenvolvimento no MAC, pode-se citar o
“Acervo: roteiros de visitas”, “Arte mais perto”, “Encontros Contemporaneos”, “Historias de
arte para criangas: encontro entre livros e obras”, “Interar-te — Familias no Museu”, “Lazer com
Arte para a Terceira Idade”, “MEL — Museu, Educagdo e o Ludico”, “Poéticas Visuais em
interacao”, “Ver e ler — Programa educativo para jovens e adultos iletrados no MAC” e

“Inclusao Socioeducativa e Cultural Viva Arte!”. Para além desses programas 0 MAC também
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realiza acOes esporadicas de “Musica no MAC” e cursos e workshops, como por exemplo,
“Filmes e videos de artistas — experiéncias curatoriais”, “O papel do museu de arte dentro do
contexto contemporaneo” e “Desenho da paisagem, da cidade e do Museu”. Todos
desenvolvidos e coordenados pela equipe do setor educativo.

O MAC, atuou ao fim dos anos de 1980 como uma espécie de laboratorio da Proposta
Triangular, a qual deu destaque a visualizacdo ao vivo de obras de arte e aborda o programa do
ensino de artes a partir de acGes do contextualizar, do fazer e do apreciar. A instituicdo para
além do acervo de obras, possui a Biblioteca Lourival Gomes Machado, instalada atualmente
no edificio do MAC com amplo estoque de livros, periddicos, slides, catalogos e jornais sobre
artistas e obras de arte.

Quanto ao publico atual do museu, conforme entrevista com mediadores da instituicéo,
esses apontaram receber principalmente graduandos, professores, estudantes de educacgédo
infantil, fundamental, ensino médio e publico da terceira idade os quais realizam visitas e
também participam de agdes educativas do museu. Os visitantes em sua maioria s&o residentes
da cidade de S&o Paulo, entretanto, 0 museu também recebe expressivo publico de cidades do
interior do estado e de outras regides. Tem-se destaque também para grupos de familias que
participam tanto de visitas agendadas, como de oficinas e projetos educativos. Para além disso,
acolhe um publico espontaneo, o qual visita as exposi¢des sem agendamento prévio. Em geral,
os frequentadores sdo diversificados e devido a isso acabam por demandar instrumentos que
facilitem o acesso, como ampla divulgacdo das mostras e outras agoes.

Em entrevista com educadores do museu, notou-se que o publico escolar é significativo
em relacédo aos outros. Diariamente 0 museu recebe grupos escolares, sendo que as criangas de
escolas publicas sdo acompanhadas por mediadores da instituicdo, porém, os de escolas
particulares, sdo mediados por professores e atuantes da entidade de origem. O MAC é propenso
também a receber turistas, pessoas que circundam em seu entorno, como ciclistas e outros que
transitam no parque Ibirapuera, o qual situa-se em frente ao museu. Uma localidade que permite
a difusdo de dialogos e sociabilidade entre os varios publicos.

O mediador 2 destacou que, existem alguns casos de pessoas que adentram ao museu,
por vezes, somente para ver o gato (Figura 04) que chama atengéo até mesmo visto do lado de
fora. E uma obra que atrai significativamente o publico, pelo fato das pessoas poderem tocar na
obra e fazerem registros fotograficos com maior liberdade de interacdo. Em outros casos, alguns
entram por necessidade de ir ao sanitario ou unicamente para ir ao café. Contudo, tem um
publico que reside proximo a regido do museu, 0s quais possuem certo interesse em realizar

visitas. Existe também, artistas e produtores culturais que visitam a instituicdo, bem como,
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alunos de escolas de Arte, Arquitetura e de Ciéncias Humanas. Quanto a faixa-etaria, pode-se
dizer que € diversa, entretanto, o setor educativo trabalha com publico a partir dos 5 anos de
idade. Nao existem projetos voltados para bebés, por exemplo. Porém, as familias tém liberdade

de visitar tranquilamente 0 museu com criangas pequenas.

FIGURA 04 - Obra da artista contemporanea Nina Pandolfo.

Conforme o mediador 2, o MAC por ser um museu universitario, tem um grande
potencial de contribuir no processo de formagéo escolar, seja da educacdo formal ou ndo. No
campo de investigacdo de questdes estéticas, de filosofia da arte e de outras disciplinas, 0 museu

possui relevancia fundamental no sistema educativo.

3.1 ACOES EDUCATIVAS DO MAC USP
Os programas no ambito educacional do MAC foram instituidos desde a década de 1970,

qguando Walter Zanini dirigia a instituicdo. Com isso, visou-se inter-relacionar curadoria e arte-
educacdo, compreendendo os dois campos como propensos a difundir apreciacdo de obras ao
publico em geral. Conforme Barbosa (2008), a exposi¢do “Mario de Andrade ¢ a as Criangas”
contou com a participacédo de curadores e educadores que em conjunto definiram escolha das
obras, bem como, desenho expografico da mostra. Em contraponto a isso, a autora cita a
exposi¢ao “Lygia Clarck e Hélio Oiticica” que teve tradicionalmente a orientacdo de uma
curadora em detrimento a educadores. Mesmo sendo uma mostra que permitia manipulacédo de
obras por parte do publico, ndo havia um pensamento critico aprofundado sobre conceito
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estético. Certamente, se houvesse a participacdo de educadores na concepg¢do da mostra, outras
possibilidades de experimentacdes poderiam ser ter sido suscitadas.

Ana Mae Barbosa (2008), expGe que o setor educativo do MAC, além de ser responsavel
por cursos destinados aos segurancas do edificio, também coordena estagios dos setores de
biblioteca, restauro, divisdo cientifica, divisdo de difusdo cultural, comunicacao visual, que
atende atualmente bolsistas das mais diversas areas como Letras, Historia, Geografia, dentre

outras.

Mediante dados do Glossario da Revista Museu (2010), acdes educativas sdo:

“Procedimentos que promovem a educag¢do no museu, tendo o acervo como centro de
suas atividades. Pode estar voltada para a transmissdo de conhecimento dogmatico,
resultando em doutrinagdo e domesticagéo, ou para a participacdo, reflexdo critica e
transformacdo da realidade social. Neste caso, deve ser entendida como uma acdo
cultural, que consiste no processo de mediacao, permitindo ao homem apreender
em um sentido amplo, o bem cultural, com vistas ao desenvolvimento de uma
consciéncia critica e abrangente da realidade que o cerca. Seus resultados devem
assegurar a ampliacdo das possibilidades de expressdo dos individuos e grupos nas
diferentes esferas da vida social. Concebida desta maneira, a a¢do educativa nos
museus promove sempre beneficio para sociedade, em ultima instancia, o papel social
dos museus”. (grifo nosso).

Baseado nessas definigdes, pode-se apontar que as escolas sdo instituicdes importante
nos processos de apropriacao, tendo como aparato as visitas realizadas a museus. Nesse sentido
é de fundamental importancia que ac¢des culturais sejam promovidas por meio de politicas
publicas, aliadas as acGes de cunho pedagdgico (educativa e participativa) envolvendo a
comunidade escolar nos diversos municipios existentes. A¢des educativas podem também se
estender a outros perfis de publicos, favorecendo a formacéao de individuos criticos. Ademais,
prioriza-se a pratica da desconstrucdo do espaco museal como unicamente um espaco das elites.
(SANTOS e RODRIGUES 2016, p. 04).

Em entrevista realizada com educadores do MAC USP, alguns projetos foram relatos
por parte de seus respectivos coordenadores. A mediadora 1, destacou que todos 0s projetos
educativos desenvolvidos tém como eixo principal o acervo do museu e atendem a difusdo
cultural e de extensdo universitaria com os diversos publicos do museu. Um projeto pelo qual
a entrevistada é responsavel, € o “Museu, educacgéo e ludico”, uma proposta voltada para o
publico infantil, no qual desencadeia-se a¢des de interacdo com jogos. O objetivo da atividade
é de que a crianca queira retornar ao museu e reviva experiéncias de fruigdo. Outro programa
em que a mesma coordena € o “Acervo: roteiros de visitas”, que visa aproximar professores e
alunos de obras do acervo do MAC. A partir de materiais didaticos, tem-se a intencéo de que o

professor tenha maior autonomia ao percorrer as exposi¢oes juntamente com os alunos.
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Os educadores do MAC realizam cursos para professores em periodos de férias. Muitos
deles, buscam incentivar o olhar para arte contemporéanea, afim de os docentes levem a seus
alunos conteudos para além do consumo de massa. Os cursos sdo feitos também com intuito de
que professores visualizem o museu enquanto um espaco de possibilidades de apreciacdes, sem
idolatrar a figura do artista. Conforme a mediadora 1: “O artista € um ser humano como todos
os outros. Ele é um trabalhador, que tem que ter disciplina. Ainda se mistifica essa figura do
artista, que ndo é verdade. E tem o sistema da arte, que é corrupto também”. Em virtude disso,
é fundamental relativizar essas questdes para que a figura do artista ndo seja colocada em um
pedestal na sala de aula.

O projeto “Lazer com arte para a terceira idade” ¢ desenvolvido pelos quatro educadores
do museu. Consiste em um curso que se desdobra no periodo de dois meses através da aplicacdo
de oficinas nas linguagens de livro de artista, fotografia, xilogravura e desenho. Prioriza-se
sempre a ponte com acervo do museu, onde a principio se observa as obras, depois dialoga-se
sobre as mesmas e em seguida se produz atividades em atelié. Em uma incursdo de campo
realizada no dia 20 de setembro de 2017, foi possivel acompanhar uma oficina de desenho com
0 publico da terceira idade. A partir dessa vivéncia, foram identificados aspectos interessantes
de desenvoltura a criatividade e singular expressao. Ao som de musica classica, 0s participantes
foram instigados a realizar desenhos com enfoque na observacédo de pontos de luz refletidos em
objetos. A diversidade de resultados alcancados com a oficina foi significativa e refletiu as
varias possibilidades de se desenvolver uma mesma tematica.

Em um momento de didlogo, o mediador da oficina perguntou aos participantes: “Quem
ja acabou?”, logo em seguida uma senhora respondeu: “Ah isso nunca acaba, ndo tem fim a
producdo de uma obra!”. Percebe-se nesta fala certo encantamento com o fazer artistico. A
espontaneidade da participante foi expressada de forma a provocar discreta reflexdo no grupo

e até mesmo no mediador a respeito do processo de criagéo.
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FIGURA 05 — Grupo da Terceira Idade em oficina de desenho.

r—

FIGURA 06 - Pormenor de desenho de um dos participantes da oficina de desenho.

-

A mediadora 3, relatou sobre um projeto que coordena voltado para as familias. O
programa chama-se “Interar-te”, e existe ha 12 anos no MAC USP. O projeto ocorre uma vez
por més, sendo uma sessdo aos sabados pela manhd. Uma acdo que trabalha a partir de obras
originais e em um segundo momento com uma producao que pode ser pratica ou mais reflexiva.
A mediadora destacou que a participacdo do adulto, e a convivéncia dele com as criangas
proporciona trocas intergeracionais, o que é bem significativo para o programa. As familias ndo

sdo estritamente s6 os pais, mas existe um contexto ampliado de participantes, incluindo
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amigos, tios e toda a gama de adultos que podem estar proporcionando essa experiéncia com
0S menores.

O “Interart” possui também edicOes especiais, onde artistas sdo convidados a apresentar
obras na exposicdo e em seguida realizam oficinas com as familias. O programa tem por
objetivo propor que as familias comparegcam de forma espontanea, e por isso, ndo se exige
inscricdes antecipadas. Conforme a mediadora 2, € sempre preparado um material para um
numero de participantes em que seja possivel acomodar, porém as vezes comparecem mais
pessoas, as quais também sdo minimamente acomodadas. Um dos objetivos do projeto é que o
publico compareca de forma espontanea, partindo do interesse pessoal das familias para que
assim, a atividade flua bem. O acompanhamento dos adultos com as criangas, ocorre durante
toda acdo, sendo que ha desafios para ambos como destaca a mediadora 3:

As vezes 0s menores sdo colegas dos maiores, iai cada um faz sua producio e eles
discutem juntos ao final, € uma forma de se conhecerem, conhecerem os pontos de
vista. Ou as vezes o adulto ele é assistente do jovem ou do menor. A gente ja fez
xilogravura mesmo com criancgas, entdo a imagem era criada pela crianca, o adulto
gravava e depois eles entintavam juntos. Entdo, ou ele é assistente ou ele é colega,
sempre tem um papel para que ele fique realmente envolvido, e que eles troquem e

convivam, acho que essa é uma palavra importante, para que eles convivam nesse
tempo.

Esses dados apontam para aspectos satisfatorios gerados pelo projeto, como por
exemplo, momentos de trocas, para além de ambientes domésticos e de outras relacdes que
integram o cotidiano das familias. O setor educativo, conforme a mediadora, esté a todo tempo
lidando com pessoas, 0 que possibilita uma diversidade de conteldos e conhecimentos
alcancados.

O projeto “Encontros Contemporaneos”, pelo qual a mediadora 3 também é responsavel,
tem o objetivo de aproximar professores dos curadores e artistas. E apontado pela entrevistada
que o fato da equipe do educativo atuar em um museu de arte contemporanea, pode ser
considerado um privilégio, pois é possivel contar com artistas vivos. Devido a uma experiéncia
pessoal de lecionar por um longo periodo em escolas de educacéo basica, foi possivel que a
mediadora identificasse que, ao levar seus alunos a instituicbes de arte, isso reverberava na
forma como eles aprendiam arte. Ap6s um tempo ela continuou o trabalho em escolas e
comecou simultaneamente a trabalhar com exposi¢fes em museus. Com isso notou o quanto a
experiéncia do contato com artistas e com curadores era importante para professores. Ao iniciar
trabalho na instituicio MAC, resolveu propor a acao dos “Encontros Contemporaneos”, pois
tinha grande expectativa de que professores tivessem um contato mais préximo de artistas e

curadores.
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Um programa que também é coordenado pela mediadora 3, chama-se “Viva Arte”, que
tem por enfoque o fator de inclusdo e acessibilidade aos diversos publicos. Tanto publicos de
projetos sociais, de ONG’s (Organizagdo ndo Governamental), como também com publico da
area da saude mental e de terapia ocupacional. O programa “Viva Arte” tem enfoque para
adultos, mas também recebe pessoas com mais de 60 anos, que se enquadrariam na terceira
idade, assim como adolescentes a partir de catorze anos. A acdo contempla tem trés formatos,
sendo um de visitas de um dia com duas a trés horas, sendo que séo feitas conversas, depois
contato com as obras e por fim tem-se um momento de producdo com um viés mais pratico ou
reflexivo. A mediadora 3 descreve que o que se visa com as agdes ¢ ter “sempre um momento
de contato com a carga poética, que as obras trazem, com a questdo da producao em si, ndo s6
visando o produto, mas visando o pensar e produzir poeticamente”.

O “Viva Arte” também oferta cursos de difuséo, tanto para os usuarios dos servicos de
salde, quanto para equipe técnica das instituicdes de salde. Vale destacar que, em todas as
acOes, a equipe técnica faz acompanhamento dos participantes, pois assim, promove suporte
psicossocial, o qual os agentes do museu ndao podem oferecer. O objetivo da acdo é que o
publico participante tenha um bom desenvolvimento de producdo, em meio a uma liberdade de
criagdo. Conforme relato da entrevistada 3, esse programa surte efeitos de uma melhor relagdo
dos usuérios com os profissionais da satde que os acompanham. Pois, o psicélogo ou terapeuta
ao participar da acdo, tem-se anulado os papeis de profissionais e pacientes, permitindo maior
aproximacdo e convivéncia entre 0s mesmos.

As conexdes existentes entre os projetos educativos do MAC USP com os acervos do
museu se dao de forma direta. Os educadores partem de obras das exposicdes para promover
as agoes. Existem algumas excecdes em que durante as atividades ao se apresentar um exemplo
especifico de alguma obra que ndo tenha no museu, € retirado um conteudo fotogréafico e/ou
audiovisual da internet. Segundo relato da entrevistada 3, existem ocasifes em que sdo
aplicados cursos com tematicas semelhantes a uma exposic¢éo que esteja ocorrendo no mesmo
periodo em uma outra instituicdo, marcando-se uma visita a mesma. Esse ¢ um fator de
acessibilidade, onde se apresenta na cidade outros espacos de fruicdo aos individuos
participantes. Quanto as a¢es desenvolvidas por curadores, pode-se apontar a realizacdo de
simposios, seminarios, palestras com artistas convidados e eventos de tematicas voltadas a
questdes de acervos e pesquisas em museus. Essas atividades geralmente atendem ao publico
académico, como discentes, docentes e também pesquisadores interessados na area.

O ensino de educacgdo ndo formal desenvolvido em agdes educativas no museu, para o

mediador 2, permitem ampliar os niveis de publico. Tanto a nivel de faixa etéria, quanto a nivel
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social, pois através das acOes, promove-se diversas possibilidades de aprendizagens. A
instituicdo museoldgica ao promover atividades para além dos conteddos de educacgdo formal,
alcanca uma riqueza de resultados. O fato de o MAC USP possuir um acervo de obras com
certa longevidade de tempo e equipes fixas de trabalho, permite a realizacdo de pesquisas que
ocasionam em algumas transformacgdes importantes. Em grande parte de outras instituicoes e
espacgos culturais, na cidade de S&o Paulo, por exemplo, ndo existe longa durabilidade de
exposicoes. Prioriza-se em muitos casos, uma questdo mais mercadoldgica do que formativa,
dando atencdo maior para a quantidade de pessoas que frequentam os espagos, 0 que ndo € o

foco principal das agdes do MAC, segundo o mediador 2.

3.2 ATUAIS DEMANDAS E BARREIRAS NO CENARIO DO MAC USP

Apds conversar com educadores do Museu de Arte Contemporanea da USP, percebeu-
se que uma das principais demandas existentes se refere aos escassos incentivos ao transporte
de criancas de escolas publicas até 0 museu. As secretarias do estado de S&o Paulo ndo estdo
fornecendo 6nibus aos alunos o que € um caso lamentavel. Em parceria com o Instituto de Fisica
da USP, através de um programa nomeado “Vizinhos da USP”, ¢ que se conseguiu um 6nibus
para atender essa demanda. Dessa forma visa-se reparar minimamente algumas caréncias
existentes. Indignada com a atual situacdo quanto a falta de dnibus para o transporte de criancgas

a visitas ao museu, a mediadora 1 expde:

(...) é necessario que haja desdobramentos, que os alunos que veem possam falar para
0S outros 0 que viveram, porque nunca tem 6nibus pra todos, que é uma tragédia.
Entdo eles criam critérios para escolher os alunos, eu acho isso péssimo. Sorteiam,
porque é o jeito menos nocivo. Um absurdo (...). E muito ruim que a Secretaria de
Educacéo de S&o Paulo, ndo forneca 6nibus para todas as criangas virem.

A mediadora 1 descreveu que outro fator que demanda o0 museu € quanto a recursos em
prol de uma equipe fixa de educadores assistentes. Pois, atualmente os assistentes sdo alunos
bolsistas da Universidade, os quais ficam de um a dois anos na instituicao até que, depois que
0 bolsista entendeu e se acostumou a proposta de acdes do museu, ele sai e é substituido por
um novo bolsista. Isso, conforme a mediadora entrevistada, se da devido ao aspecto de
formacdo da Universidade, mas paralelamente a isso era necessario haver educadores que

auxiliassem com a quantidade de atendimentos demandados pela instituicdo. Pois, com um
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namero expressivo de visitantes e acolhimentos feitos, torna-se um tanto complicado pensar
por exemplo, em uma curadoria educativa.

Uma outra demanda apontada pela mediadora 1, foi a respeito do espaco educativo, o
qual carece de apoio da instituicdo. Para pensar uma museografia, promover uma exposicdo €
necessario respaldo financeiro. Esse fator se da devido as prioridades feitas pela direcdo da
instituicdo e de uma politica cultural instituida. E necessario também, criar mais elos de ligagio
com as instituicdes ao redor, o que deve ser promovido por agentes do museu. A mediadora
descreveu ainda que, 0 MAC poderia ter um programa de imigrantes, com intuito de acolhé-
los. Assim como, propor projetos mais diversificados. Segundo ela, os vidros da instituigéo, as
vigilancias podem acabar por amedrontando as pessoas. Essas questdes para serem atendidas,
carecem de politicas culturais.

A mediadora 2, apontou enquanto demanda do setor educativo, a importancia de poder
acompanhar as propostas de exposi¢cdes com a devida antecedéncia. I1sso por exemplo, para
poder até mesmo solicitar materiais, que é uma dificuldade tida pelo educativo. Se houvesse
mais encontros entre mediadores e curadores no museu, € 0s mediadores acompanhassem
melhor o processo de idealizacdo de mostras de arte, poderiam propor ideias, assim como
desenvolver folder ou material grafico para mostra. Também teriam a possibilidade de pensar
acOes para os varios publicos. O espaco do educativo do MAC precisa de um espaco fixo para
suas atividades, o que demanda tempo e planejamento. Quanto aos ambientes dos museus, de
modo geral, precisam de melhor sinalizacdo. A propria placa de entrada que contém
discretamente na cor cinza os dizeres: “Entrada Gratuita” (Figura 07), acaba dificultando a
leitura e interpretacdo dos possiveis publicos. Seria interessante uma melhor identificacdo do
museu, assim como uma maior divulgacdo de suas acBes nos mais diversos veiculos de

comunicacdo existentes.
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FIGURA 07 — Area de entrada do MAC USP.

Universidade de Sao Paulo

Essas questdes devem ser revistas, visando o acolhimento de um grande publico. A
mediadora 3 relata que, mesmo o museu sendo formal, tendo regras de ndo poder correr e se
aproximar muito das obras, ele deve ser igualmente acolhedor. O mobiliario, conforme a
mediadora também € uma grande caréncia do setor educativo. A mediadora descreveu que, 0s
museus de ciéncias trabalham muito com modelos, réplicas e materiais de apoio, assim como
alguns museus de histéria. Eles possuem um nivel de discussao, o qual ndo se tem muitas vezes
em um museu de arte. Por isso, ndo so o setor educativo mais também o de curadoria poderiam
pensar novos recursos de contextualizar e discutir sobre uma obra.

E importante estabelecer maior atencio para além das obras no espago expositivo,
pensando em uma expografia e estética que atendam aos varios visitantes. Exemplo disso sdo,
quanto as linguagens utilizadas em legendas, etiquetas e textos dos espacos de mostras. Até
mesmo pensando em uma questdo de acessibilidade, para pessoas com algum tipo de
deficiéncia. Devido a isso, surgem alguns questionamentos, como: Para quem estdo sendo feitas
as exposicdes? A estética utilizada nos museus tem acolhido a um grande publico? Questdes
que sdo relevantes para a uma discussdo em prol de melhorias. A mediadora 3, exp0s a
necessidade de se ter mais bancos nos espacos expositivos discute: “Quem € que aguenta visitar
um museu desse tamanho, sem ter um espacgo de respiro entre um andar e outro. Vocé tem que
descer, ir para o térreo ou ir para 0 mezanino para depois subir de novo. Precisa-se pensar no
fluxo e na circulagdo, que propicie um conforto para 0 corpo e para a mente também”. Para

isso, a expografia do museu precisa ser tracada repensando essas questoes.
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Nos dias atuais, no oitavo andar do MAC USP, esta sendo construido um restaurante.
Um espaco que contempla vista do terrago. Em incurséo de campo, a mediadora 3 foi indagada
se essa proposta do espaco de refeicdo e de vista a cidade é uma oportunidade de atrair publicos.
A mediadora entdo respondeu que, o restaurante, em principio sera direcionado a um publico
de certa forma elitizado, principalmente financeiramente. O espago de restaurante conforme
ela, ndo poderia ser implantado em outro espaco do museu, devido ao fato de a cozinha ndo
poder ficar proxima das obras. Porém espera-se que, a cozinha ndo impacte no acesso do
publico. O publico que quiser subir ao terraco somente pela vista, podera. Contudo, pode haver
o fator de barreira invisivel em que o restaurante cause certo constrangimento aos visitantes,
mas ainda sim, almeja-se o contrério.

O espaco do terrago do museu, conforme a mediadora 3 é um atrativo pois, algumas
pessoas frequentam o museu as tercas feiras, que € um dia em que a instituicdo fica aberta até
as 22h00, com intuito de ver o pdr do Sol, o que € algo bem interessante. Isso demonstra que 0
publico também tem liberdade em se apropriar de outros ambientes do museu, enquanto um
espaco da cidade, onde ha acesso a vista da regido de uma outra forma, como fruicdo também
do aspecto paisagistico. Devido a isso, convém rever como sera 0 modo de convivéncia entre o
publico do museu que visitara o oitavo andar para apreciar a vista e do que ird consumir no
restaurante.

Conforme o mediador 2, ha muita demanda de visitantes e uma pequena quantidade de
pessoas atuando para o recebimento dos mesmos. Entretanto, esse foi um aspecto que fez muito
bem para estabelecer certos dialogos entre curadores e mediadores. Quando as demandas eram
menores, a necessidade de conversar era igualmente menor. Entdo, é algo que tem favorecido
a perspectiva futura do museu e o modo como ele ira se configurar. Um aspecto carente a
instituicdo € quanto a realizacdo de pesquisa de publicos por parte do museu, com enfoque nas
caracteristicas e anseio dos visitantes. Alguns estudos nesse sentido foram realizados, mas sem

estabelecer um aprofundamento maior.
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Para a mediadora 3, a cidade de S&o Paulo é uma das poucas cidades que tem espacos
culturais em quantidade, com agdes gratuitas. Sendo assim, convém que o MAC USP, apresente
outras possibilidades existentes ao redor, promovendo autonomia das pessoas para visitarem e

circularem sozinhas entres 0s espacos culturais. Destaca a mediadora que:

Essas barreiras elas sdo invisiveis, ndo é so a barreira do ingresso, a pessoa se quer
entra para saber quanto € o ingresso ou se existe ingresso. Entdo, a gente sabe que na
nossa sociedade, enfim, isso € muito comum, a pessoa ndo se sente pertencente aquele
espaco, até porque talvez na escola isso ndo tenha sido apresentado. E se a gente pensa
em um contexto de adultos hoje, sei la a partir de uns 40 anos, eu falo por mim, eu
tenho 45 anos, quando eu estudei no colégio, vocé ndo visitava exposicdes de arte.
Vocé tinha poucas saidas, como ainda hoje sdo poucas saidas porque, é dificil ter
onibus e mesmos as escolas particulares, isso é oneroso para muitas familias, vocé ter
sempre uma saida. Mas, hoje se vai mais a museus de arte, quando eu me formei em
89 no ensino médio, a gente ndo ia. lamos para museu de histdria, para museus de
ciéncias. Entdo, ainda é na formacéo de muita gente algo que precisa de um primeiro
contato, mas visando autonomia, visando que ele va depois sozinho.

O museu precisa estar preparado a todo tempo para trabalhar em parcerias com
professores e também com publico escolar infantil. Muitas criancas que frequentam o museu,
sofrem de instabilidade familiar econémica social. Alguns grupos que visitam 0 museu s&o
grandes, o que pode dificultar a organizacdo e dialogo com os mesmos. Para mediadora 1,
convém que os agentes do museu demonstrem relacdo de gentileza e amorosidade com as
criancas. Pois, ndo se sabe entre as crianc¢as, quais que por um acaso estdo com fome. PressupGe-
se sempre que as criangas estejam confortaveis, mas podem, por exemplo, estar durante a visita
com alguma dor, o que afeta as fruicOes e interagcdes com as obras.

Como forma de democratizacao do acesso, € preciso que 0 museu mantenha-se aberto e
gue seja convidativo. Assim como, deve criar novas relacdes com a comunidade, ampliando a
diversidade cultural do espaco museol6gico. Para isso, 0 poder publico precisa reconhecer a
relevancia dos espacos educativos e a instituicdo tem de balancear suas a¢des visando sempre
diversificar seus publicos.

Quanto as demandas do setor de curadoria do museu, foram apontadas pela curadora 1
aspectos referentes as politicas de acervo, as quais precisam ser amplamente discutidas com os
varios setores do museu. Isso por serem questdes que envolvem capacitacdo técnica e recursos
humanos. A curadora comenta: “a gente gosta de receber obras, mas assim, como a gente as
processa e como a gente as exibi e preserva depois é outro problema”. Esse fator revela uma

necessidade de politicas atentas ao acervo da instituicdo e as formas de cuidado com as mesmas.
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4. PROCESSOS METODOLOGICOS

Este capitulo visa apresentar detalhadamente os métodos utilizados quanto ao desenrolar
da pesquisa e concretizacdo das analises. Dessa forma, pretende-se expor os procedimentos
realizados dentro e fora do campo empirico pré-estabelecido para o presente trabalho de
conclusdo. Assim, serdo descritos desde as etapas iniciais que mobilizaram o processo de
investigacao até as analises dos resultados alcangados.

A presente busca tem carater qualitativo e concentrou grande parte de suas a¢oes in loco,
através de pesquisa de campo no Museu de Arte Contemporanea da Universidade de S&o Paulo.
A escolha dessa instituicdo para realizacdo do trabalho se deu devido a um anseio pessoal em
analisar um espaco que fosse a principio publico, de livre acesso e principalmente que
abrangesse aspectos de difusdo especificadamente de obras de arte moderna e contemporanea.
Por ter residido boa parte da vida na cidade de Sdo Paulo, me atentei para um aparelho cultural
de tal regido. Isso, com intuito de desvendar alguns fatores caracteristicos ao desenrolar de um
museu situado em tal cidade.

Durante o periodo de setembro a novembro de 2017, foram realizadas seis visitas a
instituicdo. Em uma primeira visitacdo feita no dia 16 de setembro, estabeleceu-se contato
inicial com a recepcdo do museu, que em seguida contatou um dos mediadores da Divisdo de
Educacdo e Arte. Um dos educadores representando o setor demonstrou grande entusiasmo e
disponibilidade em contribuir com a pesquisa. No mesmo dia esse mediador repassou contato
de e-mail e telefone de outras educadoras e da secretaria da Divisdo de Pesquisa em Arte,
responsavel pelo setor de curadoria do MAC USP. Por seguinte, foram estabelecidos contatos
com tais pessoas via e-mail, visando o0 agendamento de entrevistas presenciais.

Vale destacar que, a escolha dos entrevistados se deu mediante busca no sitio eletrénico
do museu, onde no item “Funciondrios”, ha destaque para os responsaveis pelos setores de
mediacéo e de curadoria. Quanto ao nimero de educadores, pode-se dizer que atualmente atuam
trés mediadoras e um mediador na instituicdo. Através de agendamento prévio com a secretaria
do Departamento de Educacdo e Arte foi possivel realizar entrevista com o0s quatro
profissionais. Em relagdo a equipe de curadores do museu, essa é formada por trés curadoras e
um curador. Sendo que, sé foi possivel estabelecer contato com duas curadoras.

A segunda visita a0 museu ocorreu no dia 20 de setembro, onde no periodo da manha
foi possivel acompanhar uma agéo educativa nominada de “Encontros com a arte para terceira

idade”. Nesse dia ao observar o desenrolar de uma oficina de desenho destinada a um grupo de
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idosos, realizou-se registros fotograficos e anotacfes escritas em relagdo a anélise das
experiéncias dos participantes na agdo. Em seguida, foi feito entrevista com a educadora
denominada ao longo do trabalho como mediadora 1. No mesmo dia, no periodo da tarde,
sucedeu encontro com o0 mediador 2.

Em uma terceira visita ao museu, no dia 25 de setembro, foi possivel estabelecer contato
e entrevista com a mediadora 3. Devido a algumas demandas e compromissos da mediadora 4,
0 encontro com a mesma ocorreu no dia 27 de outubro. Pode-se afirmar que, as entrevistas com
os mediadores tiveram duracao de entre 35 a 64 minutos, totalizando aproximadamente 2 horas
e 47 minutos de entrevistas. Os educadores entrevistados séo identificados ao longo desse
trabalho de conclusdo como, “mediador (a)”, seguido de suas respectivas numeragoes.

Os questionarios utilizados nas entrevistas foram semiestruturados e iguais para 0S
quatro mediadores da instituicdo. As perguntas realizadas visaram a livre fala por parte dos
entrevistados, 0s quais tiveram tempo de resposta conforme necessario para seus relatos. As
entrevistas foram feitas com uso de gravadores, e em seguida transcritas. Os quatro educadores
entrevistados possuem formacdo e/ou especializacdo em Artes Plasticas, sendo que cada um
promove acdes e linguagens artisticas diferenciadas no MAC USP.

Em contraponto a disponibilidade tida pelos mediadores em contribuir com a presente
pesquisa, o contato com o setor de curadoria do museu, se deu de forma bastante dificultosa.
Em contato com a secretaria da Divisdo de Pesquisa em Arte, essa expds a problematica de
estabelecer contato com os curadores do museu. A mesma destacou que esse setor, possuli
diversas demandas, dentre elas, pesquisas; realizacGes de exposi¢oes; producdo de seminarios,
simpdsios; participacdo em conselhos, reunides e viagens a eventos académicos nacionais e
internacionais. Além disso, também sdo profissionais que lecionam nos cursos de Graduacao e
Pés-Graduacdo da Universidade de Séo Paulo.

Com a agenda bastante ocupada, foi impossivel realizar agendamento prévio de um
contato presencial com os curadores. Para os agentes da mediacéo e da curadoria foi estruturado
um questionario, porém, o que era destinado aos curadores precisou ser reduzido a duas
guestdes. O Unico encontro presencial possivel de ser estabelecido com uma das curadoras,
referenciada nesse trabalho como Curadora 1, foi através de minha participagdo em um
seminario realizado por ela. O evento se deu entre os dias 30 de outubro e 01 de novembro.
Ap0s o encerramento do evento, o contato com a Curadora 1, foi feito e as duas questdes foram
lancadas. Por se tratar de um contato um tanto inesperado por parte da curadora, as perguntas
foram respondidas rapidamente em um tempo aproximado de quatro minutos. No dia 27 de

outubro foi encaminhado um e-mail a outra curadora, identificada na pesquisa como curadora
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2, a qual realizou retorno no dia 06 de novembro com breves dizeres em respostas ao que lhe
foi perguntado.

Elucidando o debate quanto a métodos e pesquisa qualitativa, Mirian Goldenberg
(2011), no livro “A arte de Pesquisar”, destaca que diferente da busca de dados estatisticos que
podem ser resumidos em tabelas, através da anélise qualitativa ndo é possivel abreviar os dados
de tal maneira. Conforme a autora, o (a) pesquisador (a), deve sistematizar todos 0s passos do
processo, desde a definicdo de problemas até a obtencdo de resultados e consequente
fundamentacdo de conclusdes. Através desse método é possivel alcancar varias perspectivas
sobre o caso estudado. A observagédo de aspectos e dados distintos pode-se promover ampla
compreensdo de um problema analisado. Com base nesses conceitos é que se instituiu os
processos de andlise da presente pesquisa.

Além das entrevistas com mediadores e curadoras, pensou-se em obter também dados
sobre 0 conhecimento ou desconhecimento das acdes desses agentes por parte do publico
fruidor do MAC. Isso, com intuito de identificar minimamente a forma como se da a
visibilidade desses profissionais perante os visitantes do museu. Para tanto, foram entrevistados
dez pessoas, escolhidas aleatoriamente, sendo cinco homens e cinco mulheres, os quais
responderam as seguintes questoes: “O que ¢ arte pra vocé?”, “Ja ouviu falar em curador de
arte? Sabe o que ele faz?”, “Ja ouviu falar em mediador cultural ou educador de museu? Se sim,
quais sdo as atividades que esse agente realiza?” e “Existe alguma agdo que poderia ser feita
pelos agentes do MAC USP com intuito de contribuir para uma maior frui¢ao de obras de arte?”.
Em meio a essas questdes, o publico tinha liberdade de expressar relatos pessoais como resposta
as perguntas. As entrevistas se deram no espaco do museu e para tanto fez-se o uso de
gravadores para captacdo de audio e camera digital para realizacdo de filmagem dos
entrevistados. Vale salientar que, no decorrer desse trabalho, esses entrevistados serdo
identificados com nomes ficticios a fim de que se preserve a identidade dos participantes.

O processo de analise das entrevistas contribuiu como fonte essencial a interpretagédo
dos dados. Os registros gravados foram transcritos e organizados a fim de relacionar opinides,
criticas condizentes ao objeto desse trabalho de conclusdo. Para além dos encontros com
agentes no museu, foi realizado revisdo bibliografica em torno das tematicas de mediagao
cultural, curadoria em artes visuais, politicas de difusdo das mesmas, dentre outros dados

significativos ao desenrolar da pesquisa.
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5. DEBRUCANDO-SE SOBRE A ANALISE

Ap0s reunir os dados alcangados com a presente pesquisa, as informagdes foram
divididas em trés conjuntos de andlises. Dessa forma, partiu-se de temas de amplo destaque,
recorrentes das entrevistas, para o desenvolvimento do contetdo analitico. Conteldos em torno
de acdes de cunho educativo foram mais identificados em detrimento dos poucos relatos sobre
acOes de curadoria do MAC USP. Isso ocorreu pois, ao longo da investigacao se estabeleceu
maior contato com mediadores culturais e consequentemente obteve-se mais depoimentos
desses do que de curadores.

Apesar de 0 museu ter ativas agdes no campo educacional, ainda assim existem muitos
visitantes que desconhecem as mesmas. Dessa forma, para alguns os espagos de exposicdes de
arte, bem como toda a composicdo estética e estrutural desses locais sdo a Unica forma de
difusdo e experiéncia artistica desses locais. Entretanto, hd o puablico que participa das
atividades educativas, como por exemplo, o publico escolar o qual ndo foi alvo de entrevista
para a presente pesquisa, mas que esteve presente nas falas de todos os informantes mediadores.

Os tensionamentos gerados em torno das acOes de curadores e mediadores foram
significativos para o desenrolar desse trabalho de concluséo. Desencontros entre esses agentes,
assim como com o publico ou até mesmo com a propria pesquisadora sdo reflexos de uma
distdncia ditada por tamanha hierarquia presente na instituicdo e apontada nas falas dos
entrevistados. Esses sdo pontos cruciais da presente investigacdo e que compdem inclusive o
titulo e objeto principal da pesquisa. Junto a analise das entrevistas, sdo observados alguns
registros produzidos de a¢des educativas e da atuacdo de mediadores no campo empirico,
contribuindo com a contextualizacdo dos objetivos da pesquisa, através de um relevante
processo de maturacdo dos dados.

Com base em trés conjuntos de analises, sdo distribuidas as informacgdes coletadas
durante o processo de imerséo na pesquisa. Os apontamentos destacados a seguir permeiam por
discursos protagonizados pelos entrevistados e que reverberam em forma de criticas. Espera-se
que a partir de tais dados possa-se acionar importantes indagacdes voltadas ao tema, as quais

possam ser suprimidas em pesquisas futuras.
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51 TECENDO FIOS DE DIALOGOS ENTRE MEDIADORES, CURADORIA,
PUBLICO E OBRAS

Como parte inicial das analises pode-se apontar as acdes e interacdes geradas entre
mediadores, curadorias, publicos e obras de arte. Essas sdo realizadas, conforme apontaram o0s
informantes, com intuito de promover a formacéo de publicos para 0 museu. Atuacoes que estdo
voltadas de forma central a se difundirem com pessoas de diferentes faixas etarias e classes
sociais.

O Museu de Arte Contemporanea da USP, é um espago propenso a encontros entre
publico e obras. O departamento educativo em meio a uma diversidade de visitantes atua com
estimulo de interpretac@es. Por ser um cendrio de cubo branco, por vezes ndo convidativo, acaba
por provocar uma sensacdo de ndo pertencimento por parte de alguns visitantes. Devido a isso,
as acOes educativas e de mediagdo visam ampliar o0 acesso de publicos a instituicao.

Um fator significativo observado nas falas dos mediadores é quanto a uma atencéo
voltada aos publicos e suas peculiaridades. Em destaque a isso, aponta a mediadora 3 que: “é
importantissima a adequacédo de uma linguagem no trato para uma diversidade de publico, com
estratégias de que desenvolvam interesse e compreensao das exposi¢des”. Nota-se que, existe
uma preocupacao no atendimento a uma gama de visitadores, entretanto, sabe-se que o MAC
ainda ndo possui uma politica de pesquisa de publicos que investigue caracteristicas especificas
dos mesmos. Caso houvesse uma proposta nesse sentido, seria possivel estruturar melhor acdes
educativas, curatoriais e até mesmo estratégias de interacdo com os individuos frequentadores
do museu.

A mediadora 1, expde que “o museu é espaco de interacdo, interacao publico e obra. E
tem a mediacdo e o educador que na arte contemporanea, a figura do educador vai se tornar
mais necessaria, porque as obras tém muitas vezes um discurso muito fechado”. Essa questao
pode estar atrelada a discursos narrativos, aspectos museoldgicos e poucas vivéncias em
instituicbes culturais que podem dificultar um contato afundo com obras de arte. Em
contraponto a isso, a mediadora 1, destacou que a bagagem de vida dos individuos pode ser
significativa para encontros com experiéncias estéticas. Tendo em vista que cada sujeito carrega
consigo peculiaridades e que pode realizar associac¢fes de sentidos e pontos de vista, para além
de proposices artisticas, curatoriais e de mediacao.

Para além dos objetos artisticos, 0 espago expositivo contempla informacdes que
comunicam, como, folhetos, texto curatorial, os quais atuam como elementos complementares

a obra. Em paralelo a isso, a mediadora 4, destaca alguns fatores que precisam ser bem
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estabelecidos no espago expositivo, permitindo melhor fruicdo, dentre esses discorre que 0s
textos de parede precisam ser acessiveis, desde o tamanho da letra, até o fator de contetdo que
ndo deve apresentar narrativa hermética e de dificil compreensdo. Quanto a isso, convem
acentuar que o didlogo entre curadores e mediadores, se for feito anterior a uma proposta de
exposicdo, pode favorecer esses aspectos, considerando que o mediador possui vinculo e
conhecimento minimo de publico, podendo ser um agente colaborador nas proposicoes

As experiéncias entre publicos e obras, podem se dar a partir de pequenos relatos,
pautados em contextos e repertorios pessoais de vida. Para tanto, os contextos de historia da
arte precisam ser vistos como possibilidades de didlogos e narrativas em meio a tantas outras.
O mediador nessa situacdo atua como um agente incentivador a conversa, assim como aponta
0 mediador 2: “é saudavel o compartilhamento de impress6es de uma obra de arte, é por isso,
que um show de rock ndo acontece para uma pessoa sO, por exemplo”. Contudo, ele reflete
também que, “todo ser humano tem autonomia na construcdo de sentidos. Em hipdtese alguma,
0 publico de uma instituicdo de arte deve ser pressionado a visitar o museu com alguém
mediando”. Um outro comentéario feito a esse respeito foi da mediadora 1, exprimindo que,
“geralmente tem aquelas pessoas que dizem: ah eu entendo de obras de arte, ndo preciso de
mediagdo”. Com base nesses relatos, ¢ possivel refletir que o museu de arte, deve incentivar a
pesquisa por parte de mediadores sobre as relacbes com publicos e suas liberdades de fruicao.
A instituicdo ndo pode ignorar a importancia desses profissionais atuando no que se refere a
educacéo informal, formacéo e acompanhamento de visitantes. Quanto a isso a entrevistada 3,
expressa: “a ideia realmente, é ter um acolhimento com a equipe do educativo, mas que depois
a pessoa se sinta segura para buscar sozinha esses espacos, isso é muito bacana e importante
pra gente”.

O principal motivo de existéncia do espagco museal, de acdes de mediacao e de curadoria
é 0 publico. Sendo que, os visitantes sdo alvos de atividades educadoras e de difusdo de
experiéncias estéticas. Nesse sentido, mediadores, curadores responsabilizam-se por instigar,
provocar, dialogar e usar estratégias de aproximagdo. A mediadora 1, ao descrever sobre a
repercussao de agdes voltadas para criancas, comenta: “se elas quiserem voltar N0 museu, eu
atingi meu objetivo, se foi legal, se foi gostosa a experiéncia. Entdo, repercutiu alguma
transformacéo e também eu estou pensando em um adulto fruidor de arte, e ai ele vai querer
voltar”. As visitas no museu sdo efémeras e acontecem com tempo reservado de acordo com o
publico. Geralmente o tamanho fisico dos espacos expositivos influencia nesse fator, bem como

as vontades e escolhas feitas pelos apreciadores. E importante que mesmo tendo por vezes
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propostas de trajetos pré-determinados pelos setores da curadoria e mediag&o, o publico tenha
autonomia de definir seu préprio trajeto de visitas.

O olhar do publico fruidor, por vezes aproxima-se da obra, como também pode ser
afastado por ela. Alguns observam o espaco expositivo de forma suspeita, outros demonstram
curiosidade por um objeto visto ao longe e entdo motivam-se a apreciar. Em um museu de arte
contemporanea, algumas pessoas podem observar de forma duvidosa determinada obra e
questionar se realmente € obra de arte. As obras potentes, em alguns casos, por instantes
incomodam individuos, provocam reflexGes que podem acionar o inconsciente, resgatam
experiéncias vividas, revelam um pouco mais da esséncia presente em cada ser. Varias sao as
possibilidades de interpretacdes e encontros entre obras e publicos. O que precisa haver ¢é a
disposicdo para tais encontros e o desejo para 0 contato com a obra. Uma relacao de alteridade,
onde o espectador encontra-se com o diferente e consigo mesmao.

Um relato descrito em entrevista pela mediadora 1 foi de que a arte é significativa
qguando proporciona certa reflexdo. A arte contemporanea principalmente, quando incomoda,
causa estranhamento e gera critica a alguma questao social, estd cumprindo sua funcdo. Ainda
é recorrente a ideia de que a obra tem que ser bela. Entdo, criam-se preconceitos entre o feio e
0 belo, entre verdadeiro e falso, entretanto isso perpassa por amplo relativismo, em que se
demandam novas discussdes e dialogos sobre fruicdo em artes visuais.

Foi constatado em grande parte das falas dos entrevistados um enfoque sobre o elo
existente entre museu e escolas, como fator significativo a democratizacdo do acesso e do

envolvimento da comunidade escolar com artes visuais. Em meng&o a isso a mediadora 1 expde:

Se os professores ndo trouxeram outros contelidos para os alunos, 0s pais nao trazem.
Porque, os pais estdo muito distantes, os pais estdo totalmente imersos no consumo de
massa, eles sdo chamados no sabado para ir no Shopping, ou para qualquer outra coisa.
Por isso, a escola é uma ponte, importantissima.

E evidente que, nesse relato, a mediadora evoca a uma relevancia do contato entre obras
e publico escolar, sendo esse um caminho para apresentar algo diferente do que se tem acesso
no cotidiano. Na fala nota-se também um descontentamento com um consumo massivo feito
por parte de adultos que consequentemente influenciam seus filhos. Vale salientar que, a
distancia de publicos e museus pode ser justificada para além do fator da cultura de massa.
Sendo que, a massificagdo em alguns casos também pode estar atrelada a museus que ofertam

exposicoes blockbuster, por exemplo.
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O setor educativo do MAC, possui varias agdes que priorizam a formagéo de professores
e as mesmas, assim como outros projetos sdo pautados no acervo do museu, como relata a

mediadora 4:

Vocé da um recurso didatico e uma relacdo com o acervo. Sempre pontuando que
todas as acGes elas tém que partir das exposicBes e preferencialmente do acervo.
Porque as exposicfes do acervo elas tém a permanéncia de cinco anos. Entdo se vocé
é professora hoje, e eu fiz uma experiéncia com vocé sobre retratos, daqui a dois anos
se voceé quiser voltar com outra escolha, a exposicao esta la. A temporaria se desmonta
com maior rapidez.

Notou-se que ao longo de muito tempo, o setor educativo do MAC, propagou e propaga
projetos e atividades voltadas a professores das mais diversas areas de formacdo. Isso ocorre,
conforme identificado em alguns depoimentos, devido a questdo de que todos os mediadores
ao longo de suas atuacdes tiveram contato com escolas, salas de aula e por entenderem que essa
relacdo da instituicdo com o publico escolar é de fundamental relevancia a aprendizagens. A
mediadora 4 aponta que o mediador tem um trabalho bem importante nas exposi¢des, e discorre:

A gente tem um publico que ndo é muito formado e a gente ndo tem um habito do
brasileiro de frequentar museu. Quem vai no museu? Geralmente quem tem interesse
por arte sdoas escolas que trazem as criangas, que eu chamo de visita compulsoria,
porque se vocé perguntar para uma crianca se ela quer ir ao museu, 1% vai dizer que
quer ir, a maioria quer ir no parque de diversao.

O apontamento da mediadora 4, é significativo para pensar que o habito de visitar
museus é bastante recente na histdria do pais e ainda incomum a muitas pessoas. Boa parte do
publico que passou a frequentar esses espacgos foram os professores de artes influenciados pela
chamada Proposta Triangular, a qual foi citada anteriormente nesse trabalho, é que alguns
professores se viram na obrigacao de apreciar e ter contato pessoal com objetos artisticos. Esse
acontecimento conforme expos a mediadora 4, provocou um amplo acesso aos museus por parte
dos professores com intuito de mostrar obras de arte para criangas, pois havia caréncias quanto
a livros de arte e acesso a internet, por exemplo. Esse cenario se alterou um pouco no sentido
de que mesmo com alguns avancos, as visitas escolares deram sequéncias e atualmente os
guestionamentos sdo quanto a qualidade desse acesso, a importancia de um ensino ndo formal
em um espaco considerado laboratdrio de discussdes e trocas. Questdes que demandariam uma
reflexdo mais aprofundada para que fossem melhor esclarecidas.

A mediadora 4, descreve um didlogo tido com uma crianga visitante em que ela conta:
“Eu recebi uma crianga outro dia que falou para mim [Nossa, esse lugar € de rico] Por que?
[Porque aqui parece um hotel de luxo] ™. Essa relagdo com o espago aponta para uma Vviséo

instaurada de ndo pertencimento expresso na fala da crianga, que ao ser indagada, responde com
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sinceridade suas ideias sobre o0 espaco museu. Isso pode estar atrelado a vérios fatores, dentre
eles, o fator econdmico e social. Pois, a crianga ao se deparar com um lugar de preponderante
arquitetura, situado em um bairro de classe média, com boa infraestrutura, acaba por acionar a
dimensao social, de ndo identificacdo com aquele ambiente e contexto. Devido ao fato de vir
de uma escola que néo trabalha arte, no museu a crianca vive um deslumbramento. Uma relagéo
distinta do que se da dentro do espaco de sala de aula. Elucidando essa diferenca de lugares, a

mediadora 4 questiona que:

E perigoso eu estar no museu, porque é um perigo para as obras, essa é uma questao.
Entdo, como é que vocé delicadamente passa para as pessoas que no museu vocé tem
regras de comportamento, mas que essas regras Sao para organizar a visita e ndo para
que a visita seja chata ou ruim? No caso, isso € o0 que acontece quando o mediador é
mal preparado, e a gente vive uma realidade muito grande no Brasil, infelizmente de
um péssimo preparo para os mediadores de visita.

Esse depoimento invoca a uma reflexdo em torno da acdo mediadora, a qual foi
destacada em diversos momentos da presente pesquisa. Mais um indicio de que entre 0s
didlogos gerados nos espacos museoldgicos, o mediador é incumbido de importantes
responsabilidades. Dentre elas, a sensibilidade em discernir as varias possibilidades cognitivas
dos diversos publicos, o que demanda tempo significativo. Para isso, existe uma necessidade
de qualificacdo desses profissionais, que em muitos museus e bienais acabam por terem
carreiras temporarias e sem tanto incentivo a uma boa desenvoltura em suas atuacdes. Assim,
acabam por construir uma narrativa Unica que é disseminada aos visitantes sem distingdo de
perfis etarios, dentre outros aspectos. A mediadora 4 assinala: “No museu mais do que saber a
fase rosa e fase azul, se Picasso é cubista ou ndo (...) 0 que a gente tem que ter é a promocéo de
uma experiéncia mais agradavel possivel de relacdo entre publico e a obra”. Um espaco regido
por normas de comportamento e que carece de que algumas questdes sejam bem especificadas
ao publico para que se criem possibilidades de encontros, que muitas vezes passa pela figura
do mediador. Esse, juntamente com os curadores devem agir de forma a tornar o espago
convidativo, estabelecendo bons discursos museologicos, museografos e de interacdo. Acoes
que aproximem o publico de um contato com espaco, com as obras e as informagdes como um

todo. Quanto a isso, segundo a mediadora 4:

A qualidade da informacédo nédo é verificada pela quantidade. Porque, ja existe muita
informacdo nesse ambiente, que é o prédio, a limpeza, o frio, a dimensdo de um lugar
que o publico muitas vezes nunca esteve, um elevador que nunca andou. As vezes 0
préprio banheiro é uma atragdo da visita. Entdo, tudo isso faz parte dessa relagdo com
esse lugar aqui que se chama museu. Por isso, a mediacdo as vezes pode afastar o
publico ao invés de trazer para perto.
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Os apontamentos discutidos estabelecem relagOes de reflexdo com as atuais agOes
desenvolvidas no MAC USP, com os processos de formagdo de publicos e com a difuséo de
obras de arte. Desta forma, os dialogos estabelecidos na instituicdo entre proposicdes artisticas,
educativas e os mais diversos agentes do museu inferem a uma continuidade e aprimoramento

de atuacdes visando gerar ainda mais encontros com experiéncias estéticas.

5.2 LABIRINTO INSTITUCIONAL: HIERARQUIA E DESENCONTROS ENTRE
CURADORIA E MEDIACAO CULTURAL

Nesse segundo conjunto de analises, serdo aprofundadas informagdes que acentuam o
fator de desencontros e hierarquias instauradas no campo empirico pesquisado. A partir de
relatos de mediadores e curadores, sera explicitado os tensionamentos existentes entre ambos e
as complexidades que devido a isso sdo geradas no campo das artes visuais. O titulo adotado
para esse episodio analitico evoca a um entendimento de espaco institucional de estrutura
hierarquizada, com constantes desarmonias entre os agentes e que destoa de acdes e relagdes

compartilhadas.

A mediadora 1 aponta que mesmo estando em um museu universitario ndo se tem ainda
uma compreensao de equipe, de contribuicdo e de respeito matuo entre os profissionais. Destaca
em um comentario: “a gente ndo tem ainda a ideia de pensar uma curadoria ¢ por a toda equipe
pra pensar junto. Sempre um “aqui” em cima pensa € ai depois chega “aqui” em “baixo”. A
gente do educativo deveria ja comecar a atuar na proposi¢do de ideias”. O mediador 2 acentua
essa discussdo destacando que “como a arte- educacgdo ficou com um conceito muito forte
enfim, ele criou também algumas disputas”. E nitido nas falas dos entrevistados um
descontentamento perante a hierarquia instituida entre as areas, como enfatiza o0 mediador 2:
“tem uma hierarquizacao e uma na verdade, uma falta de sensibilidade de entender a relevancia
dos dois campos”. Nesse relato o mediador refere-se a importancia do reconhecimento de
mediadores assim como se da a curadores. Essa invisibilidade ¢ identificada também para além

dos agentes institucionais, sendo esse foco do posterior conjunto de analise.

Quando questionados sobre a existéncia de dialogos e interagdes entre os setores de
mediacdo e de curadoria, os mediadores entrevistados lamentaram as caréncias de conversas
pontuais anterior as propostas expositivas. Conforme exposto pelos quatro mediadores, as

reunides em que os educadores sdo acionados, em sua maioria ndo possuem carater
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propositivos, mas sim explicativo, apenas como forma de divulgacao de propostas. O mediador
2 associa essa realidade a instituicdes para além do MAC USP, quando destaca: “Mas ndo é s
aqui, normalmente € bem separado essas relacbes em outros espagos culturais ”, em
concordancia a esse relato, a mediadora 4, destaca:
Normalmente o projeto vem pra gente pronto, as vezes, com um pouco de
antecedéncia pra que a gente pense as acdes paralelas a mostra, mas algumas poucas
experiéncias de curadoria foi antecipada ou ouviu os educadores no museu, isso é uma

pratica que eu acredito que os museus de Sdo Paulo ndo tenham ndo. Pelo que eu
conheco dos educativos, a mostra ja vem pronta.

As auséncias de dialogos aqui discutidas podem ser consideradas preocupantes, devido
as contribuicdes que as experiéncias de cada agente poderiam proporcionar. Quanto a esse fator,
a entrevistada 3, expde: “tem coisas que a gente sabe do publico por experiéncia prépria e que
colaboraria no momento da proposicdo curatorial”. A mediadora 3 destaca ainda que, “por
estarem em uma instituicdo, onde se tem equipes fixas, 0s encontros poderiam ser ampliados.
A coordenacao do educativo € que insiste mais nessa questdo”. Relata a entrevistada que, por
vezes, o setor educativo é chamado com intuito de que Ihes seja apresentado uma proposta ja
definida pela curadoria, para que a partir disso proponha-se a extroverséo do que se foi pensado
anteriormente.

Conforme destacou o mediador 2, “hoje tem mais dialogo do que teve ha mais tempo
atras. Algumas coisas melhoram, outras demoram mais para avancar, mas enfim, é parte de um
processo”. Algumas poucas conversas estabelecidas se deram pelo fato de haver um aumento
de demandas por parte do setor educativo, o que ampliou a necessidade de dialogar com outros
setores. Mediante as falas dos mediadores, pode-se afirmar que essas relaces ainda caminham
lentamente, exigindo alteraces para que se reconfigure e aprimore as acdes de difusdo de arte

NO Museu.

Referenciando as a¢6es de curadoria educativa realizadas por mediadores, a mediadora
1, destaca que durante o periodo de gestdo de Ana Mae Barbosa, tinha-se uma maior
visibilidade e autonomia por parte dos educadores. A mediadora 4, comenta que realizou a
curadoria da exposic¢do: “Nao toque, obra viva”, em que com entusiasmo ela descreve: “foi um
sucesso, tinha até pipoca, imagina pipoca no museu?! Foi uma loucura (...). Eu fazia exposicGes
pra criancas que lotava, vocé ndo tem ideia tinha por volta de umas quatrocentos pessoas no
vernissage”. Outros mediadores nesse mesmo periodo de gestdo tambem puderam contribuir
com curadorias educativas. Sendo que, tinha-se atrelado a divisao de educacdo, a realizagdo de

exposicoes. Devido a mudanca de direcdo, surgiram outros eixos norteadores no museu, e que
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provocaram um distanciamento de educadores e propostas de exposi¢des de arte. Esses agentes
perderam a autonomia que tinham, e em desalento a isso a mediadora 4 expde que isso, “é uma
questdo que vem sendo ampliada pela propria Universidade (...) tudo ¢é decidido e coordenado
pelos docentes”. Essa fala retoma a discussdo em torno das hierarquias existentes, onde
docentes, curadores sdo superiores, quase que realezas imperando acles vinculadas a
proposicdes expositivas. Tem-se dessa forma, educadores considerados como funcionarios e
suditos ao sistema gestor. Um fator presente em pleno ano de 2017, em uma Universidade
publica de grande prestigio tanto no estado de Sdo Paulo, quanto no pais. Isso acaba por
desmotivar os agentes de mediagao que se veem com poucas alternativas a dialogos, encontros
e proposicgdes de acdes expositivas.

O fato de ser um museu Universitario e publico, com enfoque nas categorias de ensino,
pesquisa e extensdo, ndo anula a existéncia de hierarquias instauradas. Devido a isso, ndo se
pensam curadorias juntamente com todos agentes do museu. O que predomina é o pensamento
vertical, onde acaba por dispensar os varios olhares colaboradores para promocao de mostras.

Sobre a relevancia dos encontros entre curadores e mediadores, a entrevistada 3, discorre
que, para os educadores seria interessante estabelecer certa familiaridade com obras e o
pensamento curatorial, pois € um tanto complicado a apropriacdo de um grande contedo de
obras com pouco tempo de antecedéncia e logo em seguida receber publicos. Assim como da
mesma forma, curadores poderiam compreender melhor diante de um conjunto de obras, as
formas em que melhor correspondem os diversos publicos. Fatores técnicos, como por exemplo,
altura de obra, iluminacdo também poderiam ser melhor dispostos. Sobre isso a mediadora 3

comenta:

Eu trabalho com familias, um dia eu agachei, varias vezes eu agacho, fico com as
criangas na altura delas, para olhar pra obra, e ndo conseguia ver, porque tinha um
super reflexo, entdo a gente tinha que mudar a distancia. Altura de vitrina, € um grande
problema também, porque, muitas criancas pequenas tenho que pedir para levantar
porque elas ndo enxergam as obras e quando a gente recebe escolas, como é que a
gente faz?! Nao d& para levantar todo mundo. Entéo, sdo questfes que a gente ainda
precisa afinar, sinceramente, tanto na parte conceitual, quanto na parte técnica, pratica
e expogréfica.

Nota-se presente na fala da mediadora, uma énfase na necessidade de encontros e
dialogos entre curadores e mediadores, com intuito de que se viabilize melhores acbes e
contetidos difundidos ao publico fruidor de arte. N&o se pode negligenciar os varios papéis
existentes nas instituicdes museoldgicas, nem a importancia de a¢cées em conjunto em prol de

resultados que beneficiem os varios agentes do museu.
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Uma exposic¢do de arte pode ser identificada enquanto espaco de mediag&o por si so, e
a curadoria por sua vez, ao realizar uma selecdo de obras, parte de uma pesquisa pré-
estabelecida. A organizacdo curatorial em torno de um tema, periodo ou determinado
movimento é feita a partir do ponto de vista de um curador que é pesquisador. Assim, pode-se
considerar que 0 espago expositivo ja tem em si uma media¢do com base em uma narrativa
construida pelo curador. E essa narrativa, ela € construida a partir da leitura do publico. A
mediadora 4, comenta a esse respeito destacando que, “uma exposi¢do ndo existe sem o publico.
Entdo uma exposicao ela é a mediacéo entre o publico e uma ideia conceitual do curador exibida
por meio de obras, sejam quais forem”. As escolhas feitas por um curador narram uma historia,

e essa histdria acontece com o publico. Acentua a entrevistada que:

Qualquer curador, no meu ponto de vista, tem que elaborar um projeto de exposicoes
que considere o publico como leitor daquela narrativa que ele esta propondo. Porque
0 que acontece, se o curador faz uma exposi¢ao que o conceito fique claro so para ele?
Néo funcionou. Se eu escrever um texto sobre a importancia do alimento na cultura e
ninguém conseguir ler o que eu pensei, esse texto ndo aconteceu. Entdo, essa é uma
questdo fundamental na area de educacdo. Os curadores precisam trabalhar em
sintonia com a divisdo de educacdo. N&o eu fazer um projeto inteiro, entregar pronto
para vocé e falar, 6 a exposicdo é essa e agora voce ativa.

A expressdo “ativar” a exposi¢do dialoga um tanto com a discussdo sobre a atuacdo
secundaria de mediadores que por vezes seguem os ditames de algo proposto e definido
anteriormente. A mediadora 4 destaca que: “ndo se pode prever que determinada exposigdo Seja
interessante s6 por meio do educativo. Eu acho que existe uma extrema responsabilidade da
curadoria de fazer um trabalho em didlogo com o educativo”. Nesse sentido a fala da
entrevistada atenta-se para a ideia do educativo atuar na organizagdo da exposicao. Isso, com
intuito de colaborar para que a narrativa seja clara para o publico, independentemente de ter o
mediador na visita, pois segundo a mediadora 4: “uma boa exposigao deve falar por si s6”.

Ao longo das analises discutidas até o momento, nota-se um enfoque no fator de que
curadores nao possuem 0 mesmo entendimento de publico que mediadores, devido
principalmente a falta de contato e encontros com o mesmo. Em detrimento disso, questiona-
se: Para quem estdo sendo feitas as exposi¢des de arte? Quais sao os critérios utilizados para a
disposicao de obras? Os aspectos espaciais, por exemplo, se ndo forem bem definidos podem
acabar por atrapalhar uma visita mediada de um grande grupo, como pontua a mediadora 4: “eu
vejo a exposicao e falo - olha, ndo da pra vocé por pra cé esse objeto, porque esse perto desse,
quando as criangas sentarem, elas vao encostar nesse, porque eu recebo vinte. Entdo, eu tenho

a nocao, dessa espacialidade do publico no museu”. Por vezes, nos museus 0 que se preza é
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pela imposic¢do de normas de comportamentos que limitam a ideia de transitar no espaco com
maior liberdade. Entretanto, havendo didlogos e trocas entre curadores e mediadores, é possivel
que se estabelecam propostas a fim de, evitar que pecas sejam danificadas e que seja chamada
atencdo de pessoas para determinadas formas de comportamento. O museu precisa ter
ambientes favoraveis aos diversos publicos, para que esses ndo fiquem engessados perante as
obras. Principalmente considerando que, a instituicdo possui demanda diaria do publico escolar,
0 qual é formado por grandes grupos de criangas, as quais precisam de espaco para transitar em
meio as obras.

A visita ao museu ndo deve gerar medo nos visitantes. Precisa ao contrario, aproximar,
como foi destacado nas falas dos mediadores. Assim, 0 museu deve estar atento a construir um
ambiente de conforto ao publico, que permita momentos de sociabilidade, interacdes e
encontros. Enfatizando esse fator, a mediadora 4 expde: “o museu é um lugar de conversa. (...)
e quanto menos 0 espago é pensado para o publico mais restrigdes vocé vai ter que dar para o
publico”. As falas da entrevistada apontam para a importancia de um espaco que permita boas
vivéncias por parte dos visitantes. Para além disso, é relevante considerar que mesmo que 0s
espacos sejam pensados para manter um bom acolhimento do publico, ainda assim, alguns
cuidados sempre terdo que ser adotados por parte dos fruidores sem que isso prejudique a
experiéncia estética.

Dentre as funcGes de uma instituicdo museoldgica, tem-se destaque ao fator
educacional. Esse, ndo se aplica somente ao departamento educativo, mas também a outros
setores do museu. Em meio aos breves relatos de curadoras alcan¢ados com a presente pesquisa,
a curadora 1 comenta: eu acho que assim, acdo educativa, disseminacéo de acervos etc, isso é
uma parte inerente da atividade curatorial. Vocé pensar nesse sentido da formacéo, pelo menos
para nos, sobretudo dentro de um museu universitario é fundamental”. A curadora associa a
atuacdo de docéncia como fator educativo, destaca a realizacdo de pesquisas, 0 vinculo com

alunos e contetdo de mostras expositivas, apontando que:

No caso do MAC USP que é mais claro pra mim como curadora do museu, tem uma
atividade, quer dizer, a minha atividade de docéncia, quando eu proponho as
disciplinas de graduacdo, disciplinas optativas de graduacgdo, disciplinas que eu
contribuo nos dois programas de pds graduagdo que o museu participa. As curadorias
que eu faco, a pesquisa que eu desenvolvo ela esta toda interligada com o acervo do
museu, com sua historia institucional e enfim, uma coisa alimenta a outra. Eu tenho
alunos que contribuem com a pesquisa que eu fago com acervo do museu em Varios
niveis, desde a graduacdo até a pés-graduacdo. E ao mesmo tempo isso retroalimenta
disciplinas que eu dou e as exposic¢des que eu fago, entdo, esta tudo meio interligado.
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Em opinido a essa questdo a curadora 2 mencionou que o setor da curadoria tem as agdes

de pesquisas como norteadoras de seus trabalhos e destaca:

Apenas para enviar uma ideia, todas as exposi¢des do museu, a ndo ser as temporarias,
sdo oferecidas a partir das pesquisas realizadas pelos docentes. Sdo 5 professores que
realizam as curadorias. O diferencial do MAC USP est4, justamente, nesse fato das
pesquisas que acredito ser de importancia fundamental quando se fala em “curadoria”.
Paralelamente a isso, o setor educativo do museu baseia-se na interacdo com as
exposi¢cBes para construir seus programas de atendimento ao publico em
geral. Basicamente, é o grande conceito que rege as mostras no MAC USP.

Esses relatos se deram por meio de uma conversa via e-mail, sendo que entrevistas desse
género acabam por dificultar a interpretacdo dos dados. Mas vale destacar que, as informacdes
séo escritas de forma sucinta e ndo ddo margem a um aprofundamento das ideias. Ao colocar a
palavra curadoria em aspas, prevé-se que a entrevistada remete as pesquisas feitas por docentes
como algo de destaque as a¢Ges curatoriais no museu. Ela associa o setor educativo as atividades
de cunho interativo com as mostras de arte. O que pode ser entendido como algo complementar
vinculado ao contato com publicos. Ao final do e-mail a curadora indicou um contato da
coordenadora do departamento educativo, 0 que demonstra que a interpretacdo da pergunta:
“Quais os contributos de acdes curatoriais e como se relacionam com o fator educacional do
museu? ”, se deu de forma a associar por completo o fator educativo com o departamento de
educacao e arte, no qual o setor de curadoria ndo possui vinculos de trocas e acabam por serem
acoOes paralelas.

De forma critica, a mediadora 4 aponta que varios sdo 0s entendimentos sobre 0 que é
educacdo e em desabafo a isso descreve: “pra ser bem sincera, eu acho que existe uma falta de
compreensdo absoluta por parte dos curadores do que é um trabalho educativo em museus,
porque pra eles é a bijoteria da exposicdo, o enfeitizinho”. Uma afirmacdo que perpassa pelo
fato de que em grande parte dos museus de arte o setor educativo € considerado como propositor
de programacdes paralelas as exposi¢cdes, como oficinas artisticas e visitas monitoradas. A
entrevistada relata que a maioria dos curadores ndo assumem ter desconhecimento das a¢oes do
setor educativo. O que enfatiza suas posi¢des de intelectuais e superiores. Vale salientar que,
essa afirmacdo ndo esta descrita nesse trabalho como algo generalizador, mas enquanto um
dado preponderantemente observado ao longo das analises. Segundo a mediadora 4 muitos
curadores “ndo entendem que a exposigdo ¢ um espaco de educacdo”, ela enfatiza também que,
“a educacdo € um palavrédo no Brasil, é feio trabalhar com educacéo, € menor, mas um curador
€ um educador, porque se eu fago uma exposi¢éo linear, ali eu tenho um discurso de educacao

para as artes”. Nota-se a partir dessas falas, que existe um profundo equivoco por parte de
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diretores e curadores de museu de arte, quando ndo associam 0 espaco expositivo a um local
educativo. No caso do MAC USP, acaba por ser um museu universitario que ndo tem como
foco o viés educacional como protagonista de suas acGes e que inclusive, ndo prioriza até
mesmao recursos financeiros para o setor de educacao e arte.
Em critica a algumas ac¢@es curatoriais, a mediadora 1 destaca:
Muitos curadores criam as vezes exposi¢cdes com uns discursos tdo fechados, que
quando vocé tem uma exposicdo mais aberta, menos académica, ela é mais visitada
sim, porque ela é mais aberta ao didlogo. As exposicdes sdo extroversdes das

pesquisas dos curadores. Entdo, dependendo da extroversdo, ela pode se tornar uma
exposicdo aberta ou néo.

Obra aberta como ja foi mencionado nesse trabalho de concluséo é fator fundamental
para difusdo de experiéncias estéticas. Sendo que, um objeto artistico potente permite maior
diversidade de interpretacdes e consequentemente contribui com o fator de acesso e encontros
No espaco expositivo.

Ao longo das discussbes analisadas nesse conjunto analitico, ficou notavel o fator de
desencontros existente entre mediadores e curadores no MAC. Em meio a isso, pode-se
enfatizar que conforme grande parte das falas dos mediadores esses setores poderiam trabalham
em conjunto e de forma colaborativa. O desconhecimento do publico por parte dos curadores é
um ponto crucial a se considerar quando se pensa na proximidade dessas areas. Esses
tensionamentos presentes no contexto do museu pesquisado, podem ser atrelados a politica
institucional existente. Sendo que, a proposicao de novas politicas, poderia ser importante para
propiciar melhores relacdes entre os agentes do museu e equilibrar os processos hierarquicos

presentes na instituicéo.

A andlise desenvolvida em torno dos desencontros presentes no campo empirico, buscou
acentuar os aspectos de maior relevancia observados. Vale destacar que, os depoimentos que
orientaram tal discussdo tiveram protagonismo dos mediadores entrevistados, devido a maior

disponibilidade, envolvimento e contribui¢do dos mesmos com o estudo realizado.

5.3 INVISIBILISADOS, VISIBILIZADOS NA PERSPECTIVA DE VISITANTES

Um terceiro conjunto de andlise advém de aspectos relativos prioritariamente aos
relatos de visitantes do MAC USP. O que se discute nesse momento analitico é sobre o
conhecimento ou desconhecimento por parte do publico de agdes, fungbes de curadores e

mediadores. Para além desses aspectos, os visitantes foram indagados sobre o entendimento de
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arte e de possiveis proposi¢des em prol de um melhor funcionamento do museu. Questdes que

influem opinides distintas, de comentarios pessoais e subjetivos.

A partir dos dados alcancados com a presente investigacao, identificou-se que dos dez
visitantes entrevistados, seis apontaram ja terem ouvido falar em curador de arte. Dentre 0s seis,
quatro destacaram conhecer exemplos de acgdes curatoriais. Em resposta a essa discussao,
Marcos destaca: “¢ quem cuida, prepara as mostras, toma conta de acervo, tematiza
determinadas épocas, determinadas historias literarias e artisticas. Tem o trabalho técnico
também de montar equipe de restauracdo, de conservacdo, de exposicdo, eu imagino que seja
iss0”. Ricardo expde: “eu acho que ele busca coisas novas para expor nas galerias e museus de
arte. E também ele faz meio que um marketing do artista, eu penso que € isso”. Mariana
descreve: “ele que escolhe as exposi¢des. Ele que escolhe quem vai ser o artista”. Ruan relata:
“o curador ¢ a pessoa que pode montar exposi¢des, que se preocupa o que que isso pode dizer
e como é que tudo isso pode chegar nas pessoas”. A acao de proposicdo de exposicOes aparece
de forma quase que unanime presente nas falas, revelando um consentimento referente a acao

curatorial.

Ao indagar sobre o conhecimento do agente de mediacao cultural/educador de museu,

apenas um visitante relatou conhecer. Ruan comenta:

O educativo de museu é um trabalho essencial, porque um bom educador de museu,
ndo traz a pessoa pra observar uma obra, explica a técnica e ensinar no sentido
didatico, com reproducdo de discurso. Mas ele abre oportunidades pra que vocé
consiga perceber de outras maneiras aquilo. Vocé percebe de um modo diferente a
obra e sai daqui diferente do que entrou, percebendo diferente e com vontade de voltar
e ver outras obras com esse novo olhar.

Um fator interessante presente na fala de Ruan é quanto ao entendimento de mediador
cultural em concordancia com o que foi apresentado ao longo desse trabalho de concluséo,
inclusive em destaque as ideias discutidas no referencial tedrico. E evidente que a visibilidade
e o conhecimento de acbes de curadores por parte dos visitantes é superior a de mediadores.
Esse fator € manifesto em meio a uma auséncia de vinculo entre os agentes e o publico. Pode
estar atrelado ao fator de que a figura do curador se propaga em alguns meios de comunicacéo,
como por exemplo, nos folders das exposi¢cdes, em textos curatoriais dos espagos expositivos,
em mateérias jornalisticas televisas sobre divulgacdo de mostras de arte, dentre outros meios.
Em detrimento a isso, os mediadores que atuam em varios momentos nos espagos expositivos,
interagindo com o publico em a¢6es educativas sdo invisibilizados por quase todos os visitantes

entrevistados. Esse fator pode estar associado a varias questdes, como por exemplo, a
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invisibilidade dos educadores em meios de comunicacdo como também na prépria instituicéo.
O termo mediador cultural e educador de museu ainda sao pouco difundidos se comparado com
o dizer curador. E as a¢des educativas possuem como principais participantes o publico escolar.
A mediadora 4 refletindo a respeito disso comenta: “acho que quem pede mais visita orientada
sdo as escolas. Mas as pessoas que costumam visitar museu, elas geralmente ndo pedem visita
orientada, principalmente porque néo ha divulgagdo na entrada do museu sobre isso”. Esse fator
demonstra uma caréncia de divulgacdo sobre mediadores culturais, bem como sobre suas
atuacdes e acOes que realizam aos diversos publicos. Pois, pode-se considerar que a fase escolar
ocupa apenas um periodo da vida, depois dessa fase as pessoas podem continuar a frequentar e
usufruir de espacgos culturais. Para tanto, convém que tenham amplo conhecimento das
possibilidades de experiéncias a serem vivenciadas no espaco museoldgico.

Quando questionados a respeito do significado de arte, os visitantes entrevistados
relataram opinides diversas, sempre partindo de subjetividades e experiéncias pessoais. Dentre
os comentarios, Marcos destaca: “arte para mim ¢é estranhamento, convite ao nao previsivel, a
morfia, aquilo que faz vocé reconstruir aquilo que ja esta consolidado na mente, aquilo que ja
esteva tido como Unico e verdadeiro”. Larissa por sua vez aponta: “eu acho que tudo que a gente
faz, seja um desenho, um escrito, alguma coisa assim, se vocé coloca algo que vocé quer dizer
com aquilo, eu acho que €é valido como arte”. Miguel sucintamente descreve: “pra mim ¢é a
manifestacdo do subconsciente”. Para Marina: “é aquilo que a gente vé ¢ mexe com a gente,
faz a gente questionar as coisas, ¢ ver as coisas de um outro jeito”. Olha, arte pra mim ¢ uma
manifestacdo, pode ser corporal, musical, textual”, relata Jonas. “Arte é um conjunto de coisas,
uma arte pode ser desde uma pintura, até uma foto, um video, uma expressao cultural”,
descreveu Renata. Conforme Diogo: “¢ uma contemplacdo, ¢ o momento quando vocé tem
contato com o seu espirito, com uma obra e acima de tudo, vocé tem aquela sensibilidade,
aquela emocdo. As vezes pode tanto se identificar como também achar estranho, achar
esquisito”. Beatriz afirma: “arte é tudo na verdade, é uma expressio de sentimento, de
criatividade, de quem vocé é”. Mariana comenta: “isso ¢é tdo subjetivo. Acho que é alguma coisa
capaz de te emocionar de alguma forma”. Ruan explana: “pra mim ¢ o respirar, ¢ esséncia, ¢
dificil exprimir em palavras o que ela é, o que ela representa pra mim. Ao analisar as falas,
nota-se que foram destacados aspectos referentes as linguagens artisticas. Para além disso, 0s
entrevistados expressaram ideias que se associam a vivéncias e encontros com experiéncia
estética. Sera que esse mesmo publico entende o que é experiéncia estética e identificam quando

a vivenciam? Sao dados interessantes que poderiam ser supridos através de pesquisa de publico.
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Dentre algumas propostas de a¢des a serem feitas por parte do museu, o visitante Marcos
destacou: ’talvez o museu pudesse levar réplicas de algumas pecas para escolas municipais, ou
para associacOes de bairros. Para que as pessoas tivessem uma pequena mostra do que tem no
museu”. A mediadora 4 demonstra consentimento com esse fator quando evoca: “Ah, eu tenho
como tarefa desde que eu assumi a coordenacdo do museu de fazer atividades que saiam um
pouco do museu para colaborar com a educagdo em artes. Entdo como a gente € um museu
universitario, eu acho que a gente tem essa tarefa”, para além disso, a mediadora explana: “nédo
podemos ficar fechado no museu como muitos diretores pensam”.

Ainda em resposta as proposic¢Ges de acles para 0 museu, a visitante Larissa comenta:
“sinto um pouco falta de um guia, de um acompanhamento, porque muitas vezes as obras estao
expostas, mas as vezes vocé nao sabe muito bem o que é”. Isso demonstra um desconhecimento
das acdes dos mediadores do museu por parte da visitante, o que reforca a necessidade de uma
melhor divulgacédo das atuacOes desses agentes. Miguel destaca: “eu sinto falta as vezes, de um
audio guia, porque quando tem eu costumo pegar”. Ruan descreve: “Acho que falta chamar
atencdo do publico, de uma maneira que eles possam sentir o gosto de falar eu quero voltar Ia,
quero visitar de novo, quero ir atras do autor dessa obra. Acho que falta um pouco mais disso”.
Jonas expos: “Olha, sempre que eu vou em um museu, ¢ bem vazio. Eu acho que deveria ter no
ensino a referéncia do que ir buscar no museu. Se a populacao tivesse mais referéncia do que é
exposto em um museu, dai sim 0s museus teriam mais visitas”. A visitante Renata comenta: “a
maioria da galera que curte ir em exposicao e tudo mais, € uma galera que ja tem um interesse
desde a escola, uma coisa que vocé aprende. Agora, estdo querendo tirar as artes do ensino
fundamental, ensino médio e eu ndo acho certo isso”. O consentimento observado nas falas de

Jonas e Renata é tamhém visto no relato da mediadora 4 ao descrever:

Pouquissimas escolas tem uma boa educagdo em artes. Isso porque 0s proprios
professores foram mal formados, tem um certo receio de trabalhar arte
contemporénea. E por isso, as instituicbes de museu, estdo fazendo um esforgo enorme
em fazer curso de formacdo para professor, material de apoio para professor, para que
entdo a gente colabore com o ensino das artes. Acho que isso é uma missdo de um
museu, principalmente no nosso caso em que SOMOS um museu universitario. Entdo,
0 educativo do museu ele ndo pode estar fixo e concentrado apenas nas paredes do
cubo branco.

Todos os outros visitantes entrevistados destacaram propostas de maior divulgacéo das
mostras de arte e das atividades realizadas pelo museu. Ao longo do processo de realizacdo das
entrevistas no museu, um fator interessante identificado foi que, o publico visitao MAC, muitas
vezes para além dos espacos expositivos, utilizando o oitavo andar do edificio como local de

sociabilidade, onde realizam fotos, videos, conversam, leem, observam a paisagem e interagem
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com outros individuos. Alguns dos relatos acentuaram o fator de promover um melhor plano
de comunicacdo para as programacgdes do museu, atendendo aos diversos publicos. Vale
destacar que. nesse conjunto de analise expressou-se algumas questdes relacionadas a apenas
uma pequena parcela do publico do MAC. Fazendo-se necessario a realizacdo de pesquisas
destinadas a um aprofundamento das ideias aqui apresentadas. Com intuito de se dar maior
enfoque aos visitantes, os quais sdo figuras de grande importancia para o funcionamento de

instituicdes culturais.
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CONCLUSAO

ApGs um extenso processo de investigacdo em torno do presente trabalho de concluséo,
pode-se afirmar que esse nos fez refletir a respeito dos desafios existentes nos campos de
mediagédo e de curadoria em artes visuais. Aspectos de desencontros entre esses setores foram
identificados, apontando para uma hierarquia que persiste em grande parte das instituicdes de
arte. Muitos mediadores por ndo receberem a devida atencdo e reconhecimento, deixam de
expor as bases intelectuais de seus programas. Por isso, € bastante complexo e dificil haver um
museu na América Latina e no mundo que seja conhecido prioritariamente pelo departamento
educativo.

Ao analisar as funcdes de mediadores e curadores, € visivel que esses agentes possuem
objetivos em comum, como por exemplo, promover significativos encontros entre obras e
publicos e assim, difundir experiéncias estéticas. Esses agentes devem atuar a todo instante em
prol dos fruidores, 0s quais possuem central relevancia para as a¢gdes decorrentes no museu. Foi
possivel notar que, as atuacdes dos educadores do MAC, felizmente compactuam com o real
conceito de mediacdo. As atividades e visitas ndo sdo propostas com intuito de animar ou
reproduzir discursos pré-concebidos. Contudo, ainda existe invisibilidade desses agentes por
parte de alguns visitantes, assim como ha um certo desconhecimento de aspectos caracteristicos
do publico do museu, demandando pesquisas que possam ir ao encontro dessa questao.

Atualmente no Brasil, questdes associadas a educacdo sofrem certas descrencas e
desigualdades. Por isso, é relevante estabelecer parcerias entre escola e museus. Assim como,
para atuacdes de educadores frente a educacdo ndo formal. Apos varias conversas e entrevistas
realizadas com os mediadores do MAC, ficou nitido o qudo importante € que esses participem
do processo de difusdo de uma exposicao, anterior a sua montagem. Pelo fato de conhecerem e
interagirem mais com o publico, os educadores podem auxiliar no planejamento e disposi¢do
de obras e textos, por exemplo. Assim como, também podem dialogar com curadores questes
intrinsecas as pesquisas que resultam em exposi¢oes.

O MAC USP, enquanto instituicdo académica, possui diversos embates politicos, que
muitas vezes acabam por limitar as interacfes entre seus agentes. Um museu universitario que
ainda pouco se atenta as questdes educativas a ele associadas. Entretanto, ha de se destacar que
sdo problematicas vinculadas a politicas culturais. Para além disso, pode-se afirmar que o
campo das artes e da cultura, € um campo muito carente de investimento e de uma compreensado
melhor sobre sua representatividade. Quanto a esse fator, reflito sobre a importancia de

profissionais como por exemplo, produtores culturais atuantes em prol de fomentar recursos
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por via de politicas publicas, editais, projetos de captacéo de fundos voltados a difusdo de artes

visuais em instituicdes ou até mesmo fora delas.

E necessario que o MAC seja visitado em seus diversos espacos, propagando dialogos
que rompam fronteiras entre as mostras de arte, entre discursos e praticas curatoriais e de
mediagdo. As acOes de curadoria e mediacdo cultural envolvem continuos processos de
formacéo de publicos. Nao sdo atuacbes que devam ser entendidas enquanto reprodutoras de
ideias, mas como propositoras de descobertas. Da mesma forma que, a intencédo de predizer a
intencionalidade do artista tem-se modificado pela priorizacdo da leitura do objeto estético
produzido. Sendo assim, vale destacar que as atividades do mediador e do curador s&o

complementares, pois interpretar uma exposicao € tdo significativo quanto monta-la.

Estranhamento, apreciacdo de obras e distintas interpretacbes sdo sensacgdes
caracteristicas do espaco museal. Esse aparelho cultural precisa ser acolhedor e democratizado
para além da ideia de cubo branco. Assim como, os conteddos museograficos e museoldgicos
precisam se atentar para quesitos em prol de boa fruicdo estética. O fator de localizacdo do
MAC USP, privilegia o acesso de residentes de uma regido central em detrimento de regides
periféricas da cidade de S&o Paulo, por isso, é revelante estabelecer estratégias de divulgacao e
aproximacdo com publicos das mais variadas faixa-etarias, formacao escolar e classes sociais.
Entretanto, ndo se deve priorizar nimeros de visitantes ou volumes em espacos de mostras, mas
sim promover potentes didlogos, fruicfes e vivéncias detentoras dos diversos saberes. Outra
questdo a ser destacada é quanto ao fato de que, por ser um museu universitario, 0o MAC deve
se atentar aos pilares de ensino, pesquisa e extensao dando prioridade a comunidade. Assim,
convém que difundam obras de artistas e produtores independentes e de pouca visibilidade.

Tendo como prioridade as criacGes para além das que séo ditadas pelo mercado de arte.

O trabalho revelou vérias inquietacfes sobre os campos da mediagdo e da curadoria,
sobre perfis e especificidades de publicos fruidores e sobre as demandas politicas existentes na
area. Convem destacar que, durante o periodo de realizacdo de entrevistas, grande foi a
dificuldade de estabelecer contato com a equipe curatorial do MAC, e um grande
distanciamento de tais agentes. Profissionais que possuem atualmente consideravel
reconhecimento em diversos museus, ao contrario dos mediadores que ainda anseiam por maior
visibilidade, inclusive por parte do publico como identificou-se com essa pesquisa. Curadores,
assim como artistas ndo devem ser colocados em um pedestal, nem incorporados por um
sistema contraditorio de legitimacdo. Em detrimento disso, convém estabelecer conversas e
trocas, relativizando os espagos expositivos. Passando a visualizar o curador como um ser
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humano propositor de ideias, e que mesmo sendo dotado de um conhecimento critico e
intelectual sobre arte, ndo possui saberes superiores as interpretagdes de um visitante que
associe determinada obra a uma experiéncia pessoal de vida, por exemplo. No caso do MAC,
0s curadores costumam realizar eventos, seminarios que podem ser cenarios propagadores de
discussdes sobre a area.

O ato de pesquisar, gera sempre novas problematicas em torno da tematica tracada para
determinado trabalho. Esse em especial, revelou a necessidade de avancar em pesquisas
provocadoras de discussdes em torno do curar, do mediar e do fruir em arte. Ao longo da
trajetoria de vida, cada individuo certamente vive mediacdes com arte em situacdes que muitas
vezes, ndo se atrelam a instituicGes culturais. Mas certamente, essas influenciam em suas
escolhas e modos de fruicdo com arte. Encontros, desencontros em museus, ocorrem
diariamente, seja entre agentes da mediacao e curadoria; entre mediadores, curadores e publicos
ou entre publicos e obras de arte. Entretanto, através de politicas institucionais, 0s espacos
expositivos, podem romper com determinadas barreiras visiveis e invisiveis existentes.
Expande-se assim, a difusdo cultural, a promocéo de experiéncia estética e as reflexdes em arte
contemporanea. Criando dessa forma, amplo acesso a exposi¢oes artisticas, as quais so repletas
de obras propensas a uma gama significativa de interpretacdes pelos diversos individuos em

sociedade.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DESTINADO A MEDIADORES DO MAC USP

e Quais os contributos e relevancia de agdes educativas para o desenrolar do MAC USP?

e Qual o perfil dos publicos participantes dos projetos educacionais?

e Qual a formacéo académica dos educadores?

e Como funciona o processo de formacéo de pablicos no museu?

e Quais as vantagens do ensino de educacdo ndo-formal em museus de arte?

e Quais sdo as conexdes existentes entre contetidos educativos e mostras expositivas?

e Quais sdo os principais resultados de agdes educativas no museu?

e Qual a caracteristica de curadoria educativa, como se da esse processo no MAC USP?

e Como ocorrem o0s processos de dialogos, encontros e interaces entre mediadores e
curadores no museu? Existem proposi¢cbes em conjunto para promogdo de acdes
educativas e mostras de arte?

e Vocé acha que atraveés de politicas publicas culturais seja possivel reverter a questao de
hierarquizacdo existente entre curadoria e mediacdo cultural?

e Quais atuais demandas em torno do setor educativo do museu?
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APENDICE B - QUESTOES DESTINADAS AOS CURADORES DO MAC USP.

e Quais sdo os contributos de acbes curatoriais e como se relacionam com o fator
educacional do museu?

e Quais sdo as principais demandas do setor de curadoria do MAC USP?
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ANEXO A — MAPA DAS EXPOSICOES DO MAC USP

FIGURA 08 — Mapa das exposicdes
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ANEXO B — REDES VIRTUAIS DE DIVULGACAO DO MAC USP

FIGURA 09 - Layout do site do MAC USP
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FIGURA 10 - Layout do Instagran do MAC USP
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FIGURA 11 - Layout do facebook do MAC USP
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FIGURA 12 - Layout do twitter do MAC USP
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