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“Gosto de ser homem, de ser gente, porque nao esta dado como
certo, inequivoco, irrevogavel que sou ou serei decente, que
testemunharei sempre gestos puros, que sou e que serei justo, que
respeitarei os outros, que nao mentirei escondendo o seu valor
porque a inveja de sua presenca no mundo me incomoda e me
enraivece. Gosto de ser homem, de ser gente, porque sei que a
minha passagem pelo mundo n&o é predeterminada,
preestabelecida. Que o meu “destino” ndo € um dado mas algo que
precisa ser feito e de cuja responsabilidade ndo posso me eximir.
Gosto de ser gente porque a Histéria em que me fago com os outros
e de cuja feitura tomo parte € um tempo de possibilidades e ndo de
determinismo. Dai que insista tanto na problematizacao do futuro e
recuse sua inexorabilidade.

(...)
Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condigdes
materiais, econdmicas, sociais e politicas, culturais e ideoldgicas em
que nos achamos geram quase sempre barreiras de dificil superagao
para o cumprimento da nossa tarefa histérica de mudar o mundo, sei
também que os obstaculos nao se eternizam.”
(FREIRE, 1996, p. 22)



DEDICATORIA

Ao meu marido Marcio Lemos Comin, companheiro
nos longos dias e horas dedicados as leituras e
escritas. Suprindo minhas auséncias (mesmo
estando presente), manteve a rotina familiar com

resiliéncia e afeto.

Ao meu filho Lucas, a quem dedico meu esforco,
por compreender os momentos de isolamento e as
auséncias, e mesmo assim em pequenos gestos

me dar seu carinho.

A minha mae, padrasto, irmaos, cunhadas e
sobrinhos por compreenderem minhas auséncias e

visitas rapidas e incentivarem minha caminhada.

A minha irma Marina (in memorian), educadora
amorosa e comprometida, que me presenteou com
sua presenca e alegria por vinte e sete anos e me
motiva e incentiva pelo resto de minha vida.

Descanse em paz.

A colega, amiga e companheira de viagem Ivonete
Leguisaman (in memorian) por ter nos dado a honra
de compartilhar saberes e participar de sua busca

ansiosa por conhecimento. Descanse em paz.



AGRADECIMENTOS

A Deus, por me permitir acreditar e me dar forgas para prosseguir nesta caminhada

em busca de conhecimento;

A Professora Doutora Elena Maria Billig Mello, minha Orientadora no Mestrado, que
acompanhou e incentivou meus processos de construcdo no decorrer da pesquisa e
nunca desistiu de motivar minhas producdes, acreditando, sempre, na minha

capacidade;

Aos professores doutores regentes dos componentes curriculares no Mestrado,
campus Jaguardo, que contribuiram e ampliaram nossos saberes ao longo dos

periodos das aulas presenciais;

As professoras Maria Beatriz Luce, Diana de Freitas e Francéli Brizola pelas
importantes e valorosas contribuigdes, por ocasido da qualificagdo do projeto de

intervencao.

A todos os colegas da Escola José Gomes Filho pelo auxilio, participagao, carinho e

colaboracao na realizacado desta pesquisa-agao;

Aos professores colaboradores da pesquisa, que se dispuseram a contribuir e

enriquecer a investigacao e a compartilhar saberes durante esta caminhada.

Ao menino de ouro, André de Azambuja Maraschin, que tenho o privilégio de
conhecer e conviver e que, em momentos de dificuldade demonstrou sua
generosidade e comprometimento com a educagdo, me apoiando, incentivando e

orientando na finalizacao deste relatdrio.



LISTA DE ILUSTRAGOES

FLUXOGRAMA 1 - Construgao e intencionalidades da Intervengéo....................... 20
GRAFICO 1 - Resultados do Ensino Médio na escola campo de pesquisa............... 27
GRAFICO 2 - Resultados finais - Ano 1€tivo 2015........c.oooeieeee oo, 28
GRAFICO 3 - Anélise dos sujeitos envolvidos na intervencdo (média em anos)....... 31
GRAFICO 4 - Analise da carga horéaria dos sujeitos da pesquisa. ............c.ccccuc........ 32
GRAFICO 5 - Taxas de aprovagao, reprovacdo e abandono no Ensino Médio: série
RIStOrICA 2002-20711 ... .eeeeeiee e nnnnnnn 66
GRAFICO 6 - Taxa de rendimento por etapa eSCOlar ............cccoceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 68
GRAFICO 7 - Valor referéncia estabelecido pela Secretaria de Educacéo............... 69
QUADRO 1 - IDEB da Escola campo de pesquiSa .........cceeeeeeeeeeeeiiiniiieeeeeeeeeeeeinnnnnnns 26
QUADRO 2 - Numero de turmas e alunos do Ensino Médio da Escola campo de
(12T [ U= U SPT 27
QUADRO 3 - Resumo dos resultados finais - 2015 ... 29
QUADRO 4 - Caracteristicas dos sujeitos da pesquisa interventiva ............ccc.......... 29
QUADRO 5 - Idade e género dos sujeitos da pesquisSa .......cccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 30
QUADRO 6 - Cédigo de identificaga@o dos SUJEItOS ..........ceeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeie, 34
QUADRO 7 - Sintese das demandas de professores e gestores.............ccceeeeeeeenn.n. 45
QUADRO 8 - Aproveitamento do 9° ano do Ensino Fundamental em Portugués e
Y =Y (=T 0 0 = X[~ PP 67
QUADRO 9 - Detalhamento dos percentuais de aprovacao, reprovagao e abandono
do Ensino Médio, no municipio de Bageé. .........ooooiiiiiiiiiiiii e 68
QUADRO 10 - Resultados ENEM 2012 na escola campo de pesquisa.................... 69
QUADRO 11 - Olhares sobre a interdisciplinaridade ... 87
QUADRO 12 - Olhares sobre a Contextualizagao..............ccceeeeeeeeeeeiieecieeeeeeee 90
QUADRO 13 - Relagao entre Interdisciplinaridade e Contextualizagdo no Ensino
/1= o RS 92
IMAGEM 1 - Encontro de apresentagéo do Projeto de Intervengédo-Agéo ................ 43
IMAGEM 2 - Encontro de apresentacao do Projeto de Intervengdo-Agao ................ 44
IMAGENS 1 e 4 - Professores e gestores confeccionando a Arvore dos Sonhos e o
MuUro das Lamentagles. .........uiiiiiiiiiiii e 44
IMAGEM 5 - Montagem da Arvore dos Sonhos e do Muro das Lamentagdes........... 45
IMAGEM 6 - Decorando a sala doS €NCONIIOS ............euuuueemuimumiiiiiiiieiieiiiinnennenennnees 55
IMAGEM 7 - Café da manha compartilhado com professores antes de cada encontro
.................................................................................................................................. 55
IMAGEM 8 - Professores e gestores participando da Palestra “Eu e Etica”, com o
PSICOIOgO MaUrICIO SilVA........ooiiiiii e 57
IMAGEM 9 - Momento de confraternizagdo entre pesquisadora, professores e
L8] e o g = = T TP 57

IMAGEM 10 - Pesquisadora mediando a construgéo do projeto coletivo.................. 57



LISTA DE ABREVIATURAS

CEB — Camara de Educacéao Basica

CNE - Conselho Nacional de Educacao

DCNGEB - Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica
DCNEM - Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio

EJA — Educacéao de Jovens e Adultos

EMP — Ensino Médio Politécnico

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

MEC — Ministério da Educacéao

PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacéao

PNE — Plano Nacional de Educacao

PNEM — Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio
SEDUC - Secretaria de Estado de Educagao

TIC-Edu — Tecnologias da Informacao e Comunicacado na Educacao
UNIPAMPA — Universidade Federal do Pampa

URCAMP — Universidade da Regido da Campanha



RESUMO

Esta pesquisa, denominada “Formagdo académico-profissional de
professores do Ensino Médio: reflexdes sobre a interdisciplinaridade e a
contextualizagdo na pratica educativa” e caracterizada como intervengéo-acgao,
surgiu da necessidade de refletir sobre a formagao dos professores de uma escola
estadual de Ensino Médio, no municipio de Bagé — RS, realizada por meio das
acdes do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio — PNEM. A analise
de politicas educacionais direcionadas a qualificagdo e aperfeicoamento da pratica
docente norteou este estudo. Foi possivel o aprofundamento tedrico-conceitual das
tematicas Interdisciplinaridade e Contextualizagdo na pratica pedagogica. Foram
utilizados como instrumentos investigativos com os respectivos sujeitos da pesquisa:
(a) analise de entrevistas semiestruturadas com docentes da escola pesquisada; (b)
analise documental da atual legislagdo e documentos norteadores do Ensino Médio;
(c) analise dos encontros de formacdo académico-profissional com os sujeitos da
pesquisa, com uso do diario de campo; (d) plano de intervengédo com agdes para
formacdao académico-profissional para melhoria da pratica pedagogica de
professores e gestores do Ensino Médio, por meio de rodas de conversa. Freire,
Ludke, Damiani, Fazenda, André, Mello, Veiga, Novoa, entre outros serviram como
fundamentacgéo tedrico-conceitual e tedrico-metodoldgica; além do ordenamento
constitucional, legal e normativo. Este estudo contemplou momentos distintos, com
argumentacdo e o enriquecimento teorico-conceitual: diagndstico da realidade,
planejamento da intervencdo e o plano de acdo, que resultou na intervencao
propriamente dita e avaliacdo das acdes de intervencdo. Como resultados desta
intervencao-acao emergiram reflexdes a partir das agdes vivenciadas com praticas
pedagogicas interdisciplinares e contextualizadas no Ensino Médio, baseados nas
perspectivas dos profissionais da educacdo. Professores, estudantes e gestores
dialogaram sobre metodologias e agbes pedagodgicas reconstruindo alternativas e
modelos de praticas de ensino-aprendizagem. A escola campo de pesquisa reforgou
a pratica do planejamento interdisciplinar e adotou o conselho participativo como
padrao e pelo menos uma avaliagao no trimestre sera elaborada, aplicada e avaliada
pela area de conhecimento. Alguns docentes inseriram o principio da
interdisciplinaridade em suas praticas pedagdgicas e outros continuam buscando
orientacdbes e sugestdes sobre a pratica de projetos interdisciplinares. A
pesquisadora percebeu a formacdo académico-profissional a partir de outra
perspectiva: mais dialégica, mais reflexiva, mais coletiva. Os encontros passaram a
se realizar no turno de trabalho dos professores e partiram das demandas
diagnosticadas entre docentes e gestores.

Palavras-chave: Formacao académico-profissional; Politica Educacional; Pratica
Pedagadgica; Curriculo; Interdisciplinaridade; Contextualizagdo; Ensino Médio.



ABSTRACT

This research, called "Formagdo académico-profissional de professores do
Ensino Médio: reflexdes sobre a interdisciplinaridade e a contextualizagcado na pratica
educativa", is characterized as intervention-action, arose from the need to reflect on
the academic-professional training of teachers from a state high school in the city of
Bage - RS, held by the actions of the Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio — PNEM. The educational policy analysis aimed at training and improvement
of teaching practice guided this study. The theoretical-conceptual deepening of
interdisciplinarity and contextualization themes in pedagogical practice was possible.
Were used as investigative tools in the following research subjects: (a) analysis of
semi-structured interviews with teachers of the surveyed school; (b) documentary
analysis of current legislation and guiding documents of high school; (c) analysis of
academic-professional training meetings with the research subjects, using the field
diary; (d) intervention plan with actions to academic-professional training to improve
pedagogical practice of teachers and managers of high school, through conversation
circles. Freire, Ludke, Damiani, Fazenda, André, Mello, Veiga, Névoa, among others
served as theoretical-conceptual and theoretical-methodological basis; beyond the
constitutional, legal and regulatory planning. This study looked at different times, with
arguments and theoretical-conceptual enrichment: diagnosis of reality, intervention
planning and the action plan, which resulted in the intervention itself and evaluation
of intervention actions. As a result of this intervention-action reflections emerged from
the actions experienced with interdisciplinary teaching and contextualized practices
in high school, based on the perspectives of education professionals. Teachers,
students and managers dialogued on methodologies and pedagogical actions
rebuilding alternatives and models of teaching-learning practices. The search field
school reinforced the practice of interdisciplinary planning and adopted the
participatory board as standard and at least one evaluation in the quarter will be
developed, implemented and evaluated by knowledge area. Some teachers inserted
the principle of interdisciplinarity in their teaching practices and others continue to
seek guidance and suggestions on the practice of interdisciplinary projects. The
researcher realized the academic-professional training from another perspective:
more dialogue, more reflective, more collective. The meetings began to be held in
teachers' work shift and left the demands diagnosed between teachers and
administrators.

Keywords: Academic-professional Training; Educational Politics; Teaching Practice;
Curriculum; Interdisciplinarity; Contextualization; High school.



SUMARIO

1 INTRODUGAO: DO QUE SE CONHECE AO QUE SE PROCURA .........ccccevueuene 12
1.1 MEMORIAL DESCRITIVO ....oitiiiiiiiiiiiiie et 15
1.2 AS INTENCOES DA INTERVENGAO .....ocoiiiiieciiieeeeeeeeeeee e 16

2 RECONSTRUGAO METODOLOGICA: PERCORRENDO NOVOS CAMINHOS .21

3 PLANO DE INTERVENGAO-AGAO: (RE)PLANEJANDO NO/COM O
COLETIVO A FORMAGAO DE PROFESSORES(AS) NO ENSINO MEDIO........ 24

3.1 DIAGNOSTICO DO CAMPO DE PESQUISA E DE INTERVENGCAO-AGAO...24
3.2 PROPOSTA DE ACOES DE INTERVENGCAO NA FORMAGCAO DE

PROFESSORES(AS)......ooueiteeeeeete ettt n e aaneeean e 46
4 ANALISE DAS AGOES DE INTERVENGAO: OS ACHADOS.........ccoceveeerueenrnenes 52
4.1 OS ACHADOS NA ANALISE DAS ACOES ......cooeoeieeeceeeeeeeeeeeeeee e 59

4.2 OS ENCONTROS E O DIARIO DE BORDO COMO IMPORTANTE
INSTRUMENTO DE REFLEXAO-ACAO, AVALIAGCAO E MONITORAMENTO

DAS ACOES ..o e ettt 75
5 (IN)CONCLUSOES: A PROCURA CHEGA AO FIM?.......ooveeerereereereeeese s 95
REFEREN CIAS ... e, 101

APENDICES ..ottt n et 104



12

1. INTRODUGAO: DO QUE SE CONHECE AO QUE SE PROCURA

Refletir e debater sobre a formagao de professores e gestores da Educacéao
Basica tornou-se indispensavel nas atividades escolares, mas também criou grandes
dificuldades para orientadores de estudos e formadores, j4 que a maioria dos
educadores acredita que o modo como tais espagos-tempo de formagédo sao
conduzidas nao contribui para um aperfeicoamento e qualificacdo metodoldgica.
Considerando que a Educacdo Basica, em nosso pais, esta dividida,
sequencialmente, em: Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, vale
salientar que o foco deste estudo é a etapa destinada ao Ensino Médio, em que
processos dindmicos de mudancas tecnoldgicas, culturais, politicas e econémicas
afetam diretamente a vida de nossos jovens estudantes. No anseio por acompanhar
tais transformacgdes por meio da escola é que a educacao, em nosso pais, esta em
constantes transformacdes e alteragdes, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) n ° 9394/96, alterada pela Lei n° 12.796/2013, e
também pelo Parecer CNE/CEB n° 7/2010, assim como pela Resolugcdo CNE/CEB
n°® 4/2010. A etapa Ensino Médio, também, sofreu alteragbes com o Parecer
CNE/CEB n° 5/2011 e a Resolugao CNE/CEB n° 2/2012, que definem as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) e indicam os principios
basicos da interdisciplinaridade e da contextualizagao.

Discutir com professores e gestores sobre qual o sentido do conhecimento e
como pensar a relacao entre conhecimento escolar e os estudantes da atualidade, é
um ponto de partida nas rodas de conversa das escolas, assim como buscar maior
referencial tedrico-pratico sobre os principios de interdisciplinaridade e
contextualizagcdo e, também, relacionar curriculos escolares com as dimensodes
culturais, éticas, politicas e sociais. Em relacéo a interdisciplinaridade, Ivani Fazenda

observa que:

Se definirmos Interdisciplinaridade como juncao de disciplinas, cabe pensar
curriculo apenas na formatagdo de sua grade. Porém se definirmos
Interdisciplinaridade como atitude de ousadia e busca frente ao
conhecimento, cabe pensar aspectos que envolvam a cultura do lugar onde
se formam professores. (FAZENDA, 2008, p. 93).
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Na perspectiva de criar espacos de formagdo académico-profissional’ e de
reflexdo aos profissionais da educagcao para atender as premissas das politicas
educativas, propostas pelo Estado, a identidade do professor também tem sido
construida e mantida. Para Novoa (1995, p. 16), a identidade ndo € um dado
adquirido, nem uma propriedade e muito menos € um produto; “é um lugar de lutas e
de conflitos, € um espaco de construgdo de maneiras de ser e estar na profissdo.”
Assim, conforme o autor destaca, o ideal é que os professores construam suas
histérias e identidades no proéprio local de trabalho; em torno de onde emergem os
problemas reais. Por isso a importancia de refletirmos e construirmos, no préprio
local trabalho, espacos de formacgao e desenvolvimento pessoal e profissional.

A formagdo aqui prevista serd concebida como formagdo académico-
profissional, conforme Diniz-Pereira (2008) e Mello (2010), que acontece entre os
professores da Educagdao Basica e da Educagdo Superior, em que 0s mesmos
participam de processos de formagao ao longo de sua escolarizagao, (re)construindo
saberes sobre a profissdo docente nas diversas instadncias e com os sujeitos
envolvidos, em um continuum de formacgao, que vai se construindo constantemente
nos momentos de reflexdo na e sobre a pratica profissional. O professor,
dialeticamente, reflete sobre o que faz, como faz, por que e para quem faz,
interagindo com seus pares.

Ter politicas publicas que realmente valorizem o trabalho e a qualificagao do
trabalho docente seria realmente uma atitude mais coerente, assim como
desenvolver, junto as universidades, responsaveis pela formacgao inicial dos
educadores, programas que viabilizem a interdisciplinaridade e a contextualizagao ja
na graduacéo na area da educagdo. Segundo Santos (1994), a crise do paradigma
da modernidade gerou as principais crises no ambito universitario e fez com que as
universidades se desviassem do compromisso intelectual e social e se ocupassem
de tarefas organizacionais e institucionais. Assim os cursos de graduacdo que
formam professores acabaram perdendo o propédsito de produzir conhecimentos e
instigar pesquisas e se mantiveram reproduzindo questdes institucionais e
burocraticas. Neste contexto, a gestdo publica investe em programas de formagao
académico-profissional com a finalidade de suprir o distanciamento entre a
graduagdo e a pratica docente, entre eles esta, o Pacto Nacional pelo

Fortalecimento do Ensino Médio — PNEM- regulamentado pela Portaria Ministerial n°
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1.140, de 22 de novembro de 2013 que traz no seu Artigo 3° os objetivos de suas

acgoes:

| — contribuir para o aperfeicoamento da formagdo dos professores e
coordenadores pedagogicos do Ensino Médio;

Il — promover a valorizagao pela formagao dos professores e coordenadores
pedagoégicos do Ensino Médio; e

Il — rediscutir a atualizar as praticas docentes em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio. (BRASIL, MEC, 2013).

As limitagdes em programas como o PNEM comegam, primeiramente, na
maneira como sao apresentados as escolas e aos professores, gerando resisténcia
e recusa ao serem convocados para participacdo obrigatéria de espagos de
formacao; quando, no entanto sabe-se que pratica formativa no &mbito escolar € um
direito dos professores e nao dever, garantido pela LDBEN 9394/96 e alterado pela
Lei 12.796, de 4 de abril de 2013. Outro ponto de resisténcia dos professores a este
tipo de formagéo esta relacionado ao material didatico apresentado pronto (como,
por exemplo, os Cadernos de Formacgao), elaborado sem a participagao critico-
reflexivo de professores e gestores do ambito escolar. Paulo Freire (1996, 2002) nos
esclarece que a melhor pratica € aquela que nasce da reflexdo sobre ela mesma.

A partir destas premissas deseja-se investigar quais agdes proporcionarao
formacédo académico-profissional que atendam as necessidades das mudancas no
contexto educacional e aos anseios de educadores e gestores. Neste contexto
surgiram outros questionamentos e duvidas que deram origem a elaboracao deste
projeto.

Nesse sentido, questdes norteadoras da investigagdo e da intervencao,
podem ser elencadas: (a) quais as concepgodes tedrico-metodoldgicas dos docentes
do Ensino Médio referente a contextualizagao, a interdisciplinaridade, a metodologia,
a avaliagdo, a politica de formagado de professores e ao curriculo? (b) como é a
pratica metodolégico-avaliativa dos professores da escola de Ensino Médio a ser
investigada em relagdo aos principios educativos centrais do Ensino Médio:
interdisciplinaridade e contextualizagéo? (c) Que a¢bes poderao ser realizadas para
possibilitar espagos de reflexado sobre a pratica pedagdgica dos professores?

Neste sentido faz-se necessario descrever um pouco da trajetdria da

pesquisadora que levaram a escolha do tema deste projeto de pesquisa.
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1.1 MEMORIAL DESCRITIVO

Néo haveria cultura nem histéria sem inovagdo, sem criatividade,
sem curiosidade, sem liberdade sendo exercida ou sem liberdade
pela qual, sendo negada, se luta. (FREIRE, 2000, p. 16).

Este texto destina-se contar um pouco de minha trajetéria estudantil e
profissional até o momento atual. Ao concluir o Ensino Fundamental ingressei no
Ensino Médio Magistério, em 1992. Apds quatro anos conclui esta etapa de minha
formacdo. Em 1997, assumi um contrato de 40h numa escola rural em zona de
assentamento, no municipio de Hulha Negra. Era regente de uma turma de 42 série
e do componente Lingua Portuguesa para as turmas de 52 a 82 série. Nesta escola
permaneci até 2001. Em 1998 iniciei o curso de graduagcdo em Pedagogia, na
modalidade de educacdo a distdncia, na primeira turma de Formacido de
Professores em Servico da Universidade da Regido da Campanha (URCAMP-
Bagé). Curso concluido em 2002.

No ano de 2009 assumi a diregao da Escola Municipal Auta Gomes, em Hulha
Negra e a noite atuava na supervisdo da Escola Estadual de Ensino Médio Silveira
Martins, onde permaneci por um ano. Em de 2011, assumi na Escola Estadual
Carlos Antbénio Kluwe, o setor de supervisdao escolar. Apds fui convidada pela
direcédo da escola a atuar na vice-diregao do noturno.

No periodo de 2010 a 2012 cursei o pos-graduacdo em Tecnologias da
Informacdo e Comunicagao na Educagédo — TIC-EDU — pela FURG, na modalidade
semipresencial no Pdélo Universitario de Hulha Negra.

No ano de 2013 atuei na Secretaria Municipal de Educacdo de Acegua, no
cargo de supervisora pedagodgica e a noite na supervisao da Escola Carlos Anténio
Kluwe. Em 2014 assumi uma convocacao de 20h na rede estadual e passei a atuar
nos turnos da tarde e noite na supervisdo da mesma escola e também como
Orientadora de Estudos do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio.

Atualmente, atuo como Coordenadora Pedagodgica da Escola Estadual José
Gomes Filho, nos turnos da manha e tarde e a noite como regente dos componentes
Cidadania e Ensino Religioso para as turmas de EJA nos anos finais do Ensino
Fundamental na Escola Municipal de Ensino Fundamental Carlos Mario — Bagé.

Ingressar no curso de Mestrado era um grande desejo, que se tornou

realidade a partir do més de agosto de dois mil e quatorze e trouxe junto com
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algumas preocupagbes a certeza de maior qualificagdo profissional e acesso a
conhecimentos tedricos que subsidiem uma pratica educacional de qualidade.
A segquir, justificamos a importancia desta pesquisa, com carater de

investigagcao-agao.

1.2 AS INTENCOES DA INTERVENCAO

Este trabalho interventivo tem sua importancia justificada pela necessidade de
refletir sobre as contribuicdes do PNEM na formacdo académico-profissional dos
professores de uma escola de Ensino Médio, no municipio de Bagé, e por buscar
acoes de intervencao para qualificar as praticas pedagogicas desses professores a
partir dos principios de Contextualizacdo e Interdisciplinaridade. Entretanto,
conforme relatado anteriormente no memorial descritivo, a pesquisadora trocou de
escola no inicio do ano letivo de dois mil e quinze, deixando, assim, de atuar como
Orientadora de Estudos do PNEM.

Nesse sentido, foi necessario propor a intervencdo em outra escola publica
que oferta também o Ensino Médio. Assim, a escola em que a pesquisadora
realizara este projeto de intervengao € formada por um grupo de, aproximadamente,
54 (cinquenta e quatro) professores e todos participam do PNEM. Os docentes que
participam do PNEM foram cadastrados pela Escola por meio do Censo
Educacional. O referido Programa além da Orientadora de Estudos é gerido pela
Formadora Regional da 13? Coordenadoria de Ensino e Coordenadores da
Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA (Universidade responsavel por
coordenar o Programa em nossa regiao).

Assim, a pesquisadora fara a intervengdo-agao com o grupo de professores
que participam efetivamente dos encontros do Programa. Os encontros sao
quinzenais e ocorrem, quase sempre, no turno vespertino entre o término do turno
da tarde e o inicio do turno da noite. Os encontros ocorridos no ano anterior
realizaram-se por meio de rodas de conversa para debater temas relacionados aos
Cadernos de Formacgao e com a inser¢cao nos debates de questdes da pratica dos
educadores; pois, conforme afirma André (1995), deve haver um isomorfismo entre o
tipo de educacdo recebida pelo professor e a sua pratica profissional futura.
Proporcionar momentos de qualificagdo que levam em conta os conhecimentos

adquiridos na pratica objetiva considerar o professor como sujeito de sua agéo e nao
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como mero executor de atividades ou técnicas. Salientamos que como, até o
momento da qualificacdo deste projeto os encontros de formagcdo do PNEM n&o
tinham sido retomados, a pesquisadora optou, mesmo assim, em realizar o0s
encontros na escola de atuacgao.

A LDBEN 9.394/96, alterada pela Lei 12.796/2013, em seu Artigo 62-A,

paragrafo unico traz:

Garantir-se-a formacgao continuada para os profissionais a que se refere o
caput, no local de trabalho ou em instituicbes de educagdo basica e
superior, incluindo cursos de educagéo profissional, cursos superiores de
graduagéo plena ou tecnologicos e de pés-graduacgéo. (BRASIL, LDB, 2013,
p.22).

Este paragrafo deixa claro que ter acesso a programas de formacgao
académico-profissional no préprio espaco escolar € um direito dos educadores e
como tal precisa ser considerado. O que de fato coloca em duvida em relagédo a
estes programas de formagdo € a forma como s&o desenvolvidos e que levam
alguns docentes afirmarem que ndo ha nenhuma contribuicdo dos mesmos as suas
praticas pedagogicas. Neste sentido, pretendemos aprofundar estudos no ambito da
formacéo académico-profissional por meio do PNEM, com o objetivo qualificar a
pratica pedagogica e atender as necessidades de docentes e gestores, a partir do
olhar dos proprios professores.

No momento em que buscamos a formagao integral do individuo, observamos
um distanciamento entre as componentes curriculares e areas dos conhecimentos
desenvolvidos dentro da escola, ndo possibilitando que o educando estabelece um
elo entre estas e nem entre sua vida cotidiana. Educadores com formacdes
especificas para desenvolver determinadas componentes curriculares apresentam
dificuldades em refletir sobre processo de ensino e aprendizagem defendendo a
ideia de que cada professor sabe as necessidades de sua area de atuagao e
esquecendo que o aluno € um todo e precisa que haja contextualizagdo entre o
ensino curricular e sua participagéo na sociedade e no mundo.

Neste sentido, Demo (2002) aponta o despreparo das instituicbes e cursos
que formam professores por serem estas “instituicdes tao reacionarias” que néao
priorizam o aprendizado dos alunos, ja que as préprias universidades ndo sabem
aprender. O autor salienta a faciidade como as universidades assumem

“‘modismos”, porém sem a preocupagao de reconstrui-los.
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Eis a ironia chocante: sdo muito mal formados os profissionais da formacgao.
Dai se segue a seguinte concluséo, veementemente detestada pela “galera”
pedagogica: entre os obstaculos a aprendizagem do aluno, um dos mais
comprometedores é, certamente, a ma formacédo do professor. (DEMO,
2002 p. 20).

Proporcionar encontros agradaveis, com rodas de conversa que estimulem a
reflexdo sobre as praticas pedagoégicas, com indicagcdes de referenciais tedricos e
debates sobre estes; bem como organizar debates reflexivos sobre os desgastes e a
desvalorizagao histéricos da profissdo docente e a necessidade de reconstruir tanto
as praticas pedagdgicas quanto as atividades de formacao continuada, constituirdo
os principios de nossos encontros de formagao-académico, por considerar que,
educadores e gestores ja tém uma histéria pedagdgica construida (DEMO, 2002),
por meio de suas formacdes iniciais e da pratica propriamente dita. Partindo, entao,
desses conhecimentos prévios e da analise do atual do contexto que se encontra o

Ensino Médio € que construiremos nossas propostas de intervengdo nos encontros.

O fendbmeno da inovagdo é composto, para fins de anadlise, por dois
momentos interligados: no primeiro, aparece a interferéncia desconstrutiva,
que desfaz a aparente solidez do que esta vigente; no segundo, passa-se
para a reconstrucao, significando sempre algum salto maior ou menor. Dito
isto, também fica claro que todo processo de inovagdo ndao pode comegar
do nada, da tabula rasa. Comeca do que j& existe, ou seja, esta
culturalmente plantado, mas toma a cultura dada como algo que pode ser
desmanchado. (DEMO, 2002).

A partir dessas consideragdes iniciais que justificam a importancia desta
proposta de Intervengao, passamos apresentar os objetivos gerais e especificos que
norteiam o trabalho.

Como Objetivo Geral desta investigacdo-acao, tivemos “investigar a
concepgao teodrico-pratica de interdisciplinaridade e contextualizagdo dos
professores e gestores do Ensino Médio de uma escola estadual do municipio de
Bagé/RS, participantes no espago de formagcdo do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio, a fim de contribuir com acgbes de intervengao para
qualificacao/aprimoramento da atuacao profissional”. Complementares ao propdsito

anterior, apresentamos os seguintes Objetivos Especificos:
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- ldentificar as concepgdes teodrico-metodolégicas dos docentes referentes a
contextualizagao, a interdisciplinaridade, a metodologia, a avaliagao, ao curriculo e

a politica de formacao de professores.

- Analisar a pratica metodologico-avaliativa dos professores em relagdo aos
principios educativos centrais do Ensino Meédio: interdisciplinaridade e

contextualizagao.

- Refletir sobre as contribuicbes do PNEM na pratica politico-pedagdgica dos

professores do Ensino Médio.

- Propor encontros de formagao académico-profissional como espagos de reflexao

tedrico-pratica sobre a atuagédo pedagdgica dos professores.

No Fluxograma 1, disposto no final deste capitulo introdutério, sistematizamos
as intencionalidades da Intervengao-acgao.

Organizamos o Relatorio Critico-Reflexivo em cinco partes, sendo essa a
primeira que serve de introducédo da trajetéria profissional da pesquisadora e das
intencionalidades da pesquisa intervencionista. No Capitulo 2, apresentamos o
caminho metodoldgico percorrido; no Capitulo 3 dispomos do (re)planejamento do
plano de intervencéo-agéo que foi desenvolvido com o grupo de professores(as) que
atuam no Ensino Médio publico; sendo que as reflexdes sobre as agdes vivenciadas
sdo apresentadas no Capitulo 4. Por fim, no Capitulo 5, as (in)conclusdes das

vivéncias teorico-praticas junto ao coletivo de docentes.
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FLUXOGRAMA 1 — Construgao e intencionalidades da Intervengao

OBJETIVO
GERAL

N7

Investigar a concepcdo
tedrico-pratica de
interdisciplinaridade e
contextualizacdo  dos
professores e gestores
do Ensino Médio de
uma escola estadual do
municipio de Bagé/RS,
participantes no espago
de formagdo do Pacto
Nacional pelo
Fortalecimento do
Ensino Médio, a fim de
contribuir com agdes de

intervengao para
qualificagdo/
aprimoramento da

atuacdo profissional.

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

- Identificar as
concepgdes  tedrico-
metodologicas dos
docentes referentes a
contextualizagio, a
interdisciplinaridade, a
metodologia, a

avalia¢do, ao curriculo
e a politica de
formagao de
professores.

- Analisar a pratica
metodoldgico-
avaliativa dos
professores em relagao
aos principios
educativos centrais do
Ensino Meédio:
interdisciplinaridade e
contextualizagdo.

- Propor encontros de
formagdo académico-
profissional, por meio
do PNEM, como
espagos de reflexdo
tedrico-pratica sobre a
atuacdo  pedagogica
dos professores.

- Refletir sobre as
contribuigdes do
PNEM na pratica
politico-pedagogica
dos  professores do
Ensino Médio.

1.Qual a tua concepgdo de
Interdisciplinaridade?

2.Na tua pratica contemplas
a Interdisciplinaridade?
Como? Por qué?

3.Qual tua concepgdo de
Contextualizagdo na area
educacional?

4.Como avalias a
importancia de
Contextualizagao no

processo educacional?

5.Qual a tua percepcao
sobre o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino
Médio (PNEM)?

6.Quais os reflexos das
acoes do PNEM na tua
pratica  pedagoégica, em
relagdio a metodologia e a
avaliagdo? E em relagdo a
Interdisciplinaridade e a
Contextualizagdo?

7.Consideras importante a
Reestruturagdo do Ensino
Meédio? Por qué?

8.Descreves como seria a
formagdo do professor e do
gestor  educacional  que
contemple tuas
expectativas:

np—=moam-Hr0n

™ O

mw=r >z

C 0l0 i

N

Formacgao

académico-
profissional

$

Pratica
pedagogica
(metodologico-
avaliativa);

Acgoes de Intervengao como processo de formagao académico-profissional.

Fluxograma elaborado com base no Fluxograma de MELLO (2010)
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2 RECONSTRUGAO METODOLOGICA: PERCORRENDO NOVOS
CAMINHOS

A abordagem tedrico-metodologica deste projeto se constitui em um estudo
qualitativo, com caracteristica de investigagdo-acao, voltado a refletir e colaborar
com a pratica educativa dos professores de Ensino Médio por meio de intervencdes
pedagogicas relacionadas as atividades do PNEM. Refere-se a abordagem
qualitativa por considerar a importancia dos significados atribuidos pelos sujeitos as
suas acdes (ANDRE, 1995), analisando-os por meio de seus contextos de atuac&o.
Pesquisa-agao (ou investigagcado-acao), segundo definicdo de André (1995), € a uma
acao sistematica e controlada desenvolvida pelo préprio pesquisador, ou seja,
pesquisar, planejar, coletar dados e realizar uma analise fundamentada nas teorias e
metodologias pertinentes. Além disso, € importante perceber que este projeto prevé
intervencdo na pratica educativa que, segundo Damiani (2013) praticas de
intervencao sao investigagdes que envolvem o planejamento e a implementacao de
interferéncias (mudancas, inovacdes) destinadas a produzir avancos, melhorias, nos
processos de aprendizagem dos sujeitos que delas participam. Assim, refletir sobre
a pratica docente com os educadores que a desempenham tende a ser um principio
importante para as questdes que desqualificam as formag¢des continuadas e geram o
descontentamento de grande numero de participantes quanto as atividades

propostas.

O saber que a pratica docente espontdnea ou quase espontanea,
"desarmada", indiscutivelmente produz € um saber ingénuo, um saber de
experiéncia feito, a que falta a rigorosidade metdédica que caracteriza a
curiosidade epistemologica do sujeito. (FREIRE, 1996, p. 22).

Entendemos, assim, que proporcionar momentos de reflexdo e debate
permeados por material tedrico-conceitual e metodoldgico possibilitara mudangas na
pratica pedagogica resultando em atividades mais contextualizadas e
interdisciplinares na pratica educadores-educandos.

A analise de politicas educacionais direcionadas a qualificacdo e
aperfeicoamento da pratica docente norteara este estudo. Analisar-se-a a proposta

de reestruturacdo curricular do Ensino Médio, proposta pelos ordenamentos
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normativos nacionais, e serao aprofundados os temas Interdisciplinaridade e
Contextualizagdo na pratica pedagogica.

Este estudo contemplara momentos distintos, que se complementam: a
argumentacao e o enriquecimento teorico, o diagndstico da realidade, planejamento
da intervengao e o plano de agao, que resultara na intervencido propriamente dita;
conforme os procedimentos, instrumentos e sujeitos investigativos a seguir:

(a) entrevistas semiestruturadas com sujeitos investigados da presente
pesquisa, docentes da turma de formacao do PNEM, formada por 10 professores,
sendo 02 de Ciéncias Humanas, 03 de Ciéncias da Natureza, 03 de Linguagens e
02 de Matematica;

(b) anélise documental da atual legislagcdo e documentos norteadores do
Ensino Médio, especificamente o ordenamento que trata das diretrizes curriculares

nacionais do Ensino Médio;

(c) analise dos encontros de formagao académico-profissional com os sujeitos

envolvidos na formag¢ao do PNEM, com uso do diario de campo;

(d) analise textual discursiva de unidades de significado resultante dos
achados registrados (GALLIAZI e MORAES, 2012);

(e) plano de intervencdo com acbes para formagao académico-profissional
para melhoria da pratica pedagdgica de professores e gestores do Ensino Médio,

por meio de rodas de conversa. (Méllo e Cruz) e Warschauer (1993, 2001).

A analise de conteldo das entrevistas semiestruturadas tera como base nas

seguintes categorias de analise:
(a) Formagao académico-profissional;
(b) Politica educacional de formacé&o de professores (PNEM);
(c) Pratica pedagogica (metodoldgico-avaliativa);
(d) Curriculo (Reestruturagao do Ensino Médio);
(e) Interdisciplinaridade;

() Contextualizagao.
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A analise documental sera a partir da politica de formacédo continuada de
professores com foco no Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e
também de documentos que estdo permeando este programa, como as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e o Regimento Padrédo para as Escolas
de Ensino Médio do Rio Grande do Sul.

Os encontros de reconstrucdo académico-profissional com os professores e
gestores participantes do PNEM, inicialmente estavam previstos para serem
realizados quinzenalmente, em continuidade a etapa anterior iniciada no ano de
2014 pelo Pacto. Porém, com a nao continuidade do Pacto nao foi possivel prever
desta forma.

Assim as acodes de intervencao serdao encontros realizados a partir do més de
julho do ano de dois mil e quinze, por meio de reunides organizadas pela
pesquisadora na escola local da pesquisa, enquanto coordenadora pedagogica da
escola. Aproveitaremos os encontros planejados para conselho de classe e reunido
pedagogica. Nossa proposta de encontro em forma de rodas de conversa baseia-se
na livre expressdao dos saberes e sentimentos e as oportunidades que essa
liberdade de interagir com o grupo trazem. (WARSCHAUER, 1993).

Este plano de Intervencédo-acdo toma como base o que propde Barbosa e
Moura (2011), que contém trés fases interligadas: (a) planejamento do escopo, (b)
plano de acdo propriamente dito, (c) plano de monitoramento e avaliagdo. As
anotacdes das observacdes dos encontros serao realizadas em um diario de campo

e em um blog organizado pela pesquisadora.
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3 PLANO DE INTERVENGAO-ACAO: (RE)PLANEJANDO NO/COM
O COLETIVO A FORMACAO DE PROFESSORES(AS) NO ENSINO
MEDIO

3.1 DIAGNOSTICO DO CAMPO DE PESQUISA E DE INTERVENGAO-AGAO

Iniciaremos a apresentacdo com um breve histérico/contexto da escola campo
de pesquisa e de intervengéo-acgao.

Na regido da Campanha, no Sudoeste do Estado do Rio Grande do Sul,
extremo sul do Brasil, caracterizado pelo bioma Pampa, localiza-se o municipio de
Bagé (Figura 1). Com uma populacdo de, aproximadamente, 116. 794 habitantes.

Apresenta como principais caracteristicas econdmicas a agricultura e a pecuaria.

Figura 1 - Mapa de localizagdo do municipio de Bagé

Fonte: https://www.google.com.br
http://evertontrindadeadvogado.com.br/web/images/mapars.jpg

A oeste deste municipio esta localizada a Escola Estadual de Ensino Médio
José Gomes Filho, em bairro afastado da regido central do municipio. Apesar de
atender a demanda do Ensino Fundamental e do Ensino Médio da localidade é uma

escola pequena escola com 08 (oito) salas de aula, patio externo, quadra esportiva,
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sala de informatica, refeitério e banheiros. Nao possui dependéncias adaptadas.
Necessita de ampliagdo para contemplar o turno inverso e aumento do numero de
vagas, devido a um novo residencial construido em terreno préoximo a escola, que ja
conta com mais de cinquenta familias.

No inicio desse ano a gestdo da escola era formada por uma diretora, trés
vice-diretoras, uma coordenadora pedagdgica, duas supervisoras e uma orientadora.
A partir de julho, porém, a orientadora do turno da manha requereu aposentadoria e
a orientadora do turno da tarde, que também atendia o turno da noite, solicitou
licenga prémio até o final do ano. Assim a escola, atualmente ndo conta com servigo
de orientacdo escolar. A escola também conta com uma biblioteca e uma secretaria.
A pesquisadora atua na escola como Coordenadora Pedagdgica, nos turnos da
manha e tarde.

A escola atende em torno de 500 (quinhentos) alunos nas modalidades:
Ensino Fundamental, Ensino Médio politécnico e EJA de Ensino Médio. Conta com
50 (cinquenta) professores e 09 (nove) funcionarios, entre serventes, merendeiras,
auxiliares de manutencao e auxiliares administrativo.

O maior numero de alunos esta concentrado nos turnos da manha e da noite.
No turno da manha os jovens cursam o Ensino Médio politécnico e a noite, a maioria
adultos, que buscam a conclusao do Ensino Médio, na modalidade EJA. O turno da
tarde conta com criangcas e adolescentes dos anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental e duas turmas de Ensino Médio politécnico. As turmas dos anos
iniciais estdo organizadas de forma multisseriadas, uma professora atende, na
mesma turma, alunos de primeiro, segundo e terceiro ano e a outra educadora atua
como regente de uma turma de quarto e quinto ano, juntas.

Todos os professores e gestores possuem graduagdo e alguns, pos-
graduagao /lato sensu - especializagdo. Desse contexto educacional, selecionamos
10 (dez) sujeitos para participarem da pesquisa interventiva, entre professores e
gestores, a partir dos seguintes critérios de selegdo: area de atuacdo, tempo de
atuagdo no magistério, formagdo académica, carga horaria de trabalho. Desses,
participam dois professores de cada uma das areas do conhecimento de:
linguagens, ciéncias humanas, ciéncias da natureza e matematica; e dois gestores:
vice-diretora da manha e supervisora pedagdgica do noturno.

Em relacdo aos resultados da aprendizagem dos alunos do Ensino

Fundamental, pesquisamos o IDEB, o qual esta representado no Quadro 1.
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QUADRO 1 - IDEB da Escola campo de pesquisa

11 I nstituto MNacional de Estudo

Indice de Dasenvolvimants

7 da Educagio Bisica
IDEB - Resultados e Metas
—Pardmstros da Pesquisa
Resultado: |Escola UF: RS
e Nome da Escola: ESC EST DE ENS

Municipio: BAGE MEDIO JOSE GOMES
FILHO

Rede de ensino: | Estadual Série | Ano: Todas

S 5aG | 8hsériegoano.

Ideb Observado Metas Projetadas

Escola s 20050+ 2007+ 2009+ 20114 2013+ 2007+ 2009+ 2011+ 20130 2015+ 20170 20194 2021,

ESC ESTDEENS
MEDIO JOSE GOMES
FILHO

46 !4_9

37 4.0 4.3 2.2

3-5 ‘ ‘

E ‘

9.9 ‘

Obs:

*Momero de participantes na Prova Brasi insuficiente para gue os resultados sejgm divulgados,

* Solieitagdo de ndo divilgado conforme Portaria Inep n® 304 de 24 de junho de 2013,

#* Sem média na Prova Brasil 2012 Nae participou ou ndo atendeu o3 requisites necessérios para ter o desempenho calculads.
** Nia divulgade por solieitatdo da Secretaria/Escola devido a stuagbes adversas no momernto da aplicagis.

0= resultados marcados em verde refersm-se ao ldeb que atingiu 2 meta.

Fonte: INEP - IDEB/2013

Percebemos que o indice de participacdo e aproveitamento dos alunos é
muito baixo. E mesmo quando ha participagao os resultados ndo alcangam o indice
necessario para divulgagdo, como observado no quadro. Este estudo procura
entender as circunstancias em que esse processo acontece e suas influéncias para
o Ensino Médio.

No Quadro 2, a seguir, apresentamos o numero de alunos do Ensino Médio,
foco deste projeto, da escola campo de pesquisa, no ano letivo de 2015, em que
observamos que o numero de estudantes diminui na medida em que os anos
avangam. Ha uma diminui¢cdo de quase 52% dos alunos, ocasionado pelo abandono

e evasao escolar.
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pesquisa
Ano/Série Numero de turmas Total de alunos
1° ano 04 93
2°ano 03 45
3° ano 02 38

Fonte: Arquivo da Escola campo de pesquisa

No Grafico 1, a seguir, observamos que os resultados expressados no

Padrao do Ensino Médio Politécnico.

GRAFICO 1 - Resultados do Ensino Médio na escola campo de pesquisa

EXPRESSAO DOS RESULTADOS NO ENSINO
MEDIO 1° TRIMESTRE / 2015

90 ~ 81
68
45
=
O F
Linguagem Matematica C. da Natureza C. Humanas
®1°ano ®2° ano m 3° ano

Fonte: Arquivo da Escola campo de pesquisa, 2015.

primeiro trimestre deste ano letivo ndo atingiram bons indices de aproveitamento.
Esse grafico traz o numero de alunos que ndo atingiu conceito considerado

satisfatorio de acordo com a expressao dos resultados contemplada no Regimento
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Nesse Grafico destaca-se o numero de alunos com resultados considerados
insatisfatorios principalmente, no componente Matematica. Também é possivel
visualizarmos que o ano que apresentou maior dificuldade, neste trimestre foi o 1°
ano do Ensino Médio. Em relacao ao total de alunos por ano/série observamos que
€ alto o numero de alunos com conceito parcial ou restritivo nas diferentes areas do
conhecimento. Isso possivelmente tem contribuido para a evasao discente.

Ao concluirmos o ano letivo de 2015 é possivel observar o numero de
aprovacdes e reprovagcdes no Ensino Médio da escola campo de pesquisa. As
aprovagdes com Progressdo Parcial — PP - seguem as orientagbes do Regimento
Padrao do Ensino Médio Politécnico e referem-se ao aluno que reprovou em apenas
uma area do conhecimento. Ele avanga para o ano seguinte com resgate dos
conteudos que nao foram construidos no ano anterior.

O Grafico 2 a seguir, traz os resultados finais do ano letivo de 2015.

GRAFICO 2 - Resultados finais - Ano letivo 2015
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Para visualizarmos com maior clareza os numeros entre estudantes
aprovados, reprovados e aprovados com PP, suas respectivas turmas e anos de

curso do Ensino Médio Politécnico, trazemos a seguir o Quadro 3:



QUADRO 3 - Resumo dos resultados finais - 2015

Modalidade Ensino Médio
Ano Aprovacoes Reprovacoes Aprovacoes Estudos
com PP Prolongados

101 09 11 06 -
102 12 08 05 -
103 11 10 02 -
104 10 03 04 -

Total 1°s anos 42 32 17 -
201 13 04 00 -
202 11 07 01 -
203 05 01 00 -

Total 2°s anos 29 12 01 -
301 16 04 00 00
302 19 02 00 02

Total 3° anos 35 06 00 02
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Importante também para melhor caracterizarmos o0s sujeitos dessa pesquisa,

professores e gestores, apresentamos a seguir o Quadro 4:

QUADRO 4 - Caracteristicas dos sujeitos da pesquisa interventiva

Sujeito Sexo Idade Formacgao Tempo | Tempo de Forma Tempo CH
Académica ultima trabalho de professor | Trabalh
forma- no ingresso | estadual o
cédo magistéri | magisté-
o rio
estadual
P1 F 60 Licenciatura 4a6 Mais de 30 | Concurs 39 anos 40h/a
Biologia anos anos 0 publico
P2 M 56 Licenciatura 7a10 26 a 30 Concurs 07 anos 40h/a
Estudos anos anos o)
Sociais aposenta
do
Contrato
atual
P3 F 27 Licenciatura 4a6 1a5anos | Contrato 04 anos 40h/a
Matematica anos
e
Especializaga
oem
Diversidade/
EJA
P4 F 39 Licenciatura/ 7a10 16a 20 Concurs 15 anos 40h/a
Letras anos anos o
Especializaca
o/Educacao
P5 F 60 Licenciatura/ | Mais de 26 a 30 Concurs 28 anos 40h/a
Geografia 10 anos anos o/aposen
tada
Contrato
atual




P6

49

Licenciatura/
Letras

Mais de
10 anos

21a25
anos

Concurs
o

20 anos

60h/a

P7

57

Licenciatura/
Ciéncias
Fisica e

Bioldgicas e

Matematica

Especializaca

o em Gestéo
Escolar e
Gestao

4a6
anos

21a25
anos

Concurs
o

25 anos

60h/a

P8

48

Licenciatura/
Matematica

4a6
anos

10a15
anos

Contrato

8 anos

40h/a

G1

53

Licenciatura/
Ciéncias
Sociais
Especializaca
oem
Psicopedago
gia e Gestao

4a6
anos

Mais de 30
anos

Concurs
o

12 anos

20h/a

G2

55

Licenciatura/
Pedagogia
Especializaca
oem
Tecnologias
da Educacao

7a10
anos

Mais de
30anos

Concurs
o]

34 anos

60h/a

Fonte: Prépria autora

30

Em relagdo a idade e ao género dos sujeitos da pesquisa, observamos que

grande numero dos respondentes tem mais de 40 anos e € do género feminino,

conforme apresentamos no Quadro 5:

QUADRO 5 - Idade e género dos sujeitos da pesquisa

GENERO IDADE
Masculino Feminino 25 a 30 anos | 30 a40 anos | Acima de 40
anos
20% 80% 10% 10% 80%

Fonte: Propria autora

Observamos que todos os docentes possuem longa trajetéria de trabalho em

atividade educacional e grande experiéncia de pratica. Outra caracteristica

importante a ser destacada diz respeito aos sujeitos que concluiram o tempo de

trabalho necessario para aposentadoria — 30 anos - e continuam em sala de aula.
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Isso & possivel por meio do pedido de Permanéncia’ que estes fazem junto ao
Servico de Recursos Humanos da Coordenadoria Regional de Educag&o. Neste
caso o docente, mesmo com direito a aposentadoria faz a opcdo de continuar em
sala de aula, recebendo um abono de permanéncia que é igual ao valor que lhe e
descontado no IPE Previdéncia e a gratificacdo do percentual de 50% do valor do
basico (classe e nivel) do professor mais 80% do basico da categoria (classe inicial).
Cabe destacar que a Permanéncia é concedida somente para regéncia de classe.
Assim, torna-se um mecanismo lucrativo para a Mantenedora ja que dispde de um
professor com a mesma carga horaria dos demais, por um valor, na maioria das
vezes, menor de salario. A maioria dos sujeitos que se encontra nesta condi¢cao
afirma que s6 o fazem pela necessidade de aumentar a renda familiar, caso

contrario jamais permaneceriam trabalhando apéds a ter direito a aposentadoria.

No Grafico 3, a seguir, detalharemos o tempo de formagao, tempo de trabalho
no magistério e o tempo de trabalho na rede estadual de ensino dos sujeitos
respondentes da entrevista semiestruturada. Esta analise refletira nas questdes
abordadas na entrevista, referentes aos principios contemplados na parte
diagndstica deste projeto e permitira analisarmos melhor o tempo de atuagado dos
sujeitos, tanto no tempo total de magistério como o tempo de atuacdo na rede

publica estadual.

GRAFICO 3 - Analise dos sujeitos envolvidos na intervencéo (média em anos)

Andlise dos sujeitos envolvidos na intervengdo (média em anos)

3389
33 3434
30 3(13028
23 255
20
1515
. . 14 148 12 .
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 G1 G2

m Média de tempo de formagao
® Tempo de Trabalho
Tempo de trabalho estadual

Fonte: Propria autora

! Gratificagdo de Permanéncia Artigo 114, Lei 10.098/94 alterado pelo Decreto 51.998 publicado em
Diario Oficial do Estado de 14/11/2014.
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A partir desse grafico, observamos que a 90% dos sujeitos obteve a ultima
formacao ha mais de 05 (cinco) anos e 80% atua ha mais de 15 (quinze) anos na
carreira do magistério. Quanto ao tempo de trabalho na rede estadual dos
professores investigados, 50% atuam ha mais de 20 (vinte) anos, 30% estdo a
menos de 10 (dez) anos e 20% estdo de 10 (dez) a 15 (quinze) anos, o que supde a
maior necessidade de mais formagcdo continuada que contemple reflexdes, e
oportunize analise tedrico-metodoldgica atualizada, principalmente sobre as
tematicas abordadas neste projeto.

Outro ponto de destaque entre os respondentes € a carga horaria de trabalho
que estes acumulam. Sendo ponto unanime entre todos que a principal dificuldade
em buscar qualificacbes além da escola € o excesso de horas trabalhadas.
Observamos no Grafico 4, a seguir, o detalhamento da carga horaria dos sujeitos da

pesquisa.

GRAFICO 4 - Analise da carga horaria dos sujeitos da pesquisa.

G2
G1
P8
P7
P6
P5
P4
P3
P2
P1

SUJEITOS

0 10 20 30 40 50 60

Fonte: Propria autora

Como observamos nesse Grafico, 60% dos sujeitos dessa pesquisa
desempenham uma carga horaria de 40 (quarenta) horas/aula, 30% tém uma carga
horaria de 60 (sessenta) horas/aula e apenas 10% desenvolvem suas atividades
docentes em 20 (vinte) horas/aula. Esta realidade reflete o quadro da maioria dos

docentes da escola campo de pesquisa.
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Dentro desta realidade, muitos docentes, atuam em duas ou mais escolas o
que dificulta a participagdo em reunides e encontros pedagogicos de quaisquer das
escolas, ja que os horarios dificilmente coincidem. No levantamento diagndstico a
maioria dos professores informou que gostaria dos encontros de formagao dentro do
seu periodo de trabalho na escola e ndo aos sabados ou entre os turnos de aula,
como é ofertado atualmente.

Carga horaria excessiva, muitos anos de trabalho na area educacional e
grande distanciamento, em tempo, das Ultimas formagdes sao caracteristicas
predominantes entre os docentes sujeitos dessa pesquisa.

A investigacado diagndstica teve como objetivo mapear o perfil dos sujeitos
que atuam na escola campo de pesquisa, sua trajetéria profissional e area de
atuacdao; bem como levantar a concepg¢ao sobre Interdisciplinaridade e
Contextualizagao e ainda obter dados com os sujeitos sobre as atividades de
formacao continuada e os reflexos na pratica pedagdgica.

Assim, utilizamos as entrevistas semiestruturadas realizadas com os sujeitos,
para melhor conhecimento da realidade escolar, mais especificamente do Ensino
Médio da escola campo de pesquisa. Essas entrevistas aconteceram na escola, em
horario regular de aula, aproveitando horarios vagos dos sujeitos ou no intervalo
entre os turnos. Foram realizadas as entrevistas com os 10 (dez) sujeitos
planejados, sendo todas gravadas para posterior transcricdo das mesmas pela
pesquisadora. As entrevistas s6 tinham inicio apés a assinatura do Termo de
Consentimento e do Termo de Autorizacdo de Imagens pelos entrevistados. Ao
transcrever as entrevistas, ocorreu um problema técnico com 03 (irés) entrevistas
que impossibilitou a transcrigdo; resultando que somente 07 (sete) entrevistas estao
sendo analisadas.

Apesar da conversa individual e da apresentagcdo do projeto, os sujeitos
respondentes demonstraram receio em participar das entrevistas semiestruturadas.
Levamos alguns dias para realizar todas as entrevistas e percebemos que alguns
sujeitos, mesmo tendo concordado e assinado o Termo de Consentimento, tentavam
esquivar-se do momento da entrevista. Podemos visualizar alguns comentarios que

ilustram os sentimentos de receio, a seguir:
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Tu nao vai escrever todas as bobagens que eu vou falar ai, né?

Eu tenho medo de falar besteiras. Tu ndo vai rir de mim!

Ja pedi cola para os colegas que deram entrevista ontem, pra saber o que
responder.

As questbes da entrevista contemplavam as concepgdes dos sujeitos sobre
interdisciplinaridade, contextualizacéo, reestruturacdo do Ensino Médio e do PNEM.

A matriz de analise das entrevistas semiestruturadas encontra-se em anexo
neste projeto. A analise realizada a partir das referidas entrevistas se assemelha aos
procedimentos da metodologia de Andlise Textual Discursiva, que conforme Moraes

e Galiazzi, pode ser caracterizada como:

Um processo auto-organizado de construgdo de compreensao em que
novos entendimentos emergem a partir de uma sequéncia recursiva de trés
componentes: a desconstrugado dos textos do “corpus”, a unitarizagao, a
categorizacdo; o captar o emergente em que a nova compreensao é
comunicada e validada. (MORAES e GALIAZZI, 2007, p.12).

O corpus de analise para diagndstico compde-se dos textos produzidos a
partir das entrevistas semiestruturadas. A pesquisadora procurara analisar as
colocagdes dos sujeitos investigados a partir das categorias de analise ja
apresentadas, com base fundamentacao tedrica e levando em conta as observacoes
e experiéncias cotidianas no espacgo educacional em que a Intervengcao acontece.

As transcrigdes comegaram logo apds o encerramento das entrevistas, para

preservar a identidade dos sujeitos utilizamos codigos expressos no Quadro 6:

QUADRO 6 - Cdodigo de identificagao dos sujeitos

Cadigos Atuacao do sujeito de pesquisa

P1

P2

P3 Professores regentes

P4

P5




35

P6

P7

P8

G1

G2
Fonte: Prépria autora

Professores gestores

Foram longos periodos de transcrigao ja que devemos ser fiéis a fala de cada
respondente para que seja possivel realizar a analise cuidadosa e criteriosa dos
textos obtidos. A partir dessa analise, extrairemos o0s aspectos principais da

pesquisa, conforme as orientacdes de Moraes e Galiazzi:

Sintetizando, podemos afirmar que a analise textual discursiva & um
processo integrado de anadlise e de sintese que se propde a fazer uma
leitura rigorosa e aprofundada de conjuntos de materiais textuais, com o
objetivo de descrevé-los e interpreta-los no sentido de atingir uma
compreensdo mais complexa dos fendmenos e dos discursos a partir das
quais foram produzidos. (MORAES e GALIAZZI, 2007, p. 114).

Neste sentido, daremos sequéncia a analise dos textos obtidos no contexto
das transcrigdes conforme os critérios estabelecidos de pesquisa e acrescentando

saberes a partir dos saberes docentes:

O saber é sempre o saber de alguém que trabalha alguma coisa no intuito
de realizar um objetivo qualquer. Além disso, o saber ndo é uma coisa que
flutua no espago: o saber dos professores € o saber deles e esta
relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a sua experiéncia de
vida e coma sua histéria profissional, com as suas relagdes com os alunos
em sala de aula e com os outros atores escolares na escola etc. (TARDIF,
2002, p. 11).

Quanto ao principio da Interdisciplinaridade a maioria dos respondentes
afirma ter duvidas no que se refere a este conceito. Também observamos que,
apesar de terem nocéo da importancia do trabalho interdisciplinar, os docentes tém
dificuldades em compreender e realizar atividades interdisciplinares ou ainda
afirmam que nunca foi feito atividade nesta perspectiva, conforme o trecho

destacado a segquir:
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Eu acho que interdisciplinaridade € uma coisa importantissima, s6 que infelizmente essa
palavra nés s6 usamos no papel, s6 nos cursos de formacgao, s6 nas nossas reunides, sé
nas nossas conversas. Na pratica, realmente, n6és néo fizemos isso. Nunca. (P7)

Observamos que os docentes demonstram interesse em compreender e
contemplar praticas interdisciplinares, porém foi bastante destacado nas respostas
que, a pratica interdisciplinar requer planejamento conjunto, 0 que a extensa carga
horaria ndo possibilita. Esta perspectiva interdisciplinar na organizagao do curriculo
redimensiona o isolamento das disciplinas e a fragmentagcdo do conhecimento.
Santomé (1998, p.104), destaca que “o curriculo linear-disciplinar acaba
configurando-se, na maioria dos casos, como um curriculo quebra-cabecas ou tipo

colegcao”.

A forma mais classica de organizacdo do conteudo, ainda predominante
atualmente, é o modelo linear disciplinar, ou conjunto de disciplinas
justapostas, na maioria das vezes de uma forma bastante arbitraria. Isto
ocasiona o fim originario da educagdo como conhecimento, compreensao
do mundo e capacitacdo para viver ativamente no mesmo. (SANTOME,
1998, p. 103).

Os docentes reconhecem, em suas falas, a importdncia das praticas
interdisciplinaridades e da necessidade de suprimir a individualidade em suas agdes

como forma de facilitar o aprendizado dos alunos.

A interdisciplinaridade, pra mim, é a pessoa das areas, exemplo, quem entenda das areas
que possa trabalhar em conjunto com os outros das outras areas, abrir mdo da
individualidade da sua disciplina e compactuar, participar com os outros. Sair do teu
mundo, da individualidade e tu participar de um grupo com os outros, fazer tudo em
conjunto e eu acredito que a interdisciplinaridade, ela proporciona muito isso até para o
aprendizado dos alunos. (P2)

A maioria, porém, dos respondentes reconhece que, na pratica, nao
contemplam o principio da interdisciplinaridade e que estdo em processo de
aprendizado deste conceito. Observamos nas respostas dos professores que o
principio da Interdisciplinaridade €& considerado dificil pelo habito do trabalho

individual.
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Interdisciplinaridade é areas diferentes trabalhando conteudos afins. Mas eu acho que
nem sempre a gente tem essa disponibilidade porque, infelizmente, a gente ta trabalhando
nessa concepgao por area so que as aulas sdo separadas, né. A gente tem a disciplina de
Lingua Portuguesa, tem a de Literatura, tem a de Arte, tem a outra. (P4)

Pra mim interdisciplinaridade, eu acho que esta crescendo, a gente ta aprendendo. Porque
foi dificil, nés professores nao tinhamos nogéo de como trabalhar junto e principalmente
matematica que eu acho super individual, a gente é muito sozinho, mas estamos
aprendendo. E uma caminhada longa que ainda t4 em aprendizagem. (P8)

Quando questionados sobre a pratica interdisciplinar no seu contexto de aula,
muitos respondentes confundem o principio da Interdisciplinaridade com atividades a

partir de temas geradores como Feira de Ciéncias ou Projeto Copa do Mundo.

Eu ja vi um reflexo disso aqui no ano passado na feira de Ciéncias que o professor ja
trabalhou muito melhor a Interdisciplinaridade com os trabalhos da feira, do que nos outros
anos. (P1)

A gente de alguma forma contempla essa interdisciplinaridade, mas ndo € sempre. Por
exemplo, o ano passado nés fizemos um trabalho interdisciplinar, era um projeto da Copa
do Mundo e a maioria dos professores conseguiu fazer esse trabalho interdisciplinar (...)
Este ano n6s acabamos de fazer aquele do tema o Dia dos Namorados, a gente juntou a
literatura com a arte e trabalhou em sala de aula com os cartdes desenhados pelos alunos
com poesia da literatura, € um trabalho interdisciplinar. (P4)

Da tranquilamente pra contemplar, assim, se o professor de histéria ta desenvolvendo um
conteudo, suponhamos que ele vai trabalhar Semana Farroupilha daria tranquilamente pra
eu colocar... € ele ta desenvolvendo as causas da Revolugao Farroupilha e eu agregar ao
conteudo de matematica. A questdo financeira da época que ocorreu, o porqué da
Revolugao Farroupilha que foram causas econdmicas, financeiras. (P7)

Alguns professores destacam que a escola nado esta preparada para um
trabalho interdisciplinar, que ndo ha organizacdo neste sentido, como podemos

evidenciar no trecho a seguir:

Acho que nés nao nos reunimos com frequéncia, a organizagao da escola nao esta dirigida
a interdisciplinaridade, a organizacdo da escola n&o estada organizada para
contextualizacdo. Nos ndo temos e ai nds temos varias formacgdes se fala, se fala, se fala,
mas na pratica, na pratica a gente volta pega nosso livrinho e segue dando equagdezinhas
basicas. (P7)

Observamos que para alguns professores as duvidas sobre

Interdisciplinaridade causam conflitos nas respostas.
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Olha nao uso muito, eu estou me desdizendo a gente faz o projeto, ai nesse projeto que
tem no inicio do ano ja faz, ja monta, a gente trabalha faz esse projeto ai eu entro. Agora
dizer que eu trabalho sempre nao é verdade. Eu ndo sei trabalhar sempre, eu fagco o meu
dentro da minha sala de aula e quando toda escola monta um projeto ai a gente trabalha
junto. Eu acho importante, mas a gente tem que dar o conteudo, que ndo podemos fugir
dele, ndo adianta, eu acho que se torna dificil... Olha a agente na pratica de sala de aula
acrescenta porque a gente tem mais condi¢cdes de elaborar, de ... construir de ... € um mais
um ... como vou dizer ... um método pra nés trabalharmos junto com o aluno. (P8)

Nosso levantamento diagndstico também questionou sobre a concepgéo de
Contextualizagdo dos professores sujeitos da pesquisa. Nesta questao, observamos
bastante desconforto entre os respondentes ao elaborar suas respostas. Alguns
apenas deram respostas vagas, nao abordando o tema proposto, como as

seguintes:

Eu acho bom, todas as coisas novas que estdo chegando. Os alunos ndo sdo mais iguais
antigamente, eles evoluiram muito numa parte e esse é objetivo, da evolugéo e essa é uma
parte que esta assim, evoluindo muito. Avalio assim, como positivo. (P1)

Contextualizar, tu vai aprender e demonstrar aquilo que tu aprendeu, eu acho que o Pacto
proporciona muito isso a partir do momento que tu comecga a incentivar os alunos a ler.
Entdo eu acho assim, a contextualizagéo tu tens que primeiro te inteirar e saber, dominar o
assunto, saber que a partir do momento que tu souber, que tu consegue aprender e saber
aquilo, tu tem facilidade, tranquilo de demonstrar tudo que tu soube, tu vai contextualizar,
tu vai comprovar o teu aprendizado. (P2)

Também encontramos professores que desconhecem completamente o
conceito de Contextualizacdgo ou o confundem com o principio da
Interdisciplinaridade, como podemos perceber nesta manifestagdo: “Nao sei
responder, tu podes me explicar? Ndo vou colocar nada sobre Contextualizagdo”. (P8),

complementada pela seguinte:

Nao sei, eu acho que essa contextualizagao é a gente trabalhar um assunto, algum projeto
que contextualize todas as disciplinas, que consiga se trabalhar também de forma
interdisciplinar, trabalho em projetos. Trabalho em projeto que seja contextualizado dentro
de um tema. Pra mim, minha concepcao de contextualizagao seria isso, se é alguma outra
coisa diferente, nao sei. (P4)

Foi unénime entre os respondentes reconhecer a importancia de atividades
contextualizadas. Observamos, porém, a necessidade de maior aprofundamento

tedrico sobre o tema, assim como proporcionar momentos de encontros entre os
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professores, onde estes em comunhdo entre si, realizem o compartilhar de saberes

e (re)construam novos saberes a partir de duvidas e reflexdes.

Eu acho super importante a contextualizagéo e dentro do possivel, eu tento contextualizar.
E relacionar aquilo que eu estou trabalhando com o aluno, aquele contetdo de (...), com o
dia-a-dia do aluno realmente botar ele na pratica. Claro que € um pouco dificil, nés nao
tivemos uma formagao voltada a contextualizar. A nossa formacéao foi muito aquela coisa
bem certinha, digamos muito rigorosa, que eu nao sei muito nem me expressar
adequadamente. Mas quando nés contextualizamos, quando nds trazemos nosso aluno
pra realidade dele, aquele conteudo, fica mais facil pra ele aprender. (P7)

Na opinido dos professores gestores que fizeram parte do grupo de
entrevistados a visdo de Contextualizacdo € um pouco diferente da opinido dos
professores regentes. A concepcao de Contextualizagao ja aparece melhor definida,
assim como as razdes para ela ndo acontecer na pratica de aprendizagem,

conforme confirmamos nos excertos a seguir:

Tem um monte de coisa pra contextualizar dentro da tua sala de aula, agora tu tem que
estar disponivel como sempre pra qualquer atividade, essa contextualizacdo tu tem que
estar aberta e tu tem que estar informada (...) o professor parece que esta com a cabeca
meio fechada, quer sempre fazer a mesma coisa (...) se tu ndo contextualizar tu n&o vai dar
também para o teu aluno uma maneira que ele aprenda algo diferente, que naos seja
aquilo que ta no livro, que ndos seja aquilo que ta escrito, que ta no plano... tem que abrir a
mente, tem que falar de varios assuntos em sala de aula. (G1)

Vamos mostrar pra esses alunos os fatos que estdo acontecendo, tem o curriculo formal?
Tem. Mas sempre ha possibilidade que este curriculo, que essas tematicas sejam
contextualizadas e trazidas pra realidade. (...) Entdo o processo de aprendizagem vai
acontecer muito melhor, 0s mesmos vao conseguir se apropriar desses saberes. A questao
da contextualizagdo que eu ja citei isso também, a dificuldade, o curto espaco de tempo
para que as pessoas possam se atualizar, participar de cursos, possam participar de
congressos, possam participar de seminarios para se atualizarem pra dai ampliar os seus
olhares, ter um outra leitura de mundo e dai entenderem que eles precisam sim trazer para
o contexto atual, pra realidade tudo o que eles vao trabalhar.(G2)

Ja que aproveitamos o contexto do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio para investigar os conceitos Interdisciplinaridade e Contextualizagao e
como professores e gestores perceberam as formagdes proporcionadas por este
Programa, questionamos os respondentes a respeito de suas percepgdes sobre 0
PNEM.

Observamos que muitos professores nao constatam acgdes positivas ou
aprendizados significativos a partir das formagdes do PNEM. Todos salientam,

porém, os bons momentos de encontros entre si, como as seguintes opinides:
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Quando comegou o Pacto eu comecei assistir as aulas, porque € ... em fun¢do do aluno,
pra crescimento do aluno, € o momento da gente se encontrar, depois eu nao tinha horario,
parei de vir. As vezes eu conversava com os colegas e perguntava assim: o que tu vé de
bom no Pacto? Ai tinha coisas diferentes ... ai uns diziam assim 6 “ai a gente vem se
encontra, mas eu nao vejo nada de positivo pra gente acrescentar com o aluno”. (P1)

Bom, eu acho que o Pacto é aquilo que muitos professores devem ter respondido, que é
um programa que vem, na nossa visao, foi imposto pelo governo e nés praticamente nao
tivemos opgao de escolha de participar ou néo do Pacto. (...) Tudo que foi proposto o grupo
fez, nés fizemos, a gente dialogou, chegamos a um determinado consenso e tal. Aqueles
encontros até foram proveitosos nessa forma pedagdgica, didatica com que ela tinha que
passar, mas eu acho que na visao real, de pratica escolar nés nao temos muito o que
aproveitar dali em sala de aula. Nés nao aplicamos aquilo ali. Alguma coisa é aproveitada,
mas a maioria, na minha visao nao foi aproveitada. (P4)

Eu acho que ele é importante, mas eu acho que também assim 6, deveria, como todas as
coisas na educagao elas vem de cima pra baixo, ndo somos noés professores. Nés nao
somos consultados de como deveria ter sido antes do pacto. Ele é importante, eu acho que
0 encontro de nos professores € importante. A importancia do Pacto foi a reuniao que noés
fizemos, isso é importante. Gostando ou nao gostando nés nos reunimos e hoje nés
estamos sentindo falta desses dias. (P7)

Participei aqui na escola, eu gostei, foi bem feito, bem elaborado, agradavel ... assim em
termos de a gente aprender com os colegas, eu achei bem gratificante, achei bom ... s6
que foi desgastante sim, mas acho que foi valido. Claro que nao é facil, &€ cansativo, mas
foi bem gratificante. (...) Entdo quer dizer, é valido, s6 acho que nds tinhamos que arrumar
um horario melhor, que se encaixasse, que todos pudessem vir. Todos vinham, mas
ficavam assim né, tristes, cansados. (P8)

A opinido de gestores a respeito do programa de formacao de professores
também difere, um dos respondentes demonstra a viséo da realidade da escola, ja o

outro respondente traz a visdo de gestor tanto do programa quanto da escola.

Eu nao participei do Pacto, o que eu via, s6 a parte dos bastidores ... porque como era so
para os professores eu enquanto diregdo nao participei. Nao sei assim até que ponto foi
valido essa questdo do Pacto, porque nao percebo que mudancas assim ... enquanto
gestora nao percebi, “ah eu vou fazer isso porque participei do Pacto e teve esse projeto,

teve essa sugestao”, sinceramente nao notei diferenca. (G1)

Bem, o Pacto eu gostaria de dizer, no Ensino Médio, que foi uma das grandes agbes
educacionais nesse pais. Entdo eu vejo assim, como um momento excepcional de
encontro de professores, de compartilhar experiéncias, de ampliacdo de conhecimentos.
(G2)

Quando questionados sobre quais os reflexos das acées do PNEM em suas
praticas pedagdgicas, em relacdo a metodologia e a avaliagdo e também em relagéo
a Interdisciplinaridade e Contextualizagdo, o0s respondentes claramente

demonstraram as limitagbes do Programa quanto as questdes abordadas. Para
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muitas professoras ainda ha duvidas e trocas de conceitos, conforme demonstrado

nas respostas a seguir:

Eu acho bom, todas as coisas novas que estdo chegando. Os alunos ndo sao mais iguais
antigamente, eles evoluiram muito numa parte e esse é o objetivo, da evolucao, e essa é
uma parte que esta assim, evoluindo muito. (P1)

A gente de alguma forma contempla essa... isso ocorre, entendeu? Pois € o que eu digo,
noés nem sempre conseguimos aplicar alguma coisa do Pacto dentro da sala de aula. Eu
acho que na nossa forma de avaliagao, contribuiu pra alguma coisa sim. Mas assim... usar
tudo que a gente viu Ia dentro do Pacto na sala de aula, ndo se aplica. (P4)

Olha n&o uso muito, eu estou me desdizendo (...) Eu acho importante, mas a gente que
tem que dar o conteudo, que nao podemos fugir dele, ndo adianta eu acho que se torna
dificil... Os aluno ndo estdo aprendendo como antes ... eu sou muito antiga, eu gosto do
aluno um atras do outro, eu gosto com prova, teste, eu gosto. Eu acho que o aluno
aprende muito mais e ... eu sinto essa dificuldade, eu acho que o aluno, tem que ter ... ndo
que nao tenha liberdade, tem que ter. Mas eu acho que tem muita liberdade o aluno. (P8)

Em sala de aula, ndo vou ser hipocrita em dizer que sempre trabalhei. Aqui nés tinhamos
um plano, quando a gente se candidatou né, um dos nossos planos seria contemplar os
alunos com um trabalho de arte e que envolvesse todas as disciplinas, mas ja esta
fechando a gestao e a gente n&do conseguiu. (...) Nao ouvi nenhum professor dizer “eu vou
fazer isso aqui 6h, que a gente viu la no Pacto ... a gente estudou essa questao aqui, quem
sabe eu uso esse método ... eu fazer tal coisa na minha sala de aula do que eu vi no
Pacto”. (...) Eu sei que os professores faziam trabalho a distancia e entregavam, mas eu
ndo vi em sala de aula movimento assim ... olha essa atividade aqui a gente fez no Pacto e
eu vou passar para meu fazer com o meu aluno. Ali, eu realmente nao vi ... se houve eu
nao vi. (G1)

Entdo, eu na minha pratica efetivamente, nunca trabalhei de forma interdisciplinar, na
verdade nds conversavamos. Entdo quando eu trabalhava no curso normal na regéncia de
classe eu sempre conversava com a professora da didatica geral, com as professoras dos
demais componentes da formacgao especial, do curso de formagao de professores para que
a gente pudesse fazer um trabalho mais conjunto, porque algumas vezes aconteceu, e isso
€ a falha quando tu nao trabalhas de forma interdisciplinar, de eu estar trabalhando um
conteudo e as professora de didatica geral ta trabalhando o mesmo conteudo. (G2)

Outro aspecto de bastante relevancia para formacgdo continuada dos
professores € o conhecimento desses sobre a Reestruturagdo do Ensino Médio.
Neste sentido, observamos que a maioria dos respondentes confunde a
Reestruturagao que foi implementada no ano de 2012 com uma nova reestruturacgéao,
almejada e idealizada pelos professores. Assim, ndo percebem que ja estao vivendo
o fazer pedagdgico dentro de um plano de reestruturagao e que, todas as alteragdes
que o Ensino Médio sofreu foram por conta de tal processo. Nas consideragbes
sobre a importancia da Reestruturacdo do Ensino Médio fica claro as limitagdes na

compreensao deste tema, conforme transcrito nas falas a seguir:
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Eu considero importante, porque tudo evolui e a gente ndao pode ficar parado, entao
assim a cabeca de todo mundo muda, o mundo muda e a gente ndo pode ficar estagnado
principalmente na educagéo. (P1)

Eu considero, eu acho assim, que o tipo de ensinamento e de aprendizagem que se usa
€ arcaico, 0 mundo evolui um monte e conforme o mundo esta evoluindo na parte da
tecnologia e o ensino esta pra tras. (P2)

Considero importante, porque eu acho que da forma como nés estamos trabalhando hoje
... 0 ensino, nao é, na visao dos professores, porque a gente comenta né, nao é a mais
adequada. (...) Entdo eu acho que a reestruturagdo do Ensino Médio politécnico, comecga
por ai: mudar o sistema de avaliagéo. (P4)

Acho que é uma coisa que tem que ser feita sendo ndés vamos ... eu ja considero o
sistema falido nés vamos pro fundo do poco total tem que haver uma reestruturagao, mas
essa reestruturacao tem que ser bem discutida com quem trabalha na escola, com quem
ta la na sala de aula, com quem é da sala de aula. (P7)

Considero importante porque ... tem muita coisa a desejar né, eu acho que falta muito. Ja
comeca pelos conceitos, nem os alunos ... a gente ta comegando a entender e ndo sei se
nao vai mudar de novo. Os alunos nao estao satisfeitos ... eu acho que tem que ter uma
mudanca. (P8)

As coisas mudam a cada dia, mas s6 que essa reestruturagado tem que ser uma coisa
bem centrada, bem alicergada. (G1)

Em relacdo ao Ensino Médio o que eu vejo na reestruturagdo do curriculo do Ensino
Médio no Estado do Rio Grande do Sul, ele veio de forma atropelada. (G2)

Seguindo a proposta do nosso projeto de intervengdo, que é pesquisar as
acbes de formacado académico-profissional na escola campo de pesquisa,
abordamos a questdo durante a entrevista semiestruturada solicitando que os
respondentes descrevessem como seriam as formagdes que contemplem suas
expectativas. As colocacdes variaram bastante, tanto em relacdo ao horario dos
encontros como em relagdo aos temas e palestrantes, como podemos visualizar nas

colocagdes a sequir:

Esse como Pacto mesmo ... eu acho assim, os professores se reunem, eles tem um
momento para se reunir, porque era grande a ansiedade dos professores, que eles nao
tinham um momento para colocar suas angustias. (P1)

Uma das situacdes seria primeiro os projetos, nds deveriamos trabalhar mais projetos, a
questao da avaliacdo ela é muito importante e tem que ser trabalhada ainda mais, e a
questdo de montar os projetos que até hoje se faz os projetos, mas se faz de forma
superficial. (P2)

‘Eu acho que em primeiro lugar sao interessantes as formacdes mas eu acredito que
teriam que ser dentro do periodo que o professor esta no trabalho. Entdo, € necessario
formagdo? E. Mas tem que haver mudanca de horario, eu acho. Mais flexibilidade no
horario. Entdo eu acho assim, que se eu tivesse que optar, de fazer o pacto, dedicaria meu
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tempo a outro curso, por exemplo, um mestrado, que me daria um outro nivel de formagao
e me daria condigdes de crescer profissionalmente e o pacto ndo me da isso ai. (P4)

Na minha expectativa, eu acho que até nao vou ser bem interpretado mas formacéo, pra
mim, pra muitos professores, era pra ser bem na pratica mesmo, como se da aula assim.
Assim, assim, assim e assado. Dizer pra eles, mas mostrar mesmo realmente, aqui na
pratica, como se faz. Como muitos colegas vém de uma formagdo académica nao
adequada, fraca pra sala de aula. (...) olha, vamos trabalhar assim, assim e assim
determinado conteudo, uma coisa bem pratica até para mostrar pro professor como é que
se faz. Porque muitos colegas nao tém conhecimento, isso é o que eu vejo, até pela minha
pratica de gestor. (P7)

Ah eu gostaria de uma formacéo ... eu acho que tem que ter aula de computagéo para os
professores, como trabalhar interdisciplinaridade, como trabalhar ... montar projetos. Entéo
quer dizer que ficava muito pesado (Pacto), a gente ja chegava cansado, entdo eu acho
que o que teria que ter acontecido: nés tinhamos que ter tido um dia para isso e eu acho
que isso ia surtir mais efeito, a gente ia aprender com mais vontade. (P8)

Primeiro eu acho assim, tu tem que estar aberto ... tem que querer, se tu ndo quiser nada,
nada que a gente ndo queira a gente nao faz. Tu pode vir aqui com varias sugestdes e eu
vou copiar tuas sugestdes e vou chegar na aula e nao vou fazer. (...) De repente se nds
tivéssemos algumas escolas modelo que a gente pudesse levar os professores pra
conhecer. (G1)

Uma formacao de gestores, pra mim que estou numa equipe gestora, seria uma formacgao
que tem que aliar duas vertentes: teoria e pratica. Entao, a teoria é fundamental, é ela que
vai embasar a nossa pratica. Entao, teria que aliar a teoria com a pratica e ser mais pé no
ché&o, mais centrado no que é a escola efetivamente. (G2)

A partir da analise das entrevistas foram propostas agcdes preliminares que
viabilizassem registrar os pontos positivos, as limitacbes e as expectativas que os
sujeitos envolvidos na pesquisa observam quanto a formagdo académico-
profissional.

Num primeiro momento realizamos um encontro com todos os professores e
gestores da escola a fim de apresentar o projeto de intervengédo-agao e convidar

todos a participagao, conforme registrado a seguir:

IMAGEM 2 - Encontro de apresentagé do Projeto de Intervengao-Agao
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IMAGEM 3 - Encontro de apresentaéo do Projeto de Intervengao-Agao

Neste encontro apresentamos a proposta do projeto, assim como seus
objetivos, um resumo da metodologia e das agbes previstas. Contamos com a
presencga da professora Elena Maria Billig Mello, orientadora deste Projeto.

Como agao diagnostica, realizamos outro encontro em que propomos as
técnicas da Arvore dos Sonhos e o Muro das Lamentagdes. (INSTITUTO ECOAR,
Oficina do Futuro, 2003, p. 23). Nesta atividade foi proposto aos professores que
registrassem em material com modelo de folhas de arvore, suas sugestdes de
formacao académico-profissional que contemplassem suas expectativas. Como eles
gostariam que fossem os encontros de formacédo e o que tematicas e formas de
abordagem. Assim solicitamos que descrevessem suas frustragdes em relagao aos
encontros de formacéo, registrados em papeis em formato de “tijolos”. As limitagbes
que professores e gestores observam em atividades de formagéao que participaram

e/ou participam.

IMAGENS 4 e 4 - Professores e gestores confeccionando a Arvore dos Sonhos e o
Muro das Lamentacgdes
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Durante a realizagdo deste encontro, professores e gestores fizeram varios
relatos sobre as atividades de formacdo e também deram muitas sugestoes.
Observamos, porém, que algumas das falas ndo apareceram no material de registro.

Como material de apoio, levamos um modelo de “tronco” desenhado, para
fixar as folhas com as sugestbes e assim dar formato a Arvore dos Sonhos. Ja para
o Muro das Lamentagdes fixamos os tijolos lado a lado, formando assim um modelo

de muro, contendo as limitacdes e frustracdes em relagcédo a formagao continuada.

IMAGEM 5 - Montagem da Arvore dos Sonhos e do Muro das Lamentacdes

A partir dessa atividade, elaboramos o Quadro 7, a seguir, com uma sintese
das demandas de professores regentes e professores gestores quanto aos

encontros de formagao académico-profissional.

QUADRO 7 - Sintese das demandas de professores e gestores

O que nao queremos (Tijolos) O que esperamos encontrar (Folha)

Assuntos repetitivos. Formacgdes por area (citado por 90%).
Conversas que nao fazem parte do Encontros praticos, com sugestdes de
contexto. atividades. (80%).

S6 teoria. Formadores que conhecem a

realidade da sala de aula.

Encontros fora do horario de aula. Temas de acordo com as
componentes curriculares.
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Temas desinteressantes. Encontros no horario das aulas.

Trabalhos para fazer em casa.

Palestrantes com teorias
desatualizadas.

Palestrante exemplificando com a
vida pessoal.

Fonte: Propria autora

Neste contexto de observacgao e coleta de dados, emergiu o planejamento de

acoes para intervencao nesta realidade.

3.2 PROPOSTA DE ACOES DE INTERVENCAO NA FORMACAO DE
PROFESSORES(AS)

A formacdo continuada busca, de maneira diferente, o desenvolvimento
profissional e também o desenvolvimento pessoal do professor. As atividades de
formacao continuada visam tirar o professor da condicao ativista, ou seja, de apenas
executar tarefas de rotina de forma mecanizada e repetitiva e proporcionam
momentos de reflexdo e avaliagdo sobre suas praticas, instigando-o a investigacao e

construcao de teorias sobre suas atividades.

Na nova concepc¢ao de formagédo — do professor como intelectual critico,
como profissional reflexivo e pesquisador e elaborador de conhecimentos,
como participante qualificado na organizacdo e gestdo da escola — o
professor prepara-se teoricamente nos temas pedagdgicos e nos conteudos
para poder realizar a reflexao sobre sua pratica; atua como intelectual critico
na contextualizagdo sociocultural de suas aulas e na transformacédo social
mais ampla; torna-se investigador em sua aula analisando suas praticas,
revendo as rotinas, inventando novas solugdes; desenvolve habilidades de
participacéo grupal e de tomada de decisdes seja na elaboracdo do projeto
pedagoégico e da proposta curricular seja nas varias atividades da escola
como execugao de agdes, analise de problemas, discussdo de pontos de
vista, avaliacéo de situacdes etc. (LIBANEO, 2001, p.66).

No final da década de 1970 um novo modelo de Estado entrou no cenario
mundial, implementando outro modelo ideoldgico que “defendia a tese da
obrigatoriedade e necessidade da redugéo do papel do Estado, com a consequente
diminuicao de suas fungdes e de seu papel social, em especial na area educacional”
(MELLO, 2010, p. 44). Barroso (2005 apud MELLO, 2010) alerta que houve um

processo de reforma e reestruturagdo do Estado que se constituiu em tema central
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do debate politico, em varios paises, e resultou em medidas politicas e legislativas
que afetaram a agenda e a administragdo publica e, em consequéncia, as politicas
educacionais. O autor indica que essa reestruturagao se traduziu em politicas para a
area educacional que apresentaram questdes relacionadas a descentralizacéo; a
autonomia das escolas; a livre escolha da escola pelos pais; ao reforco de
procedimentos de avaliagdo e prestacdo de contas; a contratualizagdao da gestéo
escolar e da prestacao de determinados servigos, entre outros.

No Brasil, as politicas educacionais que tinham, nos anos 1980, “como eixo
principal a democratizagdo da escola mediante a universalizagdo do acesso e a
gestdo democratica, centrada na formagdo do cidaddao” (PERONI, 2003 apud
MELLO, 2010, p. 44), passa a ter como enfoque principal, nos anos de 1990, o
controle da qualidade, entendida como produtividade, quando “Ocorreu a busca pela
maior eficiéncia e eficacia via autonomia da escola, a descentralizacdo de
responsabilidades e a terceirizacdo de servicos.” (MELLO, 2010, p. 44).

Assim, as politicas educacionais, como politicas publicas, implicam em formas
de regulagcdo, por cumprir regras que operacionalizam objetivos e pelo
“(re)ajustamento de suas finalidades e modalidades em fungdo da diversidade de
acOes dos atores, de interesses e estratégias.” (MELLO, 2010, p. 45). Na educagao,
resultaram em novas formas de gestdo educacional, que se constituem em medidas

politicas e administrativas de regulagédo dos sistemas educacionais.

Tais medidas surgem como solucdes técnicas e politicas para a resolu¢cao
de problemas de ineficiéncia administrativa dos sistemas escolares ou da
busca de adequagdo e racionalizagdo dos recursos existentes,
acompanhada de ideia de transparéncia (prestacdo de contas e
demonstragao de resultados) e de participacdo local. De uma maneira geral,
tém acompanhado a tendéncia de retirar cada vez mais do Estado seu
papel executor e transferir para a sociedade — esta, muitas vezes, traduzida
de forma simplificada como mercado — a responsabilidade pela gestédo
executora de servigos, alterando a relagdo com o publico atendido.
(OLIVEIRA, 2009 apud MELLO, 2010, p. 46).

Na busca de suscitar transformagdes pela escola é que a educacéao brasileira
vem sofrendo significativas alteracdes, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN) n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na alteracao
dada pela Lei n® 12.796, de 4 de abril de 2013, bem como pelo Parecer CNE/CEB n°
7, de 7 de abril de 2010, pela Resolucdo CNE/CEB n° 4/2010, que definem a

Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdao Basica (DCNGEB). O
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Ensino Médio também sofreu alteragdes, a partir do Parecer CNE/CEB n° 5, de 4 de
maio de 2011, e da Resolugdo CNE/CEB n°® 2, de 30 de janeiro de 2012, que
definem as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

A formacao docente € um dos requisitos que possibilitam o desenvolvimento
profissional do professor e a valorizagdo da profissdo. Alarcdo (1998 apud MELLO,
2010) afirma que a formagdo é elemento essencial para a valorizacdo dos

professores e profissionalizagcao da profissao docente:

Outro aspecto fundamentalmente a ser observado na carreira do magistério
€ a formagdo continuada dos professores, que deve visar ao
desenvolvimento das potencialidades profissionais de cada um, a que néo é
alheio o desenvolvimento de si proprio como pessoa. Ocorrendo na
continuidade da formacgéo inicial, deve desenrolar-se em estreita ligagédo
com o desempenho da pratica educativa.

Nossa concepgao de educagao supde que, na formagao inicial e continuada
dos professores, se adote um curriculo amplo, que privilegie conteudos e
metodologias que permitam assegurar, no processo educativo, a dimensao
humana que deve ser a esséncia da relagdo entre o professor e seus
educandos. (ALARCAO, 1998 apud MELLO, 2010, p. 71).

Garcia (1999) salienta que a formacdo se da num processo sistematico e
organizado, envolvendo, conjuntamente, tanto professores em formacéao inicial
quanto os docentes que ja atuam, pois o que podera mudar sdo o foco e a
metodologia da formagdo e ndo a concepcao de formacdo. Além disso, o autor
especifica alguns principios que subjacem a formacao de professores: a) a formagao
€ um processo continuo, interligada a formacado inicial, constituido por fases
diferenciadas; b) a necessidade de integrar a formagdo de professores em
processos de mudanga, inovacdo e desenvolvimento curricular; ¢) a interligagao
entre os processos de formacdao de professores com o desenvolvimento
organizacional da escola; d) a integracao entre formagéo académica disciplinar e a
formacdo pedagodgica; e) a integragao tedrico-pratica; f) a coeréncia entre o
conhecimento didatico do conteudo e o conhecimento pedagdgico; g) o principio da
individualizagdo, pois aprender a ensinar ndo deve ser um processo homogéneo
para todos os sujeitos, envolve o conhecimento de caracteristicas pessoais,
cognitivas, contextuais, relacionais, profissionais etc., de cada um, bem como
caracteristicas do grupo de professores e da propria escola; h) o desenvolvimento
do conhecimento a partir do trabalho e da reflexdo dos proprios professores.

Isso “implica que os docentes sejam entendidos ndo como consumidores do

conhecimento, mas como sujeitos capazes de gerar conhecimento e de valorizar o
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conhecimento desenvolvido por outros” (GARCIA, 1999, p.30), incentivando, assim,
a postura critico-reflexiva dos docentes também em relagdo as politicas publicas e
educacionais.

Mello (2010, p. 72) corrobora ao afirmar que “a formagdo docente se da
através da reflexao critica sobre as praticas e de reconstrugcdo permanente de uma
identidade pessoal e coletiva, que servem de apoio ao desenvolvimento
profissional”. Segundo Santos (1994), as universidades estdo se desviando do
compromisso intelectual e social e empregando forgas em tarefas organizacionais e
institucionais. Assim, percebemos que os diferentes movimentos politicos e sociais
que determinam as politicas publicas educacionais estdo focalizando o
conhecimento universitario no viés da producdo de conhecimento cientifico, que
produza saberes através de pesquisas intelectuais.

Weber (2005) ja se referia ao principio da duvida radical institucionalizado
pela modernidade, e sua insisténcia em que todo conhecimento tome forma de
hipétese. Assim reconhecer novos conceitos e aceitar ser superado ou mesmo
negado requer a tolerancia de uma postura flexivel tanto dos sujeitos quanto das

instituicbes. Nas palavras de Weber, esta postura se sujeita a reconhecer que:

Na ciéncia, pelo contrario, cada qual sabe que aquilo que produziu ficara
antiquado dentro de dez, vinte ou cinquenta anos. Tal € o destino, o sentido
do trabalho cientifico e ao qual este, diferentemente de todos os outros
elementos da cultura, também eles sujeitos @ mesma lei, esta submetido e
votado: toda a “realizagao” cientifica significa novas “questdes” e quer ser
ultrapassada, envelhecer. Quem pretende dedicar-se a ciéncia tem de
contar com isto. Sem duvida, ha trabalhos cientificos que podem conservar
a sua importancia de modo duradouro como “instrumento de fruigdo”, por
causa da sua qualidade artistica ou como meios de formagédo para o
trabalho. Seja como for, importa repetir que ser cientificamente ultrapassado
ndo € so o destino de todos nds, mas também toda a nossa finalidade.
(WEBER, 2005, p.12).

A universalizagdo do acesso e todos os programas para garantir a
permanéncia e o sucesso escolar demonstram o claro interesse em escolarizar a
populagdo. Tais iniciativas cerceadas pelo discurso da “educagao de qualidade”
criaram e, continuam criando, modelos de projetos educacionais em que, as vezes,
somente o0 acesso é valorizado e n&o a conclusao, independente dos conhecimentos
produzidos ou desenvolvidos.

Constatamos, a partir do levantamento diagndstico, que as atividades de

formacao docente, da forma como sao desenvolvidas, estdo longe de contemplar as
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necessidades de educadores e gestores e em consequéncia melhorar os resultados
no Ensino Médio.

Se o conhecimento académico contribui para a construgcao da pratica docente
e a instituicdo de situagdes didaticas para o processo de ensino, é na singularidade
de cada sala de aula que o professor desenvolve as praticas que ele julga
adequadas de acordo com sua propria experiéncia. Para Tardif (2002), o “saber dos
professores € o saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade deles,
com sua experiéncia de vida e com sua histéria profissional, com suas relacbes com
os alunos em sala de aula e com outros atores da escola”. (TARDIF, 2002, p. 11).

Segundo Freire (1996) refletir sobre a propria pratica € a melhor maneira de
entendé-la e modifica-la, assim & incompreensivel que programas de formacgao

continuada desconsiderem o pensar que nasce a partir da propria pratica.

Por isso, é fundamental que, na pratica da formagao docente, o aprendiz de
educador assuma que o indispensavel pensar certo nao é presente dos
deuses nem se acha nos guias de professores que iluminados intelectuais
escrevem desde o centro do poder, mas, pelo contrario, o pensar certo que
supera o0 ingénuo tem que ser produzido pelo préprio aprendiz em
comunh&o com o professor formador. E preciso, por outro lado, reinsistir em
que a matriz do pensar ingénuo como a do critico é a curiosidade mesma,
caracteristica do fendmeno vital. (FREIRE, 1996, p. 22).

Neste sentido optamos pelas rodas de formacédo, na perspectiva de Lima
(2011) que apresenta a roda de formagao como uma “opcéao politico-epistemoldgica
e nao apenas metodolégica”, por isso tem se configurado como espaco dialégico, de
compartilhar saberes e fazeres dos profissionais da educacdo. Em espacos de
formacao proporcionados na escola pela equipe gestora, na qual a pesquisadora faz
parte como coordenadora pedagogica.

Ainda propomos, dentro das rodas de conversa, aprofundar as tematicas da
interdisciplinaridade e contextualizagdo a serem realizadas em trés encontros nos
meses de outubro e novembro. Além disso, faremos mais trés encontros de
Conselhos Participativos do Ensino Médio no més de outubro.

Cada uma das acgdes previstas se organizaram em trés momentos inter-
relacionados, sendo o primeiro momento de mobilizacdo para o assunto com uma
proposta inicial, que pode ser texto reflexivo, pequeno video, imagem, fotos ou
mensagem. No segundo momento da acdo referiu-se a fundamentacdo do

conhecimento sobre os dois principios: Interdisciplinaridade e Contextualizagao, com
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base em autores que tratam sobre esses assuntos. O terceiro momento disse
respeito a sistematizacdo dos assuntos abordados com registros avaliativos dos
participantes e da pesquisadora no diario de bordo e blog.

O PNEM oportunizou este espaco nas escolas no ano de 2014, mesmo nao
tendo continuidade no ano seguinte, a pesquisadora proporcionou momentos de
formacao académico-profissional a todos os docentes e gestores, incluindo os
sujeitos pesquisados, que, na sequéncia, apresentamos os achados nas agdes

dessa formacgéo.
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4 ANALISE DAS AGOES DE INTERVENGAO: OS ACHADOS

Nosso primeiro encontro de formacao aconteceu durante formacdes recesso
escolar no més de julho, sendo que, por orientagdo da mantenedora, todas as
escolas estaduais reservaram a primeira semana deste més para promover
momentos de formagao continuada.

Com base nas informagdes coletadas durante o levantamento diagndstico,
organizamos o0s encontros convidando profissionais de outras areas, conforme
solicitado por professores e gestores. Bastante citado pelos sujeitos da pesquisa, os
profissionais da saude e nutricao foram convidados a fazer parte dos encontros.

Os encontros foram realizados durante os dias vinte, vinte e um e vinte e dois
de julho, nos turnos da manha e da tarde. Como professores com vinte horas aula
semanais precisavam assistir apenas trés turnos de encontros elaboramos o
cronograma com acbes variadas, para possibilitar a escolha dos participantes
conforme o tema de sua preferéncia. Porém, para nossa grata surpresa, alguns
professores optaram por participar dos seis turnos de formagdo, mesmo sem
precisar cumprir essa carga horaria. Estes afirmaram que a programacéo estava
muito boa e que nao queriam perder nenhum turno.

Organizamos a programagao em forma de convite e entregamos
individualmente a cada professor e gestor, com antecedéncia de trés semanas, para
que estes organizassem seus horarios nas outras escolas que atuam e optassem
por qual escola realizariam as formagdes. A antecedéncia e o formato da entrega da
programagao nos renderam alguns elogios e a preferéncia na escolha dos
professores. O modelo de convite/programacao foi entregue aos professores e
gestores em envelopes de convite nominais, conforme modelo apresentado no
material em anexo.

Do grupo de professores que atuam em outras escolas, além da escola
campo de pesquisa, cerca de 80% confirmou presenga em nossos encontros. Como
€ possivel observar na programacao acima, procuramos atender as demandas dos
professores integrando as palestras de outros profissionais com as acgobes
pedagdgicas. Fizeram parte da programacgao dos encontros um nutricionista, dois

psicélogos e uma médica geriatra.
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Nos dias marcados para os encontros, porém, alguns imprevistos
aconteceram e adaptamos a programacdo conforme a necessidade e
disponibilidade. O nutricionista da manha do primeiro dia, foi tdo solicitado pelos
professores que estendeu sua palestra e ocupou todo o periodo da manha. A
médica geriatra que faria sua palestra no primeiro horario da tarde, precisou atender
uma emergéncia em uma unidade de pronto atendimento e ndo pode comparecer,
assim trouxemos a segunda palestra da manha para o primeiro horario da tarde.

No ultimo dia da programagédo também houveram alguns imprevistos, mas
como todo planejamento é flexivel, adaptamos as agdes e realizamos o planejado.
As palestrantes previstas para este dia, por problemas pessoais, nao
compareceram, necessitando assim, que a pesquisadora assumisse € mantivesse a
continuidade das agbes previstas. Como o planejamento da agdo Construindo um
Projeto foi elaborado em conjunto, ndo houve dificuldade em manter agédo. Ja a
programacao para Reestruturagdo do Regimento e Planos de Estudo foi substituida
pela continuidade da criagao do projeto, que iniciou no periodo da manha. Esta agao
também estimulou muitos professores a retornarem para o periodo da tarde, pois
queriam participar da constru¢ao do projeto até o fim, conforme afirmado por eles,
mesmo ja tendo cumprido seus periodos necessarios.

Nos dois dias de palestras da pesquisadora foram abordados os principios de
Interdisciplinaridade e Contextualizacdo na perspectiva contemplada por Freire,
onde afirma que a questao fundamental reside na falta de uma compreenséo critica
da totalidade pelas pessoas, pois “captando-a em pedagos nos quais nao
reconhecem a interacado constituinte da mesma totalidade, ndo podem conhecé-la”
(FREIRE, 2011, p. 111).

Em todos os aspectos de nossa vida os diferentes saberes e conhecimentos
estdo relacionados entre si, interligados. Porém, ao ingressarmos na escola
percebemos a fragmentagcdo do aprendizado, ou da tentativa dele, quando
separamos em disciplinas. Nossos professores regem suas disciplinas a partir dos
conhecimentos construidos em suas especializagdes, numa tentativa de isolar o

aprendizado aquele momento, aquele saber.

[...] o valor da especializagdo necessita ser relativizado, pois ndo representa
o0 modo de conhecer humano e nem sequer é intrinsecamente benéfico a
humanidade. Abordagens especialistas aplicadas a problemas reais das
sociedades contemporaneas tendem a apontar solugdées que geram outros
problemas, cuja ocorréncia néo é prevista (ou ndo € valorizada) justamente
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porque nesta légica de enfrentamento quem toma decisbes o faz
considerando a perspectiva exclusiva de sua especialidade. (GERHARD,
ROCHA FILHO, 2012, p. 126).

Todo saber é importante e necessario, porém para fazer sentido e apresentar
significado ao jovem estudante do Ensino Médio, ele precisa estar relacionado entre
si e com a realidade em que estamos inseridos.

A interdisciplinaridade como principio educativo contempla aos requisitos do
documento de reestruturagcao do Ensino Médio, conforme apresentado por Azevedo,
2013 na obra Reestruturacao do Ensino Médio: pressupostos tedricos e desafios da

pratica.

O objetivo é abordar um fendmeno (a ser conhecido) em sua totalidade,
identificando e integrando todas as relagdes existentes entre os diferentes
elementos ali implicados. Busca, ainda, sintetizar e religar os saberes
disciplinares e coloca-los em um contexto mais amplo. (AZEVEDO, 2013, p.
139).

Uma pratica educacional voltada a interdisciplinaridade proporciona a

construcdo do conhecimento a partir de situacbes e desafios reais, concretos.
Enquanto que, atividades fragmentadas exigem um nivel de abstracao que talvez
alguns estudantes ainda ndo tenham.
Interdisciplinarizar saberes compreende buscar conexdes possiveis entre os
componentes que formam o curriculo escolar e a subjetividade dos estudantes. As
pessoas aprendem relacionando os novos aprendizados a conhecimentos
anteriores, para dar sentido aos novos saberes.

Nao por acaso, durante encontros de conselho de classe, alunos de Ensino
Médio questionam o que eles denominam “tipo de aula”. Os questionamentos giram
em torno das metodologias que, segundo os alunos, ndo mudam, “as aulas sao
sempre as mesmas’.

Interdisciplinaridade permite reconhecer ndo s6 o diadlogo entre as
componentes curriculares, mas também a conscientizagdo sobre o sentido da
presenca do ser humano no mundo. Dessa maneira, o dialogo que se estabelece na
busca da Interdisciplinaridade, desafia-nos a pensar a historia social como a
experiéncia que é igualmente social, revelando a necessidade de superar certos
saberes que isolados ndo sdo capazes de explicar os fatos (FAZENDA, 2008;
FREIRE, 2002).
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Freire afirma que “a partir da situacdo presente, existencial, concreta,
refletindo o conjunto de aspiragbes do povo, que poderemos organizar o conteudo
programatico da educacado” (FREIRE, 2011, p 100). Na concepg¢ao do autor,
contextualizar é, portanto, refletir a partir da realidade, compreendendo a vida e os
processos de construcdo e desenvolvimento da sociedade em seus diversos
aspectos.

Pensamos em oferecer um ambiente acolhedor e agradavel aos professores e
gestores para a realizagcdo dos encontros. Decoramos a sala com flores, toalhas nas
mesas e capas em cadeiras. As mesas foram dispostas em semicirculo, cada mesa
para quatro pessoas. Nao realizamos nenhum tipo de critério para composi¢ao das
mesas, o0s professores se agruparam por afinidade ou conforme o numero de
lugares vagos.

Com a colaboragao da diregao da escola também oferecemos, durante os trés
dias de encontros, café da manha aos participantes. A seguir apresentamos alguns

registros dos momentos que antecederam os encontros.

| ,
IMAGEM 6 - Decorando a sala dos encontros

-y |

IMAGEM 7 Café da manha compartilhado com professores antes de cada encontro
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Os encontros transcorreram num clima agradavel e participativo. Antes de
iniciarmos as palestras a pesquisadora conversou com os participantes sobre o
motivo dos encontros serem denominados Encontros de Desconstrugéao e
Reconstrugdo Pedagdgica e ndo Encontros de Formagado Continuada. Para estes
conceitos abordamos Paulo Freire, em sua ideia de aprendizado através da
interacdo, da comunhao de saberes. “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a
sim mesmo, os homens se educam entre si mediatizados pelo mundo.” (FREIRE,
2011, p. 79).

Consideramos também, na constru¢édo da abordagem inicial dos encontros a
valorizagdo dos conhecimentos que professores e gestores construiram em sua
trajetéria profissional e académica. Conforme Demo (2002), “ndo podemos pensar
em construir conhecimentos novos onde ja ha conhecimentos previamente
construidos, precisamos, sim, desconstruir e reconstruir a partir do que
conhecemos”. Em conversa prévia com palestrantes, a pesquisadora apresentou
uma sintese das demandas dos professores e gestores quanto as palestras, e
solicitou que os profissionais procurassem contempla-las e aborda-las de maneira
agradavel e contextualizada com a realidade da escola campo de pesquisa. Por
considerarmos professores e gestores como sujeitos principais dos encontros e por

entendermos como encontros de aprendizagem, conforme Imbernén (2009):

Este € um aspecto fundamental, ao menos para aqueles que consideram o
professorado como pecga fundamental de qualquer processo que pretenda
uma inovagéao real dos elementos do Sistema Educativo, ja que sao eles,
em primeira e ultima instancia, os executores das propostas educativas, os
que exercem sua profissdo em escolas concretas, inseridas em territorios
com necessidades e problematica especificas. IMBERNON, 2009, p. 23).

Como forma de registro de presenca, para fins de certificagdo, elaboramos
um modelo de cracha com espaco para carimbo no verso e identificacdo nominal e
por area de atuagcdo na frente. A seguir apresentamos alguns momentos destes

encontros, a partir de registro fotografico.
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# | V {1 Camba .
IMAGEM 8 - Professores e gestores participando da Palestra “Eu e Etica”, com o
psicologo Mauricio Silva

IMAGEM 9 - Momento de confraternizaéo entre pesquisadora, professores e
funcionarias.

No encontro denominado Desconstrugdo e Reconstrugdo Pedagdgica,
quando a pesquisadora foi mediadora, houve bastante didlogo e participagdo dos
presentes. Foram colocadas em debate as duvidas do grupo e compartilhado as
concepgoes de todos sobre as questdes.

Os educadores e gestores compartilharam suas experiéncias de pratica
educacional e solicitaram que a constru¢do do projeto fosse coletiva, com a

participacao dos profissionais de todas as areas.

3t

{\ N | i

IMAGEM 10 - Pesquisadora mediando a construgcéo do projeto coletivo
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A partir dos debates e reflexdes que emergiram nesses primeiros encontros
novas propostas de acdes foram construidas. Nos encontros para construcdo de um
projeto, professores e gestores optaram por um projeto coletivo, ndo separado por
areas de conhecimento e todos participando de cada etapa da construgcdo. A
pesquisadora organizou uma apresentagcao em slides com aspectos que o projeto
contempla e mediou a construgcao, com a reflexao e participagao de todos.

Neste contexto surgiram agdes como a solicitagdo de conselho de classe
participativo, com a presenga de pais, alunos, professores e gestores. Ao final do
bimestre do Ensino Fundamental, ocorreu, entdo o primeiro conselho de classe
participativo. O numero de pais presentes foi pequeno, acreditamos que por se tratar
de uma primeira experiéncia. Porém os pais que compareceram elogiaram a
iniciativa e colocaram questbes muito importantes sobre os alunos e sobre as
familias. Os professores gostaram do resultado da agao e sentiram-se motivados a
dar continuidade ao modelo de conselho. Alguns, porém, avaliaram como muito
cansativo, ja que conversamos individualmente com pais e alunos, mas mesmo
assim reconheceram que foi bom.

O conselho de classe do Ensino Médio Politécnico ainda ndo aconteceu, em
razao das paralisacbes e greve o trimestre precisou ser prorrogado, porém, por
solicitacdo da direcdo e dos professores ja esta planejado como participativo. Em
razao do pouco tempo para realizacao dos conselhos, apenas os terceiros anos do
Ensino Médio terdo conselho participativo, por solicitacdo dos professores. Estes
argumentam que estdo preocupados com as turmas de formandos pelo baixo
rendimento apresentado nos dois primeiros trimestres.

Também na perspectiva de contemplar o projeto construido nos encontros de
julho, os professores organizados em duplas e/ou trios realizaram com os alunos
rodas de conversa. Estas rodas aconteceram por turma e a partir de questdes
semiestruturadas validadas pelos educadores, com o objetivo e conhecer melhor os
alunos, suas realidades, anseios e frustragdes. Até o momento realizamos as rodas
de conversa com duas turmas, uma de primeiro ano e outra de segundo ano. Um
dos encontros foi gravado para posterior transcricdo e apresentagcdo dos dados
coletados ao grande grupo o outro teve registro escrito pelos professores.

Partindo do interesse de compreender, construir € reconstruir conhecimentos
e reflexdbes dos sujeitos da pesquisa, por meio dos encontros de intervengao,

realizamos a analise sobre as agbes executadas.
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Uma analise rigorosa e criteriosa desse tipo de informacédo ndo pretende
testar hipéteses para comprova-las ou refuta-las ao final da pesquisa; a
intengcdo é a compreensao, reconstruir conhecimentos existentes sobre os
temas investigados. (MORAES e GALIAZZI, 2007, p. 11).

4.1 OS ACHADOS NA ANALISE DAS ACOES

A atividade docente vem se descaracterizando ao longo do tempo e a medida
que as transformacbes sociais e culturais agem no ambito educacional. O ser
professor recebe influéncias do processo de transformacao historico, influenciando
com importantes caracteristicas da profissdo, como a valorizacdo social e
econdmica. “E verdade que a profissdo de professor vem sendo muito desvalorizada
tanto social quanto economicamente, interferindo na imagem da profissdo”,
conforme coloca Libaneo (2001, p.64).

A formacédo inicial isolada, ja deixou, ha muito tempo, de ser meio de
qualificacdo e capacitacdo docente. E necessario e indispensavel que esta seja

fortalecida pela formacgao continuada.

Os cursos de formagao inicial ttm um papel muito importante na construgao
dos conhecimentos, atitudes e convicgbes dos futuros professores
necessario a sua identificagdo com a profissdo. Mas é na formacéao
continuada que essa identidade se consolida, uma vez que ela pode
desenvolver-se no proprio trabalho. (LIBANEO, 2001, p.65).

Nas atividades de formacado continuada o professor utiliza a teoria, o
conhecimento cientifico para refletir sobre sua pratica e construir novas estratégias,
criar novos procedimentos e assim ampliar a consciéncia sobre sua prépria pratica.
A formacgao continuada apresenta, entre suas vantagens, o fato de se realizar no
ambito escolar, no ambiente onde os professores atuam. E podem acontecer em
diferentes momentos, ndo sendo necessario aguardar por momentos especificos de
formacdo. Conforme o contexto ja apresentado, os resultados das avaliagdes
externas e em larga escala comprovam que o Ensino Médio necessita de reflexdes e
debates acerca do seu alcance e reflexos no aprendizado dos sujeitos nele
envolvidos. Observamos, constantemente, situacdes que demonstram a dificuldade
de expressao oral e escrita dos estudantes e concluintes do Ensino Médio, assim

como os relatos dos professores, evidenciando suas limitagdes e angustias por nao
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conseguir realizar acdes que se efetivem com éxito no processo ensino-
aprendizagem.

Neste sentido, surgiram as politicas de formagao continuada de professores,
visando completar as lacunas da formacado inicial e atualizar/qualificar os
profissionais da educagao que se encontram em exercicio de suas fungoes.

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio — PNEM - nasceu
neste contexto, possibilitar maior numero de formagdes voltadas a esta modalidade
do ensino e assim preencher as lacunas dos cursos de graduagao. Visando
promover a reforma no Ensino Médio e melhorar os resultados obtidos, durante e ao
término deste.

Assim, o PNEM- regulamentado pela Portaria Ministerial n°® 1.140, de 22 de

novembro de 2013, traz no seu artigo 3°, os seguintes objetivos de agdes:

| - contribuir para o aperfeicoamento da formacédo dos professores e
coordenadores pedagégicos do Ensino Médio;

Il - promover a valorizagao pela formagao dos professores e coordenadores
pedagoégicos do Ensino Médio; e

lIl - rediscutir e atualizar as praticas docentes em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (BRASIL, MEC, 2013, p.
24).

Um dos principais objetivos do PNEM contempla as orientagdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolugao CEB/CNE, n° 2 de 30 de
janeiro de 2012) que se articula com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacado Basica e visam orientar as politicas publicas educacionais da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (BRASIL, MEC, 2012).

Segundo as orientagdes das DCNEM e, por conseguinte do PNEM, as
instituicbes escolares devem promover momentos de reflexdo juntamente com
professores, coordenadores pedagogicos e equipe gestora a fim de rever seus
curriculos e adapta-los a proposta do Programa, que apresenta como foco “a
pesquisa como principio pedagogico e o trabalho como principio educativo”. No seu

artigo 6°, a Resolugao N° 2/2012 traz o seguinte texto:

Art. 6° O curriculo é conceituado como a proposta de agédo educativa
constituida pela selegdo de conhecimentos construidos pela sociedade,
expressando-se por praticas escolares que se desdobram em torno de
conhecimentos relevantes e pertinentes, permeadas pelas relagdes sociais,
articulando vivéncias e saberes dos estudantes e contribuindo para o
desenvolvimento de suas identidades e condi¢cdes cognitivas e soécio-
afetivas. (BRASIL, MEC, 2012, p.02).
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A partir da Resolugdo n° 51, de 11 de dezembro de 2013, ficaram
estabelecidos critérios e normas para o pagamento de bolsas de estudo e pesquisa
aos participantes do PNEM e também as responsabilidades e atribuicdes de
coordenadores, supervisores, formadores regionais, orientadores de estudos e
professores/coordenadores pedagogicos que participem do Programa.

Destacamos os valorosos objetivos e a importancia da ideia principal do
programa. No momento em que, educadores de todo Brasil, enfrentam dificuldades
em acompanhar a utilizagdo de recursos tecnoldgicos para fins pedagogicos e
educacionais. Assim como, alguns professores com um tempo de formagao inicial,
distante. O PNEM se consolidou como a esperanca de contemplar as lacunas, tanto
na formacéo inicial como na formacgao continuada de professores e coordenadores
pedagdgicos.

A possibilidade de receber a bolsa de estudos incentivou ainda mais a
participacado. Juntamente, com as informacgdes que as escolas receberam que teriam
acesso a material para estudos e registros, contemplando as praticas educacionais e
contextualizando com a realidade das escolas.

Atuando como Orientadora de Estudo do PNEM, a pesquisadora, sentiu-se
esperangosa com as informagdes que chegavam e procurou obter mais detalhes
sobre a aplicabilidade do programa na escola. Porém, as informagbes demoravam
para chegar e por vezes, chegavam distorcidas. Em alguns momentos, as
informacgdes sobre a carga horaria das formacdes e os valores das bolsas variavam
e nao possibilitavam repassar aos professores orientacbes seguras e concisas,
causando algum desconforto inicial.

Quando as orientadoras de estudos da regido foram convocadas para a
primeira reunidao com a Equipe de Coordenacéao da Instituicao de Ensino Superior —
IES, e com os Formadores Regionais do PNEM, receberam a orientagdo que teriam
que desenvolver vinte horas de encontros, com seus respectivos grupos de
professores e coordenadores pedagogicos, com apenas um més e alguns dias de
prazo, antes da proxima etapa.

Como envolvida no Programa e com a responsabilidade em orientar o
cumprimento das determinagdes, a pesquisadora considera falhas de organizacéo e
aproveitamento do tempo na apresentagao e nas orientagcdes sobre as agdes. Tendo

em vista que ao iniciar o ano calendario, mas precisamente no més de janeiro
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chegaram na escola as primeiras informacdes sobre o PNEM e as orientadoras
tiveram contato com formadores regionais e coordenadores no final do més de
marco. Neste primeiro contato, a Coordenadoria solicitava que a escola indicasse
um nome de orientador de estudos para cada trinta professores da escola. Quem
recebeu e retornou essa solicitacdo indicou os nomes que |Ihe pareceram mais
pertinentes e, neste contexto, a pesquisadora tornou-se orientadora de estudos.

Acreditamos que agbes dessa amplitude requereriam maior planejamento,
acompanhamento e formagdes aos orientadores de estudos antes destes chegarem
aos grupos de professores e coordenadores pedagogicos.

Os cadernos de estudos poderiam ser aproveitados de forma mais intensa se
fossem recebidos com mais tempo pelos orientadores de estudos e,
consequentemente, explorados profundamente; também, se a carga horaria exigida
e o atraso no inicio das atividades n&o impusessem um ritmo acelerado e algumas
acoes, abordadas de forma superficial.

Assim, um programa como o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio, que na sua concepgao tem excelentes objetivos e propdsitos de urgéncia e
necessidade viu-se desvinculado destes a partir de dificuldades na sua execugéo.

Ao pensarmos numa formacgao continuada unica, para todos os professores
do pais nos perguntamos como ficam as diferencas regionais e locais e as
diferencas de pratica e experiéncia profissional. Trata-se de uma dicotomia esperar
que professores contemplem as pluralidades de suas turmas e considere cada aluno
em sua individualidade durante sua atuagdo docente e quando se refere a sua
pratica de formagdo continuada tem pouco tempo para encontros, horarios que
extrapolam sua carga horaria e material didatico, pensado e refletido por outrem.
Para Novoa (1997):

As situagdes conflitantes que os professores sao obrigados a enfrentar (e
resolver) apresentam caracteristicas Unicas, exigindo, portanto,
caracteristicas Unicas: o profissional competente possui capacidades de

autodesenvolvimento reflexivo [...]. A légica da racionalidade técnica opde-
se sempre ao desenvolvimento de uma praxis reflexiva. (NOVOA, 1997, p.
27).

Veiga (2002) mapeou duas perspectivas de analise da formagao de
professores: a do tecndlogo do ensino e a do agente social. O tecndlogo do ensino é

que predominou na politica de formacado do professor no Brasil, definindo-se pela
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“‘légica do poder” instituido, adequando-se ao “mercado globalizado” (VEIGA, 2002,
p. 72), sendo que o professor atua como reprodutor de conhecimentos,
preocupando-se apenas com resultados quantitativos. Assim como Veiga, outros
autores criticam o espirito das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) que
norteiam programas de formagao como o PNEM, que trazem textos evidenciando as
competéncias para a formagao dos professores, sob a influéncia da politica voltada
a visdo de mercado.

Contudo, a formagéo na perspectiva do agente social perpassa a concepgao
de educacdo como “uma pratica social e um processo l6gico de emancipagao” e de
qualidade para todos. (VEIGA, 2002, p. 85). Esta perspectiva requer do professor: a)
construcdo e dominio sélido dos saberes da docéncia; b) unicidade entre teoria e
pratica; c) acado coletiva; d) autonomia profissional; e) dimenséo sociopolitica da
educacao e da escola; f) valorizagao profissional, percebendo a docéncia como uma
“tarefa complexa e inerentemente politica” (VEIGA, 2002, p.85).

E preciso entender que o processo de formagao docente ndo pode ignorar a
importancia do professor como autor e produtor de conhecimentos, a partir da sua
experiéncia profissional, essa contemplada por bons referenciais teéricos, resultados
de pesquisas cientificas realizadas por especialistas.

Nao pretendemos, contudo, apontar culpas ou culpados em relacdo ao
processo de aprendizagem e de formagdo docente, mas corroborar com a analise
incluindo o posicionamento de diferentes autores e seus estudos na area. Em julho
de 2008, o Ministério da Educacgao, considerando o numero excessivo de jovens de
15 a 17 anos, que se encontravam fora da escola e ainda os jovens com mais de 18
anos e adultos que nao concluiram o Ensino Médio, e, e levando em conta que essa
situagao € como uma “divida da sociedade” com esta populagao, instituiu juntamente
com a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, pela
Portaria n° 1189, de 05 de dezembro de 2007, e Portaria n° 386, de 25 de margo de
2008, a Reestruturacao e Expansao do Ensino Médio no Brasil.

O documento surgiu com a intencionalidade de avangar na politica de
universalizagdo do acesso e concluséo desta modalidade da Educag¢ao Basica e
criar um novo modelo de curriculo para o Ensino Médio visando superar a dualidade
que historicamente vem prevalecendo nesta etapa e a desigualdade educacional e
social no pais. Nesse sentido, a Reestruturacao e Expansdo do Ensino Médio no

Brasil, propoe a “profissionalizagao” nesta etapa da Educagao Basica por entender
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que os jovens que concluem esta etapa enfrentam dificuldades para se inserir no
mercado de trabalho ou mesmo realizar estudos posteriores. Segundo o documento
de Reestruturacido, busca-se uma escola que proporcione a formacdo humana por

meio da articulagdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

Em sintese, pretende-se configurar uma identidade do Ensino Médio, como
etapa da educagao basica, construida com base em uma concepgao
curricular unitaria, com diversidade de formas, cujo principio é a unidade
entre trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia. (BRASIL, 2008, p. 08).

O texto do documento de Reestruturagdo e Expansao do Ensino Médio no
Brasil (2008) anuncia alguns principios e objetivos estratégicos para superar a
situagcdo da educacido brasileira em relagdo a esta modalidade de ensino.

Apresentando, assim, como principios e pressupostos:

« Obrigatoriedade do Ensino Médio no Brasil.

« O Ensino Médio objetiva a autonomia do educando frente as
determinacdes do mercado de trabalho.

+ O processo educativo esta centrado nos sujeitos da aprendizagem, sejam
jovens ou adultos, respeitadas suas caracteristicas bio-psicologicas, socioculturais e
econdmicas.

+ As condigbes para o exercicio da docéncia sao garantidas pelo
fortalecimento da identidade e profissionalidade docente e da centralidade de sua
agao no processo educativo.

« Aidentidade do Ensino Médio, como etapa final da educacéao basica, deve
ser construida com base em uma concepgao curricular cujo principio € a unidade
entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

« O Ensino Médio integrado a educacéo profissional técnica é atualmente
uma das mais importantes politicas publicas, mas parcial para a concretizagdo da
identidade do Ensino Médio Brasileiro.

Também traz como objetivos estratégicos:

- Fortalecer a politica publica para o Ensino Médio na articulagdo com PNE e
PDE e a coordenacao nacional do MEC.

« Consolidar a identidade unitaria do Ensino Médio como etapa final da
educacgao basica considerando a diversidade dos sujeitos e, em particular, as

questdes da profissionalizagao, da educag¢ao no campo e da EJA.
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- Desenvolver e reestruturar o curriculo do Ensino Médio em torno da ciéncia,
da cultura e do trabalho.

« Valorizar os profissionais da educacéo do Ensino Médio.

- Priorizar os sujeitos jovens e os adultos estudantes do Ensino Médio.

- Melhorar a qualidade do ensino nas escolas publicas estaduais.

« Expandir a oferta do Ensino Médio nas escolas federais em articulagao com

a rede estadual.

Neste sentido, o trabalho é considerado principio educativo no Ensino Médio
por ser processo social de producdo, e que entendemos ser um dos principios
importantes no desenvolvimento da cidadania e da formagao académico-profissional
dos docentes que aqui nos propomos a refletir e também embasa a nossa proposta
de acodes de formacao.

Ja a nivel estadual, no Rio Grande do Sul a Reestruturagdo e implementagéo
do Ensino Médio Politécnico deu-se no inicio do ano letivo de 2012, porém desde
outubro de 2011 tiverem inicio os debates sobre a proposta em diferentes etapas:
escolar, municipal, regional, inter-regional e estadual. A pesquisadora, como
participante das etapas de debates sobre a proposta, salienta que tais processos
nao contemplaram a participacdo dos presentes, nem mesmo as duvidas que foram
levantadas durante a apresentacao da proposta foram claramente contempladas e
esclarecidas. Havia muitas duvidas entre os presentes e apreensdao em como
apresentar e articular as mudangas no contexto de cada escola tornava a proposta
mais conturbada.

Segundo Azevedo (2013), quando também atuava como Secretario Estadual
de Educacao no Rio Grande do Sul, em sua obra “Reestruturacdo do Ensino Médio:
pressupostos teodricos e desafios da pratica”, os niumeros no Estado do RS, de 2001
até o ano de 2011, em relagao as taxas de aprovacgao, reprovagao e abandono no
Ensino Médio sinalizam para a necessidade de uma mudanga estrutural nas
matrizes que orientam Ensino Médio esta etapa da Educagdo Basica, conforme

mostra o Gréafico 5, a seguir:
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GRAFICO 5 - Taxas de aprovagao, reprovacdo e abandono no Ensino Médio: série
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Fonte: Seduc RS 2013 apud AZEVEDO, 2013.

Azevedo (2013) destaca que apds a implementacdo do Ensino Médio

Politécnico as taxas melhoram, diminuindo as reprovagdes e abandonos e

aumentando o indice de aprovacgao.

(...) os resultados de 2012, primeiro ano da reestruturacdo, mostram
diminuicao significativa nos indices de reprovagao. No primeiro ano, no qual
foi implantada a reforma em 2012, a aprovacdo passou de 54,2% para
60,4%, e a reprovacgéao, de 31,1% para 23,7%. No conjunto do Ensino Médio
a aprovacéao passou de 66,3% para 70,4%, e a reprovacéo, de 22,3% para
17,9%. (Rio Grande do Sul, Seduc-, 2013, apud AZEVEDO, 2013, p. 26).

E ponto de destaque na obra de Azevedo (2013) que a falta de dialogo entre

familia, escola e comunidade se traduzem em lacunas do processo de

aprendizagem dos alunos e consequentemente contribuem para aumentar as taxas

de abandono.

Isso porque ha auséncia de dialogo entre os objetivos da escola, do
professor, do aluno e da familia. A falta de consonancia entre as metas
desses quatro personagens acaba acarretando: altos indices de rejeicao
discente a escola; responsabilizagdo do professor, taxado como
malformado; atribuicdo do fracasso discente ao educando, aos contextos
familiares e suas situagdes socioecondmicas. (AZEVEDO, 2013, p. 28).
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Aléem do grafico apresentado anteriormente com dados fornecidos pela
Secretaria de Educacéao do Estado do Rio Grande do Sul, € necessario observarmos
também os indices locais em relacdo as avaliagdes externas. O indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica 2013 — IDEB - por meio da Prova Brasil
aplicada nas turmas de 5° e 9° ano do Ensino Fundamental no municipio de Bagé,
apresenta percentuais distantes das metas para as etapas. Mostraremos, no Quadro
8, os dados referentes ao 9° ano por tratar-se do ultimo ano do Ensino Fundamental,

etapa da Educacéo Basica que antecede o Ensino Médio, foco do nosso estudo.

QUADRO 8 - Aproveitamento do 9° ano do Ensino Fundamental em Portugués e

Matematica
Portugués Matematica
Referéncia
16% 4%
9° Ano . ~
E a proporgao de alunos E 50 de al
i e aprenderam o a proporgao de alunos

Bagé qu que aprenderam o

adequado na competéncia

de leitura e interpretagao de

textos até o 9° ano na rede
publica de ensino.

adequado na resolugao de 70%
problemas até o 9° ano na
rede publica de ensino

Fonte: Prova Brasil,2013. INEP

Os baixos indices de aproveitamento em Portugués e Matematica no ano final
do Ensino Fundamental, como mostra o quadro acima, tém reflexos nos percentuais
de aproveitamento do Ensino Médio, conforme demonstram as taxas de rendimento
do Censo 2013. No 1° ano do Ensino Médio, o Censo Escolar 2013 apresenta os
seguintes resultados no municipio de Bagé: 30,8% de reprovacao e 16,3% de
abandono. Os resultados também corroboram com a opinido de professores e
gestores entrevistados sobre o nivel de aprendizado que a maioria dos alunos
ingressa no Ensino Médio. Os sujeitos da pesquisa afirmam que alunos ingressantes
no Ensino Médio ndo apresentam os conhecimentos minimos necessarios para esta
etapa do ensino.

O Grafico 6, a seguir, apresenta a taxa de rendimento no municipio de Bagé

nas etapas do Ensino Fundamental e Ensino Médio, conforme Censo Escolar 2013.
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GRAFICO 6 - Taxa de rendimento por etapa escolar
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Fonte: Censo Escolar 2013. Disponivel em http://www.gedu.org.br/cidade/812-
bage/taxas-rendimento

No detalhamento por ano escolar é possivel observar claramente a distingéo

e os diferentes percentuais a cada ano do Ensino Médio no municipio de Bagé,

conforme o Quadro 9.

QUADRO 9 - Detalhamento dos percentuais de aprovagao, reprovacao e abandono

do Ensino Médio, no municipio de Bageé

86 reprovacoes

Ensino Médio Reprovacgao Abandono Aprovacao

1° ano EM 28,2% 12,7% 59,1%
621 reprovacoes 280 abandonos 1.300 aprovagdes

2° ano EM 18,6% 10,4% 71,0%
319 reprovacgoes 179 abandonos 1.217 aprovagdes

3°ano EM 8,8% 6,8% 84,4%

67 abandonos

822 aprovagdes

Fonte: http://www.qgedu.org.br/cidade/812-bage/taxas-rendimento

Outro aspecto que deve ser destacado, em relagdo aos graficos e tabelas

apresentados, € o valor referéncia, ou metas estabelecidas pelas secretarias de

educagao e considerados ideais para as etapas e respectivos anos de ensino.

Observamos que as metas como valores referéncia foram diminuindo, conforme

mostra o Gréafico 7, a seguir:
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GRAFICO 7 - Valor referéncia estabelecido pela Secretaria de Educacao
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Fonte: MEC/Ideb. Disponivel em: G1.com.br

Em relagéo a escola estadual, especificamente, onde serdo desenvolvidas as
acoes deste projeto de intervengao os resultados do ENEM — Exame Nacional do
Ensino Médio/2012 ndo diferem das taxas apresentadas anteriormente a nivel

municipal, conforme Quadro 10, a seguir:

QUADRO 10 - Resultados ENEM 2012 na escola campo de pesquisa

Taxa de Ciéncias |Ciéncias da
Linguagens | Matematica | Redacgéao
participagcao | Humanas Natureza
44% 465 pontos | 431 pontos | 467 pontos | 464 pontos 432
Portugués,
Historia, o Arte,
_ Quimica, B
25 alunos | Geografia, o Educacéo .
Fisica, _ Matematica
participantes | Filosofia, . _ Fisica,
. _ Biologia
Sociologia Inglés,
Espanhol

Fonte: QEdu.org.br. Microdados do Enem/Inep (2012).

O INEP so6 disponibiliza dados em relacdo ao ENEM quando a taxa de

participagéo for igual ou superior a 50%, por esse motivo ndo ha dados da escola

nos anos base de 2013 e 2014. E importante destacar que, segundo o documento
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base da SEDUC-RS (RIO GRANDE DO SUL, 2011) que institui o EMP na rede
estadual, a interdisciplinaridade é o elemento norteador da pratica pedagdgica
politécnica, propondo um curriculo que contemple a pesquisa como principio
pedagogico e o trabalho, no seu sentido ontoldégico, como principio educativo. O
documento orientador da proposta foi um Regimento Padrao, também chamado pela
equipe da SEDUC como Regimento Referéncia.

Algumas alteragdes, conforme documento base da SEDUC-RS (2011) no

Ensino Médio apds a implementacdo do EMP, foram:

+ Trés alternativas de Ensino Médio: Ensino Médio Politécnico, Ensino Médio
Curso Normal e Educagao Profissional ligada ao Ensino Médio;

« Curriculo e avaliagdo organizados nas quatro grandes areas do
conhecimento: matematica, linguagens, ciéncias da natureza e ciéncias humanas;

+ A carga horaria passou de 800h para 1000h anuais, distribuidos em 200 dias
letivos;

* Insergdo do Seminario Integrado na matriz curricular das escolas, na parte
diversificada;

+ A carga horaria semanal passou de 25h/a para 30h/a estabelecendo que as
escolas organizem seus horarios prevendo turno inverso em pelo menos um dia na
semana;

+ Diminuigdo do numero de aulas de alguns componentes, como Histéria e
Geografia, a fim de contemplar a carga horaria exigida para o Seminario Integrado;

+ Proposta de formacao integral do aluno.

Dentro desta proposta, o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio
(BRASIL, 2008) surgiu como possibilidade de formacao para os professores, a fim
de que estes se adaptassem e desenvolvessem as alteracdes implementadas pela
Reestruturagcao do Ensino Médio. Porém o EMP foi implementado ja nos primeiros
anos do Ensino Médio no inicio do ano letivo de 2012, enquanto o PNEM so6 teve
inicio a partir de marco de 2014.

O Projeto de Intervengao foi pensado a partir das vivencias da pesquisadora
como Orientadora de Estudos do PNEM e pela sua atuagdo como supervisora
escolar em escola estadual de Ensino Médio. No inicio do ano de 2015, com a
mudanga de escola sofrida pela pesquisadora, houve o desligamento da mesma

como Orientadora do PNEM, sendo de grande importancia para suas reflexdes,
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tendo em vista que todas as observacdes e evidéncias estavam sendo consideradas
a partir de um determinado grupo de trabalho, submergindo apenas na realidade de
determinados encontros e necessitando de aprofundamentos tedricos e pesquisas
na area da formacao.

O Plano Nacional de Educacao — PNE, aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014, reforgou as diretrizes de formacgcdo e valorizagdo dos (as)
profissionais da educagdo. O PNE apresenta em suas vinte metas, algumas

relacionadas diretamente a formacao inicial e continuada de professores e gestores.

Meta 13: elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a proporgao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacéao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo,
do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores. (...)

Meta 15: garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formagao dos profissionais da educagéo de que
tratam os incisos |, I, Ill do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras
da educacgéo basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam. (...)

Meta 16: formar, em nivel de pds-graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacgéo basica, até ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacao basica formacgao
continuada em sua area de atuagao, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagbes dos sistemas de ensino. (BRASIL, MEC,
2014, p. 45).

A busca pela valorizacdo da profissdo docente passa pelas atividades de
formacao continuada uma vez que esta proporciona conhecimentos e habilidades
para a qualificacdo da pratica docente, caracterizada por atividades individuais ou
em equipe, quando novos conhecimentos sao construidos e a maneira como 0s
professores veem suas acgodes profissionais passa a ser refletida e discutida a luz da
teoria. A reflexdo sobre as praticas traz uma nova visao de identidade profissional —
conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores que definem e orientam a
especificidade do trabalho de professor. (LIBANEO, 2001, p.68).

A formagédo continuada é uma maneira diferente de ver a capacitagéo
profissional de professores. Ela visa ao desenvolvimento pessoal e
profissional mediante praticas de envolvimento dos professores na
organizagao da escola, na organizagdo e articulagdo do curriculo, nas
atividades de assisténcia pedagodgico-didatica junto com a coordenagao
pedagdgica, nas reunides pedagogicas, nos conselhos de classe etc.
(LIBANEO, 2001, p.66).



72

Neste contexto, aprofundar conhecimentos sobre os principios da
Interdisciplinaridade e da Contextualizagdo na pratica da formagao de professores
norteou leituras e estudos na construgcao do Projeto de Intervengao, assim como a
intencdo de compreender e esclarecer duvidas quanto ao desenvolvimento dos
encontros de formagdo. De acordo com Pino (2005), “[...] procurar indicios de um
processo € muito diferente de procurar relagdes causais entre os fatos. [...] procurar
indicios implica em optar por um tipo de analise que siga pistas, ndo evidéncias,
sinais, nao significacdes, inferéncias, ndo causa desse processo”.

Os principios da Interdisciplinaridade e Contextualizacdo nao encontram
espaco em praticas segmentadas e descontextualizadas. O curriculo da formagao
inicial dos professores, na maioria dos cursos de graduagao, nao desenvolve acgdes
voltadas a atender a necessidade de interdisciplinarizar e contextualizar no processo
de ensino-aprendizagem, conforme coloca Demo (2002, p.20) “Eis a ironia chocante:
sdao mal formados os profissionais da formacao”. E os educadores, tendem a
compreender que a graduagao ja lhes possibilitou todo conhecimento necessario,
tornando-os especialistas em suas areas especificas, sem necessidade de conhecer

ou aprofundar conhecimentos nas demais areas.

As capelas cientificas, fundadas sobre o signo da especializagao, vivem
muito mais a vontade num mundo fechado, onde a verdade de cada um é
menos contestada, do que num mundo aberto, onde estdo expostas aos
ventos da critica. (JAPIASSU, p.95-96, 1976).

A partir do aprofundamento teérico com Fazenda, Japiassu, Libaneo, Freire e
outros a pesquisadora desenvolveu um novo olhar sobre os encontros de formacao
continuada e sobre os principios da Interdisciplinaridade e Contextualizacio.

Estabelecendo uma visao positiva sobre si e seu trabalho, embasada em
teorias do conhecimento que permitam a apropriacdo e instrumentalizagédo aos
saberes necessarios, os professores dispdem de ferramentas também para a luta
por melhores salarios, condigbes de trabalho, ou seja, para todos os elementos
basicos importantes na valorizagao profissional.

Num contexto social que passa por constantes transformacgdes, a formacéao
continuada de professores e gestores € atividade fundamental para desenvolver
acdes e praticas coerentes com as mudangas metodologicas exigidas pela nova

realidade.
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As escolas passam por inovagdes estruturais como as novas formas de
gestdo, a elaboracdo coletiva do projeto pedagdgico, os ciclos de
escolarizagdo, os curriculos interdisciplinares ou globalizados, o
interculturalismo, a avaliagdo formativa, a interligagdo entre a escola e a
comunidade, a cidade, as midias. Também o perfil dos alunos se modifica
em decorréncia da assimilagdo de novos valores, dos impactos da
informacao, da urbanizagéo, da propaganda, do crescimento dos problemas
sociais e da violéncia, com evidentes repercussdes na sala de aula.
(LIBANEO, 2001, p.189).

Desafiador é pensar em atividades de formagédo continuada, no ambito
escolar, relacionadas as construcdes tedricas e as praticas de ensino; considerando
como parte importante dessa formag&o a vivéncia pedagogica do professor e os
conhecimentos produzidos pela experiéncia profissional. Neste sentido, a escola é
pensada como espaco de reflexdo e mudancga, “espacos institucionais para a
inovagdo e melhoria e, simultaneamente, como contextos privilegiados para a
formacdo continua de professores”. (ESCUDERO e GONZALES, 1994, apud
LIBANEO e PIMENTA, 1999, p. 268).

Assim, a formagédo continuada acontece em varios momentos do contexto
educacional e principalmente na interagdo de professores, gestores, alunos e
comunidade escolar. Em momentos de didlogo, reflexdo e de compartilhar
experiéncias, priorizando os saberes pessoais de cada um permeado pelo
conhecimento cientifico e tedrico.

Pensar formagao continuada de professores contempla também refletir sobre
0s aspectos legais, normas e diretrizes que dao as orientagdes para os programas e
projetos que tem por funcéo qualificar docentes. Consideramos que uma politica de
valorizagao e profissionalizacdo de professores, de acordo com as colocagdes de
Freitas (2007, p. 43), “passa pelo trato prioritario que deve ser dado como politica
publica de Estado, a formacéao inicial, a formacado continuada, as condicbes de
trabalho, remuneracao e carreira profissional”’; € necessario analisar esses fatores,
entre outros, partindo da compreensédo do papel do Estado e das concepcgdes de

politica e politica educacional. Para reflexao, coaduno com as ideias de Mello:

As transformacdes que vem ocorrendo no periodo do capitalismo
deram-se nas esferas do Estado, da producdo, do mercado e no
ambito ideoldgico-politico-cultural. A teoria neoliberal justifica a
necessidade de isentar o Estado na sua funcéo social ao colocar que
nao é o capitalismo que esta em crise, mas sim o Estado. Para tanto,
reformar o Estado ou diminuir sua atuacdo seria uma forma de
superar a crise. (MELLO, 2010, p.43).



74

Neste Relatério refletimos sobre os encontros de formacdo académico-
profissional dos docentes, que foram realizados para levantamento diagnostico e
também as entrevistas semiestruturadas, resultando em analises em foi possivel
observar a visao dos educadores e gestores em relagdo a formagédo continuada.
Neste sentido, objetivamos propor  acbes de intervencao para
qualificagao/aprimoramento profissional com reflexdes sobre as contribuicbes do
PNEM para a pratica politico-pedagdgica dos docentes do Ensino Médio, assim
como propor encontros de formacdo académico-profissional como espacos de
reflexdo tedrico-pratica sobre a atuagdo pedagdgica dos professores. Procuramos
proporcionar momentos de aprofundamento tedrico e incentivo a pesquisa.

Em relagdo a atividade envolvendo pesquisa, Demo (2002) traz a seguinte

conclusao sobre formagao docente dirigida a professores de uma Escola Normal:

Pela reagao da maioria dos professores, pude inferir faciimente: ndo estéao
habituados a aprender sistematicamente — internalizaram a ideia de que ja
aprenderam o que tinham para aprender; cumpre-lhes, agora, “ensinar’;
aprender & problema de aluno; n&do tém ideia do que seja pesquisa, nem
como principio cientifico (gerar conhecimento), nem como principio
educativo (educar pela pesquisa); continuam olimpicamente acreditando,
que educam os alunos dando-lhes aulas obsoletas, desatualizadas,
desinteressadas e desinteressantes.

Uma analise ampla na escola campo de pesquisa e uma visao geral das in-
conclusdes da intervengdo, apresenta lacunas nos cursos de graduagdo e
demonstra a insatisfacdo de educadores e gestores quanto aos encontros de
formacéao continuada.

Em relagdo ao PNEM, a maioria dos sujeitos de pesquisa, conforme matriz de
transcricdo das entrevistas semiestruturadas, afirma que “o melhor de tudo foram os
momentos de encontros, encontrar os colegas de outros turnos e aproveitar o espago para
conversar”.

Nossa proposta foi promover encontros em que o aprofundamento tedrico e a
reflexdo sobre a pratica pedagdgica corroborassem com a experiéncia profissional
de educadores e gestores e, a partir de rodas de conversa destacar a necessidade
de contemplar os principios da Interdisciplinaridade e Contextualizacdo como
fundamento principal do processo de ensino-aprendizagem. Conforme Warschauer
(2002, p. 28):
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Esta “disciplinarizacdo” do trabalho pedagdgico afeta diretamente o aluno
que se vé, desde cedo, desestimulado a fazer uso de sua voz, de sua
potencialidade criativa. Nao é a toa que o desenho das criangas, uma
linguagem tao viva e expressiva, tende a desaparecer apds 0s primeiros
anos de escolaridade.

A seguir, apresentamos os encontros realizados e consideragdes a partir do

Diario de Bordo organizado pela pesquisadora.

42 OS ENCONTROS E O DIARIO DE BORDO COMO IMPORTANTE
INSTRUMENTO DE REFLEXAO-ACAO, AVALIACAO E MONITORAMENTO
DAS ACOES

Educadores e gestores demonstraram satisfagao em participar do encontro e
enrigueceram o momento compartilhando suas experiéncias e duvidas. Como
espaco de registros tivemos o Diario de Bordo e o blog “Reconstruindo saberes:
percorrendo novos caminhos” da pesquisadora, disponivel no endereco:
sicomin.blogspot.com Nesse blog os professores contribuem com ideias, sugestdes
e opinides das ag¢des de formacao.

Apesar das orientagbes, poucos sujeitos da pesquisa acessaram o blog e
realizaram suas observagdes. A maioria dos educadores e gestores colocou que nao
sabia ou ndo conseguia acessar para deixar seu registro.

Também construimos formularios de registro e acompanhamento dos
encontros de formacdo para os sujeitos de pesquisa, que apos devolvidos pelos
mesmos, fazem parte dos anexos deste projeto. Destacamos a dificuldade de
retorno dos formularios de registro quando solicitado pelos colaboradores para
serem levados para casa, a fim de um registro mais aprofundado. Foi necessario
solicitar por varias vezes e, ainda assim, alguns nao retornaram.

Os encontros um e dois destinaram-se a apresentagcdo do Projeto de
Intervencéo e ao levantamento diagnéstico, respectivamente. No primeiro encontro,
participaram todos os professores e gestores da escola campo de pesquisa, como
registrado no Diario: “A Professora Elena compareceu e realizou a abertura do
encontro. Apesar do meu nervosismo achei maravilhoso apresentar formalmente
nosso projeto pela primeira vez.” (Diario de Bordo da pesquisadora).

Os professores presentes demonstraram interesse e fizeram alguns

questionamentos e comentarios sobre o tema do projeto. Um professor elogiou a
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presenca e a fala da professora Elena e se colocou a disposicdo para o que
precisassemos em relacéo as agdes previstas para o projeto.

Realizar pesquisas utilizando a analise textual discursiva implica assumir
uma atitude fenomenoldgica, ou seja, deixar claro que os fendmenos se
manifestem, sem impor-lhes direcionamentos. E ficar atento as perspectivas
dos participantes. Essa abordagem valoriza argumentos qualitativos,
movendo-se do verdadeiro para o verossimil, daquilo que é provado por
argumentos fundamentados na légica formal para o que é fundamentado
por meio de uma argumentacao dialética rigorosa. (MORAES E GALIAZZI,
p. 30)

Analisamos o encontro como um excelente ponto de partida, ja que
apresentamos claramente a intencao do Projeto de Intervencdo e sanamos algumas
duvidas que surgiram entre os participantes. No encontro de apresentagdo ainda
nao haviamos convidado os sujeitos para participarem da pesquisa, mas
convidamos o grupo de docentes da Escolar e, assim, todos sentiram-se
participantes e colaboradores.

No segundo encontro realizamos um breve resgate da apresentagdo do
Projeto de Intervengao. Na atividade de acolhida procuramos salientar a importancia
de todos os profissionais da educacado para o sucesso das agdes educacionais e
destacamos que “nossa escola, somos todos nos, ndo sdo as paredes e o predio
que compdem a escola e sim nds, profissionais que atuamos nela” (Diario de Bordo
da pesquisadora).

As reflexbes, nesse sentido, apontaram para as praticas pedagogicas
desenvolvidas e a “cara” que vamos dar a nossa escola conforme desempenharmos
nossas fungdes nela. “O grupo sorriu e concordou e alguns professores afirmaram: -
E, nossa escola somo ndés.”. (Diario de Bordo da pesquisadora).

Ainda no segundo encontro, realizamos a atividade Arvore do Sonhos e Muro
das Lamentacdes a fim de buscar, junto aos educadores, informagdes quanto aos
seus interesses e frustragbes em relagdo aos encontros de formagao pedagdgica.

Descrevemos a atividade e oralmente as questdes comegaram a emergir. Um
grande numero de participantes destacou a necessidade de profissionais da area da
saude, participando dos encontros de formacao. “Nossa categoria esta doente e
continua adoecendo. Precisamos de pessoas da area da saude, que nos deem uma

orientagcdo de como suportar toda essa pressao”. (Diario de Bordo da pesquisadora).
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Assim, solicitamos que todos descrevessem, no material que construiria a
Arvore dos Sonhos e o Muro das Lamentacdes, as sugestdes e comentarios
relatados. Porém, quando analisamos o material ndo encontramos registro das
solicitagcdes feitas oralmente, apenas em alguns registros havia colocagbes como:
“precisamos de formacdes diferentes” ou “trazer palestrantes variados”. Nenhum
participante, no entanto, registrou a maior solicitagdo do grupo, que foi o pedido por

profissionais da saude.

Em qualquer de suas formas, a producdo escrita na analise textual
discursiva caracteriza-se por sua permanente incompletude e pela
necessidade de critica constante. E parte de um conjunto de ciclos de
pesquisa em que, por meio de um processo recursivo de explicitacdo de
significados, pretende-se atingir uma compreensao cada vez mais profunda
e comunicada com maior rigor e clareza. (MORAES E GALIAZZI, p. 32).

Percebemos este distanciamento entre o dito e o escrito, como o receio dos
educadores em expor suas necessidades além do ambito pedagdgico. “Parece que
professores e gestores nao ficam a vontade em registrar, por escrito, que gostariam
de ter na escola uma formacdo mais ampla, que contemple o professor na sua
totalidade e ndo apenas no aspecto pedagdgico”. (Diario de Bordo da pesquisadora).

Nesses dois primeiros encontros, constatamos o quanto estava equivocada a
linha de pensamento da pesquisadora. Nunca imaginamos que nossos colegas,
educadores tivessem tantas angustias e receios escondidos no siléncio dos
encontros de formacado que participavamos. Percebemos também, que atras da
resisténcia em participar de algumas atividades propostas esta, na verdade, o
desconforto com situagdes praticas e cotidianas que desgastam o aspecto
profissional dos educadores. Em Ironias da Educagdo — mudangas e contos sobre a
mudanca, Pedro Demo nos proporcionou boas reflexdes sobre nossa propria pratica
e a fala de nossos colegas. “Mesmo assim, aprendi muito. Aprendi que nao se
aprende apenas do que da prazer, mas sobretudo do que incomoda profundamente”
(DEMO, 2002, p. 40). Corroborando com estas analises, realizamos
concomitantemente as transcri¢des das entrevistas semiestruturadas.

No Diario de Bordo registramos que quanto mais realizamos leituras das
entrevistas semiestruturadas, mais um novo olhar surge em nés. Entendemos fatos
que antes nao faziam nenhum sentido. Percebemos que os colegas estavam

gostando desses momentos de participacdo, das conversas informais sobre a
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abordagem metodolégica e, sobretudo, pelo interesse que demonstramos em
conhecer suas praticas.

No terceiro encontro, proporcionamos reflexdes sobre os desafios de propor
novas praticas metodolégicas, desconstruindo convicgdes estabelecidas e
reconstruindo a partir da experiéncia profissional de cada um/a.

Ainda neste encontro, abordamos os principios da Interdisciplinaridade e
Contextualizagdo embasados em Fazenda e Freire, utilizando o caleidoscopio como
ideia de mudanca de contexto conforme o movimento que executamos. Optamos por
uma apresentacdo em Prezi, para cativar mais atencdo e interesse dos
participantes.

Este terceiro encontro fez parte da programacao de formagao continuada
determinada pela Coordenadoria de Educacéo, durante o recesso do més de julho.
Recepcionamos os educadores, com um café da manha farto e saboroso, o que
contamos com a colaboragdo da Escola. Organizamos a sala dos encontros com
antecedéncia, com decoragao alugada e muitas flores. Intercalamos as palestras
com um tema relacionado a saude e outro contemplando o aspecto pedagdgico.

Conforme apresentamos alguns aspectos tedricos relacionados aos principios
da Interdisciplinaridade e Contextualizagdo, os participantes realizavam
questionamentos e relacionavam as falas com suas praticas pedagogicas.

O encontro quatro foi pensado a partir da demanda dos professores
colaboradores do Projeto de Intervengdo, durante o encontro diagndstico.
Educadores e gestores manifestaram interesse em construir projetos, identificando
as etapas dessa construgao e redescobrindo metodologias por meio de projetos.

Procuramos utilizar o debate, a participagédo e reflexdo como metodologia de
nossas falas. Apresentamos slides com as etapas principais do projeto: escopo,
plano de acao e plano de monitoramento e avaliagdo. O embasamento tedrico de
Moura e Barbosa (2011) norteou nossas falas e acoes.

Formamos uma grande roda de conversa, quando todos expuseram suas
limitagbes em construir projetos e compartilharam duvidas, proporcionando um

encontro de formagao num clima descontraido e produtivo.

E necessario e possivel investir em espacos para a reflexdo partilhada dos
professores em substituicdo a uma formagéo abusivamente académica, que
pouco resulta em competéncias para seu futuro profissional [...].
Profissionais que, pelas poucas oportunidades de autoconhecimento e de
vivéncias comunitarias, correm o risco de, ao se inserir no mundo
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competitivo do trabalho, acabarem excluindo uns e formando outros para
atuarem dentro desta mesma légica de excluséo, entendendo, por exemplo,
que a projecado individual € o unico caminho para a sobrevivéncia.
(WARSCHAUER, 2001, p. 15).

Durante o debate, alguns participantes sugeriram um projeto para cada area
do conhecimento, mas logo a maioria conquistou a todos na proposta de projeto
unico.

A organizacao ficou a critério dos professores que optaram por construir um
projeto Unico para toda escola por considerarem que o problema identificado era
comum a todos. Organizaram-se com uma redatora e solicitavam a reproducéo de
trechos dos slides quando restavam duvidas. A todo momento realizavamos
resgates dos conceitos.

Assim, a partir do problema comecgou a escrita da introdugéo, dos objetivos,
justificativa. Esta atividade transcorreu com muitas reflexdes, questionamentos e
principalmente muitos debates. A manha passou rapido e informamos aos
participantes que a palestra da tarde precisou ser cancelada, por questdes pessoais
da palestrante. Na sequéncia, convidamos a todos para concluirmos a constru¢ao do
projeto no turno da tarde, todos concordaram e acrescentaram que “‘mesmo ja
cumprindo os turnos de formacao exigidos pela coordenadoria de educagao para
emissdo dos certificados, queriam vir mais um turno e participar da escrita pois
estavam aprendendo bastante com a atividade”. (Diario de Bordo da pesquisadora).
Recebemos essas falas com alegria e esperanga renovada nas agbes em
desenvolvimento.

Na sequéncia das atividades, recebemos um grupo maior que o inicial, ja que
os participantes da manha retornaram e encontraram os participantes da tarde. Com
um grupo maior surgiram mais debates e melhor fluiram as escritas.

Foram planejadas ag¢des diagnosticas com os alunos, com o objetivo de
conhecer a realidade dos educandos e propor agdes por meio destas reflexdes. No
Plano de Agao foram descritas atividades como rodas de conversa, orientadas por
questbes semiestruturadas com a participacdo de dois a trés professores por
momento. Também foi construido o Plano de Monitoramento e Avaliacédo na
perspectiva de novos encontros entre os professores para refletir sobre os

resultados obtidos com as agdes diagnosticas.
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Todos ficaram satisfeitos com o resultado do encontro e assim concluimos o
periodo de formagdes que antecedem o recesso escolar do més de julho. Foi com
satisfacdo que recebemos os comentarios dos colegas, alguns colocaram: “estou a
tantos anos nesta escola e ainda nao tinha participado de formacgdes tao boas, que
da vontade de vir e que da pra dizer que foi util, que aprendi alguma coisa,
parabéns” (Diario de Bordo da pesquisadora).

Apos retornarmos do periodo de recesso ficou dificil mobilizarmos o grupo
para novos encontros, em razdo da crise financeira do estado que repercutiu no
atraso e parcelamento dos salarios de professores e gestores. Também, ainda como
consequéncia da situagao econdmica, houve paralisagdes e horarios reduzidos dos
periodos de aula, o que dificultou ainda mais o0 agendamento dos encontros, assim
como, motivar os colegas a participagdo. Optamos, entdo, por aproveitar os
momentos dos Conselhos de Classe Participativo.

Para o quinto encontro, que aconteceu durante o Conselho de Classe
Participativo, previmos a organizagdo em trés momentos distintos. No primeiro
momento realizamos a acolhida aos professores, sem a presenca de pais e alunos,
ja que marcamos para estes um horario diferente como parte do planejamento. Na
acolhida utilizamos o texto “Profissionalismo, profissionalidade e profissionalizacao
docente”, de autoria de Libaneo (1998). Apds a leitura, instigamos o debate e
reflexdes sobre o assunto abordado no texto, com os educadores em um grande
circulo, todos foram expondo seus pontos de vista e, sempre, relacionando com as

suas praticas.

A escola, como espago de transmissado de saberes, precisa ser repensada,
assim como a concepg¢ao de aprendizagem e de ensino, pois aprender
significa questionar certezas pretensamente conclusivas e manter aceso o
fogo da curiosidade, da criatividade; chamas da vida. Por ser o local onde
vivem os professores, a escola pode ser proposta como espaco privilegiado
para sua formacao. (WARSCHAUER, 2001, p. 15).

No segundo momento, recebemos o0s alunos e orientamos sua participagao
conforme os temas sugeridos. Solicitamos que relatassem suas percepgdes sobre
os diferentes setores da escola, sobre as metodologias utilizadas pelos professores,
relacionamento destes com os diferentes segmentos da escola e suas participacoes

nas atividades propostas.
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Para o terceiro momento, abrimos o0 espaco para a participagao dos pais e/ou
responsaveis com as mesmas orientacdes de participagdo que procedemos aos
alunos. Foram boas surpresas proporcionadas pelos momentos de dialogo, tanto
com os alunos quanto com os pais. Os pais trouxeram informagdes importantes
sobre situacdes pessoais dos alunos e nos surpreenderam ao relatar como eles vém
nossas atividades. Nao houve um numero grande de pais, nem de alunos,
acreditamos que por ser o primeiro Conselho Participativo, porém foi rico nas
participacdes e, principalmente, nos momentos que proporcionaram desconstrucoes
e reconstru¢des pedagogicas que naturalmente aconteceram.

Foram momentos de descobertas, depoimentos emocionantes de familiares
que criaram situagdes para professores e gestores repensarem suas praticas
pedagdgicas.

Alguns professores consideraram o conselho nesse modelo, cansativo e
demorado, mas foram unanimes em afirmar que foi bom conhecer melhor as familias
e perceber como os alunos veem o processo de aprendizagem. Surpreendeu
também como os alunos identificam suas limitagbes e lacunas em relacdo ao
aprendizado e algumas vezes relatam que “se ndo conseguem aprender a culpa é
deles mesmos, que nao se esforgcam o suficiente”.

Esperamos que melhore a situagdo dos pagamentos para retomarmos nossa
agenda de encontros com entusiasmo e alegria. Por enquanto estd complicado
convidar o grupo para os encontros.

Ainda aproveitando os espacos dos Conselhos Participativos, realizamos o
sexto encontro, por meio de uma roda de conversa, com a participacdo de
professores e gestores. Distribuimos o texto extraido do trabalho de conclusdo de
curso de Ronan Franco: “Ciéncias da Natureza, Interdisciplinaridade e
Contextualizacao: encontros dialégicos com a pedagogia freireana na formagao em

Ciéncias da Natureza”, que considera que:

[...] o objetivo da atividade interdisciplinar consiste, primordialmente, em
lancar uma ponte para ligar as fronteiras que haviam sido estabelecidas
anteriormente entre as disciplinas. A abordagem interdisciplinar atende a
esta demanda, sem anular a importancia da disciplinaridade do
conhecimento. Dessa forma reafirmamos que a interdisciplinaridade
pressupde as disciplinas. (FRANCO, 2015, p. 20).
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ApOs a leitura e reflexdes sobre o texto resgatamos as propostas do Plano de
Acédo do projeto coletivo construido no més de julho. Nesse resgate realizamos a
avaliagado e o monitoramento das agdes que previmos. Professores relataram alguns
pontos de destaque das rodas de conversa que foram possiveis de realizar com as
turmas e das dificuldades em concluir estas agdes em razao do horario reduzido e
dos dias de paralisagcdo. Salientaram questdes importantes quanto a distancia
percorrida pelos alunos para chegar a escola, a dificuldade financeira e estrutural
que as familias enfrentam e, principalmente, a falta de merenda escola.

Trouxeram depoimentos de alunos do segundo ano do médio que dizia: “a
gente consegue prestar atencdo nas aulas s6 até as dez horas, mais ou menos.
Depois disso a barriga comecga a roncar e a cabega comega a doer, de fome. Ai ja
viu né.”. Nao tinhamos a visdo que os alunos do Ensino Médio eram tao
prejudicados pela falta da merenda, imagindvamos que os alunos do Ensino
Fundamental sentiam mais necessidade do lanche. A dire¢cdo, que estava presente
no encontro, explicou a falta de repasse de verba a escola e a dificuldade de

administrar a compra de merenda.

Rotina de encontros. Rodas de partilhas, onde a relagdo com os
conhecimentos pode ganhar outro sentido: o do cuidado com o Outro e com
o Ambiente, enfrentando as contradicbes, os antagonismos e a
complexidade do real, o que s6 pode ser feito coletivamente, através de
multiplos pontos de vista, do didlogo e do aprender a conviver com o
diverso. (WARSCHAUER, 2001, p. 16-17).

Apesar de algumas dificuldades em realizar as rodas de conversa com as
turmas, os professores destacaram a valorosa participagdo de mais de um colega
juntos na mesma sala e com objetivos em comum. Comentaram, também, que seria
muito bom se pudessem realizar mais atividades assim. Neste sentido,
corroboramos com as falas, acrescentando que as ag¢des foram planejadas
conjuntamente e previamente elaboradas, o que facilitou sua realizacao.

Observamos, que a maioria dos colegas presentes, ndao mantinha o mesmo
interesse no projeto coletivo construido durante o encontro quatro, assim como
demonstraram pouco interesse em participar da leitura do texto proposto, alguns,
inclusive, se recusaram a realizar a leitura. Foram poucos do grupo que mantiveram
a motivagao em persistir, tanto no projeto quanto nos encontros de intervengao. Fica

claro que pensar em formagao continuada requer pensar na qualificacdo dos
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profissionais da educacdo em sua totalidade respeitando suas necessidades

pessoais e valorizando seu trabalho.

Em qualquer transformacao educativa, o professorado deve poder constatar
ndo s6 um aperfeicoamento da formagdo de seus alunos e do Sistema
Educativo em geral, mas também deve perceber um beneficio profissional
em sua formacdo e em seu desenvolvimento profissional.
(IMBERNON,2009, p.23).

Nossos educadores encontram-se desmotivados, humilhados e
desinteressados. As dificuldades financeiras geradas pela falta ou atraso dos
vencimentos mensais gerou uma serie de problemas relatados pelos professores,
que os desestruturou emocionalmente inviabilizando o trabalho de qualidade que
muitos se propunham a realizar.

As perspectivas ndo estiveram boas, o vencimento do més de agosto foi
menor que o de julho e o sindicato dos trabalhadores em educagao anunciou a
greve nossos professores aderiram. Apenas as duas professoras dos Anos Iniciais
permaneceram em suas atividades.

Na metade do més de setembro retomamos nossas atividades e outro
fantasma nos assombrava: a recuperacao dos dias de greve e paralisagbes. A
solugao foi trabalhar aos sabados, retirar os feriados ponte que estavam previstos
em calendario e prorrogar o final do ano letivo. Claro que essas noticias geraram
muito descontentamento entre os professores e alguma resisténcia as nossas

propostas.

A rejeicdo de muitos docentes a reforma ou aos programas de formagéao
deve-se a essa falta de sensibilidade (diga-se no minimo) de contar com
aqueles que levarao a cabo as mudangas ou ver a corrupgao de quem os
promovem. (IMBERNON, 2009, p. 23).

Entretanto, o més de outubro iniciou com novo animo, com os vencimentos
sendo pagos em dia e na integra o grupo aparenta estar retomando o ritmo das
acdes. Recomegamos os Conselhos Participativos, porém pelo curto tempo, ja que
recebemos orientacbes da Coordenadoria de Educagao, de nao realizar horario
reduzido. Optamos, entdo, por realizar o conselho participativo com apenas um dos
trés anos do Ensino Médio e por escolha dos professores sera com as duas turmas
de terceiro ano. Segundo os educadores a escolha pelos terceiros anos justificava-

se pelo baixo rendimento dos alunos e por serem concluintes do Ensino Médio.
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No dia marcado para o Conselho Participativo chovia torrencialmente na
cidade, os professores e gestores compareceram a escola, porém n&o houve
nenhum pai ou aluno presente. Por decisdo do grupo realizamos o conselho, ja que
os professores e gestores se faziam presentes e também, para ndo desperdicar
mais um dia letivo.

Sugerimos, entao, realizar Conselho Participativo com as turmas do segundo
ano do Ensino Médio, no dia seguinte. Por orientagdo da dire¢ao da escola, porém,
apenas com a participagdo dos alunos com a justificativa de ndo ficar muito
demorado.

Realizamos, entdo o Conselho Participativo com os alunos do segundo ano
do Ensino Médio. A acolhida aos professores neste encontro foi com o video EVS —
Interdisciplinaridade e Transversalidade da Univesp TV, disponivel em

https://youtu.be/cNpTwye78VK. Apds assistir o video destinamos um tempo ao

debate e a exposicdo das reflexdes e colocagcbes dos professores. Algumas das
colocagdes que emergiram foram: “é da certo, mas nao é facil realizar um trabalho
interdisciplinar, principalmente porque ndo temos tempo de nos reunir para planejar’, “a
escola do video tem uma 6tima infraestrutura e nés néo temos nem onde receber uma turma
para turno inverso”; entre outros.

No momento seguinte recebemos os alunos que demonstraram estar a
vontade e colocaram suas falas de forma clara e tranquila. Observamos que haviam
se organizado para participar do conselho e trouxeram colocagdes ja debatidas entre
eles anteriormente. Expuseram que “os professores sdo bons e sabem muito de
suas mateérias, mas que eles, alunos, gostariam de aulas mais interessantes, aulas
diferentes e 0 que mais os desmotiva é todas as aulas serem sempre a mesma
coisa” (Diario de Bordo da pesquisadora).

Ficamos surpresas, principalmente, com a reacao dos professores. Alguns
anotavam as falas dos alunos e a maioria ouvia atentamente. Quando os alunos
deixaram a sala do conselho o primeiro professor a falar, colocou: “E! Eles estdo nos
pedindo aulas diferenciadas. Vocés estdo vendo. A mesma aulinha ja ndo da mais”.
(Diario de Bordo da pesquisadora).

Enquanto professores e gestores debatiam, observamos o interesse e a
preocupagao em contemplar as demandas dos alunos. Ndo houve, em nenhum
momento, resisténcia a fala dos estudantes ou algum educador sentiu seu trabalho

invadido pela opinido do aluno, como acontecia anteriormente. Percebemos com



85

satisfacdo essa nova postura do grupo docente e gestor e concluimos mais um
conselho participativo. Os docentes sugeriram um novo encontro para conversar
sobre o video e aprofundar a possibilidade de um novo projeto interdisciplinar.

Novos conselhos de classe aconteceram, porém nao de forma participativa.
Continuamos acolhendo inicialmente, o grupo, com pequenas mensagens, videos ou
textos que abordam os principios da Interdisciplinaridade e Contextualizagdo. No dia
vinte e seis de outubro fomos procuradas pelos professores de Lingua Portuguesa,
Literatura, Historia e Geografia, coincidentemente, ou ndo, todos sao professores
colaboradores de nosso projeto de intervencao. Os educadores querem realizar um
projeto de rodas de conversa, com as turmas do Ensino Médio, interdisciplinarizando
seus componentes curriculares e solicitaram nosso auxilio.

Foi motivante e gratificante perceber o interesse dos colegas em construir
uma atividade interdisciplinar. Sentimos uma sensagdo de recompensa e novo
animo ao nosso trabalho.

Infelizmente toda mudanga proposta gera conflitos, e acreditamos, inclusive,
que a mudancga verdadeira nasce por meio dos conflitos, ja que estes promovem o
movimento e a desacomodacédo. Pela falta de habito, a maioria do grupo docente
tem dificuldade em participar de debates pedagdgicos e alguns, ainda, eximem-se
do dialogo. Neste contexto, durante o ultimo conselho de classe do terceiro bimestre,
ao propor uma leitura inicial, a pesquisadora foi verbalmente agredida por uma
professora. Em sua fala a professora se dizia cansada dessas bobagens, perda de
tempo e cansativas. Usou vocabulario chulo e ofendeu pessoal e profissionalmente
a pesquisadora. Foi um dia triste.

No dia seguinte, porém, a pesquisadora foi procurada pelos colegas que
queriam agradecer pelos trabalhos durante os conselhos e pedir que esta
desconsiderasse o desequilibrio da colega no dia anterior. Também afirmaram que
as atividades propostas pela pesquisadora foram muito boas e bem aproveitadas
pelo grupo, que os momentos de didlogo e participagdo enriqueceram suas praticas.
Destacaram ainda, que é muito bom ter alguém que as escute e preste auxilio,
quando solicitado. Ficamos gratas e aliviadas com estas colocagdes.

Os trés encontros conclusivos do nosso Projeto de Intervencdo aconteceram
em forma de rodas de conversa e foram denominados pela pesquisadora como Café
com Prosa. Os encontros aconteciam a partir do horario de intervalo do turno da

manha, os convites eram direcionados aos professores colaboradores do projeto,
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porém os demais colegas que se encontravam na escola também participaram dos
encontros.

No oitavo encontro organizamos a acolhida aos professores e gestores no
momento do café, quando organizamos uma mesa farta e bela para recepciona-los.
Aproveitamos o0 momento de descontragdo para conversarmos, informalmente,
sobre os encontros anteriores e realizar o resgate dos temas abordados. Neste
contexto, propomos relatos sobre as praticas e metodologias no processo de ensino-
aprendizagem, assim como, a observacdo de mudangas ou alteragbes nestes. Em
seguida, distribuimos o texto “A Interdisciplinaridade como um movimento
articulador no processo ensino-aprendizagem?”.

Solicitamos que os professores colaboradores procedessem a leitura do texto,
alternando-se entre si e com momentos de debates reflexivos sobre o tema
abordado. Os debates foram enriquecidos pela participagédo dos educadores com
relatos sobre suas praticas, exemplificando o que foi possivel realizar e o que nao
conseguiram prosseguir. Dos sete professores colaboradores, seis estavam
presentes neste Café com Prosa.

Destacamos da fala dos colaboradores a necessidade de maior tempo para
um planejamento interdisciplinar. Todos concordam que o excesso de carga horaria
atrapalha a organizagédo de um trabalho interdisciplinar, assim como reconhecem
que precisam de maior aprofundamento tedrico sobre este principio. Professores e
gestores, presentes neste encontro, afirmaram o éxito e as vantagens nas agdes
interdisciplinares que desenvolveram durante o projeto organizado pelo grupo, no
encontro numero quatro, mas colocaram que nao estao preparados para atividades
com esta metodologia.

Como forma de registro, distribuimos a cada professor colaborador uma ficha
dissertativa onde constava os topicos: O que aprendi? Como aprendi? Por que
aprendi? como um espago para sugestdes, para que os professores descreveram
suas solicitacdes para futuras formagdes. O preenchimento da ficha foi individual e
alguns professores procuraram outra sala para ficar mais concentrado e com menos
interferéncia. Alguns, porém, solicitaram levar a ficha para preencher em casa e

devolver no outro dia, durante o proximo Café com Prosa.

2Este texto esta disponivel na Revista Brasileira da Educacdo. vol. 13, Rio de Janeiro, Set./Dez.,
2008.
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A seguir, no Quadro 11, destacamos algumas falas dos professores e

gestores colaboradores deste Projeto de

Interdisciplinaridade:

Intervengcdo sobre o principio da

QUADRO 11 - Olhares sobre a interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade

O que aprendi?

Como aprendi?

Por que aprendi?

Que a escola precisa
acompanhar o ritmo das
mudangas. Romper as
fronteiras das disciplinas.

Através de estudos, leituras
de pesquisadores
proporcionados NnoOsS NOSSOS
encontros, nos fazendo
pensar e ver a importancia
dessa mudanca no ensino e
aprendizagem.

Pela necessidade de mudanca
no ensino e na aprendizagem.
Porque acredito na
possibilidade de partilhar o
saber.

A prética interdisciplinar | O real aprendizado foi | Pela necessidade de
implica romper habitos. | trabalhando em projetos. Em | constante  atualizacéo. E
Ver de forma diferente o | conjunto com outros | preciso que haja essa
que estava cristalizado na | professores de disciplinas | consciéncia de que as
escola tradicional. diferentes. disciplinas podem integrar-se.
Que a | Através dos textos | Por ver a escola como
Interdisciplinaridade proporcionados pelos | ambiente  vivo, lugar de
deveria ser mais | encontros, consegui me | partilhar o saber. Porque esse
explorada pelos | atualizar e rever meus | aprendizado ajuda a organizar
professores e pela escola. | conceitos. a acao pedagdgica e o
Que a integracdo com os aprendizado.

colegas amplia 0s

conhecimentos.

Que precisamos nos | Com 0s debates | Pela necessidade de melhorar
reciclar. Que a | proporcionados nos | a maneira de ensinar.
Interdisciplinaridade € a | encontros.

mola mestra para o

projeto de educacao

inovadora e dinamica.

Que Interdisciplinaridade | Através dos debates e | Pela de acompanhar
€ uma nova atitude. discussdes na escola. necessidade as

transformacdes de construcao
de novos conhecimentos.

Que Interdisciplinaridade
é partilhar o]
conhecimento.

Com os alunos, quando senti
a necessidade de relacionar
meu conteudo a outras
areas.

Pela necessidade de ser
interdisciplinar na construcao
do conhecimento.

Fonte: Propria autoria.

Neste contexto, destacamos as colocagdes dos colegas quanto ao interesse

pelo principio da Interdisciplinaridade e sua aplicabilidade na pratica metodolégica. A

maioria dos respondentes relacionou Interdisciplinaridade com mudancgas, romper as
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fronteiras das disciplinas, nova atitude, partilhar conhecimentos. A educacgao a partir de
projetos também foi considerada quanto ao aprendizado sobre Interdisciplinaridade.

O professores colaboradores expuseram que seu aprendizado foi facilitado
pelos debates a partir dos textos proporcionados nos encontros, mas foi na sala de
aula, no contato direto com o aluno, onde mais sentiram necessidade de relacionar
suas disciplinas com as demais. Quando questionados em como aprenderam o
principio da Interdisciplinaridade, as coloca¢des variaram em: com os alunos, quando
senti a necessidade de relacionar meu contedudo as outras areas, o real aprendizado foi
trabalhando em projetos, em conjunto com outros professores de disciplinas diferentes, com
os debates proporcionados nos encontros.

Em relacdo a questdo “por que aprenderam?”, observamos que os
colaboradores salientaram a necessidade de mudanga, a visdo de escola como ambiente
vivo, para melhorar a maneira de ensinar.

E possivel observar que a maioria dos regentes e gestores entende a
necessidade de aplicar o principio da Interdisciplinaridade a sua pratica
metodologica, porém salientamos que ha necessidade de mais encontros de
formagao académico-profissional. Com maior aprofundamento teérico e momentos
de reflexdo e debate entre os educadores das diferentes areas e componentes
curriculares, havera a assimilacdo e naturalizacdo de praticas interdisciplinares,
corroborando com ag¢des voltadas a constru¢cao do aprendizado e contemplando as
necessidades dos estudantes.

No encontro numero nove, durante o0 momento do café, mantivemos o0 mesmo
clima descontraido de interacdo e compartilhar conhecimentos construidos por meio
das agdes interventivas. Iniciamos a roda de conversa com O grupo presente
abordando o principio da Contextualizacao a partir do texto sobre Contextualizagao:
“Curriculo, contextualizagao e complexidade: espaco de interlocucdo de diferentes
saberes?”.

Neste contexto, observamos que alguns professores mantinham duvidas
sobre o principio da Contextualizacdo. Apesar do aprofundamento tedrico
proporcionado, os educadores frequentemente confundem o principio da
Interdisciplinaridade com o principio da Contextualizagdo. Outros, ainda, afirmam

que nao estdo preparados para contextualizar seus planejamentos as diferentes

3 Texto disponivel em http://www.irpaa.org/publicacoes/artigos/artigo-lucin-ana-celia.pdf
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realidades dos alunos, enfatizando que realizar agdes contextualizadas requer
tempo para levantamento diagnostico, maior apoio dos setores pedagdgicos das
escolas e para pesquisas na area.

Assim, refletimos novamente sobre o despreparo de nossos educadores para
atuar numa pratica interdisciplinar e contextualizada. Oriundos de graduagbes
realizadas a algum tempo e atuando numa carga horaria excessiva muitos nao
encontram tempo nem motivacdo para buscar formacdes complementares. Sem
politicas publicas eficazes que contemplem as reais necessidades das acgdes de
formacédo continuada, as formagdes acabam reproduzindo os modelos existentes,
com momentos de falas descontextualizadas por profissionais que, na maioria das
vezes, desconhecem a realidade das praticas de ensino-aprendizagem. Segundo

Fazenda:

[...] fica evidente que a formacao inicial do docente em nada diverge da
capacitagdo continuada em servico, mas as politicas publicas néao
reconhecem a necessidade de se adotar um sistema unificado de formacéao
docente e de renovacdo dos conteudos dessa maneira. Fica igualmente
comprovado que o sistema nacional de ensino busca na tecnologia um
substitutivo para resolver problemas especificos dos docentes, entre eles:
baixos salarios, formagédo deficiente, excessiva carga horaria. Assim, a
tecnologia passa a ter uma fungdo maior da que ela realmente tem.
(FAZENDA, 2013, p. 197).

Assim como os investimentos em tecnologias, os investimentos em alguns
programas e projetos de formagao de professores néo representam acgdes eficientes
para propor as mudangas educacionais necessarias. Programas como o PNEM,
implementado no ano de dois mil e doze, sem prévia preparagao adequada de quem
o desenvolveria junto aos professores é um exemplo destes programas. Como
Orientadora de Estudos a pesquisadora vivenciou a falta de formacao adequada dos
Orientadores para atuarem junto aos seus grupos de professores. Durante o
levantamento diagnostico deste Projeto de Intervengao os professores participantes
do PNEM, sujeitos desta pesquisa, relataram e descreveram suas frustragbes em
relagdo ao programa e em sua maioria afirmando: s6 participaram porque foi
colocado como obrigatoriedade; que nao representou aprendizado para suas
praticas pedagdgicas; que nao proporcionou mudangas em suas metodologias.

ApoOs os debates, encaminhamos a fichas dissertativas para preenchimento
dos professores. Como as fichas de registro foram levadas para casa, pelos

professores, nem todas retornaram para analise. Na sequéncia apresentamos no
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Quadro 12 o que se destacou nos registros dos professores colaboradores quanto
ao principio da Contextualizacao.

QUADRO 12 - Olhares sobre a Contextualizacao

Contextualizagao

O que aprendi? Como aprendi? Por que aprendi?
A gradual evolugdo no | Através de estudos, lendo | Porque ha uma necessidade
processo educacional. | sobre 0s diversos | de acompanharmos a
Que o curriculo s6 pode | pensadores e | evolugdo dos processos do
ser compreendido quando | pesquisadores. saber.
contextualizado. Contextualizar é um

processo constante que se
faz e se refaz.

O curriculo deve estar na | Através dos textos | As mudancas na educacao
sala para ser | oportunizados e dos | sdo  constantes, portanto
contextualizado e | conceitos desenvolvidos, | temos que estudar e nos
interligado com a | onde 0s autores | atualizar para melhor
sociedade atual. resignificam e | realizarmos a nossa pratica

contextualizam os | pedagogica.

curriculos e os atores

sociais séo 0s

protagonistas na pratica.

Que a educagéo néo pode | Com a compreensdo do | Pela necessidade dos saberes
ser um espago de | curriculo. globais que permitam a
aprisionamento do saber. possibilidade de criacao.

Fonte: Propria autoria.

Ao analisarmos o quadro com as concepgbes de educadores e gestores
sobre o principio da Contextualizagdo, observamos que o0s respondentes
desenvolveram uma ideia melhor definida sobre o principio, em relagéo ao inicio de
nossa acgao de intervencdo. Na questdo sobre Contextualizacdo abordada durante a
entrevista semiestruturada, por exemplo, alguns educadores colocaram nao
conhecer o termo e ndo saber do que se tratava. Neste sentido obtivemos éxito, pois
foi proposto que todos na escola, colaboradores do projeto ou nao, tivessem acesso
ao material tedrico, videos e participassem dos debates reflexivos.

Destacamos no quadro, que os respondentes relacionam Contextualizagao
com curriculo, sociedade atual e aprisionamento do saber, 0 que nos possibilita perceber
que a concepgao inicial sobre Contextualizagdo ja esta diferente e abordando o
material tedrico proporcionado.

Quando responderam: por que aprendi? Os sujeitos da pesquisa referiram-se
a necessidade de acompanhar as mudangas na educacgdo, a evolugdo nos processos do

saber, atualizagdo. Assim, destacamos as alteragbes no modo de ver os momentos de
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formacdo académico-profissional. Nao valorizando apenas o encontro com o0s
colegas, mas sim como momentos de aprendizado e aprofundamento tedrico.
Todavia, neste sentido, além de termos contribuido na iniciagdo de um
processo de busca e na implantacdo de duvidas e questionamentos sobre as
praticas contextualizadas, observamos também através da analise dos registros
escritos dos colaboradores, que algumas respostas foram copiadas dos textos de
apoio, o que demonstra ainda algumas limitacbes destes na apropriacdo dos

conceitos e na formulagao de suas préprias concepgdes e argumentagdes.

Chegar a esses argumentos novos e originais ndo é apenas um exercicio
de sintese. Constitui-se muito mais em momento de inspiracdo e intuicéo
resultante da impregnacéo intensa no fendbmeno investigado. Significa a
esséncia da teorizagcdo do pesquisador sobre os fendbmenos que investiga.
(MORAES E GALIAZZI, 2007, p. 34).

Na sequéncia temos o décimo encontro, seguindo a organizagdo do Café com
Prosa, este encontro encerra o cronograma de encontros de intervencéo.

Recebemos todos os participantes e tivemos a presenca especial da
professora orientadora deste projeto, professora doutora Elena Maria Billig Mello e
da professora doutora Diana Salomdo de Freitas que participou da banca
examinadora de qualificagao deste Projeto de Intervencéo.

Professora Elena fez a fala de abertura com agradecimentos a equipe
gestora, aos professores colaboradores e aos demais colegas que contribuiram para
a execucao das atividades planejadas nesta intervengdo. Também cumprimentou a
pesquisadora pelo seu trabalho.

Antes de degustarmos o café, num ambiente de descontragdo e cumplicidade
demos inicio a atividade do dia. Entregamos o texto “A constru¢do do grupo” de
Madalena Freire, a pesquisadora solicitou que cada um dos presentes escolhesse
algum alimento da mesa, que servisse dele e aguardasse. Realizamos a leitura do
texto e neste contexto orientamos que cada um ofertasse o alimento escolhido a

outro participante do encontro.

No processo de construgdo de um grupo, o educador conta com varios
instrumentos que favorecem a interagcdo entre seus elementos e a
construcdo do circulo com ele. A comida é um deles. E comendo junto que
os afetos sdo simbolizados, expressos, representados, socializados. Pois
comer junto, também é uma forma de conhecer o outro e a si préprio. A
comida é uma atividade altamente socializadora num grupo, porque permite
a vivencia de um ritual de ofertas. Exercicio de generosidade. Espago onde
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cada um recebe e oferece ao outro seu gosto, seu cheiro, sua textura, seu
sabor. (FREIRE, 1998).

Realizamos uma reflexdo sobre o texto proposto fazendo um resgate oral dos
encontros anteriores. Alguns educadores se propuseram a compartilhar suas
reflexdes citando partes dos textos, como “Um grupo se constroi com agao exigente,
rigorosa do educador. Jamais com a cumplicidade autocomplacente, com o
descompromisso do educando. Um grupo se constroi no trabalho arduo de reflexao
de cada participante e do educador’. Nesse sentido, destacaram a valorosa
importancia dos debates realizados durante os encontros e os momentos de reflexao
que estes proporcionaram ao grupo. Salientaram também os conselhos
participativos e os importantes resgates que realizaram durante estes. Um educador
destacou: “vimos na pratica o que e como contextualizar”.

O debate seguiu e ficamos satisfeitas com o retorno do grupo e sua
demonstracdo de satisfagdo em participar das atividades propostas.

Assim, entregamos a ficha para registro que, neste encontro, foi um pouco
diferente. O tema foi “Relagao entre Interdisciplinaridade e Contextualizagdo no
Ensino Médio” e solicitamos que cada professor colaborador registrasse suas
concepgdes sobre o tema proposto de forma criativa, poderia ser em forma de
poesia, prosa, carta, convite..., conforme cada um preferisse. Na sequéncia
indicamos um espago destinado ao registro das (in)conclusdes: desafios e
perspectivas, solicitamos seus conceitos sobre o projeto, num sentido mais amplo,
suas reais contribuicbes a pratica e a metodologia e sugestdes para futuras
formacdes.

Infelizmente e apds incessantes solicitagbes desistimos de esperar o retorno
de todo material a ser entregue e decidimos analisar apenas o que foi devolvido

pelos colegas. A seguir destacamos alguns registros, no Quadro 13.

QUADRO 13 - Relagao entre Interdisciplinaridade e Contextualizacdo no Ensino
Médio

Relacao entre Interdisciplinaridade e (In) conclusoes: desafios e
Contextualizagdo no Ensino Médio perspectivas

Essencialmente nasce a partir de Rodas | Foi muito bom ler todos os textos,
de Conversa e sao fundamentais para o | porque fez repensar novamente sobre
ensino-aprendizagem do Ensino Médio. A | os assuntos apresentados.

participacao a troca de experiéncias e de | Gostaria que acontecesse rodas de
ideias é de grande valia. conversa sobre 0s temas
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apresentados, com professores da
nossa escola e de outras.

Convido os colegas a fazermos reunides
periddicas com a finalidade de
analisarmos meios de inserir
interdisciplinaridade, trocando ideias,
sugestdes de atividades, que estimulem
o aluno a questionamentos criticos e
reflexivos acerca dos acontecimentos do
mundo globalizado.

Desenvolver no aluno o interesse em
descobrir as ligagdes entre as varias
areas de que fundamentam o
conhecimento educacional, a fim uma
contextualizacdo, a inclusdo de temas
que englobem a inter-relacdo entre as
varias disciplinas.

Para que a aprendizagem escolar seja
uma experiéncia intelectualmente
estimulante, que atraia o aluno para o
saber.

A interdisciplinaridade nos oferece a
oportunidade de demonstrarmos um novo
posicionamento diante do conhecimento,
uma nova atitude na maneira de ensinar,
para que tenhamos uma formacao
integral do nosso aluno, deixando de lado
os limites da relagdo de conteudo de
cada disciplina.

O ensino deve levar em conta o cotidiano
e a realidade de cada regido em que o
aluno esta inserido, suas experiéncias,
sua atuacao na sociedade.

Apesar das dificuldades encontradas na
tematica de interdisciplinaridade, as
discussbes na reconstrucao e
socializacdo do conhecimento que
orientem a pratica de ndés educadores
ainda sao enormes, mas com certeza €
um desafio que esta sendo entendida
como condicido fundamental do ensino.

Quanto mais interdisciplinar for o
trabalho docente, quanto maiores
forem as relagbes conceituais
estabelecidas entre as diferentes
ciéncias, quanto mais
problematizantes, estimulantes,
desafiantes e dialéticas forem os
meétodos de ensino, maior sera a
possibilidade de apreensao do mundo
pelos sujeitos que aprendem. Estes
sdo 0os meus desafios e perspectivas.

O que se destaca, na escrita dos colegas, é o compartilhar de experiéncias,

de ideias, de praticas, assim como o momento do encontro, a conversa entre os

educadores de diferentes areas e o aprendizado que nasce nestes momentos.

Observamos que todos percebem que os principios da Interdisciplinaridade e

da Contextualizagcdo sao essenciais para uma pratica educacional que promova a

mudanga que se almeja. Assim como a importancias destes para uma pratica de
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ensino-aprendizagem significativa e estimuladora. Porém a maioria dos professores
colaboradores reconhece suas limitagcbes em inserir estes principios em seus
planejamentos, seja pelo tempo reduzido para planejar, seja pelo pouco
conhecimento tedrico e pratico sobre os temas, ou seja, falta de apoio dentro das
escolas. De fato, o grande desafio destacado por todos foi inserir nas suas
metodologias de ensino-aprendizagem os principios da Interdisciplinaridade e da
Contextualizagéao.

Consideram como formagédo continuada eficiente, que represente algum
significado, aquela que acontece em forma de roda de conversa e entre os
educadores da propria escola em um compartilhar de experiéncias e ideias.
Reconhecem suas limitagdes em realizar leituras e aprofundar seus conhecimentos
tedricos e relacionam estas limitacbes ao desinteresse e desmotivacdo causados

pela desvalorizagao da profissao.
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5. (IN)CONCLUSOES: A PROCURA CHEGA AO FIM?

No trabalho de intervencdo, realizado a partir de encontros de formacao
académico-profissional, propomos realizar formacdes continuadas no ambito
escolar, considerando as praticas educativas e as experiéncias profissionais dos
professores e gestores colaboradores. O estudo foi permeado pelos principios da
Interdisciplinaridade e da Contextualizacdo e sua aplicabilidade nas turmas de
Ensino Médio da Escola campo de pesquisa.

O inicio desse trabalho partiu da realidade em que a pesquisadora estava
inserida. Também pela trajetéria profissional, descrita no Memorial Descritivo, os
momentos dedicados a regéncia e os momentos em que a pesquisadora atuou
como gestora. Neste sentido, investigar e aprofundar conhecimentos sobre formagao
continuada fez parte do contexto de vivéncia e pratica do trabalho docente.

No primeiro momento, buscamos aprofundar conhecimentos tedricos e
compreender como gestores e regentes percebiam os encontros de formacao.
Realizamos a andlise das politicas educacionais e estudos de alguns tedricos que
contemplavam o tema e partimos para o levantamento diagnéstico.

Promovemos alguns encontros para diagnostico e, individualmente,
realizamos as entrevistas semiestruturadas. As acgdes diagndsticas tinham como
objetivos investigar quais as concepgdes de docentes e gestores sobre os principios
da Interdisciplinaridade e da Contextualizacdo e a aplicabilidade desses em suas
praticas metodologicas. Assim como, compreender o que 0s sujeitos da pesquisa
esperavam dos encontros de formagao continuada, partindo da perspectiva dos
encontros realizados por meio do PNEM.

Na execugao das acbes do plano de intervencdo, optamos por encontros
organizados por rodas de conversa, sempre proporcionando momentos de
aprofundamento tedrico e debates reflexivos sobre a pratica metodoldgica, a partir
de questdes apontadas pelos participantes dos encontros. Nesse sentido,
promovemos diferentes momentos de encontros que variaram entre os conselhos
participativos e momentos de formagao continuada, aproveitando os espacos e
horarios disponiveis, ja que o ano de 2015 foi atipico no contexto escolar da Rede
Estadual de Ensino do RS, considerando as reivindicagdes salariais. Infelizmente, ao

que tudo indica, o ano de 2016 nao sera diferente. Com o quadro politico
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influenciando tao diretamente a realidade educacional, em que se evidenciam, de
forma mais intensa, a vinculagéo educagao-politica partidaria, a qualidade das acdes

desenvolvidas na escola reflete essas questdes. Como bem coloca Mello (2010):

Fica evidente que as decisdes do que o governo fara ou ndo em relagéo a
politica educacional também passam pela conformidade dos grupos sociais
da area econdmica, mostrando que ha um espago de disputa e de
correlagcdo de forgas nas decisbes politicas na esfera publica. (MELLO,
2010, p.221).

Nesse sentido, buscamos implementar um modelo de formacao continuada
que contemplasse as necessidades e anseios de professores e gestores e suprisse
algumas lacunas da formagdo docente. Como referéncia dos momentos de
formacao, aprofundamos a investigagcéo sobre a politica do Pacto (PNEM), a fim de
obter informagdes por meio dos sujeitos envolvidos no processo.

O PNEM constitui-se em um importante programa, de ambito federal, para
formacao docente dentro do seu espaco de trabalho, ou seja, na escola. Tem como
um dos seus objetivos contemplar a Reestruturagdo do Ensino Médio e promover
praticas metodoldgicas que contemplem a pesquisa como recurso de aprendizagem
e resgate o sentido ontoldgico do trabalho. Neste sentido, a formacao continuada a
partir do PNEM: valoriza o conhecimento, as experiéncias e acbes da pratica
docente; estimula o aprofundamento tedrico e reflexivo sobre as mudangas no
contexto educacional; visa uma perspectiva de formacdo académico-profissional,
proporcionando estreitar a relacdo entre professores da educacado basica e
professores da educagao superior.

Nossa intencédo foi proporcionar momentos de aprofundamento tedrico em
relagdo aos principios da Interdisciplinaridade e da Contextualizagéo, permeando a
pratica metodologica dos sujeitos colaboradores da pesquisa. Neste contexto,
propomos o aprofundamento tedrico, a reflexdo e o debate sobre as praticas
pedagogicas dos educadores e gestores. Esperamos que a partir da proposta de
intervencao, educadores e gestores sistematizem o habito da leitura, da pesquisa e
do planejamento por meio de projetos.

Esperangcamos também, que ocorra o entendimento de que planejar a partir
dos principios da Interdisciplinaridade e da Contextualizacdo possibilita uma pratica
de ensino-aprendizagem voltada a construgao de saberes significativos; assim como

proporciona a redugao de agdes pedagogicas fragmentadas e descontextualizadas,
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imprimindo a ideia de coletividade entre o grupo de professores e gestores.
Desejamos que a individualidade e o isolamento das disciplinas déem lugar a
construgcao de projetos interdisciplinares e a metodologias que possibilitem as
conexdes entre os conhecimentos das diferentes areas e os conhecimentos prévios
dos estudantes.

Como acao de intervencdo, os professores foram desafiados a criar um
projeto interdisciplinar, identificando um problema comum as areas do conhecimento
e aplica-lo em equipes compostas por educadores de areas diversas. Com essa
atividade esperamos dar continuidade as ag¢des propostas, e estimular a construcao

de novos projetos e planejamentos. Tendo por base os estudos de Freire:

Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente
que, historicamente, mulheres e homens descobriram que era possivel
ensinar. Foi assim, socialmente aprendendo, que ao longo dos tempos
mulheres e homens perceberam que era possivel — depois, preciso —
trabalhar maneiras, caminhos, métodos de ensinar. (FREIRE, 1996, p. 12).

Apesar dos espacos abertos para reflexdo e debate sobre os principios da
Interdisciplinaridade e da Contextualizagao observamos que ainda restam duvidas
entre educadores e gestores quanto a vivéncia desses na pratica educativa.
Percebemos, entdo, o quanto ainda € necessario a continuidade das propostas
desta intervencao a fim de alcangar os objetivos iniciais do projeto.

As conquistas que obtivemos geraram um sentimento de satisfacdo e nos
proporcionaram reflexdes sobre a continuidade das acdes previstas. Os conselhos
participativos realizados, conforme relatado no capitulo das analises das
intervengdes, possibilitaram momentos de debate e reconhecimento da realidade
dos estudantes, bem como perceber os anseios das familias e alunos em relagao a
Escola. Esse modo de conselho de classe ja esta previsto para ter continuidade
durante o préximo ano letivo.

Buscando perceber como educadores e gestores registraram os momentos
dos encontros, retiramos alguns fragmentos dos registros que evidenciam essas

percepgdes. A gestora G2 diz:

Aprendi que precisamos nos reciclar, que o estudo é fundamental, que a
interdisciplinaridade € a mola mestra para o projeto de educagado inovadora, dinamica,
construtora do saber socializado. Através dos textos proporcionados pela mestranda Silene,
consegui me atualizar e rever os meus conceitos.
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Observamos que ao participar dos encontros de formacdo académico-
profissional os participantes sentiram-se atualizados e com a possibilidade de rever
conceitos constituidos. A referéncia aos textos nos leva a acreditar que o contato
com o material tedrico-conceitual serviu de subsidio as reflexdes e aos debates
relacionados ao saber-fazer docente.

A professora P3 coloca que:

O que aprendi? Que o mundo esta cada vez mais interconectado e ha necessidade de que
a escola acompanhe as mudancgas que acontecem em todos os setores.

Por que aprendi? Pela necessidadez de ser interdisciplinar na constru¢ao do conhecimento
em sala de aula.

Em outro momento na Escola, fomos procuradas por um grupo de colegas da
area de Linguagens e da area de Ciéncias Humanas que solicitavam orientagdes
para elaboragdo e execugao de um projeto interdisciplinar, contemplando rodas de
conversa a ser aplicado nas turmas dos trés anos do Ensino Médio.

Uma maior mudanga na pratica de ensino-aprendizagem dos educadores,
acreditamos, sera observada a longo prazo, conforme a continuidade destas agdes
for implementada. Ja conseguimos, junto a dire¢do da Escola, incluir no
planejamento deste ano letivo de 2016 encontros de formagao dentro do turno de
trabalho dos educadores, respeitando o direito do aluno a carga horaria € ao numero
de horas aula regulamentado pela legislagao.

Outra conquista importante foi durante as reunides de inicio do ano letivo a
organizagao dos planejamentos dos docentes por area de conhecimento e de forma
coletiva. Neste mesmo momento foi colocada a proposta de pelo menos uma
avaliacdo no trimestre ser por area de conhecimento e construida em grupo pelos
gestores de cada area. Todos aprovaram a sugestao que ja esta sendo colocada em
pratica.

A superacao de habitos e metodologias enraizados no interior dos processos
pedagogicos nao é facil, mas também nao é impossivel. Nosso grupo pesquisado
tem caracteristicas como tempo de trabalho docente e distanciamento do tempo de
formacdo que poderiam gerar maior resisténcia a nossa proposta. No entanto, a
maioria se demonstrou interessado e participativo, sugerindo, inclusive, propostas

para encontros futuros.
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O registro da professora P2 destaca:

Foi muito bom ler todos os textos porque fez repensar novamente nos assuntos
apresentados. Gostaria de que acontecesse rodas de conversa sobre os temas
apresentados, com professores da nossa escola e de outras.

Percebemos a necessidade de ter uma equipe gestora que supere as
caracteristicas da fragmentagéo dos saberes e isolamento das disciplinas, a fim de
propor agdes que conquiste educadores a participagdo. Assim como entendemos
que as mudancas se efetivardo quando forem assumidas como principios adotados
pela Escola, pela equipe gestora e contempladas pelas politicas publicas.

Destacamos o registro da regente P8 quanto ao questionamento sobre os

desafios e perspectivas nas (in)conclusdes do nosso projeto:

Quanto mais interdisciplinar for o trabalho docente, quanto maiores forem as relagées
conceituais estabelecidas entre as diferentes ciéncias, quanto mais problematizantes,
estimuladores, desafiantes e dialéticos forem os métodos de ensino, maior sera a
possibilidade de apreensao do mundo pelos sujeitos que aprendem.

Estes sao os meus desafios e perspectivas.

Ver o trabalho acontecendo e os principios da Interdisciplinaridade e da
Contextualizagdo, assim como o projeto interdisciplinar se naturalizando entre
educadores e gestores, torna-se nossa mola propulsora para darmos continuidade
as acodes e atividades nesta perspectiva.

Por meio das entrevistas semiestruturadas e dos encontros diagnoéstico que
realizamos, foi possivel conhecer o que pensam e compreendem os educadores e
gestores da escola campo de pesquisa sobre os principios da Interdisciplinaridade e
da Contextualizagdo, assim como suas concepgdes quanto a metodologia, avaliagao
e curriculo. Também proporcionamos momentos de reflexdo sobre a pratica
metodoldgico-avaliativa, dos educadores, a partir dos principios ja referidos. E fomos
além, quando contribuimos com encontros contemplando professores, gestores,
alunos e pais, como os conselhos participativos. Nesses encontros foi possivel
vizualizar recursos metodolégicos e avaliativos de outros pontos de Vvista,
aprofundando a reflexao e o debate a cerca dos mesmos.

Proporcionamos também, momentos de relatos e debates sobre as
contribuigdes do PNEM na pratica politico-pedagogica dos professores e na

concepgao de gestores. Nesses momentos a maioria dos colaboradores da pesquisa



100

reconhece a grande importancia do programa e da necessidade de sua aplicagao
como importante recurso de formagdo. Alguns entrevistados destacam, porém,
limitacbes em sua execucdo e na forma como foram desenvolvidas as acoes,
principalmente quanto ao horario e a obrigatoriedade.

Por meio dos relatos, debates e reflexdes, construimos nossas propostas de
intervencdo, visando contemplar as demandas que emergiram nos encontros
anteriores e priorizando atender nossos objetivos inciais.

Percebendo o Ensino Médio como importante etapa da Educacdo Basica e
analisando os graficos com os altos indices de reprovagao e evaséo, optamos por
desenvolver nossas agdes de intervencdo dentro dessa modalidade de ensino.
Partindo da analise das formacédo continuada, uma vez que o PNEM é voltado a
formacdo continuada de professores e coordenadores pedagogicos do Ensino
Médio, procuramos aprofundar as reflexdes acerca da Reestruturagdo Curricular do
Ensino Médio.

A partir das alteracées no Ensino Médio por meio do Parecer CNE/CEB n° 5
de 4 de maio de 2011 e da Resolugdo CNE/CEB n° 2 de 30 de janeiro de 2012, que
definem as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, propomos
reflexdes e debates sobre planejar e vivenciar os principios da Interdisciplinaridade e
da Contextualizagdo, assim como construir o ensino pela pratica da pesquisa, tanto
discente quanto docente.

Por fim, mas ndo menos importante, aos sermos procuradas por uma colega,
que por coincidéncia ou nao, € colaboradora em nosso projeto, e ouvirmos a
seguinte colocacgao: “Eu quero te dizer que me inscrevi pra selegdo do mestrado, fiz as
avaliacbes e fui selecionada. E foi teu exemplo e teu trabalho que me estimularam a
procurar essa qualificagdo.”, ficamos pensando que talvez estejamos no caminho
certo, mesmo tendo a certeza que a caminhada é longa. Sdo as surpresas com a
capacidade de superacédo e o entusiasmo que nos dao estimulos para prosseguir e
investir em futuras qualificagdes como o Doutorado, a fim de dar continuidade ao
aprofundamento teérico e melhorar a contribuicdo no ambito educacional e em
nossa proépria formagédo. Com isso afirmamos que a procura nunca chega ao fim,
mas sim nos possibilita um constante caminhar neste processo de formacgao

académico-profissional.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Mestranda: Silene Gongalves Silva Comin

Orientadora: Profa. Elena Maria Billig Mello

Titulo do Projeto de Intervencao: Formagdo académico-profissional de professores do Ensino
Médio: reflexdes sobre a interdisciplinaridade e a contextualizagdo na pratica educativa.

Objetivo Geral do Projeto de Intervengédo: Investigar a concepgdo tedrico-pratica de
interdisciplinaridade e contextualizagdo dos professores e gestores do Ensino Médio de uma
escola estadual do municipio de Bagé/RS, participantes no espago de formagdo do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, a fim de contribuir com ac¢des de intervengao para
qualificagdo/aprimoramento da atuacéao profissional.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Dados Gerais do/a Entrevistado/a

1) Sexo: ( )Masculino ( )Feminino Idade: anos.

2) Formacgao académica:

a) Curso de Licenciatura. Qual?

b) Curso de Bacharelado. Qual?

c) Especializagao. Qual?

d) Mestrado. Qual?

e) Doutorado. Qual?

f) Formagéo complementar. Qual?

3) Tempo da ultima formagao académica:
a) Menos de 1 ano

b) De 1 a 3 anos

c) De4 a6 anos

d) De 7 a10 anos

e) Mais de 10 anos. Quantos?

4) Tempo de trabalho no magistério:
a) De 1ab5anos

b) De 5 a9 anos

c¢) De 10a 15 anos

d) De 16 a 20 anos

e) De 21 a 25 anos

f) De 26 a 30 anos

g) Mais de 30 anos. Quantos?

5) Forma de ingresso no magistério estadual?
a) Concurso publico

b) Contrato na rede estadual

c) Outra forma. Qual?

6) Quanto tempo (anos) atuas como professor(a) estadual?




106

7) Carga horaria de trabalho:

a) 20 horas
b) 40 horas
c¢) 60 horas

Perguntas

1. Qual a tua concepgao de Interdisciplinaridade?

2. Na tua pratica contemplas a Interdisciplinaridade? Como? Por qué?

3. Qual tua concepgao de Contextualizagado na area educacional?

4. Como avalias a importancia de Contextualizagao no processo educacional?

5. Qual a tua percepgao sobre o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio (PNEM)?

6. Quais os reflexos das agdes do PNEM na tua pratica pedagdgica, em relagao a
metodologia e a avaliacao? E em relagao a Interdisciplinaridade e a
Contextualizagao?

7. Consideras importante a Reestruturacao do Ensino Médio? Por qué?

8. Descreve como seria a formagao do professor e do gestor educacional que
contemple tuas expectativas:




107

APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO

uUuNiIpDampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA — UNIPAMPA
Curso de pés-graduacao stricto sensu
Mestrado profissional em educagao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: Formacado académico-profissional de professores do Ensino Médio:
reflexdes sobre a interdisciplinaridade e a contextualizacao na pratica educativa.

Pesquisadora responsavel: Silene Gongalves Silva Comin
Instituicdo: Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA
Telefone celular da pesquisadora para contato: (53) 99586417 (permitida ligacao a cobrar)

Email da pesquisadora: silenegcomin@gmail.com

Solicito a Vossa Senhoria liberagao para desenvolver a pesquisa diagnoéstica e o
plano de acdo do Projeto de Intervengdo para o Mestrado Profissional em Educacgao, da
Universidade Federal do Pampa, Campus Jaguarao, cujo titulo € Formacao académico-
profissional de professores do Ensino Médio: reflexdes sobre a interdisciplinaridade e a
contextualizacado na pratica educativa. Trata-se de uma pesquisa que tem por objetivo geral
“Investigar a concepgao tedrico-pratica de interdisciplinaridade e contextualizagcdo dos
professores e gestores do Ensino Médio de uma escola estadual do municipio de Bagé/RS,
participantes no espaco de formacdo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio, a fim de contribuir com agdes de intervengdo para qualificagao/aprimoramento da

atuacao profissional”.

Tal pesquisa se justifica pela necessidade de espacos de reflexdo sobre as
contribuicbes do PNEM na formacao académico-profissional dos professores de uma escola
de Ensino Médio, na perspectiva dos principios da interdisciplinaridade e da
contextualizacao, assim como por buscar acdes de intervencao para qualificar as praticas

pedagogicas desses professores.

A participacao de professores e gestores sera por meio de entrevista

semiestruturada com questbes sobre a tematica, que sera gravada/filmada, que servirdo
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também para a pesquisa diagndstica e para o plano de acdo do Projeto de Intervengéao;
assim como pela participacdo nos encontros de formacdo do PNEM e as atividades dai

decorrentes. As declaragdes serado registradas para posterior estudo.

Por meio deste documento e a qualquer tempo Vossa Senhoria podera solicitar
esclarecimentos adicionais sobe o estudo-pratica em qualquer aspecto que desejar.
Também podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer

momento, sem sofrer qualquer tipo de penalidade ou prejuizo.

Para participar deste estudo-pratica a escola nao tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Os nomes e identidades serao mantidos em sigilo, e os
dados da pesquisa diagnostica serdo armazenados pelo pesquisador responsavel. Os
resultados deste trabalho poderdo ser apresentados em encontros ou revistas cientificas;
entretanto ele mostrara apenas os resultados obtidos como um todo, sem revelar seu nome

ou qualquer informagao relacionada com sua privacidade.

Apods concluida a pesquisa diagnéstico, implementado o plano de acao e realizado o
relatorio final, sera agendada, previamente, uma reuniao com todos os sujeitos participantes

para a apresentacao dos resultados obtidos.

No caso de liberar este estudo nesta escola em que Vossa Senhoria atua como
Coordenador Regional de Educagao da 132 Coordenadoria Regional de Ensino, assine ao
final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua e a outra sera arquivada

pelo pesquisador responsavel.

Nome:

Assinatura:

Nome do pesquisador responsavel: Silene Goncalves Silva Comin

Assinatura do pesquisador responsavel:

Nome da Prof.2 Orientadora do Projeto de Intervencgao: Elena Maria Billig Mello

Se vocé tiver alguma duvida ou consideragéo sobre a ética da pesquisa, entre em contato: Comité de
Etica em pesquisa — CEP/UNIPAMPA — Campus Uruguaiana — BR 472, Km 592, Prédio
Administrativo — Sala 23, CEP: 97500-970, Uruguaiana — RS. Telefone: (55) 3413 4321 — Ramal 2289
ou ligagdes a cobrar para (55) 84541112. E-mail: cep@unipampa.edu.br.
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APENDICE C — AUTORIZAGAO DE USO DA IMAGEM

unNnipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA —UINIPAMPA
CURSO DE POS-GRADUACAQO STRICTO SENSU
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

Projeto: Formagdo académico-profissional de professores do Ensino Médio:
reflexdes sobre a interdisciplinaridade e a contextualizacédo na pratica educativa.

Mestranda: Silene Gongalves Silva Comin

Orientadora: Prof. Dra. Elena Maria Billig Mello

TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM

Eu,

autorizo ceder os direitos de imagem, autoria ou de propriedade, a qualquer titulo

sobre o trabalho apresentado, estando autorizados a utiliza-los a qualquer tempo, de
todas as formas, como melhor lhes aprouver, em cartazes, produtos, meios de
divulgacao, placas, faixas, revistas, livros, artigos, camisetas, ou em outros casos,
sem qualquer reembolso, pagamento ou indenizagao.

A presente autorizagdo é concedida a titulo gratuito, abrangendo o uso da

imagem acima citada em todo territorio nacional e no exterior.

Bagé,  de maio de 2015.

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):
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APENDICE D — MATRIZ DE ANALISE DAS ENTREVISTAS

Formacgao académico-profissional de professores do Ensino Médio: reflexdes sobre a interdisciplinaridade e a
contextualizagdo na pratica educativa.

ategorias de | Interdiscipli | Contextualizagdo | Pratica Curriculo - Politica Formacao
analise | naridade (3, 4,6) pedagoégica Reestrutura¢ | educacional | académico-
(1,6) metodolégica- | do do Ensino | de formagao | profissional(8)
avaliativa (2,6) | Médio (7) de
professores —
Sujeitos PNEM (5)
da intervencao
P1 Tudo é Eu acho bom, Sim, fazendo Eu considero, | Quando Esse como
interligado todas as coisas sempre esse porque tudo comegou o Pacto mesmo...
nenhuma novas que estao link. Por que evoluie a Pacto eu eu acho assim,
disciplina é chegando. Os atualmente, nés | gente néo comecei os professores
separada alunos ndo séo temos que ver pode ficar assistir as se reunem, eles
uma da mais iguais essa parte, parado, entdo | aulas, porque | tem um
outra, todas | antigamente, eles | porque se a assim a é em fungado momento para
tem um evoluiram muito gente, nao for, cabeca de do aluno, pra | se reunir,
vinculo e numa parte e esse | de todo mundo crescimento porque era
ficou muito € o objetivo, da Interdisciplinarid | muda, o do aluno, éo | grande a
bom a gente | evolugéo, e essa é | ade nos néo mundo muda | momento da ansiedade dos
trabalhar. uma parte que vamos e agente ndo | gente se professores que
esta assim, contemplar, por | pode ficar encontrar, eles nao tinha
evoluindo muito. exemplo o estagnado depois eu ndo | um momento
Enem, tudo nés | principalmente | tinha horario, | para colocar
Avalio assim, temos que ver | a Educagao. parei de vir. suas angustias.
como positivo Interdisciplinarid | N6s somos a | As vezes eu Assim, como ele
ade. E como eu | base de tudo, | conversava poderia colocar
te disse, ficou imagina se com os o conteudo,
uma lacuna, nos vamos colegas e expor o
porque eu parei, | ficar parado, perguntava conteudo e
mas o que eu tudo tem que | assim pra agora ele esta

conversava com
outros colegas,
embora eles
num primeiro
momento
achassem que
nao
conseguiam
acrescentar
nada para os
alunos, eu
estava vendo
que sim, porque
eles saiam dali,
€ eu via eles
debatendo o
trabalho que
eles tinham feito
no Pacto e
tentando fazer
trabalhos iguais.
Eujavium
reflexo disso
aqui no ano
passado na
feira de
Ciéncias que o
professor ja
trabalhou muito

mudar, tem
que circular, a
cabeca
pensante.

eles: oquetu
vé de bom no
Pacto? Ai
tinha coisas,
ideias
diferentes... ai
uns diziam
assim 6 "ai a
gente vem se
encontra, mas
eu nao vejo
nada de
positivo pra
gente
acrescentar
com o aluno".

conseguindo.
Entéo, a gente é
umtodo e a
Educagao é um
todo, néo é
separado, entdo
atualmente eu
acho que o
Pacto esta muito
bom tanto é que
eu te disse que
agora eu vou
seguir
assistindo.
Contribui por
exemplo, se
hoje é dia do
Pacto, os alunos
entendem se
avangou um
pouco mais no
horario, o aluno
entende que o
professor esta
se
especializando,
o professor ta
fazendo aquela
reunido em
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melhor a funcédo dele
Interdisciplinarid

ade com os

trabalhos da

feira, do que

nos anos.

P2 A Contextualizar tu Na minha Eu considero, | O Pacto do Uma das
interdisciplina | vai aprender e pratica eu fago, | eu acho assim | Ensino Médio | situacdes seria
ridade pra demonstrar aquilo | quando nés que o tipo de assustou as primeiro os
mim é a que tu aprendeu, montamos ensinamento e | pessoas projetos, nés
pessoa das eu acho que o projetos, eu sou | de porque tirou deveriamos
areas, Pacto...eu ndo da area das aprendizagem | elas da trabalhar mais
exemplo, acho, eu tenho Ciéncias que se usa é acomodacao projetos, a
quem certeza que o Humanas e tem | arcaico, o que vinha de questéo da
entenda das | Pacto proporciona | uma colega que | mundo evoluiu | muito anos...a | avaliagéo ela é
areas que muito isso a partir | é das um monte e partir do muito importante
possa do momento que Linguagens, a conforme o momento que | e tem que ser
trabalhar em | tu comeca a gente trabalha mundo esta vem um novo | trabalhada ainda
conjunto com | incentivar os aqui no colégio | evoluindo na € aquele susto | mais, e a
os outros das | alunos a ler. Entéo | desde 2009 parte da ninguém sabe | questdo de
outras areas, | eu acho assim, a | juntos, antes de | tecnologia e o | nada, pessoas | montar os
abrir mado da | contextualizagao colocar a ensino esta tem medo e projetos que até
individualidad | tu tens que interdisciplinarid | pra tras. A eu acho que a | hoje se faz os
e da sua primeiro te inteirar | ade a gente ja educagao esta | gente nao projetos, mas se
disciplina e e saber dominar o | trabalhava pra tras, pode ter medo | faz de forma
compactuar, | assunto, saber juntos e noés porque nés do novo. Eu superficial, o dia
participar que a partir do faziamos isso ficamos pra acho que isso | em que noés
com os momento que tu juntos, eu e ela. | tras e ndo se fortalecer montarmos os
outros. Sair souber, que tu Eu utilizo porque daqui uns oito | projetos dentro
do teu consegue bastante, faco trancaram, a dez anos, das nossas
mundo da aprender e saber | projeto inclusive | mas sim por acredito eu, disciplinas e nés
individualidad | aquilo, tu tem com os outros que nos porque tem pegarmos o
eetu facilidade, das outras mesmo muita gente lider da sala, "o
participar de | tranquilo de areas. Tenho ficamos que tem que meu filho" eu
um grupo demonstrar tudo mais facilidade | acomodados e | sair do seu vou trabalhar
com 0s que tu soube. Tu de me reunir e eu acho que a | mundo de geografia
outros, fazer | vai contextualizar, | de fazer com os | reestruturagédo | acomodagéo | assim...assim...a
tudo em tu vai comprovar o | outros, das do Ensino ainda porque | ssim, e a parte
conjunto com | teu aprendizado outras areas do | Médio é do jeito que de vocés vai ser
os outros e que teve ali. Eu que dentro da fundamental. ta...vai bater essa...essa e
eu acredito acho que a gente | minha propria A partir do de frente. essa, o que
que a tem que dominar area. A pratica, | momento e do vocés acham?
interdisciplina | essa parte da a forma como dia que os O professor
ridade ela contextualizagéo eu vinha governantes, contempla as
proporciona COMO processo trabalhando, 0s secretarios, pessoas para
muito isso educacional, eu que é de nao os participar. Um
até para o acho fazer provas, eu | coordenadore tipo de formagéao
aprendizado | importantissimo nao fago provas | s, os diretores que é
dos aluno. eu vejo, eu fago se deram interessante
Eu acredito principalmente trabalhos com conta, que porque aquilo te
que seja porque eu nao eles, eu levar o grupo da
melhor fago as avaliagdes | trabalho a participar da conhecimento,
porque do aluno com diariamente tomada de te da
quando nota, com com eles, entdo | decisbes de aprendizado e
chegar a prova...entdo eu eu somatizo as | certas coisas eu acredito que
questdo da fago muito com atividades eeu | e ter o trabalho que
avaliagcao trabalhos, entéo acho que isso autonomia de tu apresentou
facilita eles tem que colabora muito | seus planos, junto com a
bastante, contextualizar para o por exemplo. professora
principalment | mesmo, eu fago aprendizado. Se a gente Elena, aquilo ali
e da forma trabalho com Na minha quisesse fazer foi 6timo, porque
que fizeram video aula, pratica com na questao demonstrou
no Ensino trabalho com a alguns colegas, | estrutural aqui primeiro o
Médio que internet. na minha area do colégio que conhecimento
ficou por nao, dentro da estamos de vocés e
area e isso minha area eu precisando segundo o
facilitou um tenho participar para aprendizado
monte até dificuldade e as pessoas para nos, pra
pra eles. nao estou que elas mim
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dizendo que os | possam principalmente,
outros colegas participar na bah...o que eu
nao sejam tomada de aprendi ali e
abertos, ndo é, | decisdes, eu depois a gente
nos temos tenho certeza teve um debate
dificuldade de que tudo vai por alguns

nos funcionar, minutos. Muito
encontrarmos porque tu te bom.

esse é 0 sente

problema, nés interessado.

ndo temos

momentos de

encontros da

area.

P4 As areas Nao sei, eu acho A gente de Considero Bom eu acho | Eu acho que em
diferentes que ... essa alguma forma importante, que o pacto € | primeiro lugar
trabalhem contextualizagédo é | contempla essa | porque eu aquilo que séo
conteudos a gente trabalhar interdisciplinarid | acho que da muitos interessantes as
afins, né? um assunto algum | ade, mas ndo é | forma como professores formacgbes mas
Mas eu acho | projeto que sempre. Por nos estamos devem ter eu acredito que
que nem contextualize exemplo, o ano | trabalhando respondido teriam que ser
sempre a todas as passado nés hoje o Ensino | que € um dentro do
gente tem disciplinas que fizemos um Médio, ndo é, | programa que | periodo de ...
essa consiga se trabalho na visao dos vem, na nossa | que o professor
disponibilidad | trabalhar também | interdisciplinar, | professores, viséo foi esta ... no
e porque, de forma era um projeto porque a imposto pelo trabalho. Entéo,
infelizmente, | interdisciplinar, da Copa do gente governo e nés | é necessario
a gente ta trabalho em Mundoe ... a comenta né, praticamente | formacéo, é.
trabalhando projetos. Trabalho | maioria dos nao é a mais nao tivemos Mas tem que
nessa em projeto que professores adequada. opcao de haver mudanca
concepgao seja conseguiu fazer | Porque, se escolha de de horario eu
por area s6 contextualizado esse trabalho dividiu por participar ou acho, acho que
que as aula dentro de um interdisciplinar. | area de nao do pacto. | mais
séo tema. Pra mim, a Foi conhecimento, | Eu vejo assim, | flexibilidade no
separadas minha concepgao | interessante, s6 que o aluno | dentro do horario.
né. A gente de era um projeto ainda nao ta Nosso grupo Atividades de
tema contextualizagéo da escola. Este | acostumado de trabalho repente que
disciplina de | seria isso, se é ano ... nés com isso ai e | aqui na escola | mobilizem o
lingua alguma outra acabamos de de repente, o | José Gomes professor a
portuguesa, coisa diferente, fazer aquele do | ponto mais Filho o trabalhar em
tem a de nao sei. Acho que | ...otemaerao | negativo que trabalho foi sala de aula,
literatura, é importante, é dia dos eu vejo no feito de palestras,
tem a de importante mas € | namorados, a Ensino Médio | maneira sugestdes de
arte, tem a aquilo como essa | gente juntou a hoje, nesse proveitosa os | alguns temas
outra que é contextualizagéo literatura com a | Ensino Médio | encontros pra trabalhar em
dentro da depende muito do | arte e trabalhou | politécnico, o | foram sala de aula,
minha area, encontro do em sala de aula | que eu mais proveitosos, essa questao de
que é a professor, com os cartbes | vejo de mas na avaliagéo...
linguagem. depende da gente | desenhados negativo é a questao Entéo eu acho

ter tempo pra pelos alunos avaliagao. tedrica, assim, que se
planejar esse com pesquisa Entédo eu acho | pedagdgica da | eu tivesse que
trabalho diferente, | de poesia da que a forma como optar, de fazer o
contextualizado e | literatura, € um | reestruturacédo | foi passado é | pacto, eu
nem sempre o trabalho do Ensino muita dedicaria meu
professor ta interdisciplinar. | Médio pedagogia, tempo a outro
disponivel pra Ent&o eu acho politécnico, muita leitura. curso, por
aquilo ali. que a nossa comega por Tudo que foi exemplo,
pratica ai: mudar o proposto o procurar um
contempla isso, | sistema de grupo fez, nés | mestrado, que
mas nem avaliagéo. fizemos, a me daria um
sempre isso gente outro nivel de
ocorre, dialogou, formagéo e me
entendeu? chegamos a daria condigoes
Pois é o que eu um de crescer
digo, nés nem determinado profissionalment
sempre consenso e e e 0 pacto ndo
conseguimos tal. Aquele me da isso ai.

aplicar alguma
coisa do pacto
dentro da sala
de aula. Eu
acho que na
nossa forma de
avaliagao,

encontros até
foram
proveitosos
nessa forma
pedagdgica,
didatica com
que ela tinha
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contribuiu pra
alguma coisa
sim. Mas assim
... usar tudo que
agente viu la
dentro do pacto
na sala de aula
ndo se aplica.

que passar
mas eu acho
que na visao
rea,l de
pratica escolar
nds nado temos
muito o que
aproveitar dali,
em sala de
aula. No6s nao
aplicamos
aquilo ali
porque essas
teorias nos ja
tivemos
durante o
curso na
formacao de
cada um,
pedagogia,
letras,
matematica o
que for. Agora
a sala de aula
é diferente a
questéo.
Entéo, ndo é
sempre a
gente vai
conseguir
aplicar a teoria
que o pacto
nos passa pra
dentro da sala
de aula.
Alguma coisa
é aproveitada,
mas a maioria,
na minha
visdo, nao foi
aproveitada.
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P7

Eu acho que
interdisciplina
ridade é uma
coisa
importantissi
ma, s6 que
infelizmente
essa palavra
nés s6
usamos no
papel, s6 nos
cursos de
formacgao, s6
nas nossas
reunides, s6
nas nossas
conversas.
Na pratica
realmente,
noés nao
fizemos isso.
Nunca.

Seria, em
primeiro
lugar, a
interdisciplina
ridade nos
teriamos que
sentar e
planejar o
conteudo que
nds vamos
desenvolver,
juntos. Isso
que eu acho,
isso que eu
entendo por
interdisciplina
ridade.

Eu acho super
importante a
contextualizagéo e
dentro do
possivel, eu tento
assim, dentro do
possivel
contextualizar. E
relacionar aquilo
que eu estou
trabalhando com o
aluno, aquele
conteudo de
matematica, com
o dia-a-dia do
aluno realmente
botar ele na
pratica. Claro que
€ um pouco dificil.
Noés néo tivemos
uma formagéao
voltada a
contextualizar. A
nossa formagao,
foi muito foi aquela
coisa bem
certinha, digamos
muito rigorosa,
que eu nao sei
muito nem me
expressar
adequadamente.
Mas quando nos
contextualizamos,
quando nos
trazemos nosso
aluno pra
realidade dele,
aquele conteudo
fica mais facil ele
aprende mais facil.
A importancia da
contextualizagéo é
ele se apropriar
desse conteudo
com mais
facilidade.

Da
tranquilamente
pra contemplar,
assim se o
professor de
historia ta
desenvolvendo
um conteudo,
suponhamos
que ele vai
trabalhar
Semana
Farroupilha
daria
tranquilamente
pra eu
colocar...€ ele
ta
desenvolvendo
as causas da
Revolugao
Farroupilha e eu
agregar as
causas da
Revolugao
Farroupilha ao
conteudo de
matematica. A
questao
financeira da
época que
ocorreu, o
porqué da
Revolugao
Farroupilha
foram causas
econdmicas,
financeiras.
Causas
inclusive, que
sdo causas
atuais que nés
vivemos hoje,
de altos
impostos. A
importancia é....
até por uma
questao de
motivagao do
nosso aluno.
Porque muitas
vezes nos
estamos
trazendo um
conteudo e
nosso aluno diz
assim: onde é
que eu vou
aplicar isso?
Pra que serve
isso? Entao
com a
interdisciplinarid
ade, tu trazendo
contexto para o
contexto atual
faria com que
eles
despertassem,
tivessem um
pouco mais de
interesse do
que eles tém
hoje. Tanto a
metodologia

Acho que é
uma coisa que
tem quer feita
senao nos
vamos... euja
considero o
sistema falido
nos vamos pro
fundo do pogo
total tem que
haver uma
reestruturacéo
, mas essa
reestruturagcéo
tem que ser
bem discutida
com quem
trabalha na
escola, com
quem talana
sala de aula,
com quem €&
de sala de
aula. Porisso
que eu digo,
aquele
pessoal que ta
la dentro na
escolaque éa
supervisora,
que éo
professor de
sala de aula,
que sabe os
problemas da
escola.

Eu acho que
ele é
importante
mas eu acho
que também
assim o,
deveria como
todas as
coisas na
educagéo elas
vem de cima
pra baixo, ndo
sSomos nos
professores.
Noés néao
somos
consultados
de como
deveria ter
sido antes do
pacto. Ele é
importante, eu
acho que o
encontro de
noés
professores, é
importante.

A importancia
do pacto foi a
reunido que
nos fazemos,
isso é
importante.
Gostando ou
ndo gostando
nos nos
reunimos e
hoje nos
estamos
sentindo falta
desses dias.
Quer dizer,
sempre serve.
Acho que sim.
Mesmo que
ndés nao
queiramos
admitir,
reclamemos,
mas sempre
serve.

Na minha
expectativa eu
acho que até
n&o vou ser bem
interpretado
mas formacgéo
pra mim de
professores, pra
muitos
professores era
pra ser bem na
pratica mesmo,
pra muitos
professores,
como se da
aula, assim,
assim, assim e
assado. Dizer
pra eles, mas
mostrar mesmo
realmente, aqui
na pratica, como
se faz. Como
muitos colegas
vém de uma
formacao
académica néao
adequada, fraca
pra sala de aula.
Especifica para
cada area e de
repente assim,
se nos ja,
procurando a
interdisciplinarid
ade se nos
pegar, um
exemplo,
professor de
quimica, fisica e
biologia: olha,
vamos trabalhar
assim, assim e
assim
determinado
conteudo, uma
coisa bem
pratica até para
mostrar pro
professor como
é que se faz.
Porque muitos
colegas nao tém
conhecimento,
isso € o que eu
vejo, até pela
minha pratica de
gestor.
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quanto a
avaliacao foi
bastante
discutida, nos
discutimos
bastante, no
Pacto, nessa
primeira parte,
foi bastante
discutido. Nao
tem uma
mudanga
brusca, mas
noés sempre
dentro do
possivel, pelo
menos eu,
sempre tem
alguma
pequena
mudanga, nos
procuramos
mudar alguma
coisa. Acho que
por esses
fatores mesmo
nds n&o nos
reunimos com
frequéncia, a
organizagao da
escola ndo esta
dirigida a
interdisciplinarid
ade, a
organizagao da
escola néo esta
organizada para
contextualizaca
0 nds nao
temos e ai nés
temos varias
formacgoes se
fala, se fala, se
fala, mas na
pratica, na
pratica, na
pratica a gente
volta pega
nosso livrinho e
segue dando
equacgodezinhas
basica.
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P8

Pra mim
interdisciplina
ridade, eu
acho que
esta
crescendo, a
gente ta
aprendendo
por que foi
dificil nés
professores
nao tinhamos
nogéo de
como
trabalhar
junto e
principalment
e matematica
que eu acho
super
individual, a
gente é muito
sozinho, mas
estamos
aprendendo
é uma
caminhada
longa que
ainda ta em
aprendizage
m, entéo ta
indo assim ta
bom, estou
gostando, se
a gente vai
fazer um
trabalho
juntos, nos ja
fizemos
matematica
que entra
com caélculos,
graficos...
entdo a
gente esta se
entendendo,
facil ndo é
hoje tudo &
dificil, mas
estamos
apreendendo

Nao sei
responder, pode
me explicar?
Nao vou colocar
nada sobre

contextualizagéo.

Olha néo uso
muito, eu estou
me desdizendo
a gente faz o
projeto, ai
nesse projeto
que tem no
inicio do ano ja
faz, ja monta, a
gente trabalha
faz esse projeto
ai eu entro,
agora dizer que
eu trabalho
exatamente
sempre nao é
verdade. Eu
nao sei
trabalhar
sempre, eu faco
0 meu dentro da
minha sala de
aula e quando a
toda escola
monta um
projeto ai a
gente trabalha
junto.

Eu acho
importante mas
a gente que tem
que dar o
conteudo que
ndo podemos
fugir dele, ndo
adianta eu acho
que se torna
dificil...

Olha ... a gente
na pratica de
sala de aula
acrescenta
porque a gente
tem mais
condicdes de
elaborar, de
...construir de ...
€ um mais um...
como vou dizer
... um método
pra nos
trabalharmos
junto com o
aluno. E um
crescimento.
Na inter
(interdisciplinari
dade) sim e na
con
(contextualizaca
0) ... eu td ainda
em construgao.

Considero
importante
porque ... tem
muita coisa a
desejar né, eu
acho que falta
muito. Ja
comeca pelos
conceitos, nem
os alunos... a
gente ta
comecando a
entender e néo
sei se néo vai
mudar de novo.
Os alunos néo
estdo satisfeitos
... eu acho que
tem que ter uma
mudancga. Eu
acho que ta ...
os alunos nao
estéo
aprendendo
como antes ...
eu sou muito
antiga, eu gosto
do aluno um
atras do outro,
eu gosto com
prova, teste, eu
gosto. Eu acho
que aluno
aprende muito
mais e ... eu
sinto essa
dificuldade, eu
acho que o
aluno tem que
ter ... ndo que
ndo tenha
liberdade, tem
que ter mas eu
acho que tem
muita liberdade
o aluno. Tem
que haver sim
uma
reestruturagéo
em termos de
ensino de
qualidade, em
todos os
sentidos eu
acho. A gente ta
sempre meio
que perdido, eu
acho que néao
deu certo, eu
acho que tem
que mudar como
td ndo teve um
aceitamento eu
acho, que essa
mudanga nao foi
adequada.

Participei aqui
na escola, eu
gostei foi muito
bem elaborado,
foi bem feito,
agradavel...
assim em
termos de a
gente aprender
com os colegas,
eu achei bem
gratificante,
achei bom... s6
que foi
desgastante
sim, mas eu
acho que foi
valido, acho que
o projeto que
valeu a pena,
que foi valido
que a gente
aprendeu, que a
gente estudou,
que a gente
montou. Entre
nos também foi
bom, porque
cada um dentro
da sua sala de
aula, cada um
tem sua vida
corrida entéo foi
bom para os
professores
também. Claro
que nao é facil,
é cansativo, mas
foi bem
gratificante.

Tu ta vendo um
projeto e tu ndo
quer ficar do
lado de fora, tu
quer sempre ta
junto, entéo quer
dizer que tem...
vale a pena
porque a gente
aprende e
incentiva o
professor € isso
que eu senti:
incentivo e ai a
gente tem
vontade de
trabalhar.

Entdo quer
dizer, eu
saiaprincipalmen
te quem faz
seminario,
varios trabalhos
que eu sai daqui
e no outro dia
apresentei em
sala de aula.
Entdo quer dizer
é valido. Sé
acho que nés
tinhamos que
arrumar um
horario melhor,
que se
encaixasse, que
todos pudessem
vir. Todos
vinham, mas
ficavam assim
né, tristes
cansados.

— Ah eu gostaria
de uma
formacgéo ... eu
acho que tem
que ter aula de
computagao
para os
professores,
como trabalhar
a
interdisciplinarid
ade, como
trabalhar ...
montar projetos.
Entéo quer dizer
que ficava muito
pesado, entédo a
gente ja chega
cansado, entao
eu acho que o
que teria que ter
acontecido: nos
tinhamos que
ter tido um dia
para isso e eu
acho que isso ia
surtir mais efeito
a gente ia
aprender muito
mais com mais
vontade, mais
determinacgao.
Eu acho que
faltou s6 isso
porque foi bem
explicado, o
tempo que a
gente teve aqui
a gente
trabalhou bem,
a gente
aprendeu a
gente gostou.
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G1

Primeiro é
um conjunto
€ um grupo
né,
interdisciplina
r € um grupo,
entdo...
dentro da
area um
professor
deve
trabalhar
com seus
parceiros,
dentro da
sua area.
Interdisciplin
aridade...ndo
€ tu pensar
que o colega
de Lingua
Portuguesa...
éh...tipo...est
a
trabalhando
um texto e tu
néo sabe
nada e vai
trabalhar
Historia e de
repente tu
pode pegar
aquele texto,
daquele
professor e
trabalhar o
teu contetdo
de Histéria,
de Geografia
de Educacao
Artistica né,
isso &
interdisciplina
ridade que
eu entendo.

Tem um monte de
coisa pra
contextualizar
dentro da tua sala
de aula, agora tu
tem que estar
disponivel como
sempre pra
qualquer atividade
que tu for fazer...tu
tem que esta
disponivel, essa
contextualizacdo
tu tem que estar
aberta e tu tem
que estar
informada, ndo
adianta o
professor, parece
que tem aqueles
médicos que nao
se atualizam e o
professor parece
que esta com a
cabega meio
fechada, quer
sempre fazer a
mesma coisa e
hoje em dia nédo &
mais assim, se tu
néo contextualizar
tu ndo vai dar
também para o teu
aluno uma
maneira que ele
aprenda algo
diferente, que nao
seja aquilo que ta
no livro...que néo
seja aquilo que
esta escrito que ta
no plano...tem que
abrir a mente, tem
que falar de varios
assuntos numa
sala de aula

Atualmente na
vice diregao,
acho que ndo é
possivel
interdisciplinariz
ar né, nao tem
como...mas
enquanto sala
de aula, quando
tive sala de
aula...sim
trabalhei, e
quanto tive
Gestéo nédo
agora no
Estado, mas no
Municipio eu
fazia um
trabalho de
interdisciplinarid
ade com os
professores,
porque nés
tinhamos um
projeto de Arte.
Entéo nesse
trabalho como
gestora eu
consegui fazer
a
interdisciplinarid
ade com os
professores. Em
sala de aula,
ndo vou ser
hipdcrita em
dizer que
sempre
trabalhei.

Aqui nos
tinhamos um
plano quando a
gente se
candidatou né,
um dos nossos
planos seria
contemplar os
alunos com um
trabalho de arte
e que
envolvesse
todas as
disciplinas, mas
jaesta
fechando a
gestdoe a
gente néo
conseguiu.

Tu tem que ler
um jornal pra tu
saber o que
conversar com
as pessoas € a
mesma coisa o
aluno na sala
de aula, ele tem
que saber o que
esta
acontecendo a
sua voltae o
professor a
mesma coisa
pra poder pegar
um gancho pra
conseguir com

As coisas
mudam a
cada dia, mas
sb que essa
reestruturacao
tem que ser
uma coisa
bem centrada,
bem
alicergada.

Eu néo
participei do
Pacto, o que
euvia, sé a
parte dos
bastidores...po
rque como era
s6 para 0s
professores
eu enquanto
direcédo nao
participei. Nao
sei assim até
que ponto foi
valido essa
questéo de
Pacto, porque
nao percebo
que mudancgas
assim...enqua
nto gestora
nao percebi,
"ha eu vou
fazer isso
porque
participei do
Pacto e teve
esse projeto,
teve essa
sugestao”,
sinceramente
nao notei
diferenca.

Primeiro eu
acho assim, tu
tem que estar
aberto...tem que
querer, se tu
ndo quiser nada,
nada que a
gente nao
queira a gente
nao faz, tu pode
vir aqui com
varias
sugestdes e eu
vou copiar tuas
sugestdes vou
chegar na aula e
néo vou fazer
porque quando
eu fecho a porta
da minha sala
de aula, eu sou
unica ali dentro
eu fago o que eu
achar que devo
fazer. Ter mais
formacao, mas
aquela formagéo
como um
estudo, uma
aula pratica...tu
tem que
estudar, saber o
que esta
acontecendo no
mundo com
relagéo a
educagdo...a
gente vé varios
paises. De
repente se nés
tivéssemos
algumas escolas
modelo que a
gente pudesse
levar os
professores pra
conhecer. Se a
gente tivesse
essa
oportunidade de
levar uma
semana o
professor pra la
pra ver como
eles
trabalham...sei
la acho que
seria por ai.




118

que prenda o
aluno.

N&o ouvi
nenhum
professor dizer
"eu vou fazer
isso aqui 6h, a
gente viu la no
Pacto...a gente
estudou essa
questéo aqui,
quem sabe eu
uso esse
método...eu vou
usar esse
método na
minha aula, eu
vou fazer tal
coisa na minha
sala de aula do
que eu vi no
Pacto", porque
eu acredito que
tenha sido,
muitos
momentos de
praticas,
algumas
sugestbes de
trabalho. Eu sei
que os
professores
faziam trabalho
a distancia e
entregavam,
mas eu nao vi
em sala de
aula,
movimento
assim....olha
essa atividade
aqui a gente fez
no Pacto e eu
vou passar para
meu conteudo e
eu vou fazer
com o meu
aluno ali, eu
realmente nao
vi...se houve eu
nao vi.
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G2

Significa a
inter-relagéo
entre todos
os
componentes
curriculares
que
compdem a
matriz
curricular de
cada escola,
das redes de
ensino, tanto
municipal
quanto
estadual e
federal.
Entao,
quando eu
tenho um
professor
que se
desloca em
trés escolas,
quando eu
tenho
professores
de uma
carga horaria
de vinte
horas que as
vezes
cumprem em
duas escola
e que nao
tem como
assistir,
participar da
reuniao
pedagdgica
de uma
escola nem
da outra
porque os
horarios ndo
combinam,
quando eu
tenho uma
caréncia de
recursos
humanos,
quando eu
tenho um
espago fisico
limitado,
quando eu
tenho uma
estrutura
fisica que
nao me da
condigdes
para que o
trabalho
efetivamente
aconteca
tudo isso
vem trazer
prejuizos pra
que uma
pratica
interdisciplina
r aconteca,
porqué?
Porque as
pessoas néo

Vamos mostrar
pra esses alunos
os fatos que estao
acontecendo, tem
o curriculo formal?
Tem, mas sempre
ha possibilidade
que este curriculo
mais formal, com
temas especificos,
que essas
tematica sejam
contextualizadas e
trazidas pra
realidade. Ai vai
se fortalecendo o
didlogo os alunos
vao interagir
melhor sem
sombra de
duvidas a
motivagéo vai ser
maior.

Acho de
fundamental
importancia, entédo
acontecem tantos
fatos no mundo
todo e que, com
certeza, esses
fatos sociais,
politicos, culturais,
enfim de todas as
esferas eles
podem sim ser
contextualizados
com o conteudo a
ser trabalhado.
Entéo o processo
de aprendizagem
vai acontecer
muito melhor, os
mesmos Vao
conseguir se
apropriar desses
saberes. A
questéo da
contextualizagao,
que eu ja citei isso
também, a
dificuldade o curto
espaco de tempo
para que as
pessoas possam
se atualizar,
participar de
cursos, possam
participar de
congressos,
possam participar
de seminarios
para se
atualizarem pra
dai ampliar os
seus olhares, ter
uma outra leitura
de mundo e dai
entenderem que
eles precisam sim
trazer para o
contexto atual, pra
realidade tudo o
que eles vao
trabalhar.

Eu sou
pedagoga,
entdo na area
da humanas
trabalhei
poucos anos
com regéncia
de classe, na
verdade estou
ha 23 anos na
supervisao,
entao eu sou
sujeito que tem
que
instrumentalizar
e assessorar
pra que essa
pratica
acontega.
Entdo, eu na
minha pratica
efetivamente,
nunca trabalhei
de forma
interdisciplinar,
na verdade nés
conversavamos.
Entédo quando
eu trabalhava
no curso normal
na regéncia de
classe eu
sempre
conversava,
com a
professora da
didatica geral,
com as
professoras dos
demais
componentes
da formacéao
especial, do
curso de
formacao de
professores
para que a
gente pudesse
fazer um
trabalho mais
conjunto,
porque algumas
vezes
aconteceu, e
isso € a falha
quando tu ndo
trabalhas de
forma
interdisciplinar,
de eu estar
trabalhando um
conteudo e a
professora de
didatica geral ta
trabalhando o
mesmo
conteudo.
Entéo ha uma
grande
dificuldade
entre os
professores em
tentar explicar
sua
metodologia,

Bem, eu acho
extremamente
importante
repensar o
curriculo,
reestruturar o
curriculo.
Mas em
relagéo ao
Ensino Médio
0 que eu vejo
na
reestruturacéo
do curriculo
do Ensino
Médio no
estado do Rio
Grande do
Sul, ela veio
de forma
atropelada.

Bem, o Pacto
eu gostaria de
dizer, no
Ensino Médio,
que foi uma
das grandes
acoes
educacionais
nesse pais.
Entéo eu vejo
assim, como
um momento
excepcional
de encontro
de
professores,
de
compartilhar
experiéncias,
de ampliacao
de
conhecimento
S.

Uma formacgao
de gestores, pra
mim que estou
numa equipe
gestora, seria
uma formagao
que tem que
aliar duas
vertentes: teoria
e pratica. Entao,
a teoria é
fundamental é
ela que vai
embasar a
nossa pratica.
Entao teria que
aliar a teoria
com a pratica e
ser mais pé no
chao, mais
centrado no que
é a escola
efetivamente.
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conseguem
se encontrar
pra planejar.

entéo se
percebe que ha
uma dificuldade
entre os
professore até
em explicar o
que é
metodologia. Ha
uma grande
confuséo
nessas
terminologias
educacionais
para as
diferentes areas
porque nés
temos
professores que
ndo sado, na sua
grande maioria,
professores que
estao
ingressando
agora. Na
minha realidade
da escola os
professores
estdo la ha mais
de vinte anos,
trinta anos.
Entéo sao
professores que
na academia,
na graduagao
ndo tiveram
essa formagéao
pedagdgica.

A avaliagéo é o
calcanhar de
Aquiles da
educagéao, € um
tema que nunca
se esgota, ha
inUmeras
duvidas dos
professores em
relagdo a
avaliagéo ao
tipo de
avaliagao,
formas de
avaliagao,
expressao de
resultados da
avaliagéo tudo
que envolve
avaliagado é uma
duvida
constante.
Entéo também
é um tema que
ndo se esgotou
com a
concluséo do
Pacto.
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APENDICE E — MODELO CONVITE/PROGRAMAGAO DOS ENCONTROS DE
JULHO

QUE BOM ENCONTRAR CONTIGO. TE ESPERAMOS EM sg‘
NOSSA ESCOLA, DIAS 20, 21 E 22 DE JULHO. .

programacao inicia pela manha as 8h30 e a tarde as 14h.
# 20/07 — Manha: Palestra Alegria de Viver, Nutric.Francisco Fiori/
Gestdo em  Projetos, Prof. Esp. Albanisa Oliveira

- ¥ Tarde: Palestra Saide do Professor, Dr2. Alice Fernandes
Palestra Autoestima, Psic. Aline Silveira
21/07 — Manh3: Palestra Eu e Etica, Psic. Mauricio Silva
Tarde: Desconstrugdo e Reconstrugdo Pedagdgica, Prof. Esp.
Silene Comin
22/07 — Manha: Construindo um Projeto, Prof. Esp. Albanisa
Oliveira e Prof. Esp. Silene Comin

b




