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RESUMO

Esse estudo teve como objetivo compreender como ocorre a trajetoria de trabalho de mulheres
negras na fronteira oeste no Rio Grande do Sul. Utilizou-se a historia oral tematica como
método de pesquisa, com abordagem qualitativa e cunho exploratério, por meio de pesquisa
narrativa, entrevista semiestruturada e diario de bordo. O diario de bordo foi realizado
considerando gque a pesquisadora, enquanto mulher negra, integra o pablico alvo do estudo, o
que inclui o envolvimento de suas proprias experiéncias laborais, enquanto as entrevistas foram
realizadas via Google Meet ou presenciais, com 10 mulheres negras, sendo maes e filhas, de
modo a ser realizada uma analise intergeracional entre os relatos, a partir da analise de
narrativas. Os principais resultados do estudo apontam que as mées enfrentaram uma insercéao
laboral mais precoce, com a necessidade de contribuir financeiramente com suas familias. As
filhas, por outro lado, tiveram maior liberdade para adiar a entrada no mercado de trabalho e
priorizar os estudos, refletindo em trajetdrias profissionais mais diversificadas. A maior parte
das mdes ocupava funcbes tradicionais para mulheres negras, como babd e empregada
doméstica. Essas funcdes sdo frequentemente mal remuneradas e ndo oferecem perspectivas de
crescimento profissional. As filhas, por sua vez, inseriram-se em areas mais profissionais, com
algumas optando por carreiras em areas administrativas, juridicas e até empreendedoras. Apesar
dos avancos em oportunidades, as mulheres negras ainda enfrentam limitacdes estruturais,
como posicdes de baixos salarios e menor prestigio, além de dificuldades de progressdo na
carreira devido a preconceitos raciais e de classe.

Palavras-chave: mulher negra; insercao profissional; trajetdria de trabalho; postos de trabalho,
discriminacéo racial.

WORK TRAJECTORY OF BLACK WOMEN ON THE FRONTIER OF PEACE
(BRAZIL-URUGUAY)

ABSTRACT
This study aimed to understand the work trajectories of Black women in the western border of
Rio Grande do Sul, Brazil. The research employed thematic oral history as a method, with a
qualitative and exploratory approach, through narrative research, semi-structured interviews,
and a research diary. The diary was kept considering that the researcher, as a Black woman
herself, is part of the target audience of the study, which includes the involvement of her own
work experiences. The interviews were conducted via Google Meet or in person with 10 Black

1



women, consisting of mothers and daughters, to carry out an intergenerational analysis of their
narratives. The main findings of the study indicate that the mothers faced an earlier entry into
the labor market, driven by the need to contribute financially to their families. The daughters,
on the other hand, had greater freedom to postpone their entry into the job market and prioritize
education, which reflected in more diversified professional trajectories. Most mothers held
traditional roles for Black women, such as babysitters and domestic workers. These jobs, while
essential, are often poorly paid and do not offer prospects for career growth. The daughters, in
turn, entered more diverse fields, with some opting for careers in administrative areas, law, and
entrepreneurship. Despite the advances in opportunities, black women still face structural
limitations, such as low-wage positions and lower prestige, in addition to difficulties in career
progression due to racial and class prejudice.

Keywords: black women; professional insertion; work trajectory; jobs, racial discrimination.

TRAYECTORIA LABORAL DE MUJERES NEGRAS EN LA FRONTERA DE LA
PAZ (BRASIL-URUGUAY)

RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo comprender como se produce la trayectoria laboral de las
mujeres negras en la frontera occidental de Rio Grande do Sul. Se utiliz6 como método de
investigacion la historia oral tematica, con enfoque cualitativo y caracter exploratorio, a través
de investigacion narrativa, entrevistas semiestructuradas y. cuaderno. La bitacora se realizo
considerando que la investigadora, como mujer negra, forma parte del publico objetivo del
estudio, lo que incluye la implicacion de sus propias experiencias laborales, mientras que las
entrevistas se realizaron via Google Meet o presencialmente, con 10 mujeres negras, siendo
madres e hijas, con el fin de realizar un andlisis intergeneracional entre los relatos, a partir del
andlisis de narrativas. Los principales resultados del estudio indican que las madres enfrentaron
una insercion mas temprana, con la necesidad de contribuir econdmicamente a sus familias. Las
hijas, en cambio, tuvieron mayor libertad para posponer su ingreso al mercado laboral y
priorizar sus estudios, lo que resultdé en trayectorias profesionales méas diversificadas. La
mayoria de las madres desempefiaban roles tradicionales para las mujeres negras, como nifieras
y sirvientas. Estos puestos suelen estar mal remunerados y no ofrecen perspectivas de
crecimiento profesional. Las hijas, a su vez, incursionaron en areas mas diversas, optando
algunas por carreras en areas administrativas, derecho y emprendimiento. A pesar de los
avances en oportunidades, las mujeres negras todavia enfrentan limitaciones estructurales,
como puestos mal pagados y menos prestigiosos, asi como dificultades en la progresion
profesional debido a prejuicios raciales y de clase.

Palabras-clave: mujer negra; insercion profesional; trayectoria laboral; empleos,
discriminacion racial.

1 INTRODUCAO

Ao examinar a trajetoria de trabalho das mulheres negras, somos confrontados com um
panorama complexo de discriminacdo, exclusdo e resisténcia que evidencia as barreiras
estruturais que limitam suas oportunidades profissionais e sociais. A discriminacao persistente
no mercado de trabalho resulta na concentracdo excessiva de negros em setores de prestacdo de
servicos. N&o é por acaso que os trabalhadores negros continuam predominantemente em
empregos de baixa qualificacdo e salarios mais baixos (Gonzalez, 2018).

Com recorte para a mulher negra nessas discussoes, percebe-se que, historicamente, as
experiéncias das mulheres negras ndo se inserem nem no ser mulher nem no ser negro. Seja nas
discussdes teoricas, seja nas vivéncias do dia a dia, a mulher negra experiencia o ndo lugar. 1sso
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se d& porque, segundo Kilomba (2019), o sujeito do discurso de género € a mulher branca e o
sujeito do discurso sobre o racismo é 0 homem negro. Assim, a autora ressalta que as narrativas
construidas separadamente mantém a invisibilidade das mulheres negras nos debates
académicos e politicos.

De fato, durante séculos, as mulheres negras foram sistematicamente excluidas das
oportunidades econémicas e educacionais, relegadas a papeéis de servidao e inferioridade.
Quando se trata de processos seletivos, sdo o grupo mais desfavorecido pois elas nédo
conseguem transformar a educacdo que receberam em oportunidade, empregos e posi¢cdes no
mercado de trabalho, obtendo ocupagdes de menor renda (Lima; Rios; Franga, 2013).

A desigualdade no mercado de trabalho para mulheres negras no Brasil tem suas raizes
profundamente marcadas pela historia colonial e escravocrata do Pais. Mesmo apés a abolicao
da escraviddo, em 1888, as estruturas de poder e os padrdes discriminatorios persistiram,
perpetuando a marginalizacdo das mulheres negras no mercado de trabalho e as barreiras para
ascender social e economicamente. Observamos que as mulheres negras ndo enfrentam
marginalizacdo apenas nas organizagdes, mas também tém suas narrativas frequentemente
silenciadas, uma vez que o campo dos Estudos Organizacionais € influenciado pela perspectiva
das pessoas, as quais sao racializadas (Silva; Rezende, Saraiva, 2023).

O racismo estrutural, aliado ao sexismo, cria uma realidade na qual as mulheres negras
enfrentam multiplas formas de discriminacéo e desafios singulares em sua busca por igualdade
e justica (Kilomba, 2019). Segundo Anjos et al. (2023), as mulheres negras que aspiram a
cargos de lideranca enfrentam obstaculos adicionais, incluindo preconceitos raciais, de género
e socioecondmicos, exigindo um esfor¢o maior do que as mulheres brancas e ainda muito maior
do que os homens.

Logo, pode-se observar que, ao longo da historia brasileira, as mulheres negras enfrentam
diversas barreiras ao tentarem se inserir no mercado de trabalho. S&o alvos de diversas formas
de discriminacdo, devido a intersecdo do racismo e do sexismo, o que resulta em limitadas
perspectivas de novas oportunidades, apesar de atingirem maiores niveis de escolaridade, é
notavel a persisténcia da selecdo racial, ainda que possuam qualificacdo (Gonzalez, 2018).

As profissdes disponiveis para mulheres negras tendem a ser padronizadas e
estereotipadas, muitas vezes limitando-as a setores de baixa remuneracdo e pouca mobilidade
profissional. Essas profissdes as colocam em uma posicao de submisséo e dependéncia, cenario
que contribui para a internalizacdo da ideia de inferioridade e subordinacdo por parte das
empregadas domésticas negras, por exemplo (Gonzalez, 2018).

Ha maltiplas formas de discriminacdo enfrentadas pelas mulheres negras ao longo de
suas trajetdrias de trabalho, incluindo o racismo, que se manifesta no mercado de trabalho desde
a insercdo inicial, como em anuncios de empregos que perpetuam a discriminacdo racial, de
forma sutil, com expressdes como "boa aparéncia” e "boa higiene", que excluem candidatos
com caracteristicas raciais negras; persistindo durante a trajetoria e a progressao profissional
(Rezende; Andrade, 2023).

Frente a esse contexto de discriminacéo e exclusdo, a presente pesquisa busca responder
a seguinte questdo: como ocorre a trajetoria de trabalho de mulheres negras na Fronteira
da Paz? Logo, com o intuito de compreender de forma aprofundada a trajetoria de trabalho de
mulheres negras, este estudo tem como objetivo geral: investigar as experiéncias dessas
mulheres no mercado de trabalho, abordando as barreiras que enfrentam e as estratégias que
utilizam para resistir e progredir profissionalmente. A pesquisa ocorreu no contexto da
Fronteira da Paz, regido de divisa entre o Brasil e o Uruguali, respectivamente, as cidades
gémeas Sant’ Ana do Livramento/RS e Rivera/UY.

Para alcancar este objetivo geral, foram definidos trés objetivos especificos: (a)
identificar os processos de insercdo das mulheres negras no mercado de trabalho, (b) descrever
0s tipos e postos de trabalho que lhe s&o destinados socio-historicamente, e (c) analisar as
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discriminacGes enfrentadas ao longo de suas trajetorias profissionais. Essa investigacdo é
crucial para compreender as intersecOes entre raca e género e o impacto dessas dinamicas nas
oportunidades profissionais e sociais disponiveis para as mulheres negras na regiao.

No plano tedrico, este estudo se torna relevante, pois atualmente ainda sdo poucos 0s
estudos dentro do campo da Administracdo que abordam o tema. Um estudo recente é o de
Vieira e Ramos (2020), abordando sobre os postos ocupados por mulheres negras nos dias de
hoje e no passado, sendo observada a limitacdo entre as oportunidades e 0s espacgos na vida. H&
também o estudo de Rezende e Andrade (2023) que expdem sobre a organizacgdo racial no
mercado de trabalho, seja na permanéncia e ascensao seja no recrutamento, possuindo como
objetivo compreender sobre a perpetuacdo de praticas racistas nestes processos de trajetéria
laboral. Além desses, ha estudos que abordam o empreendedorismo feminismo negro,
discutindo sobre as diferencas e dificuldades da mulher negra empreendedora (Aguiar; Nassif;
Gargon, 2023; Ferreira et al., 2023) e a interseccionalidade entre racismo e sexismo (Bambirra;
Lisboa; Kleba, 2019).

Na prética, este estudo diferencia-se, pois tem como objetivo acompanhar trajetorias de
trabalho de mulheres negras, considerando uma perspectiva intergeracional. A pesquisa busca
examinar como as experiéncias profissionais de mulheres negras sdo engendradas por fatores
COMO acesso a recursos e a educacao, discriminacao racial e de género, e como esses padroes
se repetem ou se transformam ao longo de duas geracdes de mées e filhas. Espero, com isso,
poder contribuir para que as organizagdes do mercado de trabalho repensem praticas que,
consciente ou inconscientemente, vém apartando mulheres negras de certos postos laborais e
excluindo-as de uma trajetoria profissional referenciada.

2 REFERENCIAL TEORICO

O primeiro topico do referencial tedrico aborda a trajetoria profissional de mulheres
negras no mercado de trabalho brasileiro; o seguinte, as profissdes e postos de trabalho
intitulados as mulheres negras. O terceiro e ultimo tépico trata das discriminacdes ao longo da
trajetéria de trabalho de mulheres negras.

2.1 Trajetoria profissional de mulheres negras no mercado de trabalho brasileiro

As trajetorias profissionais das mulheres negras no Brasil sdo moldadas por uma
intersecdo complexa de fatores historicos, sociais e culturais. Ao longo da histéria do Pais, as
mulheres negras foram submetidas a sistemas de opressdo que resultaram em desigualdades
estruturais profundas e persistentes. Além disso, a falta de acesso a educacéo, de recursos
econémicos e as dificuldades de insercdo no mercado de trabalho, sdo obstaculos que
contribuem para tal acontecimento (Ferreira et al., 2023). Esses fatores, combinados com
estereotipos raciais e de género estabelecidos na sociedade, criam um contexto desafiador que
influencia diretamente as trajetorias profissionais dessas mulheres.

Atualmente, essas mulheres representam uma parcela significativa da forca de trabalho
no Brasil, mas ainda enfrentam uma série de desigualdades. De acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de desemprego entre mulheres negras é
superior a de mulheres brancas e segundo Ferreira, Nunes e Santos (2023), a falta de
representacdo de mulheres negras nas empresas, mesmo com niveis educacionais elevados, é
influenciada pelas percepcdes subjetivas dos gestores.

Conforme Carneiro (2011), no Brasil, muitas mulheres negras trabalnam nos empregos
considerados mais vulneraveis, segundo o0s especialistas. Esses empregos incluem
trabalhadores sem carteira assinada, autbnomos, trabalhadores familiares e empregados
domésticos. Além disso, de acordo com Figueiredo (2018), é de conhecimento geral que o
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trabalho doméstico ainda é a principal forma de acesso ao mercado de trabalho para mulheres
negras com baixa escolaridade.

Segundo Ferreira et al. (2023), a falta de acesso a educagédo, o preconceito, a falta de
recursos e as dificuldades de insercdo no mercado de trabalho sdo alguns dos desafios
enfrentados pelas mulheres negras em suas trajetorias laborais. Além disso, a
interseccionalidade de preconceitos resulta em barreiras adicionais, como a desvalorizagéo de
suas competéncias e experiéncias. De acordo com Kilomba (2019), mulheres negras, por ndo
se enquadrarem nem na categoria de brancas nem de homens, enfrentam uma posi¢do
extremamente desafiadora dentro de uma sociedade patriarcal de supremacia branca.
Representamos uma dupla auséncia, uma alteridade dupla, pois somos a negacdo tanto da
branquitude quanto da masculinidade.

Logo, atrajetoria profissional das mulheres negras é afetada diretamente desde a
infancia, j& que elas enfrentaram mais cedo a concorréncia entre o trabalho e a educagéo, o que
resulta em prejuizos instantaneos. Esses danos provavelmente sdo refletidos na reducdo das
oportunidades de alocacdo e ascensdo profissional para elas (Lima; Rios; Franca, 2013). Por
conseguinte, uma das principais barreiras a insergéo profissional de mulheres negras é o acesso
limitado a educacéo de qualidade. Historicamente, mulheres negras tém menos acesso a niveis
mais altos de educacdo, o que repercute em sua qualificacdo profissional e nas oportunidades
de emprego disponiveis. Segundo Nascimento (1974), como a educacgao € um requisito para o
acesso as melhores ocupacdes na hierarquia de empregos, deduz-se que as populagdes de cor
ndo estariam capacitadas para assumir 0s empregos de maior status e, consequentemente, maior
remuneracdo. A mulher negra tem menores possibilidades do que qualquer um dos outros
grupos sociais. A desigualdade educacional, portanto, € uma peca-chave na compreensdo das
dificuldades enfrentadas por mulheres negras no acesso e na permanéncia no mercado de
trabalho.

De acordo com Silvio (2019), mulheres negras sdo frequentemente vistas como menos
capazes devido a existéncia de um sistema econdmico, politico e juridico que mantém sua
condicao de inferioridade. Esse sistema mantém essas mulheres com salarios baixos, excluidas
dos espacos de tomada de decisao e sujeitas a varias formas de violéncia. Mesquita, Teixeira e
Silva (2020) defendem que mesmo quando as mulheres negras conseguem conquistar espacos
profissionais, esses ambientes muitas vezes continuam a reprimir suas identidades racializadas.

Apesar dos desafios, ha muitos exemplos inspiradores de mulheres negras que
alcancaram sucesso profissional no Brasil. Essas historias demonstram que, com resiliéncia e
apoio adequado, é possivel superar as barreiras impostas culturalmente no mercado de trabalho.
Mulheres como Djamila Ribeiro, filésofa e ativista feminista negra, e Rachel Maia, primeira
CEO negra do Brasil, sdo exemplos de trajetorias bem-sucedidas. Essas histérias ndo apenas
inspiram outras mulheres negras, mas também evidenciam a necessidade de criar ambientes de
trabalho mais inclusivos e equitativos.

2.2 Profissdes e postos de trabalho intitulados as mulheres negras

A analise das profissdes e postos de trabalho designados as mulheres negras no Brasil
revela um panorama marcado por desafios historicos e contemporaneos. De acordo com
Machado et al. (2021), o conceito de identidade negra foi moldado por ideologias racistas,
retratando 0s negros como trabalhadores bracais e submissos, associados a estere6tipos
negativos e considerados incapazes de alcangar a intelectualidade.

Assim, desde a abolicdo da escraviddo, em 1888, até os dias atuais, as mulheres negras
enfrentam uma série de desafios para conquistar seu espaco e direitos no ambiente profissional.
De la para c4, podemos apresentar o relato de Gonzalez (2018), como escrava, sendo designada
para diversos tipos de trabalho, variando entre atividades no campo, como na plantagéo de cana-
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de-acucar e café, até tarefas domésticas. No contexto do trabalho doméstico, ela frequentemente
atuava como mucama e ama de leite. Nessa posi¢do, mantinha um contato direto com seus
senhores, 0 que incluia enfrentar tanto a violéncia sexual quanto os castigos.

Esse relato se reforca nas ideias de Nascimento (1974), ao abordar que a mulher negra
incorpora de forma mais intensa a estrutura de dominacgao por ser negra e mulher, continuando
a ocupar os espacos laborais que lhe foram designados desde a época da escravidao. A "heranca
escravocrata" se perpetua em relacdo a mulher negra. Seu papel como trabalhadora, em termos
gerais, permanece, de certo modo, o0 mesmo. A permanéncia da mulher negra em empregos
similares aos que ocupava na sociedade colonial deve-se tanto ao fato de ser uma mulher negra
quanto ao histérico de escraviddo de seus ancestrais.

Dessa forma, muitas pessoas consideram a presenca de negros em algumas profisses
como uma heranca da escravidao, devido a natureza manual do trabalho, baixa remuneracéo,
prevaléncia da informalidade, falta de perspectivas de progresséo na carreira e, principalmente,
a falta de direitos trabalhistas comparaveis aos de outros trabalhadores, fato que persiste até
hoje. Embora seja crucial para o sustento de muitas familias, especialmente aquelas lideradas
por mulheres, o trabalho domeéstico, por exemplo, continua a ser caracterizado pela segregacéo
de género e raca, baixa escolaridade, origem regional e rendimentos insuficientes, mesmo em
areas profissionais ligadas ao cuidado de outras pessoas. A influéncia das condicGes
socioecondmicas desfavoraveis e dos padrbes culturais persiste nas herangas hierarquicas
sociais, colocando negros e mulheres em posic¢des subordinadas (Lima; Rios; Franga, 2013).

De acordo com Nascimento (2021), diferentemente da mulher branca, que ocupa o outro
extremo do espectro social, a mulher negra pode ser vista como uma figura essencialmente
produtiva, desempenhando um papel semelhante ao do homem negro, ou seja, assumindo uma
funcéo ativa na sociedade. Antes de tudo, como escrava, ela € uma trabalhadora, ndo apenas
nos afazeres da casa-grande, onde suas atividades vdo além de satisfazer os caprichos dos
senhores, senhoras e seus filhos, incluindo também a producéo de alimentos para a escravaria;
mas também no campo, participando das atividades auxiliares do corte e do engenho. Ademais,
sua habilidade para producdo, por ser mulher e, consequentemente, possivel mde de novos
escravos, desempenhava a funcdo de reprodutora de nova mercadoria para 0 mercado de
trabalho interno. Em outras palavras, a mulher negra era uma fornecedora potencial de mao de
obra.

A mulher negra, em sua luta diaria durante e ap6s a escraviddo no Brasil, foi
majoritariamente vista como méo de obra ndo qualificada. Em um pais onde apenas nas ultimas
décadas o trabalho passou a ser considerado digno, devido ao estigma da escravidao, a mulher
negra carrega consigo um "destino histérico”. Ela ocupa, em sua maioria, fungdes em servicos
domésticos, além de receber remuneracGes extremamente baixas em empresas publicas e
privadas. Esses empregos, de fato, perpetuam relacbes de trabalho que evocam as mesmas
dinamicas da escravocrata (Nascimento, 2021).

Desta forma, as mulheres negras no Brasil sdo majoritariamente especializadas em
setores como servicos domésticos, comércio e salde, particularmente em posi¢es de menor
prestigio e pagamentos. De fato, as tradi¢fes patriarcais na sociedade brasileira levam a mulher
negra a ser frequentemente destinada a empregos domésticos. Em menor proporcdo, elas
também atuam na industria de manufatura nas zonas urbanas e como trabalhadoras nas areas
rurais (Nascimento, 2021).

De acordo com Gonzalez (2018), o racismo, como uma juncdo ideoldgica que se
manifesta e se concretiza através de um conjunto de atitudes discriminatorias, € um dos
principais fatores que determinam a posi¢éo dos negros e ndo-brancos nas relagdes de trabalho.
Nesse contexto, o racismo, engquanto ideologia e conjunto de praticas, demonstra sua eficacia
estrutural ao estabelecer uma divisdo racial do trabalho, sendo uma caracteristica comum a
todas as formagdes socioeconémicas capitalistas. Para a manutencdo do equilibrio do sistema
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em geral, o racismo € um dos critérios mais importantes na maneira de recrutamento para 0s
postos na estrutura de classes.

Secretaria, recepcionista de grandes empresas, balconista de butique elegante,
comissaria de bordo, etc. e tal, sdo profissdes que exigem contato com o tal publico
"exigente" (leia-se: racista). Afinal de contas, para a cabeca desse "publico”, a
trabalhadora negra tem que ficar no "seu lugar": ocultada, invisivel, "na cozinha".
Como considera que a negra é incapaz, inferior, ndo pode aceitar que ela exerca

profissdes "mais elevadas”, "mais dignas" (ou seja: profissdes para as quais SO as
mulheres brancas sdo capazes). E estamos falando de profissbes consideradas
"femininas" por esse mesmo "publico” (o0 que também revela seu machismo)
(Gonzalez, 2018, p. 129).

Segundo Kilomba (2019), outro esteredtipo existente € a imagem da mulher negra como
"mée", sendo utilizada como um mecanismo de controle racial, de género e de sexualidade.
Essa representacdo confinante coloca as mulheres negras no papel de cuidadoras maternais,
justificando sua inferioridade e exploracdo econémica. A figura da "made negra™” simboliza a
relacdo ideal das mulheres negras com os brancos: amorosa, afetuosa, confiavel, que obedece e
é uma empregada dedicada, sendo assim apreciada pela familia branca.

No Brasil, atualmente, a persisténcia das ocupacgdes das mulheres negras, semelhantes
as da sociedade antiga, € uma realidade que se deve tanto a sua condicao racial quanto ao legado
historico da escraviddo. A negacao do racismo no pais, sustentada pela ideologia da democracia
racial, encontra respaldo no discurso da meritocracia. Sob essa perspectiva, se ndo ha racismo,
a responsabilidade pela propria situacédo recai sobre as pessoas negras, que supostamente ndo
fizeram todo o possivel para mudar sua condicdo. Essa justificativa permeia a negligéncia dos
grupos raciais dominantes em relacdo aos negros. Se o negro nao alcanca ascensdo social e
participacdo efetiva nos processos politicos, sociais, econémicos e culturais, a culpa recai
unicamente sobre ele. Rotulado com esteredtipos de “preguica”, "irresponsabilidade™,
"alcoolismo”, "infantilidade"”, entre outros, ele é relegado a desempenhar os papéis mais
inferiores (Nascimento, 2021; Gonzalez, 2018).

Contudo, nem todas as mulheres negras permanecem nessa condi¢do. Algumas
conseguem se realocar em outras areas de trabalho, optando por profissdes que exigem
educacdo formal ou se voltam para as artes. De acordo com Siqueira, Nunes e Morais (2018),
as mulheres negras tém buscado cada vez mais uma participacao social mais ampla, enfrentando
os reflexos do preconceito e visando combater a exclusdo social. O empreendedorismo tem
surgido como uma opcao significativa, funcionando como um meio para reduzir desigualdades
e exclusdo social, em que tanto homens quanto mulheres negras empoderam-se por meio de
suas identidades.

A mulher negra interessada em ingressar no campo empreendedor enfrenta uma
duplicidade de desigualdade de oportunidades. Ela é afetada tanto pelo racismo institucional de
longa data quanto pela sua condicdo biolégica de mulher, frequentemente subjugada no cenario
empreendedor. A falta de dados precisos sobre o empreendedorismo das mulheres negras no
Brasil € em parte devido aos altos niveis de informalidade que caracterizam esse grupo na
atualidade. A mulher negra enfrenta um panorama adverso, sofrendo com a escassez de
informacGes sobre as opcdes de formalizacao de sua atividade empreendedora. 1sso a mantém
na informalidade, afastando-a das estatisticas coletadas pelos 6rgdos de pesquisa. A
formalizacdo como Microempreendedora Individual (MEI) surge como uma solucao de baixo
custo para as empreendedoras no Brasil. Ao formalizar-se, a empreendedora negra passa a ter
acesso ndo apenas a beneficios previdenciarios, mas também facilita a obtencdo de crédito e a
abertura de contas bancéarias para impulsionar suas atividades profissionais (Siqueira; Nunes;
Morais, 2018).



Logo, cabe contextualizar que, no ano de 2008, surgiu o0 Microempreendedor Individual,
conhecido como MEI, por meio da Lei Complementar n°. 128/2008. Seu propdsito era auxiliar
os milhdes de trabalhadores informais no Brasil que, até entdo, ndo contavam com protecéo
social ou seguranca juridica. A criacdo do MEI proporcionou a defini¢do de regras, beneficios
e formalizagdo para os empreendedores que geriam pequenos negdcios de forma auténoma.
Desde a entrada em vigor da lei, em 2009, os MEIs representam quase 70% das empresas do
pais. Ao se tornarem MEIs, os empreendedores informais passaram a ter acesso a diversos
direitos e beneficios empresariais e previdenciarios, incluindo auxilio-doenca e salario-
maternidade, garantindo vantagens financeiras e tributarias (SEBRAE, 2023).

De acordo com Siqueira, Nunes e Morais (2018), inicialmente, o MEI concentrou-se em
areas como servicos oferecidos por feirantes, vendedores ambulantes e outros, que sdo em
grande parte informais no Brasil. Eles tém representado uma oportunidade para mulheres negras
construirem seus negécios no Pais. Além disso, busca-se tornar o cenério empresarial mais
acolhedor para mulheres que atuam de forma informal em profissdes como cabeleireiras,
empregadas domésticas, cozinheiras e outros.

Segundo o SEBRAE (2023), com certeza, as mulheres negras estdo alcancando
independéncia financeira e emocional por meio do empreendedorismo. De acordo com um
estudo realizado pelo SEBRAE em 2021, quase metade das empreendedoras no Brasil séo
mulheres negras. Esse dado representa um progresso relevante para esse grupo que ainda
enfrenta diversos obstaculos em sua busca pelo sucesso profissional. Assim, é evidente que as
mulheres negras tém o potencial de se tornarem empresarias de sucesso, ocuparem posicdes de
lideranca em empresas renomadas, conquistarem sua autonomia financeira, entre outras
realizacOes, através do empreendedorismo que Ihes oferece a liberdade de gerir suas proprias
vidas e de ndo dependerem exclusivamente de seus parceiros.

Dessa forma, mesmo diante de dificuldades, existem notaveis exemplos de progresso e
realizacbes de mulheres negras em diversas areas. Um caso emblematico é o de Adriana
Barbosa, criadora da Feira Preta e do Preta Hub (Feira Preta, 2024; Preta Hub, 2024). Ao decidir
empreender por necessidade, ela teve que enfrentar varios obstaculos, como a escassez de
oportunidades educacionais e a dificuldade de obter crédito. No entanto, Adriana conseguiu
superar tais desafios e hoje contribui para fomentar o empreendedorismo negro por meio de
seus projetos (SEBRAE, 2023).

2.3 Discriminac6es ao longo da trajetoria de trabalho de mulheres negras

A trajetoria de trabalho de mulheres negras no Brasil € marcada por diversas formas de
discriminacdo, que afetam significativamente suas oportunidades e condicdes de trabalho.
Carneiro (1993) destaca que as mulheres negras tém uma experiéncia histérica distinta, sendo
que o discurso convencional sobre a opressdo feminina ndo consegue capturar a singularidade
da opressao enfrentada por essas mulheres e seu impacto na identidade delas.

A discriminagdo contra mulheres negras no mercado de trabalho brasileiro tem raizes
historicas profundas, remontando ao periodo escravocrata. Desde a abolicdo da escravidao, em
1888, até os dias atuais, essas mulheres tém sido relegadas a posi¢des subalternas e mal
remuneradas. Segundo hooks (2015), as mulheres negras estdo numa situacdo Unica na
sociedade atual; estdo ndo apenas no patamar mais baixo da hierarquia do trabalho, mas também
em uma condicdo social inferior a qualquer outro grupo. Nessa posi¢do, enfrentamos as
opressdes machista, racista e classista.

As mulheres negras enfrentam mdaltiplas formas de discriminacdo no mercado de
trabalho, incluindo racismo, que segundo Almeida (2019), é uma maneira sistematica de
discriminacdo que se baseia na raca, e que se evidencia através de agdes conscientes ou
inconscientes que resultam em desvantagens ou privilégios para pessoas, dependendo do grupo
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racial que fazem parte. Como um fenémeno histérico e politico, o racismo estabelece as bases
sociais para que grupos identificados racialmente sejam alvo de discriminacdo
sistematicamente.

Ainda, de acordo com Almeida (2019), o preconceito racial se manifesta quando
julgamos individuos com base em esteredtipos relacionados ao seu grupo racial. Ja a
discriminacéo racial ocorre quando pessoas séo tratadas de forma diferente por pertencerem a
grupos raciais especificos. Diversas analises sobre o racismo apontam para a existéncia da
supremacia branca, que consiste na predominancia dos brancos em vérias esferas da vida social.
Essa supremacia é resultado de um sistema que favorece e privilegia os brancos, moldando
assim as instituicdes que refletem a estrutura social enraizada no racismo. Em resumo, as
instituicdes refletem o racismo presente na sociedade.

Conceituado por Kilomba (2019), o racismo se evidencia em um nivel estrutural, ja que
individuos negros e de outras etnias sdo sistematicamente deixados de fora da maioria das
organizagOes sociais e politicas. Essas instituicbes operam favorecendo claramente seus
integrantes brancos, colocando os membros de outros grupos étnicos em desvantagem evidente,
a margem das estruturas de poder. Essa dindmica é conhecida como racismo estrutural.

Além disso, a interseccionalidade da discriminacdo de raca e género agrava ainda mais
a situacdo, criando barreiras Unicas e complexas para as mulheres negras. Argumenta-se que
tanto o racismo quanto o sexismo, enquanto processos, compartilham semelhancas, pois ambos
fundamentam ideologicamente 0 senso comum com base em supostas diferencas "naturais” e
"bioldgicas”. Porém, ndo devemos abordar de maneira simplista o género e a opresséo racial
como paralelos, pois afetam e estabelece grupos de pessoas de maneiras distintas.
Especificamente para as mulheres negras, essas formas de opressao se entrelacam de maneira
complexa (Kilomba, 2019).

No processo de selecdo e contratacdo, mulheres negras frequentemente enfrentam vieses
inconscientes e praticas discriminatorias que limitam suas oportunidades de emprego. Mesmo
quando possuem qualificacdes semelhantes ou superiores, essas mulheres sdo preteridas em
favor de candidatos brancos. No ambiente profissional, a situacdo se torna ainda mais
preocupante, pois as mulheres negras sdo frequentemente deixadas de lado (tanto na
contratacdo, nas oportunidades de promocdo e na ocupacao de cargos importantes) sob o
pretexto da "boa aparéncia”, que nada mais é do que uma desculpa para privilegiar as brancas,
especialmente as loiras (Carneiro, 2011).

Experiéncias de mulheres negras mostram que muitas enfrentam preconceitos explicitos
e implicitos que dificultam sua trajetéria profissional. Ademais, reforcando as ideias de
Carneiro (2011), Gonzalez (2018) argumenta que, na selecdo racial, as mulheres brancas ou
'morenas’ - sendo negras de pele clara - tém mais vantagens do que as mulheres negras de pele
retinta. Mesmo entre as mulheres negras que hoje alcangcaram niveis mais elevados de educacao,
percebemos que, apesar de sua qualificacdo, a discriminacdo racial persiste nos processos de
selecao.

De fato, existem numerosos casos de rejeicdo, especialmente em empresas
multinacionais, que tém como codigo de discriminacdo a sigla "CR", que significa "colored"
(pessoa de cor). Essa sigla é inserida nos testes de admissdo de candidatas negras para cargos
mais altos. Quando os anuncios de emprego em jornais mencionam as expressdes "boa
aparéncia” ou "Otima aparéncia”, entendemos o que significa: que ndo estdo procurando
candidatas negras e que elas ndo serdo consideradas. Em outras palavras, isso indica que, se
pessoas com 0S mesmos recursos, exceto pela sua raca, competirem, o resultado ndo sera
favoravel para os ndo-brancos (Gonzalez, 2018).

Além disso, Anjos (2023) defende que a ocupacdo de cargos de poder ainda esta
fortemente ligada a um esteredtipo masculino, o que torna mais dificil para as mulheres
ocuparem posicdes de lideranca nas organizagGes. Ademais, a discriminagdo continua apés a
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contratagdo. A presenca do sexismo e racismo no ambiente de trabalho, sem que sejam
questionados, € uma questdo muito preocupante que afeta diretamente as mulheres envolvidas.
Elas enfrentam desde formas sutis de violéncia (como piadas e gestos) até assedio sexual, desde
a infancia até a fase adulta, colocando-as em situacdes de desvantagem e subestimacdo. Essa
falta de representatividade em posi¢des de poder reflete e perpetua as desigualdades estruturais
existentes (Lage; Souza, 2017).

Ainda, a desigualdade salarial é uma realidade persistente para mulheres negras no
Brasil. Elas ganham significativamente menos do que seus colegas homens brancos e mulheres
brancas, mesmo quando ocupam posic¢des similares e possuem qualificagdes equivalentes. De
acordo com Carneiro (2011), colocando em comparacéo, as mulheres negras recebem em média
metade do salario das mulheres brancas e uma quarta parte do salario dos homens brancos. Para
mulheres negras atingirem os mesmos niveis salariais das mulheres brancas apds quatro a sete
anos de estudo, é necessario quatro anos adicionais, totalizando de oito a onze anos de estudo.
Esse é o padrdo de igualdade de género e raca estabelecido no mercado de trabalho brasileiro,
refletindo o esforco educacional das mulheres, especialmente, das negras.

As mulheres negras fazem parte de um grupo que, ao longo dos tempos, desempenharam
funcbes como escravas em plantacbes ou nas ruas, atuando como vendedoras, quituteiras,
prostitutas, entre outras. Mulheres que ndo compreenderam quando o0 movimento feminista
falava em ocupar as ruas e 0 mercado de trabalho! Integram um grupo de mulheres consideradas
como simples objetos. No passado, servindo frageis sinhazinhas e senhores de engenho
desregrados. Hoje, empregadas domesticas de mulheres emancipadas e senhoras sofisticadas,
ou ainda representantes de um estereotipo de mulata exportavel. A falta de compreensao desse
panorama leva a perceber que, de modo geral, as conquistas do movimento feminista acabam
beneficiando principalmente as mulheres brancas, devido a discriminagdo racial enfrentada
pelas mulheres negras. De forma similar, as poucas conquistas do movimento negro também
tendem a favorecer os homens negros, devido a discriminacdo de género enfrentada pelas
mulheres negras (Carneiro, 1993; Carneiro, 2011).

Segundo Carneiro (2003; 2011), a combinagdo do racismo com 0 sexismo resulta em
um tipo de sufocamento social para as mulheres negras, acarretando impactos negativos em
todas as areas da vida. Isso se reflete em problemas de saide mental, autoestima fragilizada,
expectativa de vida reduzida em cinco anos em comparacdo com as mulheres brancas, menor
taxa de casamentos e, principalmente, na restricdo a ocupacdes de menor status e salario. A
percepcdo de que a identidade de género nem sempre resulta em solidariedade racial levou as
mulheres negras a encarar, no seio do movimento feminista, as contradi¢6es e desigualdades
criadas pelo racismo e pela discriminacdo racial entre as mulheres, especialmente entre negras
e brancas no Brasil.

Carneiro (2019) questiona para quais mulheres sdo garantidas as mesmas oportunidades
dos homens no mercado de trabalho. Muitas vezes, a negra representa um grupo em que 0S
requisitos de emprego incluem a frase: "Deve ser bem apresentavel.” O racismo contribui para
a marginalizacdo social da populacdo negra, em particular das mulheres negras, ao mesmo
tempo em que fragmenta a luta das mulheres pelos privilégios concedidos predominantemente
as mulheres brancas. Assim, a resisténcia das mulheres negras contra a dupla opressdo de
género e raca estd moldando uma nova abordagem no ativismo feminista e antirracista,
enriquecendo tanto o dialogo sobre questdes raciais quanto de género na sociedade brasileira:

Enegrecer o movimento feminista brasileiro significa, concretamente, demarcar e
instituir na agenda do movimento de mulheres 0 peso que a questdo racial tem na
configuragdo, por exemplo, das politicas demograficas, na caracterizacdo da questao
da violéncia contra a mulher pela introducdo do conceito de violéncia racial como
aspecto determinante das formas de violéncia sofridas por metade da populacéo
feminina do pais, que ndo é branca; introduzir a discussdo sobre as doencas
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étnicas/raciais ou as doengas com maior incidéncia sobre a populagdo negra como
questdes fundamentais na formulacéo de politicas pdblicas na area de salde; instituir
a critica aos mecanismos de sele¢do no mercado de trabalho como a “boa aparéncia”,
que mantém as desigualdades e os privilégios entre as mulheres brancas e negras
(Carneiro, 2019, p. 327-328).

Assim, concluimos que, de acordo com Carneiro (2019), nesta década, acredita-se que
as mulheres negras brasileiras alcancaram um caminho para a autodeterminagdo politica,
fazendo com que sua voz seja ouvida, lutando por espago e representacdo e se estabelecendo
em todos os lugares que sao essenciais para o avango das mulheres brasileiras hoje. A razéo é
que o movimento feminino no Brasil se tornou mais politicamente ativo e é necessario trazer a
importancia e as contribuices das mulheres negras para o desenvolvimento do proprio Pais e
para o debate central das politicas publicas.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Para compreender como ocorre a trajetoria de trabalho das mulheres negras no Brasil, é
fundamental investigar sua insercdo no mercado de trabalho e os mecanismos que perpetuam
as discriminacgdes enfrentadas, permitindo uma anélise detalhada dessas dindmicas ao longo de
suas trajetorias profissionais. Para tanto, 0 método utilizado nesta pesquisa € de abordagem
qualitativa, de cunho exploratorio, tendo como metodo norteador a historia oral tematica.

Considerando a complexidade das experiéncias enfrentadas por mulheres negras no
mercado de trabalho e a necessidade de compreender as nuances de suas trajetorias, optei por
uma abordagem qualitativa. Essa escolha se justifica pela busca de uma andlise profunda das
relagcBes sociais e das dinamicas que moldam a inser¢do dessas mulheres no mercado de
trabalho. A pesquisa qualitativa concentra-se em propriedades da realidade que ndo podem ser
quantificadas, focando na compreenséo e explicacdo das relacdes sociais, explicar e observar
as diferencas entre mundos diferentes e 0 respeito ao carater interativo dos objetivos do
pesquisador, buscando resultados o mais confidvel possivel (Gerhardt; Silveira, 2009).
Observar diretamente como cada individuo, grupo ou instituicdo experimenta a realidade
pesquisada. Contudo, esses dados ndo sdo padronizaveis, 0 que exige que 0s pesquisadores
sejam criativos e adaptaveis ao coletar e analisar as informagdes. Além disso, uma pesquisa
qualitativa é especialmente Util para investigar questdes dificeis de quantificar, como emocoes,
motivacdes e atitudes (Goldenberg, 2004).

Analisar a trajetéria de trabalho das mulheres negras requer uma abordagem que permita
uma investigacdo aprofundada e flexivel, refletindo a complexidade do tema, deste modo, além
da abordagem qualitativa, esta pesquisa possui uma natureza exploratdria. A pesquisa
exploratéria € realizada com o objetivo de obter uma visdo geral e se aproximar de um
acontecimento especifico, permitindo uma investigacao inicial que é fundamental para a
compreensdo do tema em questdo. O foco principal € criar, explicar e modificar conceitos,
facilitando o desenvolvimento de problemas mais precisos para estudos futuros. Estudos de
caso, entrevistas nao estruturadas e levantamentos documentais e bibliograficos costumam ser
usados nesse tipo de pesquisa. Dessa forma, a natureza exploratoria é especialmente adequada
em situacdes em que o tema escolhido ainda ndo foi extremamente debatido cientificamente,
dificultando a formulacdo de hipdteses abrangentes sobre o assunto (Gil, 2007).

A escolha do método de histdria oral para esta pesquisa € justificada pela sua habilidade
de registrar as vivéncias das mulheres negras em suas trajetorias profissionais. Este
procedimento possibilita 0 acesso e registro de memdarias e experiéncias que, muitas vezes, nao
sdo visiveis nos registros oficiais, proporcionando um entendimento mais aprofundado dos
efeitos sociais e das dindmicas vivenciadas por essas mulheres. A historia oral € uma técnica
moderna utilizada na elaboracdo de registros e documentos, além de armazenar e investigar
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experiéncias sociais de pessoas e grupos. Esta é uma narrativa do presente, embora seja
identificada como uma histéria em progresso. Como método, a histéria oral d& prioridade as
entrevistas, considerando os relatos como o nucleo das analises. Apesar da historia oral se
fundamentar em acontecimentos passados, ela possibilita distinguir entre memoria e historia,
destacando que a memoria € um alicerce para as narrativas, sem, contudo, misturar-se com elas
(Meihy, 1996; Meihy; Holanda, 2015).

Dentre os diversos tipos de historia oral, o definido para esta pesquisa é a historia oral
temética, que melhor se adapta aos objetivos do estudo. De acordo com Meihy (1996),
geralmente, a historia oral tematica é empregada como uma técnica, uma vez que
frequentemente interage com outros tipos de documentos. Ela é fundamentada em um tema
especifico e previamente previsto, busca elucidar ou obter a perspectiva do entrevistado acerca
de um evento especifico, tratando-o de forma clara e objetiva. Neste contexto, 0s
questionamentos do estudo, seus problemas de pesquisa, sdo respondidos minuciosamente
pelos entrevistados, e a selecdo do tema é claramente exposta nas perguntas feitas aos
participantes.

De acordo com o objetivo proposto pela pesquisa, o publico alvo da pesquisa é
composto por mulheres negras brasileiras, especificamente maes e filhas, que vivem na
Fronteira da Paz, totalizando dez participantes. Sendo, especificamente, cinco maes e cinco
filhas, de modo que seja possivel uma analise intergeracional entre seus relatos. Para a coleta
de dados, foram realizadas entrevistas semiestruturadas, sendo quando possivel presenciais ou
via Google Meet, de acordo com o tempo habil das entrevistadas. Segundo Gerhardt e Silveira
(2009), a entrevista semiestruturada ocorre quando o pesquisador organiza uma série de
questdes, criando um roteiro sobre o tema em estudo, mas também permite, e de certa forma
incentiva, os entrevistados falarem livremente sobre assuntos subsequentes ao tema principal.

As entrevistas foram gravadas diretamente pela plataforma do Google e, quando
presenciais, pelo aparelho celular da pesquisadora. O roteiro de entrevista da pesquisa consta
no Apéndice A. No Quadro 1, podemos ver a descricdo do perfil das mulheres negras
envolvidas no estudo, fundamentada nas informacgdes de cada uma delas.

Quadro 1 - Caracterizacdo das mulheres negras entrevistadas

Mae Dandara 61 Casada 6 Ensino Fundamental Do lar 4 anos até
incompleto se casar

Filha Dandara 36 Casada 2 Ensino Superior Domeéstica 22 anos
cursando

Mae Marielle 60 Casada 6 Ensino Fundamental Domeéstica 47 anos

/Cozinheira

Filha Marielle 25 Solteira Né&o Ensino Superior Advogada 5 anos

Mae Antonieta 53 Solteira 3 Ensino Fundamental Doméstica 42 anos
incompleto /Costureira

Filha Antonieta 23 Solteira Né&o Ensino Superior Trancista 6 anos
cursando

Mae Lélia 61 Casada 3 Sem estudo Do lar 54 anos
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Filha Lélia 25 Solteira Nao Ensino Superior Recepcionista | 7 anos
cursando

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Para transcrever as narrativas das entrevistadas foi utilizado a transcriacdo, sendo um
elemento crucial na histéria oral, uma vez que, ao ser empregada em pesquisas de grupos,
comunidades e individuos, ultrapassa as barreiras da légica e permite a exploracdo das
dimensGes subjetivas das vivéncias. Na histdria oral, a transcriagdo ganha novas conotacoes,
passando de ser apenas uma coOpia para se transformar em um processo de reinterpretacao que
expressa de maneira mais eficiente o sentido e a intengdo do que foi documentado. Neste
cenario, a transcri¢do é vista como uma ‘acéo alterada, uma acao recriada’, onde o estado inicial
se altera, ndo se restringindo a uma simples reproducdo. Portanto, o conceito de transcriacéo
remete a complexidade do processo de transcri¢do, ultrapassando a simples criacdo de um
documento para revelar o significado profundo das narrativas orais (Meihy; Holanda, 2015).

Além disso, foi realizado pela pesquisadora um diério de bordo da pesquisadora, que €
um mecanismo de anotacbes. Ele atua como um caderno com espago suficiente para
comentéarios e reflexdes. Em outras palavras, o diario de bordo é o modo de expressar e
documentar a experiéncia, também conhecido como didrio de campo ou diario de pesquisa.
Desta forma, € possivel, durante o processo, observar a conexao do pesquisador e do sujeito da
pesquisa que aparece durante o seu contato (Barros; Passos, 2009). Este diario de bordo foi
elaborado considerando que a pesquisadora, enquanto mulher negra, integra o publico alvo do
estudo, o que inclui o envolvimento de suas proprias experiéncias laborais, bem como as de sua
mée, também uma mulher negra que foi entrevistada e denominada nesta pesquisa como Mée
Diva.

Para analisar os dados coletados através das entrevistas, foi utilizada a técnica de analise
de narrativas, que segundo Muylaert et al. (2014), examina ndo apenas s6 0 que é dito, mas
também de que maneira € dito. O processo envolve caracteristicas paralinguisticas como pausas,
mudancas no tom de voz e siléncio, que podem se transformar em narrativas ndo ouvidas e
expressdes, entre outras coisas, que sdo essenciais para entender o que ndo foi expressado em
palavras.

Esta técnica possui um conjunto de regras que compdem o método, incluindo a ativacédo
da historia, a provocacdo de narrativas e a manutencdo das mesmas. A narrativa ajuda as
pessoas a lembrarem o que aconteceu e organizarem as experiéncias em uma ordem, descobrir
possibilidades explicativas para 0s acontecimentos (Bauer; Gaskell, 2002). Assim, as
explicagdes do campo podem ser capturadas através de narrativas. Isso permite que as
ressonancias e dissonancias de sentidos que surgem das falas sejam problematizadas a partir da
conexdo das falas que constituem o enredo em que relatos documentados e fatos das
experiéncias se cruzam.

Além disso, as narrativas concedem a transmissdo de informacdes, revelando a
experiéncia, o que envolve elementos essenciais para a compreensdo do sujeito entrevistado e
do contexto em que ele faz parte. Ademais, a analise de narrativas se tornou um importante
instrumento para a realizacdo de investigagdes qualitativas, ao romper com a forma tradicional
de entrevistas baseadas em perguntas e respostas (Muylaert et al., 2014). Portanto, a analise de
narrativas que priorizamos aqui trata-se de priorizar os modos de narrar 0s encontros com vidas
que poderiamos considerar “infames”, vidas que teriam passado em branco, insuspeitas e
invisiveis (Fonseca et al., 2015).
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir, serdo apresentados os topicos analiticos que estdo divididos em trés subtitulos.
O primeiro discute os aspectos relacionados a inser¢do de mulheres negras no mercado de
trabalho, analisando os desafios e as oportunidades enfrentadas nesse cenario. O segundo tdpico
aborda as profissfes e 0s postos de trabalho predominantemente destinados as mulheres negras,
destacando as condigdes e os padrdes que delimitam suas opgdes profissionais. Por fim, o
terceiro topico examina as discriminacgdes enfrentadas ao longo de suas trajetorias profissionais,
analisando como esses obstaculos impactam suas experiéncias e oportunidades de ascens&o.

4.1 Insercao de mulheres negras no mercado de trabalho

Com base nas falas das entrevistadas, sdo apresentadas as trajetorias de insercdo no
mercado de trabalho das mées e filhas entrevistadas, cujas narrativas evidenciam contrastes
notaveis em relacdo as oportunidades, vantagens e desvantagens vividas. As maes enfrentam
uma série de desafios associados a falta de escolaridade, muitas vezes limitadas pelas
circunstancias da época e pela necessidade de contribuir financeiramente para suas familias.

Tais restricdes levaram as mées a investirem na educacdo de suas filhas, garantindo o
acesso a educacdo que elas prdprias ndo tiveram. Este contraste educacional entre geracoes
mostra que, para muitas das filhas, o acesso a educagéo & um marco: além de serem as primeiras
na familia a entrar na universidade, suas trajetorias se refletem nas mudancas nas dinamicas
familiares e nas expectativas de trabalho ao longo das geracdes. A avaliacdo destas historias,
analisa esses elementos, ressaltando as trajetorias complexas e as variagdes de cada geracao ao
entrar no mercado de trabalho.

Na trajetoria de trabalho da mée e filha denominadas Dandara, as duas comegaram a
trabalhar com a mesma idade, 14 anos. A mée iniciou como doméstica e a filha como cuidadora,
onde cuidava de duas idosas. A Filha Dandara conta que esse emprego foi arrumado por sua
avo e durou em torno de um ano e meio. Mae Dandara permaneceu no seu primeiro emprego
no periodo de um ano e dois meses.

Denominadas como Marielle, mae e filha possuem histdrias diferentes. A Mae Marielle,
comegou a trabalhar como baba aos 13 anos, trabalho que durou dois anos. Ja a filha, iniciou
sua trajetdria aos 20 anos, em um estagio, no forum da sua cidade. Este trabalho durou cerca de
um ano e oito meses.

Mae e filha, denominadas aqui como Antonieta, tem suas histérias desiguais. Méae
Antonieta, trabalhou inicialmente como bab4, aos 11 anos. Conta que esse emprego durou cerca
de poucos meses, e apos iniciou como faxineira em casas de familias. Filha Antonieta iniciou
como avulsa em um supermercado, aos 17 anos, onde trabalhou menos de um més.

A trajetoria da mae e da filha, que denominamos com Lélia, demonstra também uma
grande disparidade. A Mae Lélia comecou a trabalhar muito cedo, aos 7 anos. Morava fora da
zona da cidade, onde sua avd trabalhava como empregada doméstica de uma familia e
consequentemente, ela também se tornou uma. Ela conta que cresceu junto dessa familia e
trabalhou até os 16 anos na casa, quando retornou para a cidade, porém continuou trabalhando
para a mesma familia. Ja sua Filha Lélia, comegou sua trajetoria aos 18 anos, como Jovem
Aprendiz, em uma revendedora de bebidas, onde trabalhou durante um ano.

Denominadas aqui como Sueli, mde e filha, contam suas diferentes trajetorias. Mae
Sueli, teve seu primeiro emprego aos 12 anos, como baba, quando sua mde conseguiu um
emprego para ela em Porto Alegre, emprego que ficou por oito meses. Apds esse tempo,
retornou para sua cidade, pois estava com saudade da familia. A Filha Sueli, teve como primeiro
emprego um estagio em uma escola infantil, aos 17 anos, que durou oito meses. A mesma conta
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que foi bom, porém assustador, pois foi responsavel de criancas especiais e ndo possuia
treinamento ou especializagéo.

Mée Diva, mée da pesquisadora, diferente da trajetoria da filha, iniciou seu caminho
laboral cedo, aos 11 anos, como baba. Trabalho que durou dois anos, pois estudava pela manha
e trabalhava pela tarde. Ja a pesquisadora comecgou a trabalhar aos 21 anos, como estagiaria,
onde trabalhou durante 8 meses.

A partir dessas trajetdrias narradas, nota-se que, como discutido por Lima, Rios e Franca
(2013), mesmo com o aumento das oportunidades educacionais, o efeito dessa formagéo na
entrada no mercado de trabalho ainda evidencia desigualdades consideraveis. De acordo com a
pesquisa, as diferencas sdo claras tanto no tipo de educacao recebida quanto nos caminhos de
carreira selecionados, além das diferencas nos retornos obtidos, como acesso ao trabalho,
ascensao profissional e salarios.

Quando questionadas sobre a condi¢do de vida no inicio de suas carreiras e as razdes
para o trabalho, as entrevistadas revelaram uma diferenca especifica entre as geraces.
Frequentemente, as maes comecam um trabalho muito cedo, impulsionadas pela necessidade
de auxiliar no recurso financeiro das suas familias. Por outro lado, em maioria, as filhas
conseguiram adiar a entrada no mercado de trabalho, priorizando primeiro os estudos antes de
assumir compromissos financeiros.

Mae Dandara relata que a sua situacdo de vida era muito precéria € que comegou a
trabalhar ndo s6 para ajudar a familia como também para poder se vestir e calcar. Em
contrapartida, sua filha descreve a situacdo de vida como boa, pois ndo teve grandes problemas,
como falta de alimentacdo em casa, mas resolveu trabalhar para ajudar a familia.

Essa historia se repetiu entre as entrevistadas, todas as maes consultadas afirmaram ter
comecgado a carreira muito cedo, entre os 7 e 14 anos, uma situacdo que, para muitas,
representou o término antecipado da infancia. Desde jovens, assumiram responsabilidades que
influenciaram suas trajetorias pessoais e profissionais. Este comego antecipado no trabalho nao
SO obrigou a abandonar a experiéncia da infancia, mas também implicou um amadurecimento
acelerado, muitas vezes sob situacdes adversarias e em contextos que proporcionam resiliéncia.
Este contexto se manifesta nas palavras de uma das maes, que retrata com exatiddo a perda de
uma etapa crucial da vida e dos sacrificios em funcéo disso:

Deitava meia-noite e levantava seis horas da manhd. Sempre trabalhando. Nunca
tivemos, assim... Nunca fomos criancas, entendeu? N&o tivemos tempo para brincar,
ndo tinha brinquedo. N&o podia, 0s nossos pais ndo podiam nos dar. Eram pobres, né?
A gente tinha que trabalhar para a comida e para se vestir. Porque a gente trabalhava
para ganhar roupa e pela comida (Mae Lélia).

Sob outra perspectiva, as filhas tiveram o privilégio de iniciar suas carreiras mais tarde
e sob condicBes menos urgentes, movidas por razdes distintas, como o desejo de alcancar
independéncia financeira e de manter seus proprios gastos. Diferentemente das maes, que
comecaram a trabalhar para ajudar nas financas da familia. Essa diferenca nas motivacoes e nas
opcdes de trabalho reflete o esfor¢co das médes em proporcionar as filhas um cenario de maior
estabilidade, permitindo que explorassem suas vocacdes e aspiragdes com maior liberdade. Este
contraste € destacado no relato de duas das filhas, que ressaltam como a procura por
independéncia financeira e satisfacdo pessoal norteou suas decisfes profissionais.

Minha situagdo de vida na época era basicamente a mesma coisa do que hoje, sé que
eu ndo trabalhava. Eu era a Unica que ndo trabalhava em casa. Ai eu ja tava com 20
anos, ja tinha um ano que eu tava na faculdade. Dai eu queria trabalhar, também
comecei trabalhar. Ai, ta, deu. Procurei estagio, fiz o processo seletivo 14 e passei
(Filha Marielle).
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Ah, eu comecei a trabalhar porque aqui a gente sempre trabalhava muito cedo, nos
somos, era sempre a mée e nés, n6s somos cinco filhos, com uma mée. E ai, tipo, a
gente, né, entrava na adolescéncia e eu comegava a trabalhar pra ajudar em casa, mas
nesse quesito foi pras minhas contas mesmo, eu ndo contribuia em casa, eu so tinha
0s meus proprios gastos ai, né, enfim, coisas de higiene, cabelo, material escolar, essas
coisas. E, exatamente, entio era mais pra aliviar em casa, e acabou que eu mantinha
0s meus gastos e ai aliviava em casa (Filha Sueli).

Ao comparar as trajetorias profissionais de minha mée Diva e eu, pesquisadora, logo
nas primeiras questdes, é notavel como nossas realidades eram distintas. Minha mée se
desenvolveu em um contexto de vida repleto de desafios e obrigagdes que surgiram cedo. Com
sete irmdos e uma mae vilva trabalhando como empregada doméstica, era clara a necessidade
de contribuir financeiramente para a manutencao da casa. Conforme cada irmao conseguiu um
trabalho, ele contribuiu com uma parcela do seu saléario para o sustento da familia. Portanto, o
trabalho surge como uma misséo familiar, mais focada na sobrevivéncia e preservacao de todos.

Na trajetdria desta pesquisadora, as situacGes foram especificas. Apesar de ndo ter uma
familia rica, tive uma infancia estavel e sem grandes dificuldades. Entrei no mercado de
trabalho movida pela ansiedade de autonomia e por ganhar o préprio dinheiro, ndo pelas
obrigac6es de auxiliar na manutencdo da familia. Desta maneira, fica evidenciado ndo apenas
uma alteracdo nas condicdes de vida, mas também os motivos que me levaram ao mercado
laboral: para minha mae, o emprego era uma necessidade de suporte familiar, enquanto para
mim, era uma busca pessoal por independéncia e crescimento pessoal.

As experiéncias narradas demonstram a realidade de como uma entrada antecipada no
mercado de trabalho afeta de forma relevante as carreiras profissionais das mulheres negras. A
necessidade de equilibrar trabalho e estudo desde a infancia, notada na trajetoria das mae e de
uma das filhas, resulta em danos imediatos, que se manifestam na reducéo das chances de uma
melhor colocacdo e progresso no mercado de trabalho ao longo da vida profissional (Lima;
Rios; Franca, 2013).

Ao serem questionadas sobre a reinsercdo no mercado de trabalho apds o primeiro
emprego, as maes afirmaram que, devido as suas profissdes, como empregada doméstica ou
baba, as oportunidades de emprego geralmente surgiam através de indicacdo. Este sistema
informal simplificava a mudanca de empregos, possibilitando que rapidamente se descobrissem
novas oportunidades. Portanto, sempre que precisavam mudar de emprego, possuiam uma rede
de contatos que permitia uma rapida adaptacao ao novo emprego, dado que a procura por seus
Servigos era constante.

Por outro lado, as filhas vivenciaram vérias formas de reinser¢cdo no mercado de
trabalho, espelhando uma variedade maior de percursos. Ao se profissionalizar como trancista,
uma delas escolheu a independéncia e encontrou uma clientela propria, sem depender de
recomendacdes para se manter no mercado. No entanto, uma das filhas optou pela profissao de
empregada doméstica, assim como as maes, e agora também se apoia em recomendacGes para
descobrir novas oportunidades. Esta variedade nas estratégias de realocacdo entre as filhas
demonstra tanto a expansao das oportunidades de trabalho quanto a continuidade de carreiras
tradicionalmente exercidas por mulheres negras. Fato que é evidenciado nas falas das
entrevistadas, que expdem as maneiras de se ajustar ao mercado de trabalho:

Foi dificil. Eu acho que eu fui trabalhar com uma senhora que era filha e irma. Porque
eram... As senhoras eram mée e filha que moravam numa casa, né? E ai quando eu
sai da casa delas. Eu fui trabalhar com uma outra senhora que era parente delas
também. E ai sempre.... Nunca tive problema pra trabalhar assim nessa area que eu t6
trabalhando. Nunca fiquei desempregada h&a muito tempo assim. Sempre saio de um
lugar e ja vou pra outro (Filha Dandara).
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Al, depois da loja, quando eu comecei na faculdade, eu comecei como trancista. Eu
fiquei s6 como trancista porque eu vi que dava. Dava para conciliar. O retorno é bom.
Entdo, eu decidi ficar s6 com as trancas mesmo (Filha Antonieta).

Ao analisar nossa experiéncia de reinsercdo no mercado de trabalho, Mae Diva e
pesquisadora, apds o primeiro emprego, percebemos uma alteracdo significativa na interacdo
com o mercado de trabalho. Minha mé&e falou sobre uma mudanga quase instantanea: depois de
deixar um trabalho, era apenas uma questdo de tempo até o préximo, geralmente no setor de
servicos domésticos, onde as oportunidades apareciam com mais regularidade. Embora
comecgasse em uma vaga especifica, como bab4, rapidamente suas tarefas se ampliavam para
englobar cozinhar e limpar, estabelecendo-se como empregada doméstica. J& a minha vivéncia
foi caracterizada por uma liberdade maior nesse aspecto. Quando a minha primeira experiéncia
chegou ao fim, apesar do meu anseio de voltar ao trabalho, consegui fazer uma pausa mais
longa. Com o suporte da minha familia, passei aproximadamente dez meses em casa antes de
comecgar a procurar um novo estagio, um periodo que me possibilitou a concentracdo nos
estudos e planejamento das minhas proximas etapas de maneira mais tranquila, ao contrario da
pressdo sofrida pela minha mée, a minha realocacéo foi uma decisédo tomada.

As narrativas anteriores demonstram a dindmica de como as condic¢des socioecondmicas
e 0s padrdes culturais historicamente desequilibrados continuam a moldar a entrada e reinsercéo
das mulheres negras no mercado profissional. Frequentemente, as mulheres sdo predestinadas
a posicdes inferiores, perpetuando um ciclo de desigualdade fundamentado em herancas
socioecondmicas desfavoraveis e normas que determinam funcdes especificas para pessoas de
base em raca e género (Lima; Rios; Franga, 2013).

A maioria das maes afirmou ndo ter participado de processos seletivos formais, pois
suas chances de emprego eram frequentemente obtidas atraves de indicacao, ou que eliminavam
fases de selecdo seletivamente. Contudo, uma das maes passou pela experiéncia de participar
de um processo seletivo, onde se deparou com desafios consideraveis. Ela expressou uma
ansiedade experimentada durante a selecdo, juntamente com a sensacdo de que existiam
obstaculos devido ao seu perfil e experiéncia profissional. Essa vivéncia destacou 0s obstaculos
para alcancar uma oportunidade naquele momento e isso € relatado na frase da entrevistada a
seguir:

Foi dificil, porque exigia o segundo grau, até mesmo para limpeza, e eu tinha muita
experiéncia por ja ter trabalhado aqui na Santa Casa, entdo isso me ajudou bastante,
mas o primeiro momento que eu fui para entrevista, eu ndo consegui por isso, porque
eu ndo tinha o grau de escolaridade que a empresa exigia, mas ai continuei trabalhando
la em faxina e tudo mais, uns biquinhos aqui, um biquinho para passar, um biquinho
para... E ai, quando eu vi, me chamaram pela experiéncia que eu tinha (Mae
Antonieta).

Entre as filhas, houve inseguranca e um sentimento de desqualificacdo ao se
candidatarem a processos seletivos, particularmente quando disputam posicdes mais formais e
exigentes. Esse sentimento era mais frequente entre entrevistadas com menor escolaridade ou
experiéncia de trabalho. Contudo, para aquelas que concluiram o Ensino Superior, a confianca
era elevada, jA& que o diploma lhes conferia uma seguranca extra e um sentimento de
competéncia. Esta diversidade de percepcdes demonstra o efeito da educacdo nas experiéncias
e no grau de autoconfianca das filhas ao procurarem novas oportunidades. A seguir, é destacado
o relato das entrevistadas das filhas sobre suas experiéncias:

Me sentia desqualificada. Tipo, pra disputar vagas de emprego em outra area fora
dessa que eu trabalho. Nunca senti qualificacdo. Até tentei trabalhar em outros
lugares. Ja fui fazer entrevista num posto de gasolina. E num supermercado, mas ndo
fui aprovada (Filha Dandara).
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Cada um dos meus estagios fiz um processo seletivo. Eu achei assim, até que eu achei
tranquilo, perto do que eu achei que ia ser. Porque também, pelas vagas, tirando o
primeiro, que eu ndo tinha nenhuma experiéncia, né? Nas outras duas, eu me sentia
capacitada pra vaga. Entdo, ndo s6 me sentia como era, né? To contratada. Entao isso
me dava uma seguranca também. Mas sempre tinha, né? Um nervosismo, assim (Filha
Mariele).

Ah, eu passei por alguns processos seletivos, eu lembro que eu participei de um
processo seletivo que era em grupo, que era numa empresa, NUMa empresa nao, numa
recrutadora, numa RH ou algo assim. E ai era complicado assim, porque na época eu
ndo tinha, eu s6 tinha o Ensino Médio completo, tinha alguns cursos € ai parecia que
eu sempre tava um pouco atras assim, ai sempre era aquela coisa de, ai ndo me
chamavam, e ai sempre ficava pra préxima, ou ai ndo, a gente vai te chamar e depois
nunca chamavam (Filha Lélia).

Pra entrar nesse meu trabalho, foi mais uma convocacdo, assim, porque é cargo em
comissdo. Entdo, eles convidam, né, mas tinha todo um processo. Al, tinha entrevista,
tinha coisa escrita também. E ai, isso tava um pouco mais confiante, porque eu ja era
formada, ja tava terminando a especializacdo que eu faco também. E ai, eu tava um
pouquinho mais confiante, era na minha area, né, da gestao publica. Mas eu também
fiquei, assim, assustada por conta da idade também. A gente ndo foi sentar por causa
disso, por ser muito nova também. Ai, eu tava com 22 pra fazer 23 também. Mas
acabei entrando, assim. Entdo, eu fiquei nervosa, mas deu tudo certo (Filha Sueli).

Este assunto mostra um contraste claro entre as trajetérias de Mé&e Diva e eu,
pesquisadora. Para minha mae, a concessdo de um emprego ndo incluiu processos formais ou
entrevistas de selecdo. Era habitual que as oportunidades aparecessem atraves de indicacéo de
conhecidos, que divulgavam oportunidades para babas ou empregadas domésticas. Este método
de contratagdo menos formal gerou uma série de empregos continuos, cada um com variagoes
de tempo, conforme as situacdes da familia onde ela trabalhava. Este ciclo se manteve até que,
apos melhorar sua condicéo financeira através do casamento, ela finalmente conseguiu desligar
da profisséo.

No meu caso, a procura por oportunidades ocorre em um contexto bastante distinto,
onde as opc¢Oes sdo formais e exigem preparacdo e experiéncia para competir com outros
candidatos. Para mim, esse cenario representa uma interacdo mais direta com o mercado de
trabalho, onde a performance em entrevistas e testes € crucial. Realizei varios processos
seletivos distintos, sempre lidando com a inseguranca de ndo ser selecionado. Apesar de me
sentir bem preparada para as entrevistas, 0 processo ainda me causa inseguranca,
principalmente por questdes de autoconfianca que se tornam mais evidentes nessas situacdes.
Essa analise corrobora com o estudo de Carneiro (2011), que evidencia sobre cenario mostrar
que, historicamente, as mulheres negras no Brasil tém posi¢cdes ocupadas de maior
vulnerabilidade no mercado laboral, incluindo empregos informais, atividades autbnomas, e
tarefas domésticas. Essas cargas, muitas vezes caracterizadas pela falta de direitos trabalhistas
e estabilidade, espelham as desigualdades estruturais que ainda persistem e influenciam as
vivéncias dessas mulheres durante suas carreiras.

4.2 Profissdes e postos de trabalho intitulados para mulheres negras

As trajetérias das maes entrevistadas refletem um padrdo histérico de empregos
destinados as mulheres negras, focados em fungdes de servico. Durante suas existéncias, elas
exerceram empregos como empregadas domésticas, cozinheiras e babas, funcdes que foram
intitulados &s mulheres negras no Brasil e frequentemente apresentadas como as Unicas
alternativas viaveis. Essas fungdes, apesar de fundamentais, trazem consigo um componente de
subserviéncia que, historicamente, limitava as chances de progresso profissional e limitava suas
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opcbes no mercado laboral. Este fato é descrito e relatado na fala de M&e Sueli, que fala:
“Geralmente todos eles em funcdo de limpeza. Limpeza de casa. Trabalhei em posto de
gasolina. Também limpeza de escritorio. Ja trabalhei como diarista de limpeza de loja. Sempre
nessa area de limpeza. ”

No entanto, duas das maes, Sueli e Antonieta, realocaram-se para uma nova profissao:
costureiras. O que lhes possibilita uma rotina mais serena e a opcao de trabalhar em casa. Essa
mudanca foi importante para elas, pois proporcionou maior controle sobre o local de trabalho e
diminuicdo do desgaste fisico e emocional ligado as tarefas domésticas, porém Antonieta ndo
exclui o trabalho de doméstica, caso seja necessario, conforme compartilha com precisdo na
fala a sequir:

A costura faz dois anos que eu td, assim, me dedicando, tentando, mas o foco agora,
a determinacéo veio agora, ha poucos meses, pela necessidade e, assim, porque eu sei
que eu ndo posso mais trabalhar do jeito que eu trabalhava, e nem tem porqué também,
né, porque elas, gracas a Deus, hoje estdo dependentes, né, entdo ndo tem mais porqué,
e € um sonho que eu to resgatando la da juventude, que eu deixei para tras a partir do
momento que eu engravidei da mais velha e tive que seguir trabalhando, trabalhando,
trabalhando, trabalhando, e ai ficou la atras, e agora eu t6 tentando resgatar, e € isso.
E sempre também pensando que se a necessidade vem e eu tiver que ir aparecer uma
faxina, uma limpeza para me fazer, eu ndo penso duas vezes, eu vou e faco (Mae
Antonieta).

As filhas, por sua vez, seguiram trajetorias mais diversificadas em comparacao as maes,
ingressando em areas mais tradicionais atuais e variadas. Filha Antonieta e Filha Lélia,
trabalharam apenas com o atendimento ao publico, enquanto Filha Sueli se direcionou para a
area administrativa, ocupando postos que exigem sua escolaridade. Filha Marielle, por sua vez,
trabalhou exclusivamente com sua formacéo académica, estabelecendo-se na advocacia, desde
0s estagios que realizou. No entanto, Filha Dandara, apesar de estar cursando o Ensino Superior,
ainda permanece trabalhando como empregada doméstica, o que revela como, mesmo com o
acesso a educacdo, algumas trajetdrias ainda séo influenciadas por fatores econdmicos e sociais
que limitam as opcOes profissionais. Isso fica evidente na fala da Filha Dandara: “Sempre nessa
linha. Eu nunca trabalhei em nenhum lugar diferente que ndo fosse casa de familia”. Além
disso, podemos constatar esta percepcao na fala da Filha Sueli:

Servicos administrativos. Entende? Fora esse das criancas ali que eu cuidava, era
servico administrativo, assim. Realmente, eu nunca precisei ter nenhum outro
trabalho, tipo, que fosse.... Como é que a gente fala? Subalternizado. Que fosse dificil,
enfim. Servico de limpeza, qualquer outro. Realmente, eu tive esse privilégio, tipo,
por causa do estudo e tal, que eu sempre fiz trabalhos administrativos, no computador,
enfim. Redigindo documentos, em horarios tranquilos (Filha Sueli).

No caso de minha mae, ela enfrentou um mercado de trabalho restrito, no qual as
oportunidades para mulheres negras com baixo grau de estudo eram limitadas. Ela exerceu as
funcbes de baba, empregada doméstica e diarista, cargos frequentemente ocupados sem a
necessidade de curriculos ou entrevistas formais. A disponibilidade para o trabalho era
praticamente instantanea e fundamentada na primeira impressao dos trabalhadores. Contudo, a
disponibilidade de outras formas de trabalho, como em mercados ou lojas, ndo existia, limitando
suas escolhas e progressao na carreira. 1sso é relatado na seguinte fala:

E o que aparecia. Pra quem tinha esse tipo de grau de estudo. Porque naquela... Na
época que eu era guria ndo tinha o curriculo. A gente ia pessoalmente e se agradassem
na cara da gente, a gente falava ali, se identificava, e eles chamavam. Mas nunca
consegui trabalhar em mercado, loja, nada. Sempre era baba, doméstico ou faxineiro.
Diarista (Me Diva).
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Por outro lado, a minha vivéncia se deu em um contexto com um pouco mais de
liberdade nas decisdes, apesar de ainda haver restricdes. Trabalhei apenas com o atendimento
ao publico, tais como secretéria e atendente. Embora eu esteja cursando Administracdo, ainda
ndo obtive uma posicdo diretamente relacionada ao meu campo de estudo, o que evidencia a
concorréncia e a exigéncia de experiéncia especifica para entrar em determinados setores.

Essas trajetorias, de acordo com Machado (2021), demonstram que as mulheres negras
superam obstaculos consideraveis impostos por construgbes sociais fundamentadas em
ideologias racistas. Essas ideologias mantém a percepcdo da mulher negra como associada a
fungdes de servico, restringindo seu acesso a cargos de maior prestigio ou autoridade. As
vivéncias relatadas pelas entrevistadas, sejam maes ou filhas, evidenciam que, mesmo com
algumas vitérias, o imaginario social acerca da mulher negra continua repleto de estereétipos
que intensificam sua condicdo de inferioridade. Para mudar essa situacdo, ndo € suficiente
apenas estabelecer politicas de igualdade, € fundamental mudar a visdo social, entendendo que
a batalha das mulheres negras por respeito e oportunidades deve ser vista como um esforgo
coletivo, envolvendo toda a sociedade.

No que diz respeito a duracdo dos principais empregos, a maior parte das méaes nao
possuia contratos de trabalho formais, o que levou a uma alternancia constante entre as
ocupacdes, com periodos breves em cada uma delas. 1sso ocorre devido a natureza de profissoes
como servicos domesticos que, frequentemente, ndo fornecem estabilidade a longo prazo.
Contudo, Mé&e Marielle se sobressaiu ao permanecer no mesmo trabalho por 18 anos, em um
galpédo tradicionalista, 0 que ¢ uma excecdo a regra. Por outro lado, Mae Lélia iniciou sua
carreira profissional muito cedo, aos sete anos, e acabou trabalhando com a mesma familia
durante grande parte de sua vida, 0 que proporcionou uma certa estabilidade a sua carreira.
Esses exemplos demonstram tanto a instabilidade de muitos postos de trabalho ocupados por
mulheres negras, quanto situa¢des raras em que uma posic¢ao foi mantida por um longo periodo.

As filhas, por estarem em estagios mais iniciais de suas carreiras, apresentam uma
trajetdria profissional marcada por periodos mais curtos em cada emprego, com uma média de
1 a 2 anos em suas fungdes atuais. 1sso reflete, em grande parte, a busca por experiéncias
diversas e o processo de adaptacdo ao mercado de trabalho, ja que muitas delas ainda estdo em
fase de desenvolvimento profissional. Essa flexibilidade e a busca por novos desafios séo
caracteristicas comuns entre as filhas, que tém a oportunidade de se inserir em areas com maior
diversidade de postos e possibilidades de crescimento, em comparagdo com as profissdes mais
tradicionais ocupadas pelas méaes.

Porém, a Filha Dandara, mesmo estando cursando o Ensino Superior, possui uma
experiéncia Unica, tendo trabalhado por 12 anos ha mesma casa como empregada doméstica e,
mais recentemente, aproximadamente 2 anos, como doméstica em outras casas. Sua trajetOria
demonstra que, mesmo com a busca por educacdo e oportunidades de progresso, algumas filhas
continuam em profissdes tradicionalmente ocupadas por mulheres negras, o que leva a um
maior periodo de permanéncia em fungdes servicais. Isso fica claro na fala:

Sim, teve uma casa que eu trabalhei 12 anos. Depois teve uma que eu trabalhei dois
anos e meio. Teve outra que eu trabalhei um ano e pouco. Mas t4, nessa base de
trabalho que eu td, porque eu também néo sou de passar por muitos empregos, quando
eu entro num emprego, eu geralmente, eu fico, sabe? Eu fico porque geralmente ndo
me demitem, porque eu vou e fagco as minhas coisas como tem que ser (Filha
Dandara).

Mae Diva dedicou longos periodos a cada emprego, especialmente em residéncias
familiares, onde a estabilidade era crucial para garantir a sobrevivéncia. O emprego mais longo
foi na residéncia de uma vilva, onde trabalhou por 14 anos, realizando atividades que
ultrapassaram o trabalho principal, como limpeza na casa dos parentes dessa mesma pessoa.
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Em outras residéncias, de 2 a 4 anos, realizando algumas tarefas de limpeza e "bicos" para
complementar sua renda. Esta estabilidade demonstra tanto a escassez de escolhas de profissao
quanto a exigéncia de acesso a qualquer oportunidade de estabilidade que surja.

Na situacdo desta pesquisadora, as fungdes tiveram periodos de trabalho mais curtos,
evidenciando a rotatividade e a possibilidade de explorar novas oportunidades com maior
flexibilidade. O estégio inicial, na Prefeitura da cidade, teve uma duracdo de 8 meses, seguido
por um emprego como atendente em uma clinica odontolégica por um periodo de 6 meses. No
momento, trabalha aproximadamente 1 ano e 9 meses como atendente laboratorial. A
possibilidade de mudanca de postos de trabalho sugere que a procura pelo fazer vocacional
ainda estd em andamento, um avango especial em comparacao ao percurso feito por minha mée.
Os percursos examinados mostram um contraste notavel entre as vivéncias laborais de mées e
filhas. Embora as mées tenham lidado com um mercado limitado e assustador, as filhas tém
mais liberdade para explorar oportunidades e construir trajetérias profissionais mais variadas,
mesmo ainda lidando com desafios que relembram as desigualdades histéricas. Carneiro (2003)
aborda o fato de que a continua lideranca feminina negra, impulsionada inicialmente pela busca
de liberdade e, posteriormente, fortalecida por organizacdes e movimentos, tem provocado
transformacdes relevantes no panorama social. Esta batalha constante oferece possibilidades de
superar as perdas historicas e enfatiza a relevancia de resgatar e apreciar as vivéncias das
mulheres negras em sua jornada profissional e de vida.

Diferente das filhas, ao longo de suas carreiras, as méaes ocuparam posicdes
tradicionalmente reservadas para mulheres negras, tais como cuidadoras, cozinheiras e
empregadas domesticas. Essas fungdes possuem caracteristicas comuns, tais como a limpeza, o
cuidar de criangas e a execucdo de tarefas domesticas. Esses postos de trabalho, além de
exigirem um grande esforco fisico, também exigem competéncias de cuidado e atencédo
continua. A rotina dessas fungdes frequentemente implica em extensas jornadas de trabalho e
uma elevada carga emocional, pois, além das responsabilidades praticas, as mulheres negras
frequentemente desempenham também o papel de cuidadoras e educadoras de familias nas onde
atuam, fato destacado na fala de Mae Lélia: “Fazer comida, dar banho nas criancas. Era
maravilhoso, eu gostava. Adoro, né?”.

As filhas exibem uma variedade de tracos em suas profissdes, espelhando a variedade
de caminhos profissionais que seguem. Filha Antonieta e Filha Lélia trabalham com o
atendimento ao cliente, desempenhando funcdes que exigem competéncias interpessoais e de
comunicacgdo, como prospeccdo de clientes. Na advocacia, Filha Marielle lida com a burocracia,
mas também presta servicos ao publico, lidando com questbes mais complexas e legais. Por
outro lado, Filha Sueli lida com legislacdo, redigindo projetos, leis e processos, o que requer
competéncias analiticas. Filha Dandara, diferentemente de todas as outras, continua a trabalhar
como empregada doméstica, dando ao seu trabalho um carater mais parecido com o das maes,
incluindo atividades de limpeza e cuidado. Contudo, demonstra um desejo evidente de alterar
seu caminho e explorar novas possibilidades, espelhando sua busca por progresso profissional,
conforme seu relato a seguir:

Aprendi a cozinhar nessa casa, que eu trabalhei 12 anos, foi onde eu aprendi a
cozinhar. Ai hoje em dia eu trabalho numa casa que eu s6 cozinho. E as atividades séo
as cuidar da casa, limpar, cozinhar, cuidar da roupa, essas coisas assim. Agora
justamente eu t6 estudando, fazendo faculdade, porque eu quero mudar de &rea. Ndo
€ que seja um emprego que ndo seja digno, mas é que nds ndo temos muitas
oportunidades, ndo temos muitas... como € que é a palavra que eu posso te dizer? A
gente ndo tem muita... ndo oferecem muitas coisas pra gente, né? Nesse tipo de
trabalho. N&o tem muitas... Muitas... Agora me fugiu a palavra pra te dizer. Tu ndo vé
muita... E as oportunidades, tu ndo vé muito além do que isso. Isso, isso, é sempre
aquilo ali, entende? N&o tem um plano de salde, o salario é sempre aquele mesmo,
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que eu acho pouco pra tudo que a gente faz. Ah, por isso que agora eu decidi estudar
(Filha Dandara).

Como a maioria das mées negras entrevistadas, Mae Diva realizou empregos
tradicionais destinados a mulheres negras, como empregada doméstica e baba. Essas posices
de trabalho eram direcionadas para tarefas de cuidado e assisténcia, oferecendo poucas chances
de progressdo na carreira. A atividade doméstica era a mais comum.

No caso da pesquisadora, as responsabilidades incluem o atendimento ao publico,
desempenhando as funcdes de recepcionista e atendente. Apesar de cursar Administragéo, ainda
ndo conseguiu trabalhar no campo de estudo, o que demonstra o desafio que as mulheres negras
encontram para ocupar cargos mais especializados. Ambos os percursos, o da méae Diva e o0 da
pesquisadora, evidenciam a restri¢do de escolhas profissionais e a predominéncia de cargos que
ndo impedem a formalizagdo de um curriculo ou a prestacdo de uma formacgdo avancada,
espelhando o que a sociedade espera das mulheres negras no ambiente laboral.

As particularidades das profissfes exercidas por mulheres negras, tanto entre mées e
filhas, desvendam sutilezas de um mercado laboral ainda marcado por caracteristicas de
exclusdo e restricdes estruturais. Este panorama é refletido sobre a realidade de uma sociedade
que, ao longo da histdria, limitou as oportunidades de trabalho para as mulheres negras,
limitando-as a cargas com menor qualificacdo. Esta restricdo ndo deve apenas a um mercado
desigual, mas também um fortalecimento estrutural de subordinacdo e exclusdo dessas
mulheres, refletindo a diferenca e a " inferioridade " socialmente reconhecida (Gonzalez, 2018).

Sobre a formacao, nenhuma das médes concluiu o ensino escolar, o que influenciou
diretamente nas oportunidades de trabalho que conseguiram alcangar ao longo de suas vidas,
refletindo a realizagéo de trabalhos que ndo necessitam de o estudo para laborar. M&e Marielle
e Mée Sueli alcangaram a conclusdo do Ensino Fundamental, recebendo uma educacéo bésica
necessaria para desempenhar as funcdes que desempenharam. Contudo, Mae Dandara e Mae
Antonieta ndo alcancaram a conclusdo do Ensino Fundamental, limitando ainda mais as
oportunidades de trabalho que estavam ao seu alcance. Por outro lado, Mae Lélia ndo teve
oportunidade de estudar, ja que se mudou para fora da cidade quando crianga, o que impediu
sua educacéo.

Ao contrario das maes, a maioria das filhas conseguiu ou ja atuou em campos
relacionados a sua formacao. Filha Marielle, graduada em Direito, acumulou todas as suas
vivéncias profissionais em sua area, exercendo a advocacia em total sintonia com sua formacao
educacional. Filha Antonieta, mesmo sendo trancista e apreciando sua profissdo, tem a intencéo
de exigir seus estudos académicos em Relacdes Internacionais, além disso, ela tem cursos de
empreendedorismo e marketing digital e de trancista, 0 que leva a enxergar sua atividade atual
também como uma formacéo de sua educacao e aprendizado.

Filha Lélia, por outro lado, considera que trabalhou na sua area apenas durante o periodo
em que esteve no banco, mas atualmente seu emprego nao esta alinhado com sua formacao.
Filha Sueli, por fim, acredita que seus dois Gltimos empregos tém relacdo com a sua formacéo,
sendo o atual, na area administrativa, 0 que mais se aproxima de sua educacdo e habilidades
adquiridas. Diferentemente de todas as outras filhas, o trabalho de Filha Dandara ndo esta
associado a sua educacdo académica. Embora esteja cursando o Ensino Superior, ela mantém
seu emprego como empregada doméstica, uma profissdo que, historicamente, ndo exige
formacdo académica. Contudo, demonstra o desejo de mudar seu caminho e se transformar em
empreendedora, em busca de novas oportunidades que possam estar mais alinhadas com seus
estudos e metas profissionais, como descreve no seu relato a seguir:

Isso, hoje em dia ele ainda ndao tem. Porque como eu trabalho como empregada
doméstica, é totalmente o contrario do que eu td estudando agora, que a administracao
é e ndo é, né? Porque a administragdo t4 em tudo, né? E pensando nessa area, tipo, as
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vezes eu penso em virar empreendedora, trabalhar com comida, ou abrir uma empresa
que presta servico de limpeza, eu td pensando nessas coisas (Filha Dandara).

Com o Ensino Fundamental concluido, Mé&e Diva nunca teve a chance de adquirir uma
formacdo que a orientasse para outras areas de trabalho. As suas ocupacdes sempre se limitaram
a trabalhos informais, como o de dona de casa e baba, que ndo exigem formagdo académica,
mas sim a habilidade para executar tarefas domésticas ou de cuidado.

Para pesquisadora, estudante de Administragdo, o que oferece uma perspectiva
abrangente sobre administracdo e organizacdo, a realidade que se observa no mercado de
trabalho até agora € que, mesmo com a formacdo, nunca exerceu fungbes administrativas
diretamente. As vivéncias se restringem ao atendimento ao publico, demonstrando um abismo
entre a minha formacdo académica e a pratica profissional. Essa desigualdade ressalta o desafio
de acesso e a falta de oportunidades para mulheres negras em setores mais desfavorecidos,
mesmo quando ha educacao académica.

A andlise das trajetorias educacionais das participantes destaca como a educacdo, ou a
auséncia dela, afeta diretamente as oportunidades de emprego disponiveis para mulheres
negras. Embora as mées, com educag&o restrita ou inexistente, tenham ocupadas principalmente
cargas que ndo proporcionaram formacéo formal, as filhas exibem uma situacdo distinta. A
maioria alcangou um maior grau de educacdo e, em alguns casos, conseguiu integrar seus
empregos a formagdo académica, embora essa vitoria ainda esteja restrita a determinados
setores e enfrente desafios consideraveis.

A disparidade no acesso a um mercado de trabalho avancado, até entre aqueles que
possuem diploma universitario, evidencia o efeito estrutural do racismo. Conforme Gonzalez
(2018) destaca, a competicédo profissional, quando ndo considera a variavel racial, ainda gera
desvantagens para os individuos ndo brancos, sublinhando a funcéo da discriminacéo racial na
manutencdo de desigualdades sociais e laborais.

4.3 Discriminac0es enfrentadas ao longo das trajetorias profissionais de mulheres negras

Ao examinar as respostas sobre lembrancas ou reflexdes que surgiram ap0s o primeiro
encontro, € gratificante encontrar uma narrativa robusta de resiliéncia e vivéncias dificeis
compartilhadas entre maes e filhas. As narrativas demonstram que, em certas situagdes, as filhas
seguem trajetorias de enfrentamento e superacdo de obstaculos semelhantes as de suas maes,
enquanto em outras, buscam converter os obstaculos que presenciaram em suas infancias em
chances de afirmacéo e autonomia.

Mae Diva possui uma lembranca notavel das discriminacdes que fizeram ao longo de
sua vida. Durante seu periodo como empregada doméstica, ela registrou que seus patroes
frequentemente fizeram comentarios que evidenciavam a ideia de que ela e outras pessoas
negras eram tratadas de forma inferior. Eles a rotularam como “secretaria” para evitar o estigma
de contratar uma “doméstica”. No entanto, a discriminagdo era evidente nas atitudes e
expressdes, como guando, possuindo um videocassete em casa, 0s patrdes ndo aceitaram que,
como funcionaria, ela teve acesso a bens que eles ndo possuiam. Além disso, ela relembra o
desconforto e as reacdes estranhas vinda dos patrdes, sabiam que ela e sua familia tinham uma
vida confortavel, visto que a sociedade ndo aceitava que uma mulher negra, empregada
doméstica, fosse capaz de proporcionar uma boa qualidade de vida para sua familia. A
discriminacdo, para ela, é enraizada na sociedade, com a ideia de que pessoas negras nao
merecem certos privilégios, como um carro bom ou uma casa confortavel. Perante isso, ela
relata uma frase que escutava de patrdes: “E sempre diziam, ai, como ela ¢ boa desse servigo.
Al a gente se dava conta que era por causa da cor, que a gente era boa desse servigo por causa
da cor.”
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Como pesquisadora, apesar de nunca ter sido vitima de discriminacdo explicita em
relacdo as minhas oportunidades profissionais, passei por situagdes de microagressdes, como
comentérios sobre a maneira como trato meu cabelo ou sobre minha aparéncia, provenientes de
colegas de trabalho ou clientes. Apesar desses comentarios ndo terem impactado diretamente
minhas oportunidades, eles destacam o preconceito sutil que ainda se mantém no local de
trabalho. A discriminagdo neste contexto ndo é tao evidente, porém esta implicita nas atitudes
e percepcOes alheias sobre mim e meu corpo.

Embora a mde Dandara ndo recorde de alguma situacéo, a Filha Dandara registrar que,
mesmo sem sentir discriminacdo explicita, sempre existe uma distincdo distinta entre
funcionarios e patrdes nos locais de trabalho. As suas relagdes que relatadas, conta que eram
tratadas de forma equitativa, porém a segregacdo social se manifestava até nas situacdes
cotidianas, como 0 momento das refeicbes. Mesmo sem demonstrar hostilidade, a auséncia de
contato direto com os trabalhadores acentuava o papel secundario que exerciam, destacando a
barreira social e econdmica que estabelece a posicdo dos trabalhadores negros na estrutura
familiar, vivencia que é relatada por ela, na seguinte fala:

Eu, em todos os lugares que eu trabalhei, sempre fui bem tratada, né? E ta, mas, sabe,
0 que a gente V&, assim, de... de trabalhar nessas casas, assim, é que, ta, tu tem o teu
lugar de empregado, né? Tipo, em nenhuma casa que eu trabalhei eu tive essa relacdo,
assim, tipo de almocar ou comer alguma refeicéo junto com algum patrdo. S6 em uma
casa que eu trabalhei em 2021, que eu trabalhei dois anos, que... A senhora era
simples, assim, como a gente, ela ndo tinha bobagem, ndo tinha frescura de... de
dividir as coisas (Filha Dandara).

Para Mae e Filha Marielle, existe uma diferenca notavel. A filha afirma nunca ter sido
vitima de discriminacéo racial direta, apesar de perceber que sua aparéncia e juventude suscitam
duvidas em alguns clientes que precisam confiar em sua atuagdo como advogada. Essa
"surpresa” pode ser interpretada como um preconceito disfargado. Por outro lado, a mée relatou
que, durante sua trajetdria profissional como empregada doméstica, a discriminacdo era menos
evidente, mas frequentemente notava olhares de reprovacdo e comportamentos que a
registravam de sua posicao social, atenuando uma discriminacéo silenciosa. Esta diferenciacao
é evidente nas falas das mesmas:

O que eu noto, as vezes, quando chega algum cliente que ndo conhece, ainda que ndo
é cliente do escritorio, que eles parecem que ndo... Tipo, tu disse que é advogado e
parece que eles ndo acreditam. Mas também, néo sdo muitos, mas é algo que, as vezes,
acontece. Ndo se fala, mas se vé, assim, o espanto. Ai eles... Tdo nova, mas a gente
sabe que ndo é por ser nova. Al ja teve uns que vao e perguntam, ah, tem secretéria
daqui. Eu “ndo sou advogada, secretaria é minha outra colega”. Mas, assim, bem
comum, assim, sabe? Até nada muito... (Filha Marielle).

Os depoimentos de Mée e Filha Antonieta sdo especialmente importantes ao tratar de
discriminacGes mais explicitas, especialmente no que diz respeito a aparéncia. A filha relata
que, durante seu trabalho numa loja, o chefe fazia comentarios depreciativos sobre seu cabelo,
demonstrando um desconforto oculto com sua identidade negra. Mae Antonieta, enfatiza que a
atividade de empregada doméstica frequentemente esté associada a estigmas. Para ela, o fato
de ser “excelente” no trabalho nao alterou a percepcao depreciativa dos patrdes em festas, onde
era vista como um servical. Este modelo evidencia como, ao longo das geracOes, a estética
negra e as disparidades de classe persistem influenciando as habilidades na carreira profissional,
conforme aponta os relatos:

Eu sentia muito o incdmodo dela com o meu cabelo. Isso era uma questdo. Tanto que,
algumas vezes, e ai um exemplo que eu te dou mais especifico. Ela contratou outras,
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sO para trabalhar aquele dia, junto comigo, pelo movimento que ia dar, tudo mais, né?
E ela me disse assim: Ah, eu vou pedir para todas as meninas virem de cabelo preso,
ta? Enfim, as outras eram amigas dela que ela s6 chamou para ajudar na loja. Nenhuma
estava de cabelo preso. Todas tinham cabelo liso. E a Unica que era minha colega
mesmo na loja tinha o cabelo j& curtinho. Entdo... ndo tinha. Porque ela disse que a
exigéncia era que todas estivessem com o cabelo preso. E no dia a dia, assim, tipo,
piadinha com relagdo ao meu cabelo também. Tipo, ah, teu cabelo esta sempre assim,
né? Sempre bem para o alto. Sempre desse jeito e fazia coisas assim. (gestos) Tipo...
Entdo a gente sabe quando é... Quando é na maldade (Filha Antonieta).

E, realmente, ser empregada domeéstica, por mais que digam: ela é maravilhosa, mas
ai quando tu ia trabalhar numa festa na residéncia, a patroa, ai tu ndo era maravilhosa,
porque a patroa ja te tratava de uma outra forma. De uma forma diferente ela te tratava.
Ela tentava deixar bem claro que ali na festa tu é apenas uma empregada. Tu nédo é
aquela empregada amiga, didria, que € maravilhosa, porque tu faz as coisas com
capricho, porque tu tem coisas que ndo € a tua obrigacdo, mas que é para retribuir a
patroa (M&e Antonieta).

Mae e Filha Lélia passaram por periodos de discriminacédo e hostilidade. A mée relata
uma vivéncia intensa, em que foi rotulada de forma pejorativa como "negra™ e optou por
confrontar o empregador. Por outro lado, a filha descreveu uma entrevista de trabalho marcada
por hostilidade e desrespeito, sendo negligenciada e instruida a aturar piadas dos colegas
homens. Essas vivéncias demonstram uma persisténcia de desvalorizacéo e abuso que perdura
por geragdes, mas também evidenciam a resolucdo de ambos em n&o aceitar tais condigoes,
questdo que € narrada na fala das entrevistadas:

E ai, foi um homem me entrevistar também, que era o responséavel 1& da empresa. E
ai, ele ndo olhava na minha cara, mexia o tempo inteiro no celular. Eu sentia uma
hostilidade dele, inclusive nas palavras que ele utilizava, como porque eu ia trabalhar
com muitos homens, entdo eu tinha que relevar o que eles falavam para mim, porque
eles eram muito de piadinhas e o tempo inteiro o homem néo dava nenhuma atencgéo
para mim (Filha Lélia).

Eu trabalhei numa casa que ele me chamou de negra. Ele achou que eu néo tinha ido
trabalhar. E ele perguntou para a mulher dele: a negra ndo veio trabalhar hoje? E ai,
ao mesmo tempo, eu entrei e disse para ele, eu digo: a negra te deixa os cinco dedos
na cara. E eu peguei e juntei as minhas coisas, fui 14 e levei, mostrei tudo para ele e
fui-me embora. Nunca mais voltei (Mae Lélia).

A vivéncia da Mée e Filha Sueli indica uma situacao frequente de isolamento no local
de trabalho. A filha nota que o fato de ser a Unica pessoa negra em um ambiente
majoritariamente branco representa uma "violéncia silenciosa”, ou que isso gera um sentimento
de exclusdo. A méde, que passou por abusos e falsas acusacdes de roubo, contou que aprendeu
a se resguardar e a definir limites claros para seus chefes. O compromisso da mae em garantir
um futuro melhor para os filhos, por meio de programas de assisténcia social, demonstra o
efeito positivo de sua resiliéncia. Tais perspectivas sao relatadas pelas mesmas:

Felizmente, assim, eu nunca enfrentei, assim, no meio de trabalho. Acho que muito
por conta de estar num local onde as pessoas estudaram, né, tem uma formacgéo e tudo
mais, entdo, tipo, diretamente, eu nunca sofri nada. Mas, ao mesmo tempo, no
momento que tu entra pra trabalhar num lugar onde tu é a Unica pessoa negra, eu ja
vejo isso como uma violéncia, entende? Porque vai haver coisas que, por exemplo, eu
vou me sentir deslocada, ndo vou ter com quem conversar e aquelas pessoas ali ndo
vao entender, entende? E ai tu olha e pensa, nossa, por que que tu é a Unica pessoa
daquele lugar, t4? SO eu aqui. Entdo, j& me pega por um outro local, que é o local de
eu ser mulher e ser jovem também, assim (Filha Sueli).
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Mas a que mais marcou &, tipo, numa casa de familia que eu trabalhei, é ser acusada
de ladra. E, como outras vezes, em outros momentos aconteceu, tentativas de abuso,
né, por parte dos patrdes. N&o existia lei pra isso, tudo que vocé vivia tinha que passar
o0 quieto. Eu nunca, eu ndo ficava quieta, mas também eu néo falava, eu simplesmente
pegava a porta e ia embora. E a que mais marcou foi essa de ser acusada de ladra, de
um dinheiro que parecia ser bastante grande, mas que eu ndo tinha conhecimento. E
eu fui acusada, como outras vezes, mas essa foi a que mais marcou, porque... ja vinha,
eu ja vinha sofrendo essas coisas, e aquela foi a que mais marcou porque foi a minha
Ultima vez. Eu tinha 20... uns 27 anos. Foi a que mais marcou porque foi a dltima vez
que eu vivi isso. E comecei a me colocar numa posi¢do mais clara pra poder trabalhar.
E uma coisa que me ajudou bastante foi quando surgiu essa lei do Bolsa Familia, o
Bolsa Escola, quando eu pude agregar isso e investir no estudo dos meus filhos (Mée
Sueli).

Durante a entrevista, a Mée Diva relatou um acontecimento semelhante. Quando tinha
11 anos, ela desempenhou um trabalho e, ap6s a saida do mesmo, uma outra garota branca foi
contratada para o mesmo trabalho. No entanto, essa garota furtou itens da crianca e da patroa,
entretanto foi atribuida a mée Diva a responsabilidade de furtar os objetos. A patroa e a minha
avo, mde de Mae Diva, discutiram ao ponto de quase chamar a policia, mas acabaram
descobrindo que o verdadeiro responsavel pelo roubo era uma menina branca. 1sso evidencia
como ela foi vista com desconfianca por causa de sua cor, enquanto a outra, por ser branca, €
tratada com mais toleréncia e sem preconceito.

As experiéncias compartilhadas pelos participantes do estudo demonstram a
continuidade do racismo estrutural e das disparidades de classe que permeiam geracdes de
mulheres negras no pais. As discriminacdes experimentadas, sejam elas explicitas ou sutis,
fazem-se presentes no local de trabalho e nas interacGes sociais, perpetuando a exclusdo e a
desvalorizacdo de suas identidades. Isso se corrobora com o estudo de Collins (2019) quando
destaca que a objetificacdo das mulheres negras, ao coloca-las como “o Outro”, retira-lhes 0s
privilégios, concedidos aos demais pela branquitude, masculinidade e poder econémico. No
entanto, suas situacdes histéricas de trabalho e vida resultaram em um conjunto de
conhecimentos compartilhados que se transformaram em uma poderosa ferramenta de
resisténcia e construcéo coletiva de uma perspectiva Unica e transformadora.

Em relagdo as vivéncias de discriminacéo, as respostas das entrevistadas abrangem uma
ampla gama de situacOes, englobando tanto experiéncias pessoais quanto relatos de
discriminacdo contra outras mulheres negras. Mde Marielle contou um incidente em que 0s
hospedes de um hotel onde ela trabalhava solicitaram uma troca de camareira, pois nédo
desejavam uma empregada negra. Esse tipo de situacao era evidente, e, mesmo diante de certa
distancia, ela percebeu o preconceito implicito no pedido, como compartilha no seu relato:

Olha, que eu passei assim... N&o, assim, la no hotel, até pelo fato de ser um hotel, que
vocé vé quando chegam alguns héspedes, ndo sdo poucos, que eles fazem questéo,
tem uns que sdo, cara dura, e eles dizem, eu quero uma outra camareira, eu nao quero
essa. Mas estéa ok, ninguém é obrigado a gostar de ninguém, né? E, ligavam l& para a
portaria e pediam, para trocar de camareira. Entdo, ndo precisava nem perguntar o
porqué, né? Pra um bom entendedor, meia palavra basta (M&e Marielle).

Filha Antonieta relata o caso de uma amiga professora, a Unica mulher negra em uma
escola de alto padrdo, que foi orientada pela diretora a procurar trabalho no setor comercial,
indicando que esse seria um "perfil mais adequado” para ela, demonstrando um tipo de
discriminacéo sutil. Esta vivencia de uma amiga que a entrevistada narra a seguir:

E ela me contando que ela se sentiu muito mal no trabalho porque a chefe dela, a
diretora da escolinha que ela trabalha, chamou ela na dire¢do para perguntar por que
ela ndo procurava um trabalho no comércio. Porque era mais o perfil dela. Era mais o
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perfil de pessoas parecidas com ela. E ela falou que ficou chocada porque ela nunca
esperava aquilo. Ela era a Gnica professora negra naquela escolinha (Filha Antonieta).

Mae Antonieta relatou ter sido vitima de discriminacao racial e humilhacdo enquanto
atuava como empregada doméstica em Porto Alegre, ouvindo comentarios ofensivos e
expressdes como "coisa de negro" e apoio dos pais a violéncia das criancas da familia com ela,
durante o trabalho. Esta experiéncia é relatada pela entrevistada na fala:

E aguentei tanta coisa, tanta coisa sobre racismo. Deboches, conversas que tu estd
trabalhando e tem que estar escutando certas coisas de uma reunido dessas pessoas
sem nenhum tipo de consideragdo e respeito por ti. Humilhacdo mesmo, sabe?
Falando que surgiu um assunto e... Ah, mas é assim mesmo, é coisa de negro. Ah,
negro é assim, né? E ai tu tinha que aceitar, engolir aquilo. Trabalhar, entendeu? Mal,
mal. Isso tudo me fazia mal. E certas coisas que as criangas, os filhos faziam, tudo tu
tinha que aturar, te chutavam, entendeu? Mas era filho do patrdo, tu ndo podia,
entendeu? Tu tinha que aguentar tudo (M&e Antonieta).

No seu trabalho atual, Filha Lélia relatou dois incidentes: um comentario sobre seu
cabelo cacheado, indicando que ela "tinha muita coragem™ ao usar ele solto, e uma situagdo em
que colegas duvidaram de sua identidade racial, negando sua condi¢cdo de negra. Ela relata essas
duas situacdes, acontecidas no local de trabalho, na seguinte fala:

Em determinado momento, eu cheguei atrasada no emprego e eu tenho o cabelo
cacheado, entdo, ai eu cheguei normal, literalmente eu estava normal, eu s6 cheguei
atrasada. E ai eu lembro de um comentério muito especifico de uma colega que ela
me olhou e falou assim: nossa, tu teve coragem de vir com o teu cabelo assim? Tu tem
uma autoestima muito boa, eu ndo teria coragem de vir com o cabelo assim. E também,
em outro momento, estavam em um grupinho de conversa, que era muito comum
quando tinha outra colega la no nosso, no outro setor. E ai, elas comecaram: ah, ai,
porque tu nem é tdo negra assim? Mas olha s, ai uma pessoa muito, muito clara, deu
uma etnia, inclusive, diferente, falou assim: ah, mas se tu € negra, eu também sou
(Filha Lélia).

Mae Lélia contou que, em sua infancia, uma patroa a tratava como uma serva, utilizando
uma sineta para chama-la e se referindo a ela e aos seus irmaos de maneira possessiva e
pejorativa. A experiéncia é evidenciada nas palavras da entrevistada:

Ai ela chegava com nés na cidade, ai todo mundo perguntava, ai que ricas as
negrinhas, ai, essas negrinhas sdo... Essas negrinhas sdo as minhas... Como é que se
diz? Ela queria dizer que n6s éramos as mucama dela, entendeu? Para nds chamar, ela
usava uma sinetinha. Usava uma cinetinha para chamar os negrinhos para vir atender
ela. A gente tinha que fazer tudo por ela. Tudo que ela queria, tocava a sineta (Mae
Lélia).

Mae Sueli relatou ter sofrido discriminacdo ao longo de sua trajetéria, no ambiente
profissional, lidando com acusa¢6es infundadas de furto até a objetificacdo e o assédio de seus
chefes. Ela relembra na fala a seguir:

Na familia em si, quando a gente tinha oportunidade de conversar, era sempre as
mesmas coisas, de ser acusado, um irm&o ser acusado de ser ladrdo, uma irma de ladra,
de acontecer no trabalho, por a gente ser negra, os patrfes, acho que isso ja vem la do
tempo dos escravos, que os patrdes tinham que se apossar das mulheres negras como
um produto, sei la, teriam que se apossar, ndo sei se era uma regra aquilo. E isso eu
vivenciei eu e vivenciei na familia, mais essa questdo de ser mulher negra e que teria
que ser mulher na cama, no canto, no chdo, por um patrdo, por um homem branco. E
isso foi 0 que mais eu vivenciei (Méae Sueli).
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Curiosamente, sobre este questionamento, Mé&e e Filha Dandara afirmaram ndo ter
vivenciado ou ter ouvido falar de casos de discriminagdo durante suas carreiras profissionais
ou de conhecidas. Isso se d&, muito provavelmente, por sempre terem trabalhado para familias
como domeésticas.

Assim, as respostas revelam uma variedade de experiéncias e percepcdes que oscilam
entre preconceitos sutis e explicitos, refletindo as varias formas de preconceito que impactam
a trajetdéria de mulheres negras no mercado de trabalho e nas interacGes interpessoais no local
de trabalho. Essas vivéncias, como identificado por Gonzalez (2018), confirmam que o racismo
e 0 sexismo estdo intrinsecamente ligados, colocando a mulher negra em uma situacao
singularmente vulneravel. Conforme destacado pela mesma, ser mulher e negra no Brasil
implica enfrentar uma triplice discriminacgdo. Os estere6tipos criados pelo racismo e 0 sexismo
condenam essas mulheres ao grau mais baixo de opressdo, privando-as de perspectivas e
oportunidades relevantes para o progresso social e profissional.

Ainda, quando indagadas sobre a desvantagem no local de trabalho, os relatos
apesentaram desde sentimentos de restrigdes estruturais, discriminacdes discretas a obstaculos
sociais e econdmicos. Em seguida, apresentamos as respostas das entrevistadas e como essas
visdes espelham a variedade de experiéncias vividas por mulheres negras na Fronteira da Paz.

Mae Dandara demonstra uma sensacdo de normalidade e acessibilidade em suas
vivéncias profissionais, declarando que sempre foi uma relagcdo tranquila. Contudo, a Filha
Dandara apresentou uma visdo diferente sobre a realidade. Ela cita episédios em que entrou no
mercado de trabalho, mas ndo conseguiu emprego em determinadas posi¢cdes (como
supermercados e postos de gasolina). Ela atribuiu a dificuldade a falta de experiéncia e
educacdo, sem ter certeza se houve algum tipo de discriminacdo racial envolvida. Essas
respostas demonstram como elementos de experiéncia e educacdo podem distorcer percepgdes
de discriminacdo, em um cenario onde pode ser discriminagéo racial, sendo relatado a seguir:

O que eu te relatei foi aquela vez que eu fui tentar um emprego no supermercado e
num poco de gasolina e ndo consegui a vaga. Mas t4, ndo sei se isso foi por racismo
ou se foi pela escolaridade que, naquela época, o que que eu tinha. Eu tinha Ensino
Médio. Mas eu ndo tinha experiéncia nessas areas. Como eu sempre trabalhei como
domeéstica, eu acredito que a minha desvantagem, nesse caso, foi ndo ter experiéncia.
Nunca mais tentei (Filha Dandara).

A Mae Marielle afirma que ndo se sentiu em desvantagem, mesmo trabalhando em
ambientes majoritariamente brancos, como em um banco onde era uma Unica pessoa negra. Ela
destaca ser bem recebida e cultivar relacfes saudaveis, o que favoreceu a sensacdo de igualdade
no ambiente de trabalho. Por outro lado, a Filha Marielle enfrentou uma pressdo maior nos
processos de selecdo antes de comecar um trabalho, onde optou por remover a foto do curriculo
para prevenir preconceitos implicitos. No entanto, em contextos profissionais, ela descreve uma
vivéncia mais tranquila. Essas respostas indicam que as diferencas entre geracdes podem variar
a percepc¢ao de discriminacdo, com a mde lidando com ambientes predominantemente brancos
de maneira natural e as filhas adotando agdes preventivas para lidar com possiveis visoes
discriminatorias, experiéncias que sao relatadas por Mée e Filha Marilelle:

Mas quando tu é chamado pra fazer o processo letivo, tipo, antes de entrar, sim, tu
sente, né? Mas eu sempre tive essa sensacao, assim, antes de passar, tipo, pra fase de
entrevista, antes de ser entrevistada. Mas quando eu chegava pra ser entrevistada,
sempre foi tranquilo. Até eu ndo gostava nem de botar foto no meu curriculo, porque
ja tinha essa discriminacdo. Tem gente que ndo... Tem gestor que ndo gosta de
curriculo sem foto, mas eu ndo colocava foto nos meus. J& por isso, entendeu? (Filha
Marielle).
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Apesar dos pesares, nenhuma. Porque eu trabalhei em hotel, um monte de gente.
Trabalhei em banco também, rodeado de pessoas ali, né? Enfim, sempre tive um bom
entendimento com todos eles. Mesmo 14 no Banco, na época eu sendo a Unica negra
14, eu era bem quista por todos, sempre fui até hoje, me dou com todos com eles, né?
(Méae Marielle).

A Mée Antonieta admite que sua pouca educacdo a coloca em desvantagens, porém
interpreta isso como uma restricdo pessoal. Ela destacou que o estimulo as suas filhas para
estudar era uma maneira de superar as restricdes que ela propria desejava vencer. Por outro
lado, a Filha Antonieta menciona que a maior dificuldade que surgiu foi a necessidade de
interromper os estudos para trabalhar, um obstaculo econdmico e social, mas ndo estabelece
uma relagéo direta com a discriminacéo. 1sso mostra como as restri¢cdes financeiras e a falta de
acesso a educacdo continuam sendo obstaculos que impactam diretamente a jornada das
mulheres negras, fato que € narrado a seguir:

Mas eu acho que a Unica desvantagem que eu tive pode ser considerada uma
desvantagem é o fato de que em algum momento eu tive que trancar a faculdade para
trabalhar mesmo. Porque eu s6 precisava trabalhar e ndo tinha como fazer os dois ao
mesmo tempo. E como eu ainda ndo era trancista eu s6 tranquei. E nem avisei a minha
mée. E nem meu pai. Eu s6 tranquei e falei depois (Filha Antonieta).

Entdo eu ndo via desvantagem com as outras colegas porque eu néo tenho estudo.
Como é que eu vou querer crescer dentro de uma empresa, de uma residéncia, além
do que eu posso oferecer atraves do estudo que eu tive, entendeu? Por isso que eu
dizia para minhas filhas, estudem, estudem. Se vocés querem crescer, chegar, realizar
o0 sonho de vocés, estudem. E a minha preocupacdo sempre era trabalhar, trabalhar,
trabalhar para dar o basico para elas. Dar o basico para elas. Que era o alimento, a
roupa, o teto. O que eu pude fazer dentro do meu trabalho, da minha profissdo, eu fiz
(Mae Antonieta).

A Mae Lélia ndo mantém uma relacdo direta com desvantagem, ja que se considera
familiarizada com seu trabalho e seu ambiente. Por outro lado, Filha Lélia indica uma forma
sutil de discriminacéo no local de trabalho atual. Ela percebe que individuos com caracteristicas
semelhantes as suas sdo tratadas de maneiras distintas e mais severas em relacdo a outros
colegas, com avaliacGes injustas e problemas de relacionamento que revelam uma perspectiva
no tratamento. Este testemunho demonstra como a discriminagdo pode surgir de forma sutil,
sendo notada em diferencas de tratamento baseadas em atributos raciais. O impacto desta
situacdo € notavel no relato da filha, ao refletir sobre:

E sempre as mesmas pessoas, e inclusive essas pessoas que, com caracteristicas
parecidas, é obvio, além delas serem chamadas a atengdo muito, muito mais vezes,
elas sdo, como que eu vou explicar? Enfim, eu ja tomei feedbacks, feedbacks que néo
ttm nem sentido nenhum, porque eu, como trabalhadora, sei das minhas
responsabilidades, e ai eu ja tomei feedback por ndo abrir a porta as sete horas da
manhd, enquanto outra colega também ndo abre a porta as sete horas da manhd, eu ja
assinei atas que eu ndo deveria assinar, por conta de outras colegas reclamarem, entéo
assim, e inclusive nessa mesma ata que a gente assinou, tinha outra colega com
caracteristicas parecidas com a minha, entdo, como que eu vou? Sabe? Ndo tem nem
como negar, ndo tem como nem negar, sabe? Eu lembro que, eu lembro exatamente
quando foi, foi no final de ano, antes das festas do final de ano, e ai nessa ata, na
verdade, eu e mais outras duas colegas fomos chamadas pra uma conversa, e nessa
conversa questionaram se a gente tinha um grupo de WhatsApp, s6 que nesse grupo
de WhatsApp tinha mais oito pessoas, € ai, enfim, porque a gente excluia determinada
pessoa, Ou porque a gente conversava coisas no vestiario, e também porque a gente
tinha esse grupo, a gente assinou uma ata (Filha Lélia).
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A Mée Sueli relata se sentir desconfortdvel em sua nova carreira como costureira,
principalmente pela auséncia de cursos locais de formagédo em costura. Ela tem problemas para
se especializar devido a falta de acesso a formacdo em sua cidade. A Filha Sueli também
percebe progressos limitados ao acesso a recursos e oportunidades que afetam sua formacgéo
académica e progresso profissional. Ela aborda o efeito da insuficiéncia do ensino publico e a
auséncia de acesso a cursos avancados, como de idiomas e competéncias técnicas, que
impactam sua competitividade no mercado de trabalho. Essas histdrias refletem a desigualdade
social e econdmica que permeia as vidas de ambas, ressaltando como o acesso a formacao
profissional impacta o progresso profissional das mulheres negras ao longo de varias geracdes.
As percepcdes de mée e filha séo relatadas a seguir:

Entdo, as vezes, essa questdo de capital intelectual, que é por causa do acesso. Que a
pessoa SO teve acesso aquilo porque ela teve aquela oportunidade. E eu ndo tive a
oportunidade de ter acesso as coisas. Eu me sinto um pouco em desvantagem por conta
disso. Por exemplo, na faculdade, eu me desdobrei muito pra suprir a minha formagao
do Ensino Fundamental e Médio em escola publica. Porque a gente sabe que tem
muitos problemas, né? Néo € igual. E ai, a gente tinha que estudar mais, tinha que ler
mais, tinha que ver mais coisas que eu nao podia ter visto no Ensino Médio. Mas eu
ndo vi. Mas na faculdade eu tentei suprir o maximo que eu podia isso. Entao, a questdo
da minha area de formacé&o, eu nédo sinto que eu tenha tanta desvantagem. Porque eu
sempre fui muito dedicada a isso. Mas outras coisas que estdo além, como eu falei, a
linguas, a lugares, eu sinto que eu estou em desvantagem por néo ter tido acesso as
vezes (Filha Sueli).

Agora nesse ramo de costureira, porque eu entrei agora para esse ramo muito
recentemente. Entdo, eu vejo que eu gostaria muito de fazer uma alfaiataria, que é
uma coisa que eu quero muito e gostaria muito de avancar nesse ramo para sair da
mesmice do corte e da costura. Entdo, eu quero muito e encontro a dificuldade por
ndo ter esse tipo de curso aqui na cidade. Nao tem. Eu fui ver, pesquisar. Uma cidade
mais préxima, em Rio Grande, tem. E 0 curso béasico é de seis meses. Entdo, eu ndo
tenho como me ausentar da casa, deixar 0s guris que trabalham todos, todos eles
trabalham, tem a roupa deles para cuidar, o almogo e tudo, e aqui eu consigo trabalhar
em casa. Me ausentar seis meses? Eu vou me acomodar onde? Vou me sustentar como
ou onde 1a? Entdo, essa parte de néo ter alfaiataria aqui na cidade é uma coisa que me
impede muito de avancar no meu ramo e me profissionalizar mais no meu ramo, nessa
area de corte e costura (Mae Sueli).

As respostas indicam que, para as maes, as dificuldades se relacionam com aspectos
como educacao restrita, falta de especializacdo ou ambiente de trabalho ajustado a vida de
obrigac6es familiares. Por outro lado, para as filhas, a percepcéo de desvantagem surge onde
buscam competir de forma equitativa com outros profissionais, expondo preocupacfes com
preconceitos ocultos e restricdes financeiras que limitam o acesso a oportunidades de educacéo.
Esta avaliacdo destaca as diversas formas de desvantagem, demonstrando como esses
problemas influenciam a carreira profissional de mulheres negras de diversas geracées. I1sso se
relaciona a analise de Nascimento (1974) ao afirmar, em seu estudo, que a educacdo é um pré-
requisito para alcancar as melhores posicoes de trabalho, inferindo-se que as mulheres negras
sem formacdo ndo estariam aptas a ocupar 0s cargos de maior prestigio e, consequentemente,
com ganhos mais altos. Logo, a mulher negra enfrenta menos oportunidades do que os demais
grupos, demonstrando o efeito cumulativo das disparidades de género, raca e classe na carreira
dessas mulheres.

Na ultima questdo da entrevista, que trata da visdo das entrevistadas sobre as diferencas
de tratamento e oportunidades no local de trabalho em relagédo a mulheres de outras etnias ou
racas, as respostas revelam uma variedade de vivéncias. Este assunto expfe aspectos de
discriminacdo racial vivenciados por algumas mulheres negras no ambiente de trabalho,
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enquanto outras ndo notam uma diferenca clara no tratamento. Isso pode afetar tanto as
particularidades do ambiente laboral quanto as variagdes nas trajetdrias pessoais.

Algumas entrevistadas, como a Mée e Filha Dandara e a Mae Marielle, afirmaram ndo
ter notado diferencas de tratamento ou oportunidades em seus ambientes de trabalho. Estes
depoimentos ressaltam locais onde o tratamento foi visto como equitativo, com algumas
entrevistadas mencionando uma sensacdo de igualdade em situacGes especificas, no caso da
Filha Marielle. No Férum, foi submetida a um processo de selecdo e foi convocada ap6s uma
analise cuidadosa do seu curriculo, mesmo que a posicao tenha sido originalmente ocupada por
outra pessoa. Ao perceber que a pessoa que estava substituindo também era uma mulher negra
e que havia uma funcionéria negra no cartdrio, ela se sentiu mais a vontade. Embora fosse a
unica mulher negra na Receita Federal, ela também se sentiu acolhida pela equipe. Contudo, é
importante ressaltar que, mesmo sem discriminacédo explicita, existem relatos que apontam uma
estrutura laboral que, em certas situacdes, intensifica a divisdo de classe social, em vez de uma
diviséo racial, como relatado a seguir:

Eu acho que o tratamento é igual pra todos. Pelo menos de todos os lugares que eu
trabalhei. Nessa casa mesmo que eu trabalhei 12 anos, a mulher trata todo mundo
igual. Bem louca. O patréo é patrdo, o empregado é empregado. Pra ela ndo importa
qual é a cor, qual € a raca, qual é nada. Depois que eu sai de |4, conversando com as
outras pessoas que ja trabalharam 14, que eu descobri que o problema dela nao é
racismo, é divisdo de classe social mesmo. Porque as vezes ela me tratava mal, as
vezes eu achava que era... Porque negro, eles pensam que a gente é escravo né ainda.
Eles estdo ainda nessa fase né. Mas, conversando com outras pessoas que ja
trabalharam 14, eu vi que néo é esse o problema dela. Pra ela, todo mundo é escravo,
ndo importa a cor (Filha Dandara).

Outras entrevistadas compartilhnam experiéncias de discriminacdo, seja explicita ou
subentendida. A Filha Antonieta relata que foi alvo de piadas e comentarios desconfortaveis
sobre seu cabelo e aparéncia, sendo exposta a comentarios que refor¢cam estere6tipos raciais de
forma sutil, mas que criam um ambiente de desconforto e excluséo.

Entdo, sempre tinha piadinhas, aquelas coisas que deixam a gente desconfortavel. Que
ndo sdo coisas tdo diretas mas que a gente entende o que quer dizer. E ai era sempre
algo sobre 0 meu cabelo, sobre o que prender o meu cabelo para falar com os clientes.
Enfim. Era sempre algo caracteristico meu. Que se incomodava ou falava ou fazia
piadinhas entre linhas. Era um racista (Filha Antonieta).

A Mée Antonieta também relatou que, no hospital onde trabalhava, havia uma distin¢éo
de tratamento entre as areas, com a ala de convénios demonstrando uma atitude mais
discriminatéria em relacdo aos profissionais negros. Estes eram percebidos como "menos
limpos" ou "suspeitos”, evidenciando o preconceito racial, especialmente entre o0s
acompanhantes dos pacientes. Este cenario mostra como a discriminacdo pode ser expressa
especificamente em determinados setores do trabalho local, sendo evidenciado na fala a seguir:

Era muito visto quando tu entrava na ala SUS para limpar os quartos do SUS. Nossa
classe, nosso povo, conversava e te elogiava e te dava um presentinho. Nos convénios
faziam questdo de deixar bem limpo o banheiro, entendeu? Mas as vezes era porque
ja eram pessoas que te olhavam pela cor da sua pele. Que também ja aconteceu
comigo, com outras colegas, de dizerem, ai, porque a mocga da limpeza tem ar de suja.
Eu ndo gostei da limpeza porque tem ar de suja. J& aconteceu situagdes assim que a
gente... E para humilhar mesmo, sabe? Porque eram convénios e achavam que a gente
entrava para limpar bem complicado, muito triste. Ai a branquinha I4, me deu até um
chocolate, uma coisa. Entéo tu via que era puro preconceito, né? Discriminacao. Vinha
muito dos acompanhantes, né? Dos acompanhantes, ndo era nem do paciente do
doente, mas dos acompanhantes (M&e Antonieta).
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A Filha Lélia nota diferencas no tratamento dado as candidaturas internas para cargos
em sua empresa, onde as chances de ascensdo e reconhecimento parecem ser mais detalhadas
para profissionais brancos, mesmo com as mesmas qualificag0es entre os candidatos. Este ponto
é evidenciado pela sua observacao de que uma colega negra nao foi selecionada para uma carga
administrativa, enquanto um individuo branco foi sugerido, sem uma explicacdo clara. Este
caso indica que o racismo estrutural pode afetar o progresso profissional e a ascenséo social
dentro de uma instituicdo, desta forma, é narrado a situagéo:

Na nossa empresa, eles agora estao fazendo processos seletivos internos, e ai surgiram
algumas vagas, vagas de qualidade, inclusive essa mesma colega que se candidatou
pra vaga de qualidade, ela havia se candidatado pra uma vaga inicialmente no
administrativo, outra pessoa ficou no lugar, branca, e ela desceu para o atendimento,
e ai ela se candidatou novamente pra essa vaga de qualidade, € isso um certo tempo
depois, e ai ela ndo foi chamada, ndo recebeu nenhum tipo de feedback, ou ela
cursando administracdo, ela super qualificada, sabendo de todas as responsabilidades
da empresa, com interesse na vaga, e ai na verdade foi outra pessoa que nem se
candidatou, foi indicada pra vaga, e essa pessoa branca. Enfim, triste (Filha Lélia).

Esta pesquisadora concorda totalmente com a narrativa de Lélia. Viveu uma situagéo
semelhante na prépria carreira profissional. Ao se candidatar a uma posicdo, recebeu a
informacao de que ndo cumpria os requisitos exigidos, como a conclusdo do Ensino Superior,
mesmo que essa condicdo ndo estivesse claramente definida. Contudo, apds essa avaliacéo,
outra pessoa, igualmente branca, foi escolhida para a funcdo, mesmo sem ter completado a
formacdo, tal como. Este episodio demonstra o impacto do racismo estrutural nas decisdes de
uma instituicdo, gerando uma desigualdade de tratamento. Os individuos negros acabam sendo
superados para oportunidades que sdo igualmente acessiveis para candidatos brancos, mesmo
que possuissem as mesmas qualificagdes.

Algumas entrevistadas, como a Filha Sueli, falam sobre a experiéncia de
"invisibilidade™ no local de trabalho, onde, mesmo executando as mesmas atividades ou funcdes
que seus colegas brancos, sdo muitas vezes negligenciadas ou ndo reconhecidas como
engajadas. Ela descreve as circunstancias em que individuos externos procuram um colega
branco para tratar de assuntos profissionais, presumindo que este colega € o responsavel,
enquanto ela, a unica mulher negra no departamento, € percebida como um mero "detalhe™ ou
presenca secundaria. Este tipo de discriminacdo, que ndo se manifesta verbalmente, mas é
notado por meio de gestos e comportamentos, reflete o efeito dos esteredtipos raciais que
vinculam mulheres negras a papéis de submissdo, desconsiderando suas habilidades e
dedicacdo ao trabalho, questdo que é descrita na fala da entrevistada:

Virem e, tipo assim, se eu estou ali também, estou fazendo tal trabalho, mas sempre
vao se direcionar aquela outra mulher pra falar sobre o trabalho, sabe? Véo se
direcionar a ela pra tirar uma divida. Vao se direcionar a ela como se s6 ela fizesse o
trabalho, como se eu ali fosse um enfeite, entende? Entéo, se vao falar pra ela, ai ela
vai falar pra mim, tipo, ela vai me pedir, vai me perguntar alguma coisa, porque as
vezes é do meu trabalho. Mas a pessoa acha que eu ndo estou ali trabalhando, parece
que eu estou sé de enfeite, realmente. Me incomoda bastante que seja 0 meu trabalho
e se direcione a outra pessoa sobre 0 meu trabalho, sabe? Como se eu ndo existisse
ali, as vezes. Em relacdo, tipo, a mulheres brancas, né? Que a Unica mulher negra do
meu setor sou eu (Filha Sueli).

A pesquisadora se identificou com o relato mencionado. No que diz respeito a
“invisibilidade”, garante que ja experimentou algo semelhante. No momento, ¢ encarregada de
uma unidade e, em varios momentos, os clientes aparecem e, apesar de se dirigir a eles,
simplesmente a ignoram. Eles recorrem aos colegas, que ndo possuem a mesma
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responsabilidade sobre a unidade, para questionar sobre algo pelo qual € diretamente
responsavel. Isso ilustra bem o sentimento de invisibilidade, como se a existéncia e fungdo ndo
fossem percebidas, o que me leva a questionar a conduta ou a prépria presenca no ambiente de
trabalho.

A Filha Sueli também ressalta uma abordagem distinta no que diz respeito a
cordialidade, mencionando que os homens brancos sd&o mais educados com suas colegas
brancas, enquanto as mulheres negras sdo tratadas com frieza ou desprezo. Ela pondera sobre
como isso influencia seu comportamento, pois, acaba sendo percebida como "arrogante”. Este
aspecto destaca a expectativa social de que as mulheres negras sejam sempre submissas e
afaveis, e como a recusa a esses esteredtipos pode resultar em interpretacbes negativas de seu
comportamento, fato que é evidenciado no decorrer do relato:

E ai, questdo de cordialidade também, as vezes. Parece que os homens deles sdo mais
gentis com as mulheres brancas do que com a gente. Como a gente sempre teve, tipo
assim, no local de... Pra ser, por exemplo, a tia da limpeza, pra essas mulheres negras
que sdo as da limpeza, e as pessoas da limpeza sdo invisiveis. Eles ndo ddo bom dia,
muitas vezes. Eles ndo cumprimentam, ndo respeitam. E ai, quando eles veem outra
pessoa negra, mas por mais que ela ndo seja da limpeza, ela ainda é vinculada a essa
imagem. Entdo, ela ainda é a pessoa que eu ndo vou cumprimentar, a pessoa que eu
ndo vou dar bom dia, a pessoa que eu ndo vou ser gentil, assim (Filha Sueli).

Em relacdo a esta situacdo, relacionada a cordialidade, a pesquisadora também nota uma
diferenca na forma como € tratada em relacdo aos colegas brancos. Desde cedo, notou que,
mesmo tentando manter a concentracao e ndo me deixando afetar pelo comportamento frio ou
distante de outros, muitas vezes é interpretada de maneira errénea, quando na realidade estou
apenas tentando administrar a situacdo sem deixe levar pelo acontecido. Isso evidencia como
as mulheres negras sdo muitas vezes pressionadas a cumprir expectativas de subordinacao e
simpatia, e como, ao recusarmos esses estereotipos, as acdes sdo mal interpretadas.

Mesmo com as adversidades e preconceitos relacionados, diversas entrevistas
demonstraram resiliéncia e estratégias de superacdo. Por exemplo, a Mae Antonieta menciona
ter aprendido a enfrentar as humilhacfes no local de trabalho e estabelecer limites para
salvaguardar sua dignidade. Este comportamento evidencia uma ocorréncia frequente entre as
mulheres negras, que se ajusta ao ambiente discriminatorio e desenvolve estratégias de
autoafirmacao e resiliéncia para lidar com o preconceito e as microagressoes cotidianas.

Ao ser questionada, Méae Sueli relata e esclarece que sua atencdo é totalmente
direcionada a sua familia, em particular para suas filhas e netas, e que da prioridade a orienta-
las sobre como se proteger e se posicionar na vida. Ela admite que ndo presta muita atencdo ao
gue ocorre com 0s outros, pois seu foco esta em fortalecer as mulheres de sua propria familia.
Para ela, garantir o bem-estar e instruir as filhas e netas € sua principal preocupacéo. Ela relata
e descreve essa sua percepcdo e escolha na sua fala:

Olha, posso até ser egoista em te falar, mas eu vou ter que ser sincera. N&o, porque é
dificil estar com o tempo focado para olhar para outra pessoa. E até porque se eu
vivenciar isso, se eu vi isso, eu ndo sei como eu vou reagir. Porque eu tive reagdes
diferentes e que ninguém olhou para mim. Entdo, até entdo, ninguém olhou para mim.
Entdo, eu ndo tenho que te relatar, porque sempre eu estou olhando para mim e
olhando para as minhas filhas, para a minha familia. Porque é para elas que eu olho e
em defesa delas. E eu sei que as minhas filhas, elas sabem se defender. Elas sabem
cada qual a sua posigdo. Eu passei isso para elas e passo todos os dias que eu posso
conversando e que elas sabem manter o que elas precisam manter e se defender com
como elas aprendem e sabem se defender. Entdo, eu fico sempre olhando para elas.
Hoje eu tenho netas, a gente olha, eu olho para as minhas netas e hoje eu passo para
as minhas netas. Entdo, eu olhar para outras mulheres adultas, enfim, fica dificil.
Sendo que eu tenho as minhas filhas e as minhas netas que sdo pré-adolescentes.
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Ent&o, a minha preocupacéo é ajudar os meus filhos e olhar para as minhas netas
(M@e Sueli, grifo meu).

O conjunto de experiéncias relatadas pelas entrevistadas abrange desde a inexisténcia
de discriminagdo notada até casos evidentes de racismo e invisibilidade no local de trabalho.
Estes depoimentos ilustram como as mulheres negras lidam com desafios variados e
frequentemente intensos em suas carreiras profissionais. O racismo se manifesta de varias
formas, afetando desde uma maneira como séo tratadas interativamente até as chances de
ascensdo e reconhecimento na carreira. Embora algumas ndo tenham diferencas evidentes,
outras descrevem experiéncias de exclusdo, estigmatizacédo e esforcos desmedidos para obter o
mesmo reconhecimento que seus pares brancos.

De maneira geral, esta avaliagido evidencia a necessidade de medidas afirmativas e
alteracdes estruturais em empresas e instituicdes, para que as mulheres negras possam ocupar
seus lugares de maneira digna e justa, tendo suas competéncias apreciadas e reconhecidas, sem
distincdo de raca ou etnia. Em relacdo a essa distingdo, Kilomba (2019) destaca em seu livro
que é importante enfatizar que o racismo cotidiano ocorre em um contexto especifico, com
objetivos especificos e envolve situacdes sociais especificas. O termo "terror cotidiano™ se
refere ao fato dessas vivéncias ndo serem esporadicas. O racismo didrio ndo € um "ataque
isolado” ou um "evento discreto”, mas uma "combinagdo de vivéncias”, uma "exposi¢ao
continua ao risco”, um "padréo ininterrupto de abuso” que se repete incessantemente ao longo
da vida de uma pessoa, seja no transporte publico, no supermercado, em uma comemoragao, no
jantar ou até mesmo no contexto familiar.

Esta regularidade evidencia como o racismo se expressa em variados contextos,
formando trajetorias e afetando a satide mental de quem o enfrenta. Assim, a combinacéo de
diversos episddios evidencia ndo apenas a complexidade de vivenciar o racismo, mas tambem
sua constante presenca na vida das pessoas, exigindo esfor¢os constantes para lutar contra ele
e vencé-lo na busca por uma sociedade mais equitativa e justa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral compreender como ocorre a trajetoria de trabalho
de mulheres negras na fronteira oeste do Rio Grande do Sul, analisando os desafios enfrentados,
as oportunidades de insercdo e as estratégias de resisténcia utilizadas por esse grupo social. A
pesquisa buscou responder, de forma sintética, a questdo: como ocorre a trajetoria de trabalho
de mulheres negras na Fronteira da Paz? Através da historia oral tematica e de uma
abordagem qualitativa, foi realizada a investigacdo das complexidades das vivéncias dessas
mulheres, incluindo as dindmicas intergeracionais que afetam suas decis@es e oportunidades de
carreira.

Como primeiro objetivo especifico, buscamos identificar os processos de insercdo das
mulheres negras no mercado de trabalho, destacando as diferencas de geracdo no comeco da
carreira, as situacdes socioeconbmicas que afetaram suas decisbes e as motivacbes que
moldaram suas decisdes. A avaliacdo enfatizou que, embora as maes entrassem no mercado de
trabalho por necessidade financeira, precocemente, as filhas tinham a opcéo de postergar essa
entrada no mercado de trabalho, dando prioridade a educacéo e ao crescimento pessoal.

Além disso, o segundo objetivo especifico foi descrever os tipos e postos de trabalho
que Ihe sdo destinados socio-historicamente a estas mulheres. A pesquisa mostrou que as maes
lidam com um mercado laboral caracterizado por segregaces raciais e de género,
desempenhando majoritariamente funcdes de servico, como empregadas domésticas e babés.
Em contrapartida, as filhas exibem uma maior variedade em suas carreiras, apesar de algumas
ainda enfrentarem restri¢des estruturais que limitam as posi¢es ocupadas por mulheres negras.
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J& o terceiro objetivo especifico, analisar as discriminag6es enfrentadas ao longo de suas
trajetorias profissionais, revelou que elas enfrentam uma confluéncia de racismo e sexismo que
restringe suas chances de ascensdo e reconhecimento. As discriminagdes correlatas abrangem
desde preconceitos sutis, como comentérios sobre a aparéncia, até comportamentos explicitos
de exclusdo e desvalorizagéo, intensificando o efeito do racismo estrutural na manutencdo das
discriminagoes.

Como limitagdes da pesquisa, é importante ressaltar que a delimitacdo geogréfica e a
escolha dos participantes limitaram os resultados ao cenério da regido de fronteira do Rio
Grande do Sul, impedindo uma ampla generalizacdo de relatos de outras areas do Brasil. Além
disso, o nimero de participantes, embora relevante para uma avaliacdo qualitativa, poderia ser
expandido para abranger uma variedade mais ampla de pontos de vista e vivéncias. Também,
houve dificuldade de horérios para as entrevistas, como por exemplo, a disponibilidade de mae
e filha ndo serem no mesmo dia.

Por fim, sugiro como pesquisas futuras expandir a pesquisa para outros cenarios
geograficos, permitindo uma comparacdo das dinamicas laborais entre mulheres negras de
diversas regides do Brasil. Além disso, seria relevante explorar a funcdo do empreendedorismo
como uma opcao para ultrapassar as restricdes do mercado de trabalho convencional, além de
aprofundar e investigar o cotidiano das trabalhadoras negras, observando seus trabalhos e
relatos.
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APENDICE A-ROTEIRO DE ENTREVISTA

Idade: Profisséo:
Formagéo: Tempo de trabalho:
Estado civil: Filhos:

PRIMEIRA RODADA

Perguntas para atender ao objetivo especifico 1: identificar como ocorre a insercdo de
mulheres negras brasileiras no mercado de trabalho

1. Poderia me contar com que idade e como foi o seu primeiro trabalho, quanto tempo
durou.

2. Como era a sua situacao de vida na época? Por que vocé comecou a trabalhar?

3. Apos o primeiro trabalho, como foi para se realocar em outra vaga?

4. Como voceé se sentia em processos seletivos?

Perguntas para atender ao objetivo especifico 2: descrever os postos de trabalho
destinados socialmente as mulheres negras brasileiras.

1. Quais tipos de trabalho vocé realizou ao longo da sua trajetéria?

2. Poderia dimensionar quanto tempo durou os principais trabalhos.

3. Quais as principais caracteristicas dos trabalhos que assumiu?

4. De que forma os trabalhos que realizou tinham relacdo com sua formagao?

SEGUNDA RODADA

Perguntas para atender ao objetivo especifico 3: analisar as discriminacgdes enfrentadas
pelas mulheres negras brasileiras no mercado de trabalho.

1. Poderia relatar sobre alguma memdria ou pensamento sobre sua trajetoria de trabalho
que surgiu ou que vocé lembrou ap6s 0 nosso primeiro encontro.

2. Poderia me relatar algum caso de discriminacéo que ja tenha vivenciado na sua trajetéria
de trabalho, ou de alguma conhecida sua.

3. Voce ja se sentiu em desvantagem em algum trabalho? Por qué?

4. Poderia me comentar se ja percebeu alguma diferenca no tratamento no trabalho ou
oportunidade de trabalho em comparacao a mulheres de outras racas/etnias.
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