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RESUMO

A aplicacdo de um sistema de custos permite que o produtor conheca todos os custos envolvidos
no processo. Sendo assim, esse trabalho tem como objetivo demonstrar ao produtor rural como
a gestdo pode ser aprimorada com um sistema de custos, contribuindo para a melhoria da
performance do seu negocio. Acerca dos procedimentos metodoldgicos, este trabalho se
enquadra como um estudo de caso, analisando os custos de produgdo de uma propriedade
especifica. Em relag@o ao seu proposito classifica-se como descritiva, com uma abordagem
quantitativa-qualitativa. Este estudo esta dividido em trés etapas: a primeira tem como objetivo
identificar os principais métodos e principios de custeio utilizados no segmento de pecudria de
corte e selecionar um deles para usar no estudo de caso. A segunda etapa tem como objetivo
coletar dados e informagdes da propriedade rural de pecuéria de corte. A tltima etapa tem como
objetivo analisar os dados obtidos com a modelagem do sistema custos. Conforme os resultados
encontrados na primeira etapa, o principio mais aplicado foi o de custeio por absor¢ao total. A
analise de custos por esse principio mostrou-se mais interessante, por ser mais comum entre 0s
artigos com objetivos semelhantes ao deste trabalho e, também, por apresentar um nivel de
complexidade menor em relagdo a outros principios de custeio. Em razdo disso, este principio
foi utilizado na anélise dos custos de produgao deste trabalho. Nos resultados da segunda etapa,
identificou-se que na propriedade analisada existe um controle mensal de todos os gastos com
a data de compra, descri¢do do item e o seu custo, no entanto, ndo ha registro de controle fisico
de dosagem de medicamentos, suplementos e demais insumos que possa identificar o quanto
cada animal consumiu e por quanto tempo, isso dificultou a associag@o dos custos com insumos
aos animais por consumo. Nos resultados da terceira etapa, os maiores gastos estdo relacionados
aos custos de produgdo (73,6%); o segundo maior gasto é com investimentos de longo prazo
(19,3%); as despesas representam 7,1%, uma parcela menor dos gastos. Os custos varidveis
representam em torno de 70% dos custos da propriedade, enquanto 30% permanecem constante.
O maior custo de produgdo esta relacionado ao processo de cria, representando 53%. A principal
fonte de receita da propriedade vem da produgéo de animais para abate, devido ao alto volume
de animais comercializados para esta finalidade. No entanto, analisando a receita por cabeca e
por quilograma (kg), a venda de touros para fins de reproducéo apresentou o dobro da receita
de outras categorias comercializadas. A safra 22/23 foi capaz de arcar com todos os custos ¢

despesas, gerando um resultado operacional liquido de R$75.148,03 reais. No entanto, a receita



operacional bruta € inferior ao total desembolsado, sendo necessario que o produtor invista
dinheiro de outras fontes para cobrir todos os dispéndios da safra, trazendo riscos para o

negocio.

Palavras-chave: Gestdo de Custos. Absor¢do Total. Pecuaria. Bovinocultura de corte.



ABSTRACT

The implementation of a costing system allows producers to understand all the costs involved
in the process. Thus, this study aims to demonstrate to rural producers how management can be
improved with a costing system, contributing to enhanced business performance. Regarding the
methodological procedures, this study qualifies as a case study, analyzing the production costs
of a specific property. In terms of its purpose, it is classified as descriptive, with a quantitative-
qualitative approach. This study is divided into three stages: the first aims to identify the main
costing methods and principles used in the beef cattle sector and select one for the case study.
The second stage focuses on collecting data and information from the beef cattle farm. The final
stage aims to analyze the data obtained through the modeling of the costing system. According
to the results of the first stage, the most applied principle was full absorption costing. Cost
analysis based on this principle proved to be more relevant as it is more commonly used in
studies with similar objectives and also due to its lower complexity compared to other costing
principles. For this reason, this principle was adopted in the production cost analysis of this
study. In the results of the second stage, it was identified that the analyzed property maintains
monthly records of all expenses, including purchase date, item description, and cost. However,
there is no physical control record of the dosage of medications, supplements, and other inputs,
making it difficult to associate input costs with animals based on consumption. In the results of
the third stage, the highest expenses are related to production costs (73.6%); the second-largest
expense is long-term investments (19.3%), while operating expenses account for 7.1%,
representing a smaller portion of the total costs. Variable costs account for around 70% of the
property’s expenses, while 30% remain fixed. The highest production cost is associated with
the breeding process, representing 53%. The main source of revenue for the property comes
from the production of animals for slaughter due to the high volume of animals sold for this
purpose. However, when analyzing revenue per head and per kilogram (kg), the sale of bulls
for breeding purposes generated twice the revenue of other categories sold. The 22/23 season
was able to cover all costs and expenses, generating a net operating result of R$75,148.03.
However, gross operating revenue was lower than total expenditures, requiring the producer to

invest money from other sources to cover all the harvest's outlays, posing risks to the business.

Keywords: Cost Management. Full Absorption. Livestock. Beef Cattle Farming.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo ¢ apresentada a contextualiza¢do do tema proposto, bem como a questo

de pesquisa, objetivo geral e especificos, delimitagdo do tema e justificativa.

1.1 Contextualizacio

O Brasil ¢ uma grande poténcia no que diz respeito ao agronegdcio, uma afirmacio que
encontra respaldo nos nimeros divulgados pelo Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (CEPEA). De acordo com os dados do CEPEA, o setor registrou um crescimento
notavel nos ultimos dez anos, com os anos de 2020, 2021 e 2022 destacando-se como 0s
melhores em comparacio com décadas anteriores, atingindo recordes de crescimento (CEPEA,
2023).

Segundo Vieira ef al. (2023) o valor bruto de produgido (VBP) gerado pela agropecuaria
totaliza R$ 1.204,2 bilhdes, dentro deste montante, aproximadamente de 27,9% (R$ 336.4
bilhdes) provém da pecudria, sendo a pecudria bovina o segmento mais representativo,
apresentando um VBP de R$ 152,8 bilhdes. Atualmente, o Brasil ¢ o segundo maior produtor
e o maior exportador de carne bovina e de frango no mundo (MAPA/USDA, 2023).

Para Vieira et al. (2023) esse resultado se deve ao empenho e dedica¢do do produtor
rural, ao clima do pais, a abundancia de recursos naturais e a politicas de fomento. Segundo o
autor, o Brasil tem um grande papel na economia mundial quando o assunto ¢ a produgdo de
alimentos e, por isso, precisa definir estratégias para lidar com os novos desafios e
responsabilidades.

O Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada (IPEA) publicou uma nota sobre o
desempenho do Produto Interno Bruto (PIB) no segundo semestre de 2023, destacando que o
PIB do agronegocio brasileiro superou os demais setores em crescimento. O Ministério da
Agricultura e Pecudria (MAPA) ressalta que o PIB da agropecuaria no primeiro trimestre de
2023 registrou um notavel crescimento de 21,1%, em contraste com o modesto crescimento de
1,9% do PIB como um todo (MAPA, 2023).

Devido ao crescimento do consumo de carne bovina e as cobrangas impostas pelo
mercado consumidor a producdo de bovinocultura de corte vive um momento bem diferente
daquele vivenciado no passado. Produtores que no se adaptarem a essa nova realidade véo

acabar saindo do mercado. O crescimento da demanda fez com que aumentasse também o nivel
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de complexidade da produgdo, tornando dificil gerenciar uma propriedade da mesma forma
como era realizada antigamente (CEOLIN et al., 2008).

E necessério que o produtor se adapte aos novos tempos e implemente ferramentas que
permitam gerenciar informacdes, fazendo o uso de tecnologia da informag¢do, como softwares
de gestdo, que o auxiliem com a administracdo da propriedade, para alcancar melhores
resultados e aumentar a sua rentabilidade. Quanto maior for o acesso a informagdes relevantes
sobre 0 negbcio, mais facil sera para tomar decisdes assertivas (CEOLIN et al., 2008).

A contabilidade rural é um sistema que permite que o produtor tenha controle de sua
propriedade por meio das informagdes geradas. Com os dados contdbeis é possivel fazer
analises a respeito da real situacdo da empresa, permitindo avaliar sua estrutura, andamento do
negocio em relagdo ao mercado, retornos sobre os investimentos. Também permite fazer a
analise e planejamento dos custos e despesas envolvidos no processo (CREPALDI, 2019).

Segundo Morais e Mello (2016) somente ter acesso a dados contabeis nio € suficiente,
¢ necessario ter conhecimento a respeito de como analisa-los de forma correta. A informacéo ¢
uma das ferramentas mais importantes na area dos negdcios, principalmente nos tempos atuais,
em um mundo cada vez mais dindmico, € preciso ter informagdes precisas e confiaveis.

E necessario que empresas tenham acesso a instrumentos que lhes permitam gerir essas
informagdes para usa-las a seu favor, com isso melhorar seu desempenho e aumentar a
rentabilidade do seu negocio. A utilizagdo de um sistema de custos permite que o produtor
conhega todos os custos envolvidos no processo para ter embasamento na hora de tomar

decisdes importantes (MORAIS; MELLO, 2016).
1.2 Tema e Questio de Pesquisa

A andlise dos custos de produgdo, por meio dos métodos e principios de custeio, pode
contribuir para que produtores obtenham um melhor desempenho econdmico. Segundo Arruda
et al. (2009), a aplicagdo de um sistema de custos permite aperfeicoar a administragdo da
propriedade rural, gerando informagdes que ajudam a desenvolver um gerenciamento preciso,
o que ¢ fundamental para que empresas consigam se manter competitivas no mercado.

Neste trabalho espera-se responder a seguinte questdo de pesquisa: Como um sistema
de custos pode contribuir para a gestdo eficiente de uma propriedade rural voltada para a

pecuaria de corte, visando a melhoria dos seus resultados?
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1.3 Objetivos

Neste subtdpico sdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos, conforme

descritos a seguir.

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho ¢ demonstrar ao produtor rural como a gestao pode ser
aprimorada com um sistema de custos, contribuindo para a melhoria da performance do seu

negocio.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Identificar os principais principios e métodos de custeio utilizados no segmento de
pecudria de corte;

b) Identificar quais sdo os principais gastos na propriedade rural;

¢) Modelar um sistema de custos e discutir como os resultados podem servir de apoio

ao produtor rural, no segmento da pecudria de corte, na tomada de decisdes.

1.4 Delimitacao do Estudo

4

E importante que o produtor saiba identificar quais s@o os custos envolvidos na
producdo e quais processos estdo gerando melhores resultados econdmicos e financeiros na
propriedade rural. Normalmente os dados necessarios para analisar os custos ja foram coletados,
porém, precisam ser processados para avaliar a situagdo econdmico-financeira da empresa rural.
Para que isso ocorra, € necessario ter ferramentas que o ajudem a transformar esses dados em
informagdes gerenciais (CREPALDI, 2019).

Com o intuito de responder a questdo de pesquisa e atender aos objetivos, este trabalho
delimita-se a realizar um estudo de caso, aplicando métodos e principios de custeio para
identificar e mensurar os custos monetarios de producao, no periodo de julho de 2022 a junho
de 2023, em uma propriedade rural localizada no estado do Rio Grande do Sul, que trabalha
com pecuaria bovina de corte em sistema extensivo e ciclo completo de produgdo, buscando

auxiliar o produtor rural na tomada de decisao.
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1.5 Justificativa

O autor Palhares et al. (2023) destaca que o Brasil possui o maior rebanho comercial
do mundo, com mais de 244 milhdes de cabegas, sendo responsavel por 16,57% das 60.572
milhdes de toneladas equivalente de carcaca produzidas globalmente, esse numero coloca o
pais como o segundo maior produtor de carne, ficando atrds apenas do Estados Unidos. Esses
dados nos mostram que, apesar de possuir o maior rebanho comercial do mundo, o desempenho
produtivo da pecuaria de corte no Brasil ainda precisa ser melhorado. Atualmente, 26% da
producdo destina-se a abastecer o mercado mundial, enquanto 74% abastecem o mercado
interno.

Conforme as projecdes divulgadas pelo MAPA (2023) até o ano de 2033, a produgéo de
carne apresentara um crescimento de 22,4%, o que representa 6,6 milhdes de toneladas. Com o
aumento da procura por proteina animal, esse numero pode ser ainda maior. Dentro dessa
proje¢do, a producdo de carne bovina apresenta uma tendéncia de aumento de 12,4%.

Toda essa expectativa e perspectivas criadas em torno do Brasil com relagdo a produgédo
carne bovina, geram uma série de desafios que envolvem tanto a parte técnica, econdmica,
social quanto a ambiental. Esses desafios se aplicam a toda cadeia de producdo (PALHARES
etal.,2023).

A produg@o pecudria envolve um sistema complexo de producdo. Por isso, € necessario
que os produtores estejam preparados para gerenciar de forma profissional, aplicando na pratica
os conceitos administrativos e econdmicos, para conduzir as atividades da melhor forma
possivel (CGEE, 2014).

Segundo uma pesquisa realizada pela Embrapa, no ano de 2018 a 2019, com o objetivo
de identificar as principais prioridades na pecudria de corte no Brasil, os custos de produgéo
aparecem em destaque, ocupando o primeiro lugar no ranking geral da pesquisa. Isso mostra
que existe uma grande preocupagdo por parte dos produtores rurais em relagdo a esse tema, pois
foi considerada uma prioridade acima de todos os outros temas também considerados
importantes, como nutri¢do, sanidade e genética (LAMPERT et al., 2021).

A gestdo de propriedades rurais no Brasil ainda segue baseada em critérios tradicionais
e ultrapassados, isso ainda ocorre tanto em pequenas quanto em grandes propriedades rurais.
Crepaldi (2019) enfatiza que a contabilidade ¢ uma das ferramentas menos utilizadas entre os
produtores rurais, pois ¢ comumente vista como algo complexo de se executar e apresenta um

baixo retorno de forma préatica.
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Para Ambrés (2019) na vis@o dos produtores rurais a contabilidade s6 € utilizada para
fins fiscais, desconhecendo as vantagens e a sua contribui¢do dentro do negdcio, gerando
relatérios com informagdes economicas que contribuem na tomada de decisdes.

Segundo uma pesquisa realizada por Vitali et al. (2022), devido a falta de tempo, mais
de 41% das propriedades rurais familiares ndo realizam controle de gastos e afirmam saber de
cabeca os custos. Enquanto isso, 31% fazem anotagdes apenas em cadernos, por acharem mais
simples e de facil acesso. E, apenas 10% utilizam planilhas eletronicas, evidenciando a baixa
adocdo de sistema de custos.

Na pesquisa realizada por Lizot et al. (2018) mostrou que na gestdo de propriedades
rurais existe uma caréncia relacionada ao uso de metodologias sélidas que gerem informagdes
de carater gerencial, principalmente em pequenas propriedades familiares. Esse fato ocorre em
grande parte devido a falta de conhecimento dos pecuaristas a respeito da importancia das
informagdes que sdo extraidas da contabilidade e da forma como ela auxilia a fazer escolhas
com seguran¢a e clareza. Além do desconhecimento, muitos produtores mantém uma
mentalidade conservadora e administram os negocios conforme aprenderam com as geragdes
anteriores, ndo atribuindo relevancia as informagdes obtidas por meio da contabilidade
gerencial (CREPALDI, 2019).

E bastante comum ver produtores rurais misturarem gastos pessoais com 0s Custos
envolvidos na produgdo. Isso ocorre devido a falta de organizacdo e desconhecimento sobre a
relevancia de separar o custo do pro-labore. Muitos produtores definem o valor do pro-labore
como sendo o dinheiro restante apds o pagamento das contas. Essa pratica acaba dificultando a
realizacdo da analise econdmica da atividade. A auséncia de indicadores de desempenho técnico
e economico impede que o produtor faga escolhas conscientes e que levem a um melhor retorno
economico (CGEE, 2014).

A implementacdo de ferramentas gerenciais permite que o produtor analise de forma
mais abrangente todas as atividades economicas envolvidas no processo de producéo,
auxiliando na identificacdo de gargalos, planejamento e controle dos seus custos. Ter acesso
aos indicadores financeiros-economicos da propriedade permitem ao produtor fazer escolhas
mais assertivas em relacdo ao mercado futuro, na realiza¢do de financiamentos e empréstimos,
mostrando as melhores formas para alocar os recursos (CGEE, 2014).

Para os autores Santos, Marion e Segatti (2012) o uso do sistema de custos ¢ uma
ferramenta essencial para realizar uma boa administragdo, principalmente na agropecuadria,

onde o espaco de tempo entre a produgdo e a venda costuma ser longo, ao contrario de outros
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tipos de empreendimentos. Por isso, € tdo importante usar técnicas que auxiliem a alcangar
melhores resultados econdmicos.

A analise dos custos de producdo traz informagdes importantes, permitindo que o
produtor tome decisdes estratégicas no momento de comercializar seu produto. A maioria dos
pecuaristas nfo utilizam o sistema de custos para medir o resultado do seu rebanho (SANTOS;
MARION. SEGATTI, 2012). Na&o ter um controle sobre os custos, pode dar ao produtor uma
falsa visdo de rentabilidade sobre as vendas. Por isso é importante conhecer os custos e
confronta-los com as receitas geradas para identificar o ganho real que aquela atividade tras
(GARCIA, 2020).

Segundo Arruda et al. (2009) o lucro do pecuarista ¢ a diferenca entre preco de venda
e o custo da criacdo do gado. No entanto, o preco do boi é definido pelo mercado, ou seja, a
unica forma de aumentar a margem de lucro do produtor é controlando os custos de produgdo.
Portanto, ¢ crucial que o produtor conhega os custos envolvidos na criacdo dos animais,
permitindo-lhe criar estratégias para lidar com o preco de mercado.

O empresario rural da atualidade precisa estar preparado para lidar com a evolugéo
tecnologica da informag@o, pois a ndo adequagdo a essa nova realidade pode trazer prejuizos,
afetando diretamente os resultados da empresa. Nao controlar seus custos e/ou misturar com
financas pessoais podera afetar a rentabilidade do negdcio. Todo gestor precisa conhecer e
entender sobre o exercicio da gestdo, buscando sempre alcangar os melhores resultados,
conhecendo os seus custos de produgdo e atento as atualizagdes do mercado (CARDOSO,
2022).

E importante que o produtor rural conheca as ferramentas de contabilidade gerencial
e entenda como elas podem auxilid-lo na gestdo dos custos de sua propriedade. Por essa razdo,
este trabalho tem como objetivo demonstrar ao produtor rural como um sistema de custos pode

ajuda-lo a melhorar a performance do seu negdcio.



18

2 REFERENCIAL TEORICO

Este topico apresenta uma contextualiza¢do de como € o sistema produtivo da pecudria
bovina de corte no Brasil, ressaltando algumas consideragdes a respeito da eficiéncia produtiva.
Posteriormente, ¢ feita uma contextualizag@o sobre a contabilidade de custos no agronegocio e

o sistema de custos utilizado para auxiliar na tomada de decisdes.
2.1 Pecuaria bovina de corte brasileira

A pecuaria de corte no Brasil ¢ dividida em trés fases, que podem ser trabalhadas de
forma isolada ou ndo (MALAFAIA et al.,2021). A primeira fase € a da cria, caracteriza-se pela
producdo de bezerros que serdo comercializados apds o desmame, entre todas as fases, essa
normalmente ¢ a mais complexa. A segunda fase ¢ a recria, que consiste na compra de um
bezerro desmamado até que atinja a idade de um novilho magro. A terceira e ultima fase ¢
conhecida como engorda ou terminagdo, nesta fase o novilho magro ganha peso até atingir o
ponto de abate, apos ¢ vendido para o frigorifico (ARRUDA et al., 2009).

O sistema de criagdo € classificado em trés tipos: sistema pecudria extensiva, intensiva
e semi-intensiva. No sistema extensivo o gado se alimenta exclusivamente de pasto,
normalmente em campo nativo, esse sistema ¢ de baixo custo e costuma apresentar um baixo
rendimento, necessitando de grandes extensdes de campo (SANTOS; MARION. SEGATTI,
2012).

No sistema intensivo o gado € criado em confinamento, ndo necessitando de grandes
areas, porém € necessario investimento em infraestrutura. A alimentag@o desses animais ¢ a
base de volumoso e concentrado, sendo oferecida diretamente no cocho. Uma das vantagens
desse sistema é o ganho de peso rapido, entretanto, tem como desvantagens o alto custo e maior
risco de ocorrer doengas (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012; CASTRO et al., 2019;
ARAUJO, 2022).

No sistema semi-intensivo, também conhecido como rotacionado, o gado € criado a pasto
e recebe suplementagdo. O objetivo desse tipo de sistema € somar as vantagens do sistema
intensivo e extensivo, fazendo com que os animais ganhem peso mais rapidamente, sem a
necessidade de um alto investimento. Segundo Castro et al. (2019, p. 82) “para decidir entre os
sistemas de terminacdo, € necessario fazer uma andlise econdmica e ver o custo/beneficio de

cada sistema” (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012; ARAUJO 2022; CASTRO et al., 2019).
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O Brasil, sendo um dos maiores produtores de alimentos no mundo, precisa aumentar
cada vez mais a sua produtividade para atender a demanda mundial. Uma das formas ¢ expandir
as areas de produgdo. No entanto existe uma grande pressdo com relagdo as exigé€ncias legais
ligadas ao meio ambiente envolvendo questdes climaticas e preservacdo. Em 2014, a Embrapa
estimou o limite legal em 254,4 milhdes de hectares de area para fins agropecuarios no Brasil
(SAATH et al., 2017).

Devido a forte relacdo entre a atividade agropecuaria e o meio ambiente, especialmente
no contexto da sustentabilidade, a gestdo de propriedades rurais se mostra crucial. Ela auxilia o
produtor a utilizar os recursos disponiveis da melhor forma possivel, evitando desperdicios e
colaborando na preservagdo ambiental (VIEIRA et al., 2023).

Com o mercado exigindo cada vez mais eficiéncia produtiva, torna-se necessario
investir em tecnologias que melhorem o desempenho produtivo, a fim de manter a produgéo de
carne de corte competitiva no mercado mundial. O melhoramento genético ¢ uma das formas
utilizadas para aumentar o desempenho produtivo e o retorno econdmico (OLIVEIRA et al.,
2015).

Essa técnica consiste na producio de bovinos geneticamente superiores por meio do
cruzamento de animais selecionados, buscando obter heterose. Em outras palavras, visto que os
filhos apresentam um desempenho superior aos pais, demonstrando maior eficiéncia no ganho
de peso, precocidade, carne de maior qualidade, entre outras caracteristicas (OLIVEIRA et al.,

2015; CASTRO et al., 2019).

2.2 Contabilidade de custos no agronegocio

A contabilidade de custos é utilizada para avaliar o desempenho financeiro das
empresas, aplicando o método mais adequado para cada tipo de empresa e auxiliando as
organizagdes a atingirem suas metas (ALVES et al., 2018). Além disso, € utilizada para avaliar
os estoques, no entanto, nas ultimas duas décadas, passou a ser utilizada na contabilidade
gerencial contribuindo para o controle e a tomada de decisdes (VICECONT]I, 2018). Segundo
Santos, Marion e Segatti (2012, p. 90) um sistema de custos eficiente fornece informagdes ao

produtor que o levem a tomar decisdes com maior seguranga em questdes como:
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a) Comprar um reprodutor ou fazer inseminacdo artificial? b) Qual é o momento certo
para a venda; na desmama, recria ou engorda? ¢) Quanto custa a estrutura fixa do
rebanho? d) Quantas arrobas de carne representam os custos da estrutura fixa? e)
Quais os elementos de custos variaveis que mais representam por categoria? f) Qual
é o custo por piquete e pasto? g) Qual € o niimero de cabecas ideal por pasto? h) Qual
é o tempo ideal para os animais permanecerem em um pasto em termos de custo e
ganho de peso.

As decisdes sobre os produtos, pregos e reducdo de custos sdo muito importantes dentro

de uma organizagdo, € necessario que os gestores tenham total controle sobre os custos. A

contabilidade de custos permite uma apuragéo precisa, realizando a andlise e controle de custos

unitarios e identificando os gastos que possuem relacdo direta com a produgdo (ALVES et al.,

2018).

Segundo Alves et al. (2018) a contabilidade de custos possui sua propria terminologia,

sendo necessario conhecé-la para evitar interpretacdes equivocadas. No Quadro 1 constam

algumas terminologias utilizadas na contabilidade de custos e a descricdo de cada uma.

Quadro 1 — Terminologias utilizadas na contabilidade de custos.

Nomenclatura Definiciao
Gasto E o valor desembolsado por uma empresa, normalmente em dinheiro, para adquirir um
bem ou servigo.
Custo E o gasto que esta relacionado a fins de produgao.

Custos monetarios

Sdo aqueles que resultam num desembolso.

Desembolso Esta relacionado ao valor que deve ser pago pela empresa em relago a aquisicdo de
um bem ou servigo. Podendo ocorrer antes ou depois da aquisigdo.
Investimento Esta relacionada a vida util do bem adquirido, ou seja, quando a aquisi¢do trara
beneficios a longo prazo.
Despesa E o gasto que ndo esta relacionado a fins de produgéo, realizados na administragéo da
empresa.
Perda Gasto ndo intencional decorrente de eventos ndo planejados.

Fonte: Autora (2024) adaptado de Alves et al. (2018).

Os custos estdo relacionados diretamente com o processo produtivo, ou seja, sdo todos

os gastos envolvidos no processo de producdo. Por sua vez, as despesas sdo todos os gastos

realizados apds a finalizagdo do produto como vendas e marketing. Ambos os gastos sdo

divididos entre fixo e variaveis. Os custos varidveis, segundo Pieniz (2020), estdo diretamente
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relacionados ao volume de produgdo, enquanto que os custos fixos néo estdo relacionados com
o volume de produg@o.

Na analise de custos s@o levantados dados sobre os gastos relacionados a produgéo, ou
seja, o foco & voltado para analise de custos e nio das despesas. E importante saber o quanto
cada tipo de custo esté relacionado a um determinado produto ou atividade, essas informagdes
sdo uteis no momento de tomar decisdes (ALVES et al.,, 2018; SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2012; ATRILL et al., 2014).

O controle e o acompanhamento dos custos permitem que as pessoas responsaveis
pela atividade visualizem quais sdo os mais significativos. Um bom controle
possibilita monitorar as metas de cada setor. Controlar os custos é uma forma de
verificar o desempenho e corrigir falhas com agilidade. Por fim, os custos de producdo
sdo verdadeiras ferramentas de gestdo, pois permitem que se facam analises
econdmicas mais detalhadas e precisas da atividade. (CREPALDI, 2019, p. 73).

Os custos também podem ser classificados de duas formas: diretos e indiretos. Os custos
diretos sdo identificados com precisdo e alocados diretamente ao produto finalizado, pois ha
formas de identificar o quanto cada produto consome, sendo entdo atribuido diretamente ao
produto. Algumas das formas de medi¢@o sdo: horas de mao de obra ou de méaquina, quilos de
sementes ou ragdes (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012; CREPALDI, 2019).

Os custos indiretos sdo aqueles necessarios a producdo, mas que ndo oferecem uma forma
simples de medi¢do, sendo necessario realizar o rateio desses custos. Alguns exemplos de
custos indiretos sdo: aluguel de pastos, impostos e taxas da propriedade rural e depreciagdo de
equipamentos (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012; CREPALDI, 2019).

Segundo Crepaldi (2023) a contabilidade de custos apresenta o seguinte fluxo bésico:
primeiramente ¢ realizada a separacdo entre o que € custo e o que € despesa. Ap0s ¢ atribuido

os custos diretos a cada unidade do produto e por tltimo € realizado o rateio dos custos indiretos

a cada unidade produzida.

2.3 Sistema de custos

Segundo Crepaldi (2023, apud HORNGREN, 1985), a aplicagdo de sistema de custos
deve ser de acordo com o tipo de empresa, caracteristicas das atividades desenvolvidas por ela,
suas necessidades e a andlise do custo-beneficio. As caracteristicas dos gastos estdo

apresentadas na Figura 1.
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Figura 1 — Caracteristicas dos gastos
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Fonte: Crepaldi et al. (2023, p.:157).

Nao existe um método melhor do que o outro, o estudo dos diferentes métodos de custeio
permite escolher aquele que melhor se adapta ao objetivo gerencial da empresa. Para
implementar um sistema de custos ¢ preciso ter bem definido os objetivos que se pretende
alcangar com essas informagdes (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012). Baseado neles ¢
possivel definir quais elementos de custos devem ser ou ndo contabilizados ao produto
(ROCHA; MARTINS, 2015).

Em empresas que seguem o preco de mercado, como € o caso da pecuaria, a aplica¢do
de um sistema de custos permite mensurar as margens de lucratividade de cada produto, como
a margem de contribuicdo, margem bruta, entre outras (ROCHA; MARTINS, 2015).

Segundo Bornia (2010) héa duas formas de realizar uma andlise por meio de um sistema
de custos. A primeira esta relacionada a qualidade das informagdes geradas, identificando qual
o tipo de informagfo é util para empresa, ou seja, qual o propdsito ou finalidade daquela

informagdo. A andlise com esse enfoque ¢ denominada de principio de custeio. Outra forma de
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analise esta relacionada a maneira como os dados serdo processados para gerar informacdes de
acordo com o objetivo idealizado, essa forma de andlise ¢ conhecida como método de custeio.

Para identificar o custo por produto produzido divide-se o custo total pelas unidades
produzidas. Porém, antes de tudo, é necessario analisar quais os custos devem ser atribuidos ao
produto, essa andlise ¢ realizada por meio do principio de custeio (BORNIA, 2010).

Apds identificar quais serdo os custos atribuidos € analisada a forma como eles ser@o
relacionados ao produto, para isso utiliza-se os métodos de custeio, ou seja, os principios
analisam “quais” e os métodos analisam “como” os custos serdo alocados ao produto

(BORNIA, 2010).

2.3.1 Principios de custeio

Bornia (2010) apresenta trés tipos de principio de custeio, diferenciando-se entre si na
forma como tratar os custos fixos, sdo eles: custeio por absor¢do integral, custeio variavel e
custeio por absor¢do ideal. No Quadro 2 constam algumas vantagens e desvantagens de cada
principio. A seguir, serd apresentada a defini¢do de cada um:

a) custeio por absorc¢do integral: nesse principio, também conhecido como absorc¢éo
total, todos os custos envolvidos na produg¢do sdo contabilizados e devem ser absorvidos pelos
produtos produzidos. Ele permite formar os custos unitarios e com isso custear os estoques que
serdo apresentados nos demonstrativos financeiros. Esse método oferece uma base mais
apropriada para calcular o preco de venda (ALVES et al. 2018). Segundo Marion (2017, p.62)
a respeito dos custos indiretos de fabricagdo, “o sistema de custeio por absor¢do da guarida
tanto ao sistema de custeio departamental quanto ao sistema Activity Based Costing (ABC)”.

b) custeio varidvel: também conhecido como custeio direto, nele apenas os custos
identificaveis e variaveis sdo atribuidos aos produtos, os custos fixos s@o contabilizados junto
com as despesas. Permitindo identificar o lucro de acordo com o volume de produgdo (ALVES
et al. 2018). Muito util para auxiliar em decisdes de curto prazo, pois permite analisar a relagdo
custo/volume/lucro e também identificar a margem de contribui¢do unitaria (CREPALDI,
2023; BERNARDI, 2017).

¢) custeio por absorc¢do ideal: este principio também contabiliza os custos fixos, porém,
os custos com desperdicios de insumos ndo sdo contabilizados ao produto, isso permite
identificar e controlar desperdicios, permitindo que a empresa obtenha uma melhoria continua

nos processos produtivos (BORNIA, 2010).
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Custeio por Absor¢io
Principio Custeio Variavel Custeio por Absorcao Ideal
Integral
Vantagens Absorve todos os custos de | Permite mensurar de forma Mensura os desperdicios, ndo
producdo, permitindo objetiva os custos dos contabilizando-os junto aos
calcular o custo total de produtos; Os dados obtidos custos; Possibilita a¢des de
cada produto; Segue as por esse método permitem combate ao trabalho que néo
normas de contabilidade e | analisar as relagdes custo- agrega valor; Fornece o custo
a legislacdo tributaria; Ndo | volume-lucro e s@o de rapido | que teria o produto caso ndo
ha necessidade de acesso; Ndo permite que houvesse perdas no processo
separacdo dos custos fixos | aumentos de produgio ndo produtivo. Desta forma,
e variaveis; Permite fixar relacionados a aumento de podemos comparar este valor
precos de venda mais reais; | vendas distor¢gam os com os gastos e verificar a
S6 os materiais usados na resultados; O custeamento discrepancia entre estes,
produgio sdo considerados | direto estd integrado com o avaliando assim a quantidade
custos. custo-padrdo e com o de perdas.
or¢amento flexivel,
permitindo realizar um bom
controle de custo.
Desvantagens | N&do é possivel relacionar o | Este método ndo € aceito em Nio ¢ aceito pela legislaggo
custo entre este ou aquele auditorias nem pela legislacdo | brasileira.
produto; A maior brasileira e fere os principios
desvantagem desse método | contabeis. Existem alguns
estd no aspecto gerencial, custos que sdo semivariaveis e
ja que todos os custos sdo semifixos. O custeamento
atribuidos aos produtos. direto ¢ mais util para decisdes
Mesmo utilizando critérios | de curto prazo, pois decisdes a
de rateio havera longo prazo precisam levar em
imprecisdo. conta os custos fixos.

Fonte: Autora (2023) adaptado de Crepaldi (2023); Viceconti (2018); Bornia (2010).

Cada um dos principios apresentou vantagens e desvantagens em relagdo ao outro, apesar

do principio de custeio variavel e absor¢do ideal serem mais indicado para analises gerencias,

eles ndo sdo aceitos pela legislagdo (CORONADO, 2012). Entretanto, eles podem serem usados

em conjunto, pois possuem informacgdes complementares. Havendo que escolher apenas um, o

principio por absor¢do total é o que inclui todos os custos e perdas.
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2.3.2 Métodos de custeio

Bornia (2010) menciona cinco maneiras de analisar a forma como os custos serdo
distribuidos as unidades produzidas: custo padrdo, centro de custos, custeio baseado em
atividades, método da unidade de esfor¢o de producdo e o método de rateio simples (o mais
simples para a alocag@o dos custos indiretos aos produtos).

No Quadro 3, constam algumas das vantagens e desvantagens dos principais métodos
encontrados na literatura, aplicados além do ambiente fabril. A seguir ¢ apresentado o conceito
de cada um:

a) Custo Padrio: ¢ definido um custo padrdo como meta, ao final do exercicio realiza-
se uma comparacdo entre o custo real e o custo padrio idealizado. Esta andlise permite que a
empresa estabelega um controle dos custos identificando desvios e analisando as causas
(BORNIA, 2010). Neste método, os custos sdo determinados antes da produgdo “levando em
consideragdo as caracteristicas tecnoldgicas do processo produtivo, a quantidade e os precos
dos insumos necessarios para a produgdo e o respectivo volume” (CREPALDI, 2023, p. 261).
Nele, os custos sdo alocados por meio de padrdes, o que o torna eficiente no gerenciamento dos
custos diretos, pois esses sdo facilmente relacionados com os produtos, no entanto, ¢ ineficiente
no tratamento dos custos indiretos.

b) Centro de Custos: também ¢ conhecido como RKW (Reichskuratorium fiir
Wirtschaftlichkeit), nele todos os custos e despesas sdo atribuidos a centros de custos, podendo
ser, por exemplo, departamentos de uma empresa, posteriormente distribuidos ao produto
(BORNIA, 2010). Segundo Crepaldi (2023, p.250) “ele pode ser usado quando a empresa quer
uma informagdo de custo pleno dos produtos”. Este método estd intimamente vinculado com
o principio de absorg¢do total, no entanto, ele também pode ser utilizado com o principio custeio
por absor¢do ideal (BORNIA, 2010).

¢) ABC: conhecido como método de custeio baseado em atividades, esse sistema
permite ter uma visdo mais ampla dos custos, auxiliando a identificar e rastrear quais atividades
consomem mais recursos dentro da empresa (CREPALDI, 2023). Segundo Marion (2017, p.
79) nesse método os custos indiretos de fabricagdo (CIF) sdo “atribuidos aos produtos de forma
mais justa que as adotadas pelos sistemas tradicionais, fundamenta-se no fato de que as
atividades consomem recursos e os produtos consomem atividades”. Fornecendo as empresas

um meio mais acurado de determinar o montante de CIF em cada unidade.
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26

reajustado
periodicamente; E
realizado de forma
sistematica; Envolve
estudos técnicos de
engenharia, trazendo
um certo nivel de
dificuldade. Ineficiente
na alocagéo dos custos
indiretos.

aplica-se aos custos dos produtos
uma porcentagem uniforme
como provisdo para os lucros.
Isso deixa de reconhecer que
nem todos os produtos podem
auferir lucros a uma mesma

taxa.

Método Custo padrio Centro de custos Método ABC
Vantagens Controle e redugéo de Leva em conta todos os gastos, As informagdes geradas sdo
custos; Promogio e sem excecdes, 0 que resulta mais precisas, por conta da
medigdo da eficiéncia numa informag&o de custos redu¢do do rateio; permite
do sistema produtivo; unitarios completa; comparar o visualizar melhor os fluxos
Simplifica¢do dos preco de venda com o custo dos processos; Permite
processos de custo; apurado para o mesmo produto, eliminar ou entdo minimizar
identificando se o preco de venda | atividades que ndo agregam
estad cobrindo seus custos; valor ao produto; Cria uma
boa base de informagdes que
auxilia na hora de tomadas de
decisao.
Desvantagens | Precisa ser revisado e Nio separa custos de gastos; E necessidade altos

investimentos em controles
internos; E necessario coletar
varios dados, sendo que
muitos deles séo de dificil
extragdo; Ndo ha separacio
explicita de custos fixos e
variaveis; No ¢é aceito pela
legislagdo brasileira,
tornando-se necessario ter
dois sistema de custos.

Fonte: Autora (2024) adaptado de Crepaldi (2023); Viceconti (2018); Bornia (2010).

Segundo Crepaldi (2023) a escolha do método que serd utilizado para definir a forma como

os custos serdo apropriados aos produtos, deve ser escolhido baseado no tipo de produto ou do

servigo produzido levando em conta os processos de producdo aplicados pela empresa. A forma

como os custos serdo apropriados aos produtos € tdo importante quanto a forma usada para

identificar quais os custos devem serem apropriados a produgao.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este topico descreve os procedimentos metodologicos utilizados para alcancar os
objetivos deste trabalho. Inicialmente, apresentamos a classificagao da pesquisa, seguida pelo

desenho da pesquisa e, por fim, detalhamos as etapas dos procedimentos metodologicos.

3.1 Classificacao da Pesquisa

Em relacdo a natureza da pesquisa ela esta classificada como aplicada, segundo Giacon
et al. (2017) esse tipo de pesquisa ¢ utilizada para resolver problemas reais, gerando
conhecimento para solucionar problemas especificos. Em relagdo ao seu proposito classifica-se
como descritiva, pois “busca entender, descrever, explorar trazendo mais informagdes sobre o
assunto em questdo” (SORDI, 2017, p. 76).

Apresenta uma abordagem quantitativa-qualitativa, pois segundo Sordi (2017, p. 79), essa
abordagem “envolve tanto dados subjetivos quanto objetivos, mesmo que estes ultimos sejam
extrapolados a partir dos primeiros (interpretacdes que geraram quantifica¢des)”.

Na abordagem quantitativa € atribuido “nimeros a propriedades, objetos,
acontecimentos, materiais de modo que proporcione informagdes tuteis” (FACHIN, 2017, p.
73). J4 a abordagem qualitativa é “caracterizada pelos seus atributos e relaciona aspectos nio
somente mensuraveis, mas também definidos descritivamente” (FACHIN, 2017, p. 75).

A pesquisa ¢ um estudo de caso, que, segundo Baptista et al. (2016), busca aprofundar-
se em uma situacao especifica, possibilitando que o conhecimento obtido seja, eventualmente,
generalizavel. Além disso, Martins (2013) destaca que a diversidade nas formas de coleta de
dados ¢ outra caracteristica que define esse tipo de pesquisa. Neste estudo, foram utilizados
dados primarios e secundarios, coletados por meio de entrevistas, analise de planilhas e

anotagdes feitas pelo o gestor da propriedade.

3.2 Desenho da pesquisa

Inicialmente uma pesquisa deve definir os seguintes elementos: problema, objetivo
geral, objetivos especificos, teorias e modelos a serem utilizados (para suporte as etapas de
coletas e analise de dados), bem como procedimentos metodologicos a serem adotados.

Segundo Sampieri (2006), o desenho da pesquisa tem como objetivo indicar a estratégia
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elaborada e executada para alcangar os objetivos desejados. A Figura 2 ilustra os processos

dentro de cada etapa realizada.

Figura 2 — Etapas Metodoldgicas.

ETAPA1

Objetivo:

Selecionar o sistema de custos que
sera usado no estudo de caso

Realizar pesquisa
bibliografica

Pré-selecionar artigos
relacionados ao tema

Tabular e selecionar os
artigos com aplicacdo de
analise de custos

Identificar os sistemas
de custos mais utilizados

Escolher o sistema de
custos que sera
utilizado

Fonte: Autora, 2024.

Etapas dos Procedimentos Metodolégicos

ETAPA 2

Objetivo:

Coletar dados e informagobes da

propriedade rural

1" Entrevista
semiestruturada

Elaborar um fluxograma
dos processos

Coletar documentos

Tabular informacgoes em
planilhas eletrénicas

2" Entrevista
semiestruturada para
esclarecimentos

ETAPA 3

Objetivo:

Analisar os dados obtidos com a
modelagem do sistoma custos

Organizar e tabular os
gastos em uma planilha

Estruturar os itens de
custos

Fazer o rateio dos custos
por categoria

Apurar os custos

Apurar os resultados
finais

A Figura 2 ilustra a sequéncia dos procedimentos desenvolvidos para alcancar os

objetivos de cada etapa, bem como a interconexao entre elas até o objetivo final de analisar a

modelagem de um sistema de custos. Essa visualizacao facilita a compreensao da metodologia

empregada para obter os resultados desejados.

3.3 Etapas dos Procedimentos Metodologicos

Segundo Sordi (2017) neste topico deve ser descrito como cada etapa foi desenvolvida.

Este estudo esta dividido em trés etapas: A primeira teve como objetivo selecionar o sistema de
custos a ser usado no estudo de caso. A segunda teve como objetivo coletar dados e informagdes

da propriedade rural e a terceira teve como objetivo analisar os dados obtidos para a modelagem

do sistema de custos.



29

3.3.1 Primeira etapa

Para realizar a primeira etapa realizou-se uma pesquisa bibliografica, segundo Martins
(2013) esse tipo de pesquisa permite encontrar os principais trabalhos publicados sobre o tema,
fornecendo dados relevantes para a pesquisa.

Antes de iniciar a pesquisa, foi realizada uma busca no portal Web Qualis, na area de
engenharia III, por periddicos com estrato “Al a A4” que apresentassem relacdo com o tema
deste trabalho. Apos a selecdo dos periddicos iniciou-se a busca por artigos relacionados ao
tema, levando em conta o periodo de 2013 a 2023. A selecdo dos artigos ocorreu baseada nos
titulos que mencionaram andlise economica e/ou custos.

Apds a selecdo dos artigos, foi realizada a tabulacdo de cada um com as principais
informagdes. Segundo Andrade (2012, p. 73) nessas anota¢des deve conter: “resumos, analises,
transcrigdes de trechos, interpretagdes, esquemas, ideias fundamentais expostas pelos autores,
tipos de raciocinio, frases que ocorrem, para a reda¢do da introducéo ou da concluséo etc”.

Realizada a tabulagdo com os dados de cada artigo foi feita uma nova analise dos
trabalhos encontrados, selecionando somente os artigos que abordassem alguma forma de
mensurar os custos de producdo e que pudessem contribuir na escolha do sistema de custos
mais indicado para avaliar os custos de producdo. Em posse dessas informagdes, foi selecionado

o sistema de custo a ser utilizado no estudo de caso.

3.3.2 Segunda etapa

A segunda etapa teve como objetivo coletar dados e informagdes da propriedade rural
escolhida para o estudo de caso. As técnicas que foram utilizadas neste trabalho estdo
apresentadas no Quadro 4. Segundo Lakatos (2021) existem varios procedimentos para realizar
a coleta de dados, a escolha do mais adequado vai depender do tipo de investigagdo. As
principais técnicas citadas pelo autor sdo: coleta documental, observagdo, entrevista,

questionario e formularios.

Quadro 4 — M¢étodo de pesquisa e técnicas de coleta de dados

Método: Coleta de dados:

Estudo de caso Entrevista semiestruturada;

Consulta a dados de arquivo.

Fonte: Autora, adaptado de Martins (2013, p. 189).
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Foram realizadas duas entrevistas semiestruturadas com o gestor da propriedade, nesse
tipo de entrevista o entrevistador tem liberdade tanto para realizar as perguntas conforme o
plano elaborado, como também fazer perguntas ndo programadas no decorrer da entrevista
(MARTINS, 2013).

Na primeira entrevista buscou-se entender como séo realizados os processos de producéo
dentro da propriedade para, posteriormente, elaborar-se um fluxograma, permitindo visualizar
as etapas de produgdo dentro da propriedade e os produtos ao final de cada processo.

Segundo Moraes (2015, p.19), o fluxograma “¢ uma ferramenta muito util na
determinagfo e principalmente na visualizagdo das etapas de um processo e deve ter forma clara
para que fique facil identificar as a¢des que devem ser executadas”™.

O gestor da propriedade disponibilizou, por meio de uma planilha, as informacdes de
todos os gastos mensais desembolsados pela empresa, receitas obtidas com as vendas e a
variagdo de estoque mensal dos animais da propriedade, correspondentes ao periodo de julho
de 2022 a junho de 2023.

A consulta a dados de arquivos permitiu analisar fatos que ja ocorreram e ficaram
registrados em notas e relatdrios. A disponibilidade desses registros com informagdes
relevantes ao estudo elimina a necessidade de obté-los por meio de interrogago, exceto na
necessidade de confronta-los (MARTINS, 2013; GIL, 2022).

A segunda entrevista semiestruturada teve como objetivo esclarecer dividas relacionadas
aos arquivos de dados fornecidos pela empresa, de modo a compreender claramente o processo
realizado pela empresa para obté-los, além de complementar informacdes ausentes nos arquivos

que suscitaram incertezas.

3.3.3 Terceira etapa

Com base na planilha disponibilizada pela administragdo da propriedade, foi realizada a
tabulagdo dos gastos desembolsados, separando o que sdo custos, o que sdo despesas e o que
sdo investimentos. Nos resultados, os gastos estdo organizados em ordem decrescente, de
acordo com os valores apurados, para identificar quais foram os custos mais elevados.

Os custos foram classificados conforme a sua variabilidade, pois considera-se importante
conhecer a parcela de custos que “variam conforme o volume de produgéo e os que permanecem
inalterados ou constantes, independentemente do volume” (SANTOS; MARION; SEGATTI,

2012, p.33). Alguns custos podem apresentar variagdes no seu valor, porém, se esta variagcdo



31

ndo estiver relacionada ao volume de produgdo, este custo serd classificado como fixo.
Posteriormente, foi feita a classificacdo dos custos em diretos e indiretos, conforme o descrito
por Santos, Marion e Segatti, (2012) e Crepaldi (2019).

Os custos foram organizados por item de custo e finalidade, conforme o Quadro 5. Um
item de custo pode estar associado a uma ou mais finalidades, por exemplo, os insumos podem

ter varias finalidades como: sanidade, nutri¢do, reproducéo e outras.

Quadro 5: Custos por item e finalidade.

Item de custo Finalidade
e Insumos; o Sanidade;
e Maio de obra e servigos terceirizados; e Nutrigdo;
e Maio de obra permanente; e Reprodugio;
e Area de pastagem; e Combustivel;
e Manuten¢do de maquinas; e Pastagem;
e Manuten¢do de infraestrutura; e Frete;
e Manuten¢do de animais de servigo; e Software;
e Impostos e taxas. e Rastreabilidade;
e Manejo;
e Avaliagdo genética;
e Manuten¢do de pastagem;
o Arrendamento;
e Magquinario;
e Materiais;
e Mio de obra;
o C(Cavalos;
® Arrecadacgdo.

Fonte: Autora, 2024.

Seguindo o principio de absor¢do total, os custos diretos serdo alocados ao produto por
meio de apropriagdo direta, enquanto os indiretos, por meio do método de rateios simples.
Segundo Aranha et al. (2016), tradicionalmente na pecudria de corte o rateio costuma ser
realizado com base no custo unitario por animal (cabega), entretanto, como o consumo de
alimentos, insumos agropecudrios, venda e compra sdo baseados no “peso” do animal e o
consumo de um bezerro desmamado € menor que o de um animal adulto, o ideal é que o rateio
seja realizado levando em conta o peso do animal, portanto, como critério de rateio, foi levado
em conta o peso do corporal do rebanho.

Na Figura 3 esté ilustrado o fluxo global de custos e despesas para apuragdo de resultados

no custeio por absor¢do. Sendo, primeiramente, atribuido ao rebanho somente os custos. A
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distribuicdo dos custos ao rebanho foi feita baseada no estoque mensal de animais em cada

categoria, no periodo de julho 2022 a junho de 2023.

Figura 3 — Fluxo global de custos e despesas no método de custeio por absor¢éo

Gastos
=

Indiretas Diretos |

[ ]

— | Produto
A

Vendas
-
Produta
| B
Estosue
inicial
Estodue Custo dos
final produtos
vendidas
Resultada

Fonte: Crepaldi (2019, p. 260).

Apos ser identificado o custo para produzir cada categoria no periodo determinado, foi
realizada a andlise dos gastos conforme o descrito na Figura 3, que consiste na soma de todos
os gastos envolvidos na criagdo do rebanho dividido pela quantidade de quilogramas (kg)

comercializada. Com isso, obtém-se o gasto médio desembolsado por kg.
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4 RESULTADOS

Neste topico serdo apresentados os resultados de forma similar aos procedimentos
metodoldgicos. Os resultados estdo divididos nas seguintes se¢des: pesquisa bibliografica,
fluxograma, gastos da propriedade, variancia dos custos, custos dos estoques, faturamento

operacional e, por fim, os resultados da safra 22/23.

4.1 Pesquisa bibliografica: Sistema de custos

A busca realizada no portal Web Qualis resultou na seleg¢do de 15 revistas cientificas
relacionadas ao tema, dentro do estrato analisado. No total, foram encontrados 43 artigos que
apresentaram alguma relag@o com o tema, sendo o periddico "Custos e @gronegdcio Online" o
mais significativo, correspondendo a 98% dos resultados encontrados. A tabulagdo dos artigos
esta apresentada no Apéndice A, nele constam o titulo, o periddico, ano, autores, objetivo
principal e os principais resultados de cada artigo encontrado.

Entre os trabalhos encontrados na primeira fase da pesquisa, apenas 29 artigos abordaram
alguma forma de mensurar os custos de producdo. O Apéndice B mostra todos os trabalhos que
apresentaram a utilizag¢@o de algum principio ou método para mensurar os custos, separados por
titulo, periddico, ano, autores, area e métodos.

A escolha da melhor forma depende do objetivo que a empresa tem ao realizar esta
analise. A forma de analise de custos mais citada foi de custo operacional efetivo (COE),
combinado com o custo operacional total (COT). Esta forma de andlise consiste em apurar
todos os custos operacionais desembolsaveis, muito utilizado para andlise economica dos
resultados, porém, ndo tem como objetivo realizar um mapeamento para identificar quais custos
estdo relacionados a um determinado produto, sendo mais utilizado em uma analise de custos
geral.

A segunda forma de andlise de custos mais utilizada foi por meio do principio de custeio
por absorg¢do total, os trabalhos que utilizaram este principio obtiveram uma analise precisa dos
custos de produgdo, identificando o quanto cada tipo de custo impacta economicamente em
determinado produto. A analise de custos por esse principio de custeio mostrou-se mais
interessante, por ser mais comum entre os artigos com objetivos semelhantes ao deste trabalho
e, também, por apresentar um nivel de complexidade menor em relagdo a outros principios e
métodos de custeio. Em razdo disso, este principio foi utilizado na analise dos custos de

produgdo deste trabalho.
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4.2 Fluxograma: Producio

O fluxograma mostra a sequéncia das principais etapas realizadas dentro da propriedade,
iniciando pela entrada dos reprodutores até o0 momento da comercializa¢do dos produtos. Sendo
muito importante, pois permite visualizar por quais processos os produtos passaram até o
momento de sua comercializa¢do. O fluxograma esta apresentado no Apéndice C.

A primeira etapa corresponde a fase de cria, envolvendo touros e matrizes, representados
pelo simbolo de "produto méquina", uma vez que € a partir da reproducao desses animais que
os produtos sdo gerados. Antes do acasalamento na primavera, as matrizes do plantel passam
por um processo de selecdo. Essa selecdo permite que o produtor identifique os melhores
animais com base em critérios proprios e nas avaliacdes realizadas por programas de
melhoramento genético.

Realizada a sele¢do, todos os animais passam pela estagdo de acasalamento, com IATF e
repasse de touros, o préximo processo € o diagnostico de gestagdo, seguido por um simbolo de
decisdo questionando se as matrizes estdo prenhas, se a resposta for sim, elas passam para o
processo de pari¢do, se a resposta for ndo, elas vao para engorda e abate, representado pelo
simbolo de produto finalizado.

Apds o processo de pari¢do, ocorre a lactagdo, seguida pelo desmame. No entanto, antes
de passar para etapa de desmame, alguns critérios sdo considerados. Primeiro, verifica-se ha
disponibilidade de pasto. Caso ndo haja pasto disponivel, o desmame ¢ realizado
imediatamente. Se houver pasto, passa-se ao segundo critério: a matriz estd com escore de
condi¢do corporal (ECC) abaixo de 3? Se ndo, o bezerro continua na amamentagdo; se sim,
considera-se o terceiro e ultimo critério: o bezerro estd com peso acima de 100 kg? Se a resposta
for sim, realiza-se o desmame; se ndo, ele segue na amamentacdo.

A partir do processo de desmame, resultam dois produtos em processo: os terneiros(as)
desmamados(as) e as matrizes ndo selecionadas na etapa pré-acasalamento de primavera. Essas
matrizes sdo destinadas a engorda e, posteriormente, vendidas para abate.

Inicia-se entdo, a segunda etapa, a fase de recria e terminacdo, onde os terneiros(as)
desmamados(as) na fase anterior v@o para pastagem e recebem suplementagdo. Esse processo
gera dois produtos que sao as fémeas e os machos sobreano. Os machos de sobreano passam

pelo critério de avaliagdo para identificar se serdo candidatos a touro, se a resposta for ndo, esse
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animal vai para o processo de castracdo; se a resposta for sim, ele passa pelo processo de
avaliagdo genética do programa PampaPlus.

As fémeas de sobreano que atingiram peso igual ou superior a 320 kg vao para o plantel de
matrizes; € as que ndo atingiram esse peso vao para recria em campo nativo. Os machos que
passaram pelo processo de avaliagdo genética e ndo foram selecionados para touro, tornam-se,
assim como os machos castrados, novilhos de 13 a 24 meses (produtos em processo).

As novilhas de 24 meses, ap6s o processo de recria em campo nativo, passam por uma etapa
de sele¢do. As que ndo sdo selecionadas tornam-se novilhas de descarte, sendo destinadas a
engorda em pastagens e, posteriormente, transformadas em produtos finalizados para abate. Ja
as novilhas selecionadas sio destinadas ao plantel de matrizes ou ao processo de acasalamento
de outono. As fémeas prenhas resultantes desse processo serdo vendidas em remates, enquanto
as fémeas vazias serdo destinadas ao abate.

Os novilhos de 13 a 24 meses que ndo sdo selecionados para reprodutores sdo destinados a
engorda em pastagens e, posteriormente, vendidos para abate. Por outro lado, os novilhos
selecionados para touro seguem dois destinos: aqueles que ndo serdo comercializados sao
incorporados ao plantel de reprodutores, enquanto os destinados a venda sao negociados

diretamente na fazenda ou em remates.
4.3 Gastos da propriedade

E essencial conhecer os gastos e a forma como eles estdio distribuidos, pois isso permite
que o produtor tenha controle de como estd sendo gerido os seus recursos financeiros. Dessa
forma, ¢ possivel ndo apenas eliminar despesas desnecessdrias, mas também gastar bem.

O conceito de gastar bem esta relacionado aos gastos com fins na atividade principal da
empresa, em itens que aumentam a produtividade, pois ndo compensa investimentos altos em
itens de gastos que ndo aumentem o desempenho produtivo, por isso, ter essas informag¢des em
maos é muito importante. A Tabela 1 apresenta a distribuicdo dos gastos da safra 22/23.

Conhecer a representatividade dos itens de gastos em relagdo ao desembolso total
permite que o produtor consiga identificar de que forma o seu dinheiro estd sendo investido
dentro do seu negocio e quais sdo os itens importantes que merecem uma atencdo especial em
relagdo aos demais gastos; buscando sempre, ndo necessariamente cortar gastos, mas gastar de

forma inteligente.
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(continua).

CUSTOS

Insumos
Combustivel
Nutri¢éo
Pastagem
Reprodugio
Sanidade

Areas de pastagem
Arrendamento

Manutengéo de pastagem

Mao de Obra e servicos terceirizados

Avaliacdo genética
Geral
Frete
Manegjo
Nutrigdo
Pastagem
Rastreabilidade
Reprodugio
Sanidade
Software
Mio de Obra permanente
Manutencio de Maquinas

Manutencao de infraestrutura

Manutencio de animais de servico (Cavalos)

Impostos e taxas

INVESTIMENTOS

1.782.761,80
1.125.839,66
55.350,85
431.530,83
466.166,06
15.744,01
157.047,91
278.691,18
267.241,18
11.450,00
175.782,05
31.343,07
2.884,00
3.555,00
20.466,00
16.152,28
2.300,00
13.313,16
64.363,98
10.310,24
11.094,32
104.946,20
51.839,30
24.777,23
12.093,32
8.792,86
468.330,98

73,6%

19,3%
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Tabela 1 - Gastos da safra 22/23 (concluséo).
DESPESAS 171.042,82 7,1%
Administragao 142.279,84
Diversos 28.762,98

Fonte: Autora, 2024.

Na Tabela 1 é possivel observar que os maiores gastos estdo relacionados aos custos de
produgdo, que representam 73,6% do total, ou seja, os maiores gastos estdo voltados para itens
de custo que aumentam a produtividade. Dentre esses custos, a maior parcela ¢ destinada a
insumos, correspondendo a 63,15%. Os custos com insumos estdo destinados a fins de
pastagem, nutri¢do, reproducdo, sanidade e combustivel.

Apesar desses gastos serem considerados investimentos produtivos de curto prazo, ¢
essencial que o produtor implemente medidas para evitar desperdicios. O controle eficiente dos
estoques de insumos, por exemplo, é uma estratégia importante para otimizar 0s recursos
disponiveis e garantir uma gestio mais sustentavel.

O segundo maior gasto corresponde aos investimentos de longo prazo, representando
19,3% do total. Desses, 3% estao relacionados a aquisi¢do de cavalos, 17% a substituicao de
bovinos e 80% a infraestrutura, que inclui: agude (67%), galpdes (16%), materiais € mao de
obra (8%), cercas (4%), consorcio (3%), rede elétrica (1%) e a casa da sede (1%). Esses dados
indicam que a propriedade direciona bem seus recursos, priorizando investimentos em itens que
aprimoram o processo produtivo, como, por exemplo, o agude.

Os investimentos de longo prazo, sendo a segunda maior parcela de gastos, precisam ser
realizados com cautela, pois a pecudria sendo uma atividade de ciclo longo e sujeita a varias
variagoes, como questdes climaticas que afetam o volume de pastagens e a oscilagdo do prego
da commodity no mercado, pode ter o fluxo de caixa prejudicado quando uma grande parte dos
recursos financeiros estd comprometida.

As despesas representam uma parcela menor dos gastos, o que indica que uma empresa
investe bem seus recursos. No entanto, para melhorar o uso dos recursos, ¢ importante nao
apenas direciond-los para itens que aumentem o desempenho produtivo, mas também para
produtos com maior margem de lucro. Por isso, ¢ fundamental alocar corretamente os custos

aos produtos. Mesmo que a pecuaria de corte produza um produto homogéneo, existem alguns
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sistemas mais vantajosos como: criagdo, recria, terminacdo e produ¢do e comercializagdo de
reprodutores.

Segundo o gestor da propriedade, devido as fortes secas enfrentadas nos ultimos 3 (trés)
anos em fun¢ao do fenomeno climatico La Niria, foi necessario um investimento maior, tanto
na infraestrutura da propriedade com a constru¢ao de um agude, como também na aquisi¢ao de
insumos como suplementos minerais, que aumentou em quase 50%, e pré-secado, que em safras

anteriores ndo era necessario.

4.4 Variabilidade dos custos

Conhecer a variabilidade dos custos torna possivel montar estratégias visando aumentar a
margem de rendimento no seu negdcio. A Tabela 2 apresenta a distribuicdo dos custos, da
propriedade analisada, considerando a finalidade e o valor dos recursos financeiros investidos.

Segundo o autor EI-Memari Neto (2020), o ideal € que o percentual de gasto com insumos
seja superior a 50% em relag¢do ao total desembolsado (R$/safra), este seria um sinal de que a
propriedade est4 gastando bem, pois o seu maior gasto € com um custo variavel e ndo um fixo,
j& o pior cenario seria aquele em que o percentual de gastos com insumos seja inferior a 50%

em rela¢do ao desembolso da propriedade.

Tabela 2 — Variabilidade dos custos (Continua).
~ TipeCusto  CusoTotalRS):
FIXO 550.469,26
Arrecadacio 8.792,86
Impostos e taxas
Arrendamento 267.241,18
Manutenc¢ao de animais de servico 12.093,32
Combustivel 55.350,85
Manejo 104.946,20
Maio de Obra permanente
Manutencio de pastagem 11.450,00
Mio de obra 19.414,06
Manutengdo de infraestrutura
Manutenc¢iao de Maquinas 51.839,30
Materiais 5.363,17
Manutengao de infraestrutura
Software 11.094,32

Geral 2.884,00
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Tabela 2 — Variabilidade dos custos (conclusio).
VARIAVEL 1.232.292,54

Avaliacao genética 31.343,07
Frete 3.555,00

Nutricao 447.683,11
Pastagem 468.466,06
Rastreabilidade 13.313,16
Reproducao 80.107,99
Manejo 20.466,00

Maio de Obra e servigos terceirizados
Sanidade 167.358,15

Fonte: Autora, 2024.

E importante que os custos fixos representem a menor parcela possivel dos gastos, segundo
El-Memari Neto (2020), as propriedades rurais de maior rentabilidade sdo as que apresentam o
menor comprometimento dos gastos com desembolso fixo. J4 os custos varidveis sdo
desembolsos mais aceitdveis, pois aumentam o desempenho dos animais, impactando
diretamente no resultado econdmico.

Conforme o indicado na Tabela 2, os custos varidveis representam 70% dos custos da
propriedade, ou seja, a maior parte dos custos variam proporcionalmente ao volume de animais,
enquanto 30% permanecem constante. Aumentando a produ¢do, os custos fixos sdo diluidos
pelo volume de animais, representando uma parcela cada vez menor, com isso, aumentando a
margem de lucro da propriedade.

Ter os custos varidveis mais altos que os custos fixos, como € o caso desta empresa rural,
garante uma segurang¢a maior pra o negocio, permitindo que o produtor flexibilize seus custos
em periodos de baixa de pregos, ou seja, diminuindo a producdo os seus custos diminuirdo
proporcionalmente, garantindo a preservagdo do fluxo de caixa.

O principal custo fixo da propriedade esta relacionado ao arrendamento, correspondendo a
48%. Neste caso, algumas possibilidades devem ser estudadas pelo produtor, como
renegociagcdo do valor de arrendamento; subarrendamento em periodos entressafra - se o
arrendador autorizar; aumento da produtividade por hectare, possibilitando que o produtor
mantenha o mesmo nivel de producdo em menos area, eliminando a necessidade de
arrendamento; estudar opg¢des de financiamento para aquisi¢do de area propria, o que pode ser

muito vantajoso a longo prazo.
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4.5 Custo dos estoques

Conhecer o custo do rebanho ¢ uma das principais ferramentas para medir o desempenho
econdmico de tudo que ¢ produzido, algo que normalmente é desconhecido pela maioria dos
produtores rurais. Segundo Santos, Marion e Segatti (2012, p. 90) os produtores “valorizam o
preco de mercado, para efeito de avaliagdo de estoques, no entanto, desconhecem os custos real
do processo de cria, recria e engorda”.

Na propriedade analisada existe um controle mensal de todos os gastos com a data de
compra, descricdo do item e o seu custo, no entanto, ndo ha registro de controle fisico de
dosagem de medicamentos, suplementos e demais insumos que possa identificar o quanto cada
animal consumiu e por quanto tempo, isso dificultou a associagdo dos custos com insumos aos
animais por consumo.

Esse controle € essencial, ndo somente para identificar o custo de produgio
individualmente, como para identificar e controlar desperdicios, principalmente em uma
propriedade que apresenta um alto gasto com insumos, como foi apresentado na Tabela 1.

Pela auséncia de controle na quantidade consumida, os custos com insumos foram rateados
(distribuidos) pelas categorias que, segundo o informado pelo gestor, consumiram aqueles
insumos, o que interferiu na precisdo do calculo de custo de cada categoria. Os demais custos

diretos foram apropriados diretamente; os custos indiretos foram rateados por quilograma (kg).

Figura 4 - Volume do estoque mensal por categoria.

= Matizes em eproducao = Toums =Mochos até 12 meses  sFémeas até 12 meses
u Mafrizes descarte = Bazemos mamando mFémeas | 3a 24 mases Movdhas engorda
B Machos |30 24meses  mMocho 250 34 meses
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Fonte: Autora, 2024.



41

Na Tabela 3 ¢ apresentado o resultado da apuracdo dos custos do rebanho, esse célculo
foi realizado considerando somente os custos de produgdo. Os custos mensais foram
distribuidos pelo estoque de cada categoria conforme o apresentado na Figura 4, obtendo-se ao
final o custo total desembolsado na safra por fase de operacao.

A categoria de machos de 13 a 24 meses recebeu uma parcela de custos relativamente alta
comparada a categoria de machos de 25 a 36 meses, conforme o apresentado na Tabela 3,
devido ao fato que o volume de animais foi constante durante todo ano, enquanto que a outra

categoria apresentou estoque de animais apenas no més de julho.

Tabela 3 - Custos de producgio do ciclo completo (safra 22/23).

Peso Médio Custo Total Custo Médio Custo Médio
Ciclo completo por cab. Anual Mensal Mensal
(kg) (R$/cab) (R$/cab.) (R$/cab/kg)
Cria 7.691,41 640,95
Matrizes em reproducéo 493 1.781,31 148,44 0,30
Bezerros mamando 231 153,61 12,80 0,06
Fémeas até 12 meses 339 1.107,41 92,28 0,27
Machos até 12 meses 248 1.165,32 97,11 0,39
Matrizes descarte 504 1.105,31 92,11 0,18
Touros reproducgdo 863 2.378,46 198,20 0,23
Recria, Terminagdo e
Reprodutores 6.736,86 561,40
Fémeas 13 a 24 meses 339 767,25 63,94 0,19
Machos 13 a 24 meses 520 2.409,78 200,81 0,39
Machos 25 a 36 meses 570 51,79 4,32 0,01
Novilhas engorda 456 1.129,58 94,13 0,21
Touros 863 2.378,46 198,20 0,23
Custo do Ciclo completo 14.428,27 1.202,36

Fonte: Autora, 2024.

As informagdes da Tabela 3 tem como foco a andlise econdmica de produgdo, pois foi
considerado o que foi gasto para produzir, sem considerar as despesas. Essa andlise permite
conhecer o custo envolvido em cada operacdo. Dessa forma o gestor pode planejar os custos
das proximas safras, identificando a demanda de recursos financeiros em cada fase de produg@o.
Neste caso, a analise limitou-se a envolver somente o custo da safra atual, sem considerar o
custo histdrico.

O maior custo de producgdo esta relacionado ao processo de cria, representando 53%, pois
esse sistema requer maior investimento com insumos, areas de pastagem, exigindo um maior

planejamento por parte do produtor, pois compromete um maior nimero de recursos
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financeiros, envolvendo um ciclo mais longo comparado ao de recria ou terminacéo, sendo
assim, em muitos casos, mais vantajoso trabalhar apenas com a fase de recria e terminagéo.

E importante em propriedades de ciclo completo, como o foco deste trabalho, comparar o
quanto ¢ gasto para produzir um bezerro e 0 quanto seria necessario gastar para adquiri-lo. No
entanto, outras questdes também devem ser consideradas no momento de decidir entre comprar
ou produzir, como a eficiéncia dos animais.

Na propriedade analisada existe uma criteriosa sele¢do dos animais que fardo parte do
plantel, por intermédio de programas de melhoramento genético, como o PampaPlus, buscando
selecionar animais que apresentem maior precocidade, boa condi¢cdo corporal, novilhas com
bom desempenho em campo nativo, peso ao abate e ao acasalamento, peso da carcaca e idade
ao abate. Ao optar por comprar ao invés de produzir, esta presente o risco de adquirir animais

pouco eficientes, o que podera impactara negativamente nos rendimentos.

4.6 Faturamento operacional

Segundo Cardoso (2022), somente uma alta produtividade e um baixo custo ndo sio
sindnimo de lucro maior. E necessério, também, que o produtor esteja atento aos precos de
mercado, sabendo a hora certa de comercializag?o, identificando tendéncias de mercado para
obten¢do de bons precos na venda da produg@o. A Tabela 4 apresenta o faturamento da safra
22/23.

A meta de toda propriedade rural € atingir lucro nos seus resultados, sendo necessario
buscar pela quantidade otima de producdo, que maximize os lucros. Sendo a pecudria um
sistema complexo e de longo prazo, é importante identificar as fontes que geram receita dentro
de uma propriedade e o impacto que elas representam no faturamento total. O perfil da receita

da uma propriedade em conjunto com o volume de gastos necessarios, permite analisar o que €

mais vantajoso produzir.
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Tabela 4 - Faturamento safra 22/23.

Abate 391 1.961.752,65
Machos 12 a 24 meses 123 485,44 5.908,44 12,17 726.738,22
Machos 25 a 36 meses 8 576,00 6.591,87 11,44 52.734,92
Matrizes descarte 178 528,80 4.547,11 8,60 809.385,35
Novilhas engorda 77 435,22 4.362,30 10,02 335.897,39
Touros 5 858,00 7.399,35 8,62 36.996,77

Venda 5 67.200,00
Machos 12 a 24 meses 1 371,00 3.200,00 8,63 3.200,00
Touros 4 752,25 16.000,00 21,27 64.000,00

Fonte: Autora, 2024.

A Tabela 4 mostra que a principal fonte de receita da propriedade vem da producdo de
animais para abate, devido ao alto volume de animais comercializados para esta finalidade. No
entanto, analisando a receita por cabeca e por quilograma (kg), a venda de touros para fins de
reproducdo apresentou o dobro da receita de outras categorias comercializadas, se mostrando
extremamente interessante.

Outra categoria que se destacou foi a de Machos 12 a 24 meses, com a finalidade de abate,
com o valor do quilograma (kg) avaliado em R$12,17. Por serem animais precoces, estes se
enquadram, muitas vezes, em tabelas de bonificagdes frigorificas, permitindo uma vantagem
econdmica comparada a outras categorias, garantindo ao produtor uma remuneragao acima do

preco de mercado.

4.7 Resultados safra 22/23.

Os resultados da operagdo pecudria, segundo El-Memari Neto (2020), sdo o ponto final de
toda atividade. A Tabela 5 apresenta os resultados financeiros da safra pecudria 22/23. Na
propriedade analisada, o produtor trabalha com ciclo completo e a sua principal fonte de renda
vem da venda de animais para abate, cujo o produto final sdo os quilogramas (kg)

comercializados, atingindo nesta safra uma produgdo média de 200.755 (kg).
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Tabela 5 - Resultados financeiros da safra pecuaria 22/23.

Receita Operacional Bruta 2.028.952,65 10,11
Custo Total 1.782.761,80 8,88
Custo fixo 550.469,26 2,74
Custo variavel 1.232.292,54 6,14
Resultado Operacional Bruto 246.190,85 1,23
Despesas 171.042,82 0,85
Resultado Operacional liquido 75.148,03 0,37
Investimentos 468.330,98 2,33
Desembolso Total 2.422.135,60 12,07

Fonte: Autora, 2024.

Os quilogramas (kg) comercializados, que correspondem ao produto final do ciclo
produtivo, precisam gerar, no minimo, receita suficiente para arcar com todos os gastos da
propriedade. Nos resultados encontrados, a safra 22/23 foi capaz de arcar com todos os custos
e despesas, gerando um resultado operacional liquido de R$75.148,03 reais.

No entanto nos resultados finais, a receita operacional bruta é inferior ao total
desembolsado, sendo necessario que o produtor invista dinheiro de outras fontes, para cobrir
todos os dispéndios da safra, podendo comprometer o fluxo de caixa e trazendo riscos para o
negocio. O fluxo de caixa comprometido, interfere no poder de compra e venda, impedindo que
o produtor consiga aguardar pre¢os melhores para vender a sua produg@o. A gestdo de custos e

o retorno sobre os investimentos serdo fatores criticos para melhorar a rentabilidade futura.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Conhecer o perfil do desembolso, permite que o produtor possa fazer projecdes futuras,
criando metas de gastos, realizando orgamentos para cada item de custo, de acordo com a média
de consumo. Entretanto, é importante levar em conta que a pecuaria ¢ uma atividade que
envolve diversas variaveis, cujo controle e previsdo foge daquilo que se pode prever, como
questdes sanitarias, climaticas e de mercado.

Essas questdes precisam ser levadas em conta no momento de planejamento, nenhuma safra
¢ igual a outra. Acompanhar o mercado, as oscila¢des de pregos, tendéncias futuras é essencial
para uma empresa planejar-se e preparar-se para o que esta por Vvir.

Um sistema de custos pode parecer complexo no inicio, pois exige controle de dados, quanto
maior a precisdo melhor a informagdo que o produtor tera ao seu dispor para tomada de
decisdes. Infelizmente, nos dias atuais, focar s6 na produgio no € mais sindbnimo de sucesso,
saber gerenciar o negdcio ¢ imprescindivel para qualquer empresa se manter rentavel a longo
prazo.

O uso de instrumentos como um sistema de custos possibilita que o produtor conheca os
seus custos de produgdo, faca comparacdes, projecdes e gerencie buscando a melhor forma de
investir, podendo diagnosticar problemas através da analise composi¢do dos custos, com isso,
fazendo escolhas que sejam mais vantajosas para o seu negdcio. No entanto, nenhum sistema
de custos é capaz de controlar os custos, esse poder estd nas maos de quem administra,
responsavel pela tomada decisdes dentro da empresa, sendo este sistema apenas uma ferramenta
responsavel por trazer informagdes.

Conhecendo o nimero médio de abates e vendas na sua propriedade o produtor podera criar
uma previsdo de receita para as proximas safras, 0 mesmo acontece para os custos, ter esses
nimeros permite que o produtor planeje tanto o que precisa produzir para atingir os resultados
que busca, quanto se programe para safras que venham a ser dificeis, pois sabendo o custo
necessario para manutenc¢do da atividade, pode criar-se uma margem de seguranga, permitindo
que o produtor consiga aguardar a melhora dos precos, sem precisar vender para fazer caixa,
amenizando riscos prejuizos.

No decorrer dos resultados foi possivel entender como um sistema de custos pode contribuir
para a gestdo eficiente de uma propriedade rural voltada para a pecudria de corte, permitindo
que o produtor possa fazer uma andlise econdmica do custo total desembolsado na safra por

fase de operacdo, identificando também o custo de cada categoria dentro da operagdo realizada.
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No entanto, é importante destacar a relevancia de registrar detalhadamente como cada
recurso ¢ utilizado no processo produtivo, mensurando o consumo de cada categoria. Isso
permite identificar os custos de producao de forma individualizada, possibilitando um controle
mais eficaz de desperdicios e uma maior precisdo na apuragdo, sem a necessidade de rateios.

Este trabalho alcanga seus objetivos ao apresentar, nos resultados, analises realizadas sobre
os dados obtidos com a modelagem do sistema de custos. Além disso, evidencia como as
informacdes geradas por essa modelagem podem apoiar o produtor rural, no segmento da

pecuaria de corte, fornecendo embasamento para a tomada de decisdes mais assertivas.
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